




1શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

શાળા રૂપાંતરણ : દિશાિશ્શક ભાવના    

રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર (એન.સરી.એસ.એલ.) શાળા રૂપાંતરણ માટ ેપ્રતતબદ્ધ છ.ે આ સંપૂણ્ણ અતિક્રમ 

અને રૂપાંતરણનરી પ્રક્ક્રયા આજ ેશાળાઓનું જ ેરરીતે વયત્વસ્ાપન અને નેતૃત્ત્વ ્ાય છ ેતેમાં ધરમૂળ્રી 

પક્રત્વત્ણન માંગરી લે છ.ે જ ેમુખય તશક્ષકને શાળાલક્ષરી પક્રત્વત્ણન અને તત્વકાસનરી શરૂઆત કરનાર મુખય 

વયત્ત તરરીકે પ્રસ્ાતપત કરે છ.ે 

શાળા રૂપાંતરણનરી સમગ્ર પ્રક્ક્રયા એત્વરી રરીતે ્ત્વરી જોઈએ કે શાળાનું સંચાલન અને નેતૃત્ત્વ વયત્વતસ્ત 

રરીતે ્ઈ શકે. શાળા આધાક્રત પક્રત્વત્ણન અને તત્વકાસનરી તસ્તતમાં શાળાના પ્રમુખનરી પહેલ અને 

અમલરીકરણનરી મહત્ત્વનરી િૂતમકા છ.ે ખાસ કરરીને એત્વા સમયે જયારે શાળા સંચાલનનરી પારંપાક્રક 

તત્વચારણા કારગાર પુરત્વાર ્ઈ ન્રી. છલે્ા દાયકા ઉપર નજર નાખતા આપણને એત્વો અનુિત્વ ્ાય 

છ ેકે શાળાઓમાં બદલાત્વ બહુ ધરીમરી ગતતએ ્યો છ ેઅને અનેક શાળાઓમાં તો તશક્ષણનું સતર પણ 

સાત્વ ક્ળરી ગયું છ.ે ત્વત્ણમાન સમયનરી માંગ છ ેકે, મુખય તશક્ષકો બાળકોનરી શરીખત્વાનરી પ્રક્ક્રયામાં તેમનરી 

સા્ે અંત:કરણપૂત્વ્ણક જોડાય અને શાળાઓ તરફ જોત્વાનો પોતાનો દૃતષ્કોણ બદલે.

શાળા પક્રત્વત્ણનના પડકારનો સામનો કરત્વા માટ ેસંચાલન ક્ષમતા કરતાં ત્વધુ નેતૃત્ત્વ ક્ષમતાનું તનમા્ણણ 

ઘણં મહત્ત્વનું બનરી ગયું છ.ે આ તયાં સુધરી નહીં ્ઇ શકે જયાં સુધરી મુખય તશક્ષકો શાળાનરી તત્વકાસ 

પ્રક્ક્રયાનું નેતૃત્ત્વ કરત્વા તૈયાર નહીં ્ાય અને તત્વદ્ા્થીઓ માટ ેસારાં પક્રણામોનો પાયો નહીં નાખે. અહીં 

ક્ષમતા ત્વધ્ણન એ ખુબ મહત્ત્વનો પાયો બનરી રહે છ ેતેમાં પણ મુખય તશક્ષકો સા્ે દરીઘ્ણકાલરીન જોડાણ 

જરૂરરી છ.ે કારણ આજનરી ટૂકંા ગાળાનરી તાલરીમો શાળાનરી ત્વાસતતત્વ્તા અને પડકારો સા્ે બહુ ઓછો 

સંબંધ ધરાત્વે છ ેતેમજ અધયયન-અધયાપનના તસદ્ધાંતોનું ત્વગ્ણખંડોમાં અમલરીકરણ કરત્વાનરી પણ ખુબ 

ઓછરી સમજ ધરાત્વે છ.ે  

આ ત્વાસતતત્વકતાને સત્વરીકારરીને એન.સરી.એસ.એલ., શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ દ્ારા શાળાઓના રૂપાંતરણ 

માટ ેનેતૃત્ત્વ ક્ષમતા  તત્વકાસના કાય્ણક્રમનું આયોજન કરે છ.ે જ ેદેશનરી સરકારરી શાળાઓ અને સરકારરી 

સહાય મેળત્વતરી તમામ શાળાઓના મુખય તશક્ષકો માટ ેઘડાયો છ.ે ‘શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ’ કાય્ણક્રમમાં - 

મુખય તશક્ષકોનરી નેતૃત્ત્વલક્ષરી ક્ષમતાઓને મજબૂતરી બક્ષનાર એક નોંધપાત્ર પ્રગતતના રૂપમાં િતત્વષયમાં 
જોઈ શકાશે. 
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2 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

‘શાળા નેતૃત્વ વવકાસ’ કાર્શક્રમની વવશેષતાઓ :-

એન.સરી.એસ.એલ. સપષ્પણે માને છ ેકે, શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ અને પ્રતશક્ષણ કાય્ણક્રમો ત્વચચે તિન્નતા 
જોત્વા મળે છ.ે શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ અન્ય પરંપરાગત પ્રતશક્ષણનરી રરીતો્રી તદ્દન અલગ છ.ે જનેો ઉદ્દશેય 
શાળા સુધારણા માટ ેએત્વો અભયાસક્રમ તનમા્ણણ કરત્વાનો છ ેકે જનેા્રી શાળાઓ તેમનરી સામે આત્વનાર 
ત્વાસતતત્વક પડકારોનો સામનો કરત્વા સજ્જ બને.

શાળા નેતૃત્વ વવકાસ 

 • શાળા રૂપાંતરણના કાય્ણને સાકર સત્વરૂપ આપત્વા માટ ેશાળાઓ સા્ે દરીઘ્ણકાલરીન જોડાણ અને 
સતત િાગરીદારરી રૂપે જુએ છ.ે સત્વ-સ્ળે ત્વૈકત્પક અને અનુત્વતથી પ્રાત્વધાન ઊિા કરત્વા એ 
શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમનો મુખય પાયો છ.ે   

 • નેતૃત્ત્વ સંબંધરી સતત્વને સુધારત્વા, નૂતન જ્ાન, કૌશ્યો અને મનોત્વૃતતિઓને સુદૃઢ કરત્વા 
કમ્ણચારરીઓને પ્રેરણા આપત્વા, શરીખત્વા માટ ેઅનુકૂળ ત્વાતાત્વરણને સંત્વતધ્ણત કરત્વા અને નત્વાં 
કૌશ્ય સમૂહોનો તત્વકાસ કરત્વા શાળા રૂપાંતરણનરી પ્રક્ક્રયાને માગ્ણદશ્ણન મળે છ.ે 

 • શાળા રૂપાંતરણ એત્વરી ઊર્્ણનો સંચાર કરે છ ેકે જ ેત્વત્ણમાન શાળાકરીય વયત્વસ્ા અને નેતૃત્ત્વ 
સંદિભે ચાલરી આત્વતરી માન્યતાઓના રૂપાંતરણ માટ ેઅતનત્વાય્ણ છ.ે 

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસનો કાય્ણક્રમ, શાળામાં મૂળગામરી પક્રત્વત્ણનો લાત્વત્વા માટ ે‘સમસયા ઉકેલ પદ્ધતત 
અને તેના ઉપયોગ આધાક્રત અધયયન’ પર કેતન્દ્રત છ ેજ ેપારંપક્રક તાલરીમરી કાય્ણક્રમોમાં અપનાત્વામાં 
આત્વેલ અતિગમ કરતાં તિન્ન છ.ે

શાળા નેતૃતત્વ તત્વકાસનો કાય્ણક્રમ એક 
સુવયત્વતસ્ત કાય્ણક્રમ છ.ે

શાળા રૂપાંતરણ માટ ેઅતનત્વાય્ણ એત્વા જ્ાનનરી તનતમ્ણતત કરત્વરી, ત્વલણ બદલત્વા અને 
અતનત્વાય્ણ એત્વા કૌશ્યોનો ઉપયોગ કરત્વો. 

ઉદ્દશેયોને ઓળખત્વા, અંતરાયોને દૂર કરત્વા, નત્વા તત્વક્પો શોધત્વા, કાય્ણયોજનાનું 
આયોજન, યોજનાઓનું અમલરીકરણ.

શાળા, વયત્ત અને પક્રત્વત્ણનનું નેતૃતત્વ લેત્વું.

અનુત્વતથી સહયોગ આપત્વો, તાલરીમ આપત્વરી અને માગ્ણદશ્ણન આપત્વું
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3શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

એન.સી.એસ.એલ.ના શાળા નેતૃત્વ વવકાસ કાર્શક્રમ: 
એક આગવો અવભગમ

શાળા રૂપાંતરણ માટ ેઅને નત્વરી તકો અને પક્રતસ્તતઓનું તનમા્ણણ કરત્વા માટ ેશાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ એક 
સત્વાાંગરી અને લચરીલા અતિગમને અનુસરે છ.ે દરેક બાળક શરીખે અને દરેક શાળા શ્ેષ્ઠ બને તે સંક્પના 
સા્ે એન.સરી.એસ.એલ. આગળ ત્વધરી રહું છ.ે એન.સરી.એસ.એલ શાળાને પક્રત્વત્ણન અને તત્વકાસનો 
મૂળિૂત એકમ માને છ.ે જમેાં રૂપાંતરણનરી સંપૂણ્ણ પ્રક્ક્રયા બાળકને કેન્દ્ર સ્ાને રાખરીને, બાળકનરી જ 
આસપાસ આકાર લે છ.ે 

આ સમજણ સા્ે શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસનો કાય્ણક્રમ અન્ય કાય્ણક્રમો કરતાં ઘણરી બધરી રરીતે જુદો પડ ેછ.ે 
જમે કે,
 • રાજય દ્ારા ચલાત્વાતરી અને સરકારરી સહાય મેળત્વતરી પ્રા્તમક, માધયતમક અને ઉચચતર માધયતમક 

શાળાઓના મુખય તશક્ષકો, નત્વતનયુ્ત મુખય તશક્ષકો અને આશાત્વાદરી ત્ા હકારાતમક ત્વલણ 
ધરાત્વતા  મુખય તશક્ષકોનરી નેતૃત્ત્વ ક્ષમતાઓને ઘડ ેછ.ે

 • શાળા નેતૃત્ત્વ સા્ે જોડાયેલ સરકારરી શાળાઓ, યુતનત્વતસ્ણટરીઓ, તાલરીમરી સંસ્ાઓ, કૉલેજ ઓફ  
ટરીચર એજયુકેશન (CTE), સત્વયંસેત્વરી સંસ્ાઓ  અને અન્ય સંસ્ાઓ ત્વચચેના સંત્વાદને અત્વકાશ 
આપે છ.ે

 • આ કાય્ણક્રમ શાળા નેતૃત્ત્વના તત્વકાસ માટ ે અભયાસક્રમનરી એત્વરી રૂપરેખાને અનુસરે છ ે જમેાં 
સૈદ્ધાંતતક બાબતો અને પ્રાયોતગક કાયયોનો સમન્ત્વય છ.ે જમેાં ઉપલબધ માક્હતરી, રોલ-પલે, અનુપ્રેરક 
તલતખત સામગ્રરી, કમપયુટર, ઇન્ટરનેટ અ્ત્વા દૃશય-શ્ાવય સામગ્રરી અને દસતાત્વેજોનો ઉપયોગ કરરીને 
વયત્વસાતયક અને અનુિત્વાતમક જ્ાનનો પાયો મજબૂત બનાત્વત્વા માટ ેઆ અભયાસક્રમને અનુસરે છ.ે 

 • શાળા પદ્ધતત રૂપાંતરણને આધારિૂત માળખું પ્રદાન કરત્વા માટ ેપૂત્વ્ણ અનુિત્વો, તત્વક્પોનરી શોધ, 
સુધારણા માટનેરી તકોનરી ઓળખ, તત્વતિન્ન પક્રતસ્તતઓમાં સત્વયોતિમ કાય્ણનરી સમજ અને એનો 
તત્વકાસ, શાળાનરી વયત્વહાક્રકતામાં રૂપાંતરણનરી અઢળક તકો સુલિ કરાત્વશે. 

 • રાજય સરકાર દ્ારા આ કાય્ણક્રમનું પોતાપણાનરી િાત્વના સા્ે યોગય રરીતે અમલરીકરણ ્ાય તે 
સુતનતચિત કરે છ.ે સટટે રરીસોસ્ણ ગ્રુપ, ડરીસટટ્રી્ટ રરીસોસ્ણ ગ્રુપ, તેમજ મહત્ત્વપૂણ્ણ તજજ્ોના જૂ્, 
તત્વશેષજ્ અને  સુગમકતા્ણઓ સ્ાપરીને, રાજયના સરીધા જોડાણ દ્ારા પાઠ્યક્રમ જનેા માટ ેબન્યો છ ેતે 
મુખય તશક્ષકો સુધરી એ જ ઉતસાહ અને જુસસા સા્ે પહોંચે, તે સુતનતચિત કરે છ.ે 

 • રાજયોને તેમનરી તત્વતશષ્ નેતૃત્ત્વલક્ષરી જરૂરરીયાતો મુજબ અભયાસક્રમ રૂપરેખાને પક્રત્વેશલક્ષરી 
બનાત્વત્વા, ફેરફાર કરત્વા અને અમલરીકરણ કરત્વા માટ ેસુગમ શરતો સા્ે પૂરતો અત્વકાશ અને 
સત્વતંત્રતા આપે છ.ે 

 • સુગમકતા્ણઓ, માગ્ણદશ્ણકો, સામૂક્હક ચચા્ણઓ, કાય્ણ-તશતબરો, આતમ-તનદભેતશત અધયયન જતે્વરી 
તશક્ષણનરી તત્વતત્વધ પ્રચતલત પદ્ધતતઓમાં પ્રયોગોને તક પ્રદાન કરે છ.ે (જમે કે, પ્રક્ક્રયા આધાક્રત 
અધયયન સામગ્રરી, ફેસ ટ ુફેસ મે્ડ)

 • અનુપ્રયોગ, કૌશ્યો અને આત્વશયકતા આધાક્રત રતચત કાય્ણક્રમ.
 • જુદા જુદા સતરનરી અધયયન પ્રત્વૃતતિઓને સહાયક બનાત્વરી તત્વકાસ અને માગ્ણદશ્ણનનરી સા્ે સ્ળ પર 

જ સહાય. 

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   3 1/27/2015   4:41:04 PM



4 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

શાળા નેતૃત્વ વવકાસ 
એન.સી.એસ.એલ.નો અવભગમ - 

 • રાષ્ ટ્રીય સતરે સંકત્પત પરંતુ દરેક રાજય અને સંદિયોનરી ત્વાસતતત્વકતા 
સા્ે જોડાયેલ

 • નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ દ્ારા શાળાના રૂપાંતરણ માટ,ે નેતૃત્ત્વ ક્ષમતા ત્વધારત્વા 
શાળાના આગેત્વાનોને તૈયાર કરત્વા.

 • શાળાનરી તત્વતત્વધતા, પ્રસાર, અને સંદિ્ણશૈલરીનું ધયાન.

 • અભયાસક્રમ મુખય તશક્ષકોનરી ત્વૈતત્વધયપૂણ્ણ નેતૃત્ત્વલક્ષરી જરૂરરીયાતોને પૂરરી 
પાડ ેછ.ે

 • શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસના ક્ષેત્રે, રાજયોમાં સંસ્ાકરીય અને માનત્વરીય 
ક્ષમતાઓનો તત્વકાસ કરરીને તે લાંબા સમય સુધરી કાય્ણરત રહે તે સુતનતચિત 
કરે છ.ે 

 • અનુિત્વાતમક, તથય આધાક્રત અને વયત્વસાતયક અનુતચંતન માટનેરી તક 
આપે છ.ે

 • સુગમકતા્ણ, માગ્ણદશ્ણક, સામૂક્હક ચચા્ણ સત્ર અને આતમ-તનદભેતશત અધયયન 
જતે્વરી તશક્ષણનરી તત્વતત્વધ પ્રચતલત સામગ્રરીઓના પ્રયોગનરી સહાયતા દ્ારા 
તશક્ષણ આપત્વું.  
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5શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

માગ્શિવશ્શકાનો (હેંડબુક) વરાપ શું ? 

આ માગ્ણદતશ્ણકાનો હેતુ તત્વતત્વધ સ્ળો અને પક્રત્વેશમાં્રી આત્વતાં મુખય તશક્ષકોનરી નેતૃત્ત્વલક્ષરી જુદરી-
જુદરી જરૂરરીયાતોને પૂરરી કરત્વા માટ ેરરીસોસ્ણ પસ્ણનને મદદ કરત્વાનો છ.ે જમેાં નાનરી કે મોટરી શાળાઓ, 
આક્દત્વાસરી તત્વસતારનરી શાળાઓ, સંઘષ્ણપૂણ્ણ તત્વસતારોનરી શાળાઓ, હાંતસયામા ધકેલાઈ ગયેલા સમૂહને 
સેત્વા આપતરી શાળાઓ, શહેરરી કે ગ્રામરીણ તત્વસતાર ત્વચચેનરી શાળાઓ, ઉપેતક્ષત સમૂહમાં સેત્વારત એક કે 
એક્રી ત્વધુ તશક્ષકો ધરાત્વતરી શાળાઓ અને અન્ય પ્રકારનરી શાળા સામેલ છ.ે દરેક તબક્ ેશાળાઓના 
મુખય તશક્ષકોનરી નેતૃત્ત્વલક્ષરી જરૂરરીયાતોને આત્વરરી લે છ.ે 

એક સમૃદ્ધ સંસાધન અને સંદિ્ણ પુસતક તરરીકે આ માગ્ણદતશ્ણકાનરી રચના ્યેલરી છ,ે જ ેહાલના શાળા 
આગેત્વાનોને આજનરી શાળાઓનું રૂપાંતરણ કરત્વા માટ ેસુસજ્જ કરે છ ેજ ેઆત્વનારરી સદરીનરી શાળાઓના 
પડકારોનો સામનો કરત્વા િાતત્વ આગેત્વાનોને તૈયાર કરશે. 

આ માગ્શિવશ્શકાનો ઉપરોગ કોણ કરશે ? 

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમનરી સંક્પના એત્વરી રરીતે કરત્વામાં આત્વેલરી છ ેકે તે દેશના દરેક રાજયના 
અનુિત્વરી વયત્વસાયરીઓના નેટત્વક્ણ દ્ારા અમલમાં મુકાય. જમેાં વયત્વસાયરી સંસ્ાઓ, મહત્ત્વપૂણ્ણ 
તજજ્ોના સમૂહ, તજજ્ો અને સુગમકતા્ણઓનો સમાત્વેશ ્ાય છ.ે જ ેસંલગ્ન રાજયો અને કેન્દ્ર શાતસત 
પ્રદેશોમાં નેતૃત્ત્વ તત્વકાસને આગળ ધપાત્વત્વા જત્વાબદાર બનશે. આ માગ્ણદતશ્ણકાના ઉપયોગના સંદિ્ણમાં, 
સુગમકતા્ણ શબદનો ઉપયોગ રરીસોસ્ણ પસ્ણન શબદના સમાના્થી તરરીકે કરાયેલ છ.ે જ ેમુખય તશક્ષકોનરી 
ક્ષમતા તત્વકાસમાં અને શાળા રૂપાંતરણનરી તેમનરી યાત્રામાં મદદરૂપ ્શે.

મુખયતત્વે માગ્ણદતશ્ણકા એત્વા લોકો માટ ેબનાત્વત્વામાં આત્વરી છ ેજ ેતજલ્ા અને રાજય કક્ષાએ આ કાય્ણક્રમને 
લાિા્થી સુધરી લઇ જત્વામાં મદદ કરત્વાના છ.ે જમેાં એમનરી િૂતમકા એત્વરી હશે કે તેઓ મુખય તશક્ષકોના 
જૂ્ને શાળાના આગેત્વાન તરરીકે તત્વકસાત્વશે. જનેો અ્્ણ એ ્ાય છ ે કે માત્ર જ્ાનનું સંપ્રેષણ નહીં 
પરંતુ તચંતન કરત્વું, તત્વત્વેચનાતમક તત્વચારણા કરત્વરી અને કાયયોનરી રૂપરેખા બનાત્વત્વરી. સુગમકતા્ણ, મુખય 
તશક્ષકોના જૂ્માં ચચા્ણને પ્રોતસાહન આપે, એકબરીર્ના અતિપ્રાયોને માન આપે અને એત્વું ત્વાતાત્વરણ 
તનમા્ણણ કરે જમેાં શાળા નેતૃત્ત્વના બધા પાસાંઓનો સમાત્વેશ કરરી શકાય. 

શાળામાં રૂપાંતરણનરી પ્રક્ક્રયા મનોત્વૃતત અને માનતસકતામાં બદલાત્વનરી અપેક્ષા રાખે છ ે અને આ 
પ્રક્ક્રયાને આતમસાત કરત્વા ત્રણ્રી પાંચ કે તે્રી ત્વધુ ત્વષયોનો સમય માંગરી લે છ.ે આ્રી મુખય તશક્ષકો 
સા્ે ઓછામાં ઓછુ ંએક ત્વષ્ણ પ્રત્વૃત રહેત્વું અ્્ણપૂણ્ણ બનરી રહે છ ેઅને તયારબાદ પરરીત્વત્ણનનરી અપેક્ષા 
રાખરી શકાય છ.ે માગ્ણદતશ્ણકા ક્ષમતા ત્વધ્ણનના કાય્ણક્રમ પછરી સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ દ્ારા તનયતરૂપે, 
તજલ્ાસતરે સહિાગરીઓ સા્ે પ્રત્વૃત રહેત્વા બાબતે પણ માગ્ણદશ્ણન આપે છ.ે
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6 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
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કાર્શક્રમનું સંપ્ેષણ

કાર્શક્રમના અમલીકરણમાં વનવચિત ભૂવમકા ભજવવા માટે આ મુજબના કારયો કરવા 
જોઈએ: 

 • મુખય તશક્ષકોના, શૈક્ષતણક આગેત્વાન તરરીકેના તત્વકાસ માટ ે જુદા જુદા સમયગાળાના 
કાય્ણક્રમોનું આયોજન કરત્વું, રૂપરેખા બનાત્વત્વરી અને તેનું અમલરીકરણ કરત્વું. તેમજ 
સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણનરી બેઠકો તનયત સમયે યોજત્વરી.

 • મુખય તશક્ષકોના નેતૃત્ત્વ તત્વકાસમાં સહાય કરત્વરી.

 • દરેક સતરે નેતૃત્ત્વનો તત્વકાસ કરત્વો.

 • દરેક તાલુકા અને તજલ્ામાં વયત્વસાતયક અધયયન સમુદાયનરી રચના (પ્રોફેશનલ લતનાંગ  
કૉમયુતનટરી - પરી.એલ.સરી.) 

 • નેતૃત્ત્વ સહયોગ પક્રત્વત્ણન પ્રક્ક્રયા માટ ેસંયુ્ત પક્રક્પનાનું તનમા્ણણ. 

 • જૂ્ બનાત્વત્વા માટ ે સહકારરી અને સહિાગરી સમૂહ અતિગમ અનુસરત્વો તેમજ 
સહિાગરીઓનો તત્વશ્ાસ જીતત્વા, સમૂહના એક િાગ તરરીકે કાય્ણ કરત્વાનરી તૈયારરી 
બતાત્વત્વરી.

 • સત્રમાં સંપૂણ્ણપણે આંતરક્ક્રયાતમક એત્વા પ્રતયક્ષ અને તમશ્ કાય્ણક્રમો આપત્વા.

 • નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ પર પ્રતતપોષણ આપત્વું અને સત્વરીકારત્વું.

 • પક્રત્વત્ણનનરી પ્રક્ક્રયા દ્ારા મુખય તશક્ષકને માગ્ણદશ્ણન આપત્વું.

 • અભયાસક્રમને સરળતા્રી બધા ત્વચચે લઈ જત્વો. દરેક મુખય તશક્ષકનરી જરૂક્રયાતોનો 
સાલસતાપૂણ્ણ પ્રતતિાત્વ આપત્વો. તેમને અધયયન સામગ્રરી અને અઘરા િાગો સમર્ત્વત્વામાં 
મદદ કરત્વરી. કાય્ણશાળા પછરીનરી પ્રત્વૃતતિઓ જતે્વરી કે ખરેખર કામ દરતમયાન સહાય પૂરરી 
પાડત્વરી અને જૂ્ને માગ્ણદશ્ણન આપત્વું. 

 • મુખય તશક્ષકો વયત્તગત તેમજ વયત્વસાતયક રરીતે તત્વકાસ કરરી શકે તેમાં મદદ કરત્વા 
જૂ્ને ઉતસાક્હત કરત્વા અને અસરકારક ત્વાતાત્વરણનું તનમા્ણણ કરત્વું. 

 • મનોત્વલણો અને કામ કરત્વાના ત્વલણો બદલત્વા.
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7શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

આ માગ્શિવશ્શકાનું આરોજન કેવી રીતે કરવામાં આવરું છ ે? 

આ માગ્ણદતશ્ણકા વયત્તગત તેમજ સંસ્ાકરીય સતરે, મુખય તશક્ષકો માટ ે ચલાત્વત્વામાં આત્વતા શાળા 
નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમને સરળ અને અસરકારક બનાત્વત્વા ત્ા માગ્ણદશ્ણન આપત્વા માટ ેછ.ે સુગમકતા્ણ, 
ક્રસોસ્ણ પસ્ણન, તજજ્ોનો તત્વતશષ્ સમુદાય, રાજયનરી વયત્વસાયરી સંસ્ાઓ, એન્કર ઇન્સટરીટ્ુટ અને 
નોડલ ઇન્સટરીટ્ુશન જ ેિતત્વષયમાં લરીડરશરીપ એકેડમેરી તરરીકે કામ કરરી શકે તેમ હોય તેઓને આ 
માગ્ણદતશ્ણકા મદદરૂપ ્શે. દસ ક્દત્વસરીય કાય્ણક્રમના અમલરીકરણ માટ ેતત્વચારોના વયત્વહારૂ સ્ોત સત્વરૂપે 
આ માગ્ણદતશ્ણકા, શાળાઓના રૂપાંતરણ અને સુધારણાનો તેમજ મુખય તશક્ષકોનરી અસરકારક નેતૃત્ત્વ 
ક્ષમતા ત્વધારત્વાનો ધયેય રાખે છ.ે

એન.સરી.એસ.એલ. દ્ારા તૈયાર કરત્વામાં આત્વેલા શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ માટનેા અભયાસક્રમના માળખાં 
પર્રી નરીચેના મુખય ક્ષેત્રોને તત્વસતૃત છણાત્વટ સા્ે આ માગ્ણદતશ્ણકામાં રજૂ કરત્વામાં આવયા છ.ે

પ્મુખ ક્ેત્ો :-

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૧ - શાળા નેતૃત્ત્વ - એક દૃતષ્કોણ

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૨ - ‘સત્વ’ તત્વકાસ

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૩ - અધયયન – અધયાપન પ્રક્ક્રયાનું રૂપાંતરણ

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૪ - જૂ્નું તનમા્ણણ અને નેતૃત્ત્વ

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૫ - નત્વતર પ્રયોગો માટ ેનેતૃત્ત્વ

પ્રમુખ ક્ષેત્ર ૬ - િાગરીદારરીઓ માટ ેનેતૃત્ત્વ

દરેક પ્રમુખ ક્ષેત્રને એક સત્વયં સંપૂણ્ણ તત્વષયત્વસતુ તરરીકે લઇ શકાય એમ છ.ે રાજયો પોતાનરી ચોક્સ 
જરૂક્રયાતો પ્રમાણે દરેક કાય્ણક્રમ કઈ રરીતે રાજયના પક્રત્વેશને અનુકૂળ ્શે તે તત્વશેનો તનણ્ણય લઇ શકે 
છ.ે દરેક પ્રમુખ ક્ષેત્રમાં નરીચે દશા્ણત્વેલરી બાબતોનો સમાત્વેશ ્ાય છ.ે 

 • દરેક ક્દત્વસ માટ ેયોજત્વાના સત્રો,

 • સત્રો દરતમયાન કરત્વાનરી પ્રત્વૃતતિઓ,

 • દરેક સત્રમાં ઉપયોગમાં લેત્વા માટ ેશાળાઓના ત્વાસતતત્વક કેસ સટડરી, ત્વરીક્ડઓ ્લરીપીંગ, પાત્વર 
પોઈન્ટ પ્રસતુતત.

દરેક પ્રમુખ ક્ષેત્ર, નાના જૂ્ સા્ે, જૂ્ના તત્વકાસ માટ,ે શરીખત્વાના સક્ક્રય સત્રો સા્ે સલંગ્ન છ ેઅને 
વયત્વહાક્રક પ્ર્ાનરી પ્રાસંતગકતાને સુતનતચિત કરે છ.ે આ દરેક મુખય ક્ષેત્રોના સંપ્રેષણ માટ ેઉપયોગમાં 
લેત્વાનરી અનુદેશાતમક પ્રયુત્તઓ માગ્ણદતશ્ણકામાં જણાત્વેલ છ.ે જમે કે, કેસ સટડરી, શોધ લેખો કે પત્રો, 
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8 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

અનુિત્વ આધાક્રત શરીખત્વાનરી પ્રયુત્તઓ, પ્રોજ ે્ ટ કાય્ણ, ઓડરીયો–ત્વરીક્ડયો ્લરીપીંગ, પાત્વર પોઈન્ટ 
પ્રસતુતત, ક્ફ્મોનરી ્લરીપીંગ, ત્વગેરે. માગ્ણદતશ્ણકાનો આ તત્વિાગ પ્રમુખ ક્ષેત્રોના તત્વત્વરણમાં અપાયેલ 
તાલરીમ પૅકેજમાં્રી યોગય પ્રત્વૃતતિઓનરી પસંદગરી કરત્વાનો વયાપક અત્વકાશ આપે છ ેઅને મુખય તશક્ષક 
જ ેસંદિ્ણમાં કામ અને સંચાલન કરે છ ેતેમાં તેના માટ ેશ્ેષ્ઠ પદ્ધતત કઈ છ ેતે તરફ ધયાન આપત્વામાં 
મદદ કરે છ.ે 

અહીં બધાએ એક બાબત સમજત્વરી જરૂરરી છ ેકે બધા સહિાગરીઓ અનુપ્રેરણનો એક સરખો પ્રતતિાત્વ 
નહીં આપે. તેઓ જુદરી જુદરી રરીતે પ્રતતિાત્વો આપશે. વયત્તનરી શરીખત્વાનરી રરીતો જુદરી જુદરી હોય છ.ે 
અમુક પદ્ધતતઓ કે પ્રયુત્તઓ એક વયત્ત માટ ેખૂબ જ ઉપયોગરી હોય શકે, પરંતુ બરીજી વયત્ત માટ ે
ન પણ હોય. આ્રી અમલરીકરણનરી પદ્ધતત સહિાગરીઓના જુદા જુદા જૂ્ માટ ેઅલગ-અલગ હશે.

માગ્ણદતશ્ણકા ત્રણ િાગમાં ત્વહેંચાયેલરી છઃે

1. કાય્ણશાળાનરી પૂત્વ્ણતૈયારરી – ‘મારરી શાળાનરી’ સમજ. મુખય તશક્ષકોને પોતાનરી શાળાનરી ત્વત્ણમાન 
પક્રતસ્તતને સમજત્વા માટ,ે તેના આકલન માટનેરી તચંતનાતમક પ્રત્વૃતતિઓ. 

2. માગ્ણદતશ્ણકા – એન.સરી.એસ.એલ. દ્ારા તૈયાર કરાયેલ શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસનરી રૂપરેખામાં્રી 
લેત્વાયેલ છ પ્રમુખ ક્ષેત્રો પર આધાક્રત સત્રો પ્રમાણેનરી દૈતનક પ્રત્વૃતતિઓ

3. સતત સંલગ્નતા માટનેરી પ્રક્ક્રયાનું તત્વગતે તત્વત્વરણ – ક્ષમતાત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ બાદ, મુખય તશક્ષકોને 
એક ત્વષ્ણ સુધરી સતત પ્રત્વૃતિ રાખત્વા માટનેરી પ્રક્ક્રયાઓનું તત્વત્વરણ.

શાળા નેતૃત્વ વવકાસ – પૂવ્શતૈરારી  માટેની પ્વૃવતિઓ
 
કાય્ણક્રમનરી શરૂઆત અનુતચંતનાતમક પ્રત્વૃતતિ્રી ્ાય છ ેજ ેમુખય તશક્ષકોને કાય્ણક્રમનો િાગ બનત્વા માટ ે
તૈયાર કરે છ.ે તેમને એક  માળખું આપત્વામાં આત્વશે જ ેતેમને પોતાનરી શાળા નો એક ક્દત્વસ ફરરી્રી 
યાદ કરત્વામાં મદદ કરશે. સત્વ, શાળા તેમજ તેમનરી શાળાના બાળકો અને સંલગ્ન સમુદાય તત્વશે ઊંડરી 
સમજણ કેળત્વત્વામાં મદદ કરશે. માગ્ણદતશ્ણકામાં પૂત્વ્ણતૈયારરી માટ ેઆપેલ અભયાસ, મુખય તશક્ષકોને 
પોતાનરી શાળાનરી તત્વતશષ્ બાબત પર, શાળા દ્ારા સામનો કરત્વામાં આત્વતા પડકારો પર, તેમજ તેઓ 
િતત્વષયમાં પોતાનરી શાળાઓમાં જ ેપક્રત્વત્ણન જોત્વા ઇચછ ેછ ેતે બાબત તત્વશે અનુતચંતન કરત્વાનરી પ્રેરણા 
આપે છ.ે આ અનુતચંતનો તેમને પ્રતયક્ષ કાય્ણક્રમમાં્રી મહતિમ લાિ મેળત્વત્વા માટ ેતૈયાર કરશે. તેઓનરી 
આ કાય્ણક્રમ પાસે્રી શું અપેક્ષા છ ેતે બાબતે તત્વચારત્વાનરી શરૂઆત કરત્વામાં પણ આ અનુતચંતન તેમને 
મદદ કરશે. 
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શાળાના મુખર વશક્કોના િસ દિવસીર ક્મતા વર્શન  
કાર્શક્રમની રૂપરેખા :- 

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમનરી પ્રસતુતત શરૂઆતમાં દસ ક્દત્વસરીય પ્રતયક્ષ ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ તરરીકે 
કરત્વામાં આત્વેલ છ.ે દસ ક્દત્વસમાં્રી કાય્ણક્રમના છલે્ા બે ક્દત્વસ, કાય્ણક્રમના અમલરીકરણ દરતમયાન 
મેળત્વેલ અધયયનનું દ્રઢરીકરણ કરત્વા અને અનુતચંતન માટ ેફાળત્વેલ છ.ે આમ કરત્વા્રી “તનતચિત પગલાં” 
લેત્વાં માટ ેશાળાલક્ષરી તત્વકાસ યોજના બનાત્વત્વામાં મદદ મળશે. જ ે્ રી કાય્ણક્રમ સમાપ્ત ્યા પછરી મુખય 
તશક્ષકો પોતાનરી શાળાએ પાછા જઈને શાળાના રૂપાંતરણ માટનેરી યોજનાનું અમલરીકરણ કરે.

િસ દિવસીર કાર્શક્રમનું સંવક્પ્ત વવવરણ :-

વવષર સમર

દિવસ ૧ : પ્મુખ ક્ેત્ ૧: શાળા નેતૃત્વ દૃવટિકોણ

કાય્ણક્રમનો પક્રચય અને તેનરી રૂપરેખા ૯૦ તમતનટ

શાળા નેતૃત્ત્વનરી સમજ ૭૫ તમતનટ

શાળા નેતૃત્ત્વનરી સમજ: બહુતત્વધ િૂતમકાઓ, જત્વાબદારરીઓ અને બાળકોને કેન્દ્રમાં રાખત્વાં ૭૫ તમતનટ

શાળા નેતૃત્ત્વનરી સમજ: બહુતત્વધ સંદિયો અને અભયાસ ૧૨૦ તમતનટ

દિવસ ૨: પ્મુખ ક્ેત્ ૧: ‘શાળા નેતૃત્વ દૃવટિકોણ’

શાળા એક અધયયન સંસ્ા તરરીકે ૧૨૦ તમતનટ

શાળાને એક અધયયન સંસ્ા સત્વરૂપે સમજત્વરી ૧૨૦ તમતનટ

દરીઘ્ણદૃતષ્ કેળત્વત્વરી ૧૨૦ તમતનટ

દિવસ ૩: પ્મુખ ક્ેત્ ૨: સવ વવકાસ

પોતાનરી નેતૃત્ત્વ શૈલરી સમજત્વરી ૧૨૦ તમતનટ

મુખય તશક્ષક તરરીકે કાય્ણનરી પ્રા્તમકતા તનતચિત કરત્વરી ૧૫૦ તમતનટ

તનરંતર વયત્વસાતયક તત્વકાસ ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૪ : પ્મુખ ક્ેત્ ૩: અધરરન અને અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ

શાળા અને તશક્ષણનો હેતુ ૯૦ તમતનટ

બાળકોનરી તત્વકાસલક્ષરી જરૂક્રયાતો સમજત્વરી ૯૦ તમતનટ

બાળકેન્દ્રરી તશક્ષણશાસ્ત્ર સમજત્વું ૯૦ તમતનટ

ત્વગ્ણખંડમાં  સક્ક્રય અધયયનનો ઉપયોગ ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૫: મુખર ક્ેત્ ૩: અધરરન અને અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ 

તશક્ષકોનું તનરરીક્ષણ અને પ્રતતપોષણ ૭૫ તમતનટ
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10 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
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તશક્ષકોના પ્રતશક્ષક અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણક બનત્વું. ૧૨૦ તમતનટ

સમાત્વેશનને સમજત્વું ૯૦ તમતનટ

શાળા અને ત્વગ્ણખંડોમાં સમાત્વેશન સંસકૃતતનું તનમા્ણણ ૭૫ તમતનટ

શાળાઓમાં અધયયન અને અધયાપનનરી પ્રક્ક્રયાઓનું રૂપાંતરણ કરત્વાનરી શરૂઆત કરત્વરી ૩૦ તમતનટ

દિવસ ૬ : પ્મુખ ક્ેત્ ૪: જૂથ વનમા્શણ અને નેતૃત્વ

જૂ્નરી સમજણ ૬૦ તમતનટ

હેતુપૂણ્ણ સંત્વાદ માટ ેઅત્વકાશ રચત્વો:સટાફ મરીક્ટગં ૧૨૦ તમતનટ

જૂ્ પક્રબળો અને તત્વત્વાદનો ઉકેલ ૯૦ તમતનટ

જૂ્ના નેતા બનત્વું અને જૂ્નરી રચના કરત્વરી ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૭: પ્મુખ ક્ેત્ ૫: નવતર પ્રોગો માટે નેતૃત્વ 

નત્વતર પ્રયોગો – અધયયન સંસ્ાનું હાદ્ણ ૯૦ તમતનટ

શાળામાં નત્વતર પ્રયોગો માટનેું ત્વાતાત્વરણ રચત્વું ૯૦ તમતનટ

નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા શાળાનરી પુન: ક્પના કરત્વરી ૬૦ તમતનટ

મહાત્વરા માટનેરી પ્રત્વૃતતિઓ ૧૨૦ તમતનટ

દિવસ ૮: પ્મુખ ક્ેત્ ૬: ભાગીિારીઓ માટે નેતૃત્વ

િાગરીદારરી સમજત્વરી : ક્હતધારકોને ઓળખત્વા અને કાય્ણ સા્ે જોડત્વા ૭૫ તમતનટ

ઘર અને શાળાનરી િાગરીદારરી ૯૦ તમતનટ

સમુદાય સા્ે કામ કરત્વું ૭૫ તમતનટ

તંત્ર સા્ે કામ કરત્વું અને સમાપન ૧૨૦ તમતનટ

દિવસ ૯ : દૃઢીકરણ અને શાળાની પદરવસથવત પ્માણે ઉપરોજન 

શરીખેલરી ત્વાતોનું દ્રઢરીકરણ ૪૫ તમતનટ

કોઈપણ એક શાળાનરી માક્હતરીના આધારે શાળા તત્વકાસ યોજના ઘડત્વરી ૧૫૦ તમતનટ

પ્રસતુતતકરણ અને સા્રીઓ દ્ારા  સમરીક્ષા  ૧૨૦ તમતનટ

એક ઉતિમ શાળા તત્વકાસ યોજનાના માપદંડો તત્વકસાત્વત્વા ૭૫ તમતનટ

દિવસ ૧૦: શાળા વવકાસ રોજના અને ઉતિરકાર્શ 

પોતાનરી શાળા માટ ેશાળા તત્વકાસ યોજના ૧૨૦ તમતનટ

આગામરી સોપાનોનરી ચચા્ણ ૧૨૦ તમતનટ

કાય્ણશાળાનું પુન:ક્ન અને પ્રતતપોષણ ૯૦ તમતનટ

સમાપન ૩૦ તમતનટ
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શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમનરી દસ ક્દત્વસરીય રૂપરેખા, અભયાસક્રમના માળખાંના પ્રમુખ ક્ષેત્રનો વયાપક 
રરીતે પ્રતતપાક્દત કરે છ.ે પરંતુ જો કોઈ રાજય છ ક્દત્વસનો નાનો કાય્ણક્રમ કરત્વા ઈચછ ેતો દસ ક્દત્વસના 
કાય્ણક્રમને ટુકંાત્વરીને છ ક્દત્વસના તત્વકાસ ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ રૂપે આપરી શકે છ.ે છ ક્દત્વસના કાય્ણક્રમનું 
સંદિથીકરણ કરતરી ત્વખતે દસ ક્દત્વસના કાય્ણક્રમનરી રૂપરેખામાં્રી એત્વા સત્રોનો સમાત્વેશ કરરી શકાય જ ે
મુખય તશક્ષકો માટ ેકાય્ણશાળા યોજલે છ ેતેમને માટ ેત્વધુ બંધબેસતો હોય. મુખય તશક્ષકો માટ ેછ ક્દત્વસના 
કાય્ણક્રમનરી એક રૂપરેખા ઉદાહરણ સત્વરૂપે પક્રતશષ્ ૧ માં દશા્ણત્વેલ છ.ે

મુખર વશક્કો સાથે વનરંતર પ્વૃવતિ :- 

આ કાય્ણક્રમ દસ ક્દત્વસરીય ક્ષમતા ત્વધ્ણન બાદ પૂરો ્તો ન્રી. પરંપરાગત તાલરીમ કાય્ણક્રમો્રી અલગ 
શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ, સહિાગરીઓ સા્ે ક્ષમતા ત્વધ્ણન બાદ એક ત્વષ્ણ સુધરી સતત પ્રત્વૃતતિમય રહે 
તે સુતનતચિત કરે છ.ે જ ે દરતમયાન તેમને શાળા રૂપાંતરણ પ્રક્ક્રયામાં ઉપયોગમાં લઇ શકાય એત્વરી 
પ્રત્વૃતતિઓ અને સંસાધનો દ્ારા સહાય  કરશે. આ્રી આ એક સતત ચાલતરી પ્રક્ક્રયા બને છ.ે ક્ષમતા 
ત્વધ્ણન કાય્ણશાળા બાદ, સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળાઓ માટ ેતનયતમતરૂપે અત્વકાશ ઊિો કરત્વામાં 
આત્વશે. આ એત્વો સમયગાળો હશે જયારે મુખય તશક્ષકો રૂપાંતરણ કાય્ણ પતત્રકા સા્ે લઇ પોતાના 
કાય્ણક્ષેત્રમાં પાછા જતા રહા હશે અને તેમને ત્વધુ મદદ તેમ જ તમત્રત્વતુ્ણળના સહકારનરી જરૂર પડશે. 
મુખય તશક્ષકો સા્ેનરી એક ત્વષ્ણનરી પ્રત્વૃતતિઓ સંતક્ષપ્ત રૂપે નરીચે દશા્ણત્વેલ છ.ે

મદહના ૧ ૨ ૩ ૪ ૫ ૬ ૭ ૮ ૯ ૧૦ ૧૧ ૧૨

દરતમયાનગરીરરી ક્ષમતા 
ત્વધ્ણન 
કાય્ણશાળા

મુખય 
તશક્ષકોને 
સ્ળ પર 
સહાય પૂરરી 
પાડત્વરી

સમરીક્ષા 
અને 
પ્રતતપોષણ 
કાય્ણશાળા 
# ૧

સ્ળ પર 
સહાય 
પૂરરી 
પાડત્વરી

સમરીક્ષા 
અને 
પ્રતતપોષણ 
કાય્ણશાળા 
# ૨

તમત્રો દ્ારા 
મુલાકાત

શાંત 
તચતિે 
ગહન 
તચંતન 
(Retret)

સમય ૧૦ ક્દત્વસ ઓછામાં 
ઓછુ ૨ 
મક્હનામાં 
એક ત્વાર 

૨ ક્દત્વસ ૩ 
મક્હનામાં 
બે ત્વાર 

૨ ક્દત્વસ દરેક મુખય 
તશક્ષક દ્ારા 
૨ તમત્રોનરી- 
સહકમથીનરી 
શાળાનરી 
મુલાકાત 

૨ ક્દત્વસ 
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માગ્શિવશ્શકાનો ઉપરોગ કઈ રીતે કરવો?

આ માગ્ણદતશ્ણકા મુખય તશક્ષકોને નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ દરતમયાન માગ્ણદશ્ણન પૂરં પાડત્વા માટનેરી પ્રક્ક્રયા 
આધાક્રત સંદિ્ણ પુતસતકા છ.ે જમેાં શાળા પ્રમુખોમાં તત્વકાસ પ્રક્ક્રયાનરી શરૂઆત કરાત્વત્વા માટ ેઅમુક 
મુખય કાયયો છ.ે જતે્વા કે,

૧.  શાળા આધાક્રત નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ પ્રક્ક્રયાનરી શરૂઆત કરત્વા માટ,ે શાળા તત્વષયક સમજણ 
કેળત્વત્વા, શાળા, બાળકો, સમુદાય, શાળાના પ્રમુખ ત્વગેરેનરી મૂળિૂત માક્હતરી મેળત્વત્વા માટ ે
તૈયાર ્યેલ માળખુ (Format) આપત્વું.

૨.  કાય્ણક્રમમાં સહિાગરી તરરીકે જોડાનાર દરેક શાળા પ્રમુખનરી નેતૃત્ત્વલક્ષરી જરૂક્રયાતોને પૂરરી 
પાડત્વા માટ ેશાળા અને શાળા પ્રમુખને સમજત્વા માટ ેમૂળિૂત માક્હતરી તપાસત્વરી.

૩.  શાળા પ્રમુખોને જ ેક્દશામાં લઇ જત્વાના છ ેતે મુજબ કાળજીપૂત્વ્ણકનું આયોજન કરરીને દરેક 
પ્રમુખ ક્ષેત્રના સત્રોનું અમલરીકરણ કરત્વું.

૪.  તનતચિત પ્રમુખ ક્ષેત્રના દરેક સત્રના નક્રી ્યેલ ધયેયોનું અધયયન કરત્વું.

૫.  પૂત્વભે્રી આયોજન કરત્વું અને દરેક સત્ર કઈ રરીતે લેત્વું તેમજ દરેક પ્રત્વૃતતિ માટનેો સમય નક્રી 
કરત્વો. સૂતચત પ્રત્વૃતતિઓ અને સામગ્રરીમાં્રી કેસ સટડરી, તત્વડરીઓ ત્લતપંગ, ક્ફ્મનરી ત્લતપંગ, 
પ્રેરણારૂપ ગરીતો ત્વગેરે આત્વશયકતા અનુસાર પસંદગરી કરત્વા અને સહાયક સામગ્રરી એકત્ર 
કરત્વરી.

૬.  અપેતક્ષત પક્રણામ મેળત્વત્વા માટ,ે પસંદગરી કરાયેલ તશક્ષણ અને તાલરીમનરી સામગ્રરીનો વયાપક 
ઉપયોગ કરત્વો.

૭.  પ્રતયક્ષ સંત્વાદાતમક કાય્ણક્રમના અંતે ( જ ેદસ ક્દત્વસનો અ્ત્વા છ ક્દત્વસનો કાય્ણક્રમ હોઈ શકે) 
તનતચિત િૌગૌતલક તત્વસતારના સહિાગરીઓને ઓછામાં ઓછુ એક ત્વષ્ણ સુધરી અનુતશક્ષણ અને 
પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણન મળરી રહે તે રરીતે રોકત્વાનરી તૈયારરી કરત્વરી.

૮.  મુખય તશક્ષકોના આગેત્વાન તરરીકેના તત્વકાસને આગળ ધપાત્વત્વા તેમજ શાળા રૂપાંતરણનરી 
પ્રગતત અને ક્દશાનું આકલન કરત્વા માટ ેતેમજ કાય્ણક્રમના પ્રતતિાત્વ લેત્વા, સમરીક્ષા કરત્વા 
તનયતમત (ઓછામાં ઓછરી ત્વષ્ણમાં બે) કાય્ણશાળાનું આયોજન કરત્વું.
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મુખર વશક્કોના ક્મતા વર્શન કાર્શક્રમની તૈરારી :- 

તપ્રય સુગમકતા્ણ 

ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમના િાગરૂપે, જરૂરરી છ ેકે મુખય તશક્ષકો પોતાનરી શાળાના અમુક પાસાઓ તત્વશે 
તત્વચારે અને તચંતન-મનન કરે જ ે્ રી તેઓ શરૂ ્ઇ રહેલ શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમ સા્ે ત્વધુ 
તાદાતમય સાધરી શકે. આ માટ ેઅમે (એન.સરી.એસ.એલ.) તૈયારરી કરરીને અભયાસક્રમ ઘડ્ો છ,ે જ ેતેમને 
પોતાનરી શાળા અને શાળામાં તેમનરી િૂતમકા પર તચંતન કરત્વાનો અત્વસર આપે છ.ે

 • ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ માટ ેબનાત્વેલરી સામગ્રરી મુખયતશક્ષકોને ઓછામાં ઓછા પંદર ક્દત્વસ પહેલા 
મોકલરી આપત્વરી જોઈએ. તેઓએ આ પ્રોફાઈલ પોતાનરી સા્ે કાય્ણક્રમમાં લાત્વત્વાનરી રહેશે. મુખય 
તશક્ષકો અભયાસમાં લખત્વા માટ ેઆપેલરી જગયા કરતા પણ ત્વધુ લખરી શકે છ.ે

 • આ એક પ્રતતિાત્વો આપત્વા માટનેું સાક્હતય માત્ર છ,ે આ સાક્હતય મુખય તશક્ષકે તાલરીમ દક્રમયાન 
પોતાનરી સા્ે રાખત્વાનું છ.ે આ સાધન મૂ્યાંકનના સાધન તરરીકે ઉપયોગમાં લેત્વાનું ન્રી.

 • આ સામગ્રરી દ્ારા મેળત્વત્વામાં આત્વેલરી માક્હતરીનો ઉપયોગ દસ ક્દત્વસરીય કાય્ણક્રમ દરતમયાન 
્નાર ઘણરી પ્રત્વૃતતિઓમાં કરરી શકાશે.

ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ દરતમયાન, મહત્ત્વનું એ છ ેકે ક્હતધારક સહિાગરીઓને સંત્વાદ સ્ાતપત કરત્વા માટ ે
પયા્ણપ્ત સમય અને અત્વકાશ મળે. કાય્ણક્રમમાં આપેલ પ્રત્વૃતતિઓ, દૃશય –શ્ાવય સાધનો અને સંકત્પત 
તત્વચારો માત્ર સહિાગરીઓને તેમનરી શાળાનરી પક્રતસ્તત અને હકરીકતો્રી અ્્ણપૂણ્ણ રરીતે જોડત્વા માટનેું 
સાધન છ,ે આજ સામગ્રરીને કાય્ણ-તશતબરના અભયાસક્રમ તરરીકે કે પાઠ્યપુસતક તરરીકે લેત્વાનું ન્રી. 

માગ્ણદતશ્ણકામાં આપત્વામાં આત્વેલ પ્રત્વૃતતિઓ, કેસ સટડરી, અત્વતરણો, ત્વરીક્ડઓ, કતત્વતાઓ અ્ત્વા તચત્રોને 
માત્ર ઉદાહરણ સત્વરૂપે લેત્વા, પ્રક્ક્રયાને ત્વધુ સુગમ બનાત્વત્વા સંદિ્ણ અને સંસકૃતત પ્રમાણે તેને બદલરી 
શકાય છ.ે

તદઉપરાંત, કતત્વતાઓ અને ત્વાંચન સામગ્રરીનો ઉપયોગ આ પ્રમાણે પણ ્ઇ શકે. (અ) ત્વાંચન માટ ે(અને 
સમય મળે તો ચચા્ણ માટ ેપણ). (બ) સ્ાતનક િાષામાં જો સમાન સંદેશ આપતરી કતત્વતા કે ફકરો મળે 
તો તે મુકરીને એક પ્રત્વૃતતિ તરરીકે, (ક) સ્ાતનક િાષામાં સમાન તત્વચાર પ્રસતુત કરત્વા માટ ેકતત્વતા કે ત્વાતા્ણ 
બનાત્વત્વાનરી સજ ્ણનાતમક પ્રત્વૃતતિ તરરીકે.

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમને સુગમ બનાત્વત્વા માટનેરી માગ્ણદતશ્ણકા તરરીકે, એક નત્વરી શરૂઆત તરરીકે 
અને પ્ર્મ પગલાં તરરીકે આ માગ્ણદતશ્ણકાને ઉપયોગમાં લેત્વરી જોઈએ, નહીં કે આ કાય્ણક્રમના અંત તરરીકે. 
આ ઉપરાંત એન સરી એસ એલ, રાજય સરકારોને રાજયના પક્રત્વેશ અનુસાર માગ્ણદતશ્ણકા તત્વકસાત્વત્વામાં 
અને રાજયનરી સ્ાતનક િાષામાં આ કાય્ણક્રમના અમલરીકરણમાં મદદરૂપ ્શ.

આ માગ્ણદતશ્ણકામાં ત્વપરાયેલો સુગમકતા્ણ શબદનો અ્્ણ છ,ે “એત્વરી કોઈપણ વયત્ત કે સંસ્ા જ ેશાળા 
નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમને શાળા અને મુખય તશક્ષક સુધરી સરળતા્રી લઇ ર્ય અને કાય્ણક્રમનું અમલરીકરણ 
કરે.”
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મુખર વશક્કો માટે પ્ારંવભક અભરાસ 

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમમાં આપનું સત્વાગત છ ે!

શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમમાં આપણે મળરીએ તે પહેલાં અમે ઈચછરીએ છરીએ કે આપ ્ોડા સમય 

માટ ે્ોિો અને આપનરી શાળાના દૈતનક કાયયો તેમજ શાળાના મુખય તશક્ષક તરરીકે આપનરી િૂતમકા તત્વશે 

તત્વચારો. તમારે ્ોડા સહેલા પ્રશ્ોના જત્વાબ આપત્વાના છ.ે જ ેઅમારા માટ ેતમને અને તમારરી શાળા 

તત્વશે ર્ણત્વાનો અદિુત રસતો છ.ે

આ પ્રશ્ાત્વતલ તમારરી શાળાનરી ્ોડરી સંખયાતમક માક્હતરી, ્ોડરીક વયત્તગત અને વયત્વસાતયક માક્હતરી, 

આપનરી શાળાનરી તત્વશેષતા પર ગુણાતમક તચંતન, આપ જ ેપડકારોનો સામનો કરો છો તેમજ શાળાના 

મુખય તશક્ષક તરરીકે આપનરી મહત્ત્વકાંક્ષા તત્વશેનરી માક્હતરી માંગે છ.ે આપ અનુિત્વ કરશો કે આ 

પ્રશ્ાત્વતલ પરનું આપનું તચંતન, ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમમાં આપનરી અને આપના સહકમથીઓ સા્ે ્નારરી 

ચચા્ણને ત્વધુ સમૃદ્ધ કરશે. આપ શાળા તત્વષયક જ ેસંખયાતમક માક્હતરી આપશો તેના પર્રી અમને 

આપ શાળાના મુખય તશક્ષક તરરીકે જ ેપડકારોનો સામનો કરો છ ેતે સમજત્વામાં મદદ મળશે. જમે કે, 

તશક્ષકોનરી મયા્ણક્દત સંખયા અ્ત્વા છોકરરીઓનું ઓછુ ંનામાંકન. એ શ્ય છ ેકે કાય્ણક્રમમાં આપ જ ેઅન્ય 

સહકમથીઓને મળશો તેઓ પણ આપના જતે્વા પડકારોનો સામનો કરતા હોય, આત્વા અમુક પડકારોનો 

આપણે સા્ે મળરીને ઉકેલ લાત્વત્વાના રસતા શોધરીશું.
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મારી શાળા વવશે :- 

શાળાનું નામ 

શાળાનું સરનામું

તત્વસતાર (શહેરરી/ગ્રામય)

શાળાનો પ્રકાર

(પ્રા/મા/ઉ.પ્રા/પ્રા, મા અને ઉ.પ્રા/ અન્ય )

હંગામરી તશક્ષકોનરી સંખયા 

અનુતશક્ષકોનરી સંખયા 

કુલ નામાંકન તત્વદ્ા્થીઓ

કુલ નામાંકન કન્યાઓ 

કુલ નામાંકન કુમાર 

શાળામાં કુલ ત્વગ્ણખંડનરી સંખયા 

મારા વવશે :-  

મુખય તશક્ષકનું નામ 

મુખય તશક્ષક તરરીકેનો કાય્ણકાળ (હાલનરી 
શાળામાં)

તનયુત્ત ્યેલ છો  કે કાય્ણકારરી 

ઉંમર

ર્તત 

શૈક્ષતણક યોગયતા 

તશક્ષક તરરીકે અનુિત્વના ત્વષયો  

અન્ય વયત્વસાતયક તસતદ્ધઓ 

મોબાઈલ નંબર

ઈ-મેઈલ આઈ.ડરી.
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મારી શાળા અને મારી ભૂવમકા વવશેના મંતવરો :

૧.  તમારરી શાળાનરી કઇ એક તત્વશેષતા સૌને જણાત્વત્વરી ગમશે?

૨.  મુખય તશક્ષક તરરીકે તમે સામનો કરરી રહાં હોય તેત્વાં ત્રણ પડકારો ત્વણ્ણત્વો.

૩. તમારરી શાળામાં તમે કયા પ્રકારના પક્રત્વત્ણનો લાત્વત્વા માંગો છો? ( જ ેતમે તમારા તશક્ષકો સા્ે  
 ચચ્ણત્વા માંગતા હો)

૪.  તમારરી શાળાના બાળકો અને શાળાને સંલગ્ન સમુદાયનરી રૂપરેખા (પ્રોફાઈલ) ટૂકંમાં જણાત્વો.

૫.  મુખય તશક્ષક તરરીકેનરી તમારરી ક્દનચયા્ણ ત્વણ્ણત્વો.
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દિવસ

૧ અને ૨

પ્મુખ ક્ેત્ :- ૧
શાળા નેતૃતવનો 

દ્રવટિકોણ
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દિવસ ૧ અને ૨ માટે સુગમકતા્શએ તૈરાર કરવાની રાિી
પ્મુખ ક્ેત્ – ૧ તત્વ - ૧ શાળા નેતૃતવનો દ્રવટિકોણ

દિવસ – ૧

સુગમકતા્શએ દિવસ – ૧ માટેના જરૂરી સંસારનો એકત્ કરી લેવા. આ સંસારનોની તપાસ 
સૂવિ આ મુજબ છ.ે

1. ‘નેતૃતત્વકતા્ણ જતે્વાં કાયયો નેતૃતત્વનરી શૈલરીમાં’ (D1 - S3 - 3.2)  પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન 

2. કેસ સટડરીનરી સામગ્રરી  

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે વનવચિત કરો.

1. ચાટ્ણ પેપર 

2. સકેચ પેન

3. કોરા કાગળ

4. કમપયૂટર / લેપટોપ

5. પ્રોજ ે્ ટર 

6. પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનના હેન્ડ આઉટસનરી સંખયા મુજબ નકલો

7. સપરીકર (સપરીકરમાં્રી આત્વતો અત્વાજ બધાને સપષ્ સંિળાય છ ેકે નહીં તેનરી ખાતરરી કરરી લો) 

 દિવસ - ૨ 

સુગમકતા્ણએ ક્દત્વસ – ૨ માટનેા જરૂરરી સંસાધનો એકત્ર કરરી લેત્વા. આ સંસાધનોનરી તપાસ સૂતચ 
આ મુજબ છ.ે

1. ‘અધયયન કેન્દ્રના રૂપે શાળા’ (D2 – S1 – 1.1a)  પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન 

2. ‘અધયયન કેન્દ્રના રૂપે શાળા’ – Peter Senge ના અત્વતરણો (D2 – S1 – 1.1b) 

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે તપાસી લેવી

1. ચાટ્ણ પેપર 

2. સકેચ પેન

3. કોરા કાગળ

4. કમપયૂટર / લેપટોપ

5. પ્રોજ ે્ ટર 

6. પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનના હેન્ડ આઉટસનરી સંખયા મુજબ નકલો

7. સપરીકર (સપરીકરમાં્રી આત્વતો અત્વાજ બધાને સપષ્ સંિળાય છ ેકે નહીં તેનરી ખાતરરી કરરી લો ) 
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૧

પદરિર  

શાળા નેતૃતત્વ એક વયાપક ક્ષેત્ર છ.ે જનેો મુખય હેતુ શૈક્ષતણક નેતૃતત્વ અને તેનરી 

શાળાના  પક્રત્વત્ણન પર ્તરી અસર અંગેનરી સમજ તત્વકસાત્વત્વાનો છ.ે આ ક્ષેત્ર 

એક એત્વરી શાળાનરી સંક્પના સપષ્ કરે છ ેજયાં બાળકોનરી ત્વૃતદ્ધ અને તત્વકાસના 

સંદિ્ણમાં સતત પ્રયોગો અને પક્રત્વત્ણન દ્ારા બાળકોને અધયયન માટનેું તત્વશાળ 

ફલક પૂરં પાડત્વામાં આત્વે છ.ે આ ક્ષેત્ર મુખય તશક્ષકનરી નેતૃતત્વકતા્ણ અને પક્રત્વત્ણક 

તરરીકેનરી િૂતમકા પર પણ આપણં ધયાન ખેંચે છ.ે આ પ્રમુખ ક્ષેત્ર બાળકેતન્દ્રત 

તશક્ષણ પર િાર મૂકે છ.ે જ ેશાળા પક્રત્વત્ણન અને રૂપાંતરણ માટ ેસમાત્વેશરી અને 

પ્રગતતશરીલતાના તસંધધાંતોને આધારે મુખય તશક્ષકોનરી દરીઘ્ણદષ્રી કેળત્વત્વાનરી ત્વાત કરે 

છ.ે જ ે્ રી તેમનરી શાળાનરી સાંપ્રત ત્વાસતતત્વકતાઓ સા્ે તાલમેલ સાધરીને સામૂક્હક 

દશ્ણન અને જૂ્કાય્ણ દ્ારા પ્રતયેક બાળકને સત્વાાંગરી તત્વકાસ સુધરી દોરરી જત્વામાં મદદ 
કરરી શકાય. 

દિવસ – ૧

સત્ નામ સમર (વમવનટમાં)

૧ પક્રચય અને કાય્ણક્રમ રૂપરેખા ૯૦ તમતનટ

૨ શાળા નેતૃતત્વનરી સમજ ૭૫ તમતનટ

૩ શાળા નેતૃતત્વનરી સમજ : બહુતત્વધ િૂતમકા અને જત્વાબદારરી ત્ા 
બાળકેન્દ્રરીતા

૭૫ તમતનટ

૪ શાળા નેતૃતત્વનરી સમજ : બહુતત્વધ પક્રપ્રેક્ય અને બહુતત્વધ 
અભયાસનરી રરીતો

૧૨૦ તમતનટ

દિવસનું કાર્શ : એક નજર
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ક્દત્વસ

૧

પ્વૃવતિ – ૧.૧ – પ્ાસતાવવક પ્વૃવતિ (સવની ઓળખ)

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત – જૂ્ આંતરક્ક્રયા

સૂવિત પગલાં 

 • દરેક સહિાગરી પોતાનો પક્રચય પોતાના નામ આગળ એક તત્વશેષણ મૂકરી આપશે કે જ ે
સહિાગરીના સત્વિાત્વને તત્વસતારપૂત્વ્ણક વયાખયાતયત કરતું હોય અ્ત્વા તે તત્વશેષણમાં્રી તેમનરી 
ઓળખ છતરી ્તરી હોય. દા.ત. નટખટ નેહા, હકારાતમક હાફરીઝ

 • સુગમકતા્ણ તમામ સહિાગરીઓને ઉપર મુજબ પોતાનો પક્રચય આપત્વાનું જણાત્વશે અને તેઓએ 
જ ેતત્વશેષણ આગળ લખયું છ ેતે કયા કારણ્રી લખયું છ ેતે પૂછશે

 • સુગમકતા્ણ તમામ સહિાગરીઓને એક કાડ્ણ પણ આપરી શકે જનેા પર તેઓ પોતાનું નામ લખશે 
ત્ા તેઓના ખિા પર લગાત્વશે.    

સુગમકતા્શ માટેની નોંર 

 • આ એક પ્રાસતાતત્વક પ્રત્વૃતતિ છ ેજમેાં સહિાગરીઓ પોતાનરી ઓળખનરી અતિવયત્ત સરળતા્રી 
કરરી શકશે અને એકબરીર્ને ઓળખત્વામાં મદદરૂપ બનશે. 

 • સુગમકતા્ણએ પણ પોતાનો પક્રચય આપત્વો અને પોતાનું નામ લખરી કાડ્ણ પોતાના ખિા પર 
લગાત્વત્વું.

સત્ ૧૦ : ૦૦ થી ૧૧ : ૩૦ કલાક

પ્રત્વૃતતિ સમય  
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

પ્રાસતાતત્વક પ્રત્વૃતતિ – 
સત્વનરી ઓળખ

૫૦ સહિાગરીઓનો પક્રચય કેળત્વશે.

દસ ક્દત્વસરીય કાય્ણસૂતચ 
અને સહિાગરીઓનરી 
અપેક્ષાઓ તનતચિત કરત્વરી.

૪૦ કાય્ણતશતબર અંગે સહિાગરીઓ (મુખય તશક્ષક) પોતાનરી 
અપેક્ષાઓ તનતચિત કરશે ત્ા કાય્ણક્રમ, તેનો હેતુ, અતિગમ, 
અને સુગમકતા્ણનરી તેઓ તરફનરી કાય્ણતશતબર દરતમયાન ત્ા 
પછરીનરી અપેક્ષાઓ્રી પક્રતચત ્શે.

સત્ – ૧ - પદરિર અને કાર્શક્રમની રૂપરેખા
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શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

પ્વૃવતિ ૧.૨  - કાર્શસૂવિ અને સહભાગીઓની અપેક્ાઓ વનવચિત કરવી.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત – નાના ત્ા મોટા જૂ્માં ચચા્ણ 

સૂવિત પગલાં -  

 • સુગમકતા્ણ તમામ સહિાગરીઓને ૮ ્રી ૧૦ના નાના નાના જૂ્ બનાત્વત્વાનું કહેશે અને તેઓને 
ચાટ્ણ પેપર, સકેચ પેન, માક્ણર આપશે.

 • દરેક સહિાગરીઓને કાય્ણતશતબર અંગેનરી તેઓનરી અપેક્ષાઓ વય્ત કરત્વા ત્ા તેઓ આ 
કાય્ણતશતબરના અંતે શું શરીખરીને જત્વા માંગે છ ેતેના તચંતન માટ ે૦૫ તમતનટ આપશે.

 • દરેક જૂ્ તેઓનરી અપેક્ષાઓ મોટા જૂ્માં વય્ત કરશે.

 • સુગમકતા્ણ પણ સહિાગરીઓનરી કાય્ણતશતબરમાં િાગરીદારરી અંગે પોતાનરી અપેક્ષાઓ વય્ત કરશે.

 • સુગમકતા્ણ કાય્ણતશતબરનરી રૂપરેખા ત્ા અનુગામરી િાગરીદારરી અને અપેક્ષાઓ અંગે ચચા્ણ કરશે.

 • સહિાગરીઓ ત્ા સુગમકતા્ણ બંને કાય્ણતશતબર દરતમયાન અનુસરત્વાના તનયમોનરી રચના કરશે 
અને તે અનુસાર પોતાનરી અપેક્ષાઓ વય્ત કરશે.

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

 • આ પ્રત્વૃતતિ સહિાગરીઓ માટ ેતૈયાર કરત્વામાં આત્વેલ હોઇ શકયતઃ સહિાગરીઓ ત્વચચે ત્વધુ 
આંતરક્ક્રયાનો ત્ા સક્ક્રય રરીતે િાગ લેત્વાનો અત્વકાશ આપત્વો.

 • મુખયતશક્ષકો દ્ારા રાખત્વામાં આત્વેલરી અપેક્ષાઓ શ્ય છ ેકે કાય્ણતશતબર દરતમયાન સપશ્ણત્વામાં 
આત્વેલ ન હોય પરંતુ શાળા નેતૃતત્વના કાય્ણતશતબરનરી જરૂક્રયાતનરી તાક્ક્ણકતા તેઓ સમજી શકે 
તે ખૂબ જ જરૂરરી છ.ે

મુખર સંિેશ :-

 • આ એક નેતૃતત્વ કૌશ્ય ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ હોઇ જટેલું ત્વધારે અનુતચંતન ્ાય તેટલો જ કાય્ણક્રમ 
ત્વધારે સફળ બનશે.

 • આપણરી શાળા જ ેમુશકેલરીઓનો સામનો કરરી રહરી છ ેતેનો કોઇ ચોક્સ કે તનતચિત ઉપાય ન્રી. 
નજીકના ક્દત્વસોમાં આપણે આ મુશકેલરીઓના શ્ય ઉપાયો શોધરીશું પરંતું તેના પ્રયતનો તમારરી 
શાળામાં કરત્વા એ તમારરી પ્રા્તમક ફરજ છ.ે   
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પ્વૃવતિ ૨.૧ : શાળા નેતૃતવની સમજ – કૌશલર પ્વૃવતિ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત – વયત્તગત મહાત્વરો

સૂવિત પગલાં  – 
 • સહિાગરીઓને એક કોરો કાગળ, સકેચ પેન ત્ા મરીણરીયા કલર આપત્વા.

 • સહિાગરીઓ નેતૃતત્વ તત્વશે તત્વચારે તયારે તેમના મનમાં સૌ પ્ર્મ કઈ છબરી ઉિરરી આત્વે છ ેતે 
અંગે તત્વચારત્વાનું જણાત્વત્વું.

 • દરેક સહિાગરીઓને તેઓનરી દ્રતષ્એ નેતૃતત્વ એટલે શું ? તે અંગેનરી છબરીનું તચત્ર દોરત્વા કે 
ત્વણ્ણત્વત્વા કહેત્વું.

 • સહિાગરીઓ હત્વે તેઓએ દોરેલા તચત્ર તત્વશે ત્ા તેઓનરી િૂતમકા અંગે તત્વચારશે.

 • તેઓએ દોરેલા તચત્રમાં અને તેઓ મુખયતશક્ષક તરરીકે જ ેફરજ બર્ત્વે છ ેતેનરી ત્વચચે સમાનતા, 
તિન્નતા છ ે? તેઓએ શાળા નેતૃતત્વને ત્વૈતત્વધયતાપૂણ્ણ રરીતે તચત્ર કે શબદોમાં રજૂ કરેલ છ ે?

 • દરેક સહિાગરી શાળા નેતૃતત્વનરી સંક્પનાને તચત્ર કે શાતબદક સત્વરૂપે રજૂ કરશે.

સુગમકતા્શ માટેની નોંર 

 • સુગમકતા્ણએ તમામ સહિાગરીઓને શાળા નેતૃતત્વનરી સંક્પનાને તચત્ર સત્વરૂપે અ્ત્વા શાતબદક 
સત્વરૂપે રજૂ કરત્વાનરી સત્વતંત્રતા આપત્વાનરી રહેશે. આ પ્રત્વૃતતિ કોઇ કલા - કૌશ્યનો મહાત્વરો 
ન્રી. અહીં સારરી તચત્રકળા અપેતક્ષત ન્રી. આ પ્રત્વૃતતિમાં તત્વચાર મહત્ત્વનો છ.ે તે્રી સાદરી 
રજૂઆત કે ક્પના પણ હોઇ શકે.

 • દરેક સહિાગરીઓને તત્વચારત્વા માટ ેત્ા રજૂઆત કરત્વા માટ ેયોગય સમય આપત્વો.

 • સુગમકતા્ણ પણ આ પ્રત્વૃતતિમાં સહિાગરી સા્ે જોડાય તે ઇચછતનય છ.ે 

સત્ - ૨ ૧૧.૪૫ થી ૧૩.૦૦ કલાક

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

શાળા નેતૃતત્વનરી સમજ – 
કૌશ્ય પ્રત્વૃતતિ

૩૦ શાળા ત્ા શાળામાં મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકાના 
પક્રપ્રેક્યમાં નેતૃતત્વ અંગેનરી સમજનો તત્વકાસ ્શે.

શાળા નેતૃતત્વકતા્ણના 
લક્ષણોને લગતરી પ્રત્વૃતતિ

૪૫

સત્ -૨ શાળા નેતૃતવની સમજ
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પ્વૃવતિ – ૨.૨ શાળા નેતૃતવકતા્શના લક્ણો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત – મોટા જૂ્માં મનોમં્ન – ચચા્ણ

સૂવિત પગલાં  – 

 • સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીઓને તેમના તત્વચારો કે ક્પનાને વય્ત કરત્વા એક પછરી એક 
આમંત્રણ આપશે.

 • સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીઓના તત્વચારોને શયામફલક કે શ્ેતફલક પર નોંધશે.

 • જયારે ૫૦ ટકા કરતાં ત્વધારે સહિાગરીઓ પોતાના તત્વચારો રજૂ કરશે તયારે શયામફલક કે 
શ્ેતફલક પર નેતૃતત્વના લક્ષણોનરી લાંબરી યાદરી બનશે. સુગમકતા્ણ જો કોઇ અન્ય નેતૃતત્વના 
પાસાંઓ બાકરી રહરી ગયા હોય તો તે શયામફલક કે શ્ેતફલક પર નોંધત્વાનું કહેશે.

 • સુગમકતા્ણ નેતૃતત્વના દરેક લક્ષણોનરી ચચા્ણ કરશે અને એક શાળા નેતૃતત્વના પક્રપ્રેક્યમાં શાળા 
નેતૃતત્વકતા્ણનરી ઉપયોગરીતા સમર્ત્વશે.

 • ઉદા. સારા ત્વ્તા હોત્વું એ એક સારા રાજકરીય નેતાનું લક્ષણ છ ેપરંતુ તે એક શાળા નેતૃતત્વકતા્ણ 
માટ ેપણ એટલું જ સાચું છ.ે 

 • જૂ્નરી સંમતત્રી સુગમકતા્ણ લાગુ ન પડતાં હોય તેત્વા શાળા નેતૃતત્વકતા્ણના લક્ષણોને શયામફલક 
પર્રી દૂર કરશે.

વિંતનાતમક પ્શ્ો

 • શું આત્વા લક્ષણો શાળા નેતૃતત્વકતા્ણના હોત્વાં જોઇએ ?

 • આ ગુણોમાં્રી કોઇ ગુણ એત્વો છ ેજનેો આપ એક મુખયતશક્ષક તરરીકે ઉપયોગ કરો છો ?

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :-

 • આ પ્રત્વૃતતિનો કોઇ ચોક્સ જત્વાબ ન્રી. આ એક એત્વરી પ્રત્વૃતતિ છ ેજમેાં સહિાગરીઓ પોતાનરી 
શાળાના નેતૃતત્વકતા્ણ અંગેના તત્વચારો તત્વશે પુન: તત્વચાર કરશે. 

 • આ પ્રત્વૃતતિ દ્ારા સુગમકતા્ણએ શાળા નેતૃતત્વના કયા ગુણો  કે પાસાઓ પર કેન્દ્રરીત ્ત્વું તે સપષ્ 
્ાય છ.ે ઉદા. આદશ્ણ ત્વત્ણણૂંક, આગેત્વાન બનત્વું, ગુણત્વતિાયુ્ત અધયયન – અધયાપન પ્રક્ક્રયા.

 • પ્રત્વૃતતિના અંતે નેતૃતત્વકતા્ણના ગુણોનરી અંતતમ યાદરી સૌ ત્વાંચરી શકે તે રરીતે ચાટ્ણ પર લખરી તાલરીમ 
ખંડમાં બાકરીના નત્વ ક્દત્વસો દરતમયાન પ્રદતશ્ણત કરત્વરી.

મુખર સંિેશ :-

 • નેતૃતત્વકતા્ણમાં આગેત્વાનરી, જૂ્ નેતા બનત્વું, સહાયકારક બનત્વું, તત્વકસત્વાનરી તકો ઉિરી કરત્વરી, 
નત્વા અધયયન માટ ેમુ્ત તત્વચારક બનત્વું ત્વગેરે જતે્વા ગુણો હોત્વા જોઇએ.

 • આપણે અતયાર સુધરી જ ેકાંઇ સમજ મેળત્વરી છ.ે તેને દરરોજ ત્વાગોળત્વરી જોઇશે. કારણકે જમે 
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જમે આપણે તાલરીમ લઇશું તેમ તેમ કેટલાંક ખયાલો આપણરી સમજ મુજબના હશે તો કેટલાંક 
તત્વરદ્ધના પણ હોઇ શકે. આ્રી, નજીકના ક્દત્વસોમાં આપણે જ ેપણ મેળત્વરીશું તેનું યોગય રરીતે 
મૂ્યાંકન ્ાય તે ખૂબ જ જરૂરરી છ.ે

સત્ - ૩ ૧૪.૦૦ થી ૧૫.૧૫ કલાક

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

શાળા નેતૃતત્વકતા્ણ – બહુતત્વધ િૂતમકા ત્ા 
જત્વાબદારરીનું અન્ત્વેષણ (તનરૂપણ)

૪૦ શાળા નેતૃતત્વકતા્ણનરી બહુતત્વધ િૂતમકા 
બાળકોના શરીખત્વાના કૌશ્ય સા્ે ગાઢ રરીતે 
સંકળાયેલરી છ ેતે સમજશે. પ્રત્વૃતતિ–નેતૃતત્વપૂણ્ણ કાયયોને નેતૃતત્વશૈલરી્રી 

કરત્વા – પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન 
૩૫

સત્ – ૩ બાળકને કેન્દ્રમાં રાખી નેતૃતવકતા્શની બહુવવર ભૂવમકા તથા જવાબિારી

 પ્વૃવતિ – ૩.૧ : શાળા નેતૃતવકતા્શ : બહુવવર ભૂવમકા તથા જવાબિારી વનરૂપણ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત – સમૂહ ચચા્ણ

સૂવિત પગલાં  :–

 • અગાઉના સત્ર દરતમયાન ્યેલ પ્રત્વૃતતિના આધારે સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીઓને તેઓનરી 
શાળાના પક્રપ્રેક્યમાં નેતૃતત્વ અંગે, તેઓનરી પોતાનરી શાળામાં બહુતત્વધ િૂતમકા ત્ા કાય્ણશૈલરી 
અંગે અનુતચંતન કરત્વાનું કહેશે.

 • સહિાગરીઓના બહુતત્વધ િૂતમકા અંગેના પ્રતતિાત્વોને તત્વતત્વધ નેતૃતત્વશૈલરીના પ્રકારોમાં ત્વગથીકૃત 
કરરી શકાશે અને તેને સામે આપેલ ઉદાહરણનરી જમે તચત્રાતમક સત્વરૂપે રજૂ કરરી શકાશે.

 • નેતૃતત્વશૈલરીના તમામ પ્રકારોને તચત્રાતમક સત્વરૂપે રજૂ ્યા પછરી પણ જો કોઇ પ્રકાર બાકરી રહરી 
ગયા હોય તો તેને પણ સુગમકતા્ણ નોંધત્વાનું કહેશે.

 • નેતૃતત્વકતા્ણના અન્ય ગુણો પણ હોય શકે. જમે કે આગેત્વાનરી, જૂ્ નેતા ત્વગેરે... 

 • સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીએ નોંધેલરી પોતાનરી િૂતમકા માટ ે કેટલો સમય ફાળત્વે છ ેતે અંગે 
અનુતચંતન કરત્વાનું કહેશે.
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 • સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીઓને પોતાનરી િૂતમકા અંગે ફાળત્વતા સમયનરી બાળકોના અધયયન 
પર શું અસર ્ાય છ,ે તેના પર અનુતચંતન કરત્વાનું કહેશે.

 • નેતૃતત્વશૈલરી અન્ય કરતાં કઇ રરીતે જુદરી પડ ેછ ેતેનરી ચચા્ણ કરો. 

 

શાળા નેતૃતવકતા્શની 
બહુતત્વધ િૂતમકાઓ અને 

જત્વાબદારરીઓ

સંસાધન ફાળત્વનાર - 
નાણાં ફાળત્વનાર અને તેને 
ગતતશરીલતા આપનાર

જૂ્ તનમા્ણણ અને નાતત્વન્ય 
ક્ષમતા મુજબ કાય્ણ ત્વહેંચણરી, 
સજ ્ણનાતમકતાને અત્વકાશ અને 
પક્રત્વત્ણન / બદલાત્વને ઉતિેજન 
અને સહાય 

તનરરીક્ષક - ત્વગ્ણખંડ 
અત્વલોકન, શાળા દેખરેખ 

તશક્ષક - ત્વગ્ણખંડ 
અધયયન - 
અધયાપનશાળા / સમુદાય તત્વકાસ 

ઓક્ફસર, ક્હતધારક ત્ા અન્ય 
તંત્ર કક્ષાના ઓક્ફસરો સા્ે 
સંકલન

પ્રસાર કરનાર - શાળા 
સંબંતધત માક્હતરીનું ઉપરરી, 
સા્રીઓ, અને ક્હતધારક 
સા્ે આદાન - પ્રદાન 

ત્વહરીત્વટકતા્ણ - શાળાનરી 
કાય્ણપદ્ધતત સુતનતચિત 
કરનાર અને રેકોડ્ણનરી 
વયત્વતસ્ત ર્ળત્વણરી 
ત્વગેરે
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વિંતનાતમક પ્શ્ો

 • તમારો ક્દત્વસ તમે કઇ રરીતે પસાર કરો છો ? નેતૃતત્વ પૂરં પાડત્વામાં ? દેખરેખ રાખત્વામાં ? 
ત્વહરીત્વટરી કાય્ણમાં ? લાયઝનીંગમાં? કે અન્ય કાય્ણમાં ? 

 • તમારરી કઇ િૂતમકા કે જત્વાબદારરી બાળકોના અધયયનને સૌ્રી ત્વધારે અસર કરે છ ે?

 • તમે માનો છો કે જત્વાબદારરી તનિાત્વત્વા માટનેું સમય વયત્વસ્ાપન તમને તમારરી શાળાને દોરત્વણરી 
કરત્વામાં મદદરૂપ ્ાય છ ે?

 • તમે તમારા સમગ્ર ક્દત્વસ દરતમયાન િજત્વત્વાનરી જત્વાબદારરીઓ લખરી તેને ૧ - ૫ (પંચતબંદુ) 
માપક્રમ આપરી શકો ? આ માપક્રમ તમને ્યા ક્ષેત્રમાં સુધારણાનરી જરૂર છ ેતે જણાત્વશે .

 • શાળાના આગેત્વાન તરરીકે કે મુખય તશક્ષક તરરીકે તમારરી તત્વતત્વધ િૂતમકાઓને સુધારત્વા માટ ેશું 
કરશો ?  

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

 • સુગમકતા્ણ શયામફલક કે શ્ેતફલક પર નેતૃતત્વકતા્ણનરી બહુતત્વધ િૂતમકાઓ ત્ા જત્વાબદારરીઓને 
તચત્રાતમક સત્વરૂપે રજૂ કરશે.

 • નેતૃતત્વકતા્ણનરી બહુતત્વધ જત્વાબદારરી તનિાત્વત્વા માટનેા જરૂરરી કૌશ્યો અંગેનરી ચચા્ણ કરશે.

 • મુખય તશક્ષકનરી દરેક જત્વાબદારરીના મહત્ત્વ અંગે ચચા્ણ કરશે.

 • શાળા નેતૃતત્વશૈલરીનરી ત્ા અન્ય કૌશ્યોનરી બાળકોના અધયયન સુધારણા પર ્તરી અસરના 
તફાત્વત પર ધયાન કેન્દ્રરીત કરશે.

મુખર સંિેશ :-

 • એક મુખય તશક્ષક તરરીકેનું કાય્ણ માત્ર ત્વહરીત્વટરી કે વયત્વસ્ાપનનું ન્રી પણ તેનું કાય્ણ અધયયન-
અધયાપન કરાત્વત્વાનું, સરકારરી કમ્ણચારરીઓનરી સા્ે - સા્ે સટાફનરી દોરત્વણરી કરત્વાનું, ત્વાલરી ત્ા 
સમાજને માગ્ણદશ્ણન આપત્વાનું, અને સૌ્રી અગતયનું છ ે સત્વનું નેતૃતત્વ કરત્વું . 

 • આગામરી આઠ ક્દત્વસો દરતમયાન શાળા નેતૃતત્વ કૌશ્ય ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમમાં તમારરી િૂતમકા 
અસરકારક રરીતે િજત્વત્વા માટ ેજરૂરરી જ્ાન, કૌશ્ય, અને ત્વલણનો તત્વકાસ કરત્વામાં મદદ 
કરશે.   

પૂરક વાંિન  - 

 • “મેનેજમેન્ટ પર તમન્ટજબગ્ણ : ઈન્સાઇડ અત્વર સટટ્ને્જ ત્વ્ડ્ણ આફ ઓરગેનાજશેન”, 1990  
તમન્ટજબગ્ણ નરી વયત્વસ્ાપનનરી દસ િૂતમકાઓ પર આધાક્રત આ પુસતક નેતૃતત્વકતા્ણ કે 
વયત્વસ્ાપકનરી બહુતત્વધ િૂતમકા ત્વાંચત્વું જોઇએ. (AD 1 – S3-3.1 : Day 1 – Session 3 – 
Activity 3.1 – ડસ મેનેજમેન્ટ કાચયો)  
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પ્વૃવતિ ૩.૨ નેતૃતવકતા્શ જવેાં કારયો નેતૃતવની શૈલીમાં 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત :– મોટા જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં :–

 • સુગમકતા્ણ તેમને આપત્વામાં આત્વેલા સંસાધનોમાં્રી પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનનરી રજૂઆત કરશે 
અને આંતરક્ક્રયા દ્ારા સહિાગરીઓ સમક્ષ તત્વતત્વધ સંક્પનાઓ અને પ્રશ્ો રજૂ કરશે.

વિંતન મનનના પ્શ્ો 

સુગમકતા્શ માટેની નોંર  

 • પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન આ સા્ે સામેલ છ.ે (D1 – S3- 3.2 : ક્દત્વસ 1– સત્ર 3 – પ્રત્વૃતત 3.2 
પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન “નેતૃતત્વકતા્ણ જતે્વાં કાયયો નેતૃતત્વનરી શૈલરીમાં”)

 • આ પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન પર આંતરક્ક્રયા જરૂરરી હોઇ સહિાગરીઓને દરેક સલાઇડ બતાત્વરીને 
સુગમકતા્ણએ ્ોડરીત્વાર અટકત્વાનું છ.ે જ ે્ રી સૌ સહિાગરીઓ તચંતન કરરી શકે ત્ા પ્રશ્ો પૂછરી 
શકે. 

 • તમારરી દૃતષ્એ શાળા નેતૃતત્વકતા્ણનું 
અંતતમ ધયેય શું હોઇ શકે ?

 • એક સફળ મુખય તશક્ષક કંઈક જુદરી જ 
રરીતે કાય્ણ કરે તે અંગે તમારં શું માનત્વું 
છ ે?

 • એક મુખય તશક્ષક તરરીકે તમે તમારરી 
શાળાને, તમારા સહકમ્ણચારરીઓને, 
તમારા બાળકોને શું આપત્વાનું પસંદ 
કરશો ?
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પ્વૃવતિ – ૪.૧ – કેસ સટડી અને િિા્શ 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત – નાના જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં –

 • આ સા્ે આપેલા સંસાધનમાં ૦૫ કેસ સટડરી છ ેજ ેતમામ સહિાગરીઓને આપત્વરી. (D4 – S4- 
4.1: તદત્વસ 1 – સત્ર 4 – પ્રત્વૃતતિ 4.1 – શાળા નેતૃતત્વ માટ ેકેસ સટડરી)

 • સહિાગરીઓને આ તમામ કેસ સટડરી ત્વાંચત્વાનો સમય આપત્વો.

 • હત્વે બધા જ સહિાગરીઓને ૦૫ - ૦૫ ના જૂ્માં કોઇ એક કેસ સટડરી પર ધયાન આપત્વા 
કહો. સહિાગરીઓ જૂ્માં તેઓને આપત્વામાં આત્વેલ કેસ સટડરીનો અભયાસ કરશે અને અંતમાં 
આપત્વામાં આત્વેલ પ્રશ્ોનરી ચચા્ણ કરશે.       

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :- 

 • તમે તમારરી શાળાનરી કઇ રરીતે દોરત્વણરી કરો છો ?

 • તમારા પક્રપ્રેક્યમાં તમે તમારરી શાળાનરી કઇ રરીતે દોરત્વણરી કરત્વા ઇચછો છો ?

 • કેસ સટડરી પર્રી તમે તમારરી નેતૃતત્વનરી સંક્પના પર ત્વધારે તચંતન કરત્વા ઇચછો છો?

 • આ તમામ કેસ સટડરી પર્રી ્યો સત્વ્ણસામાન્ય તનયમ તારત્વરી શકાય ?

 • ઉપરો્ત કેસ સટડરીમાં શાળા પક્રત્વત્ણન માટનેું ્યું પક્રબળ તમને સૌ્રી ત્વધારે સપશથી ગયું ?

 • કેસ સટડરીમાં મુખય તશક્ષક દ્ારા કઇ-કઇ પધધતતઓનું ઉપયોજન ્તું જોત્વા મળે છ ે?

સત્ - ૪ ૧૫.૩૦ થી ૧૭.૩૦ કલાક

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

કેસ સટડરી અને ચચા્ણ ૧૨૦ કેસ સટડરી પર્રી શરીખશે અને નેતૃતત્વનરી દ્રતષ્ 
કેળત્વશે.

સત્ – ૪ – શાળા નેતૃતવની સમજ – બહુવવર પદરપ્ેક્ર અને નેતૃતવશૈલી
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સુગમકતા્શ માટેની નોંર :-

 • સુગમકતા્ણએ તેમનરી પ્રત્વૃતતિઓ અગાઉના સત્ર સા્ે જોડત્વરી અને તેઓનરી ત્વચચે રહેલા મુખય 
તશક્ષકો કે જમેણે શાળાના પક્રત્વત્ણનમાં મહત્ત્વનો ફાળો આપયો છ ેઅને તેઓનરી જ શાળાના આ 
કેસ સટડરી છ ેતેનરી પ્રતતતત કરાત્વત્વરી. 

 • સુગમકતા્ણને સૂચન છ ેકે બધા જ કેસ સટડરી, બધા જ સહિાગરીઓને આપત્વા જ ે્ રી તેઓ તમામ 
કેસ સટડરી્રી પરરીતચત ્ાય.

મુખર સંિેશ :-

 • શાળા એક સંસ્ા છ ેજયાં જગયા હોય અને સાધન-સંસાધન અને માનત્વ સંસાધનો હોય. આ 
સંસ્ાને પોતાનું એક માળખું ત્ા હેતુ હોય છ.ે આમ, મુખય તશક્ષક તેનરી શાળાનો સરી.ઇ.ઓ છ.ે

 • દરેક કેસ સટડરી કોઇ ને કોઇ નેતૃતત્વશૈલરીને તનદભેતશત કરે છ ેજ ેમુખય તશક્ષકને તેનરી શાળાનરી 
જરૂરરીયાત અને પડકારને અસરકારક રરીતે પહોંચરી ત્વળત્વામાં મદદરૂપ બને છ.ે

 • આ દરેક કેસ સટડરી જુદરી જુદરી પક્રતસ્તતમાં કઇ રરીતે ત્વત્ણત્વું તે દશા્ણત્વે છ ેપરંતુ દરેક શાળાએ 
તેઓનરી સામે આત્વતાં પડકારને પહોંચરી ત્વળત્વા કાંઇક જુદંું, તત્વતશષ્ અને અસાધારણ કાય્ણ કરેલ 
હતું.

પૂરક વાંિન 

 • સુગમકતા્ણ દરેક સહિાગરીઓને તાલરીમ દરતમયાન શરૂઆત્રી અંત સુધરી તેઓ જ ેકાંઇ શરીખરી 
રહા છ ેતે અંગે રોજરેોજનરી નોંધ લખત્વા માટ ેપ્રોતસાક્હત કરશે. મુખય તશક્ષકે ડૉ. રતશમ ક્દત્વાન 
કૃત “એજયુકેશનલ લરીડરશરીપ : અ ્ન્સેપચુયલ ફ્ેમત્વક્ણ” ત્વાંચત્વું જોઇએ. (AD1 – S4 – 4.1a : 
ક્દત્વસ 1 – સત્ર 4 – પ્રત્વૃતત 401 – મોડ્ુલ ઔન સકૂલ લરીડરશરીપ ડતૈ્વલપમેંટ)

 • શાળા નેતૃતત્વ પર સંમેતલત તત્વચારો આપત્વા માટ ેપાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન આ સા્ે સામેલ છ.ે 
(AD1 – S4 – 4.1b : – ક્દત્વસ 1 – સત્ર 4 – પ્રત્વૃતત 4.1 – સકૂલ લરીડરશરીપ ડતૈ્વલપમેંટ માટનેું 
પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન)   

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   29 1/27/2015   4:41:25 PM



રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

30

ક્દત્વસ

૧

નોંર –

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   30 1/27/2015   4:41:25 PM



31

ક્દત્વસ

૨

શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

પ્વૃવતિ ૧.૧ શાળા એક અધરરન કેન્દ્રના રૂપે.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત: નાના જૂ્માં અભયાસ, આ ઉપરાંત મોટા સમુહમાં ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં :-

 • સુગમકતા્ણ ‘અધયયન કેન્દ્ર’નો પક્રચય સહિાગરીઓને કરાત્વશે.

 • સહિાગરીઓ સમક્ષ ‘અધયયન કેન્દ્ર’ તત્વશે પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝનન્ટશેન્રી રજૂઆત કરશે. (ક્દત્વસ-
૨ સત્ર-૧ પ્રત્વૃતતિ ૧.૧ પરી.પરી.ટરી સકુલ ઍઝ લતનાંગ ઓગભેનાઇઝેશન)

 • સહિાગરીઓના ૮ ્રી ૧૦ ના જૂ્ બનાત્વત્વા અને ‘અધયયન કેન્દ્ર’ તત્વશે શું સમજયા તેનરી ૧૦ 
તમતનટ સુધરી ચચા્ણ કરશે.

 • દરેક જૂ્ને કોરા કાગળ આપત્વા અને પરી.પરી.ટરીનરી રજૂઆત સમયે ઉદિત્વતા પ્રશ્ોનરી નોંધ 
કરત્વા કહેત્વું.

દિવસ – ૨

સત્ર નામ સમય (તમતનટમાં)

૧ શાળા એક અધયયન કેન્દ્ર તરરીકે ૧૨૦

૨ શાળાને એક અધયયન કેન્દ્ર તરરીકે સમજત્વરી ૧૨૦

૩ શાળાને માટ ેદરીઘ્ણદૃષ્રીન ેતત્વકસાત્વત્વું ૧૨૦

દિવસનું કાર્શ : એક નજર

સત્- ૧ ૧૦:૦૦ થી ૧૨:૦૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફળશ્ુતત

શાળા એક અધયયન 
કેન્દ્રના રૂપે

૧૨૦ નેતૃતત્વને એક એત્વા ગુણ તરરીકે સમજત્વો જ ેસંસ્ાનરી 
સમસયાઓ કે જરૂક્રયાતોનુ સમાધાન છ,ે જ ેસંસ્ાને ત્વધુ 
પ્રિાત્વશાળરી બનાત્વત્વા માટ,ે સુંદર પ્રદશ્ણન કરત્વા માટ ે
તૈયાર કરે છ.ે

સત્ ૧ - શાળા એક અધરરન કેન્દ્રના રૂપમાં
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 • જો તેઓ કોઈ ‘અધયયન કેન્દ્ર’ નરી મુલાકાત લે છ ેતો તે સમયે તેઓ શું જુએ છ,ે શું સાંિળે છ,ે 
શું અનુિત્વે છ ેતેનરી નોંધ કરશે.

 • દરેક જૂ્ના ્ોડા મુદ્દાઓને લઇને શયામફલક કે શ્ેત ફલક પર નોંધ કરાશે.

 • સહિાગરીઓને પરી.પરી.ટરી. બતાત્વો. જમેાં ‘અધયયન કેન્દ્ર’ ના તત્વતિન્ન પાસાંઓનરી ચચા્ણ ્યેલ છ.ે

 • ‘અધયયન કેન્દ્ર’ નરી ઓળખ અને તેનરી પાંચ તત્વદ્ાશાખાઓ. વયત્તગત તનપુણતા (Personal 
Mastery), માનતસક પ્રતતમાન (Mental Models), સંયુ્ત દશ્ણન (Shared vision) સમૂહ 
કાય્ણ (Team work) અને તંત્રગત તત્વચાર (Systems’ thinking) નરી ચચા્ણ કરો. તત્વચારો કે આ 
શબદોનો ઉપયોગ કયા્ણ ત્વગર પણ અધયયન કેન્દ્ર મહત્ત્વનુ બને છ.ે

વિંતન મનનના પ્શ્ો:

 • શું તમે ઉપરો્ત બાબતોને તમારરી શાળા સા્ે જોડરી શ્શો ?

 • શું આ મહાત્વરો તમને તમારરી શાળાને ‘અધયયન કેન્દ્ર’ માં ફેરત્વત્વામાં મદદરૂપ ્શે ?

સુગમકતા્શ માટેની નોંર:

 • સહિાગરીઓને પરીટર સેંજ દ્ારા ‘Schools That Learn’ ના નાના અત્વતરણો તેમના સત્વ-
અધયયન માટ ેતત્વતરણ કરો. (ક્દત્વસ-૨, સત્ર-૧, ૧.૧ ક્દત્વસ-૨, સત્ર-૧ પ્રત્વૃતતિ-૧.૧ ઉદાહરણ 
‘શાળા એક અધયયન કેન્દ્ર’  - પરીટર સેજ માં્રી)

 • સત્રના સમાપન માટ ેશાળા એક અધયયન કેન્દ્રને સમજત્વા અને સુદ્રઢ કરત્વા માટ ેપરી.પરી.ટરી અને 

હેન્ડ આઉટ સ્ોત તરરીકે જોડત્વામાં આત્વેલ છ.ે 

મુખર સંિેશ :-

અધયયન કેન્દ્રએ સતત દરેક ના વયત્તગત તત્વકાસ પર 

દરેકના દૃતષ્તબંદુને ધયાનમાં લેત્વા પર અને સંયુ્ત દશ્ણન 

અને સમૂહકાય્ણ કરત્વા પર ધયાન કેતન્દ્રત કરત્વું પડશે. આ 

વયત્તઓ કરતાં સંસ્ા માટ ેત્વધારે મહત્ત્વનું છ.ે
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પ્વૃવત: ૨.૧ અધરરન સંસથા પર મહત્વપૂણ્શ વવિારો.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: મોટા જૂથમાં િિા્શ

સૂવિત પગલાં :-
 • સુગમકતા્ણ પ્ર્મ ક્દત્વસે ડરી1 - એસ4 માં રજૂ ્યેલ કેસ સટડરીમાં્રી મુખય શરીખત્વાનરી બાબતો  

તરફ ધયાન દોરશે.

 • સુગમકતા્ણ વયત્ત અભયાસમાં્રી ઉદાહરણો તારત્વરી અધયયન કેન્દ્રનરી પાંચ તત્વશેષતાઓને 
ઉર્ગર કરશે અને તેનરી પૂત્વભેના સત્રમાં રજૂ ્યેલ પરી.પરી.ટરી સા્ે જોડશે.

 • સુગમકતા્ણ જૂ્ને પોતાનરી શાળાના અનુિત્વોનું આદાન-પ્રદાન કરત્વા કહેશે જમેાં અધયયન 
સંસ્ાનરી પાંચ તત્વશેષતાઓ ઉર્ગર ્તરી હોય.

વિંતન મનનના પ્શ્ો :- 

 • વરવ્તગત વનપુણતા (Personal Mastery)

l ગત ત્વષ્ણ દરતમયાન તમારરી શાળામાં કઇ-કઇ નત્વરી બાબતો ્ઇ હતરી?

l શું તમારરી શાળામાં નત્વા અધયયન અને તેના પ્રયોજન માટ ેપ્રોતસાક્હત કરત્વામાં આત્વે છ?ે

l ઉદાહરણ તરરીકે શાળાકરીય સત્વ્ણગ્રાહરી મૂ્યાંકન (એસ સરી ઈ) શાળામાં દાખલ કરત્વામાં 
આત્વરી પરંતુ તમે અને તમારા તશક્ષકો આ શાળાકરીય સત્વ્ણગ્રાહરી મૂ્યાંકન (એસ સરી ઈ) માં 
તત્વશ્ાસ ધરાત્વો છો? એસ.સરી.ઇ.ના અમલરીકરણ માટ ેતમે તૈયાર છો?

 • માનવસક પ્વતમાન (Method Models)

l તમે કઇ ધારણાઓનરી નોંધ કરરી છ ેજ ેતમને પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વામાં અત્વરોધરૂપ હોય. 

સત્-૨ ૧૨:૧૫ થી ૧૩:૧૫, ૧૪:૧૫ થી ૧૫:૧૫ કલાક

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

અધયયન કેન્દ્ર અને અનુતચંતનના મુખય 
તત્વચારો.

૭૦ અધય યન કેન્દ્રનરી તત્વશેષતાઓનરી સમજનો 
તત્વકાસ, શાળાને ત્વાસતતત્વકતા સા્ે જોડત્વરી  
અને અનુતચંતન કરત્વુશાળાઓનરી સારરી પ્રત્વૃતતઓનું આદાન-

પ્રદાન
૫૦

સત્-૨: અધરરન કેન્દ્રના રૂપે શાળાને સમજવી
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l ઉદાહરણ તરરીકે ત્વાલરીઓ બાળકોને શાળાએ મોકલતા ન્રી કારણ કે તેમને શાળામાં કોઈ 
અગતયતા દેખાતરી ન્રી.

l કેસ સટડરી-૪ િરીલ સમૂદાય એ માનતસક પ્રતતમાન, પ્રશ્ો અને પક્રત્વત્ણન માટનેો નમૂનો છ.ે

 • સરું્ત િશ્શન (Shared vision)

l શાળા સા્ે સંકળાયેલ મુદ્દા પર તમે છલે્ે ્યારે તશક્ષકો સા્ે તમક્ટગં કરરી હતરી? 

l શું તમે તત્વચારો છો કે તમે અને તમારરી શાળાનો તશક્ષકગણ સમાન રરીતે સમજયા છો કે 
શૈક્ષતણક સત્રના અંતે શાળાએ કઇ-કઇ તસતધધઓ પ્રાપ્ત કરત્વાનરી છ ે? 

 • જૂથ કાર્શ  (Team work)

l નેતૃતત્વકતા્ણ તરરીકે તમારરી િૂતમકા છ ેકે દરેક તશક્ષકને વયત્વસાતયક સજ્જતા માટનેરી તકો 
પૂરરી પાડત્વરી. શું તમે આત્વરી તકો પૂરરી પાડો છો?

l છલે્ે તમે ્યારે તમારા સહકમ્ણચારરીઓ માટ ેઅધયયન યોજના બનાત્વરી હતરી?

 • તંત્ગત વવિારણા (System Thinking)

l કયાં એત્વા ફેરફાર છ ેજ ેતમારરી અનુપતસ્તતમાં પણ ચાલુ રહે છ ે?

l કયાં એત્વા ફેરફાર છ ેજ ેવયત્ત આધાક્રત ન્રી ?

મુખર સંિેશ :-

 • અધયયન કેન્દ્રએ દરેકનરી વયત્વસાતયક સજ્જતા માટ ેધયાન આપત્વું. દરેક વયત્તના મંતવય લેત્વા, 
સંયુ્ત દશ્ણનનું તનમા્ણણ કરત્વું અને જૂ્ કાય્ણ્રી શરૂઆત કરત્વરી.

 • શાળાને એક અધયયન કેન્દ્ર તરરીકે વયાખયાતયત કરરી શકાય છ.ે જમેાં સંયુ્ત દશ્ણન, સહયોગાતમક 
તશક્ષણ અને અધયયન માટ ેત્વાતાત્વરણ તનમા્ણણ કરત્વું, નત્વા કાય્ણ અને સાહસ માટ ેજોખમ ઉઠાત્વત્વા 
પ્રોતસાક્હત કરત્વા, શાળાના કાય્ણને અસર કરતાં સંબંતધત પાસાંઓનુ સમયાંતરે પુનરાત્વલોકન 
કરત્વું. સારા કાય્ણનરી ઓળખ કરત્વરી અને તેને પ્રોતસાક્હત કરત્વુ. શાળાના સહકમ્ણચારરીઓના 
વયત્વસાતયક તત્વકાસ માટ ેઅત્વસર પ્રદાન કરત્વો.

પ્વૃવત- ૨.૨ નેતૃતવ શૈલીનું આિાન-પ્િાન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: મોટા જૂ્માં ચચા્ણ.

સુવિત પગલાં :- 

 • સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓમાં્રી કેટલાક મુખય તશક્ષકોને પોતાનરી શાળામાં નેતૃતત્વના પાંચ ઘટકોમાં્રી 
એકને ધયાનમાં રાખરી નત્વરી શરૂઆત કરરી હોય તેનુ આદાન-પ્રદાન કરત્વાનું કહેશે.
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 • જયારે સહિાગરીઓ જૂ્ના અનુિત્વોનું આદાન-પ્રદાન કરે તયારે સુગમકતા્ણ પાંચ તત્વતિન્ન ચાટ્ણમાં 

તેનરી નોંધ કરશે. (દરેક ઘટક માટ ેએક ચાટ્ણ) આ પ્રત્વૃતત નેતૃતત્વકતા્ણને દરીઘ્ણદૃષ્રી (તત્વઝન) કેળત્વત્વામાં   
ઉપયોગરી ્શે અને શાળા તત્વકાસના આયોજનને બનાત્વત્વામાં ૯ અને ૧૦ ક્દત્વસે મદદરૂપ ્શે.

સત્-૩ ૧૫:૩૦ થી ૧૭:૩૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અધયયન તનષપતતિ

મારા સત્વપનનરી શાળા ૧૦૦ શાળા તત્વકાસ માટનેું દશ્ણન તત્વકસાત્વત્વું અને તેને પ્રાપ્ત 
કરત્વા નેતૃતત્વકતા્ણ તરરીકેનરી પોતાનરી િૂતમકાને અનુિત્વત્વરી.

અનુતચંતન-દૃઢરીકરણ ૨૦ બે ક્દત્વસમાં મુખયતશક્ષક અધયયનનુ દૃઢરીકરણ કરરી શકશે.

સત્ર ૩ - દશ્ણન તનમા્ણણ

પ્વૃવતિ ૩.૧ મારા સવપનની શાળા.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પધરવત: વયત્તગત અભયાસ, નાના જૂ્માં ચચા્ણ, વયત્તગત અભયાસ.

સૂવિત પગલાં :-
 • સહિાગરીઓને ચાટ્ણ, પેપર, સકેચપેન, ક્રયેોન કલર, અને હાઈલાઇટર આપરી તેમને સત્વતંત્ર રરીતે 

પોતાનરી શાળા તત્વશે ્્પના કરત્વા કહેત્વું.

 • તમે િતત્વષયમાં તમારરી શાળાને કેત્વરી જોત્વા માગો છો તે ચાટ્ણમાં દોરો.

 • મહેરબાનરી કરરીને તમારરી તચત્ર દોરત્વાનરી કળા પ્રતયે તચંતા ન કરો અને જ ેતચત્રમાં વય્ત ન કરરી 
શકાતું હોય તેને શબદોમાં લખત્વાનરી છૂટ સા્ે મુ્તપણે વય્ત કરો.

 • શાળાના તત્વતત્વધ પાસાંઓને સામેલ કરત્વા પ્રયતન કરો જતે્વા કે શાળાનો માહોલ, શાળાનું ત્વાતાત્વરણ, 
ત્વગ્ણખંડ, અધયયન-અધયાપન અને અમૂત્ણ પાસાંઓ જતે્વા કે પારસપાક્રક સંબંધો...ત્વગેરે. 

 • તમે તમારા જૂ્માં નરીચેનરી બાબતોનરી ચચા્ણ કરો.

l તમારરી શાળામાં પક્રત્વત્ણન કાયા્ણતન્ત્વત કરત્વા માટ ેજ ેપગલાં તત્વચાયા્ણ છ.ે તેનરી તત્વસતૃત અને 
સપષ્ નોંધ કરો.

l શાળાના અ્પકાતલન અને દરીઘ્ણકાલરીન હેતુઓને તસધધ કરત્વા માટ ેસમયગાળો તનધા્ણરરીત 
કરો.

l નેતૃતત્વકતા્ણએ એત્વા નેતૃતત્વનરી ક્પના કરત્વાનરી છ ેકે જમેાં પોતાના સત્વપનનરી શાળાને સાકાર 
કરરી શકે.
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સુગમકતા્શ માટેની નોંર :-
 • સુગમકતા્ણ તત્વચારોના મનોમં્ન માટ ેસંકેત આપતા પ્રશ્ો પૂછરી શકે. જતે્વા કે 

l તમે આગામરી પાંચ ત્વષ્ણમાં તમારરી શાળાને કેત્વરી જોત્વા માંગો છો ?

l તમારરી શાળાના કયા ક્ષેત્રમાં પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વા માંગો છો ?

l િતત્વષયમાં શાળા-સમુદાય, તશક્ષક-તત્વદ્ા્થી અને તશક્ષક-શાળાના પરસપર કેત્વા સંબંધો 
રહેશે ? 

l િતત્વષયમાં તમારરી શાળામાં અધયયન-અધયાપનનું ત્વાતાત્વરણ કેત્વું હશે ?

 • આ એક તત્વચારાતમક અભયાસ છ ેજ ેસુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને સત્વતંત્ર રરીતે તત્વચારત્વા અને 
ચચા્ણ કરત્વા માટ ેપ્રોતસાક્હત કરે છ.ે અંતે એ મહત્ત્વનું છ ેકે આપણે એત્વા મુદ્દાઓ પર પહોંચરીએ 
જનેું અત્વલોકન કરરી શકાય, ક્ક્રયાતન્ત્વત કરરી શકાય અને શાળામાં તે ખરેખર તસદ્ધ ્ઇ શકે.

 • કોઇક સંજોગોમાં સહિાગરી સંશય અનુિત્વે તો તેણે શું કરત્વું તે નરીચેના કોષ્કમાં સુચત્વત્વામાં 
આત્વેલ છ.ે

શાળાને વશક્કો 
અને વવદ્ાથથીઓ 
માટે સારં સથળ 
કઇ રીતે બનાવી 
શકંુ ? 

હંુ કરા મહત્વપૂણ્શ 
પગલાં લઈ શકંુ ? 

્રારે હંુ મારી શાળાના 
વશક્કોમાં કરા પ્કારના  
પદરવત્શન ઇચછુ ંછુ ં? 

હંુ મારી શાળાના 
વવદ્ાથથીઓમાં કરા 
પદરવત્શન ઇચછુ ં
છુ ં? 

બાળકો માટ ેિય 
મુ્ત ત્વાતાત્વરણ

l ત્વગ્ણખંડનું 
ત્વાતાત્વરણ બદલત્વા 
માટ ેતશક્ષકો સા્ે 
ચચા્ણ કરત્વરી

l મૈત્રરીપૂણ્ણ ત્વગ્ણખંડ 
બનાત્વત્વા માટ ે
તત્વદ્ા્થીઓ સા્ે 
ચચા્ણ કરત્વરી

l તશક્ષકો અને 
તત્વદ્ા્થીઓને સા્ે 
રાખરીને નૈતતકતાના 
ધોરણો નક્રી 
કરત્વા.

નત્વા શૈક્ષતણક 
સત્ર (જૂન્રી 
શરૂ ્તાં  
સત્ર્રી)

l બાળકો સા્ે જૂ્માં 
બેસત્વું 

l બાળકો સા્ે ત્વગ્ણખંડ 
અંદર અને બહાર 
ત્વાતચરીત કરત્વરી.

l તત્વદ્ા્થીઓ સા્ે તમત્રતા 
કેળત્વત્વરી અને તેમનરી 
સા્ે રમત્વું.

l તત્વદ્ા્થીઓને ત્વધારે 
પ્રશ્ પૂછત્વા, કાય્ણ 
કરત્વા, આંતરવયત્વહાર 
અને તશખત્વા માટ ેતક 
આપત્વરી.

l તત્વદ્ા્થીઓના પ્રશ્ો 
સાંિળત્વા.

l મુખય તશક્ષક 
અને તશક્ષકો 
સા્ે િય ત્વગર 
બેસત્વું.

l સંકોચ ત્વગર 
પ્રશ્ પૂછત્વા.

l  સમૂહમાં રહરીને 
ર્તે કાય્ણ કરત્વું.

સમૂહ કાય્ણ (Team 
work)

કાય્ણ સ્ળે 
અનુશાસન

સમાત્વેશરી ત્વાતાત્વરણ

આનંદદાયરી 
અધયયન-અધયાપન
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મુખર સંિેશ :- 

 • દરીઘ્ણદૃષ્રી કેળત્વત્વરી  (તત્વઝન તબ્ડીંગ) એક મહાત્વરો છ ેજમેાં ‘ન જોયું હોય તે કાય્ણ જોત્વું’ અને 
તેને સાકાર કરત્વા માટ ેકામ કરત્વું .

પ્વૃવત-૩.૨ પ્થમ અને બીજા દિવસે શીખેલા મુદ્ાઓ પર વિંતન કરવું .

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત - વયત્તગત મહાત્વરો

સૂવિત પગલાં :- 

 • સુગમકતા્ણ શયામફલક પર નરીચેના ત્રણ પ્રશ્ોનરી નોંધ કરશે અને સહિાગરીઓને આપેલ 
પ્રશ્ાત્વતલમાં માક્હતરી લખત્વાનું જણાત્વશે અને સા્ે ચચા્ણ કરશે.

l હંુ શું તશખયો?

l હત્વે હંુ શું કરત્વાનો છુ ંતેનરી મુદ્દાત્વાર નોંધ . 

l મારરી શાળાના નેતૃતત્વ તત્વકાસ માટ ેકઇ પ્રત્વૃતતઓનો ઉપયોગ કરરી શકંુ ? 

 • સુગમકતા્ણ ઉપકરણોનરી માક્હતરી ત્વાંચરીને સહિાગરીઓને પરત કરે છ.ે

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

સુગમકતા્ણ પ્ર્મ બે ક્દત્વસના પ્રતતિાત્વો મેળત્વશે અને આગામરી આઠ ક્દત્વસોમાં કયા ક્ષેત્રોમાં કામ 
કરત્વાનુ છ ેતેનરી સૂચનાઓ આપશે .
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નોંર –
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દિવસ

૩

પ્મુખ ક્ેત્ 2 :
સવ વવકાસ
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દિવસ ૩ માટે સુગમકતા્શએ તૈરાર કરવાની રાિી
પ્મુખ ક્ેત્ ૨ :  સવનો વવકાસ

દિવસ – ૩

સુગમકતા્શએ દિવસ – ૩ માટેના જરૂરી સંસારનો એકત્ કરી લેવા. આ સંસારનોની તપાસ 
સૂવિ નીિે  મુજબ છ.ે

1. ‘લરીડ ઈન્ડરીયા’ નરી તત્વડરીઓ ફાઇલ 

2. વયકતતતત્વ કસોટરી માટનેા હેન્ડ આઉટસ 

3. ‘સમય વયત્વસ્ાપન અને પ્રા્તમકતા’ મોડયૂલનરી નકલો 

4. સતત વયત્વસાતયક કૌશ્ય તત્વકાસના મોડયૂલનરી નકલ 

5. અજ ્ણન્ટ ઈમપોટ્ણન્ટ ટાઇમ મેનેજમેન્ટ ગ્રરીડ મોડયૂલનરી નકલ                                           

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે તપાસી લો .

1. ચાટ્ણ પેપર  

2. સકેચ પેન

3. કોરા કાગળ

4. કમપયૂટર / લેપટોપ

5. પ્રોજ ે્ ટર 

6. પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનના હેન્ડ આઉટસનરી સંખયા મુજબ નકલો

7. સપરીકર(સપરીકરમાં્ રી આત્વતો અત્વાજ બધાન ેસપષ્ સિંળાય છ ેકે નહીં તનેરી ખાતરરી કરત્વરી) 
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પદરિર

આ ક્ષેત્રનો મુખય હેતુ મુખય તશક્ષકોમાં ક્ષમતા, મનોત્વૃતતિ તેમજ મૂ્યોના સંદિ્ણમાં 

પોતાના માટ ે  સકારાતમક િાત્વ તત્વકતસત કરત્વાનો છ.ે આ ક્ષેત્રનો ઉદેશય અનુતચંતન 

ત્ા આંતરક્ક્રયા દ્ારા સત્વ તત્વકાસનરી તક ઊિરી કરત્વાનો છ.ે એ તયારે જ સંિત્વ ્ ઇ શકે 

જયારે મુખય તશક્ષક પોતાના અને અન્ય માટનેા તનરંતર તશક્ષણ અને સત્વ તત્વકાસનરી તકો 

તનમા્ણણ કરત્વામાં નેતૃતત્વકતા્ણ તરરીકેનરી પોતાનરી મહત્ત્વપૂણ્ણ િૂતમકાને સમજ.ે

પ્રિાત્વશાળરી નેતૃતત્વ પ્રદાન કરત્વામાં એક નેતૃતત્વકતા્ણએ સૌ પ્ર્મ પોતાનો તત્વકાસ કરત્વો 

પડશે. આ માટ ેઅનુતચંતનને સત્વઅધયયનના એક માગ્ણ તરરીકે સત્વરીકારત્વું અતનત્વાય્ણ છ.ે 

એત્વું માનત્વામાં આત્વે છ ે કે ક્ક્રયા આધાક્રત અનુતચંતનનો અભયાસ મુખયતશક્ષકોને 

ઇતચછત પક્રત્વત્ણન માટ ેશત્ત પ્રદાન કરે છ.ે જનેા્રી તેમનામાં હા, હંુ કરરી શકરીશ (Yes, 

I can) નરી ત્વૃતતિ આત્વે છ.ે જનેરી મદદ્રી તે પડકારોનો સામનો કરરી શાળાનું રૂપાંતરણ 

કરરી શકે છ.ે

કાય્ણશાળાના આ ક્દત્વસનો પ્રયતન મુખય તશક્ષકના જ્ાન, કૌશ્ય અને આતમતત્વશ્ાસનો 

ઉપયોગ કરરીને તેમને શાળાના પક્રત્વત્ણનનરી જત્વાબદારરી ઉપાડત્વા માટ ેતૈયાર કરત્વાનો 

છ.ે આ રરીતે નેતૃતત્વકતા્ણને શાળાના પક્રત્વત્ણન માટ ેએક અતનત્વાય્ણ ઉદ્દરીપક રૂપે જોત્વામાં 

આત્વે છ.ે   

સત્ નામ સમર (વમવનટમાં)

૧ મારરી નેતૃતત્વશૈલરીનરી સમજ ૧૨૦ તમતનટ

૨ મહત્ત્વપૂણ્ણ અને આત્વશયક કોષ્ક (Grid) ૧૫૦ તમતનટ

૩ વયાત્વસાતયક કૌશ્યોનો તનરંતર તત્વકાસ   ૯૦ તમતનટ

દિવસનું કાર્શ : એક નજર

દિવસ – ૩
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પ્વૃવતિ ૧.૧ : ‘લીડ ઈવન્ડરા’ નો  વવડીરો જોવો અને િિા્શ કરવી 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – તનદશ્ણન અને અનુતચંતન 

સૂવિત પગલાં :- : 

 • સત્ર પક્રચય અને તત્વડરીયોનું તનદશ્ણન: સુગમકતા્ણ સમસયાના સમાધાન અને બરીર્ને પ્રિાતત્વત 
કરત્વાનરી આપણરી યોગયતાને એક નાનરી ક્ફ્મ દ્ારા રજૂ કરે છ.ે આ ક્ફ્મમાં બરીર્ લોકો પણ 
સમસયાના સમાધાન માટ ેએક નાના બાળકનરી સા્ે જોડાય છ.ે અને સમસયાના સમાધાન માટ ે
િેગા ્ઇને પ્રયતન કરે છ.ે તત્વડરીયો િારતરીય સંદિ્ણમાં તૈયાર ્યેલ છ ેઅને ખૂબ જ ઉપયોગરી 
છ.ે તેનો સાર અને તથયો જો િાષાનો  અત્વરોધ હોય તો પણ ગ્રહણ કરરી શકાય છ.ે શરૂઆતમાં 
તેના મધયત્વતથી તત્વચારને સમજત્વામાં સમય લાગરી શકે તો જરૂક્રયાત અનુસાર તેને બરીજી ત્વખત 
પણ બતાત્વરી શકાય.

 • તત્વડરીયોના માધયમ્રી અધયયન અને સામુક્હક તચંતન: સુગમકતા્ણ તત્વડરીયોના માધયમ્રી પ્રાપ્ત 
્યેલ ર્ણકારરીના સંબંધમાં ચચા્ણ શરૂ કરરીને પ્રારંતિક સાર ને સમજત્વા માટ ે તત્વડરીયોને ્ોડરી 
ત્વાર માટ ેરોકરી શકે.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો 

 • તમે તત્વડરીયો તત્વશે શું તત્વચારો છો ? 

 • તત્વડરીયો જોત્વા્રી આપના મનમાં કઇ િાત્વના દૃઢપણે ઉતપન્ન ્ાય છ ે? 

 • તત્વડરીયોનો સંપૂણ્ણ સાર શું છ ે? 

 • તત્વડરીયોમાં આપણે જોઇ શકરીએ છરીએ કે, એક રાજનેતા છ ેજનેે પોલરીસ દ્ારા સુરક્ષા પ્રદાન 

સત્ર – ૧ ૦૯.૦૦ ્રી ૧૧.૩૦ કલાક

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

‘લરીડ ઈતન્ડયા’ નો તત્વડરીયો જોત્વો  અને ચચા્ણ કરત્વરી ૨૦ + ૩૦ શાળા પક્રત્વત્ણન 
માટ ેતત્વશ્ાસ તેમજ 
પ્રતતબદ્ધતાનો તત્વકાસ.  

મુખય તશક્ષક તરરીકે ત્વત્ણમાનમાં મારરી િૂતમકા ઉપર તચંતન, 
વયત્તનરી નેતૃતત્વ ક્ષમતાનું પક્રક્ષણ

૫૦

શાળા પક્રત્વત્ણન માટ ેલેત્વામાં આત્વનાર પગલાંઓ ૨૦

સત્ર – ૧ – મારરી નેતૃતત્વશૈલરીનરી સમજ
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શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા

કરત્વામાં આત્વરી છ.ે એક સંત્વાદ પણ છ ે– શ્રીમાન આપના માટ ેએ બાજુ એક કારનરી વયત્વસ્ા 
કરત્વામાં આત્વરી છ.ે

 • આજ પ્રકારે એક યુત્વતરી ઓટોરરીક્ષામાં બેઠરી છ ેઅને ફોન પર ત્વાત કરતા કહે છ ેકે –મને આ 
દેશ પસંદ ન્રી. એનરી આ પ્રતતક્ક્રયા ટટ્ાક્ફકમાં ફસાઈ જત્વાના કારણે છ.ે 

 • બાળકને સૌપ્ર્મ સહયોગ કરત્વા આત્વનાર લોકોમાં કોણ હતું ? તમારા મતે આત્વું કેમ ્યું 
હશે ?  

વરવ્તગત વિંતન અને િિા્શ – 

સુગમકતા્ણ મુખય તશક્ષકોને તનમનતલતખત પ્રશ્ો પર ્ોડરી તમતનટો તચંતન કરત્વા માટ ે આપશે અને 
તયારબાદ જો તે ઇચછ ેતો તચંતનમાં પ્રાપ્ત ્યેલ તત્વચારોને પ્રગટ કરત્વાનું કહરી શકે. અહીં ચચા્ણનો 
ઉદે્શય બધાના તત્વચારોનરી િાગરીદારરી છ.ે આમાં સમસયાના સમાધાનના કારણો કે ઉપાયો શોધત્વાના 
ન્રી. અંતે સુગમકતા્ણ બધાના તત્વચારોનરી આપલે માટ ેચચા્ણનરી આગેત્વાનરી લેશે જમેાં તે નરીચે આપેલા 
પ્રશ્ોના આધારે તપાસશે કે સહિાગરીઓ પોતાનરી ર્તને આમાં કઇ રરીતે જુએ છ.ે

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- :

 • સહિાગરીઓને તત્વડરીયોને સમજત્વા માટ ેબે ્રી ત્રણ ત્વખત જોત્વાનરી આત્વશયકતા પડરી શકે છ.ે 
પહેલરી ત્વાર જોત્વા્રી તત્વડરીયોનો િાત્વ ર્ણરી શકાય છ.ે બરીજી અને ત્રરીજી ત્વાર જોત્વા્રી તેનરી સૂક્મ 
બાબતોનો અનુિત્વ ્ાય છ.ે આ માટ ેતત્વડરીયોને સૂક્મતા્રી સમજત્વા માટ ેફરરી્રી જોત્વા માટ ેછ 
તમતનટનો સમય તનધા્ણક્રત કરેલ છ.ે 

 • તત્વડરીયોમાં બતાત્વત્વામાં આત્વેલરી ત્વાતનરી રૂપરેખા આ મુજબ છ ે

હંુ મારા જીવનમાં જ ેપદરવત્શન 
ઇચછુ છુ ંતે માટે શું હંુ પહેલ કરં 
છુ.ં?

l કેટલરી? 

l મને કઈ બાબત કે કોણ રોકે છ?ે 
શા માટ?ે

l આના માટ ેમારા જીત્વનમાં મારં 
નેતૃતત્વ કેત્વું હશે?  
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“વૃક્ વવજ્ાપન”

લરીડ ઈન્ડરીયા અતિયાનના તત્વજ્ાપનમાં એેક બાળક રસતા પર પડલેા ત્વુક્ષને હટાત્વત્વાનો પ્રયતન 

કરે છ.ે પડલેા ત્વૃક્ષ્રી ટટ્ાફરીકનરી સમસયા પણ ઉતપન્ન ્ઇ છ.ે 

પૃષ્ઠિૂતમમાં એક પ્રેરક ગરીત સાંિળત્વા મળે છ.ે

વવવરણ : 

શહેરના એક અતતશય ગરીચતા ધરાત્વતા રસતા પર એક ઝાડ પડલેું હોય છ.ે આ ઝાડ રસતાનરી 

ત્વચચે પડલેું હોત્વા્રી ટટ્ાફરીકનરી સમસયા ઉતપન્ન ્ઇ છ.ે આનરી અસર તયાં હાજર તમામ પર 

્ાય છ.ે કારમાં બેઠલેા લોકો હોન્ણ ત્વગાડ ેછ.ે એકબરીર્ પર દોષારોપણ કરતાં કાંઇક ્ાય 

તેનરી રાહ જુએ છ.ે ્ોડા પોલરીસકમથીઓને તેમનરી ગાડરીમાં સુતેલા બતાત્વત્વામાં આત્વેલ છ ેઅને 

્ોડાક પોલરીસકમથીઓ લોકોને દૂર હટાત્વતા નજરે પડ ેછ.ે ગલરીઓમાં બાળકો રમરી રહા છ.ે 

્ોડાક લોકો પગપાળા પોતાને જયાં જત્વાનું છ ેતયાં જત્વાનું શરૂ કરરી દે છ.ે તેઓને સમર્ઈ 

ર્ય છ ેકે હજુ રસતો ખૂલત્વાને ત્વાર લાગશે. એક શાળાનો છોકરો પોતાનરી બસમાં બેઠો બેઠો 

આ અવયત્વસ્ા જુએ છ.ે તે બસમાં્રી ઉતરરીને ટટ્ાફરીક પસાર કરરી પડલેા ત્વૃક્ષનરી પાસે પહોંચે 

છ.ે અચાનક ત્વરસાદ શરૂ ્ઇ ર્ય છ ેઅને બધા પોતપોતાના ત્વાહનો તરફ દોડરી ર્ય છ.ે 

પરંતુ આ નાનો છોકરો ત્વરસતા ત્વરસાદમાં પણ ઝાડને તયાં્રી ખસેડત્વાનો પ્રયતન કરે છ.ે તેનો 

આ પ્રયતન જોઇ સૌ કોઈનું  ધયાન તેના તરફ ખેંચાય છ.ે બાળકનરી પહેલ્રી ક્રાંતત ્ઇ ર્ય 

છ.ે તેને જોઇ બરીર્ બાળકો ત્ા ત્વયસકો પણ તેનરી સા્ે ઝાડ ખસેડત્વામાં જોડાઇ ર્ય છ.ે 

ઘણા આમાં ન જોડાત્વા માંગતા લોકો પણ તેઓના મનમાં બદલાત્વ આત્વત્વા્રી જોડાય છ.ે આમ 

બાળક દ્ારા શરૂ કરત્વામાં આત્વેલ પ્રયતનમાં બધા જોડાય છ ેઅને રસતા પર્રી ઝાડને દૂર 

કરત્વામાં સફળતા મેળત્વે છ.ે 

સૂય્ણ ફરરી્રી ઉગે છ.ે બધુ જ પૂત્વ્ણત્વત ચાલતું હોય તેત્વું લાગે છ,ે બધા જ ખુશ છ.ે હત્વે 

પોલરીસકમથીઓ ર્ગે છ ેઅને અનુિત્વે છ ેકે અહીં કાંઇક ્યું છ.ે 

અહીં ક્ફ્મ સમાપ્ત ્ાય છ.ે  અંતે એક ઉત્ત બતાત્વત્વામાં આત્વે છ ે– કાલના નેતાને આજ ે

શોધો – ‘લરીડ ઈતન્ડયા’  શોધ શરૂ છ.ે    

[lzksr :ikarj% http://www.juragentium.org/topics/rol/india/en/consolar.htm]
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પ્વૃવતિ ૧.૨ મુખર વશક્ક તરીકે વત્શમાનમાં મારી ભૂવમકા પર વવિાર - 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – કેસ સટડરી

સૂવિત પગલાં :- 

 • સુગમકતા્ણ તમાર નેતૃતત્વ કેટલું સારૂ છ ે- તે તત્વષય પરનરી વયત્તતત્વ કસોટરી સહિાગરીઓને આપે 
છ.ે

 • સુગમકતા્ણ મુખય તશક્ષકોને આ વયત્તતત્વ કસોટરી પર તચંતન કરત્વાનો સમય આપશે ત્ા 
સમજણના આધારે નરીચેના પ્રશ્ોના ઉતિર આપત્વાનું કહેશે.

l શાળાને સારરી રરીતે ચલાત્વત્વા માટ ેતમારૂં સબળ પાસુ કયું છ ે?

l શાળામાં એત્વરી કઇ બાબતો છ ેજનેા પર તમને કામ કરત્વાનરી જરૂર લાગે છ ે? 

l આ કામ કરત્વા માટ ેઅનુિત્વાતરી તમારરી નબળાઇઓને સબળ પાસાઓમાં કેત્વરી રરીતે 
ફેરત્વશો ?

l (ચચા્ણના સંદિ્ણમાં) મુખય તશક્ષક તરરીકે હંુ ત્વત્ણમાનમાં મારરી િૂતમકાને કઇ રરીતે જોઉ છુ ં? 

l (ચચા્ણના આધારે) એતંુ્વ કયંુ નાનુ ંકે મોટુ ંપક્રત્વત્ણન છ ેકે જ ેહંુ મારરી શાળામા ંલાત્વરી શકંુ ? 

પ્વૃવતિ ૧.3 શાળા પદરવત્શન માટે લેવામાં આવનાર પગલાંઓ  - 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – પ્રદશ્ણન સામગ્રરી પર અનુતચંતન અને ચચા્ણ 

સૂવિત પગલાં :- : 

 • સુગમકતા્ણ ઉપરો્ત પ્રશ્ો પર સમૂહનરી પ્રતતક્ક્રયા લઇને રંગરીન કાગળનરી ચબરખરીઓ પ્રતયેક 
સહિાગરીઓને આપશે અને તેઓને એ બદલાત્વ તત્વશે લખત્વાનું કહેશે જ ેતેઓ તેમનરી શાળામાં 
કરત્વા માંગતા હોય.

 • સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને તચંતન માટ ે્ોડો સમય આપરી શકે.

 • સુગમકતા્ણએ એ ત્વાત સપષ્ કરત્વાનરી રહેશે કે તેઓ જ ેમુદ્દાઓ લખરી રહા છ ેતે સપષ્ અને લાગુ 
કરરી શકાય તેત્વા હોત્વા જોઇએ.
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 • સહિાગરીઓ કાગળનરી ચબરખરીઓ પર લખરીને તે પ્રદશ્ણન માટ ેસોફટ બોડ્ણ પર લગાત્વરી દેશે.

 • પછરી સહિાગરીઓ એકબરીર્નરી પ્રતતક્ક્રયા ત્વાંચશે અને એકબરીર્ને પ્રોતસાક્હત કરશે સા્ે સા્ે 
એકબરીર્ના તત્વચારોનું આદાન પ્રદાન પણ ્શે.

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

 • બદલાત્વ માટ ેલેત્વામાં આત્વેલ સંક્પ ખૂબ જ સરળ અને નાના પણ હોઇ શકે. 

 • પ્રતયેક સહિાગરી એક સંક્પ લખે અને તેને બોડ્ણ પર લગાત્વે તેનરી ખાતરરી કરત્વરી.

 • જો બોડ્ણને ત્વચચે મૂકત્વામાં આત્વે તો સહિાગરીઓ માટ ેપ્રેરણારૂપ બનશે અને સમાપનમાં પણ 
મદદરૂપ બનશે. 

મુખર સંિેશ :-

 • ‘Lead India’ તત્વડરીયો સમસયાના સમાધાન માટ ેતંત્રને પ્રોતસાક્હત કરે છ.ે

 • જ ેબદલાત્વ હંુ મારા જીત્વનમાં ઇચછુ ંછુ,ં શું હંુ તેનરી શરૂઆત કરં છુ ં? તેના પર અનુતચંતન પ્રેરે 
છ.ે

 • તમારામાં અને તમારરી શાળાના પક્રત્વત્ણન માટ ેતમારૂં તમારરી ર્તને ત્વચન. 

સત્ – ૨ મુખર વશક્ક તરીકે કારયોની પ્ાથવમકતા 

સત્ર – ૨ (૧૧.૪૫ ્રી ૧૩.૧૫ કલાક) અને (૧૪.૧૫ ્રી ૧૫.૧૫ 
કલાક)

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

વયત્તગત અભયાસ ૪૫ શાળા બદલાત્વના પ્રયતનમાં સાધન રૂપે  
વયત્તગત અભયાસનો પ્રયોગ 

સહિાગરીઓ પોતાનરી િૂતમકા અને સમયના 
યોગય ઉપયોગના સંબંધમાં અનુતચંતન કરત્વા 
માટ ેસક્ષમ બનશે.

નેતૃતત્વનરી સમજ પર આધાક્રત 
સામુક્હક તચંતન

૪૫

સમયના આયોજનને લગતું કોષ્ક 
સમજ ેઅને દ્રઢરીકરણ

૬૦
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પ્વૃવતિ ૨.૧ : સમર વરવસથાપન માટે સફળ અભરાસ 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પદ્ધવત – કેસ સટડરી 

સૂવિત પગલાં :- -

 • આ પ્રત્વૃતતિ માટ ે સંદિ્ણ સાક્હતય તરરીકે આપેલ હેન્ડ આઉટસ સહિાગરીઓને ત્વહેંચત્વા. 
સહિાગરીઓને કાય્ણ કરત્વા માટ ેપુરતો સમય આપત્વો જ ે્ રી તેઓ પોતાના કાયયોને અતગ્રમતાના 
ક્રમમાં ગોઠત્વરી શકે. 

 • મુખય તશક્ષકે અહીં એત્વા કાયયોનો ઉલ્ેખ કરત્વાનો છ ેજ ેતેઓ કરે છ ેઅને એત્વા કાયયો પણ કે 
જ ેતેમનરી અનુપતસ્તરીમાં સહકમ્ણચારરીઓ દ્ારા કરત્વામાં આત્વે છ.ે

પ્વૃવતિ – ૨.૨ – નેતૃતવની સમજ પર આરાદરત સામૂદહક વિંતન 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – મોટા સમૂહમાં ચચા્ણ

સૂવિત પગલાં :- 

મુખય તશક્ષકો એક ત્વખત સત્વાધયાયને પૂણ્ણ કરે તયારે સુગમકતા્ણ ચચા્ણનો આરંિ કરશે. 

 • જમે ક્દત્વસ ૧ અને ૨માં ચચા્ણ કરરી એ મુજબ મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા એક એત્વા યોગયતા 
ત્વધ્ણકનરી છ ેજમેાં તે  લોકોને તેમના કાયયોનરી ગુણત્વતિા ત્વધારત્વામાં અને તેમના ધયેયોને તસદ્ધ 
કરત્વામાં મદદ કરે છ.ે 

 • મુખય તશક્ષક પર અનેક જત્વાબદારરીઓ હોય છ.ે આપના પદ્રી સંબંતધત તત્વતત્વધ કાયયોને તમે 
એકલા પૂણ્ણ ન કરરી શકો. એક નેતૃતત્વકતા્ણએ મોટાિાગના કાયયો બરીર્ લોકોના માધયમ્રી 
કરાત્વત્વાના હોય છ.ે આના માટ ેતનદશ્ણન આપત્વું અને સારરી પ્રત્વૃતતિઓ અને કાયયો તત્વકતસત કરત્વાં, 
બરીર્ના કાયયોને સમ્્ણન આપત્વું, અને સારરી રરીતે પ્રતતતનતધતત્વ કરત્વું પડ ેછ.ે એનરી પણ ખાતરરી 
કરત્વરી પડ ેછ ેકે જ ે્ રી તમારા કમ્ણચારરીઓ સોંપાયેલ કાય્ણને વયાત્વસાતયક કુશળતા સા્ે કરત્વા 
માટ ેપ્રોતસાક્હત છ ેકે નહીં . 
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પ્વૃવતિ – ૨.૩ સમર વરવસથાપન કોટિક પર સમજ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – જૂ્કાય્ણ (બે મુખય તશક્ષકો ત્વચચે) અને સમૂહમાં દ્રઢરીકરણ  

સૂવિત પગલાં :- 

 • સહિાગરીઓને પોતાનરી પ્રત્વૃતતિ કરત્વા માટનેરી સમગ્રરી આપત્વામાં આત્વશે. જ ેસમય વયત્વસ્ાપનને 
સમર્ત્વે છ.ે 

 • સુગમકતા્ણ સમુહને તેમનરી બેઠક વયત્વસ્ાના આધારે જોડરીમાં તત્વિાજીત કરશે. 

 • જોડરી બનરી ર્ય પછરી તેમને આપેલ બે પાના ત્વાંચત્વાનો સમય આપત્વામાં આત્વશે. તયારબાદ 
તેમના કાય્ણને કોઠામાં િરત્વાનો અભયાસ કરાત્વત્વામાં આત્વશે. આ અભયાસ માટ ે૨૦ તમતનટનો 
સમય આપત્વો.

 • આ જૂ્કાય્ણ પૂણ્ણ કરે તયારબાદ સુગમકતા્ણ એક સામૂક્હક ચચા્ણ કરાત્વરી શકે. 

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :- 

 • આ સત્વાધયાય કાય્ણ કેટલા અંશે ઉપયોગરી રહું  ? 

 • સમય વયત્વસ્ાપન કોષ્ક દ્ારા તમે શું શરીખયા ? 

 • તમારો સમય કઇ રરીતે પસાર ્યો ? 

 • તમારા સમસયા ક્ષેત્રોને ઓળખો.

 • ‘તત્વક્રત પરંતુ ઓછા મહત્ત્વપૂણ્ણ કાયયો’ અને એત્વા કાયયો કે જ ેતત્વક્રત પણ ન્રી અને મહત્ત્વપૂણ્ણ 
પણ ન્રી તેમનરી નોંધ કરો. 

સુગમકતા્શને માટે નોંર :- 

આ પ્રત્વૃતતિ દરતમયાન એત્વા મુખય તશક્ષકોને ત્વધારાનો સમય પૂરો પાડત્વો જ ેકોષ્ક સંક્પનામાં સંઘષ્ણ 
કરરી રહા છ.ે 

મુખર સંિેશ :- 

 • એક નેતૃતત્વકતા્ણ તરરીકે તેમનરી િૂતમકા લોકો ગુણત્વતિાસિર કાય્ણ કરે તે માટ ેતેમને પ્રેરત્વા અને  
તેમને ધયેય પ્રાતપ્તમાં સહયોગ આપત્વાનો હોય છ.ે 

 • આ કાયયોનરી પ્રા્તમકતા નક્રી કરત્વરી એક મુશકેલ કાય્ણ હોઇ શકે કારણકે તમે બધા કાયયોને 
સમાનરૂપે મહત્ત્વપૂણ્ણ માનો છો. એક મુખય તશક્ષક તરરીકે તમારે કરત્વાના અને બરીર્ના માધયમ્રી 
કરત્વાના ્તાં મહત્ત્વપૂણ્ણ કાયયોનું તત્વિાજન કરો. 
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પ્વૃવતિ – ૩.૧ વરવ્તગત વવકાસ રોજના

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત – વયત્તગત સત્વાધયાય

સૂવિત પગલાં :- 

 • સુગમકતા્ણ બધા જ સહિાગરીઓને સત્વ અધયયન સામગ્રરી પુરરી પાડશે. 

 • પ્રતયેક મુખય તશક્ષક લગિગ ૯૦ તમતનટ વયત્તગત તચંતનમાં વયસત રહેશે.

 • પ્રતયેક મુખય તશક્ષક પોતાના માટનેરી વયત્તગત તત્વકાસ યોજના બનાત્વશે અને તેનરી સા્ે સત્રનું 
સમાપન ્શે. 

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

 • જયારે મુખય તશક્ષક સત્વાધયાયમાં વયસત હોય તયારે સુગમકતા્ણએ પ્રતયેક સહિાગરીનરી પાસે જઇને 
્ોડો સમય પસાર કરત્વો, તેમનરી સા્ે રહેત્વું અને સુતનતચિત કરત્વું કે આ પ્રત્વૃતતિ તેઓ કઇ રરીતે 
કરરી રહાં છ ેઅને શું ્ઇ રહું છ.ે

 • સુગમકતા્ણએ સહિાગરી દ્ારા લખાયેલા તત્વત્વરણને જોત્વું જોઇએ અને તે જોતાં કોઇ મુદ્દા પર 
ત્વધારે ધયાન આપત્વાનરી આત્વશયકતા લાગે તો તે મુદ્દાનરી સહિાગરી સા્ે તત્વસતૃત રરીતે ચચા્ણ 
કરત્વરી.  

સત્ર - ૩ ૧૫.૪૫ ્રી ૧૭.૦૦ કલાક 

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

વયત્તગત તત્વકાસ યોજના ૯૦ પ્રતયેક મુખય તશક્ષક વયત્તગત તત્વકાસ યોજનાને 
અમલમાં મૂકરી શકે છ.ે 

સત્ર – ૩ સતત વયાત્વસાતયક તત્વકાસ :
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દિવસ

૪ અને ૫

પ્મુખ ક્ેત્: 3 
અધરરન-અધરાપન પ્દક્રરાનું 

રૂપાંતરણ
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દિવસ ૪ અને ૫ માટે સુગમકતા્શએ તૈરાર કરવાની રાિી
પ્મુખ ક્ેત્ ૩ :  અધરરન-અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ

દિવસ: ૪

શું તમને આજના દિવસ માટે નીિે મુજબની સામગ્ી એકત્ કરવાનું રાિ હતું?

1. ‘તોતિોચાન’ ના સારાંશનરી નકલ D4_S1_1.1   

2. દાશ્ણતનકોના તત્વચારોને દશા્ણત્વતરી પરી.પરી.ટરી D4_S1_1.2   

3. બાળકના તત્વકાસનરી જરૂક્રયાતો : પરી.પરી.ટરી D4_S2_2.1   

4. ત્વરીક્ડયો : યુત્વા ઇતતહાસકારો D4_S3_3.1   

5. બાળકેન્દ્રરી તશક્ષણશાસ્ત્ર (પેડાગોજી) પર પરી.પરી.ટરી D4_S3_3.2   

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે તપાસી લો .

1. ચાટ્ણપેપર

2. સકેચ પેન 

3. સાદા કાગળ

4. લેપટોપ/કમપયુટર

5. પ્રોજ ે્ ટર

6. પરીપરીટરીનરી હાડ્ણ કોપરી

7. સપરીકર: (સપરીકરમાં્રી આત્વતો અત્વાજ બધાને સપષ્ સંિળાય છ ેકે નહીં તેનરી ખાતરરી કરરી 
લો)   

દિવસ – ૫

શું તમને આજના દિવસ માટે નીિે મુજબની સામગ્ી એકત્ કરવાનું રાિ હતું ?

1. અધયા પકોને પ્રતતપોષણ પૂરં પાડત્વું. પરી.પરી.ટરી અનુતશક્ષણ અને માગ્ણદશ્ણન (કોતચંગ એન્ડ 
મેન્ટક્રંગ)

2. અનુતશક્ષણ અને માગ્ણદશ્ણનનરી પ્રત

3. ‘ઇતન્ડયા અનટચડ’- તત્વક્ડયો

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે તપાસી લો .

1. ચાટ્ણપેપર 

2. સકેચ પેન 

3. સાદા કાગળ

4. લેપટોપ/કોમપયુટર

5. પ્રોજ ે્ ટર

6. પરીપરીટરીનરી હાડ્ણકોપરી

7. સપરીકર(સપરીકરમાં્ રી આત્વતો અત્વાજ બધાન ેસપષ્ સિંળાય છ ેકે નહીં તનેરી ખાતરરી કરરી 
લો)          
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દિવસની રૂપરેખા : 

દિવસ - ૪  

સત્ર નામ સમય (તમતનટ)

૧ તશક્ષણનો ઉદ્દશેય અને શાળા 90

૨ બાળકોનરી તત્વકાસાતમક િાત્વનાઓનરી સમજ 90

૩ બાળકેતન્દ્ર તશક્ષણશાસ્ત્રનરી સમજ 90

૪ ત્વગયોમાં સક્ક્રય અધયયનનો પ્રયોગ 90

પદરિર:

આ પ્રમુખ ક્ષેત્રનો ઉદ્દશેય શાળાના ત્વગયોનરી પ્રક્ક્રયાને ત્વધુ બાળકેન્દ્રરી બનાત્વરીને તશક્ષણ 

અધયયનના માળખામાં સંશોધનાતમકતા ત્ા સજ ્ણનાતમ્તા લાત્વરીને રૂપાંતક્રત 

કરત્વાનો છ.ે શાળા નેતૃતત્વને આ પ્રમુખ ક્ષેત્રના માધયમ્રી સંતક્ષપ્તમાં તશક્ષણનો ઉદેશય 

સમર્ત્વત્વાનો છ,ે જમે કે બાળકોએ શાળામાં શા માટ ેઆત્વત્વું જોઇએ ? આ પ્રમુખ તત્ત્વ 

બાળકોના તત્વકાસનરી આત્વશયકતાઓ ઉપર િાર મુકે છ ેઅને તત્વતત્વધ અનુિત્વજન્ય 

અધયયન ક્ક્રયાઓના માધયમ્રી શાળા નેતૃતત્વમાં બાળકોનરી જરૂરરીયાતો સમજત્વા માટનેરી 

સંત્વેદનશરીલતા તત્વકસાત્વત્વાનો પ્રયતન કરે છ.ે આ પ્રમુખ તત્ત્વ બાળકેન્દ્રરી અધયાપનશાસ્ત્ર 

ત્ા સક્ક્રય અધયયન પર પ્રકાશ ફેંકે છ.ે આ ક્ષેત્ર મુખય તશક્ષકમાં તશક્ષણ અધયયન 

સંબંતધત મહત્ત્વપૂણ્ણ પ્રક્ક્રયાઓના કૌશ્યોનાં તત્વકાસ પર કેતન્દ્રત છ.ે જતે્વરી કે, ત્વગ્ણ 

તનરરીક્ષણ, અધયાપકોનું પ્રતશક્ષણ ત્ા પ્દશ્ણક રહરીને તેમને પ્રતતપોષણ આપત્વું. આ 

પ્રમુખ તત્ત્વનું અંતતમ ધયેય મુખય તશક્ષકને અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયાનું નેતૃતત્વ કરત્વા 

માટ ેએત્વરી રરીતે યોગય બનાત્વત્વાનો છ ે કે જ ે્ રી પ્રતયેક બાળક પોતાને તત્વશેષ સમજ,ે 

પોતાનું કંઈક મહત્ત્વ છ ેતેત્વું અનુિત્વે અને આદરપૂત્વ્ણક તશક્ષણનો અનુિત્વ મેળત્વે તેમજ 

દરરોજ શાળામાં આત્વરીને પોતાના તત્વશે, આજુબાજુના પક્રત્વેશ તત્વશે નત્વરી ત્વાતો ર્ણત્વા 

માટ ેઉતસાક્હત બને.
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પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : સહજ બનરીએ (સામૂક્હક પ્રત્વૃતતિ)

સૂવિત પગલાં :-

સહિાગરીઓને પાંચ પાંચના જૂ્માં ત્વહેંચો.

 • પ્રતયેક સહિાગરીને નેતૃતત્વનરી તત્વશેષતાઓ દશા્ણત્વતરી એક ત્વૃક્ષાકાર આકૃતત આપત્વામાં આત્વશે.

 • પ્રતયેક જૂ્ે એત્વરી ક્પના કરત્વાનરી છ ેકે તેઓ એક તદ્પમાં અટત્વાઈ પડ્ા છ.ે

 • સભયતામાં પાછા ફરત્વાનો એકમાત્ર ઉપાય એ છ ેકે તેઓ નેતૃતત્વનરી એત્વરી પાંચ તત્વશેષતાઓનરી 
પસંદગરી કરે કે જ ેએક સફળ શૈક્ષતણક નેતૃતત્વકતા્ણ માટ ેઅગતયનરી છ.ે

 • પ્રતયેક જૂ્ ત્વૃક્ષાકાર આકૃતતમાં્રી પાંચ અલગ-અલગ  તત્વશેષતાઓનરી પસંદગરી કરશે અને 
તે તત્વશેષતાને લઈને એક નાનકડરી પણ સપશથી ર્ય તેત્વરી રજૂઆતનરી તૈયારરી કરશે કે જનેા્રી  
દરેક મુખય તશક્ષકને એત્વરી અનુિૂતત ્શે કે આ લાક્ષતણ્તાઓ સફળ નેતૃતત્વ કરત્વા માટ ેકેટલરી 
અગતયનરી છ.ે

 • પ્રતયેક જૂ્ને સકારાતમક કારણો સા્ે આગળ આત્વત્વા પ્રોતસાક્હત કરો કે શા માટ ે તેમનરી 
નેતૃતત્વનરી તત્વશેષતાઓ એક સફળ શૈક્ષતણક નેતૃતત્વકતા્ણ બનત્વા માટ ેસહાયરૂપ ્શે.

 • પ્રતયેક જૂ્ સુગમકતા્ણ સમક્ષ પોતાનરી ત્વાત રજૂ કરત્વા માટ ેએક સદસયનરી પસંદગરી કરશે.

 • એ સદસય દ્ારા ્યેલરી રજૂઆત કેટલરી આતમતત્વશ્ાસ પૂણ્ણ છ ેતેના પર્રી સુગમકતા્ણ સામૂક્હક 
ચચા્ણ પછરી તેમણે (જ ેતે જૂ્ે) સભયતામાં પાછા ફરત્વું કે તદ્પ ઉપર જ રહેત્વું તે નક્રી કરશે.

 • જો સુગમકતા્ણને એત્વું લાગે કે જૂ્માં એકમત સધાતો ન્રી તો તેમણે તદ્પ તરફ પાછા ફરત્વું 
જોઇએ કે જ ે્ રી તેઓ ફરરી તૈયારરી કરરી તેનરી દલરીલોને ત્વધુ અસરકારક બનાત્વે અને રજૂઆત કરે.

 • પ્રતયેક જૂ્ને તેમનરી રજૂઆત તૈયાર કરત્વા માટ ેછ તમતનટનો સમય આપો.

સત્ર ૦ ૦૯:૩૦ ્રી ૧૦:૦૦ ત્વાગયા સુધરી.

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત તનષપતતિ

શૈક્ષતણક નેતૃતત્વનો તદ્પ ૩૦ શૈક્ષતણક નેતૃતત્વના લક્ષણો તારત્વત્વા.

સત્ર ૦: સહજ બનરીએ
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અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો:

 • આ પ્રત્વૃતતિમાં સૌ્રી ત્વધારે શું અઘ:રં હતું?
 • તમારા જૂ્ે મુખય પાંચ લાક્ષતણ્તાઓનરી પસંદગરી કેત્વરી રરીતે કરરી ?
 • અન્ય તત્વશેષતાઓને પસંદ ન કરત્વાના કારણો જણાત્વો ?
 • શું જૂ્ના સભયોમાં આંતક્રક ચચા્ણઓ ્ઇ હતરી ?
 • તમે તમારો નેતા કેત્વરી રરીતે પસંદ કરશો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :

સમસયા સમાધાનનરી આ પ્રત્વૃતતિમાં સહિાગરીઓ સામુક્હક રરીતે શૈક્ષતણક નેતા બનત્વા માટનેરી મહત્ત્વનરી 
લાક્ષતણકતાઓ નક્રી કરશે. નેતૃતત્વત્વાળા  તદ્પ પર્રી સભયતામાં પાછા ફરત્વા માટ ેતેઓ તેમના તનણ્ણયનું 
મૌતખક સપષ્રીકરણ આપશે. 

શૈક્ષતણક ત્વૃક્ષમાં્રી જ ેતત્વશેષતાઓ પસંદ કરત્વાનરી છ ેતે નરીચે મુજબ છ.ે

 •  દરીઘ્ણદૃષ્રી ત્વૃક્ષ: (તત્વઝન) પક્રત્વત્ણનના ત્વાહક, ઉતસાહરી, નતત્વનતાત્વાદરી, સજ ્ણક, લક્યોને નક્રી કરનાર.
 • સંબંધત્વૃક્ષ: સારો શ્ોતા, જૂ્નો તત્વકાસ કરનાર, સમસંત્વેદક, બરીર્ના ગુણ ઓળખનાર, સમજુ 

અને કરણા ધરાત્વનારો.
 • ર્ગૃતતત્વૃક્ષ: લક્ય પ્રતયે ર્ગૃતત, સત્વ પ્રતયે ર્ગૃતત, પયા્ણત્વરણ પ્રતયે ર્ગૃતત, સમુદાય પ્રતયે ર્ગૃતત.
 • સતત સુધારાનું ત્વૃક્ષ: નાતત્વન્યતાને સત્વરીકારનાર, આજીત્વન તત્વદ્ા્થી, અનુતશક્ષણ ક્ષમતા, 

અનુકૂલનશરીલતા.
 • લાક્ષતણકતા ત્વૃક્ષ: પ્રામાતણક, જત્વાબદાર, તત્વનોદરી, સંયમરી, તત્વશ્ાસપાત્ર, ખંતરીલા.
 • ક્ક્રયાત્વૃક્ષ: તનણ્ણય કરનાર, પક્રણામોને મૂલત્વનાર, જોખમ ઉઠાત્વનાર, સાહતસક, સમસયાનું સમાધાન 

કરનાર, કામ પ્રતયે નૈતતક રરીતે કક્ટબદ્ધ, પ્રિાત્વરી પ્રતયાયનકાર.

શૈક્ષતણક નેતાનરી માત્ર કોઇ એક જ તત્વશેષતા ન્રી. સમગ્ર જૂ્ જ ેતે લાક્ષતણ્તા શા માટ ેજરૂરરી છ ેતેનરી 
પ્રતરીતત કરાત્વત્વાં જટેલે અંશે સમ્્ણ બન્યું હશે તેના પર તમારરી પસંદગરીનો આધાર રહેશે.

સત્ર ૧ ૧૦:૦૦ ્રી ૧૧:૦૦ સુધરી.

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફળશ્ૃતત

તોતિોચાનના પસંદ કરેલ અત્વતરણોનું ત્વાંચન (પાન નં. ૧ ્રી ૧૧) ૯૦ તશક્ષણના ઉદ્દશેયનરી 
સમજ

અત્વતરણો પર ચચા્ણ

તશક્ષણ અને તશક્ષાના ઉદ્દશેયો પર દાશ્ણતનકોના અત્વતરણો પર ચચા્ણ

તશક્ષણના ઉદ્દશેય સુધરી પહોંચત્વા તત્વશેનરી ચચા્ણ

સત્ ૧: શાળા અને વશક્ણનો ઉદ્શેર 
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પ્વૃવતિ ૧.૧ તોતિોિાનના (પૃષ્ઠ ૧-૧૧) અવતરણોનું વાંિન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: વયત્તગત પ્રત્વૃતતિ. સહિાગરીઓ તોતિોચાનના પૃષ્ઠોનું મનમાં ત્વાચન કરશે. જ ેપછરી જૂ્ 
ચચા્ણ ્શે. (ક્દત્વસ ૪- સત્ર, પ્રત્વૃતતિ ૧.૧, તોતિોચાનના પૃષ્ઠોનું પઠન)

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો

 • ત્વાતા્ણનું કયું પાસું તમને સૌ્રી ત્વધુ સપશથી ગયું ?

 • તોતિોચાન કેત્વા પ્રકારનરી છોકરરી હતરી ?

 • માતા અને બાળક ત્વચચે કેત્વા પ્રકારના સંબંધ હતા ?

 • બાળક તત્વશેનો તશક્ષકનો દૃતષ્કોણ માતાના દૃતષ્કોણ કરતા કેત્વરી રરીતે જુદો પડતો હતો ?

 • તોતિોચાન સાકાર ન કરરી શકરી એત્વરી તશક્ષકનરી કઈ કઈ અપેક્ષાઓ હતરી ?

 • બાળકરીનરી એત્વરી કઇ અપેક્ષાઓ હતરી જ ેપહેલરી શાળા સાકાર ના કરરી શકરી ?

 • બાળકનરી આત્વશયકતા પ્રતયેનરી સંત્વેદનશરીલતા અંગે તમે શું તારણ કાઢશો ?

 • તશક્ષકના ત્વત્ણનના આધારે તમે શાળાનરી કઇ તત્વશેષતાઓ તારત્વશો ?

 • તોતિોચાનનરી કઇ તત્વતશષ્તા તમને તત્વશેષ લાગરી ?

 • પહેલરી શાળાના તશક્ષક અને બરીજી શાળાના મુખય તશક્ષક ત્વચચે તશક્ષણના ઉદ્દશેય અંગે કેત્વા 
પ્રકારનો તફાત્વત છ ે?

 • તમારરી શાળામાં જો તમે તોતિોચાન જતે્વા બાળકના સંપક્ણમાં આત્વો તો તમે તેનરી સા્ે કેત્વો 
વયત્વહાર કરશો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :

નરીચેના મંતવયો ઉપર કેતન્દ્રત ્ઇ ચચા્ણ કરો.

 • તશક્ષક હંમેશા સાચો હોય છ.ે

 • સક્ષમ તત્વદ્ા્થી એટલે સમરણ ક્ષમતા અને ત્વધુમાં ત્વધુ માક્હતરીને પુન: રજૂ કરત્વાનરી ક્ષમતા.

 • બાળકો માટ ેજ્ાન સંપાદનનો એકમાત્ર મહત્ત્વપૂણ્ણ સ્ોત પાઠ્યપુસતકો છ.ે

 • તશક્ષકોને મુખય તશક્ષક પ્રતયે સન્માન હોત્વું જોઇએ.

 • ત્વગ્ણમાં બાળકોનરી સરખામણરીએ જ ેતશક્ષક ત્વધુ બોલે તે સારો તશક્ષક.
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પ્વૃવતિ ૧.૨ - વવદ્ાનોના વશક્ણ વવશેના અવતરણો પર િિા્શ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: નાના અને મોટા જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત સોપાનો :- 

 • સહિાગરીઓને નાના નાના જૂ્માં ત્વહેંચો.

 • દરેક જૂ્ને તત્વતત્વધ અત્વતરણોનરી પતત્રકા આપો. D4_S1_1.29 D4_S1_1.2 bi ક્દત્વસ 4 -  
સત્ર - 1  પ્રત્વૃતત 1.2 તત્વદ્ાનોના તશક્ષણ તત્વશેના અત્વતરણો પર પાત્વર પોઇન્ટ અને હૅન્ડઆઉટ]

 • સહિાગરીઓને અત્વતરણોના મધયત્વતથી તત્વચાર પર ચચા્ણ કરત્વાનું કહો.

 • એ અત્વતરણો શાળાકરીય તશક્ષણના અ્્ણ અને ઉદ્દશેય સા્ે કેત્વો સંબંધ ધરાત્વે છ ેતેનરી તેઓને 
ચચા્ણ કરત્વા જણાત્વો.

 • સમગ્ર જૂ્ સંમત હોય તેત્વું એક અત્વતરણ નક્રી કરત્વા કહો.

 • તત્વચારો કે અત્વતરણોમાં તત્વદ્ાલયનું એત્વું કયું દશ્ણન છ ે જ ે અન્યનરી સરખામણરીએ તે જ 
અત્વતરણને પસંદ કરત્વા માટ ેપ્રેરે છ.ે

 • અહીં દશા્ણત્વેલ તશક્ષણ આપત્વા માટ ેતમારરી શાળામાં કેત્વા પ્રકારનું પક્રત્વત્ણન લાત્વશો ?

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો

 • શું અત્વતરણો તમને ત્વાસતતત્વક અને કરત્વા યોગય લાગે છ ે?

 • શું તમે એત્વા કોઇ મુખય ઉપાયો શોધશો કે જનેે તમે તમારરી શાળામાં તેમજ તેમાં અપાનારા 
તશક્ષણને સા્્ણક બનાત્વત્વા માટ ેયોજી શકો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :

આપને આપત્વામાં આત્વેલ અત્વતરણો, માત્ર ઉદાહરણરૂપ છ ેઅને આપ અન્ય તત્વદ્ાનોના અત્વતરણો 
પણ લઇ શકો છો. આ અત્વતરણોનરી પસંદગરી એટલાં માટ ેકરત્વામાં આત્વરી છ ેકે તે બાળકો અને તશક્ષણ 
પર િાર મૂકે છ.ે પરંતુ શ્ય છ ેકે આ અત્વતરણો ખયાતનામ તશક્ષણશાસ્ત્રરીઓના સમગ્રતાત્વાદરી દશ્ણનનું 
પ્રતતતનતધત્ત્વ ન પણ કરતા હોય.

મુખર સંિેશ

તશક્ષણનો ઉદ્દશેય માત્ર જ્ાન આપત્વું એત્વો ન્રી પરંતુ બાળકના સત્વાાંગરીણ તત્વકાસમાં સહયોગ કરત્વાનો 
છ ેએ સમજત્વું જરૂરરી છ.ે
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પ્વૃવતિ ૨.૧ બાળકોની વવકાસાતમક આવશર્તા પર પાવર પોઇન્ટ પ્સતુવત

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

સૂવિત પગલાં :

સહિાગરીઓને બાળકોનરી તત્વકાસાતમક આત્વશય્તાનું પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝનટશેન બતાત્વો અને તેના પર 
ચચા્ણ કરાત્વો (D4-S2-2.1 ક્દત્વસ 4 સત્ર 2 પ્રત્વૃતત 2.1 બાળકોનરી તત્વકાસાતમક આત્વશય્તા પર પાત્વર 
પોઇન્ટ પ્રેઝેન્ટશેન.)

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો

 • જો આ આત્વશયકતાઓનરી પૂતત્ણ કરત્વામાં ન આત્વે તો શું ્ાય ?

 • શાળાના મુખય તશક્ષક હોત્વાને નાતે બાળક તેના જીત્વનનરી જ ે તે અત્વસ્ામાં પોતાને સક્ષમ 
અનુિત્વે તેત્વરી તેનરી આત્વશયકતાનરી પૂતત્ણને તમે કેત્વરી રરીતે સુતનતચિત કરશો?

 • તશક્ષકે ત્વગ્ણમાં એત્વું શું કરતા રહેત્વું જોઇએ કે જનેા્રી એ સુતનતચિત કરરી શકાય કે તે અધયયન 
પ્રક્ક્રયામાં બાળકોનરી તત્વકાસાતમક આત્વશય્તાઓનું ધયાન રાખે છ.ે

સત્ર ૨ ૧૧:૪૫ ્રી ૧૩:૦૦ સુધરી. 

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ૃતત

બાળકોનરી તત્વકાસાતમક આત્વશય્તાનરી સમજ તત્વશે 
પરી.પરી.ટરી

શાળામાં બાળકોનરી 
આત્વશય્તાઓ પ્રતયે 
સંત્વેદનશરીલ, સૌહાદ્ણપૂણ્ણ 
અને સનેહાળ, સુરતક્ષત 
ત્વાતાત્વરણનું તનમા્ણણ કરત્વું.

જૂ્ પ્રત્વૃતતિ: બાળકનરી તત્વકાસાતમક આત્વશય્તા પરનરી 

કાય્ણયોજના તૈયાર કરત્વરી.

સત્ ૨: બાળકોની વવકાસાતમક આવશર્તાની સમજ
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પ્વૃવતિ ૨.૨ બાળકોની વવકાસાતમક આવશરકતાઓ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: જૂ્ પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં :
 • સહિાગરીઓને ચાર જૂ્માં ત્વહેંચો.

 • આપેલ તબંદુઓમાં્રી પ્રતયેક જૂ્ને તેમનરી પસંદગરીનું તબંદુ શોધત્વાનું કહો.

l કુપોષણનરી તશક્ષણ પર અસર

l તત્વયોગનરી કે આઘાતનરી અધયયન પર અસર

l કુટુબંનું અલગ ્ત્વું, કુટુબંનું તત્વખેરાઈ જત્વું કે િગ્ન કુટુબંનરી અધયયન પર અસર.

l પ્રતતષ્ઠાનરી (ર્તત/તલંગિેદ) હાતન્રી અધયયન પર ્તરી અસર.

l તશખત્વાનરી ઓછરી ક્ષમતા.

 • ધરીમે ધરીમે શરીખનાર (સલો લન્ણર) - આત્વરી પક્રતસ્તત કે જમેાં બાળકનરી તત્વકાસાતમક 
આત્વશય્તાઓનરી પૂતત્ણ ન્રી ્તરી તેત્વો એક ત્વાસતતત્વક કેસ સટડરી તૈયાર કરો.

 • પ્રતયેક જૂ્ દ્ારા તૈયાર કરાયેલ કેસ સટડરી પર ચચા્ણ.

 • કાય્ણ યોજના દ્ારા તેઓ કેત્વરી રરીતે જ ેતે પક્રતસ્તતનો સામનો કરશે તેનો ચચા્ણ દ્ારા તનષકષ્ણ 
તારત્વો.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો.
 • ત્વગ્ણખંડમાં બાળકનું અત્વલોકન કરત્વું કેટલું મહત્ત્વનું છ ે?

 • તમારા બાળકના ક્હતનરી ર્ણકારરી મેળત્વત્વા માટ ેતમે કોના પર તત્વશ્ાસ મુકશો ?

 • બાળકને સહાય કરત્વા માટ ેતમારે કેત્વા પ્રકારના સહયોગ અને સંસાધનોનરી જરૂર પડશે ?

 • તમારરી શાળાના બાળકો પર ધયાન આપત્વા બાબતે તમારે કઇ મુશકેલરીઓનો સામનો કરત્વો પડ ે
છ ે?

 • તમે તમારરી શાળાના બાળકને સારરી રરીતે સમજી શકો તે માટ ેત્વાલરીનરી તેમજ સમુદાયનરી કેત્વરી 
િૂતમકા હશે ?

 • આ કાય્ણમાં તમે તમારા તશક્ષકોના કેત્વા પ્રકારના સહયોગનરી અપેક્ષા રાખો છો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર : 

કેસ સટડરીને બાળકનરી અન્યા તત્વકાસાતમક જરૂક્રયાતોને આધારે પણ તત્વકસાત્વરી શકાય.

મુખર સંિેશ : 

મુખય તશક્ષક બાળકોનરી તત્વકાસાતમક જરૂક્રયાતો્રી અત્વગત રહે તે જરૂરરી છ.ે જ ે્ રી કરરીને તે એત્વા 
પ્રકારનરી વયત્વસ્ા ત્વગ્ણમાં પૂરરી પાડરી શકે કે જ ેબાળકનરી અભચાસનરી પ્રક્ક્રયામાં મદદરૂપ ્ાય.
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પ્વૃવતિ ૩.૧ ‘રુવા ઇવતહાસકારો’ અથવા ‘રંગ દહસટોરીરન્સ’ પર વીદડરો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પ્વૃવતિ: તત્વડરીયો

સૂવિત પગલાં :

 • ‘યંગ ક્હસટોરરીયન’ અ્ત્વા ‘યુત્વા ઇતતહાસકારો’ પરનો તત્વડરીયો બતાત્વત્વો [D4-S3-3.1: ક્દત્વસ 4 
સત્ર 3, પ્રત્વૃતત 3.1 તત્વડરીયો ‘યંગ ક્હસટોક્રયન’]

 • બાળકોમાં ઉચચ સતરનું તચંતન તત્વકતસત કરત્વામાં તશક્ષકનરી િૂતમકા, બાળકોનરી રતચ અને 
તશક્ષણનરી અતિનત્વ પધધતતઓના સંદિ્ણમાં તત્વડરીયોના આધારે ચચા્ણ કરત્વરી.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો
 • તશક્ષણનરી આ પદ્ધતતમાં તશક્ષક કયાં પગલાંને અનુસયા્ણ ?

 • તશક્ષણનરી આ પદ્ધતતમાં તશક્ષકનરી શું િૂતમકા હતરી ?

 • બાળકોનરી ત્વાતોનરી સરખામણરીએ તશક્ષકનરી ત્વાતચરીત પર કોણે ધયાન આપયું ?

 • શું તમે તમારરી શાળાના તશક્ષકોને અતિનત્વ તશક્ષણ સત્રો માટ ેપ્રેક્રત કરો છો ?

 • બાળકોનરી જ્ાનાતમક આત્વશયકતાઓનું પોષણ કરત્વું શા માટ ેમહત્ત્વનું છ ે?

 • તમે જોયેલ તત્વક્ડયોમાં આ તત્વશેષ પદ્ધતતમાં બાળકનરી કઇ જ્ાનાતમક આત્વશયકતાને પૂણ્ણ કરત્વામાં 
આત્વરી ?

સત્ર ૩ ૧૪:૦૦ ્રી ૧૫:૩૦ સુધરી.

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ૃતત

યુત્વા ઇતતહાસકારો તત્વશેનો 
તત્વડરીયો
બાળકેન્દ્રરી અધયાપન શાસ્ત્ર પર 
પરી.પરી.ટરી

૯૦ ત્વગ્ણખંડમાં બાળકેન્દ્રરી અધયાપન શાસ્ત્રના 
મહત્ત્વને સમજત્વું અને બાળકનરી તત્વકાસાતમક 
જરૂક્રયાતોના ફતલતા્યોને સમજત્વા.
ત્વગ્ણખંડમાં તશક્ષણનરી અતિનત્વ પધધતતઓનરી 
સમજ અને પ્રોતસાહન
 

સત્ર ૩: બાળકેન્દ્રરી અધયયનશાસ્ત્ર સમજત્વું
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પ્વૃવતિ ૩.૨ બાળકેવન્દ્રર વશક્ણશાસ્ત્ર.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધધતત: પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો

 • ૬ ્રી ૧૪ ત્વષ્ણના બાળકોનરી જ્ાનાતમક આત્વશય્તાઓ કઇ કઈ છ?ે

સૂવિત પગલાં : 

 • પ્રતયેક સહિાગરીને પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનનરી હેન્ડઆઉટ આપો [D4-S3-3.2 ક્દત્વસ.4 -  
સત્ર - 3 પ્રત્વૃતત 3.2 બાળકેતન્દ્રય તશક્ષણ શાસ્ત્ર પર પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન]

 • ત્વગ્ણખંડમાં બાળક કેત્વા પ્રકારના તશક્ષણનો આનંદ લે છ ે?

 • સક્ક્રય અધયયન અધયાનપનશાસ્ત્ર તત્વશેનરી તમારરી સમજણ શું છ ે?

 • એ કઇ તનદભેશાતમક તશક્ષણ પદ્ધતતઓ છ ેજ ેત્વગ્ણમાં સક્ક્રય અધયયનને પ્રોતસાક્હત કરે છ?ે

 • સક્ક્રય અધયયન પધધતતઓનરી યાદરીમાં્રી તમે કઇ પદ્ધતતઓને અગાઉ્રી જ ઉપયોગ કરતા 
આવયા છો?

 • યાદરીમાં્રી કઇ પદ્ધતતઓ તમારા માટ ેઅને તમારા તશક્ષકો માટ ેનત્વરી છ ે?

 • સક્ક્રય અધયયન, અધયાપનશાસ્ત્રના ફાયદાઓ શું છ ે?

પ્વૃવતિ ૩.૩ અવભનવ વશક્ણ પધરવતઓ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: જૂ્ પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં :

 • સહિાગરીઓને ૮ ્રી ૧૦ વયત્તઓના જૂ્માં ત્વહેંચો.

 • સહિાગરીઓને તેમનરી પસંદગરીનો તત્વષય પસંદ કરત્વા માટ ેઆમંત્રણ આપો.

 • તેમને તશક્ષણનરી બે પદ્ધતતઓ પસંદ કરત્વાનું કહો કે જ ેબાળકોમાં રસ ઉતપન્ન કરે.

 • બરીર્ જૂ્ના સહિાગરીઓને સક્ક્રય અધયાપનના તસદ્ધાંતોનું તત્વશ્ેષણ કરત્વાનું કહો.

 • બાળકોના સ્ાયરીકરણ અને અધયયનના સંદિ્ણમાં સક્ક્રય અધયયનના ફાયદાઓને અલગ તારત્વો.
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અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો
 • શું આપ તશક્ષણમાં નાતત્વન્ય લાત્વત્વાનો પ્રયતન કરો છો?

 • અતિનત્વ તશક્ષણ માટ ેતમે તશક્ષકોને કેત્વરી રરીતે પ્રોતસાક્હત કરો છો ? તેમાં તમે કયા પડકારોનો 
સામનો કરો છો ?

 • ત્વગ્ણખંડમાં સક્ક્રય અધયયનના ઉપયોગના શું ફાયદા છ ે?

સુગમકતા્શ માટે નોંર : 
સહિાગરીઓ સા્ે ચચા્ણ કરરીને નાતત્વન્યપૂણ્ણ તશક્ષણના ક્કસસાઓના એક સંગ્રહ જતે્વું તૈયાર કરો.

મુખર સંિેશ :
બાળકના તત્વકાસ માટ ેત્ા સક્ક્રય અધયયનના તસધધાંતોને સમજત્વા માટ ેબાળકેન્દ્રરી તશક્ષણના મહત્ત્વને 
સમજત્વું.

સત્ર ૪ ૧૫:૪૫ ્રી ૧૭:૧૫ સુધરી.

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

સક્ક્રય અધયયન તસદ્ધાંતોને 
આધારે લેસનપલાન તૈયાર 
કરો.

૬૦ તમનરીટ સક્ક્રય અધયયનના તસદ્ધાંતોને આધારે લેસનપલાન 
બનાત્વત્વા સક્ષમ બનત્વું.

સક્ક્રય અધયયનને પ્રોતસાક્હત કરે તેત્વરી 
સૂચનાતમક પધધતતઓને ઓળખત્વરી.

ત્વગ્ણખંડમાં સક્ક્રય તશક્ષણના ફાયદાઓને તારત્વત્વા.

સત્-૪: વગ્શખંડમાં સદક્રર અધરરનનો ઉપરોગ.

પ્વૃવતિ ૪.૧ : સદક્રર અધરરનનો વસધરાંતોના આરારે લેસન પલાન તૈરાર કરવા.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત : જૂ્ ચચા્ણ અને તનદશ્ણન.

સૂવિત પગલાં : 
 • સહિાગરીઓને ૮ ્રી ૧૦ વયત્તઓના જૂ્માં ત્વહેંચો

 • સક્ક્રય અધયયનના તસધધાંતોને ધયાનમાં રાખરીને સહિાગરીઓને તેમનરી પસંદગરીના લેસન પલાન 
તૈયાર કરત્વાનું કહો.
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 • તશક્ષણનરી સૂતચત પદ્ધતતઓ - રોલ પલે, ત્વાતા્ણક્ન અને ચચા્ણ-તત્વચારણાનું જૂ્માં આદાન-પ્રદાન, 
તત્વડરીયો જોત્વો અને તેનરી ચચા્ણ, ત્વગ્ણખંડમાં ચચા્ણ, શરીખતાં શરીખતાં શરીખત્વત્વું ત્વગેરે છ.ે

 • પધધતત પર ચચા્ણ અને અનુગામરી કાય્ણ. આ કાય્ણપદ્ધતતમાં સક્ક્રય અધયયનના તસધધાંતો પર 
ફરરી્રી તત્વચાર કરત્વો અને તત્વદ્ા્થીનરી સફળતા અને સંતોષનાં સંદિ્ણમાં તેના ફાયદાઓ  જોત્વા.

નરીચે દશા્ણત્વેલ સૂચનાતમક પધધતતઓનો (જ ેસક્ક્રય અધયયનને પ્રોતસાક્હત કરે છ)ે ઉપયોગ ્ઇ શકે.

 • રોલ પલે

 • ત્વાતા્ણક્ન અને ચચા્ણ

 • તચંતન કરત્વું અને સા્રી તમત્ર સા્ે આદાન પ્રદાન

 • ત્વરીક્ડયો – ચચા્ણ

 • ત્વગ્ણખંડ રમતો

 • ત્વગ્ણખંડ ચચા્ણ

 • તશખત્વરીને શરીખત્વું

અનુ્વિંતનાતમક પ્શ્ો : 

 • ત્વગ્ણખંડમાં સહિાગરીતાનું સતર શું છ ે?

 • તશક્ષક અને તત્વદ્ા્થીઓ ત્વચચેનરી ત્વાતચરીતના તત્વષયો કયા કયા છ ે?

 • ત્વગ્ણખંડમાં કેટલરી હદે ધયાન આપત્વામાં આત્વે છ ે?

 • સક્ક્રય અધયયન ત્વગ્ણ અને તનતષક્રય અધયયન ત્વગ્ણમાં શું તફાત્વત હશે ?

 • ત્વગ્ણખંડમાં સક્ક્રય અધયયનમાં કઈ મુશકેલરીઓ આત્વે છ ે?

 • સક્ક્રય અધયયન બાળકોના વયત્તગત ગુણો, અતિયોગયતા કૌશ્યો અને બાળકોના સત્વાાંતગણ 
તત્વકાસનરી અત્વધારણાઓના તત્વકાસમાં કેત્વરી રરીતે સહાયક બને છ ે?

સુગમકતા્શ માટે નોંર : 

અહીં  સુતચબધધ કરાયેલ પદ્ધતતઓ માત્ર ઉદાહરણરૂપે છ.ે સહિાગરીઓ બરીજી સક્ક્રય અધયયન 
પધધતતઓનો ઉપયોગ તેમના પાઠો માટ ેકરરી શકે છ.ે

મુખર સંિેશ : 

સક્ક્રય અધયયન પધધતતઓ બાળકો માટ ે તશક્ષણને ત્વધુ અસરકારક અને આનંદદાયક બનાત્વત્વામાં 
મહત્ત્વનરી િૂતમકા િજત્વે છ.ે
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નોંર –
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૫

દિવસ ૫

સત્ર નામ સમય (તમતનટ)

૧ તશક્ષકોનું તનરરીક્ષણ અને પ્રતતક્ક્રયા ૭૫

૨ તશક્ષકોના અનુતશક્ષક અને પ્રબુદ્ધ  માગ્ણદશ્ણક બનત્વું ૧૨૦

૩ સત્વ્ણસમાત્વેશનને સમજત્વું ૯૦

૪ શાળા અને ત્વગ્ણખંડમાં સત્વ્ણસમાત્વેશનના ત્વાતાત્વરણનું તનમા્ણણ 
કરત્વું.

૭૫

૫ ‘મારરી શાળા’ માં અધયયન–અધયાપન પ્રક્ક્રયાનો પ્રારંિ ૩૦

સત્ર ૧ ૦૯:૩૦ કલાક્રી ૧૦:૪૫ કલાક 

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં) 

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત 

પ્રતતકાતમક ત્વગ્ણખંડ ૨૦ તનરરીક્ષણનરી પ્રક્ક્રયાને સમજ ેછ ે
અને તશક્ષકોને હકારાતમક
પ્રતતપોષણ આપે છ.ે 

નાના જૂ્ દ્ારા 
પ્રતતપોષણ અને 
મોટા જૂ્માં ક્ડબ્રીક્ફંગ

૫૫ 

સત્ર ૧ : તશક્ષકોનું તનરરીક્ષણ અને પ્રતતપોષણ

પ્વૃવત ૧.૧ :  પ્વતકાતમક વગ્શખંડ અને પ્વતપોષણની પ્દક્રરા.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : પ્રતતકાતમક ત્વગ્ણખંડનું સંચાલન કરત્વું. તે પછરી નાના જૂ્માં પ્રતતપોષણ અને મોટા જૂ્માં 
જૂ્ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં : 

 • ૧૦ ્રી ૧૨ સહિાગરીત્વાળા ત્રણ જૂ્ બનાત્વો.

 • એક જૂ્ પ્રતતકાતમક ત્વગ્ણખંડના સંચાલનનરી તૈયારરી કરશે. આ જૂ્નો એક સહિાગરી તશક્ષક 
અને બાકરીના સહિાગરીઓ તત્વદ્ા્થીનરી િૂતમકા િજત્વશે. આ ત્વગ્ણ પ્રા્તમક કક્ષાના કોઇપણ 
ધોરણ માટનેા પાઠ આયોજન પર આધક્રત હશે.

દિવસની રૂપરેખા
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 • તત્વદ્ા્થી બનેલા સહિાગરીઓ એત્વા પ્રશ્ો પૂછશે જતે્વા પ્રશ્ો તેમના ત્વગ્ણ કે શાળાના તત્વદ્ા્થીઓ 
પૂછતા હોય છ.ે 

 • તનરરીક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વનાર બરીજુ ંજૂ્ અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયા અંગે પ્રતતપોષણ આપશે.

 • બંને જૂ્નું તનરરીક્ષણ કરનાર ત્રરીજુ જૂ્ પહેલા જૂ્ને અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયા અંગે અને 
બરીર્ જૂ્ને પ્રતતપોષણ પ્રક્ક્રયા અંગે પોતાના તનરરીક્ષણો જણાત્વશે.

 • મોટા જૂ્ના સુગમકતા્ણ સમગ્ર પ્રક્ક્રયાને ડરીબ્રીફ કરશે અને ચચા્ણના મુદ્દાઓને આધારે માગ્ણદશ્ણન 
આપશે.

 • તશક્ષકોને પ્રતતપોષણ આપત્વા માટ ેમોટા જૂ્ના સુગમકતા્ણ પરી.પરી.ટરી રજૂ કરશે. આ પરી.પરી.ટરી 
તશક્ષકોને આપત્વામાં આત્વેલ સંદિ્ણ સામગ્રરીમાં સામેલ હશે. [ક્દ૫- સ૧.૧: ક્દત્વસ૫- સત્ર૧- 
પ્રત્વૃતત૧.૧- તશક્ષકોને પ્રતતપોષણ આપત્વા અંગેનું પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન]

પ્વતકાતમક વગ્શખંડ માટેના વિંતન-મનનના પ્શ્ો:

 • શું તમને લાગે છ ેકે તશક્ષકનું તાસ આયોજન એકમના તત્વષયત્વસતુને સુસંગત હતું?

 • શું તશક્ષકે તેમના અધયાપનને અગાઉના એકમ સા્ે સાંકળું હતું? અગાઉ તશખત્વેલ તત્વષયત્વસતુ 
સા્ે જોડાણ કરત્વું શા માટ ેમહત્ત્વનું છ?ે

 • તશક્ષકે તત્વદ્ા્થીઓને કયા પ્રકારના પ્રશ્ો પૂછ્ા?

 • ત્વગ્ણમાં સંત્વાદ ્યો હતો ? શું આ સંત્વાદ અધયાપનના તત્વષયત્વસતુનરી સમજ ઘડત્વામાં મદદરૂપ 
બન્યો છ ેખરો ?

 • અધયાપનના સમય દરતમયાન તત્વદ્ા્થીના પ્રશ્ો અને શંકાઓ માટ ે તશક્ષકે કેત્વરી પ્રતતક્ક્રયાઓ 
આપરી? શું તશક્ષકે તત્વદ્ા્થીઓને પ્રશ્ો પૂછત્વાનરી તક આપરી? તશક્ષકે તત્વદ્ા્થીઓને તત્વષયત્વસતુ 
તસત્વાયના પ્રશ્ો પણ પૂછત્વાનરી તક આપરી?

 • ત્વગ્ણખંડમાં ઉઠતા જુદા-જુદા અત્વાજો અને કોલાહલનું તશક્ષકે કેત્વરી રરીતે તનયંત્રણ કયુાં?

 • તાસને અંતે તત્વદ્ા્થીઓ શું શરીખશે તે બાબતનું તશક્ષકે ધયાન રાખયું હતું? તત્વષયત્વસતુ શરીખત્વા 
બદલ તશક્ષકે તત્વદ્ા્થીઓને અતિનંદન પાઠવયા?

વશક્કોને અપારેલા પ્વતપોષણ માટેના અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો:

 • પ્રતતપોષણ આપતરી ત્વખતે બરીર્ જૂ્નો અતિગમ કેત્વો હતો?

 • બરીર્ જૂ્ે કયા મુદ્દાઓ અંગે પહેલા જૂ્ને પ્રતતપોષણ આપયું?

 • પ્રતતપોષણના કેટલા મુદ્દા પ્રોતસાહક હતા? કેટલા મુદ્દા હતોતસાહ કરનાર હતા?

 • તશક્ષકોને હકારાતમક પ્રતતપોષણ આપત્વું કેમ મહત્ત્વનું છ?ે

 • પ્રતતપોષણ બરીજી કઇ-કઇ રરીતે ્ઇ શકે?
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મુખર સંિેશ:

 • ત્વગ્ણખંડ તનરરીક્ષણ એ અધયયન અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં સુધારા લાત્વત્વા માટનેું અગતયનું પક્રબળ છ.ે

 • તશક્ષકોને પ્રતતપોષણ, ખાસ કરરીને હકારાતમક પ્રતતપોષણ મળે તો તેમનો આતમતત્વશ્ાસ અને 
અસરકારકતા ત્વધે છ.ે

સત્-૨ ૧૧:૦૦ થી ૧૩:૦૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુધધ માગ્ણદશ્ણન અંગે રજૂઆત ૨૦ તશક્ષકો અને 
શાળાના અન્ય 
સટાફને આપત્વાના 
પ્રતશક્ષણ 
અને પ્રબુદ્ધ  
માગ્ણદશ્ણનનરી 
પ્રક્ક્રયાને સમજ ે

પ્રતશક્ષણ કે પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણનના સત્ર સંચાલન માટ ેચાર-
પાંચ ઉદાહરણોને આધારે ત્વાંચન કરત્વું તેમજ તૈયારરી કરત્વરી

૨૦

પાત્ર અતિનય ૪૦ (દરેક જોડરી 
માટ ે૧૦ તમતનટ)

મોટા જૂ્માં ચચા્ણ અને ક્ડબ્રીફીંગ ૪૦

સત્ ૨: વશક્કોના પ્વશક્ક અને પ્બુદ્ધ માગ્શિશ્શક બનવું.

પ્વૃવતિ ૨.૧: પ્વશક્ણ અને પ્બુદ્ધ માગ્શિશ્શન માટે પાત્ અવભનર 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત : જોડરીમાં પાત્ર અતિનય, તે પછરી મોટા જૂ્માં ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં :
 • સુગમકતા્ણ પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુધધ માગ્ણદશ્ણનનરી પ્રક્ક્રયાનરી સમજણ અંગેનું પાત્વર પોઇન્ટ 

પ્રેઝન્ટશેન બતાત્વશે. [ક્દ૫-સ-૨.૧ અ: ક્દત્વસ ૫- સત્ર૨-પ્રત્વૃતતિ૨.૧ અ: પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુધધ 
માગ્ણદશ્ણન અંગે પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન]

 • સહિાગરીઓને અપાયેલા પ્રતશક્ષણ અંગેના મોડ્ુલમાં્રી આચાય્ણ અને તશક્ષક ત્વચચેનો ‘અ 
મુતત્વંગ ડટ્ામા’ નામનો સંત્વાદ સુગમકતા્ણ ત્વાંચશે.

 • સહિાગરીઓમાં્રી છ સભયો પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણનના પ્રતતકાતમક સત્ર માટ ેજોડરીમાં 
પાત્ર અતિનય કરત્વા સત્વેચછાએ આગળ આત્વશે. બરીર્ સહિાગરીઓ આ સત્વયંસેત્વરી જોડરીઓને 
પાત્ર અતિનયનરી તૈયારરી કરત્વામાં મદદ કરશે .
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 • સત્વયંસેત્વરી જોડરીમાં્રી એક સહિાગરી આચાય્ણનરી અને બરીજો સહિાગરી તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વશે. 
તેઓ તશક્ષકનરી અધયાપન પ્રક્ક્રયા પર અસર કરનારરી અંગત કૌટુતંબક ઘટનાનરી ચચા્ણ કરશે.

 • બરીજી જોડરી એત્વો પાત્ર અતિનય કરશે જમેાં આચાય્ણનરી દ્રતષ્એ પ્રમાણમાં સારં અધયયન કાય્ણ 
ન કરનારા તશક્ષક અને આચાય્ણ ત્વચચેનો સંત્વાદ હશે.

 • ત્રરીજી જોડરીમાં એક સહિાગરી આચાય્ણ બનશે અને બરીજો સહિાગરી શાળાના સટાફના કોઇ સભય 
જતે્વા કે સફાઇ કમથી અ્ત્વા શાળામાં જોડાયેલા નત્વા તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વશે.

 • પહેલરી જોડરી પ્રબુધધ માગ્ણદશ્ણન અંગે અને બાકરીનરી બે જોડરી પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણન 
અંગે અતિનય કરરી શકે. પાત્ર અતિનય અંગેના કેટલાક તત્વચાર અને સૂચનો પાત્વર પોઇન્ટ 
પ્રેઝન્ટશેનમાં આપેલા છ.ે

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો : 
 • પાત્ર અતિનયના સંત્વાદોના મુખય મુદ્દા કયા હતા?

 • જોડરીઓના સંત્વાદોનું સત્વરૂપ શું હતું?

 • તશક્ષકો અને શાળા પક્રત્વારનરી સમસયાઓને આચાય્ણ ઉકેલરી શ્યા?

 • આચાય્ણ કોઇ તત્વગત અ્ત્વા સમસયા માટ ેત્વૈકત્પક પગલાં સૂચત્વરીને તશક્ષકને મદદરૂપ ્યા ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :

મોટા જૂ્નરી ચચા્ણના કેન્દ્રમાં પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણનનરી પ્રક્ક્રયાઓનો તફાત્વત સમજત્વાનરી 
બાબત રહેશે. પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણનનરી પ્રક્ક્રયાઓ પ્રતશક્ષક કે પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણક અને તેમના 
તત્વદ્ા્થીઓ ત્વચચે તત્વશ્ાસ કેળત્વત્વાના તસધધાંત પર આધાક્રત છ.ે આ પ્રક્ક્રયાના ચાત્વરીરૂપ મુદ્દા છ ે
: સાંિળત્વાનરી અને પ્રશ્ પૂછત્વાનરી કળા તેમજ સમસયાઓના ઉકેલ શોધત્વા મ્ત્વું. પ્રતશક્ષક તત્વષય 
તનષણાત ન પણ હોય, છતાં તે તશક્ષકોને સમસયા સમજત્વામાં અને તેનો ઉકેલ લાત્વત્વામાં મદદરૂપ ્ઇ 
શકે. પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણકનો વયાપ પ્રતશક્ષક કરતાં બહોળો છ.ે તેમનરી િૂતમકાનો આધાર પરસપરના સંબંધો 
તેમજ સામૂક્હક તત્વશ્ાસ પર છ.ે તેઓ સમયનું રોકાણ કરરીને તત્વદ્ા્થીઓ, તશક્ષકો અને શાળા પક્રત્વારના 
અન્ય સભયોના વયત્વસાતયક જીત્વન ઉપરાંત વયત્તગત જીત્વન અંગે ત્વાકેફ રહે છ.ે સંદિ્ણ સામગ્રરીમાં 
આપત્વામાં આત્વેલ ‘પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુધધ માગ્ણદશ્ણન’ મોડ્ુલ સહિાગરીઓમાં અત્વશય ત્વહેચરી દેત્વું. [ક્દ-
૫-સ-૨-૨.૧ બ: ક્દત્વસ ૫-સત્ર ૨-પ્રત્વૃતતિ ૨.૧ બ પ્રતશક્ષણ અને પ્રબુધધ માગ્ણદશ્ણન મોડ્ુલ]

મુખર સંિેશ:

 • આચાય્ણ અને શાળાના સટાફ ત્વચચે તત્વશ્ાસિયા્ણ સંબંધો કેળત્વત્વા તે અનુતશક્ષણ અને પ્રબુદ્ધ 
માગ્ણદશ્ણન માટ ેચાત્વરીરૂપ બાબત છ.ે

 • તશક્ષકો અને તત્વદ્ા્થીઓને પોતાનરી સમસયાઓના આપમેળે ઉકેલ શોધત્વામાં મદદરૂપ ્ત્વું અને 
તે માટનેરી પ્રક્ક્રયામાં્રી પસાર ્ત્વામાં તેમને માગ્ણદશ્ણન આપત્વું તે અનુતશક્ષણના કેન્દ્રમાં  છ.ે
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પ્વૃવતિ ૩.૧: ‘ઇવન્ડરા અનટચડ’ દફલમ જોવી

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: ‘ઇતન્ડયા અનટચડ’ ક્ફ્મ ત્રણ િાગમાં બતાત્વત્વરી અને મોટા જૂ્માં ક્ડતબ્ફ કરત્વું.

સૂવિત પગલાં :

 • સત્વ્ણ સમાત્વેશનના સંદિ્ણ માટ ેિૂતમકા તૈયાર કરત્વરી એ આ સત્રનો હેતુ છ.ે

 • ‘ઇતન્ડયા અનટચડ’ ક્ફ્મ ત્રણ િાગમાં બતાત્વત્વરી. આ ક્ફ્મમાં ત્વગ્ણખંડ અને શાળા્રી દૂર 
કરાયેલા બાળકોનરી સાચરી ઘટનાઓ કંડારેલરી છ.ે

 • આ ક્ફ્મનો હેતુ છ ેઆચાય્ણનરી િૂતમકા ચચ્ણત્વાનો , દા.ત. શાળા બહારના બાળકો અને બાળકના 
તશક્ષણ્રી બાકાત રહેત્વાના કારણો અંગે પ્રશ્ો ઉઠાત્વત્વા, શાળાના ત્વડા તરરીકે તત્વતત્વધતાનો સત્વરીકાર 
અને પ્રતયેક બાળકના તશક્ષણનો અતધકાર સત્વરીકારત્વો .

 • આ સત્રનો હેતુ શાળાનરી અંદર અને આસપાસ તેમજ ત્વગ્ણખંડોમાં પ્રત્વત્ણતા જુદા-જુદા પ્રકારના 
બક્હષકાર  તત્વશે આચાય્ણમાં સિાનતા કેળત્વત્વાનો છ.ે

 • ક્ફ્મનો એક િાગ જોયા પછરી સુગમકતા્ણ કેટલાક ત્વેધક પ્રશ્ોનરી મદદ્રી મોટા જૂ્ને ચચા્ણમાં 
જોડશે. ક્ફ્મના ત્રણેય િાગ જોયા પછરી ચચા્ણ કરત્વામાં આત્વશે.

દફલમનો પ્થમ ભાગ : આ િાગમાં શાળાએ જતા કેટલાક બાળકો તેમજ બક્હષકૃત સમાજના એક 
બાળકના  ત્વત્ણન-વયત્વહારો દશા્ણત્વેલા છ.ે બક્હષકૃત સમાજનું બાળક શાળા, શાળાનરી પ્રક્ક્રયાઓ તેમજ 
ખાસ કરરીને મધયાહન િોજન દરતમયાન પણ બક્હષકારનો િોગ બને છ.ે [દ-૫ - સ-૩ - ૩.૧અ]

સત્ર-૩ ૧૪:૦૦ ્રી ૧૫:૩૦ સુધરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

‘ઇતન્ડયા અનટચડ’ ક્ફ્મ જોત્વરી (www.
youtube.com/watch2v=g_UnVwto_ok) 
તે પછરી મોટા જૂ્માં ચચા્ણ

૯૦ સહિાગરીઓ શાળાનું એક સત્વ્ણ 
સમાત્વેશરી સંસ્ા તરરીકે મહત્ત્વ 
સમજ ેછ.ે

સત્ ૩: સવ્શસમાવેશનની સમજ
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અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :
 • મધયાહ્ન િોજન માટ ેતે બાળક બરીર્ બાળકો સા્ે શા માટ ેબેસતું ન્રી?

 • બાળક શાળાએ ન ર્ય તે માટ ેર્તત તસત્વાય બરીર્ કારણો છ?ે કયા-કયા?

 • તમને શું લાગે છ,ે ક્ફ્મમાં બતાત્વાયેલા આચાય્ણ અને તશક્ષક તેમના ગામના આત્વા બાળકો અંગે 
ર્ણતા હશે ?

 • આ ક્ફ્મમાં બતાવયા ઉપરાંત બક્હષકાર કરત્વાનરી બરીજી કઈ રરીતો શાળામાં જોત્વા મળે છ ે?

 • શું તમે માનો છો કે જુદા-જુદા સમાજોમાં્રી આત્વતા બાળકો શાળાના ત્વાતાત્વરણમાં કંઇક નત્વું 
ઉમેરે છ?ે કેત્વરી રરીતે?

 • બક્હષકૃત સમાજના બાળકો શાળામાં સત્વતંત્ર  તેમજ સહજતા અનુિત્વે તે માટ ેઆચાય્ણએ કયા 
પગલાં લેત્વા જોઇએ?

દફલમનો બીજો ભાગ : આ િાગમાં દશા્ણત્વાયું છ ે કે ચા બનાત્વત્વા્રી માંડરીને મેદાનનરી સફાઇ તેમજ 
સેતનટશેનનરી સફાઇ જતે્વા કામ અંગે છોકરરીઓ પાસે કેત્વરી અપેક્ષા રખાય છ.ે આ ક્ફ્મમાં બતાત્વેલરી 
છોકરરીઓ પાસે કેત્વરી અપેક્ષા રખાય છ.ે આ ક્ફ્મમાં બતાત્વેલરી છોકરરીઓ બક્હષકૃત સમાજનરી છ.ે  
[ક્દ-5 - સ-3 - 3.1બ]

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :
 • તમને ખયાલ છ ેકે છોકરરીઓને શાળાનરી પ્રક્ક્રયાઓમાં બાકાત રખાય છ?ે જો હા, તો કેત્વરી રરીતે? 

જો ના, તો કેમ નહીં ?

 • શાળામાં છોકરરીઓ શું શરીખતરી જોત્વા મળે છ ે? તમને લાગે છ ેકે તેઓ પુસતકો ત્વાંચત્વામાં અને 
ત્વગ્ણખંડમાં પૂરતો સમય આપરી શકે છ ે?

 • શું તમે માનો છો કે છોકરા અને છોકરરીઓનરી જુદા-જુદા શાળાકરીય કાયયો કરત્વાનરી અને 
તશખત્વાનરી ક્ષમતા જુદરી-જુદરી હોય છ ે?

 • અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં્રી બાકાત રહરી જતરી છોકરરીઓ પ્રતયે આચાય્ણને સિાન કરત્વા તમે શું 
કરશો?

 • છોકરા અને છોકરરીઓમાં જત્વાબદારરીનરી ત્વહેંચણરી ત્વખતે આચાય્ણ શું નત્વું કે અલગ કરરી શકે?

દફલમનો ત્ીજો ભાગ: આ િાગમાં બાળકોનરી બેઠક વયત્વસ્ામાં તશક્ષકને સમુદાય આધાક્રત િેદિાત્વ 
કરતા બતાત્વાયા છ.ે આ િાગમાં સમુદાયના નેતા અને તશક્ષક ત્વચચેનો એક રસપ્રદ સંત્વાદ પણ આત્વે 
છ.ે [ક્દ-૫ - સ-૩ - ૩.૧C]

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :

 • ક્ફ્મના આ િાગમાં તમે શું જોયું ? ત્વગ્ણખંડનરી અંદર તશક્ષક બાળકોમાં કેત્વરી રરીતે િેદિાત્વના 
બરીજ રોપે  છ ે?

 • આ પ્રકારના ત્વગ્ણખંડમાં િણતા બાળકોમાં કેત્વા પ્રકારનો અતિગમ આકાર લઇ રહો હશે ? 
તેમના સત્વસ્ તત્વકાસમાં તશક્ષકના આ પ્રકારના ત્વલણનરી કેત્વરી અસર પડશે?
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 • તશક્ષકોના િેદિાત્વત્વાળા ત્વત્ણન પ્રતયે સમુદાયના લોકો કેત્વો પ્રતતિાત્વ આપે છ?ે

 • આ ક્ફ્મમાં દશા્ણત્વેલા ત્વગ્ણખંડમાં બરીર્ ્યા પ્રકારના િેદિાત્વ રખાતા હશે?

 • તશક્ષકનું િેદિાત્વિયુાં ત્વત્ણન જોયા પછરી આચાય્ણએ શું કરત્વું જોઇએ?

 • આ ક્ફ્મમાં દશા્ણત્વેલ ક્કસસા જતે્વરી પક્રતસ્તતમાં આચાય્ણએ સમુદાયના સભયો સા્ે કેત્વો 
વયત્વહાર કરત્વો જોઇએ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર:

આ સત્ર ખૂબ જ સંત્વેદનશરીલ છ ેકારણ કે તેમાં ર્તત અને તલંગ આધાક્રત િેદિાત્વનો મુદ્દો છ.ે ત્વળરી, 

તેમાં દશા્ણત્વાયેલરી છોકરરીઓ દતલત સમુદાયનરી છ.ે આ તબક્ ેએ નોંધત્વું રહું કે અહીં માત્ર ચોક્સ 

ર્તત કે તલંગ પૂરતો મામલો ન્રી પણ પ્રર્તત, ત્વગ્ણ, કુળ જતે્વરી બાબતો આધાક્રત બક્હષકારના બરીર્ 

પ્રકારો પણ આપણે સમજત્વા રહા. ચચા્ણના મુદ્દા ક્ફ્મના ક્કસસા ઉપરાંત બક્હષકારના અન્ય પ્રકારો 

સુધરી તત્વસતરરી શકે છ.ે [ક્દ-5 - સ-3 - 3.1અ, ક્દ-5 - સ-3 - 3.1બ, ક્દ-5 - સ-3 - 3.1ક ક્દત્વસ 5 -  

સત્ર 3 - પ્રત્વૃતતિ 3.1: ‘ઇતન્ડયા અનટચડ ‘ ક્ફ્મ]

મુખર સંિેશ:

 • શાળામાં અને શાળાનરી આસપાસ જુદા-જુદા પ્રકારે બક્હષકાર અતસતત્ત્વમાં છ.ે આ તત્વગત પ્રતયે 
સિાન બનત્વું તે જ શાળાને સત્વ્ણસમાયોજી સ્ળ બનાત્વત્વાનું પહેલું પગલું છ.ે

 • તત્વતત્વધતા એ શાળાનરી સંપતતિ છ.ે બાળક કોઇ પણ ર્તત, સમુદાય, જ્ાતત, ત્વગ્ણ કે તલંગનું હોય, 
પ્રતયેક બાળકને તશક્ષણ મેળત્વત્વાનો અતધકાર છ.ે

સત્-૪ ૧૫:૪૫ થી ૧૭:૦૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

સમાત્વેશન વયૂહ ઘડત્વા માટ ે
જૂ્ કાય્ણ

૩૦ શાળા અને ત્વગ્ણખંડને સત્વ્ણસમાત્વેશરી બનાત્વત્વાનો 
વયૂહ ઘડરી શકે છ,ે શાળાનરી અનુિત્વ સમૃતધધ માટ ે
સમુદાયના સ્ોતોને સામેલ કરરી શકે છ.ે

જૂ્ રજૂઆત ૪૫

સત્ ૪: શાળા અને વગ્શખંડોમાં સવ્શસમાવેશનના વાતાવરણનું વનમા્શણ
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પ્વૃવતિ ૪.૧: સવ્શ સમારોજન માટેનો વરૂહ ઘડવો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: જૂ્ કાય્ણ, તે પછરી જૂ્ રજૂઆત.

સૂવિત પગલાં:
 • અગાઉના સત્રમાં ્યેલ ચચા્ણના અનુસંધાને સહિાગરીઓ ત્રણ જૂ્માં ત્વહેંચાશે.

 • શાળાને સત્વ્ણસમાત્વેશરી સ્ળ બનાત્વત્વા માટ ેઅને શાળાના તમામ બાળકો ત્વગ્ણખંડ પ્રક્ક્રયામાં િાગ 
લઇ તશક્ષણ મેળત્વે તે માટ ેતેમજ શાળાનું િાત્વાત્વરણ સત્વ્ણસમાત્વેશન

 • મૂ્ય્રી સમૃદ્ધ ્ાય તે હેતુ્રી સામુદાતયક સ્ોતોનરી સામેલગરીરરી ત્વધારત્વા માટનેા વયૂહઘડત્વા માટ ે
ત્રણેય જૂ્ કામ કરશે.

 • તે પછરી ત્રણેય જૂ્ સત્વ્ણસમાત્વેશન માટનેા વયુહનરી તત્વચારણા કરશે. જૂ્કાય્ણ પછરી ત્રણેય જૂ્ 
મોટા સમૂહ સમક્ષ પોતાનું કાય્ણ રજૂ કરશે. સત્વ્ણ સમા્ણત્વેશરી વયત્વહારો અંગેનરી ચચા્ણનું સુગમકતા્ણ 
સંચાલન કરશે.

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :
સત્વ્ણસમાત્વેશન સા્ે સંકળાયેલા ચો્્સ વયૂહઘડત્વામાં સુગમકતા્ણએ ત્રણેય જૂ્ને મદદ કરત્વરી પડશે. 
ચોક્સ વયૂહ નરીચે પ્રમાણેના હોઇ શકે:

શાળા :

 • જયાં સત્વ્ણસમાત્વેશન કરરી શકાય તેત્વરી શાળાકરીય પ્રત્વૃતતિઓ અને સ્ળો કયા છ ે ? (હાજરરી, 
પ્રા્્ણના સંમેલન, પાણરી િરત્વા જતે્વા કામ, રમતના મેદાનમાં, ચોક્સ ઓરડાઓમાં અત્વર જત્વર, 
પુસતકાલય તેમજ અન્ય ત્વાંચન સામગ્રરી સુધરી પહોંચ, તત્વતશષ્ જરૂક્રયાતત્વાળા બાળકોનરી હેરફેર, 
સહ-અભયાતસક પ્રત્વૃતતિઓ, ત્વાતષ્ણક ઉતસત્વ ત્વગેરે)

 • શાળાના ઉપર જણાત્વેલા સ્ળોએ સત્વ્ણસમાત્વેશરીકરણ લાત્વત્વા માટ ેઆચાય્ણ કયા પગલાં લેશે ?

ત્વગ્ણખંડ :

 • ત્વગ્ણખંડમાં બાળકોનરી બેઠક વયત્વસ્ા કેત્વરી છ?ે

 • ત્વગ્ણખંડમાં જુદરી-જુદરી ર્તત અને સમુદાયના બાળકો ત્વચચેનું અંતર તમે કેત્વરી રરીતે ઘટાડશો? 
તમારો અમલમાં મૂકરી શકાય તેત્વો વયૂહશું હોઇ શકે?

 • બાળકોનરી શરીખત્વાનરી ગતત અને સમજણશત્તના સતર જુદા-જુદા હોઇ શકે છ.ે કોઇ તશક્ષક 
બાળકનરી તત્વતશષ્ જરૂક્રયાત અત્વગણે છ.ે આત્વા સંજોગોમાં તમે શું કરશો?

સમુિાર:

 • જ ેસમુદાયના બાળકો શાળાએ આત્વતા ન્રી તે સમુદાય સા્ે તમે કેત્વરી રરીતે પ્રતયાયન શરૂ 
કરશો?
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 • શાળા સમય દરતમયાન આચરત્વામાં આત્વતો બક્હષકાર કેત્વરી રરીતે સમાજમાં ચચા્ણનો તત્વષય બનરી 
જતો હોય છ ે? આ સંજોગોમાં તમે સમુદાય સા્ે કેત્વરી રરીતે સંત્વાદ સાધશો અને સમુદાયને કઇ 
રરીતે તત્વશ્ાસ અપાત્વશો ?

 • શું સમુદાય પાસે જ્ાનનરી એત્વરી કોઇ વયત્વસ્ા છ ેજ ેતત્વદ્ા્થીઓને ફાયદાકારક હોય? બાળકોના 
અધયયન-અધયાપન અનુિત્વોને સમૃધધ કરત્વા શાળા અને ત્વગ્ણખંડમાં સમુદાયના સ્ોતોનો કઇ 
રરીતે ઉપયોગ કરરી શકાય ? સંદિ્ણ: ‘યુત્વા ઇતતહાસકાર’ નામનો ગઇકાલે જોયેલા તત્વક્ડયો

મુખર સંિેશ:

 • પોતાનરી શાળા અને ત્વગ્ણખંડ સત્વ્ણસમાત્વેશરી સ્ળ બને તે શ્ય છ ેતેમ આચાયયોએ સત્વરીકારત્વું રહું.

 • શાળાને સત્વ્ણસમાત્વેશરી સ્ળ બનાત્વત્વું અને તેના માટનેા પ્રયતનો કરત્વા એ આચાય્ણ તરરીકે તમારા 
સતિાક્ષેત્રનરી ત્વાત છ.ે

 • સત્વ્ણસમાત્વેશરી સ્ળ પ્રતયેક બાળક અને પ્રતયેક સભય માટ ેઅનુિત્વોનરી તત્વતત્વધતામાં્રી તશખત્વાનરી 
તક ઊિરી કરે છ.ે આમ, સત્વ્ણસમાત્વેશરીપણં એ શાળાનરી સંપતતિ છ.ે

સત્-૫ ૧૭:૦૦ થી ૧૭:૩૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

વયત્તગત લેખન અભયાસ ૧૦ આ પ્રમુખ તત્ત્વમાં ્રી પ્રાપ્ત તશક્ષણને સંકતલત 
કરરી શકે છ.ે

મોટા જૂ્માં તત્વચાર તત્વમશ્ણ ૨૦

સત્ ૫: ‘મારી શાળા’માં અધરરન-અધરાપન પ્દક્રરાનો પ્ારંભ

પ્વૃવતિ ૫.૧ : સમેકન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

સૂવિત પગલાં:

 • અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં બદલાત્વ તત્વશે સહિાગરીઓ તમામ સત્રોમાં જ ેતશખયા તેનું સંકલન 
કરત્વામાં તેમને મદદ કરત્વરી તે આ સત્રનો હેતુ છ.ે

 • પોતાનરી શાળામાં અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં બદલાત્વ લાત્વત્વા પોતે શું પગલાં લેશે તે અંગે 
સહિાગરીઓ વયત્તગત નોંધ લખશે.

 • સહિાગરીઓને લખાણ મોટા જૂ્ સમક્ષ રજૂ કરત્વા પ્રોતસાહન આપો.
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સુગમકતા્શ માટે નોંર :

જયારે સહિાગરીઓ પોતાનું વયત્તગત લખાણ મોટા સમૂહમાં રજૂ કરરી રહા 

હોય તયારે તે રજૂઆતના મુખય મુદ્દા સુગમકતા્ણ બોડ્ણ પર નોંધશે. ધયાન રાખત્વું 

કે જયારે સુગમકતા્ણ પોતે શું કરશે તેનરી તત્વગતો જણાત્વે તયારે તે કાય્ણ માટનેો 

સમય અને કાય્ણને કેટલાં સમય સુધરી કરત્વું તે પણ સહિાગરીઓ જણાત્વે. જમે 

કે, જો કોઇ સહિાગરી કહે કે પોતે ત્વગ્ણખંડ તનરરીક્ષણ કરશે તયારે તેણે એ પણ 

જણાત્વત્વાનું રહેશે કે તે ત્વગ્ણખંડ તનરરીક્ષણ બે મક્હને એકત્વાર કરશે કે ત્રણ 

મક્હને એકત્વાર ?

ટૂકંમાં, અહીં હેતુ એ છ ે કે સહિાગરીને જ ે પ્રક્ક્રયા અધયયન-અધયાપનના 

પક્રત્વત્ણન માટ ે મહત્ત્વનરી લાગે છ ે તે પ્રક્ક્રયાને માટ ે સમતપ્ણત ્ઇ જત્વામાં 

સહિાગરીને મદદ કરત્વરી. 
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પ્મુખ ક્ેત્ : ૪
જૂથ વનમા્શણ અને જૂથને 

માગ્શિશ્શન

દિવસ

૬
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દિવસ ૬ માટે સુગમકતા્શએ તૈરાર કરવાની રાિી
પ્મુખ ક્ેત્ : ૪ – જૂથ વનમા્શણ અને માગ્શિશ્શન

દિવસ : ૬

સુગમકતા્શએ દિવસ ૬ માટેના જરૂરી સંસારનો એકત્ કરી લેવા. આ સંસારનોની તપાસ 
સૂવિ આ મુજબ છ.ે

1. “જૂ્” નરી સંક્પના પર આધક્રત પાત્વર પોઈન્ટ પ્રેઝન્ટશેન

2. કેસ સટડરીને લગતું સાક્હતય 

3. જૂ્-ગતતતત્વતધ -કોષ્ ને સંબંતધત સાક્હતય 

4. ‘જો-હંુ-તો-શું’, ‘જો-અમે-તો-શું’ નામક તત્વક્ડયો સંસાધન 

નીિેની વસતુઓ તાલીમના સથળ પર ઉપલબર છ ેકે કેમ તે તપાસી લો .

1) ચાટ્ણપેપર  

2) સકેચપેન  

3) કોરા કાગળ  

4) લેપટોપ/કમપુટર 

5) પ્રોજ ે્ ટર 

6) સપરીકર (સપરીકરમાં્રી આત્વતો અત્વાજ બધાને સપષ્ સંિળાય છ ેકે નહીં તેનરી 
ખાતરરી કરરી લો )
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૬

પદરિર 

શાળા એ એક એત્વો એકમ છ ેજનેા સભયો િેગા મળરીને તનધા્ણક્રત ધયેયનરી ક્દશામાં 

સઘન પ્રત્વૃતતઓ કરે છ.ે આ અસરકારક રરીતે ્ઇ શકે તે માટ,ે જૂ્-રચના અને જૂ્-

નેતૃતત્વના સંદિ્ણમાં શાળાના અગ્રણરીનરી મહત્ત્વનરી િૂતમકા ઉપસરી આત્વે છ.ે જૂ્કાય્ણમાં 

તત્વચાર તત્વતનમય ત્ા સમસયાઓ અને પડકારો પ્રતયેના નત્વા અતિગમના તત્વકાસના 

અત્વકાશને લરીધે, જૂ્-કાય્ણ શાળાનરી કામગરીરરી બહેતર બનાત્વે છ ેઅને સા્ે સા્ે દરેક 

સભયોનરી ક્ષમતા ઉપરાંત કૌશ્યોનો પણ તત્વકાસ કરે છ.ે

આ પ્રમુખ તત્ત્વ પ્રિાત્વરી જૂ્નરી રચના અને તેના સાતતયપૂણ્ણ તનિાત્વ માટ ેજરૂરરી 

એત્વા મૂ્યોને સંબોધે છ.ે તે શાળાના અગ્રણરીને જૂ્ રચનાનરી પ્રક્ક્રયા, સહકાય્ણ, જૂ્-

ગતતતત્વતધ, સંઘષ્ણ તનત્વારણ, પ્રિાત્વકારરી પ્રતયાયન તત્વગેરે તત્વશેનરી સમજણ કેળત્વત્વા અને 

એ પ્રક્ક્રયામાં જૂ્ના સભયોનો વયાત્વસાતયક નેતૃતત્વકતા્ણનરી િૂતમકા દશા્ણત્વે છ.ે

દિવસના કાર્શની રૂપરેખા

દિવસ  ૬

સત્ નામ સમર (વમવનટમાં)

૧ જૂ્ સં્્પનાનરી સમજણ ૭૫ 

૨
શાળાના કમ્ણચારરીનરી બેઠક (Staff Meeting) તત્વષયના અનુસંધાનમાં 
સહેતુક સંત્વાદ માટનેો અત્વકાશ પૂરો પાડત્વો

૧૨૦ 

૩ જૂ્-ગતતતત્વતધ અને સંઘષ્ણ તનત્વારણ ૯૦

૪ જૂ્ના નેતૃતત્વકતા્ણ બનત્વું અને જૂ્નરી રચના કરત્વરી ૯૦
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પ્વૃવતિ : ૧.૧ – જૂથ સંકલપનાની સમજણ કેળવવી

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત :  મોટા સમૂહનરી ચચા્ણ ત્ા નાના જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ 

સૂવિત પગલાં :-

 • આ સત્રમાં, સુગમકતા્ણએ સહિાગરીઓને (1) જૂ્ના સભયો તરરીકેના તેઓના અનુિત્વો (આ 
અનુિત્વો તેઓના જીત્વનના કોઇપણ પ્રકારના હોઇ શકે. જરૂરરી ન્રી કે એ અનુિત્વો શાળાકરીય 
જ હોય), (2) ઉપરાંત તેમના જૂ્ને કઇ બાબતોએ સફળ જૂ્ બનાવયું અને કઈ બાબતોએ 
તનષ્ફળતા અપાત્વરી ત્વગેરે તત્વશે તત્વચાર કરત્વા પ્રેરત્વાના છ.ે 

 • જયારે સુગમકતા્ણ સમૂહને તનમન તલતખત પ્રશ્ો દ્ારા પ્રોતસાક્હત કરશે તયારે સા્ે સા્ે તે 
શ્ેતફલક પર સમૂહનરી પ્રતતક્ક્રયાઓ નોંધશે. મોટા સમૂહમાં (large group) આ પ્રશ્ો પર 
મનોમં્ન ્યા પછરી, સુગમકતા્ણ સમૂહને આ પ્રતતક્ક્રયાઓનું દૃઢરીકરણ કરત્વા તરફ દોરશે 
અને શ્ેત ફલક પર “જૂ્નરી સફળતાને પ્રેરતા પક્રબળો” અને “જૂ્ના દેખાત્વને અત્વરોધતા 
પક્રબળો” એમ બે િાગોમાં ત્વગથીકૃત કરરીને નોંધશે. (D6 – S1 – 1.1 :  ક્દત્વસ-૬, સત્ર-૧,  
પ્રત્વૃતત-૧.૧ “જૂ્” નરી સંક્પના પર પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન) 

 • બધા સહિાગરીઓને “જૂ્” તત્વષય પરના પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનના હૅન્ડ-આઉટ ત્વહેચણરી 
કરત્વરી.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :

 • આ કાય્ણશાળામાં આપણે નાના સમૂહમાં ( Small Group)  પ્રત્વૃતતિઓ કરરીશું. શું તમને લાગે છ ે
કે સમૂહમાં કાય્ણ કરત્વું અને જૂ્માં કાય્ણ કરત્વું એ બન્ને સમાન છ?ે

 • શાળા નેતૃતત્વકતા્ણનરી િૂતમકા તત્વશે અનુતચંતન કરત્વાનો પ્રયતન કરો. કયું કાય્ણ વયત્તગત ધોરણે 
્ઇ શકે અને કયા કાય્ણને કરત્વા અન્ય વયત્તનરી સહાયનરી જરૂર પડ ેછ?ે

સત્: ૧ જૂ્ સંક્પનાનરી  સમજણ

સત્ ૧ ૯:૩૦ કલાક થી ૧૦:૪૫ કલાક સુરી 

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટમાં) 

અપેતક્ષત પક્રણામ

જૂ્ સંક્પનાને સમજત્વરી ૪૦ સહિાગરીઓ “જૂ્” ના અ્્ણને ત્ા 
“જૂ્” ને સંબંતધત ઉદેશયોને સમજી 
શકશે. પોતાના જૂ્ માટ ેપ્રતતક (logo) નરી રચના કરત્વરી ૩૫ 
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 • શું શાળામાં કોઇ એત્વરી કટોકટરીનરી પક્રતસ્તત ઊિરી ્ઇ શકે જયાં સૌએ એકત્ર ્ત્વાનરી જરૂર 
પડ?ે આત્વરી કટોકટરીનરી પક્રતસ્તતના તનત્વારણ માટ ેઆપણે કેત્વરી રરીતે તત્વતિન્ન જૂ્ોનરી રચના 
કરરીએ છરીએ? અહીં કેટલાક સહિાગરીઓ તેઓના મુખય તશક્ષક તરરીકેના અનુિત્વો પ્રદતશ્ણત 
કરરી શકે છ.ે

 • તમારા મત મુજબ, સૌ િેગા મળરીને કાય્ણ કરત્વાના લાિ અને ગેરલાિ શું છ?ે

 • સારા જૂ્-કાય્ણમાં (Team Work) પ્રતયાયનનું શું મહત્ત્વ છ ે ? જૂ્ના સભયોમાં કેત્વરી રરીતે 
કાય્ણિારનરી ત્વહેંચણરી કરાય છ?ે

 • ચાલો આપણે જૂ્ના લક્ષણોનું દૃઢરીકરણ કરરીએ. શું જૂ્ને કોઇ હેતુ કે ધયેય હોય છ?ે શું જૂ્ના 
પક્રણામો િાગરીદારરીયુકત પક્રણામો હોય છ?ે

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :  
આ છઠ્ા ક્દત્વસના પ્ર્મ સત્રનરી રચના, સુગમકતા્ણએ સમૂહમાં કે જૂ્માં કાય્ણ કરનારા સભયોના 
અનુિત્વોના આધારે, કુશળતાપુત્વ્ણક કરત્વાનરી છ.ે જૂ્ અને સમૂહ ત્વચચે બહુ મહત્ત્વનો િેદ એ છ ેકે કોઇ 
કાય્ણ કરત્વા માટ ેસમૂહનું િેગું ્ત્વું એ આયોજનપૂત્વ્ણ્નું ન્રી હોતું. ત્વળરી સમૂહમાં સભયોનરી િૂતમકા પણ 
સપષ્ ન્રી હોતરી અ્ત્વા ઓછરી સપષ્ હોય છ ેત્ા સમૂહનું બંધારણ કામચલાઉ ધોરણે ્યેલું હોય 
છ,ે જનેા કોઇ લાંબા ગાળાના ધયેયો હોતા ન્રી. બરીજી બાજુ જૂ્એ સુવયત્વતસ્ત, બંધારણયુ્ત, સપષ્ 
અને વયાખયાતયત ધયેયો્રી દોરત્વાયેલું હોય છ,ે જમેાં તેના સભયોનરી િૂતમકા સપષ્ હોય છ.ે આ સા્ે એ 
પણ સપષ્ કરત્વું જરૂરરી છ ેકે જૂ્ના સભયો તેઓને સોંપાયેલા કાય્ણ માટ ેકયા પ્રકારે જત્વાબદાર છ?ે 
અહીં સુગમકતા્ણ એત્વો સંદેશો તારત્વત્વાનો પ્રયતન કરશે કે જૂ્એ કોઇપણ પ્રત્વૃતતિ પ્રતયેનરી એક એત્વરી 
બંધારણયુકત પ્રતતક્ક્રયા છ,ે જમેાં દરેક જણે સા્ે મળરીને કોઇ ચોક્સ હેતુ ત્ા ઇક્રછત પક્રણામોનરી 
પ્રાતપ્ત માટ ેકાય્ણ કરત્વાનરી જરૂક્રયાત ઉિરી ્ાય છ.ે જૂ્એ શાળાનરી કામગરીરરીને સુગમ બનાત્વત્વામાં 
અને આકતસમક કે અનઅપેતક્ષત પડકારોને ઝરીલત્વામાં મદદરૂપ ્ાય છ.ે અહીં આ પ્રકારનરી ચચા્ણમાં 
સુગમકતા્ણ તેઓને ફાળત્વત્વામાં આત્વેલરી સલાઇડસનો ઉપયોગ કરરી શકે.

મુખર સંિેશ : 
 • જૂ્નરી રચના સામૂક્હક ઉદ્દશે અને ઇતચછત પક્રણામને ધયાનમાં રાખરીને કરત્વરી જોઈએ.

 • જૂ્ોનરી રચના વયત્તગત ક્ષમતા અને કૌશ્યોના આધારે કરત્વામાં આત્વે છ.ે

પ્વૃવતિ ૧.૨ : તમારા જૂથ માટે પ્વતકની રિના કરો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : સામૂક્હક પ્રત્વૃતતિ અને તનદશ્ણન

સૂવિત પગલાં :-

સહિાગરીઓ પોતાને પાંચ કે છ સભયોત્વાળા નાના સમૂહમાં ત્વહેંચરી લેશે અને પોતપોતાના જૂ્નરી 
ઓળખ માટ ેએક પ્રતતકનરી રચના કરશે. બધા જ સહિાગરીઓ પોતાના પ્રતતકનરી રચના કરત્વા માટ ે
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સા્ે મળરીને તત્વચારશે કે જનેો કોઈ ઉદ્દશેય હોય અને એમના જૂ્ના ઉદ્દશેયનું પણ પ્રતતતનતધતત્વ કરે. 
તેઓ શૈક્ષતણક કે સહાભયાતસક મુદ્દાને આધારે પણ જૂ્નરી રચના કરત્વાનું તત્વચારરી શકે. એક ત્વખત 
નાના સમૂહમાં પ્રતતકનરી રચના ્ઈ ર્ય પછરી મોટા સમૂહ સમક્ષ તેનરી પ્રસતુતત કરશે. આ પ્રતતક શા 
માટ ેતૈયાર કયુાં છ,ે કેત્વરી રરીતે તૈયાર કયુાં અને જૂ્ના રૂપમાં તેમનું પ્રતતતનતધતત્વ કેત્વરીરરીતે કરે છ ેતે તત્વશે 
જૂ્ના નેતા ત્વાત કરશે.

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

નાના સમૂહમાં કરત્વામાં આત્વેલરી આ પ્રત્વૃતતિ એકસા્ે મળરીને તત્વચારત્વા, સા્ે મળરીને તનણ્ણય લેત્વામાં અને 
એક સામૂક્હક ઉદ્દશેનરી પ્રાતપ્ત માટ ેકાય્ણ કરત્વામાં સક્ષમ બનાત્વત્વામાં આત્વરી હતરી. આમાં સહિાગરીઓ 
એકબરીર્ને ર્ણત્વા માટ ેસમ્્ણ બને તેત્વો પણ હેતુ હતો.

સત્ : ૨ કમ્શિારી બેઠક : સહેતુક સંવાિ માટે અવકાશ ઊભો કરવો

સત્ : ૨ ૧૧ : ૦૦ કલાક થી ૧૩ : ૦૦ કલાક સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત ફલશ્ુતત

પાત્રાતિનય દ્ારા શાળા કમ્ણચારરી 
બેઠકનું આયોજન 

૬૦ સહિાગરી કાય્ણસૂતચ આધાક્રત કમ્ણચારરી બેઠક, 
બેઠકનરી પ્રક્ક્રયા અને લેત્વામાં આત્વેલા તનણ્ણયોનરી 
પ્રગતતનરી સમરીક્ષાના મહત્ત્વને સમજ ેછ.ે સહિાગરીઓ 
જૂ્નરી બેઠકોનરી ગુણત્વતિાને અસર કરનાર નેતૃતત્વનરી 
ત્વત્ણણૂંક પર પણ પ્રકાશ પાડશે, તચંતન કરશે.

શાળા કમ્ણચારરી બેઠકનરી તૈયારરી 
કેત્વરી રરીતે કરાય તે તત્વશે મોટા 
સમૂહમાં તત્વગતે સંતક્ષતપ્તકરણ

૬૦

પ્વૃવતિ ૨.૧ : કમ્શિારી બેઠક રોજવી

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: પાત્રાતિનય પછરી મોટા સમૂહમાં ચચા્ણ અને ડરીબ્રીફીંગ

સૂવિત પગલાં :-

સુગમકતા્ણ બે તત્વરોધાિાસરી પાત્રાતિનય રજૂ કરે છ ેઅને ત્રણે ત્રણ પક્રતસ્તતમાં 8 ્રી 12 વયત્તઓના 
જૂ્માં મુખય તશક્ષક તરરીકેનરી િૂતમકા િજત્વે છ.ેજો કે સુગમકતા્ણ પક્રતસ્તત -1 માટ ેકોઈપણ સહિાગરીને 
મુખય તશક્ષક તરરીકેનો પાત્રાતિનય કરત્વાનું કહરી શકે છ ે(જ ેનરીચે દશા્ણત્વેલ છ)ે પરંતુ પક્રતસ્તત -2 માટ ે
તેણે સત્વયં અસરકારક કમ્ણચારરી બેઠકનો પાત્રાતિનય કરત્વાનો રહેશે.
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 • 8 ્રી 12 વયત્તઓનો આ સમૂહ શાળાના કમ્ણચારરીઓનું પ્રતતતનતધત્ત્વ કરે છ.ે અન્ય સહિાગરીઓ 
આ સમયે પ્રેક્ષક તરરીકેનરી િૂતમકા િજત્વશે. તેઓએ કોઈ તનતચિત િૂતમકા િજત્વત્વાનરી ન્રી. તસત્વાય 
કે રોલ-પલેનરી. ત્રણે ત્રણ જુદરી જુદરી પક્રતસ્તતમાં કમ્ણચારરીઓનરી બેઠકનું સંચાલન કરનાર સુગમકતા્ણ 
કે જ ેશાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વરી રહાં છ ેતેમને જત્વાબ આપત્વાના છ.ે પ્રેક્ષક તરરીકેના 
સહિાગરીઓને શાળાના મુખય તશક્ષકના તત્વતશષ્ વયત્વહારો અને કમ્ણચારરી પર તેના પ્રિાત્વોનરી નોંધ 
કરત્વાનું કહેત્વામાં આત્વે છ.ે

 • મુખય તશક્ષક દ્ારા નેતૃતત્વનરી તત્વતશષ્ પદ્ધતત સા્ે આ પ્રક્ક્રયા બે અ્ત્વા ત્રણ પ્રસંગોએ પુનરાત્વતત્ણત ્ાય 
છ.ે અહીં મુખય તશક્ષક પોતે દશા્ણત્વેલ નેતૃતત્વનરી પદ્ધતત તત્વષે કોઈને જણાત્વતો ન્રી.

 • દરેક રોલ-પલે સંતક્ષપ્ત હોત્વા જોઈએ અને તેનો સમયગાળો 5-6 તમતનટ કરતાં ત્વધુ ન હોત્વો જોઈએ. પરંતુ 
પક્રતસ્તત -2 માં અસરકારક બેઠક કે જમેાં તત્વચારોનું આદાનપ્રદાન ્ ાય છ.ે તેનો અતિનય કરતરી ત્વખતે 
સમયગાળો 8-10 તમતનટ સુધરી લંબાત્વરી શકાય.

 • બધરી જ પક્રતસ્તતમાં પચિાદ િૂતમકા એત્વરી છ ે કે જમેાં સુગમકતા્ણ (જ ેશાળાના મુખય તશક્ષક તરરીકે 
અતિનય કરનાર) ત્વગ્ણખંડોનું તનરરીક્ષણ કરરીને આત્વે છ ેઅને એ જયારે કમ્ણચારરીઓ સા્ે ચચા્ણ કરત્વા 
માટ ેપાછા ફરે છ ેતયારે કહે છ ેકે તશક્ષકો તશક્ષણ માટ ેત્વધારે આંતરક્ક્રયાતમક પદ્ધતત અપનાત્વે તેત્વરી 
અપેક્ષા રાખે છ.ે 

 • દરેક પાત્રાતિનયના અંતે અ્ત્વા ત્રણેય પાત્રાતિનયના અંતે સુગમકતા્ણ તનરરીક્ષકો પાસે્રી પ્રતતિાત્વો 
મેળત્વે અને ત્વત્ણણૂંક ત્ા લાક્ષતણકતાઓનરી સૂચરી તૈયાર કરે ત્ા આ સા્ે કમ્ણચારરી બેઠકમાં શું ્ાય છ ે
અને તેનરી કમ્ણચારરી પર શું અસર ્ાય છ ેતેનરી શ્ેતફલક પર નોંધ કરે છ.ે

પદરવસથવત 1 : સુગમકતા્શ માટે સક્રીપટ / અવભનરના સમરે પ્વતભાગી

શાળાના મુખય તશક્ષક આત્વે છ.ે તેમનરી ત્વત્ણણૂંકમાં અસંગતતા ત્વતા્ણય છ ેઅને તેમનરી અંગિંતગમા, મુખના 
હાત્વિાત્વ ત્ા તેમના અત્વાજમાં એક પ્રકારનરી કઠોરતા કે ઉગ્રતા ત્વતા્ણય છ.ે તેઓ જણાત્વે છ ે કે તે 
ત્વગ્ણખંડનું તનરરીક્ષણ કરરીને આત્વરી રહાં છ.ે ત્વગ્ણમાં તશક્ષણનરી આંતરક્ક્રયાતમક પદ્ધતતનો પૂરતો ઉપયોગ 
ન્રી ્તો. આ બાબતે તત્વક્રત બદલાત્વ જરૂરરી છ,ે ખાસ કરરીને તજલ્ા કચેરરીમાં્રી જયારે કોઈ શાળાના 
તત્વકાસ સંદિભે ચકાસણરી કરત્વા હેતુ આત્વરી પહોંચનાર છ ેઅને અભયાસક્રમ પૂણા્ણહૂતતના આરે છ.ે

મુખય તશક્ષક િાષણ આપે છ ેકે શા્રી આ બધરી બાબતો સારરી ન્રી અને તેઓનરી પ્રતતષ્ઠા જોખમમાં 
છ.ે ત્વળરી ડરી.ઇ.ઓ. પાસે શાળાનરી સકારાતમક છાપ ઊિરી ્ત્વરી અતયંત જરૂરરી છ.ે મુખય તશક્ષક સા્રી 
કમ્ણચારરી સભયો અંતગ્ણત કોઈપણ પ્રકારનો તત્વચાર તત્વમશ્ણ કરતા ન્રી. પક્રત્વત્ણન શા્રી જરૂરરી છ ેઅને તે 
કેત્વરી રરીતે સંિત્વે એ તત્વશે પણ સપષ્રીકારણ આપત્વામાં આત્વતું ન્રી. જયારે મુખય તશક્ષક બોલરી રહાં છ ે
તયારે કોઈને પણ બોલત્વાનરી પરત્વાનગરી ન્રી. જો કોઈ બોલત્વાનો પ્રયતન કરે તો તેઓએ મુખય તશક્ષકના 
ઇશારે ચૂપ ્ઈ જત્વું પડ ેછ ેઅને કહેત્વામાં આત્વે છ ેકે તેઓએ આ સમયે તેમના મુખય તશક્ષકને જ 
સાંિળત્વાના છ.ે આમ આ બેઠકનો એત્વા આદેશ સા્ે અંત આત્વે છ ેકે ત્વધુ આંતરક્ક્રયાતમક તશક્ષણ 
પદ્ધતતનું અમલ તાતકાતલક ધોરણે શરૂ કરત્વામાં આત્વે. આત્વતરીકાલ્રી મુખય તશક્ષક આ બાબતે તપાસ 
કરશે. મુખય તશક્ષક પોતાના િાષણમાં ‘હંુ ઈચછુ ંછુ’ં અને ‘હંુ અપેક્ષા રાખું છુ’ં ત્વગેરે જતે્વા શબદોના 
ઉપયોગ સૂચનાતમક િાત્વ સા્ે કરે છ.ે 
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પદરવસથવત 2: સુગમકતા્શ માટે સક્રીપટ / અવભનરના સમરે પ્વતભાગી

પાત્રાતિનયમાં સહિાગરીઓ પાસે મુખય તશક્ષક આત્વે છ ેઅને સૌનું અતિત્વાદન કરે છ.ે પોતાનરી ગેરહાજરરી 
દરતમયાન સૌએ સાંિળેલા કાય્ણ બદલ તેઓનો આિાર વય્ત કરે છ ેઅને જણાત્વે છ ે કે હાલમાં જ 
તેઓએ તશક્ષણ પદ્ધતતને ત્વધુ આંતર ક્ક્રયાતમક કેત્વરી રરીતે બનાત્વરી શકાય તે અંગેના એક રસપ્રદ કોસ્ણમાં 
િાગ લરીધો હતો અને હત્વે કેત્વરી રરીતે આનો શાળામાં અમલ કરશે તે અંગે સહકમ્ણચારરીઓના તત્વચારો 
ર્ણત્વા માંગે છ.ે 

અહરી મુખય તશક્ષક (HM) પોતે કાય્ણક્રમ દરમયાન જોયેલરી કેટલરીક ક્ફ્મોનો પણ તનદભેશ કરે છ ેકે જમેાં આ 
પદ્ધતત કેટલરી સારરી રરીતે કામ કરે છ ેકે તત્વદ્ા્થીઓ કેટલરી સકારાતમકતા્રી આ પદ્ધતતનરી પ્રતતક્ક્રયા આપે 
છ ેત્વગેરે દશા્ણત્વત્વામાં આત્વેલ.

મુખય તશક્ષક આ તત્વષય અંગે તશક્ષકોનરી ક્ટપપણરીને આત્વકારે છ ેઅને આંતરક્ક્રયાતમક તશક્ષણ અને તેના 
મહત્ત્વ તત્વશે કેટલાક પ્રશ્ો કરે છ ેઅને ત્વધુમાં જણાત્વે છ ે કે આ એક એત્વરી પદ્ધતત છ ે કે જનેો તેમનરી 
શાળાએ તત્વદ્ા્થીઓ ખાતર અપનાત્વત્વાનો પ્રયતન કરત્વો જોઈએ અને સા્ે એ પણ જરૂરરી છ ેકે આત્વરી 
પદ્ધતતનો અમલ સારરી રરીતે ્ાય ત્ા તશક્ષકો તેનો અમલ કરત્વા માટ ેપોતે પણ સત્વસ્ હોય.

આ બાબતે કેત્વરી રરીતે આગળ ત્વધત્વું તે તત્વશે તશક્ષકોનરી પૃચછા કરે છ.ે જો કોઈ પ્રતયુતિર ન્રી મળતો કે 
પ્રતયુતિરો ત્વાસતતત્વક ન્રી જણાતાં તો મુખય તશક્ષક આ અંગેનરી ત્વાતચરીતને નાના સમૂહમાં ચચા્ણ કરત્વાનું 
જણાત્વે છ.ે જમેાં સમૂહે આંતરક્ક્રયાતમક તશક્ષણ પદ્ધતતના પ્રયતનપૂત્વ્ણકના અમલરીકરણ માટ ેશરી જરૂક્રયાત 
ઊિરી ્શે તેનરી ચચા્ણ કરત્વાનરી છ.ે

મુખય તશક્ષક બેઠક દરતમયાન ્યેલરી ક્ક્રયાઓનો સારાંશ રજૂ કરે છ ેતેઓ આ પદ્ધતતના લાિો ત્ા 
તશક્ષકનરી તે અંગેનરી પ્રતતક્ક્રયા બાબતે સકારાતમક છ.ે દરેક વયત્ત આત્વનાર સમયમાં શું ્ત્વાનું છ ેઅને 
તેનરી સમય મયા્ણદા શું છ ેતે અંગે સપષ્ છ.ે નાના સમૂહ પાસે આ અંગે સૂચન કરત્વા માટ ેએક મક્હના 
જટેલો સમયગાળો છ ેઅને હત્વે પછરીનરી કમ્ણચારરી બેઠકમાં આ તત્વશેનરી સમગ્ર ચચા્ણ કરરીશું. 

મુખય તશક્ષક એક એત્વા તશક્ષકને આમંતત્રત કરરી શકશે કે જ ેત્વગ્ણમાં આંતરક્ક્રયાતમક તશક્ષણ પધધતતનો 
પ્રયોગ કરરીને કોઈ એક પાઠ રસપ્રદ રરીતે રજૂ કરરી શકે. તેઓ અન્ય તશક્ષકોને આ ત્વગ્ણ જોત્વા માટ ે
આમંતત્રત કરરી શકે છ.ે પોતાના સમગ્ર ત્વ્તવયમાં મુખય તશક્ષક ‘આપણે’ શબદનો પ્રયોગ કરે છ ેઅને જુ્ 
અતિગમ પર િાર મૂકે છ.ે 

પદરવસથવત 3 : સુગમકતા્શ માટે સક્રીપટ / અવભનરના સમરે પ્વતભાગી 

જો જરૂર જણાય તો ત્રરીજી પક્રતસ્તત એત્વરી ઊિરી કરરી શકાય જમેાં સુગમકતા્ણ એત્વું પાત્ર િજત્વે કે જનેા્રી 
તત્વદ્ા્થીનરી શરીખત્વાનરી ક્ષમતામાં ત્વૃતદ્ધ ્ાય તે માટ ેમદદ કરતાં હોય. આ બાબતમાં સુગમકતા્ણ જ ેમુખય 
તશક્ષકનું પાત્ર િજત્વે છ ેતે લગિગ 5-6 તમતનટ માટનેા એક નાના સત્રમાં અસરકારક કમ્ણચારરી બેઠકનું 
આયોજન કરરીને આ ક્દશામાં એક ડગલું આગળ જઇ શકે છ.ે જમેાં એ ત્વગ્ણમાં આંતરક્ક્રયાતમક તશક્ષણ 
પદ્ધતતનું તનદશ્ણન કરરીને પોતાના સહકમથીઓનું માગ્ણદશ્ણન કરે છ.ે

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :

પાત્રાતિનયના અંતે સુગમકતા્ણ ‘પ્રેક્ષકો’ (કમ્ણચારરીઓના પાત્રો િજત્વરી રહેલા સહિાગરીઓ તસત્વાયના) 
સહિાગરીઓને દરેક પાત્રાતિનય દરતમયાન મુખય તશક્ષકે અપનાત્વેલ તત્વતત્વધ પ્રકારનરી ત્વત્ણણૂંક અને 
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તત્વશેષતાઓ ત્ા કમ્ણચારરી બેઠકના સંકલન માટ ેઅપનાત્વેલરી પ્રક્ક્રયાને બધા સમક્ષ રજૂ કરત્વાનું કહે છ.ે 
તયારબાદ સુગમકતા્ણ બન્ને કે ત્રણે પક્રતસ્તતમાં વયત્વહાર અને પ્રક્ક્રયાનરી તત્વરોધાિાસરી છબરી રજૂ કરે છ ે
અને તેનરી તત્વગતત્વાર સૂતચ શ્ેતફલક પર તૈયાર કરે છ.ે આ પછરી સુગમકતા્ણ મોટા સમૂહ સમક્ષ અસરકારક 
કમ્ણચારરી બેઠકના લક્ષણો જતે્વા કે દરેક સભયોને ધયાન્રી સાંિળત્વા, જયાં બધા જ પોતાને જૂ્નો િાગ 
હોત્વાનું માને છ ેઅને દરેક સભયના જ્ાન અને કૌશ્યોનો લાિ લઈને જૂ્ને પ્રિાત્વક બનાત્વત્વામાં આત્વે 
છ ેજ ે્ રી તત્વદ્ા્થીઓના પક્રણામોને સારા બનાત્વરી શકાય ત્વગેરેનું ડરીબ્રીફીંગ કરે છ.ે

અસરકારક કમ્શિારી બેઠકના સંિાલન માટેના માગ્શિશ્શક પગલાં (ગાઇદડંગ સટેપસ)

એક શૈક્ષતણક ત્વષ્ણમાં કમ્ણચારરી બેઠકોનરી આત્વૃતતિ ?
 •  સામાન્ય રરીતે ્યારે કમ્ણચારરી બેઠક યોજત્વરી છ ેએમ આપણે કેત્વરી રરીતે નક્રી કરરીશું ? એ સમય આધાક્રત 

છ.ે ત્વષ્ણનરી શરૂઆતમાં, તત્રમાતસક અ્ત્વા કેટલરીક સમસયાનરી ચચા્ણના હેતુસર તમક્ટગંો બોલત્વાય છ.ે

કમ્ણચારરી બેઠકનો હેતુ :
 • કમ્ણચારરી બેઠકના આયોજનના ઘણા હેતુઓ હોઈ શકે. જતે્વા કે, શૈક્ષતણક ત્વષ્ણનું આયોજન તૈયાર કરત્વું. 

સરકારના આદેશનરી ચચા્ણ કરત્વરી, સમય પત્રકનરી રચના કરત્વરી, પક્રપત્રોના ઉતિરો આપત્વા, તશષયત્વૃતત, 
પાઠ્યપુસતકો, ગણત્વેશ ત્વગેરેનરી ત્વહેંચણરી કરત્વરી, ત્વગેરે માટ.ે

 • અન્ય કયા એત્વા હેતુઓ છ ેજનેરી માટ ેકમ્ણચારરી બેઠક યોજી શકાય. શું તમે માનો છો કે અભયાસક્રમને 
સમજત્વામાં તત્વદ્ા્થીઓને પડતરી મુશકેલરીઓ, તત્વદ્ા્થીઓ અધયયન તત્વકાસનરી સમરીક્ષા, તેમના વયત્વસાતયક 
તત્વકાસ, તેમનરી ત્વચચેના વયત્વસ્ા સંબંતધત તત્વત્વાદ ત્ા સમુદાય પાસે્રી મદદ લેત્વરી ત્વગેરે મુદ્દાઓ તત્વચાર 
તત્વમશ્ણ કરત્વા માટ ેકમ્ણચારરી બેઠકમાં આત્વત્વા જોઈએ.શું આ મુદ્દાઓ કમ્ણચારરી બેઠક માટ ેમહત્ત્વના છ ે? 

કમ્ણચારરી બેઠક માટ ેમુસદ્દાનરી / કાય્ણસૂતચનરી રચના કરત્વરી : 
 • કમ્ણચારરી બેઠક માટ ેઅગાઉ્રી કેત્વરી રરીતે આયોજન કરત્વું ?

 • તશક્ષકોનરી સા્ે મળરીને 4 ્રી 5 સમસયાઓને આત્વરરી લે તેત્વા મુસદ્દાનરી રચના કરત્વરી કે જ ેમુસદ્દાને સમૂહ 
બેઠકમાં ચચ્ણત્વા માટ ેઇચછુક હોય.

 • મુખય તશક્ષક એ ખાતરરી કેત્વરી રરીતે કરરી શકે કે કમ્ણચારરી બેઠકના તનધા્ણક્રત કરેલ સમય અને સ્ળ તત્વષે બધા 
કમ્ણચારરીઓને અગાઉ્રી જણાત્વત્વામાં આત્વેલ છ.ે

 • આના અનુસંધાને કમ્ણચારરીઓને અગાઉ્રી ર્ણ કરત્વાના કયા લાિ ? જતે્વા કે, 

 • જો તશક્ષકને આ બેઠક માટનેરી તૈયારરી કરત્વાનરી જરૂર હોય તો તેમનરી પાસે તેના માટ ેબેઠકમાં જરૂરરી 
દસતાત્વેજો સા્ે હાજરરી આપરી માટ ેપૂરતો સમય રહે.

 • વયત્તઓને કામનરી સોંપણરી કરત્વરી કે જૂ્ોનરી રચના કરત્વરી.

 • શું આત્વરી કમ્ણચારરી બેઠકોમાં એક એત્વો સભય હોત્વો જરૂરરી છ ેજ ેલેત્વાયેલા તનણ્ણયો સંબંતધત ્યેલરી ચચા્ણના 
મુદ્દાઓનરી નોંધણરી કરે. આના શું ફાયદા ્શે ?

 • તમે કોઈ એક વયત્તને કોઈ ચોક્સ કાય્ણનરી સોંપણરી કેત્વરી રરીતે કરશો અ્ત્વા કોઈ કાય્ણને કરત્વા માટ ેજૂ્ોનરી 
રચના કેત્વરી રરીતે કરશો ? 

 • બેઠકમાં કાય્ણસૂતચના પ્રતયેક મુદ્દાઓ પર ધયાન આપરીને ્યેલાં કાય્ણના સપષ્ મુદ્દાઓ ત્ા તેના પક્રણામોનો 
ઉલ્ેખ કરત્વાનો પણ પ્રયાસ કરો. દાખલા તરરીકે, ધો – 3 ના તત્વદ્ા્થીઓ અંગ્રેજી ત્વાંચનમા મુશકેલરી 
અનુિત્વરી રહા છ ેતો એક જૂ્ તરરીકે આ સમસયાનું કેત્વરી રરીતે અને ્યાં સુધરીમાં તનત્વારણ કરરી શકશો ? 
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કાય્ણત્વાહરીનરી (તમતનટસ) નોંધ કરનાર સભયને આનરી તત્વગતત્વાર નોંધ કરત્વાનું કહો.

 • કમ્ણચારરી બેઠકનરી કાય્ણસૂતચ જોત્વરી અને તેનરી સમરીક્ષા કરત્વરી. દરેક બેઠકનરી કાય્ણસૂતચનરી તે પછરીનરી બેઠકમાં 
સમરીક્ષા કરત્વામાં આત્વશે જ ે્ રી તનણ્ણયોના કેત્વા પક્રણામો પ્રાપ્ત ્યા છ ેતેનો ખયાલ આત્વે.

મુખર સંિેશ : 
 • શાળાનરી મહત્ત્વનરી સમસયાઓને ઓળખત્વા ત્ા તેના પર તત્વચાર તત્વમશ્ણ કરત્વા કમ્ણચારરી બેઠક અતયંત 

મહત્ત્વનરી છ ેઅને તેનો પ્રયોગ અનેક સમસયાઓનું તનત્વારણ કરત્વા અને શાળાનરી પ્રક્ક્રયાઓને અસરકારક 
બનાત્વત્વા માટ ે્ઈ શકે છ.ે

 • આત્વરી બેઠકો માટ ેવયાખયાતયત કરેલા મુદ્દાનરી જરૂર છ ેજ ે્ રી યોગય સમયાંતરે તે અંગે સમરીક્ષા ્ઈ શકે 
અને લેત્વામાં આત્વેલ તનણ્ણય સંબંતધત પ્રગતતનરી ર્ણકારરી મળરી શકે.

સત્ર  ૩ : જૂ્નરી ગતતતત્વતધ અને સંઘષ્ણ તનત્વારણ

સત્ 3 : ૧૪ : ૦૦ થી ૧૫ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેતક્ષત પક્રણામ

જૂ્ ગતતતત્વતધ : નાના જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ ૧૦ સહિાગરીઓ સમજી શકશે કે જૂ્ ગતતતત્વતધમાં 
લોકો એકબરીર્ પ્રતયે કેત્વરી પ્રતતક્ક્રયા વય્ત કરે છ ે
ત્ા જૂ્માં સંઘષયોનું તનત્વારણ કેત્વરી રરીતે કરાય.

વયત્ત અભયાસનું ત્વાંચન ૧૦

જૂ્ ગતતતત્વતધ તત્વશે મોટા જૂ્માં ચચા્ણ 
અને તેનું ડરીબ્રીફ

૧૦

જૂ્માં તત્વત્વાદ ૧૦

પ્વૃવતિ ૩.૧ : જૂથ ગવતવવવર

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ? 

પદ્ધવત : નાના જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ અને મોટા જૂ્માં ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં :- 

સહિાગરીઓ ૧૦ ્રી ૧૨ સભયોના એક જુ્ અએમ ચાર જૂ્માં ત્વહેંચાઈ જશે. સાહિાગરીઓને ચાર 
સમૂહમાં યાદૃતચછક રરીતે બેસત્વાનું કહરી શકાય અ્ત્વા પોતાનરી પસંદગરી પ્રમાણેના જૂ્નરી રચના કરત્વાનું 
કહરી શકાય. દરેક સહિાગરીને ચબરખરી આપત્વામાં આત્વે છ ેઅને તેના પર અન્ય કોઈપણ સહિાગરીનું નામ 
લખત્વાનું કહેત્વામાં આત્વે છ.ે જૂ્ને પ્રશ્ો પૂછરી શકાય. જમે કે, 
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સત્રમાં હત્વે પછરીનું કામ કરત્વા માટ ેતે જોડરી બનાત્વત્વા કોને પસંદ કરશે ? દરેક સહિાગરી સમૂહના 
અન્ય એક સહિાગરીને સમૂહના અન્ય એક સહિાગરીનું નામ લખત્વા કહરી શકાય.

 • સહિાગરી ચબરખરીમાં પોતાનું નામ ત્ા તે સત્રમાં કાય્ણ કરત્વા માટ ેજનેા જોડરીદાર બનત્વું છ ેતેનું નામ 
લખશે. તેઓ ચબરખરીમાં જ ેકોઈ નામ લખશે તેને ગુપ્ત રાખત્વામાં આત્વશે.

 • સહિાગરીઓ ચબરખરી ત્વાળરીને સુગમકતા્ણને આપશે.  

 • જયારે સુગમકતા્ણ ચબરખરીઓ પર કામ કરશે તે દરતમયાન સહિાગરીને વયત્તગતરૂપે વયત્ત અભયાસનું 
ત્વાંચન કરત્વા આપત્વામાં આત્વશે. જ ેવયત્ત અભયાસ સહિાગરીઓને 20 તમતનટ માટ ેઆપત્વાનો છ.ે તેનું 
તબડાણ અહીં એક સંસાધન તરરીકે કરેલ છ.ે [D6-S3-3.10 ક્દત્વસ – 6 સત્ર 3.1 – જૂ્કાય્ણમાં પક્રત્વત્ણન 
લાત્વત્વું] આ વયત્ત અભયાસને પૂત્વ્ણસત્રના અનુસરણના અભયાસ તરરીકે પણ આપરી શકાય. (અસરકારક 
બેઠકનું સંચાલન અને તેનું અનુસરણ) જ ેસમય દરતમયાન સહિાગરીઓ વયત્ત અભયાસનું ત્વાંચન કરરી 
રહાં હોય તે સમયે સુગમકતા્ણ ચાટ્ણ પેપર ઉપર બન્ને જૂ્ માટ ેપરસપક્રક સંબંધનું કોષ્ક તૈયાર કરરી 
શકે જ ેઅહીં એક સંસાધન તરરીકે જોડત્વામાં આત્વેલ છ.ે 

 • આ પ્રવ્રતતિમાં સુગમકતા્ણ અન્ય સહાયક સુગમકતા્ણનરી મદદ લઈ શકે છ.ે આ પ્રત્વૃતતિમાં સુગમકતા્ણઓ 
ચારેય સમૂહોનરી ચબરખરીઓ જુદરી જુદરી ખોલશે અને અહીં સંસાધન તરરીકે આપત્વામાં આત્વેલ સતચત્ર 
તનરૂપણના આધારે ચાર જુદા જુદા ચાટ્ણ પેપર પર આકૃતત દોરશે.  બન્ને સુગમકતા્ણઓ બે બે ચાટ્ણ પેપર 
પર કામ કરશે.

 • સુગમકતા્ણઓ ચાટ્ણપેપર પર જ ેસભયોને ત્વધુમાં ત્વધુ પ્રતતિાત્વો મળા છ ે કે જનેરી સા્ે ત્વધુમાં ત્વધુ 
સહિાગરીઓ સત્વારના કે સાંજના ચાલત્વા જત્વાનરી ઈચછા ધરાત્વે છ ેતેઓના નામને “તારલાઓ” ના નામે 
દશા્ણત્વશે. જ ેલોકોએ એકબરીર્ને પરસપર પસંદ કયા્ણ છ ેતેને “એકલત્વાયું” નામે  ત્ા જ ેસહિાગરીઓએ 
સામૂક્હક રરીતે એકબરીર્ને પસંદ કયા્ણ છ ેતેને “ટોળકરી” ના નામે દશા્ણત્વશે. અક્હયાં એ તદ્દન સંિતત્વત છ ે
કે “ટોળકરી” નરી રચના ન ્ાય. કારણ કે એના માટ ેએક સહિાગરીએ એક કરતાં ત્વધુ વયત્તઓને પસંદ 
કરત્વા રહા. જયારે અહીં દરેક સહિાગરીને ફ્ત એક જ નામનરી પસંદગરી કરત્વાનરી સૂચના અપાઈ છ.ે જો 
સમય હોય તો સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને આત્વું કરત્વાનું શરૂઆતમાં જ કહરી શકે. 

 • એકત્વાર બન્ને ચાટ્ણ તૈયાર ્ઈ ર્ય પછરી તેને તેઓ મોટા સમૂહ સમક્ષ પણ રજૂ કરશે અને આ સા્ે 
આ પ્રત્વૃતતિ શા્રી હા્ ધરત્વામાં આત્વેલ છ ેતે માટનેરી િૂતમકા્રી પણ મોટા સમૂહને અત્વગત કરાત્વશે. આ 
કરાત્વત્વા પાછળનો હેતુ એ હતો કે કાય્ણક્રમના પાંચ ક્દત્વસ પછરી કેત્વરી રરીતે લોકોએ જૂ્ બનાત્વત્વાનું અને 
બરીર્ બધા કરતાં કોઈ એક વયત્ત પર આધાર રાખત્વાનું શા માટ ેશરૂ કયુાં તે સમર્ય.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો : 

 • સહિાગરીઓ પક્રણામ જોઈને આચિય્ણચક્કત ્ઈ જશે. તેઓને પૂછો કે તેઓએ પોતે પસંદ કરેલા 
“તારલા”, “પારસપક્રક પસંદગરી”, “ટોળકરી” અને “એકલત્વાયા” તત્વષે તેઓ કેત્વું અનુિત્વે છ ે?

 • જ ેલોકોનરી “તારલા”, “એકલત્વાયા” કે “પારસપક્રક પસંદગરી” ના િાગરૂપે પસંદગરી ્યેલ છ ેતેઓ 
પોતાના તત્વશે કેત્વું અનુિત્વે છ ે? 

 • “તારલા”, “ટોળકરી” કે “એકલત્વાયા” આ જૂ્માં કે સમૂહમાં કાય્ણને કેત્વરી રરીતે પ્રિાતત્વત કરે છ ે? 

 • લોકોમાં પેદા ્તરી આ પ્રકારનરી આંતરક્ક્રયાઓ તત્વશેનરી આ નત્વરી સમજણનો તમે તમારરી શાળામાં જૂ્ો 
બનાત્વત્વા માટ ેકેત્વરી રરીતે ઉપયોગ કરશો ?
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સુગમકતા્શ માટેની નોંર :- 

ઉપરો્ત સત્રને એક એત્વરી ગતતતત્વતધ તરરીકે લઈ શકાય જ ેલોકો દ્ારા એકબરીર્ માટનેરી પ્રતતક્ક્રયા 
કે પ્રતતક્ક્રયાનરી પધધતતઓ માટ ેઅંતરદૃતષ્ ખરીલત્વે છ.ે આ પ્રતતક્ક્રયાઓના કારણો, માન્યતાઓ અને 
વયત્તગત જીત્વનશૈલરીમાં સમાનતા કે તિન્નતા હોય શકે. તત્વદ્ા્થીઓ ત્વચચેનરી, કમ્ણચારરીઓ ત્વચચેનરી 
આંતરક્ક્રયાઓનરી ર્ણ ્ાય તયારે તેણે “તારલાઓ”, “પારસપક્રક પસંદગરી”, “એકલત્વાયા” પ્રકારના 
સભયોનો જૂ્નરી અસરકારક કામગરીરરી માટ ેસદ્ઉપયોગ કરત્વાનું કૌશ્ય તત્વકસાત્વત્વું જરૂરરી છ.ે મુખય 
તશક્ષક એક એત્વું જૂ્ બનાત્વે છ ેકે જમેાં એકલત્વાયા સભયનો સમાત્વેશ કરત્વાનું તત્વચારે છ.ે જ ે્ રી સામાન્ય 
રરીતે “પારસપક્રક પસંદગરી” કે “ટોળકરી” તરરીકે ત્વત્ણતા સમૂહમાં એ “એકલત્વાયો” સભય આ સમૂહમાં 
પોતાનરી ર્ત માટ ેસમૂહનો એક મૂ્યત્વાન સભય હોત્વાનો અનુિત્વ કરરી શકે અ્ત્વા  આ માટ ેમુખય 
તશક્ષક એકલત્વાયા સભયને તેનું કૌશ્ય તત્વકસે તે માટ ેકાયયોનરી સોંપણરી પણ કરરી શકે.

પ્વૃવતિ ૩.૨ જૂથમાં સંઘષયો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : મોટો સમૂહ (બધા જ સહિાગરીઓ)

સૂવિત પગલાં :-

સુગમકતા્ણ છલે્ા પાંચ ક્દત્વસ દરતમયાન ્યેલરી પ્રત્વૃતતિઓ કે જમેાં સહિાગરીઓએ િાગ લરીધો હતો 
તેનો ઉલ્ેખ કરરીને મોટા સમૂહમાં ચચા્ણ કરશે. સુગમકતા્ણ એમ જણાત્વત્વાનરી કોતશશ કરશે કે આ 
કાય્ણક્રમ દરતમયાન સા્ે કામ કરતરી ત્વખતે ્યારેય તેમણે સંઘષયોનો સામનો કરત્વો પડ્ો હતો કે કેમ ? 
સહિાગરી પોતાનરી શાળામાં જૂ્ના નેતા કે જૂ્ના સભય તરરીકે તત્વત્વાદોનો સામનો કરત્વો પડ્ો હતો 
એ અનુિત્વ પણ કહરી શકે છ.ે

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો : 

 • જૂ્કાય્ણ દરતમયાન તમારામાં્રી કોઈને પણ એત્વો અનુિત્વ ્યો કે તમને બરીર્ સભયોએ ના સાંિળા ?

 • શું તમે જોયું કે કેટલાક સભયો તેમના મંતવયો માટ ેજડ હતા અને બરીર્ને સાંિળત્વા તૈયાર ન હતા ?

 • તમારરી શાળાના સંદિ્ણમાં તમે કેત્વા પ્રકારનો સંઘષ્ણ જોઈ રહા છો ? 

 • આ પ્રકારના સંઘષયો કોના ત્વચચે ઊિા ્ાય છ ે? શું આ સંઘષયો મુખય તશક્ષક અને અન્ય તશક્ષક ત્વચચેના 
, તશક્ષકો તશક્ષકો ત્વચચેના, તત્વદ્ા્થી તશક્ષક ત્વચચેના, તશક્ષકો અને સમાજ ત્વચચેના છ ે કે પછરી અન્ય 
પ્રકારના છ ે? 

 • જૂ્કાય્ણ દરતમયાન કેત્વા પ્રકારના સંઘષયો ઊિા ્ાય છ ે?

 • શું તમને લાગે છ ેકે સંઘષયો ઉપયોગરી છ.ે જૂ્નરી કામગરીરરીમાં સંઘષયો કેત્વરી રરીતે મદદરૂપ છ ેકે કેત્વરીરરીતે 
મદદરૂપ ન્રી ?

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   88 1/27/2015   4:42:10 PM



શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા 89

ક્દત્વસ

૬

 • જૂ્ના સભયોના એકબરીર્્રી જુદા પડતાં મંતવયોને કેત્વરી રરીતે એકસૂત્ર કરરી શકાય કે જ ે્ રી જૂ્નો હેતુ 
પક્રપૂણ્ણ ્ઈ શકે ?

 • અમારરી સા્ે કેટલરીક સંઘષ્ણમય પક્રતસ્તતઓ તત્વશેનું આદાનપ્રદાન કરો જમેાં તમને લાગે છ ેકે સંઘષ્ણનું 
ખૂબ જ સત્વસ્તાપૂત્વ્ણકના તત્વચારો દ્ારા તનત્વારણ કરત્વામાં આવયું હોય અ્ત્વા કોઈ સમસયાના ઉકેલ માટ ે
નૂતન અતિગમ અપનાત્વત્વામાં આવયો હોય.

 • શાળાના સંદિ્ણમાં જયારે સંઘષ્ણનો સામનો કરત્વાનો ્ાય તયારે તેનું તનત્વારણ આપણે કેત્વરીરરીતે કરરી  
શકરીએ ?

સુગમકતા્શ માટેની નોંર :

સંઘષયો તયારે ઉદિત્વે છ ે જયારે મૂળિૂત જરૂક્રયાત ન સંતોષાય અ્ત્વા જયારે વયત્ત કે સમૂહ 
અન્ય વયત્ત કે સમૂહનરી ધયેય પ્રાતપ્તના માગ્ણમાં અત્વરોધ ઊિા કરે. અસહમત ્ત્વું એ બરાબર છ ે
જયારે આપણે અસહમતરીનો ઉપયોગ નૂતન કે ત્વધારે સારા તત્વચારોનરી પ્રાતપ્ત માટ ેકરરીએ છરીએ. જો 
પ્રતયેક વયત્ત એક સરખરી રરીતે જ તત્વચારે તો કોઈ નત્વા તત્વચારો ન ઉદિત્વરી શકે પણ જયારે આપણે 
તત્વત્વેચનાતમક તત્વચાર પ્રક્ક્રયામાં પ્રત્વૃતિ ્ત્વાનું ત્વલણ દાખત્વરીએ છરીએ અને આપણે ર્તે જ ેતનણ્ણય લઈએ 
છરીએ તે માટ ેસામાન્ય રરીતે ત્વધુ સંતોષ અનુિત્વરીએ છરીએ. તેમ છતાં કેટલરીક ત્વાર અસહમતરી સંઘષ્ણમાં 
પક્રત્વત્ણન ્ઈ શકે છ.ે જયાં લોકો એકબરીર્ સા્ે મંતવયો કે માન્યતાઓમાં સખત તફાત્વત હોત્વાના 
કારણે એકબરીર્ સા્ે ત્વાતચરીત ન કરે જ ે્ રી તયારે સભયોમાં અતત્વશ્ાસનરી િાત્વના ઊિરી ્ાય છ.ે 

નેતૃતત્વકતા્ણનું સામથય્ણ જૂ્ના સભયો ત્વચચે અસરકારક પ્રતયાયનનું તનમા્ણણ કરરીને એ સંઘષયોના સમાધાનમાં 
મદદ કરત્વામાં છ ેજનેા્રી જૂ્નરી એકતાને ફરરી પ્રસ્ાતપત કરરી શકાય.

મુખર સંિેશ : 
 • સભયો ત્વચચે સંઘષ્ણ હોત્વો અને અસહમતરી હોત્વરી એ બન્ને બાબતોમાં તફાત્વત છ.ે  પરંતુ જૂ્નરી અસરકારક 

કામગરીરરીના સંચાલન માટ ેતેનો અસરકારક અમલ કરરી શકાય છ.ે

 • વયત્તઓ અને સમૂહનરી ત્વધુ સારરી કામગરીરરી માટ ેએ જરૂરરી છ ેકે મુખય તશક્ષક તત્વદ્ાલયના સભયોના 
આંતક્રક ત્ા તેઓના અને તત્વદ્ાલયનરી બહારના સદસયો ત્વચચે ઊિા ્ યેલા તણાત્વો અને તત્વત્વાદ ઓછા 
કરે.  

સત્ર : ૪ – જૂ્ના નેતૃતત્વ કતા્ણ અને જૂ્ોનરી રચના કરત્વરી.

સત્ – ૪ : ૧૧:૩૦ કલાક થી ૧૭:૦૦ કલાક સુરી

પ્રત્વૃતતિઓ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત પક્રણામો

શાળાનો પ્રગતતદશ્ણક ન્શો તૈયાર કરત્વો ૩૫ ક્દત્વસના અધયયનના સંદિ્ણમાં 
સહિાગરીઓ. જૂ્ માટ ે
ક્ક્રયાતમક આયોજનનું તનમા્ણણ 
કરત્વાનો પ્રયતન કરશે.

સમૂહો દ્ારા જૂ્ માટ ેક્ક્રયાતમક આયોજનનરી પ્રસતુતત ૫૦

‘હંુ’ અને ‘આપણે’ નરી િાત્વનાના આધારે તનષકષ્ણ તારત્વત્વો ૫
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પ્વૃવતિ :  ૪.૧ શાળા માટે પ્ગવત િશ્શક આલેખ તૈરાર કરવો.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: નાના જૂ્માં પ્રત્વૃતત અને તેનરી રજૂઆત

સૂવિત પગલાં :

આ સત્રમાં સહિાગરીઓના નાના સમૂહો રચત્વામાં આત્વશે. દરેક સમૂહ એક જૂ્ તરરીકે આયોજન 
કરશે. જૂ્ / સમૂહનરી કાય્ણસૂતચ (મુદ્દા) તેના અમલરીકરણનરી પ્રક્ક્રયા, તેમના દ્ારા ઇતચછત પક્રણામો 
્યારે મેળત્વશે તે અંગેનરી રૂપરેખા તૈયાર કરશે. તેઓએ માગ્ણદશ્ણક આલેખમાં નરીચેના મુદ્દાઓનો 
સમાત્વેશ કરત્વાનો રહેશે:

 • જૂ્ માટનેો મુદ્દો 

 • મુદ્દાના અમલરીકરણનરી પક્ક્રયા

 • ઇતચછત પક્રણામો વયખયાતયત કરત્વા

 • જૂ્ના દરેક સભયનરી િૂતમકા 

 • જૂ્માં સભયોને સોંપાયેલરી ચોક્સ િૂતમકાના કારણો

 • જૂ્ના આયોજનના અમલરીકરણ દરતમયાન ઊિા ્ઈ શકે તેત્વા સંિતત્વત સંઘષયો

 • જો સંઘષયો ઉદિત્વે તો તેના સમાધાન માટ ેકયા તત્વતત્વધ ઉપાયો હોઈ શકે. તમે શાળાના એક નેતૃતત્વ કતા્ણ 
કે જ ેજૂ્ના સભય તરરીકે શું કરશો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર: 

સુગમકતા્ણ જૂ્ોને પોતાનરી શાળામાં તત્વતિન્ન તત્વષયો દા.ત.શૈક્ષતણક, સહઅભયાતસક, શાળાનરી 

માળખાકરીય, િાગરીદારરી ત્વગેરેને લગતરી બનાત્વરી શકાય તેત્વરી ટકુડરીઓનરી રચનાનરી યાદરી કરત્વાનું કહે છ.ે 

સુગમકતા્ણ એ ખાતરરી કરશે કે નાના નાના જૂ્ો જુદરી જુદરી ટકુડરી પર તત્વચાર કરશે. જતે્વરી કે કમ્ણચારરી 

બેઠક, તત્વદ્ા્થીઓનરી સમસયાને ઉકેલનાર ટકુડરી, તશક્ષકોના વયત્વસાતયક તત્વકાસ અંગેનરી ટકુડરી, સમુદાય 

દ્ારા સર્્ણયેલરી મુશકેલરીને તનત્વારનાર ટકુડરી ત્વગેરે. જૂ્કાય્ણ બાદ દરેક જૂ્ પોતાના કાય્ણનું પ્રસતુતતકરણ 

કરશે અને દરેક જૂ્નરી રજૂઆતમાં્રી સુગમકતા્ણ નરીપજલેા અધયયનનું દૃઢરીકરણ કરશે.
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મુખર સંિેશ :

 • જૂ્ તનમા્ણણમાં દરેક મુખય તશક્ષક મહત્ત્વનરી િૂતમકા તનિાત્વે છ ેતેના્રી જ ેતે વયત્તના કૌશ્ય તત્વકાસમાં 
સહાયતા મળે છ ેત્ા તેના્રી ત્વધુ સારા પક્રણામો પણ મળે છ.ે કારણ કે બધા જ લોકો કોઈ કાય્ણ કરત્વા 
સંબંધરી નત્વા નત્વા તત્વચારો તેના પક્રણામોનરી જુદરી જુદરી રરીતો બતાત્વત્વામાં પોતાનું યોગદાન આપે છ.ે 

દિવસ ૬ ના બરા સત્ોનું સમાપન વીદડઓ પ્િશ્શન સાથે કરવામાં આવે છ.ે 

“ જો હંુ તો ...”

અને

“ જો અમે તો ...”

આપણે

[D-6 4S-6D-S4-4.1 ક્દત્વસ 6 – સત્ર 4 – પ્રત્વૃતતિ 4.1 “વહોટ ઇસ આઈ એન્ડ વહોટ ઇસ ત્વરી” પરનો ત્વરીક્ડઓ]
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દિવસ

૭

પ્મુખ ક્ેત્ : 5
નવતર પ્રોગો માટે નેતૃતવ
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દિવસ ૭ માટે સુગમકતા્શએ તૈરાર કરવાની રાિી
પ્મુખ ક્ેત્ 5: નવતર પ્રોગો માટે નેતૃતવ  

દિવસ : ૭

તમે આજના સત્ર માટ ેનરીચેનરી સામગ્રરી લઇ લરીધરી?

1. જીત્વનનરી રોતજદંરી અને ર્ણરીતરી પક્રતસ્તતઓમાં્રી નત્વતર પ્રયોગો તત્વશે ર્ણત્વું એ તત્વષય 
પર પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન (D7-S1-1.1a)

2. ‘પ્રોફેસર તત્વજય શેરરી ચાંદ' તત્વક્ડયો (D7-S1-1.1b) ઓક્ડયો ટોક

3. ટતનાંગ ટટ્શૈ ટ ુટૌયસ ફાઁર લતનાંગ - અરતત્વંદ ગુપ્તા  - તત્વક્ડયો. (D7-S2-2.1a, D7-S2-2.1b)

4. કેસ સટડરી હેન્ડ-આઉટ  (D7-S3-3.1)

5. ‘હાઉ ટ ૂઓત્વરકમ રેતસસટેંસ ટ ૂચેંજ’ પર તત્વક્ડયો (D7-S4-4.2)

નીિેની વસતુઓની ખાતરી કરી લેવી

1. ચાટ્ણસ

2. સકેચપેન

3. કોરા કાગળો

4. લેપટોપ/કમપયુટર

5. પ્રોજ ે્ ટર

6. પરી.પરી.ટરી.ના હેન્ડ આઉટસનરી નકલો

7. ધત્વતન પ્રસારણ યંત્ર (અત્વાજનરી ગુણત્વતિા ચકાસરી લેત્વરી)
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ક્દત્વસ

૭

દિવસના કાર્શની રૂપરેખા

દિવસ ૭

સત્ નામ સમર (વમનીટ)

૧ નત્વતર પ્રયોગો - અધયયન કેન્દ્રોનું હૃદય ૯૦

૨ શાળાઓમાં નતત્વનરીકરણ માટનેરી સંસકૃતતનું તનમા્ણણ કરત્વું ૯૦

૩ નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા શાળાનરી પુન્ણક્પના કરત્વરી ૬૦

૪ અભયાસ માટનેરી નરી પ્રત્વૃતતિઓ ૧૨૦

પદરિર 

કોઇપણ સંસ્ામાં નત્વતર પ્રયોગોને તત્વતત્વધ સમસયાઓના સમાધાનકારરી પક્રત્વત્ણનો 

લાત્વત્વા માટનેો એક આશાસપદ અતિગમ તરરીકે જોત્વામાં આત્વે છ.ે નત્વતર પ્રયોગોને 

માત્ર સમસયાઓના ઉકેલ માટ ેન લેતા તેઓને એક અત્વકાશ તરરીકે જોત્વા જોઈએ 

કે જનેા દ્ારા શાળામાં કાય્ણરત દરેક વયત્તનો રચનાતમક રરીતે સંપૂણ્ણ તત્વતનયોગ 

્ઇ શકે. નત્વતર પ્રયોગો લોકોને જોખમ ઉઠાત્વતા, તત્વચારોને માણતા અને દ્રઢતા 

સા્ે કામ કરતા કરે છ.ે તે વયત્તને ‘હા, હંુ કરરી શકંુ છુ'ં નરી િાત્વના સા્ે 

આતમતત્વશ્ાસ આપે છ.ે નત્વસજ ્ણન કરતાં કરતાં તશખત્વું એ શાળાઓમાં સહજ 

ઘટના છ.ે તે્રી શાળાઓમાં અતિનત્વતાનું ત્વાતાત્વરણ ઊિું કરત્વું જરૂરરી છ ેજમેાં 

શાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા શાળાઓને અધયયન કેન્દ્રોમાં ફેરત્વત્વામાં ખૂબજ 

અગતયનરી છ.ે આમ, નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા સત્વાાંગરી પક્રત્વત્ણનને સુગમ બનાત્વત્વું એ 

જ આ પ્રમુખ ક્ષેત્રનો મુખય હેતુ છ.ે આ અધયયન કેન્દ્રમાં અધયયન માત્ર બાળક 

માટ ેજ નક્હ પરંતુ તશક્ષક, તત્વદ્ા્થીઓ, સમુદાય માટ ેપણ આનંદદાયક બને છ.ે
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96

સત્: ૧ નવતર પ્રોગો - અધરરન કેન્દ્રોનું હૃિર

સત્ : ૧ ૧૦ : ૦૦ થી ૧૧ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

જીત્વનનરી રોતજદંરી ત્ા ર્ણરીતરી 
પક્રતસ્તતઓમાં્રી નત્વતર પ્રયોગો તત્વશે ર્ણત્વું.

૧૫ સહિાગરીઓ પોતાનરી શાળાઓ માં 
બનેલરી ઘટનાઓને નત્વા દ્રતષ્કોણ્રી 
તત્વચારત્વાનરી શરૂઆત કરશે.
સહિાગરીઓ તેમનરી પ્રત્વત્ણમાન 
તત્વચારશૈલરીઓ અને શાળામાં ત્વપરાતરી 
પધધતતઓને પડકારત્વાનરી શરૂઆત કરશે.

કેત્વરી રરીતે ર્ણત્વું કે આત્વેલ પક્રત્વત્ણન એક 
નત્વતર પ્રયોગો છ?ે

૩૦

િૂતકાળમાં શાળાઓમાં કરાયેલ પક્રત્વત્ણનો 
ઉપર તચંતન કરત્વું

૪૫ 

પ્વૃવતિ ૧.૧ : જીવનની રોવજિંી અને જાણીતી પદરવસથવતઓમાંથી નવતર પ્રોગો 
વવશે જાણવું.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: વયત્તગત ત્વાંચન, સમજણનું આદાન પ્રદાન ત્ા સમુહમાં ચચા્ણ કરત્વરી.

સુવિત પગલાં :-
 • આપત્વામાં આત્વેલ સાક્હતયમાં્રી પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન બતાત્વત્વું ત્ા તેના હેન્ડઆઉટસનું તત્વતરણ 

કરત્વું. [D7-S1-1.1a: Day 7 - Session 1]

 • દસ તમતનટ માટ ેમોટા જૂ્નું અનુતચંતન. શું આપણે આપણરી શાળામાં નત્વતર પ્રયોગો કરરી શકરીએ? એ 
તત્વષય પર કરાત્વત્વું.

 • આપેલ ઓક્ડઓ-ટટ્કે ત્વગાડત્વો (D7-S1-1.1 (b))

 • ‘નત્વતર પ્રયોગોનરી સમજ' આ તત્વષય પર જૂ્ ચચા્ણ.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-
 • શું આપનરી શાળામાં પણ નત્વતર પ્રયોગો ્ાય છ?ે શું તમને શાળામાં ્યેલ કોઇ આત્વા નત્વતર પ્રયોગોનરી 

યાદ આત્વે છ?ે

 • શાળાઓના સંદિ્ણમાં નત્વતર પ્રયોગો તમે શાને કહેશો ? શાળાઓમાં એત્વાં કયા સંિતત્વત ક્ષેત્રો છ ેજયાં 
નત્વતર પ્રયોગો શ્ય છ ે?

 • આ નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા શાળામાં કેત્વા પ્રકારના પક્રત્વત્ણનો આવયા છ?ે

 • એક શાળાના મુખય તશક્ષક તરરીકે ‘હંુ કેત્વરી રરીતે શાળામાં નત્વતર પ્રયોગોનું નેતૃતત્વ કરરી શકંુ ?'.
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સુગમકતા્શ માટે નોંર:-

 • સહિાગરીઓને નત્વતર પ્રયોગોનરી સંક્પનાને શાળાને અધયયન કેન્દ્રના સંદિભે ક્પરીને સમજી શકે તે માટ ે
સંત્વાદ કરત્વા માટ ેપ્રત્વૃતિ કરત્વા.

 • પક્રઘનરી બહાર જઇને તત્વચારત્વું

 • નત્વતર પ્રયોગોનરી પાછળ આત્વતરી અતનતચિતતાના સંદિ્ણમાં ્ોડરી ઘણરી છૂટછાટ અને પાક્રતસ્તતક 
અનુકૂલન ક્ષમતાને તત્વકસાત્વત્વરી કે જ ે્ રી નત્વતર પ્રયોગો શ્ય બને.

 • શાળામાં તશક્ષકો, તત્વદ્ા્થીઓ, શાળાના સભયો, એસ.એમ.સરી ત્વગેરેને નત્વતર પ્રયોગો અંગે પ્રોતસાક્હત 
કરત્વા માટનેરી મહત્ત્વનરી વયત્ત સત્વરૂપે મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા

 • “પક્રત્વત્ણન પોતે નત્વતર પ્રયોગો ન્રી પરંતુ નત્વતર પ્રયોગો પક્રત્વત્ણનને આત્વરરી લે છ.ે” આ બાબત પર 
િાર મુકો.

પ્વૃવતિ ૧.૨ શાળાઓમાં કરવામાં આવેલા પદરવત્શનો પર પૂવ્શવરાપી પ્ભાવ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પ્વૃવતિ: સમગ્ર સમુહમાં ચચા્ણ

સુવિત પગલાં :- 

 • સહિાગરીઓ તેમના દ્ારા શાળામાં કરાયેલ સૌ્રી ત્વધુ અ્્ણપૂણ્ણ પક્રત્વત્ણન ને પસંદ કરશે અને તેનરી બરીર્ 
સા્ે  આપ-લે કરશે.

 • આ પક્રત્વત્ણન અને આગળનરી પ્રત્વૃતતિઓમાં્રી તનષકષ્ણ તારત્વરીને આજ સત્રમાં સહિાગરીઓને સંત્વાદમાં 
પ્રત્વૃત કરત્વા.

 • આ ચચા્ણને આધારે જ સહિાગરીઓને ‘નત્વરીનતા પક્રત્વત્ણનને આત્વરે છ ેકે પક્રત્વત્ણનમાં જ નત્વરીનતા છ’ે 
આ મુદ્દાના સંત્વાદમાં પ્રત્વૃત કરત્વા.
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અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

શું પક્રત્વત્ણન અને નાતત્વન્ય એક જ છ ે? જો અલગ છ ેતો તમે તેને કેત્વરીરરીતે ઓળખશો ? તમારા 
અનુિત્વોને તમારા દ્ારા શાળામાં કરાયેલ પક્રત્વત્ણનોના સંદિભે ચચયો.

=

નાતત્વન્ય પક્રત્વત્ણન

પક્રત્વત્ણન નાતત્વન્ય

પક્રત્વત્ણન નાતત્વન્ય

આકૃતત: 1 આકૃતત: 2

આકૃતત: 1

સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

 • કોઇપણ અધયયન કેન્દ્રરી શાળામાં નાતત્વન્ય એ કેન્દ્રસ્ાને હોય છ ેતે તત્વશેના સંત્વાદમાં સહિાગરીનેને પ્રત્વૃતિ 
કરત્વા.

 • પક્રઘોતિર તત્વચારશૈલરી કે પછરી સામાન્ય તત્વચારશૈલરી્રી અલગ રરીતે તત્વચારત્વું.

 • નત્વતર પ્રયોગોનરી પાછળ આત્વતરી અતનતશ્તતાના સંદિ્ણમાં ્ોડરીઘણરી લત્વચરી્તા અને પાક્રતસ્તતક 
અનુકુલનક્ષમતાને તત્વકસાત્વત્વરી કે જ ે્ રી નત્વતર પ્રયોગો શ્ય બને.

 • શાળામાં તશક્ષકો, તત્વદ્ા્થીઓ, શાળાના અન્ય કમથીઓ, એસ.એમ.સરી ત્વગેરેના નત્વતર પ્રયોગોને પ્રોતસાક્હત 
કરત્વા માટ ેઅગતયનરી વયત્તના સત્વરૂપે શાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા.

મુખર સંિેશ :

 • વયત્તગત સમજણ હંમેશા સાચરી હોતરી ન્રી. મુ્ત-તત્વચારસરણરી ઘટનાઓને ત્વાસતતત્વ્તા્રી સમજત્વાનરી 
સમજણ ઊિરી કરે છ.ે

 • દરેક નાનરી કે તુચછ ઘટનામાં પણ, નાતત્વન્યને સ્ાન છ.ે
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સત્ ૨: શાળામાં નવતર પ્રોગો માટેનું વાતાવરણ વવકસાવવું.

સત્ : ૨ ૧૨ : ૦૦ થી ૧૩ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

તત્વક્ડયો-૧ અરતત્વંદ ગુપ્તાનરી તત્વક્ડયો 
"ટતનાંગ ટટ્શે ઇનટ ુટોઇઝ ફોર લનથીંગ" 

૪૫ સહિાગરી નાતત્વન્યમાં રહેલરી શોધપ્રક્ક્રયાને 
માણશે.

શાળામાં પ્રત્વત્ણમાન મુદ્દાઓ પર 
આધાક્રત નત્વરીનતા

૪૫ સહિાગરી પડકારોને નાતત્વન્યના શ્ય એત્વા 
અત્વસરોના સત્વરૂપમાં સત્વરીકારત્વાનરી શરૂઆત 
કરશે, તે માટનેરી વયુહરચના બનાત્વશે.

પ્વૃવતિ ૨.૧ અરવવંિ ગુપ્તાનો વવદડરો “ટવનિંગ ટે્શ ઇનટુ ટોરઝ ફોર લવનિંગ” જોવો.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: તત્વક્ડયો પ્રસતૃતત અને સમુહ કાય્ણ, વયત્તગત તત્વચાર અને લેખન, નાના સમુહમાં આદાન 
પ્રદાન અને પ્રસતૃતતકરણ.

સુવિત પગલાં :-

 • તત્વક્ડયો પ્રસતૃતત આ સા્ે આપેલ છ.ે [D7-S2-2.1: ક્દત્વસ 7 - સત્ર 2 - પ્રત્વૃતત 2.1 - તત્વડરીયો- ટતનાંગ ટટ્શે 
ઇનટ ુટોઇઝ ફોર લનથીંગ અરતત્વંદ ગુપ્તા] - 15 તમનરીટ

 • તત્વચાર પ્રેરક પ્રશ્ો દ્ારા મુ્તચચા્ણ - 30 તમનરીટ

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

તત્વક્ડયો: અરતત્વંદ ગુપ્તાનો “ટતનાંગ ટટ્શે ઇનટ ુલતનાંગ ટોયઝ”

 • તમને આ તત્વક્ડયોમાં સૌ્રી રસપ્રદ શું લાગયું ? કેમ?

 • તમે આ તત્વક્ડયોમાં દશા્ણત્વત્વામાં આત્વેલ નાતત્વન્યપૂણ્ણ પ્રયોગો કરત્વાનરી તક કેત્વરી રરીતે ઉિરી કરશો.

 • તમે શાળામાં પ્રાપય એત્વા સ્ોતોનો ઉપયોગ અલગ રરીતે કયયો હોય તો તે જણાત્વો.

 • શાળાના મુખય તશક્ષક તરરીકે શું તમે તશક્ષક, તત્વદ્ા્થીઓ અને અન્ય સટાફને શાળામાં ચાલતરી નાતત્વન્યપૂણ્ણ 
પ્રત્વૃતતિઓમાં પ્રત્વૃત કયા્ણ છ?ે જો તેમણે કઈંક નત્વું કયુાં હોય તો તમે તેને શાળાના ત્વપરાશ હેતુ ઉપયોગમાં 
લરીધા છ?ે
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 • કેટલાક તશક્ષકો અને તત્વદ્ા્થીઓ કુદરતરી રરીતે જ નાતત્વન્યસિર તત્વચારસરણરી ધરાત્વતા હોય છ ેજ ે્ રી 
શાળાને માટ ેકંઇક નાતત્વન્યસિર કરરી શકાય. આત્વા લોકોને તમે કેત્વરી રરીતે ઓળખશો અને તબરદાત્વશો? 
(તક આપત્વરી, ઓળખત્વા, પ્રોતસાહન આપત્વું, સગત્વડો ઉિરી કરત્વરી, ક્સટર અને બલોક લેત્વલનરી 
સિાઓમાં તેનરી આપ-લે કરત્વરી.)

 • તશક્ષકો, તત્વદ્ા્થીઓ ત્ા બરીર્ઓને નત્વું તત્વચારત્વા, કાય્ણ કરત્વા અને સજ ્ણન કરત્વા માટનેો અત્વકાશ તમે 
કેત્વરી રરીતે આપો છો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

આ તત્વક્ડયોને નકામરી ત્વસતુઓમાં્રી શૈક્ષતણક સાધનો બનાત્વત્વા માટનેરી આદશ્ણ પ્રતતકૃતત તરરીકે ન લેતાં 
નતત્વનતાપૂણ્ણ  તત્વચારશૈલરી કેળત્વત્વાના સંદેશ તરરીકે લેત્વો.

પ્વૃવતિ ૨.૨ એક - બે પ્વત્શમાન મુદ્ાઓ પર શાળામાં કરારેલ નવતર પ્રોગો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: જૂ્ કાય્ણ અને આદાન પ્રદાન

સૂવિત પગલાં :-

 • શાળાના સંદિ્ણમાં ત્વાસતતત્વક પક્રતસ્તતને ધયાનમાં રાખરી નત્વતર પ્રયોગો માટનેો અત્વકાશ શોધરી સમુહકાય્ણ 
કરાત્વત્વું.

 • સમૂહમાં ચચા્ણ અને આદાન પ્રદાન.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

 • શું આપણે પડકારોને નત્વતર પ્રયોગો્રી ફાયદા કે તકમાં બદલરી શકરીએ? કેત્વરી રરીતે?

 • શાળા કાય્ણનરી પ્રક્ક્રયામાં નત્વતર પ્રયોગો કેત્વરી રરીતે મદદ કરે છ ે?

સુગમકતા્શ માટે નોંર:- 

સહિાગરીઓને શાળા સુધારણામાં કંઇક નત્વું કરત્વા માટ ેઅતિનત્વ તત્વચારોના મહત્ત્વ પર તચંતન કરત્વાનરી 
પુષકળ તકો અને અત્વકાશ આપો. સુગમકતા્ણએ સહિાગરીઓને બતાત્વાયેલ તત્વક્ડયોનરી ઉપરત્વટ જઇને 
શાળા સુધારણાને લગતા અલગ અલગ પાસાઓ માટનેું આદશ્ણ માળખું તૈયાર કરત્વા માટનેા તત્વચારો 
કરે તે માટ ેપ્રેરત્વા જોઇએ.

મુખર સંિેશ:- 

 • હંુ નત્વસજ ્ણન કરરી શકુ છુ.ં આપણે સા્ે નત્વસજ ્ણન કરરી શકરીએ છરીએ.

 • પડકારો એ િયસ્ાનો ન્રી પરંતુ તકો છ.ે
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પ્વૃવતિ ૩.૧ નવતર પ્રોગો ઉપરના વરવ્ત અભરાસો (Case Study)

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: વયત્તગત ત્વાંચન, ચચા્ણ અને કેસ સટડરીનું નાના સમુહમાં તત્વશ્ેષણ અને મોટા સમુહમાં 
પ્રસતૃતતકરણ અને સમૂહચચા્ણ

નરીચેના મુદ્દાઓને ધયાનમાં રાખરીને કેસ સટડરીનું તત્વશ્ેષણ કરત્વું.

 • શાળાના સંદિભે

 • કેસ સટડરીમાં રજૂ ્યેલા સમસયા/પડકારો

 • સત્વરીકારાયેલ પધધતત

 • એ ત્વાતનરી ખાતરરી કરો કે પ્રસતૃત કેસ સટડરી ખરેખર એક નત્વતર પ્રયોગ છ ેઅને તેને નત્વતર પ્રયોગો 
તરરીકે પ્રસ્ાતપત કરત્વાના માપદંડો મુજબ યોગય છ.ે

 • પ્રસતુતતકરણ અને ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં
 • સહિાગરીઓ પોતાનરી ર્તે નાના સમૂહમાં તત્વિાજીત ્ઇ જશે.

 • બધા જ  કેસ સટડરી દરેક વયત્તને વયત્તગત ત્વાંચન માટ ેત્ા તચંતન માટ ેઆપત્વા. [D7-S3-3.1:  
ક્દત્વસ 7 સત્ર 3 પ્રત્વૃતત 3.1 કેસ સટડરી]

 • દરેક સમુહ પોતાને આપત્વામાં આત્વેલ કેસ સટડરીનરી ચચા્ણ નરીચેના મુદ્દાને ધયાનમાં રાખરી કરશે - નાતત્વન્યતા, 
પધધતત અને પ્રયુત્તઓ, પડકારો, ઉપાયો ત્વગેરે.

 • ચચા્ણ અને પ્રસતુતતકરણ.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

નત્વતર પ્રયોગોના સંદિ્ણમાં ઉપરના ત્રણેય મુદાઓમાં્રી તનષકષ્ણ તારત્વરીને એટલું ચકાસો કે પ્રસતુત 
નાતત્વન્યતા પુરતરી છ?ે જો ના હોય તો ત્વધારાના મુદ્દા સૂચત્વો.

સત્: ૩ નવતર પ્રોગો દ્ારા શાળાની પુન:કલપના કરવી

સત્ ૩ ૧૪ : ૩૦ થી ૧૫ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

કેસ સટડરીનું ત્વાંચન, 
તત્વશ્ેષણ  અને સમગ્ર 
જૂ્નરી રજૂઆત

૬૦ આ ત્રણેય સત્રોનરી સમુતચત સંગ્રક્હત અસરને પક્રણામે, 
સહિાગરીઓમાં અલગ દ્રતષ્ તત્વકસત્વા લાગશે ત્ા તેઓ નત્વતર 
પ્રયોગો માટનેરી પધધતતઓ નરી રચના અને આયોજન કરશે.
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સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

આ સત્ર દરતમયાન સહિાગરીઓને કેસ સટડરીનું તત્વત્વેચનાતમક તત્વશ્ેષણ કરત્વા પ્રેરો. તેમને જો જરૂર 
હોય તો ચોક્સ સૂચનાઓ આપો. ટૂકંમાં કેસ સટડરીના તત્વશ્ેષણનરી સમજણ સહિાગરીઓને સપષ્પણે 
મળે તે જરૂરરી છ.ે જ ે્ રી સમજણ તેમજ કેસ સટડરીનો અસરકારક રરીતે ઉપયોગ કરરી શકાય.

મુખર સંિેશ:

 • નત્વતર પ્રયોગ અમૂત્ણ ન્રી. કોઇપણ વયત્ત નત્વતર પ્રયોગો કરરી શકે છ.ે

 • નત્વતર પ્રયોગો માત્ર ઇચછાશત્ત્રી ન્રી ્તાં પરંતુ એક ગ્રહણક્ષમ અતિગમ જરૂરરી છ.ે

સત્ : ૪ અભરાસ માટેની પ્વૃવતિઓ

સત્ : ૪ ૧૫ : ૪૫ થી ૧૭ : ૪૫ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

શાળા સુધારણાના હેતુને કેન્દ્રમાં રાખરીને 
શાળા તત્વકાસના આયોજનનરી રૂપરેખા 
નત્વતર પ્રયોગોનરી મદદ્રી બનાત્વો.

૧૧૦ સહિાગરીઓમાં એત્વો આતમતત્વશ્ાસ તત્વકસે કે 
કોઇપણ નત્વું કરરી શકે.

અત્વરોધોને પાર કરત્વા. ૧૦ સહિાગરીઓ શાળા તત્વકાસ આયોજન માટનેા 
નત્વરીન તત્વક્પો તત્વચારરી શકે કે જમેાં મુખય િાર 
શાળા સુધારણા માટ ેનત્વરીનતા પર હોય.

પ્વૃવતિ ૪.૧ નવતર પ્રોગોના ઉપરોગથી શાળા વવકાસના આરોજનની રૂપરેખા 
બનાવવી

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: સમુહ કાય્ણ અને પ્રસતુતત

સૂવિત પગલાં

 • આ સત્રના હેતુઓને સમજત્વા માટ ેપ્રારંતિક સુચનાઓ આપો.

 • આગળના ત્રણ સત્રમાં કરાયેલ ચચા્ણ ત્ા પ્રત્વૃતતિઓને આધારે, શાળા તત્વકાસ માટનેા એત્વા મુખય તત્ત્વો 
શોધરી કાઢો કે જ ે્ રી નાતત્વન્યતાનું પધધતતસર અને વયત્વતસ્ત આયોજન કરરી શકાય.
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 • આખા સમુહને 5 ્રી 6 સભયોના સમુહમાં ત્વહેંચરી નાંખો.

 • મોટા સમુહમાં ચચા્ણ અને પ્રસતૃતત.

સુગમકતા્શ માટે નોંર:- 

 • શાળા તત્વકાસના આયોજનનરી પ્રત્વૃતતિ ૯ ત્ા ૧૦ ક્દત્વસે જયારે દૃઢરીકરણ ્ાય તયારે કરાત્વત્વામાં આત્વશે.

 • આ સત્રનરી સફળતા માટ ેસુગમકતા્ણએ શાળા તત્વકાસના આયોજનનરી સંક્પના પર હ્ોટરી કેળત્વત્વરી 
જરૂરરી છ.ે

 • આ કાય્ણના કેન્દ્રમાં નત્વતર પ્રયોગોને રાખતા, શાળા તત્વકાસ આયોજનનરી સંક્પના જળત્વાઇ રહે અને 
તેનરી અત્વગણના ન ્ાય તેનરી કાળજી રાખત્વરી.

 • ્યેલ કાય્ણને રજૂ કરત્વા માટ ેત્ા તત્વચારોના આદાન પ્રદાન માટ ેસહિાગરીઓનરી સા્ે મળરીને કોઇ એક 
નાત્વરીન્યતા પૂણ્ણ આયોજન કરો.

મુખર સંિેશ:- 

 • “ત્વૈચાક્રક પ્રક્ક્રયા એ આનંદમય અને ઉલ્સપૂણ્ણ છ.ે” 

 • “હા, હંુ નત્વતર પ્રયોગો કરરી શકુ છુ ંઅને કરરીશ જ. આપણે બધા જ નત્વતર પ્રયોગો કરરી શકરીએ છરીએ.”

પ્વૃવતિ ૪.૨ “પદરવત્શન આડેના અવરોરોને કેવી રીતે પાર કરવા” વવષર પર  
વવદડરો :- 

આ ક્દત્વસનરી પૂણા્ણહુતત આ તત્વક્ડયો બતાત્વરીને કરત્વરી. આ તત્વક્ડયોએ ત્વાસતતત્વક જીત્વનમાં નત્વતર પ્રયોગોને 
સા્્ણક કરત્વા માટનેું તચંતન અને તત્વચાર કરત્વા માટ ેઆપેલ છ.ે આ રરીતે નત્વતર પ્રયોગોના મુખય ક્ષેત્રના 
ક્દત્વસનું સમાપન કરત્વું.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :- 

 • આ સત્ર લેતરી ત્વખતે શું હંુ નત્વરી રરીતે કે જુદરી રરીતે તત્વચારરી શકંુ છુ ં?

 • આ તત્વચારો સહિાગરીઓને કેટલરી હદે ઉપયોગરી રહેશે.

 • હંુ આજના સત્રમાં્રી સહિાગરીઓ પાસે્રી શું શરીખયો ?

 • હંુ એક સુગમકતા્ણ તરરીકે આ સત્રમાં્રી નત્વતર પ્રયોગોના તત્વચારોને મારરી આ શૈક્ષતણક યાત્રામાં કેત્વરી રરીતે 
આગળ લઇ જઈ શકંુ ? D7-S4-4.2: સત્ર 4 - પ્રત્વૃતત 4.2 તત્વડરીયો (‘હાઉ ટ ૂઓત્વરકમ રેતસસટેંસ ટ ૂચેંજ)  
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104

નોંર- 
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દિવસ

૮

પ્મુખ ક્ેત્-6
ભાગીિારી વવકસાવવી
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દિવસ ૮: સુગમકતા્શ માટે આઠમાં દિવસે ઉપલબર કરાવવાની િીજવસતુઓની સૂવિ.
પ્મુખ ક્ેત્ 6: ભાગીિારી વવકસાવવી (અમે રાખમાંથીરે બેઠા થવાના ... (રો. 11 ગુજરાતી)

દિવસ : ૮

સુગમકતા્શએ આઠમાં દિવસ માટેના જરૂરી સંસારનો એકત્ કરી લેવા. આ સંસારનોની તપાસ 
સૂવિ નીિે મુજબ છ.ે

1. વયત્તગત પ્રતતિાત્વો માટનેું સાક્હતય 

2. વયત્તગત અભયાસ માટનેું સાક્હતય

3. કૃતત્રમ પક્રત્વેશ 

4. િાગરીદારરી તનમા્ણણ કરત્વાનરી પ્રક્ક્રયાને દશા્ણત્વતું પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન  
 

નીિેની િીજવસતુઓ ઉપલબર હોર જ તેની તકેિારી રાખવી.

1. ચાટ્ણ પેપર

2. સકેચ પેન

3. સાદા કાગળો

4. લેપટોપ/કમપયુટર

5. પ્રોજ ે્ ટર

6. પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનનરી પ્રરીન્ટઆઉટ

7. સપરીકર( સપરીકરમાં્રી આત્વતો અત્વાજ બધાને સપષ્ સંિળાય છ ેકે નહીં તેનરી ખાતરરી કરરી 
લો )
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૮

દિવસના કાર્શની રૂપરેખા

દિવસ ૮

સત્ સત્નું નામ સમર (વમવનટમાં)

૧
િાગરીદારરીનરી સંક્પના સમજત્વરી: અતિિાત્વ્નરી ઓળખ કરરીને તેને 
કક્ટબધધતા્રી પ્રત્વૃતિ કરત્વો.

૭૫

૨ શાળા-ઘરનરી િાગરીદારરી ૯૦

૩ સમુદાય/સમાજ સા્ે કામ કરત્વું ૭૫

૪ તંત્ર સા્ે કામ પાર પાડત્વું તેમજ સમાપન ૧૨૦

પદરિર  

શાળામાં આત્વતા દરેક બાળકનરી સામાતજક-આત્્ણક પક્રતસ્તત અલગ-અલગ 

હોય છ.ે તેમના અનુિત્વો પણ અલગ છ.ે જયારે તેમનરી સામાતજક-આત્્ણક 

જરૂક્રયાતો સમજીએ છરીએ તયારે જ તે બાળક શાળા સા્ે સાચા અ્્ણમાં જોડાશે. 

તેને એમ લાગશે કે મારરી પક્રતસ્તત શાળાના તશક્ષકો સમજ ેછ.ે શાળા પાસે એક 

તક છ ેકે, તે બાળકના માતાતપતા સા્ે, સમુદાય કે સમાજ સા્ે અને ક્હતધારક 

સા્ે જોડાય અને સુતનતચિત કરે કે જ ે્ રી બાળક શરીખે અને પોતાને તત્વકતસત કરે. 

આ પ્રમુખ ક્ષેત્ર શાળાના મુખય તશક્ષક, માતા-તપતા, સમુદાય ત્ા શાળા સા્ે 

જોડાયેલા લોકો તેમજ સ્ાતનક લોકોનરી સા્ે િાગરીદારરી તનમા્ણણ કરરી શકે તેનરી 

સમજણ આપશે.
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૮

સત્: ૧ ભાગીિારીની સંકલપના સમજવી: અવભભાવકની ઓળખ કરીને તેને 
કદટબધરતાથી પ્વૃતિ કરવો.

સત્: ૧ ૧૦ : ૦૦ થી ૧૧ : ૧૫ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમનીટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

તબંગોનરી પ્રત્વૃતતિ: 
ક્હતધારક સા્ે િાગરીદારરી તત્વકસાત્વત્વરી 
અને જરૂક્રયાતોને ઓળખરીને અલગ 
તારત્વત્વરી

૭૫ દરેક બાળક શરીખરી શકે તે માટનેરી ક્હતધારકનરી 
િૂતમકા સપષ્ ્ાય.

પ્વૃવત ૧.૧: વબંગોની પ્વૃવતિ, દહતરારક સાથે ભાગીિારી વવકસાવવી અને 
જરૂદરરાતોને અલગ તારવવી.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં: 

 • શાળાના ક્હતધારકોના તત્વતત્વધ હેતુઓ સુગમકતા્ણ જણાત્વશે. જતે્વાકે:

 • માતા-તપતા ઇચછ ેછ ેકે શાળાઓ વયત્વતસ્ત ચાલે, તશક્ષકો િણાત્વે અને બાળકો શરીખે.

 • તશક્ષક ઇચછ ેછ ેકે તેનો પોતાનો તત્વકાસ ્ાય અને બાળકો શૈક્ષતણક તસતધધઓ પ્રાપ્ત કરે.

 • બાળકો સુરતક્ષત તેમજ ઉતસાહપ્રેરક ત્વાતાત્વરણનરી અપેક્ષા રાખે છ ેસા્ે સા્ે પોતાના િતત્વષય 
બાબતે તનતચિંત ્ત્વું તે પણ તેમનરી એક અપેક્ષા છ.ે

 • સમુદાય કે સમાજનરી અપેક્ષા છ ેકે તેમનરી સંસકૃતતનું પણ જતન ્ાય.

 • સરકારનરી અપેક્ષા છ ેકે યોજનાનો તરત, ચોકસાઇપૂત્વ્ણકનો અમલ ્ ાય અને તેના અમલરીકરણનરી 
સંપૂણ્ણ માક્હતરી મળે.

 • એસ એમ સરી (શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત) નરી અપેક્ષા રહેશે કે, તશક્ષકો અને માતા તપતા ત્વધુ 
જત્વાબદાર બને.

 • સુગમકતા્ણ પાંચ જૂ્ બનાત્વશે.

 • સુગમકતા્ણ નરીચે દશા્ણત્વેલ ચાટ્ણ કે સલાઇડ દશા્ણત્વશે અને સહિાગરીઓમાં્રી એત્વા ક્હતધારકોનરી શોધ 
કરશે કે જઓે ચાટ્ણ કે સલાઇડમાં દશા્ણત્વેલા મુદ્દાઓ સા્ે અ્્ણપૂણ્ણ રરીતે જોડાઇ શકે.
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૮

મધયાહ્નત્વ િોજનનરી હલકરી 
ગુણત્વતાના સંદિભે માતા-તપતાનરી 
ફક્રયાદ

શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત 
(એસ એમ સરી) અને શાળા 
ત્વચચેનો સંઘષ્ણ 

શાળામાં તત્વદ્ા્થીઓનરી 
સંખયા સામે તશક્ષકોનરી ઘટ 

શાળામાં પરીત્વાના પાણરી અને 
શૌચાલયનરી સુતત્વધા ઉપલબધ ન્રી 
તે બાબતે મરીક્ડયાનું ધયાન દોરત્વું

્ોડા-ઘણાં બાળકો ખૂબ જ 
ધરીમરી ગતતએ શરીખે છે

શાળાએ જતરી ત્વખતે 
રસતામાં બાળક સા્ે ્તો 
દુવય્ણત્વહાર

માતા-તપતા કામ ઉપર ર્ય તયારે 
છોકરરીઓ પોતાના િાઇ-બહેનને 
સાચત્વત્વા માટ ેઘેર રહે છ.ે

બાળકો અને તશક્ષકો છ,ે શાળા 
ચાલે છ ેછતાં તયાં શાળાનરી 
ઈમારત ન્રી.

બાળકોને ખાનગરી શાળામાં 
મોકલત્વાનરી માનતસ્તા

સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

શાળાને નડતરી ઉપરો્ત પ્રતયેક સમસયાઓ અને પડકારોના સંદિભે ક્હતધારકોને પંદર તમતનટ આપત્વરી 
જ ે્ રી તેઓ સમસયા અને પડકારોને સમજી શકે અને તેના તનરાકરણમાં પોતે િૂતમકા િજત્વરી શકે છ ેકે 
કેમ તે નક્રી કરે. સુગમકતા્ણ દરેક જૂ્ને પાંચ તમતનટનરી એક રજૂઆત (પ્રેઝન્ટશેન) બનાત્વત્વાનું તેમજ 
તેના પર ચચા્ણ કરત્વાનું જણાત્વશે.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો: 

સમસયાઓ સા્ે કામ પાર પાડરી શકે તેત્વા યોગય ક્હતધારક શોધત્વા.

 • કયા ક્હતધારક ઉપરો્ત સમસયાઓનાં તનરાકરણમાં તમને મદદ કરરી શકશે ?

 • ઉપરો્ત સમસયાઓના તનરાકરણમાં તમે ક્હતધારકને કેત્વરી રરીતે પ્રત્વૃત કરશો ?

મુખર સંિેશ

 • શાળા પાસે ઘણા બધા ક્હતધારકો છ.ે

 • પ્રતયેક ક્હતધારકે શાળાના પ્રશ્ો સંદિભે ચોક્સ િૂતમકા િજત્વત્વાનરી છ.ે

 • દરેક ક્હતધારક સા્ેનરી િાગરીદારરી અગતયનરી છ.ે
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સત્-૨: શાળા તેમજ ઘરની ભાગીિારી

સત્: ૨ ૧૧ : ૧૫ થી ૧૨ : ૪૫ સુરી

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટ)

અપેતક્ષત પક્રણામ

વયત્તગત પ્રતતિાત્વો ૩૦ માતાતપતાને પ્રત્વૃતિ કરત્વાના રસતાઓ શોધત્વા

જૂ્ચચા્ણને આધારે કેસ સટડરી (પ્રતયેક 
જૂ્ બે કેસ સટડરીનો અભયાસ કરશે અને 
આપેલા પ્રશ્ો પર પ્રતતિાત્વો આપશે.)

૬૦ ઘર-શાળાનરી િાગરીદારરીમાં રહેલા પડકારો 
અને શ્યતાઓ તત્વશે સહિાગરી ર્ગૃતતા 
કેળત્વે.

પ્વૃવતિ: ૨.૧ વરવ્તગત અનુવિંતન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: વયત્તગત અનુતચંતન

સૂવિત પગલાં :- 

 • સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને આપેલ નોંધ ત્વંચાત્વશે અને આપેલ પ્રશ્ો પર તેમના પ્રતતિાત્વો ર્ણરી તેને 
ઉકેલ તરરીકે સાચત્વશે. 

 • સુગમકતા્ણ તલતખત પ્રતતિાત્વો િેગા કરરીને શાળા તેમજ ઘરનરી િાગરીદારરીના મુદ્દાઓનરી ચચા્ણ કરાત્વશે.

સુગમકતા્શ માટે નોંર :- 

સુગમકતા્ણ આગેત્વાનરી લઇને સહિાગરીઓનરી ત્વચચે મુ્ત ચચા્ણ કરાત્વશે અને મુ્તચચા્ણ દરતમયાન જ ે
અગતયના મુદ્દાઓનરી ચચા્ણ ્ાય તેનરી નોંધ રાખશે.

પ્વૃવતિ ૨.૨ ઘટના અભરાસ (કેસ સટડી) આરાદરત જૂથ િિા્શ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

જરૂરી સારન સામગ્ી: કેસ સટડરીનરી નોંધ, ચાટ્ણ પેપર, સકેચપેન, વહાઇટબોડ્ણ, માક્ણર પેન

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   110 1/27/2015   4:42:25 PM



શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ
માર્ગદવશ્ગકા 111

ક્દત્વસ

૮

સૂવિત પગલાં:- 

 • સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને ચાર જૂ્માં ત્વહેંચશે અને સૂચના આપશે.

 • પ્રતયેક જૂ્ દરીઠ બે કેસ સટડરી ત્વંચાત્વત્વા જ ે્ રી કરરીને તે જૂ્ કેસ સટડરીને અંતે આપેલા પ્રશ્ોના જત્વાબ 
શોધરી શકે. કેસ સટડરી તબડાણ તરરીકે આપેલ છ.ે પ્રતયેક જૂ્ને આ કેસ સટડરી ત્વાંચત્વા માટ ેત્ા ચચા્ણ કરત્વા 
૩૫ તમતનટ આપત્વરી. (ક્દ.8, S2, 2.2: ...............)

 • દરેક જૂ્ ૧૦ તમતનટનરી એક રજૂઆત કરશે અને બધાનરી ત્વચચે પોતે શોધેલા તનરાકરણોનરી રજૂઆત 
કરશે.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો

 • બાળકના તત્વકાસ અને અધયયનમાં માતાતપતા કેત્વરી રરીતે પોતાનો ફાળો આપરી શકે?

 • માતાતપતા સા્ે સંબંધો તત્વકસાત્વતરી ત્વખતે તમારે કયા પ્રકારનરી મુશકેલરીઓનો સામનો કરત્વો પડ્ો?

 • માતાતપતાને સંસાધન તરરીકે પ્રયોજી શકાય તે માટનેા તત્વક્પો જણાત્વો.

 • મુખય તશક્ષક તરરીકે હાલમાં શાળા તેમજ ઘર ત્વચચેના અસરકારક સંબંધોને તત્વકસાત્વત્વા માટ ેતમને શું 
રોકે છ ે?

 • ત્વાલરી માટ ેતમે કઇ તત્વતત્વધ તકો ઊિરી કરશો જ ે્ રી ઘર-શાળાનરી િાગરીદારરી ત્વધે ?

 • શાળાને લગતરી પ્રત્વૃતતિઓ તત્વશે તમે ત્વાલરીને કેત્વરી રરીતે ર્ણ કરો છો?

 • આપ ત્વાલરીને શાળાકરીય બાબતોમાં પ્રત્વૃત કરત્વા કેત્વરી રરીતે પ્રેરરીત કરો છો? 

સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

અહીં સૂતચત કરત્વામાં આત્વે છ ેકે, સુગમકતા્ણએ પ્રતયેક સહિાગરીને કેસ સટડરી આપત્વા અને સહિાગરી 
તેનો અભયાસ પણ કરે, જ ે્ રી કરરીને અંતે ્નારરી ચચા્ણમાં અન્ય સહિાગરીના કેસ સટડરી્રી પણ તેઓ 
અત્વગત ્ાય.

મુખર સંિેશ:-

 • બાળકોના અધયયન અને તત્વકાસ માટ ેત્વાલરીઓને ર્ગૃત કરત્વા.

 • બાળકોના ઉતકષ્ણ માટ ેત્વાલરી અને તશક્ષકોને નજીક લાત્વત્વામાં મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા.
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૮

સત્-૩: સમુિાર સાથે કામ કરવું

સત્: ૩ ૧૩ : ૩૦ થી ૧૪ : ૪૫ સુરી

પ્વૃવતિ સમર 
(વમવનટ)

અપેવક્ત પદરણામ

શાળા અને સમુદાયનરી પરસપર માટનેરી 
અપેક્ષાઓ ઉપર જૂ્માં અનુતચંતન

૨૦ સમુદાયનરી શાળા પાસે્રી તેમજ શાળાનરી 
સમુદાય પાસે્રી જ ેઅપેક્ષાઓ છ ેતેને સમજત્વરી.

શાળાના તત્વકાસમાં શાળા વયત્વસ્ાપન 
સતમતતને પ્રત્વૃત કરત્વા માટનેરી તસમયુલેશન 
એ્સસાઇઝ

૫૫ શાળાના તત્વકાસમાં શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત 
કેત્વરી રરીતે પ્રત્વૃતિ ્ઇ શકે ?

પ્વૃવતિ ૩.૧ શાળા અને સમુિારની પરસપરની અપેક્ાઓ ઉપર જૂથમાં અનુવિંતન 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : જૂ્માં પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં:

 • સહિાગરીઓના બે જૂ્ બનાત્વત્વા. એક જૂ્ સમુદાય તરરીકે ત્વત્ણશે અને એક જૂ્ મુખય તશક્ષક તરરીકે. 
હત્વે બે અલગ-અલગ િીંત ઉપર બે ચાટ્ણ પેપર ચોંટાડત્વા તેમજ બંને જૂ્ને કહેત્વું કે તેઓ બંને એકબરીર્ 
પાસે્રી કઇ અપેક્ષાઓ રાખે છ ે? ઉદા. મુખય તશક્ષક સમુદાય પાસે્રી શરી અપેક્ષા રાખે છ ેતેમજ સમુદાય 
મુખય તશક્ષક પાસે્રી શરી અપેક્ષા રાખે છ.ે

 • આ પ્રત્વૃતતિ માટ ે૨૦ તમતનટ ફાળત્વો તયારબાદ બંને જૂ્નરી િૂતમકા બદલરીને ફરરી્રી ત્વાંચો કે શું લખાયું છ.ે

પ્વૃવતિ ૩.૨ શાળા વરવસથાપન સવમવત પરની વસમરુલેશન એ્સસાઇઝ 

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: મોટા જૂ્માં ચચા્ણ કરાવયા બાદ તસમયુલેશન એ્સસાઇઝ કરાત્વત્વરી
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૮

સૂવિત પગલાં:

સહિાગરીઓને બે જૂ્માં ત્વહેંચત્વા અને તેમને બે તસમયુલેશન પ્રત્વૃતતિ ત્વાંચત્વા આપત્વરી તેમજ પ્રશ્ો ઉપર 
મનોમં્ન કરાત્વત્વું. તસમયુલેશન તસનારરીયો સંદિ્ણ તરરીકે મોડયુલને અંતે આપેલ  છ.ે (ડરી8-એસ3-3.2: 
ક્દત્વસ 8 - સત્ર-3 - પ્રત્વૃતતિ 3.2 - તસમયુલેશન તસનારરીયો)

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :- 

 • તમારરી શાળાના શાળાવયત્વસ્ાપન સતમતતના સભયો કોણ છ?ે તેમનરી ત્રણ હકારાતમક બાબતો તત્વશે 
જણાત્વો.

 • શું શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતતના સભયો તેમનરી િૂતમકા ર્ણે છ ે? શું તમે તેમનરી િૂતમકા પરતત્વે તેઓ 
ર્ગૃત ્ાય તેત્વા પ્રયતનો કયા્ણ છ ે? તેઓ કેત્વરી રરીતે તેમનરી િૂતમકા સમજીને શાળામાં યોગદાન આપરી 
શકે ?

 • તમારરી શાળાના શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતતના સભયો સા્ેના તમારા સંબંધો તમે કેત્વરી રરીતે ત્વણ્ણત્વશો ?

 • શાળાનરી જરૂક્રયાતો પ્રતયે શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતતના સભયોનો પ્રતતિાત્વ કેત્વો હોય છ ે?

 • તમારા મતે એ કઇ મહતવ્ નરી બાબત છ ેજ ે શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત શાળા માટ ે તેમજ શાળા 
વયત્વસ્ાપન સતમતત માટ ેશાળા કરરી શકે છ ે?

 • શું આપને લાગે છ ેકે શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત શાળાના તત્વકાસમાં ઉપયોગરી નરીત્વડશે ? કેત્વરી રરીતે ?

 • શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતતનરી િૂતમકાને તમે તમારરી શાળામાં કેત્વરી રરીતે ત્વધુ મજબૂત બનાત્વશો ? તેના 
માટ ેતમે શું કરશો ?

સુગમકતા્શ માટે નોંર :-

સુગમકતા્ણનરી પાસે છપાયેલા તસનારરીયો હશે તે તેને પ્રતયેક સહિાગરીઓને ત્વહેંચરી દેશે. જૂ્માં ચચા્ણ 
કયા્ણ બાદ, સુગમકતા્ણ મોટા જૂ્માં તસમયુલેશન તસનારરીયો ઉપર ચચા્ણ કરાત્વશે.

મુખર સંિેશ :-

 • સમુદાય તત્વશેનું જ્ાન અને માક્હતરી હોત્વરી એ બાળકના તત્વકાસ અને અધયયન માટ ેખૂબજ અગતયનું છ.ે

 • શાળાના તત્વકાસ માટ ે સમુદાય એ ખૂબ જ સમૃદ્ધ સંસાધન છ ે તેમજ તે ત્વૈતત્વધયપૂણ્ણ રરીતે શાળાના 
તત્વકાસમાં યોગદાન પણ આપરી શકે છ.ે

 • સમુદાયનરી શત્તઓનો ઉપયોગ કરત્વા માટ ેતદ્માગથી પ્રતયાયન અતનત્વાય્ણ છ.ે
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સત્: ૪ તંત્ સાથે કામ કરવું

સત્: ૪ ૧૫ : ૦૦ થી ૧૬ : ૩૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટ)

અપેતક્ષત પક્રણામ

પાત્ર અતિનય: તંત્રના કમથીઓ સા્ે 
તેમજ મુખય તશક્ષકોનો સા્ સહકાર

૬૦ તત્વતત્વધ સતરના શૈક્ષતણક કમથીઓ સા્ેના 
સુમેળિયા્ણ સંબંધોનું મહત્ત્વ સમજત્વું.

સંત્વાદ માટનેો સમાપન સમય ૩૦ અન્ય શાળાના મુખય તશક્ષકો સા્ેના 
સા્-સહકારનું મહત્ત્વ તેમજ તે પ્રકારના 
સા્સહકારનરી શ્યતાઓનું મહત્ત્વ સમજત્વું.

પ્વૃવતિ ૪.૧ તંત્ના કમથીઓ સાથે કામ કરવું તેમજ મુખર વશક્કોનો સાથ-સહકાર 
કેળવવો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત: પાત્ર અતિનય

સૂવિત પગલાં:-

1. ચાર્રી પાંચ જૂ્નરી રચના કરો.

a) જૂ્ એક (1) પંચાયતરી રાજ ઇન્સટરીટ્ુશન તરરીકે ત્વત્ણશે, મુખય તશક્ષક અને મહેકમ.

b) જૂ્ બે (2) બલોક એજયુકેશન ઓક્ફસર તરરીકે ત્વત્ણશે, મુખય તશક્ષક અને મહેકમ.

c) જૂ્ ત્રણ (3) બરી. આર. સરી./સરી. આર. સરી. મુખય તશક્ષક અને મહેકમ

d) જૂ્ ચાર (4) મુખય તશક્ષક અને તત્વતત્વધ શાળાઓ.

2. મુખય તશક્ષક જયારે તંત્રનાં કમથીઓ સા્ે કામ પાર પાડ ેછ,ે જતે્વાકે ડરીઇઓ, બરીઆરસરી, સરીઆરસરી  
અને PRI તો તેત્વા સમયે તેમને નડતરી અડચણોને પ્રતયેક જૂ્ના સહિાગરીઓ અંદરોઅંદર ચચા્ણ કરરીને 
શોધરી કાઢશે. સહિાગરીઓ ક્હતધારકો પાસે્રી પોતાનરી શું અપેક્ષાઓ છ ેતે પણ નક્રી કરશે. ચો્ા 
જૂ્ના સહિાગરીઓ તેઓ જ ેશાળાઓ સા્ે સંલગ્ન છ ેતે શાળાને પડતરી તકલરીફોને શોધરી કાઢશે 
કે જ ેતકલરીફોનું તનરાકરણ તે જ જૂ્માં અન્ય શાળાના મુખય તશક્ષકશ્રીઓ દ્ારા તે સહિાગરીઓને 
મળરી રહેશે. આ રરીતે, સહિાગરીઓ તેમને પડતરી તકલરીફોનરી સૂતચ બનાત્વરી શકશે તેમજ એ અગતયના 
મુદ્દાઓને પણ નોંધરી શકશે કે જ ેઉપર જણાત્વેલ ક્હતઘારકો સા્ે િાગરીદારરી સંબંધ તત્વકસાત્વત્વમાં 
મદદરૂપ નરીત્વડશે.
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3. ચાર કે પાંચ જ ેકાંઇ જૂ્ બન્યા છ ેતેઓ દરેક એક નાનકડરી નાક્ટકા તૈયાર કરશે જનેા ્કરી તેઓ 
નક્રી કરશે કે કેત્વરી રરીતે તેઓ સૂતચત પગલાં નં.2 માં દશા્ણત્વેલા ક્હતધારકો સા્ે પ્રતયાયન કરશે તેમજ 
સમસયાઓને અલગ કરશે તેમજ અન્ય અગતયના મુદ્દાઓને પણ શોધશે. આમ, જૂ્ે નરીચે પ્રમાણેના 
મુદ્દાઓ પર ધયાન કેતન્દ્રત કરત્વાનું રહેશે.

 • તેમના જૂ્માં તનસબત ધરાત્વતાં ક્હતધારકોને કઇ કઇ મુશકેલરીઓનો સામનો કરત્વો પડ ેછ ે?

 • તનસબત ધરાત્વતા ક્હતધારક સા્ે તેઓ કેત્વરી રરીતે પ્રતયાયન કરશે ?

 • જો સહિાગરીને ક્હતધારક તરફ્રી કોઇ તત્વરોધનો સામનો કરત્વો પડ ે (ઉદા. જ ે વયત્ત ક્હતધારક 
તરરીકેનરી િૂતમકા િજત્વે છ.ે દા.ત. પંચાયતના સભય તરરીકેનરી તો બનરી શકે કે તત્વરોધ ્ાય) તો તેત્વા સમયે 
સહિાગરીઓ તેમનો મુદ્દો કેત્વરી રરીતે રજૂ કરશે ? જ ે્ રી તેમનરી રજૂઆત યોગય રરીતે ્ાય .

 • નાક્ટકા િજત્વતરી ત્વખતે સહિાગરીએ ધયાનમાં રાખત્વું કે તેઓએ એત્વરી રરીતે સંત્વાદ સાધત્વાનો છ ેકે જ ે્ રી 
કરરીને તનરાકરણો મેળત્વરી શકાય. આ તનરાકરણો કોનરી ત્વચચેના સંત્વાદ્રી આત્વશે ? જ ેસહિાગરીએ 
શાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વત્વાના છ ેઅને એત્વા સહિાગરીઓ કે જ ે ક્હતધારક કે અન્ય 
શાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વે છ.ે

 • નાક્ટકા િજત્વતરી ત્વખતે અમુક સહિાગરી એક શાળાના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકા િજત્વશે અને અમુક 
સહિાગરી અન્ય શાળાના મુખય તશક્ષક કે ક્હતધારકનરી િૂતમકા િજત્વશે. હત્વે, આ બંને પ્રકારનરી 
િૂતમકાઓ ત્વચચે એત્વરી રરીતે સંત્વાદ સાધત્વાનરી તકેદારરી રાખત્વાનરી છ ેકે જ ે્ રી તનરાકરણો મેળત્વરી શકાય.

 • દરેક જૂ્ બધા જ સહિાગરીઓ સમક્ષ નાક્ટકા િજત્વશે.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

 • શું તમને લાગે છ ેકે જ ેસમસયાઓને જૂ્ દ્ારા અલગ તારત્વત્વામાં આત્વરી છ ેતે, ક્હતધારકના અતધકારક્ષેત્રમાં 
આત્વે છ ેઅને તે એનું તનરાકરણ લાત્વરી શકશે ?

 • શું તમે માનો છો કે જૂ્ અલગ રરીતે મુદ્દાઓને કે સમસયાઓને ક્હતધારક સુધરી પહોંચાડરી શ્યું હોત? 
કેત્વરી રરીતે ?

 • જયારે ક્હતધારક દ્ારા તત્વરોધ કરત્વામાં આત્વે તયારે જૂ્ના સભયો શું કરશે ? શું તમને લાગે છ ેકે, જૂ્ 
તત્વપરરીત પક્રતસ્તતમાં અન્ય કોઇ રરીતે કામ પાર પાડરી શ્યું હોત ?

 • સમસયા સા્ે કામ પાર પાડતરી ત્વખતે જૂ્ે કયા કૌશ્યોનો ઉપયોગ કયયો હોય તેત્વું લાગે છ ે?

 • શું તમે માનો છો કે, જૂ્ પ્રશ્ોનું તનરાકરણ લાત્વત્વા માટ ેક્હતધાર્નરી શત્તઓને બહાર લાત્વરી શ્યું હોત 
? કેત્વરી રરીતે ? અન્ય કઇ રરીતે જૂ્ના સભયો જૂ્ને માટ ેક્હતધારકના જ્ાન અને કૌશ્યોનો ઉપયોગ 
કરરી શકયા હોત ? (સહિાગરીઓને પ્રોતસાક્હત કરત્વાના છ ેકે જ ે્ રી તેઓ ક્હતધારકનરી લાક્ષતણ્તાઓ, 
તત્વશેષતાઓ કે શત્તઓને તેમના વયત્વહાર જીત્વનમાં શાળા સમુદાયના માળખાનાં સંદિભે કેત્વરી રરીતે 
ત્વાપરરી શકે તે તત્વશે તત્વચારે. )

સુગમકતા્શ માટેની નોંર : 

પ્રતયેક પાત્ર નાક્ટકા બાદ, સુગમકતા્ણ મોટા જૂ્માં બધાનરી ત્વચચે ચચા્ણ કરાત્વશે અને ઉર્ગર ્તાં 
મહત્ત્વના મુદ્દાઓને િારપૂત્વ્ણક જણાત્વશે અને નોંધશે.
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મુખર સંિેશ : -

 • શાળા તત્વકાસના સંદિભે શૈક્ષતણક કમથીઓનરી િૂતમકા અને ઉપલબધ સહાયક માળખું સમજત્વું.

 • એત્વા તત્વક્પો તત્વકસાત્વત્વા કે જ ે્ રી સહાધયાયરી અને અન્ય શૈક્ષતણક કમથીઓ પરસપર એકબરીર્ પાસે્રી 
શરીખે.

પ્વૃવતિ: ૪.૨ સમાપન અને સંવાિ માટેનો સમર

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પદ્ધવત : સુગમકતા્ણનરી પ્રસતુતત અને વયત્તગત અનુતચંતન.

સૂવિત પગલાં :-

 • િાગરીદારરી તનમા્ણણનરી પ્રક્ક્રયા માટ ેત્વપરાયેલ પાત્વર પોઇન્ટ પ્રસતુતતનરી પ્રરીન્ટ આઉટ બધા જ સહિાગરીઓને 
આપત્વરી.

 • િાગરીદારરી તનમા્ણણનરી પ્રક્ક્રયા માટનેરી પ્રસતુતત સંદિ્ણ તરરીકે તબડલે છ.ે (ક્દ8-એસ 4-4.2: ક્દત્વસ 8 - સત્ર - 4 
પ્રત્વૃતતિ 4.2- િાગરીદારરી તનમા્ણણનરી પ્રક્ક્રયા પરનું પાત્વર પોઇન્ટ પ્રસતુતત)

 • સમગ્ર ક્દત્વસના ઘટનાક્રમનું પુનરાત્વલોકન, દા.ત. ક્હતધારકનરી જરૂક્રયાતોને શોધરી કાઢત્વરી સામાન્ય 
રસના તત્વષયોને શોધત્વા, બધાં જ પ્રત્વૃત ્ાય તેત્વરી તદ્-માગથી પધધતત શોધત્વરી.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો :-

 • સમગ્ર ક્દત્વસનરી પ્રત્વૃતતઓ તત્વશે પ્રતતિાત્વ આપત્વો.

 • તમે એત્વું શું શરીખયા કે જ ેતમે જોડાયેલા છો તે શાળામાં પ્રયોજી શકશો ?

મુખર સંિેશ :

 • શાળા તત્વકાસના સંદિભે શૈક્ષતણક કમથીઓનરી િૂતમકા અને ઉપલબધ સહાયક માળખું સમજત્વું.

 • એત્વા તત્વક્પો તત્વકસાત્વત્વા કે જ ે્ રી સહાધયાયરી અને અન્ય શૈક્ષતણક કમથીઓ પરસપર એકબરીર્ પાસે્રી 
શરીખે.
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નોંર- 
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૮

નોંર- 
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૯

દૃઢીકરણ (Consolidation)
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નવમા દિવસ માટે સુગમકતા્શની રાિી :
પ્દૃઢીકરણ

દિવસ ૯ :

નીિેની વસતુઓની ખાતરી કરી લો : 

1. ચાટ્ણ પેપર 

2. સકેચપેન     

3. કોરા કાગળ

4. લેપટોપ/કોમપુટર

5. પ્રોજ ે્ ટટ્ત     

6. પાત્વર પોઇંટ પ્રેઝન્ટશેનના પ્રરીન્ટ આઉટસ, 

7. સપરીકસ્ણ ( અત્વાજનરી ગુણત્વતિા ચકાસરી લેત્વરી) 
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૯

પદરિર  

શાળા નેતૃતત્વ ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમના છલે્ા બે ક્દત્વસો દરતમયાન મુખય તશક્ષકોનું નરીચેનરી બાબતો 
પર ધયાન કેતન્દ્રત કરત્વાનું છ.ે

1) અગાઉના આઠ ક્દત્વસના અધયયનનું દૃઢરીકરણ કરત્વું તેમજ તનષકષ્ણ ઉપર આત્વત્વું.

2) સહિાગરીઓના સૂચનોનરી મદદ્રી પોતાનરી શાળાને ‘રૂપાંતક્રત’ શાળા બનાત્વત્વાના આદશ્ણને 
મૂતત્ણમંત કરત્વા શાળાના તત્વકાસ માટનેું આયોજન બનાત્વત્વું. (એસ.ડરી.પરી.)

શાળામાં પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વા માટ ે તેના મુખય તશક્ષકનરી િૂતમકામાં પણ બદલાત્વ જરૂરરી છ.ે આત્વા 
રૂપાંતક્રત મુખય તશક્ષક પોતાનરી શાળાનું રૂપાંતરણ કરત્વાના હેતુ્રી નક્ર તેમજ ત્વાસતતત્વક આયોજન 
બનાત્વત્વા સક્ષમ બને તે આ સત્રનો હેતુ છ.ે આ બે ક્દત્વસનું આયોજન એ રરીતે કરત્વામાં આવયું છ ેકે 
જ ે્ રી આચાયયો 1) પોતાનરી શાળા તત્વશે અનુતચંતન કરે અને 2) અતધકારરી તરરીકે ઉકેલો સૂચત્વરી દેત્વાને 
બદલે શાળા પક્રત્વારના સભયોનો જ્ાનના સ્ોત તરરીકે ઓળખરી ઉકેલો તારત્વત્વામાં તેમના અનુિત્વોનો 
ઉપયોગ કરત્વા પ્રેરાય.

નત્વમા ક્દત્વસે મુખય તશક્ષકો 1) છલે્ા કેટલાક ક્દત્વસોમાં તેઓ શું તશખયા તેનું અનુતચંતન કરશે અને 
2) જૂ્માં પાત્ર અતિનય કરરીને ‘રૂપાંતક્રત’ શાળા અંગેનરી પોતાનરી સમજ અતિવયકત કરશે. તે પછરી 
તેઓ જૂ્માં કામ કરરીને ‘રૂપાંતક્રત શાળા’ નો નત્વા તત્વચારોનું સમાત્વેશ કરતું હોય તેત્વું શાળા તત્વકાસનું 
આયોજન બનાત્વશે. એક જૂ્ બરીર્ જૂ્ના આયોજનનું સમરીક્ષા કરશે. મોટ ુજૂ્ સા્ે મળરીને સારા 
એસ.ડરી.પરી. માટનેો સામાન્ય માપદંડ તારત્વશે. આ માપદંડ પણ રૂપાંતક્રત હશે.

દસમાં ક્દત્વસે જૂ્ચચા્ણને  આધારે દરેક મુખય તશક્ષક પોતાનરી શાળા માટ ેએસ.ડરી.પરી. તૈયાર કરશે. 
કાય્ણશાળાના આ છલે્ા ક્દત્વસે જૂ્માં કામ કરરીને મુખય તશક્ષકો 1) આગામરી કેટલાક મક્હનાઓમા 
તેઓએ શું કરત્વું અને 2) શાળા રૂપાંતરણનરી તેમનરી યાત્રામાં તેઓ બરીર્નો સહયોગ કઈ રરીતે મેળત્વશે 
તેનું આયોજન કરશે. આમ તેઓ સહાધયાયરી તશક્ષણ માટનેરી પ્ર્ા તત્વકસાત્વે છ ેઅને પ્રોફેશનલ લતનાંગ 
કમયુતનટરી (PLC) નરી રચનાના બરીજ ત્વાત્વે છ.ે

દિવસનું કાર્શ : એક નજર

દિવસ ૯

સત્ નામ સમર (વમવનટમાં) 

૧ અધયયનનું દૃક્ઢકરણ અને તનચોડ (Consolidation) ૪૫

૨
કોઇ એક શાળાનરી પ્રોફાઇલને આધારે શાળા તત્વકાસ આયોજન 
બનાત્વત્વું

૧૫૦

૩ પ્રસતુતત અને સહાધયાયરી સમરીક્ષા ૯૦

૪ ‘સારા’ એસ.ડરી.પરી. માટનેા માપદંડો ઘડત્વા ૭૫
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સત્: ૧ અધરરનનું દૃઢીકરણ અને વનિોડ (Consolidation)

સત્: ૧ ૦૯ : ૩૦ થી ૧૦ : ૧૫ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

આઠ ક્દત્વસનું પુનરાત્વલોકન: તચત્રક્ા જોત્વરી /જૂ્ 
અનુતચંતનનરી પ્રશ્ાત્વતલ અને તચંતનનું આદાનપ્રદાન

૨૫ છલે્ા આઠ ક્દત્વસનું પુનરાત્વલોકન 
(વયત્તઓ, મુદ્દાઓ)

વયત્તગત અનુતચંતન ૨૦ પ્રતયેક પ્રમુખ તત્ત્વ માટનેું પોતાનું 
અધયયન નોંધરી શકે

પ્વૃવતિ ૧.૧ છલે્ા આઠ દિવસનું પુનરાવલોકન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: જૂ્કાય્ણ અને વયત્તગત અનુતચંતન

સૂવિત પગલાં:

વિત્કથા: કાય્ણશાળાના સુગમકતા્ણનું જૂ્ એક તચત્રક્ા (આ કાય્ણશાળાના અગાઉના આઠ ક્દત્વસના, 
ક્દત્વસદરીઠ ચાર સ્ોતો ઉર્ગર કરતાં ફોટાઓને પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન યોગય રરીતે ગોઠત્વરી જરૂર 
જણાય તયાં યોગય મ્ાળુ આપરી ફોટાઓ ત્વડ ેબનાત્વેલરી પ્રત્વાહરી રજૂઆત એટલે કે તચત્રક્ા અગાઉ્રી 
તૈયાર કરરી રાખશે અને પ્રોજ ે્ ટર દ્ારા તે રજૂ કરેશે. આ રજૂઆત સહિાગરીઓને કાય્ણશાળાના ક્દત્વસોનું 
પુનરાત્વલોકન અને સમરણ અનુિૂતતનો સતરે તાર્ં કરાત્વશે. આ પ્રત્વૃતતિનો હેતુ સમગ્ર જૂ્નરી આઠ 
ક્દત્વસનરી સામૂક્હક યાત્રા અંગે મર્ અને પોતતકાપણાનરી િાત્વના સા્ે સારાનુગ્રહણનો માહોલ તનમા્ણણ 
કરત્વાનો છ.ે કાય્ણશાળાસુગમકતા્ણ સહિાગરીને તચત્રક્ા પહેલે્રી જ તૈયાર કરરી લે છ ેત્ા પ્રોજ ે્ ટર 
પર તેને (તચત્રક્ા કોઈ પાત્વર પોઈન્ટ ફો્ડર પર એક સા્ે પ્રસતુત કરત્વામાં આત્વેલા ફોટોગ્રા્ફસનું એત્વું 
સંકલન છ ે કે જમેાં પ્રતયેક ક્દત્વસના ચાર સ્ોતનરી મહત્ત્વનરી બાબતો, જયાં જરૂર જણાય તયાં શરીષ્ણક 
સક્હત મૂકેલ હોય)

જૂથ અનુવિંતન ઉપકરણ: સહિાગરીઓ 5-6 સભયોના હોય તેત્વા છ જૂ્ બનાત્વશે. દરેક જૂ્ આ 
કાય્ણક્રમના અભયાસક્રમના પ્રમુખ તત્ત્વો પર કામ કરશે. પોતે જ ે પ્રમુખ તત્ત્વ પસંદ કયુ્ણ હોય તેનો 
સંલગ્ન ક્દત્વસોનરી પ્રત્વૃતતિઓ અને મુખય સંદેશા પર દરેક જૂ્ અનુતચંતન કરશે. આ માટ ેતેઓ પોતાનરી 
વયત્તગત નોંધ જોઇ શકે છ.ે જૂ્ પોતાનરી પ્રસતુતત ચાટ્ણ ઉપર તૈયાર કરશે. જો કોમપયુટર ઉપ્બધ હોય 
તો ઘણ સાર. તેનરી મદદ્રી જૂ્ રંગરીન અને આકષ્ણક પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન તૈયાર કરરી શકે. પોતાનરી 
રજૂઆતને અસરકારક બનાત્વત્વા તેઓ ફોટોગ્રા્ફસ અ્ત્વા બરીર્ લખાણો પણ સહાયક સામગ્રરી તરરીકે 
રજૂઆતમાં જોડરી શકે છ.ે દરેક જૂ્નરી રજૂઆતમાં સંબંતધત પ્રમુખ તત્ત્વ અંગે કેન્દ્રસ્ સંદેશ હોત્વો 
અતનત્વાય્ણ છ.ે આ કેન્દ્રસ્ સંદેશ, ઉદાહરણ તરરીકે, પ્રમુખ તત્ત્વના મુદ્દાઓને સાંકળતરી કડરી હોઇ શકે. 
દરેક જૂ્ મોટા સમૂહ સમક્ષ જૂ્કાય્ણ રજૂ કરશે.
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વરવ્તગત અનુવિંતન: જૂ્ ચચા્ણ પછરી દરેક સહિાગરી 'છલે્ા આઠ ક્દત્વસનું મારં અધયયન' તત્વષય 
પર ટૂકંનોંધ લખશે. આ લખાણમાં દરેક પ્રમુખ તત્ત્વ અંગેનું અનુતચંતન હોત્વું જરૂરરી છ.ે

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો:

 • છલે્ા આઠ ક્દત્વસના તમારા અધયયનમાં્રી તમે ઝડપ્રી યાદ કરરી શકો તેત્વા ચાત્વરીરૂપ અધયયન મુદ્દા 
કયા છ?ે

 • પ્રતયેક સત્રમાં્રી કયા અધયયનના મુદ્દા કે નત્વો તત્વચાર તમને સપશથી ગયો તે તમે કહરી શકશો?

 • આ અધયયનમાં તમે બરીજુ ંકશુંક ઉમેરત્વા માંગો છો?

સુગમકતા્શ માટે નોંર:

 • કોઇ એક સુગમકતા્ણને પહેલા ક્દત્વસના પહેલા સત્ર્રી જ ફોટો પાડત્વાનરી જત્વાબદારરી સોંપરી શકાય. આઠયે 
ક્દત્વસના ફોટા લેત્વા.

 • પ્રતયેક સત્ર માટ ેપ્રતયેક સહિાગરીનું અધયયન જુદું હોઇ શકે. માટ ેઅધયયનના કોઇ એક મુદ્દા માટ ે
સહમત ્ત્વા માટ ેસમય ફાળત્વત્વો એ સારો તત્વચાર ન્રી.

સત્: ૨ કોઇ એક શાળાની પ્ોફાઇલને આરારે શાળા વવકાસ આરોજન બનાવવું

સત્: ૨ ૧૦ : ૦૦ થી ૧૩ : ૦૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

જૂ્ બનાત્વત્વા, જૂ્માં તત્વચારણા 
કરરીને એસ.ડરી.પરી. બનાત્વત્વા

૧૫૦ મુખય તશક્ષકો સહઅભયાસના માહોલમાં સા્ે મળરીને 
'રૂપાંતક્રત' શાળાનરી સંક્પના અંગે તત્વચાર કરશે 
અને શાળાના તત્વકાસનું આયોજન બનાત્વશે

પ્વૃવતિ ૨.૧ જૂથમાં શાળા વવકાસ આરોજન બનાવવું

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: જૂ્ પ્રત્વૃતતિ

સૂવિત પગલાં:

ગયા સત્રમાં જ ેસમજ તત્વકસરીત ્ઇ તેને આ સત્ર એક ડગલું આગળ લઇ ર્ય છ.ે સુગમકતા્ણ જૂ્ને 
જણાત્વે છ ેકે હત્વે તેમણે શાળા તત્વકાસ આયોજન બનાત્વત્વાનું છ.ે
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સહિાગરીઓ જૂ્માં કામ કરશે. તેઓ એકબરીર્ સા્ે પોતાનું અધયયન અને અગાઉનરી પ્રત્વૃતતિનરી નોંધનું 
આદાન-પ્રદાન કરશે. પ્રતયેક પ્રમુખ તત્ત્વ અને કાય્ણશાળાના પ્રતયેક ક્દત્વસના અધયયનસારના આધારે 
મુખય તશક્ષકો સા્ે મળરીને રૂપાંતરણ પામેલરી શાળાનરી પક્રક્પના ઘડશે. ‘પક્રક્પનાને મૂતત્ણમંત કેત્વરી 
રરીતે કરરી શકાય?’ તે પાસુ પણ પોતાનરી રજૂઆતમાં સમાત્વરી લેત્વા મુખય તશક્ષકોને પ્રોતસાહન આપત્વામાં 
આત્વશે. આ જૂ્ પોતાનરી ક્પનાનરી આદશ્ણ રૂપાંતક્રત શાળા માટ ેઅમલમાં મૂકરી શકાય તેત્વું નક્ર 
શાળા તત્વકાસ આયોજન તૈયાર કરશે. કાય્ણશાળાના પાછલા ક્દત્વસોમાં જ ેતત્વચારો તનષકષ્ણ સત્વરૂપે મળરી 
આવયા હોય તેમને આધારે શાળા તત્વકાસ આયોજન બનાત્વત્વામાં આત્વશે. આમ કરત્વા પાછળનો આશય 
એ છ ેકે તકલરીફોમાં્રી પસાર ્ઇ રહેલરી અને પોતાનરી કાય્ણપ્રણાલરીમાં અત્વરોધોનો સામનો કરરી રહેલરી 
શાળા માટ ેશાળા તત્વકાસ આયોજન બનાત્વત્વું.

આમ કરત્વા માટ,ે જૂ્ પોતાના સભયોમાં્રી કોઇ એક સભયનરી શાળાને ત્વાસતતત્વકતા તરરીકે લઇ તેના 
રૂપાંતરણ માટ ેચચા્ણ કરશે. તે શાળા કેત્વરી દેખાશે? આ માટ ેતે શાળાના મુખયતશક્ષક પોતાના ગૃહકાય્ણમાં 
જ ેશાળા પ્રોફાઇલ લાવયા હોય તેનો જૂ્ ઉપયોગ કરરી શકે.

એસ.ડરી.પરી. બનાત્વત્વા માટ ે જૂ્ે પ્રમુખ તત્ત્વોમાં્રી અમલરીકૃત બાબતો ઉપયોગમાં લેત્વરી ત્ા લાંબા 
તેમજ ટૂકંા ગાળાના નક્રી કરેલા ધયેયો અને આયોજન પર ધયાન કેતન્દ્રત કરત્વું; િલે તે એસ.ડરી.પરી.ના 
માળખા્રી જુદુ પડતું હોય.

નરીચેના મુદ્દાઓને ધયાનમાં રાખરીને જૂ્ પોતાના એસ.ડરી.પરી. બનાત્વશે:

 • કાય્ણશાળા દરતમયાન શાળા અંગેના તેમનરી  દરીઘ્ણદૃષ્રીમાં  (તત્વઝન) માં ્યેલો તત્વકાસ.

 • આ શાળા જ ેપડકારોનો સામનો કરરી રહરી છ ેતેને તેઓ કેત્વરી રરીતે પાર પાડશે?

 • રૂપાંતક્રત શાળા માટ ેતેમણે સા્ે મળરીને જ ેતત્વચાયુાં છ ેતે માટનેા સૂતચત કાય્ણપગલાં.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો:

 • પ્રતયેક તનસબત માટ ે તમારો ઉદ્દશેય શું હશે? (ઉદ્દશેય ચોક્સ અને પર પાડરી શકાય તેત્વો હોય તે 
આત્વશયક છ.ે)

 • પ્રતયેક તનસબત માટ ેઉકેલો ઘડત્વાના રસતાઓ તત્વચારો તમારરી સમસયાના અનુસંધાને તમને આપત્વામાં 
આત્વેલ સંદિ્ણ સામગ્રરીનો ઉપયોગ કરો?

 • ઉકેલનરી ચોક્સ પ્રગતત તમે કઇ રરીતે માપશો? 3-4 મુદ્દા નોંધો. (તમારો ઉકેલ યોગય જ છ ેઅને તે યોગય 
ક્દશામાં પ્રગતત કરે છ ેતે કેત્વરી રરીતે નક્રી કરશો.)

 • તમારે કોનરી મદદનરી જરૂર પડશે? તમારે કયા સંસાધનોનરી જરૂર પડશે?

સુગમકતા્શ માટેની નોંર:

 • આ સત્રનરી તનપજ તરરીકે બધા જ ચાટ્ણ કે કરેલરી નોંધ ક્દત્વાલ પર લગાત્વત્વામાં આત્વશે; જ ે્ રી જૂ્ પોતાનરી 
નાક્ટકા ઉપરાંત તેમાં્રી પણ ક્દશા મેળત્વરી શકે.

 • તેમનરી ‘આદશ્ણ’ શાળામાં પક્રત્વત્ણન પ્રક્ક્રયાનો પ્રારંિ કરત્વા જ ે6 ્રી 8 તત્વચારો ખૂબ જ અગતયના 
લાગતા હોય અ્ત્વા જમેના અમલનરી તાતકાતલક જરૂક્રયાત જણાતરી હોય તે તત્વચારોને કેત્વરી રરીતે 
કાયા્ણતન્ત્વત કરશે તે પણ દરેક જૂ્ે પોતાના આયોજન મારફતે અત્વશય રજૂ કરત્વું. શ્ય બને તો આ 
સત્રનું ક્ફ્માંકન કરત્વું અને સહિાગરીઓને તેમના પોતાના ઉપયોગ માટ ેતે ક્ફ્મ આપત્વરી.
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 • જ ેશાળા પ્રોફાઇલ પસંદ કરત્વામાં આત્વરી હોય તે જૂ્ના કોઇ એક સભયનરી શાળાનરી હોય તે સલાહિયુ્ણ 
છ.ે

મુખર સંિેશ:

 • તમારે ્યાં પહોંચત્વું છ ેતે બાબતો એસ.ડરી.પરી.માં સપષ્ વય્ત ્ત્વરી જોઇએ.

 • તમે તયાં કેત્વરી રરીતે પહોંચશો તે પણ સપષ્પણે વય્ત કરત્વું.

સત્ ૩: પ્સતુવત અને સહાધરારી સમીક્ા

સત્: ૩ ૧૪ : ૦૦ થી ૧૬ : ૦૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

એસ.ડરી.પરી.નરી પ્રસતુતત અને 
સહાધયાયરી સમરીક્ષા

૧૨૦ દરેક જૂ્ે તૈયાર કરેલ એસ.ડરી.પરી.નરી રજૂઆત 
અને દરેક માટ ેપ્રતતપોષણનું  તનમા્ણણ કરત્વું

પ્વૃવતિ ૩.૧ એસ.ડી.પી.ની જૂથવાર પ્સતુવત અને સહાધરારી સમાલોિના.

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: મોટા જૂ્માં ચચા્ણ

સૂવિત પગલાં:

અહીં જૂ્ ત્વારાફરતરી પોતાના એસ.ડરી.પરી. પ્રસતુત કરશે. દરેક પ્રસતુતત પછરી સુગમકતા્ણ બરીર્ જૂ્ને 
પ્રસતુતત ઉપર પોતાના મંતવયો આપત્વાનું કહેશે અને તમામ જૂ્ને ચચા્ણમાં જોડશે. બરીર્ જૂ્ આ 
પ્રસતુતતમાં્રી શું તશખયા તે બાબત અને સુધારા માટનેું એક સૂચન ક્ટપપણરીમાં હોત્વું આત્વશયક છ.ે

દરેક જૂ્નરી રજૂઆત પછરી સુગમકતા્ણએ નરીચેનરી બાબતો અંગે સહિાગરીઓને ક્ડબ્રીફ કરત્વા:

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો:

 • શું તમને લાગે છ ેકે આ આયોજન કારગત નરીત્વડશે? શા માટ ેઅ્ત્વા શા માટ ેનહીં?

 • એક એસ.ડરી.પરી. કેત્વું હોય અ્ત્વા તો તેમાં શું ઉમેરરી શકાય તે તત્વશે તમે આ પ્રસતુતતમાં્રી શું તશખયા?
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 • તમને તમારરી પોતાનરી પ્રસતુતતમાં ઉમેરત્વરી ગમે એત્વરી કઇ બાબત તમે આ પ્રસતુતતમાં્રી તશખયા?

 • આ જૂ્ માટ ેતમારં સૂચન શું છ?ે

 • આ તત્વગતોનું પ્રમુખ તત્ત્વોના તત્વિાગ પ્રમાણે તત્વિાગરીકરણ કરરીએ.

 • શાળામાં પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વા આ જૂ્ે જ ેપ્રક્ક્રયાઓને ત્વધુ પ્રાધાન્ય આપયું છ ેતે પ્રક્ક્રયાઓને સમજત્વા 
પ્રયતન કરરીએ.

 • શાળામાં પક્રત્વત્ણન માટ ેતેઓ ્યા પગલાં સૂચત્વે છ?ે

 • આદશ્ણ શાળાનું કેત્વું તચત્ર ઉિરરી રહેલું જણાય છ?ે (છ પ્રમુખ તત્ત્વોમાંના ન હોય તેત્વા પાસાં પણ અહીં 
અલગ્રી લખરી શકાય.)

 • જૂ્ ચૂકરી ગયું હોય તેત્વા કોઇ પાસા છ?ે

સુગમકતા્શ માટે નોંર:

 • ધયાન રાખત્વું કે આ સત્ર આલોચનાતમક ન બનરી જતાં એક બરીર્માં્રી તશખત્વા માટનેું રચનાતમક સત્ર 
બને.

 • સુગમકતા્ણ રૂપાંતક્રત શાળા અંગે બનરી રહેલા દૃતષ્કોણના મુદ્દા પ્રમુખ તત્ત્વોના મ્ાળા હેઠળ બોડ્ણ પર 
નોંધશે. રૂપાંતરરીત શાળા અંગે સામાન્ય સમજ કેળત્વત્વામાં આ પક્રશુધધ તત્વચારયાદરી મદદરૂપ ્શે.

 • પ્રસતુત ્યેલ એસ.ડરી.પરી. અંગે તમને શું ગમયું તેના પર તમે ધયાન આપો. આ પ્રસતુતતઓમાં્રી શું શરીખરી 
શકાય તેમ છ ે?

મુખર સંિેશ:

 • ્યેલ પક્રત્વત્ણન પર ધયાન આપો.

 • શાળામાં તે પક્રત્વત્ણન ‘કેત્વરી રરીતે’ ્યું તેના પર ધયાન કેતન્દ્રત કરો.

સત્: ૪ એક ‘સારા' એસ.ડી.પી. માટેના માપિંડો ઘડવા

સત્ ૪ ૧૬ : ૧૫ થી ૧૭ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિઓ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત ફલશ્ુવત

મુખયતશક્ષકોને ત્વાસતત્વદશથી એસ.ડરી.પરી. 
બનાત્વત્વા માટ ેસક્ષમ બનાત્વત્વા

૭૫ ‘સારા' શાળા તત્વકાસ આયોજન માટનેા માપદંડ 
તત્વકસાત્વત્વા
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પ્વૃવતિ ૪.૧ આિશ્શ શાળાના િશ્શનને સાકાર કરી શકે તેવા શાળા વવકાસ આરોજન 
માટેના માપિંડ

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: મોટા જૂ્માં ચચા્ણ.

સૂવિત પગલાં:

દરેક જૂ્નું શાળા તત્વકાસ આયોજન તૈયાર ્ઇ ર્ય તે પછરી દરેક જૂ્ પોતાના આયોજનમા રહેલા 
પડકારો અને શ્ય ઉપાયોનરી સપષ્ છણાત્વટ સા્ે પોતાનું આયોજન રજૂ કરશે. જયારે એક જૂ્ 
પોતાનું એસ.ડરી.પરી. રજૂ કરરી રહું હશે તયારે બરીર્ સહિાગરીઓ તેનું તનરરીક્ષણ કરશે અને અત્વશયપણે 
કેટલરીક નોંધ કરશે. તનરરીક્ષણ કરનારા સહિાગરીઓએ રજૂ ્યેલ શાળા તત્વકાસ આયોજનનું મૂ્યાંકન 
નરીચેના મુદ્દાઓને આધારે કરત્વું:

 • આ આયોજનના બે સબળ પાસાં અને બે તનબ્ણળ પાસાં કયા છ?ે

 • આયોજનમાં જ ેધયેય વય્ત ્ાય છ ેતે શાળાના સૂતચત દશ્ણન સા્ે સંલગ્ન છ?ે

 • દરેક જૂ્ે જ ેઉપાયો સૂચવયા તે આયોજનમાં ઓળખરી કઢાયેલા પડકારો સા્ે તનસબત ધરાત્વે છ ે? હા, 
તો કેત્વરી રરીતે? ના, તો ઉપાયો ઘડતરી ત્વખતે આપણે કઇ બાબતો ધયાનમાં રાખત્વરી જોઇએ?

જૂ્નરી એસ.ડરી.પરી. રજૂ ્ઇ ર્ય તે પછરી એક એસ.ડરી.પરી.માં શું હોત્વું જોઇએ અને શું ન હોત્વું જોઇએ 
તે માટનેા પ્રતતિાત્વો સુગમકતા્ણ મેળત્વશે. ઉપર દશા્ણત્વેલા પ્રશ્ોનરી ચચા્ણમાં્રી આ માક્હતરી ઉપસરી આત્વશે. 
આ્રી, જયારે તનરરીક્ષણ કરનારા સહિાગરીઓ દરેક એસ.ડરી.પરી.નરી રજૂઆત પછરી પોતાના મંતવયો 
જણાત્વતા હોય તયારે સુગમકતા્ણએ તે મંતવયો બોડ્ણ પર નોંધત્વા. એક શાળાનું રૂપાંતરણ કરત્વા માટ ેએક 
‘સારા’ શાળા તત્વકાસ આયોજનમાં મૂળિૂત તત્ત્વ તરરીકે શું હોત્વું જોઇએ તે માટ ેમોટા જૂ્ે તારત્વેલા 
માપદંડોનું સમરીક્ષા કરત્વા સહિાગરીઓએ પૂરતો સમય લેત્વો. તેમને જો કોઇ મુદ્દા ચૂકાઇ જતા જણાતા 
હોય તો તે ઉમેરરી પણ શકાય.

પૂરક વાંિન:
ક્દત્વાન, આર અને પાંડા, બરી. (2013) ગાઇક્ડગં થ્ુ ધ તપ્રપરેશન ઓફ સકુલ ડતે્વલોપમેંટ પલાન: અ હેન્ડબુક 
ફોર સકુલ હેડસે. [ક્દ10  _સ4  _4.1: ક્દત્વસ 10 - સત્ર 4 - પ્રત્વૃતતિ 4.1 - શાળા તત્વકાસ આયોજન]
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નોંધ –
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૧૦

શાળા વવકાસ રોજનાની 
રૂપરેખા અને આગામી 

સોપાન
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દિવસ ૧૦ સુગમકતા્શ માટે રાિી
શાળા વવકાસ રોજનાની રૂપરેખા અને આગામી સોપાન

દિવસ- ૧૦

આજના દિવસ માટેની જરૂરી સામગ્ી એકત્ કરવાનું રાિ હતું?

1. એક ત્વષ્ણના કરાર માટનેરી પાત્વર પોઇન્ટ પ્રસતુતત (D10-S2-2.1)

2. ‘ધ પાત્વર ઓફ ત્વન' ત્વરીક્ડયો (D10-S3-3.1)

નીિેની વસતુઓની ખાતરી કરી લો

1. ચાટ્ણ

2. સકેચપેન

3. કોરાકાગળ

4. લેપટોપ/કમપયુટર

5. પ્રોજ ે્ ટર

6. પાત્વર પોઇન્ટ પ્રસતુતતનરી છાપેલરી પ્રત

7. સપરીકર (અત્વાજનરી ગુણત્વતિાનરી ખાતરરી કરરી લો)
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૧૦

દિવસનું કાર્શ : એક નજર

દિવસ ૧૦

સત્ નામ સમર (વમવનટમાં)

૧ મારરી શાળા માટનેરી તત્વકાસ યોજના તૈયાર કરત્વરી ૧૨૦

૨ આગળના કાય્ણનરી ચચા્ણ (આગામરી સોપાન તત્વશેનરી ચચા્ણ) ૧૨૦

૩ કાય્ણશાળાનું પુન:ક્ન અને પ્રતતપોષણ ( ક્ડબ્રીફીંગ અને ફરીડબેક) ૯૦

૪ પૂણા્ણહૂતત ૩૦

સત્: ૧ મારી શાળા માટેની વવકાસ રોજના

સત્: ૧ ૦૯ : ૩૦ થી ૧૧ : ૩૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટમાં)

અપેતક્ષત પક્રણામ

તેમનરી શાળા માટનેરી તત્વકાસ યોજના 
તૈયાર કરત્વરી

૧૨૦ દરેક શાળા માટ ેપોતાનરી તત્વકાસ યોજના

પ્વૃવતિ – ૧.૧ મારી શાળાની વવકાસ રોજના

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: વયત્તગત લેખન અભયાસ

સૂવિત પગલાં:

અગાઉના ક્દત્વસોમાં સારરી શાળા તત્વકાસ યોજના પર ્યેલરી ચચા્ણના આધારે સહિાગરીઓ અહીં તેમને 
રોતજદંા વયત્વહારમાં જ ેપડકારોનો સામનો કરત્વો પડ ેછ ેતેને ધયાનમાં રાખરીને પોતાનરી શાળા માટ ે
તત્વકાસ યોજના તૈયાર કરશે.

પોતાનરી શાળાનરી તત્વકાસ યોજના તૈયાર કરતરી ત્વખતે મુખય તશક્ષક પાછલા 9 ક્દત્વસમાં તેમણે લખેલરી 
નોંધો પણ ધયાનમાં લે તેત્વું સૂચત્વત્વામાં  આત્વે છ.ે

 • તેમનું દૈતનક અનુતચંતન અને નોંધો
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 • તેમનરી શાળા પ્રોફાઇલ (જ ેતેમણે પ્રતશક્ષણ પૂત્વભે તૈયાર કરેલ હતરી) જમેાં તેમનરી શાળા અંગેના પડકારો 
અને પ્રોફાઇલને તેમણે પ્રોફાઇલ ના રૂપમાં લખેલ છ.ે

પ્રતયેક વયત્ત દ્ારા તૈયાર કરત્વામાં આત્વેલ શાળા તત્વકાસ યોજનાનો ફાયદો મુખય તશક્ષકોને તયારે ્શે 
જયારે તેમના અનુિત્વો અને તત્વચારોનું આદાન પ્રદાન કરશે. તયારબાદ સહિાગરીઓ તેમનરી શાળા 
તત્વકાસ યોજનાને અંતતમ સત્વરૂપ આપે છ ેઅને તે સુગમકતા્ણને આપે છ ેકે જ ે્ રી કરરીને શાળા તત્વકાસ 
યોજનાનરી ઝેરોક્ષ કરાત્વરી શકાય અને તેનરી એક પ્રત સુગમકતા્ણને આપરી શકાય કે જ ેસુગમકતા્ણ િાતત્વ 
સંદિ્ણ માટ ેપોતાનરી પાસે રાખરી શકે. શાળા તત્વકાસ યોજનાનરી મૂળ પ્રત સહિાગરીઓને પરત કરત્વરી.

સુગમકતા્શ માટે નોંર :

જયારે સહિાગરીઓ પોતાનરી શાળાનરી તત્વકાસ યોજના તૈયાર કરતા હોય તયારે સુગમકતા્ણ ત્વગ્ણમાં ફરશે 
અને જ ેતે મુખય તશક્ષક પાસે જઇ પ્રશ્ો કે મુંઝત્વણો તત્વશે ચચા્ણ કરશે.

 • એત્વું સૂચત્વત્વામાં આત્વે છ ેકે સહિાગરી પોતપોતાનરી શાળાઓમાં પોતાનરી પસંદગરીના પ્રેત્ટકલ/નાત્વરીન્યપૂણ્ણ 
પ્રોજ ે્ ટ સમયબધધ રરીતે કરત્વાના હોય તેનો પણ ઉલ્ેખ કરે.

મુખર સંિેશ:

 • આ આપનરી શાળાના રૂપાંતરણ તત્વશે છ.ે

 • શાળા તત્વકાસ યોજનામાં કાય્ણશાળામાં શરીખેલરી બધરી ત્વાતોનો સમાત્વેશ ્ઇ જત્વો જોઇએ અને એક સારરી 
શાળા તત્વકાસ યોજના જ ેતૈયાર કરરી છ ેતેનરી તત્વશેષતાઓનો સમાત્વેશ ્ત્વો જોઇએ.

 • તેમાં કરત્વા યોગય ત્વાતોનો ઉલ્ેખ કરો (જમે કે તમારરી યોજનાને પાર પાડત્વા માટ ેશું-શું પગલા લેશો)

સત્: ૨ આગામી સોપાનની િિા્શ કરવી

સત્: ૨ ૧૨ : ૦૦ થી ૧૪ : ૦૦ સુરી

પ્વૃવતિ સમર 
(વમવનટમાં)

અપેવક્ત પદરણામ

આગામરી સોપાન ૧૨૦ સહિાગરીઓ ર્ણે છ ેકે આત્વનારા ત્વષયોમાં આ કાય્ણક્રમ પાસે્રી તેમનરી 
અપેક્ષાઓ શું છ.ે

પરીએલસરીનરી ર્ણકારરી આપત્વરી,  આગળનરી યોજનાનું આદાન પ્રદાન
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પ્વૃવતિ ૨.૧ આગામી સોપાન

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: પ્રસતુતત અને પ્રશ્ોતિર સત્ર.

સૂવિત પગલાં:

આ સત્રમાં સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓને આત્વનારા એકત્વષ્ણમાં મુખયતશક્ષકે શું કાયયો કરત્વાના રહેશે તેનરી 
પ્રસતુતત કરશે.

મુખય તશક્ષક શાળા નેતૃતત્વને પ્રારપનરી એક પ્રત આપશે અને અન્ય મુખય તશક્ષકોને સમર્ત્વશે. પાત્વર 
પોઇન્ટનરી 3 સલાઇડ ક્રસોસ્ણ તરરીકે જોડત્વામાં આત્વેલરી છ.ે ( D10-S2-2.1 : ક્દત્વસ 10 - સત્ર 2 - પ્રત્વૃતત 2.1 
આગામરી સોપાન (એક ત્વષથીય સંલગ્નતા માટ ેપાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેન)

પાત્વર પોઈન્ટનરી ત્રણેય સલાઈડમાં જ ેતત્વષયત્વસતુ દશા્ણત્વેલ છ ેતે તત્વષયત્વસતુનું મહત્ત્વ અને ઉદ્દશેય બંને 
સુગમકતા્ણ પાત્વર પોઈન્ટનરી સલાઈડમાં દશા્ણત્વેલરી સમય મયા્ણદા અનુસાર કરશે.

સુગમકતા્ણના પ્રસતુતતકરણ સમયે શ્ય છ ેકે સહિાગરીઓમાં કોઇ પ્રશ્ો ઉદિત્વે. એ સુગમકતા્ણ પર 
તનિ્ણર રહેશે કે એ પ્રશ્ોને ચચા્ણ દરતમયાન સાંકળરી લેત્વા કે પછરી તેના માટ ેજુદો સમય ફાળત્વત્વો કે 
પ્રસતુતતકરણ પછરી લેત્વા.

 • એક ત્વષ્ણના જોડાણ સંબંતધત પાત્વર પોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનનરી છાપેલરી પ્રત સહિાગરીઓમાં ત્વહેંચત્વરી.

સુગમકતા્શ માટે નોંર :- 
 • પ્રતયેક મુખય તશક્ષકને યોજનાનરી અને પાત્વરપોઇન્ટ પ્રેઝન્ટશેનનરી છાપેલરી પ્રત આપત્વામાં આત્વે છ.ે

 • પ્રતયેક સલાઈડના તત્વષયત્વસતુને ધયાનપૂત્વ્ણક ત્વાંચરી તત્વષયત્વસતુના તત્વત્વરણ કરતાં તેના ઔતચતય પર ત્વધુ 
ધયાન આપો. (તેના અહીં હોત્વાના મહત્ત્વ કરતાં)

 • જો ચચા્ણ આ તત્વચારોને અમલમાં મુકત્વા તરફ દોરાતરી હોય તો તેને પ્રોતસાક્હત કરો. આ તત્વચારોને 
એનઆરજી/એસઆરજી/એનસરીએસએલ ટરીમ સુધરી પહોંચાડત્વાનું યાદ રાખો. સુગમકતા્ણ પરી.એલ.સરી. 
નું તનમા્ણણ કરશે - જમેાં ત્રણ કે ચાર મુખય તશક્ષકો એકબરીર્ને મદદ કરત્વાનું ત્વચન આપશે, પખત્વાક્ડક 
તમક્ટગંો કરશે અને તેમનરી પ્રગતતનરી ચચા્ણ કરશે. (િૌગોતલક રરીતે નજીકનરી શાળાઓ)

 • એક ત્વખત ત્રણ કે ચાર મુખય તશક્ષકનરી પરી.એલ.સરી નરી રચના ્ઇ ર્ય પછરી આપણે તેમના માટ ેપાંચ 
્રી છ કાય્ણયોજના તૈયાર કરરીને તેમને સમર્ત્વરી શકરીએ છરીએ કે જમેાં સમરીક્ષા, પ્રતતક્ક્રયા અને સ્ળ પર 
સહાયતાનો સમાત્વેશ ્યેલો હોય.

મુખર સંિેશ:
 • આનરી રચના એત્વરી રરીતે કરત્વામાં આત્વરી છ ેકે આ જોડાણ માત્ર એક ત્વખત પૂરતું સરીતમત ના બનરી ર્ય.

 • સહાય નું આ માળખું મુખય તશક્ષક ને અમલરીકરણના સમય દરતમયાન શાળા રૂપાંતરણના હેતુ્રી 
સાતતયપૂણ્ણ તત્વકાસ કાયમ કરત્વા માટ,ે તેમજ ક્ષમતાઓના તત્વકાસમાં મદદ કરત્વા માટ ેશાળા નેતૃતત્વને 
સહાય કરત્વાના ઉપકરણ તરરીકે છ.ે
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પ્વૃવતિ: ૩.૧ દૃઢીકરણ (કોન્સોવલડેશન)

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: તત્વક્ડયો દ્ારા

સૂવિત પગલાં:

સુગમકતા્ણ ર્હેર કરશે કે આ આપણરી કાય્ણશાળાનું અંતતમ સત્ર છ ેઅને આપણરી પાસે એક તત્વડરીયો છ ે
જ ેબતાત્વત્વામાં આત્વશે અને આ તત્વડરીયો સંસાધનરૂપે જોડત્વામાં આત્વશે. [D10-S3-3.1: ક્દત્વસ 10 - સત્ર 
3 - પ્રત્વૃતત-3 કન્સોતલડશેન (તત્વડરીયો : દ પાત્વર આફ ત્વન)] આપણે આ તત્વડરીયોનરી ચચા્ણ નહીં કરરીએ 
કારણ કે જુદા જુદા લોકો માટ ેએનો અ્્ણ જુદો જુદો હોઇ શકે છ.ે અમે આશા રાખરીએ છરીએ કે મુખય 
તશક્ષક તરરીકેનરી તમારરી વયાત્વસાતત્વક યાત્રામાં પણ તે તમારરી સા્ે રહેશે.

પ્વૃવતિ ૩.૨ પ્વતભાવો

પ્વૃવતિનું સંિાલન કેવી રીતે કરીશું ?

પધરવત: વયત્તગત સત્વાધયાય (અભયાસ) પછરી તત્વચારોનું આદાનપ્રદાન અને સમાપન

સૂવિત પગલાં:

સુગમકતા્ણ જુદા જુદા રંગના ત્રણ કાગળ ત્વહેંચશે અને સહિાગરીઓ તેમના પ્રતતિાત્વો વયત્તગત રરીતે 
પૂરતો સમય લઇને તે કાગળોમાં લખશે.

સત્: ૩ કાર્શશાળાનું પ્વતપોષણ અને ડીવરિફીંગ

સત્: ૩ ૧૫ : ૦૦ થી ૧૬ : ૩૦ સુરી

પ્વૃવતિ (વવઝન) સમર 
(વમવનટમાં)

ફલશ્ૃવત

દશ્ણન અને કાય્ણનરી તત્વક્ડયો 
દ્ારા કાય્ણશાળાનું દૃઢરીકરણ

૧૦ તત્વક્ડયો એન.સરી.એસ.એલ.ના આમુખ સંબંતધત એક લઘુ 
સંદેશ છ ેજનેા પર શાળાનું રૂપાંતરણ અપેતક્ષત છ.ે

ન્યૂપાના ફોમ્ણ પર ક્ફડબેક ૩૦ કાય્ણશાળા, તેનું તત્વષયત્વસતુ, સુગમકતા્ણ અને સમગ્ર અધયયન 
અને તેમાં સુધારા સંબંતધત ઉપાયો માંગત્વામાં આત્વે છ.ે

કાય્ણશાળાનરી ચચા્ણના મુદ્દા 
(ક્ડબ્રીફ)

૫૦ પ્રતયેક સહિાગરી દ્ારા અધયયનનું આદાનપ્રદાન કરત્વામાં 
આત્વશે જ ે્ રી કરરીને એક આશાત્વાદરી ઊર્્ણનો સંચાર ્ાય.
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ક્દત્વસ

૧૦

ત્રણ જુદા રંગો જુદા જુદા પાસાઓ દશા્ણત્વે છ ેજમેાં ક્ફડબેક માંગત્વામાં આવયા છ.ે

 • રંગ-1 (દા.ત. બલુ)  તેમાં સમગ્ર કાય્ણશાળામાં્રી વયત્તગત રરીતે તેમના મુખય અધયયન લખશે.

 • રંગ-2 (દા.ત. ગુલાબરી) તેમાં કાય્ણશાળાને સહિાગરીઓ માટ ેત્વધુ અ્્ણપૂણ્ણ અને સાનુકૂળ બનાત્વત્વા માટ ે
સહિાગરીઓના સૂચનો ત્ા ક્ફડબેક માગત્વામાં આત્વે છ.ે

 • રંગ-3 (દા.ત. લરીલો) તેમાં આ રંગમાં તત્વષયત્વસતુ અને તેનરી સુગમતા તત્વશે ક્ફડબેક માંગત્વામાં આત્વે છ.ે

સહિાગરીઓ દ્ારા ફોમ્ણ િરાઇ ર્ય પછરી નરીચેના બે પ્રશ્ો તત્વશે સમગ્ર સહિાગરીઓ સા્ે મળરીને 
તત્વચારે.

અનુવિંતનાતમક પ્શ્ો.

 • કાય્ણશાળામાં મેં મેળત્વેલ મુખય સંદેશ

 • એક એત્વરી ત્વસતુ કે જનેા્રી કાય્ણશાળા દરતમયાન સૌ્રી ત્વધારે આનંદ મેળવયો.

સુગમકતા્શ માટે નોંર:

 • કેટલાક એત્વા સહિાગરી હશે કે જ ેસત્રનરી કેટલરીક ટકેનરીકલ ર્ણકારરી દશા્ણત્વરી નક્હ શકે પરંતુ તે તસત્વાય 
પણ વયત્તગત રરીતે ઘણં શરીખરી શકે છ,ે તેમને પણ પ્રોતસાક્હત કરત્વા જોઇએ.

સત્: ૪ સમાપન

સત્: ૪ ૧૭ : ૦૦ થી ૧૭ : ૩૦ સુરી

પ્રત્વૃતતિ સમય 
(તમતનટમાં)

ફલશ્ૃતત

આિારદશ્ણન અને સમાપન ૩૦ આિારદશ્ણન અને સમાપન

પ્વૃવતિ ૪.૧ સમાપન

પ્વૃવતિ: મોટા જૂ્માં ત્વાત

સૂવિત પગલાં:

સુગમકતા્ણ રાજયનરી નોડલ એજન્સરીનો ત્ા અન્ય વયત્તનો તેમણે આપેલ સહકાર અને મદદ માટ ે
આિાર માનશે. સુગમકતા્ણ સહિાગરીઓનો તેમનરી િાગરીદારરી માટ ેપણ આિાર માનશે.
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દિવસ

૧૦

નોંધ –
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ક્દત્વસ

૧૦

મુખર વશક્કો માટે એક 
વવષ્શર સંલગ્નતા 
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સતત સંલગ્નતા

ક્ષમતા ત્વધ્ણન

પૂત્વ્ણ ક્ષમતા ત્વધ્ણન

l એસ.એલ.ડરી.પરી માટ ેઅભયાસક્રમ, 
સાક્હતય અને હેન્ડબુકનરી રચના

l એસ.એલ.ડરી.પરી માટ ેએસ.આર.જી 
તેમજ ડરી.આર.જી. ને  પૂત્વા્ણતિમુખ 
કરત્વા તેમજ તત્વકસરીત કરત્વા

પૂવ્શ ક્મતા વર્શન

ક્મતા વર્શન 
કાર્શશાળાઓ

l 10/6 ક્દત્વસના તનત્વાસરી ક્ષમતા 
ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ દ્ારા મુખય તશક્ષકોને 
નેતૃતત્વકતા્ણ તરરીકે તૈયાર કરત્વા

l ત્વષ્ણ દરમયાન શાળામાં પ્રાયોતગક 
કાય્ણ ચાલુ રાખત્વું

l બલોક તેમજ ્લસટર કક્ષાએ્રી 
સ્ાતનક સહયોગ

l તનત્વૃતિ મુખય તશક્ષકોનું પ્રબુધધ અને 
વયત્તગત માગ્ણદશ્ણન

l મુખય તશક્ષકોનો પરસપર સહયોગ

l મુખય તશક્ષકોનું પરસપર પ્રબુદ્ધ 
માગ્ણદશ્ણન

સતત સંલગ્નતા

પદરિર 

સંલગ્નતા એટલે ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણશાળા દરમયાન શરૂ ્યેલા સંત્વાદને ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ 

(CBP) પૂરો ્યા પછરી પણ ચાલુ રાખનાર સજ ્ણનાતમક અત્વકાશ. ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણશાળામાં 

બધા મુખયતશક્ષકો ત્વચચે આંતરવયત્વહાર પ્રતયક્ષ હોય છ ેજયારે ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ પછરીનરી 

કાય્ણશાળાઓનું આયોજન એત્વરી રરીતે તત્વચાયુાં છ ેકે મુખય તશક્ષક શાળામાં પરરીત્વત્ણન લાત્વત્વાના 

પ્રયતન કરરી રહા હોય અને તેમના અધયયનનરી ખરરી પરરીક્ષા તયાં ્ઈ રહરી હોય તેત્વા સમયે 

તેને સહાય ્ાય. તે્રી જ ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમના છ કાય્ણ અઠઅત્વાક્ડયા પછરી જ ઉતિર-

ક્ષમતા ત્વધ્ણન સંલગ્નતા શરૂ ્ાય છ ેઅને એક ત્વષ્ણ સુધરી ચાલે છ.ે એત્વું માનરી લેત્વામાં આવયું 

છ ેકે એક ત્વષ્ણ પછરી 1) મુખય તશક્ષકો નતત્વનરીકરણ અને બદલાત્વ શરૂ કરત્વા તૈયાર ્શે અને 

2) મુખયતશક્ષકોનો વયાત્વસાતયક અધયયન સમુદાય રચાશે. આ્રી, તેઓને સતત સહયોગનરી 

જરૂર નહીં રહે.

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   139 1/27/2015   4:42:45 PM



રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

140

સતત સંલગ્નતાનો અથ્શ :-

મુખય તશક્ષકોને એક ત્વષ્ણ સુધરી એન.સરી.એસ.એલ તેમજ એસ.આર.જી અ્ત્વા માત્ર એસ.આર.જીના 
સભયો દ્ારા સહયોગ પૂરો પાડત્વામાં આત્વશે. એન.સરી.એસ.એલ તેમજ એસ.આર.જી અ્ત્વા માત્ર 
એસ.આર.જીના સહયોગ્રી સમયાંતરે સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળાઓ (RFW- Review & 
Feedback Workshop) યોજત્વામાં આત્વશે. સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળા ્લસટર કક્ષાએ્રી 
અ્ત્વા જયાં લાગુ પડતું હશે તયાં ઑનલાઇન માધયમો્રી યોજત્વામાં આત્વશે.

હેતુ :- 

સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળાઓ યોજત્વાનો હેતુ મુખય તશક્ષકોને પોતાનરી સમરીક્ષા કરત્વાનરી તક 
પૂરરી પાડત્વાનો અને સા્રી મુખય તશક્ષકો શું કરરી રહા છ ેતે ર્ણરી તેમાં્રી પ્રેરણા મેળત્વે અને શરીખે. 
કાય્ણશાળામાં ્યેલા અધયયનને અમલમાં મૂકત્વામાં મુખય તશક્ષકોએ સામનો કરત્વા પડતા પડકારોનું 
આદાનપ્રદાન કરત્વાનરી તક તેમને સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળામાં મળશે.

સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળાઓમાં સામાન્ય રરીતે અતિપ્રેત હોય છ ે તેત્વા બે મુખય હેતુઓને 
આધારે મુખય તશક્ષકો સા્ે સતત સંલગ્નતાનો આ કાય્ણક્રમ ઘડાયો છ.ે આ બે મુખય હેતુઓ છ:ે

 • એક જૂથ રિવું કે જ ેપોતાની શાળાની બિલાવ રાત્ાનો આરંભ કરવાની મુખર વશક્કોને તક આપે

 અહીં કેન્દ્રત્વતથી તત્વચાર છ ેમુખય તશક્ષકોનો ‘ઓચછત્વ’. કોઇ પૂછરી શકે! – ‘ઓચછત્વ શાનો?’ પ્રાયોતગક 
કાય્ણના છ અઠત્વાક્ડયામાં શાળામાં જ ેપક્રત્વત્ણન ્યું હોય તેનો ઓચછત્વ. કેટલરીક શાળાઓ પ્રાયોતગક 
કાય્ણમાં સફળ ્ઇ હશે તો કેટલરીક તનષફળ. તમને નત્વાઇ લાગશે - શા માટ ે તનષફળતાનરી ઉજત્વણરી? 
નેતૃતત્વના આતમાનું પ્રતતતબંબ તેમાં જ છ.ે સામાન્યત: તનષફળતામાં્રી નાતત્વન્ય પ્રગટતું હોય છ.ે કોઇ 
પક્રતસ્તતમાં જ ેકામ ્ઇ ન શકે તે તશખત્વાનરી તક બનરી ર્ય છ.ે જો કોઇ નેતૃતત્વકતા્ણએ પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વું 
હોય તો સત્વાિાતત્વક રરીતે તેણે કાંઇક નત્વું અજમાત્વત્વું પડશે અને કાંઇક નત્વું અજમાત્વતરી ત્વખતે પહેલા જ 
પ્રયતને બધુ યોગય જ નહીં બને. અહીં શાળા રૂપાંતરણ માટ ેપક્રત્વત્ણન અજમાત્વત્વાનરી િાત્વનાનરી કદર 
્ાય તે મહત્ત્વનું છ.ે

 • સહઅધરરનની ટેવ વવકસાવવી અને વરવસાવરક અધરરન સમુિાર (પીએલસી) રિવા.

 વયત્વસાતયક અધયયન સમુદાયનરી રચનામાં અધયાપનને બદલે અધયયન તેમજ પરસપર સહયોગ ત્ા 
આદાનપ્રદાન ્કરી તશખત્વાનરી બાબતો કેન્દ્ર સ્ાને છ.ે શાળાઓનો સમુદાય વયત્વસાતયક સંત્વાદોનરી કાળજી 
લે અને ટકાત્વે તેત્વરી એક સહાયકારરી વયત્વસ્ા પૂરરી પાડ ેછ.ે આ સમુદાયનો ફાયદો એ છ ેકે કામ કરત્વા 
માટ ેકોઇપણ બાહ જરૂક્રયાત કે હુ્મ [જમે કે સરકારરી સંસ્ાઓ દ્ારા ઘડાતરી અને અમલમાં મૂકાતરી 
તાલરીમ] પર અત્વલંબન રાખત્વું પડતું ન્રી અને પોતાનરી શાળામાં પક્રત્વત્ણન માટ ેપ્રયતન કરતરી ત્વેળાએ 
મૂંઝત્વણ અનુિત્વતા મુખય તશક્ષકોને તેમના જતે્વરી સમસયાઓ ઉકેલત્વા મ્રી રહેલા અ્ત્વા ઉકેલરી ચૂકેલા 
સા્રી મુખયતશક્ષકોના ર્ત અનુિત્વનું જ્ાન મળશે.
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વરવસાવરક અધરરન સમુિારની રિનાના પગલાં :-  
 • ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણક્રમ દરમયાન મુખય તશક્ષકો મળશે.

 • કાય્ણક્રમ દરમયાન તેઓ એકબરીર્ સા્ે આદાનપ્રદાન કરશે.

 • કાય્ણક્રમ પૂણ્ણ ્યા પછરી તેઓને સમાલોચના અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળા દરમયાન એકબરીર્ને મળત્વાનરી 
તક મળશે.

 • ત્વચચેના ગાળાના સમયમાં, તેઓ જનેો સામનો કરરી રહાં હોય તેત્વા પડકારો અને સમસયાઓનરી ચચા્ણ 
કરત્વા બેઠકો યોજી શકે. તેઓ સ્ોત અને અનુિત્વોનું આદાનપ્રદાન કરત્વા અંગે પણ ચચા્ણ કરરી શકે.

 • પરી.એલ.સરી.ને કાય્ણશાળામાં િાગ લેનારા મુખય તશક્ષકો પુરતરી સરીતમત રાખરી ના શકાય. તેને એત્વા ફોરમ 
(forum) તરરીકે આગળ ધપાત્વરી શકાય જયાં મુખય તશક્ષકો (કાય્ણશાળામાં િાગ લરીધો હોય તે તસત્વાયના) 
મળરી શકે અને તેમના અનુિત્વો ચચથી શકે.

સતત સંલગ્નતા માટે સમીક્ા અને પ્વતપોષણ વરવસથા
સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણના તંત્રને  એકત્વતષ્ણય સ્ાતનક સહયોગ તરરીકે જોત્વામાં આત્વરી છ.ે તેનું આયોજન 
નરીચે પ્રમાણે છ:ે

 • છ ક્દત્વસના પ્રતયક્ષ આદાનપ્રદાન સક્હતનરી ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણશાળા સા્ે આ કાય્ણ શરૂ ્ાય છ.ે (મક્હનો 
- 1)

 • મુખય તશક્ષકોને એન.સરી.એસ.એલ. અને એસ.આર.જી સભયો મારફતે શૈક્ષતણક તેમજ અનુિત્વજન્ય 
સહયોગ સ્ાતનક કક્ષાએ મળશે. (મક્હનો 2 અને 3)

 • ત્રણ મક્હના પછરી, એન.સરી.એસ.એલ અને એસ.આર.જી સભયો પહેલરી સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ 
કાય્ણશાળાનું સંચાલન કરશે. તેમાં ત્રણ મક્હના દરમયાન તેમણે સામનો કરત્વરી પડલેરી મુશકેલરીઓ અને 
અનુિત્વોનું તેઓ આદાનપ્રદાન કરશે. (મક્હનો-4)

 • પહેલા સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળા પછરી મુખય તશક્ષકો પોતાના અધયયનને ત્રણ મક્હના સુધરી 
પોતાનરી શાળામાં અજમાત્વશે. (મક્હનો 5 અને 7)

 • સહિાગરીઓ પોતાના અનુિત્વોના આદાનપ્રદાન માટ ે બરીજી સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળામાં 
મળશે. (મક્હનો 8)

 • બરીજી સમરીક્ષા અને પ્રતતપોષણ કાય્ણશાળા પછરી એસ.આર.જી સભયો સહિાગરીઓને સ્ાતનક સહયોગ 
પૂરો પાડશે અને અંતતમ રરીટટ્રીટ માટ ેએકઠા ્શે. (મક્હનો-12)
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સથળ ઉપરજ વૈકવલપક પ્વતમાન કે માળખુ પૂરં પાડવું. (ઑન સાઇટ સપોટ્શ)  

પ્વતમાન-1: બલોક અને ્ લસટર કક્ાએથી શાળાને સથળ ઉપર જ પૂરો પાડવામાં આવતો સહરોગ.

આ જૂ્ જમેાં એસઆરજી, ડરીઆરજી અને એનસરીએસએલના સદસયો સામેલ હોય છ.ે તેઓ નરીચે 
જણાત્વેલ પ્રત્વૃતતિઓ કરશે.

a) ગત ત્રણ મક્હનામાં શાળા કક્ષાએ, બલોક અને ક્સટર કક્ષાએ ્યેલરી તમક્ટગંોના અહેત્વાલોનરી 
સમાલોચના કરશે.

મદહનો 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

મધયસ્રી
ક્ષમતા 
ત્વધ્ણન  

કાય્ણશાળા

સ્ાતનક કક્ષાએ 
સહયોગ પૂરો 

પાડત્વો

સમાલોચન 
અને 

પ્રતતપોષણ 
કાય્ણશાળા 

#1

સ્ાતનક કક્ષાએ 
સહયોગ પૂરો 

પાડત્વો

સમાલોચન 
અને 

પ્રતતપોષણ 
કાય્ણશાળા 

#2

સહાધયાયરી 
મુલાકાત

રરીક્ટટ્ટ

સમયગાળો 5-6 ક્દત્વસ
બે મક્હનામાં 

ઓછામાં ઓછરી 
એક ત્વખત 

2 ક્દત્વસ
ત્રણમક્હનામાં 

બે ત્વાર
2 ક્દત્વસ

પ્રતયેક મુખય 
તશક્ષક દરીઠ 
પરીએલસરીનરી 
કોઇપણ બે 
શાળાનરી 
મુલાકાત

2 ક્દત્વસ

સુગમકતા્ણ
એન.સરી.
એસ.એલ.

એન.સરી.
એસ.એલ. & 
એસ.આર.જી. 
દ્ારા આયોજન 
& દોરત્વણરી

2 ક્દત્વસ
એસ.આર.જી. 
& ડરી.આર.જી

એસ.આર.
જી. દ્ારા 
આયોજન 
&દોરત્વણરી

ડરી.આર.જી અને 
મુખય તશક્ષકો 

ર્તે

એનસરીએલ & 
એસઆરજી 

દ્ારા આયોજન 
& દોરત્વણરી

હેતુઓ

પક્રત્વત્ણનનો 
મુદ્દો તેમનરી 
શાળામાં 

અમલમાં મૂકરી 
રહાં હોત્વા્રી 

મુખય તશક્ષકોને 
સહયોગ

પક્રત્વત્ણનનો મુદ્દો 
તેમનરી શાળામાં 
અમલમાં મૂકરી 
રહા હોય તયારે 
મુખયતશક્ષકોને 

સહયોગ

પોતાના 
પરીએલસરીના 
ઉપયોજનના 
િાગ તરરીકે 
મુખય તશક્ષકો 
સહાધયાયરી 

અધયયન શરૂ 
કરશે

પોતાનરી 
શાળામાં 
પક્રત્વત્ણન 

માટનેરી દરેકનરી 
યાત્રામાં્રી 

તશખત્વા માટ ે
અને પ્રતયેકને 
અતિનંદન 

પાઠત્વત્વા માટે

તનપજ

મુખય 
તશક્ષકોનું 
ક્ષમતા 
સંત્વધ્ણન

1) મુખય તશક્ષકો પોતાનરી શાળામાં પક્રત્વત્ણન માટ ેપ્રયતન 
કરરી રહાં હોય તયારે તેમનો હા્ ઝાલત્વો 2) મુખય તશક્ષક 

તરરીકે અનુતચંતનાતમક મહાત્વરાના કૌશલનું પ્રદશ્ણન કરત્વું 3) 
પોતરીકાપણાના િાત્વસજ ્ણન માટ ેએસ.આર.જી & ડરી.આર.

જી.ને મોટરી િૂતમકા િજત્વત્વાનરી તક ઉિરી કરત્વરી 4) સહધયાયરી 
અધયયનનરી પ્રક્ક્રયાઓ શરૂ કરત્વરી જ ેપરીએલસરીનરી રચના કરત્વા 

સુધરી લઈ ર્ય.

પક્રત્વત્ણનનો મુદ્દો તેમનરી શાળામાં 
અમલમાં મૂકરી રહા હોય તયારે 

મુખયતશક્ષકોને સહયોગ

મુખર વશક્કોની એક વવષ્શર સતત સંલગ્નતા માટેની સમરસારણી
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b) અહેત્વાલોનરી સમાલોચના દ્ારા મેળત્વેલરી સમજણને બલોક લેત્વલનરી શાળાઓનરી યાદૃતચછક મુલાકત 
લઇ ચકાસાશે અને િતત્વષયમાં કેત્વા પગલાં લેત્વા જોઇએ તે માટનેા સૂચનોને ત્વધુ અસરકારક 
બનાત્વશે.

c) તનરરીક્ષણ અને મૂ્યાંકન ત્વચચે તફાત્વત રહે તે માટ ેએસઆરજી, ડરીઆરજી, એનસરીએસએલ દ્ારા 
તજલ્ા, તાલુકા, ્લસટર કે શાળાનરી મુલાકાત લેત્વાઈ હશે તે જ ેતે ફરતજયાતપણે બલોકના મુખય 
તશક્ષક સા્ે સહિાગરીતા્રી અને ત્વધુમાં ત્વધુ ચચા્ણયુ્ત રહેશે. આ આદાન-પ્રદાન માટનેા સત્રોનરી 
રચના એત્વરી રરીતે કરત્વામાં આત્વે છ ેજ ે્ રી સહિાગરી અતિગમ અમલમાં મૂકત્વામાં આત્વે અને 
કાય્ણક્રમના અમલરીકરણમાં સાચરી કોઠાસૂઝના દશ્ણન ્ાય.   

્લસટર ક્રસોસ્ણ પસ્ણન તેના ્લસટરના પ્રતયેક મુખય તશક્ષક સા્ે કામ કરશે અને સ્ળ ઉપર જ નરીચે 
પ્રમાણે સહયોગ આપશે.

અ) તનયતમતપણે દર અઠત્વાડરીયે શાળાનરી મુલાકાત તેમજ ્લસટર કક્ષાએ માતસક બેઠક.

બ) ત્વત્ણમાનમાં જ ેમાતસક બેઠક આયોતજત કરત્વામાં આત્વે છ ેતેમાં શાળા રૂપાંતરણ ત્ા મુખય તશક્ષકો 
દ્ારા ્લસટર કક્ષાએ કરેલા કામો તેમજ મુખયતશક્ષકનરી િૂતમકાપર તત્વશેષ ધયાન આપશે. ્લસટર 
ક્રસોસ્ણ પસ્ણન મુખય તશક્ષકના સહયોગ્રી સમરીક્ષાતમક સ્ોતનું આયોજન કરશે, જમેાં બધાં સરખે 
િાગે પ્રત્વૃતિ (િાગ લે) ્ાય તેનું પણ ધયાન રાખશે. આ પ્રકારનરી પ્રક્ક્રયા તૈયાર કરત્વામાં કેટલાક 
મુખય તશક્ષકોનો સહયોગ લેત્વામાં આત્વશે.

સ) એત્વા પક્રસંત્વાદો તેમજ ચચા્ણ-સત્રોનું આયોજન કરાશે કે જ ે્ રી તજજ્ો અને તત્વતત્વધ તત્વષયોના 
ક્રસોસ્ણ પસ્ણન ્લસટરના તશક્ષકોના તત્વષયત્વસતુ તેમજ તશક્ષણશાસ્ત્રના અતિગમને ત્વધુ મજબૂત 
કરે.

દ) શાળાઓના ્લસટરમાં્રી તશક્ષક જ ક્રસોસ્ણ પસ્ણન તરરીકે તત્વકસે અને તત્વતત્વધ અભયાસક્રમ અંતગ્ણત 
આત્વતા તત્વષયોના ક્રસોસ્ણ પસ્ણન તરરીકે કામ કરે તેત્વરી પધધતતને મુખય તશક્ષકના સહયોગ દ્ારા 
તત્વકસાત્વશે.

એ) આ તત્વષયમાં તજજ્ બનેલા તશક્ષકો પોતાના ્ લસટરમાં આત્વેલ પોતાના બધા જ તશક્ષક સહકમથીઓને 
પોતાના અનુિત્વમાં સહિાગરી કરશે અને જરૂર પડ ેતયાં સહયોગ આપશે.

ફ) સા્ેસા્ે એત્વા મુખય તશક્ષકો કે જઓે તત્વતિન્ન કૌશ્યો અને ક્ષમતાઓનું જ્ાન અને નેતૃતત્વનરી 
સમજણ ધરાત્વે છ ેતેમને એત્વરી રરીતે તૈયાર કરત્વા કે જ ે્ રી તેઓ પોતાના ્લસટરમાં સા્ે કામ કરતા 
અન્ય મુખય તશક્ષકોને પ્રિાત્વરી નેતૃતત્વ કરત્વા માટ ેતૈયાર કરરી શકે.

પ્વતમાન:2 મુખર વશક્ક દ્ારા અપાતો સહાકમથી સહરોગ.

્લસટરમાં જ દર પંદર ક્દત્વસે એકત્વાર મુખય તશક્ષકો પોતપોતાનરી શાળાઓ સંબંધરી અનુિત્વો તેમજ 
મુદ્દાઓ સંદિભે તત્વચારતત્વમશ્ણ કરશે. આ પ્રકારનરી બેઠકોમાં ્લસટરમાંના જ કોઇ એક મુખય તશક્ષક 
દ્ારા આગેત્વાનરી લેત્વામાં આત્વશે. આ જ રરીતે મુખય તશક્ષકો ત્વારાફરતરી પખત્વાક્ડક તત્વચાર તત્વતનમય 
બેઠકનરી આગેત્વાનરી લેશે. જયારે પણ આ પખત્વાક્ડક બેઠકનું આયોજન ્ાય તયારે તે ત્વખતે આ બેઠકનરી 
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રૂપરેખા નક્રી કરત્વરી તેમજ તે બેઠક પ્રિાત્વશાળરી રરીતે લેત્વાય તેના આયોજનનરી જત્વાબદારરી એ બેઠકનરી 
આગેત્વાનરી લેનાર મુખય તશક્ષકનરી જ રહેશે. અંતે સહિાગરી મુખય તશક્ષકો પણ તત્વચાર તત્વતનમય અને 
તેના આદાન-પ્રદાનનરી રૂપરેખા તૈયાર કરત્વામાં અને તેને પ્રિાત્વરી રરીતે અમલમાં મૂકત્વા માટ ેપોત-પોતાનો 
પ્રતતિાત્વ આપશે.

પ્વતમાન-3 સહકમથીઓનું મોનીટરીંગ

દર 15 કે 20 ક્દત્વસે ્નાર આ બેઠકોમાં પોતપોતાના અનુિત્વોનું આદાન-પ્રદાન કરશે, તત્વતત્વધ મુદ્દાઓ 
તેમજ પડકારો તત્વશે તત્વચારતત્વમશ્ણ કરશે તેમજ નત્વા જ્ાનનરી આપ-લે કરશે અને આ બધા એ્બરીર્ને 
સહયોગ આપશે, યોગય માગ્ણદશ્ણન આપશે. અંતે, આ મુખય તશક્ષકોનું જૂ્ બધરી જ શાળાઓના 
રૂપાંતરણ માટ,ે તત્વશેષ તો તત્વદ્ા્થીઓના અધયયન પર કેતન્દ્રત એક આખો કાય્ણક્રમ બનાત્વશે તેમજ તેને 
અમલમાં મૂકશે.

પ્વતમાન-4 સેવાવનવૃતિ મુખર વશક્કો, વશક્કો, સવૈવચછક સંસથાઓ, સવરંસેવી વરવસવરકો દ્ારા 
સથળ ઉપર જ વવવવર પ્કારનો સહરોગ તેમજ રોગર માગ્શિશ્શન.

જયારે નોકરરી ચાલુ હતરી તેત્વા સમયે પોતાનરી ક્ષમતાઓ અને કૌશ્યોને જમેણે સુંદર રરીતે પ્રયોજીને 
પોતાનરી ક્ષમતા પૂરત્વાર કરરી છ ેતેત્વા સેત્વાતનત્વૃતિ તશક્ષકો, મુખય તશક્ષકો, કૌશ્ય તત્વશેષજ્ ત્વગેરેને પ્રત્વૃતિ 
કરત્વા. શાળા તસત્વાયના અન્ય વયત્વસાતયક સ્ળોએ કામ કરતરી સત્વૈતચછક સંસ્ાઓ તેમજ સત્વયંસેત્વકો 
પણ પોતાનરી સત્વૈતચછક સેત્વાઓ શાળાને આપરી શકે છ.ે

આ સેત્વાતનત્વૃતિ તશક્ષકો અને મુખય તશક્ષકો તેમજ વયત્વસાતયકોનું જૂ્ સમગ્ર ત્વષ્ણ દરતમયાન ્ લસટરમાં્રી 
બે ્ રી ત્રણ શાળાઓને દતિક લેશે. માગ્ણદશ્ણન અને સલાહ આપત્વા માટ ેઆ મુખય તશક્ષકો, તશક્ષકો તેમજ 
વયત્વસાતયકોનું જૂ્ દર અઠત્વાક્ડયે એ્ત્વાર શાળાનરી મુલાકાત લેશે.

્લસટરમાંને ્લસટરમાંજ તત્વતત્વધ પ્રકારે સહયોગ અને માગ્ણદશ્ણન આપત્વા માટ ેએક પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણ્નું 
જૂ્ પણ આ સેત્વાતનત્વૃતિ તશક્ષકો, મુખય તશક્ષકો કે વયત્વસાતયકોનું બનાત્વરી શકાય.

આ પ્રબુદ્ધ ક્રસોસ્ણ પસ્ણનને ક્દશા તનદભેશ કરત્વા માટ ેતેમનરી સા્ે નજીક્રી ત્વાતચરીત કરશે અને ્લસટર 
ક્રસોસ્ણ પસ્ણન કે જ ેશાળા નેતૃતત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમ અમલમાં મૂકરી રહો છ ેતેને સહયોગ કરશે અને 
તમક્ટગંમાં હર્ર રહરીને શાળા રૂપાંતરણને હાંસલ કરશે.

પ્વતમાન-5: સથળ ઉપર જ સહારતા આપવા માટેનું  સંકવલત પ્વતમાન (Integrated Model) 

સ્ળ ઉપર જ સહયોગ આપત્વા માટ ેટે્ નોલોજીનો પણ ઉપયોગ કરરી શકાય. જમે કે, ગુગલ, મોબાઇલ, 
સકાઇપે, તત્વડરીઓ કોન્ફરન્સ તેમજ પ્રતયક્ષરૂપે મળરીને પણ સહયોગ આપરી શકાય.
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સહાધરારીને 
પ્બુદ્ધ માગ્શિશ્શન 
તેમજ પારસપદરક 

સહરોગ

બાહ્ય માગ્શિશ્શક 
વડે વવવશટિ 
સહરોગ

્લસટરના સતરે 
સહરોગ

બલો્ના સતરે 
સહરોગ

સમાલોિના તેમજ પ્વતપોષણ માટેનું સૂિનાતમક આરોજન 
પત્ક અને કાર્શશાળા.

તદ્ક્દત્વસરીય સમાલોચનાનરી કાય્ણશાળા અને રરીક્ટટ્ટનું સત્ર નત્વું ટકેતનકલ જ્ાન શું મેળવયું તેના પર ઓછુ ં
પણ અનુિત્વો પર્રી નત્વું શું શરીખત્વા મળું તેના પર ત્વધુ ધયાન આપશે. આમ કરત્વા માટ ેનરીચે પ્રમાણેનરી 
રૂપરેખા તૈયાર કરત્વામાં આત્વરી છ.ે

દિવસ-
સત્

શીષ્શક હેતુ પદરણામ સમર

૧.૧ રરીટટ્રીટમાં બધાનું 
સત્વાગત તેમજ 
પક્રચય

કાય્ણશાળાના હેતુઓનરી 
આપ-લે તેમજ 
કાય્ણશાળાનરી ક્દશા નક્રી 
કરત્વરી.

મુખય તશક્ષક એ ર્ણરી શકશે 
કે બે ક્દત્વસમાં તેમનરી પાસે્રી 
શું અપેક્ષા રાખત્વામાં આત્વે 
છ.ે તેમજ કાય્ણશાળાનો હેતુ 
સમજશે અને કાય્ણશાળા માટ ે
પોતાનરી ર્તને તૈયાર કરશે.

સત્વારે ૦૯ : ૩૦  
્રી ૧૦ : ૦૦

૧.૨ “૬ અઠત્વાક્ડયા 
દરતમયાન મારરી શાળા 
સા્ેનરી મારરી યાત્રા" 
વયત્તગત તચંતન-
મનન

તશક્ષક પોતાનરી ર્ત સા્ે 
સંત્વાદ કરે અને પોતાનરી 
સફળતા કે તનષફળતા પર 
તચંતન કરે અને તેમાં્રી 
શરીખે.

મુખય તશક્ષક પોતાનરી યાત્રાના 
અનુિત્વોનરી આપ-લે કરરી શકે, 
દશા્ણત્વરી શકે તે માટ ે6 મુખય 
ક્ષેત્રોનરી નોંધ 6 દશા્ણત્વેલરી 
અલગ અલગ ક્દત્વાલો પર 
કરે.

સત્વારે ૧૦ : ૦૦ 
્રી બપોરે  
૦૧ : ૦૦  સુધરી
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૧.૩ સહકમથી દ્ારા પ્રદતશ્ણત 
બાબતોનો અભયાસ

સહકમથીઓએ પોતાના 
તત્વચારોનરી પરસપર આપ-
લે કરત્વરી જ ે્ રી સહકમથી 
અધયયનનો અતિગમ 
તત્વકસે તે માટ ેતકો ઊિરી 
કરત્વરી.

મુખય તશક્ષકો પોતાના 
સહકમથીઓનરી યાત્રાનું તત્વત્વરણ 
ત્વાંચશે, પરસપર પ્રશ્ો પૂછશે 
અને અતિનંદન પાઠત્વશે.

બપોરે ૦૨ : ૦૦  
્રી ૦૪ : ૩૦  
સુધરી

૧.૪ "બરીર્ પાસે્રી હંુ 
મારરી શાળા માટ ે
શું શરીખયો." તે માટ ે
વયત્તગત તચંતન

મુખય તશક્ષકોને ્ોડોક 
સમય આપત્વો જ ે્ રી નત્વા 
તત્વચારોને સત્વરીકારરી શકે 
અને પોતાનરી યાત્રા તત્વશે 
અનુતચંતન કરરી શકે, 
તેમજ તનરાકરણો ઉપર 
ધયાન આપશે જ ેતેમણે 
સહકમથીઓ પાસે્રી શરીખયા 
છ ેપ્રયતન કરરીને.

પ્રતયેક મુખય તશક્ષક પોતાના 
સહકમથીઓનરી અનુિત્વ 
યાત્રા તત્વશે ત્વાંચે તયારે પોતે 
જ ેશરીખયા છ ેતેનરી સા્ે એ 
ત્વાંચનનો અનુબંધ જોડ ેઅને 
તેમાં્રી કોઇ એક બાબતને 
પોતાનરી શાળામાં લાગુ કરશે 
જ ેપૂત્વભે પોતાનરી શાળામાં 
નહોતા કરતાં.

૦૪ : ૩૦ ્રી 
૦૫ : ૦૦ સુધરી

૨.૧ જૂ્ બનાત્વત્વા તેમજ 
સમસયાઓને સમસયા 
ઉકેલ દ્ારા ઉકેલત્વરી + 
ત્વધારાના/અતતક્ર્ત 
સંસાધનોને ઓળખત્વા/
શોધત્વા 

(ઇતર 
ત્વાંચના 
વયત્ત 
અભયાસ/ 
તત્વડરીયો)

પધધતતસર 
ચોક્સ સંસાધન 
ઓળખત્વા (દા.ત. 
એક જ પ્રકારનરી 
સમસયાઓમાં્રી 
પસાર ્ત્વું) જ ે્ રી 
સમસયા ઉકેલમાં 
બધાને પ્રત્વૃત કરરી 
શકાય.

પ્રતયેક પ્રમુખ ક્ષેત્ર ત્વાર 
જૂ્માં મુખય તશક્ષક 
સા્ે બેસશે, બધાં જ 
જ ેસમસયાનો સામનો 
કરે છ ેતેનું તનરાકરણ 
લાત્વશે, અને જરૂર પડ્ે 
નત્વા પ્રયોજી શકાય તેત્વા 
સંસાધનનો ઉલ્ેખ પણ 
કરશે

સત્વારે ૦૯ : ૩૦ ્રી બપોરે 
૦૧ : ૦૦ સુધરી

૨.૨ કાય્ણયોજના નું 
પ્રે્ટરીકમ વયત્તગત 
તચંતન/તનચોડ

રરીટટ્રીટ માટ ેસમાપન કરત્વું. દરેક મુખય તશક્ષક પોતપોતાનરી 
શાળાને ધયાનમાં રાખરીને 
નત્વેસર્રી નત્વરી કાય્ણયોજના 
તૈયાર કરશે/ સંશોતધત કરશે

બપોરે ૦૨ : ૦૦ 
્રી ૦૪ : ૦૦

૨.૩ િતત્વષયનરી યોજનાઓ 
આગામરી સોપાનો

મુખય તશક્ષક િતત્વષયમાં 
આત્વરી તશતબરો યોજી શકે 
તે માટ ેતેમને તૈયાર કરત્વા.

આત્વનારા છ મક્હનામાં મુખય 
તશક્ષક પોતપોતાના પ્રમુખ 
ક્ષેત્રો માટ ેયોગય વયત્તને 
પસંદ કરશે અને તેના સંપક્ણમાં 
રહેશે તેમજ અન્ય પ્રમુખ ક્ષેત્રો 
માટ ેતશતબરોનું આયોજન 
કરશે

બપોરે ૦૪ : ૦૦ 
્રી ૦૫ : ૦૦
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વનષકષ્શ :- 

એનસરીએસએલ- ન્યૂપાના શાળા નેતૃતત્વ તત્વકાસ કાય્ણક્રમનો મૂળ હેતુ શાળા રૂપાંતરણનો છ.ે આ માટ ેતે મુખય 
તશક્ષકને શાળા સંચાલકમાં્રી શાળાના આગેત્વાનના રૂપમાં પક્રત્વતત્ણત કરત્વા માંગે છ.ે આ ઉદ્દશેયનરી પ્રાતપ્ત 
માટ ેસપષ્ છ ેકે આયોતજત કરત્વામાં આત્વેલા તાલરીમરી કાય્ણક્રમોમાં અમારા મુખય લાિા્થી-મુખય તશક્ષકોનરી 
સા્ે ત્વધુ ગંિરીરતા્રી અને સતત તત્વચારોના તત્વતનમય ત્વડ ેતેમનામાં આમૂલ પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વું જ ે્ રી આ 
રૂપાંતરણ ત્વાસતતત્વક લાગે. આ હેન્ડબુક શાળાના મુખય તશક્ષ્માં નેતૃતત્વના ગુણો તત્વકસાત્વત્વા માટનેું એત્વું એક 
સંસાધન છ ેજ ેત્વત્ણમાન સમયમાં શાળા સમક્ષ ઊિરી ્તરી તત્વતત્વધ પ્રકારનરી સમસયાઓના તનરાકરણ માટ ે
તેમને તૈયાર કરશે.

આ સંસાધન ખાસ કરરીને આજના શાળા આગેત્વાનો માટ ેતૈયાર કરત્વામાં આત્વેલ છ.ે જ ે્ રી કરરીને તેઓ 
શાળાના પડકારોનો સામનો કરત્વા આજનરી શાળાને રૂપાંતક્રત કરરી શકે. એન.સરી.એસ.એલ.ના અભયાસક્રમનરી 
રૂપરેખાનો આધાર લઇને, સૈધધાંતતક તેમજ પ્રાયોતગક બાબતોનો સમન્ત્વય કરરીને આ સંસાધનને એત્વરી રરીતે 
તત્વકસાત્વત્વામાં આવયું છ ેકે જ ે્ રી મુખય તશક્ષકો પોતપોતાનરી શાળામાં નત્વા કૌશ્યો અને નત્વા જ્ાનને અમલમાં 
મૂ્ત્વા માટ ેસક્ષમ બને. જૂ્ચચા્ણ, નાટક, દૃશય-શ્ાવય સામગ્રરી અને અનુિત્વજન્ય અધયયન પ્રત્વૃતતિઓ જતે્વરી 
અનેક અનુદેશાતમક પધધતતઓ (ઇન્સટટ્્શનલ ટે્ નરી્સ) ત્વડ ે બનેલ આ હેન્ડબુક એક સંસાધન તરરીકે 
શાળાને ઘણા બધા તત્વક્પો પૂરા પાડશે, તકો પૂરરી પાડશે કે જ ે્ રી શાળા તેનરી સમસયાઓનું સમાધાન શોધરી 
શ્શે તેમજ યોગય તનણ્ણય લેત્વાના અત્વસરો પૂરા પાડશે. આ હેન્ડબુક “પ્રતયેક બાળક શરીખે અને પ્રતયેક 
શાળા શ્ેષ્ઠ બને” તેત્વા એનસરીએસએલના હેતુને મૂત્ણ રૂપ આપત્વા માટનેા માગ્ણદશ્ણક દસતાત્વેજ તરરીકેનરી 
િૂતમકા િજત્વશે.

રાજય સરકાર સા્ે સરીધેસરીધા જોડાયેલા હોત્વાનરી સા્ે સા્ે એન.સરી.એસ.એલ.ના હેતુઓને અનુરૂપ, આ 
હેન્ડબુક િારતના રાજયો તેમજ કેન્દ્રશાતસત પ્રદેશોમાં ૧૦ ક્દત્વસરીય તેમજ ૬ ક્દત્વસરીય ક્ષમતા સંત્વધ્ણન 
કાય્ણક્રમોનું આયોજન ્ાય તયારે એક વયત્વહાક્રક માગ્ણદતશ્ણકાના રૂપમાં કામ કરે છ.ે આ હેન્ડબુક એન.સરી.
એસ.એલ.ના શાળા સા્ે પ્રત્વૃતિ ્ઇ શકાય તેત્વા એક ત્વષથીય કાય્ણક્રમને અનુરૂપ બનાત્વત્વામાં આત્વરી છ.ે

આ હેન્ડબુકના િાગરૂપે તત્વષયત્વસતુને, તત્વિાગ પ્રમાણે રજૂ કરત્વામાં આત્વેલ છ ેજમેાં મુખય તશક્ષક દ્ારા 
કરત્વાના પ્રારંતિક કાયયોનો સમાત્વેશ છ.ે અભયાસક્રમમાં સમાતત્વષ્ છ પ્રમુખ ક્ષેત્રોમાં પ્રક્ક્રયા આધાક્રત 
અધયયન જતે્વા સંસાધનો તેમજ એક ત્વષ્ણ સુધરી સતત કાય્ણક્રમ સા્ે જોડાયેલ રહે તેનો ખાસ ઉલ્ેખ પણ છ.ે

આ હેન્ડબુક રાજયોને પુરતરી સત્વતંત્રતા આપે છ ે કે જ ે્ રી રાજય એન.સરી.એસ.એલ.અને અભયાસક્રમનરી 
રૂપરેખા અનુસાર તેમજ તેના (રાજયના) નેતૃતત્વનરી જરૂક્રયાતના સંદિભે આ કાય્ણક્રમને પક્રત્વેશ અનુસાર 
બદલે, સત્વરીકારે અને અમલમાં મૂકે.

એન.સરી.એસ.એલ.ના હેતુ અનુસાર દેશના અંતક્રયાળ તત્વસતારોમાં આત્વેલરી શાળાઓના શાળા આગેત્વાનોમાં 
નેતૃતત્વનરી ક્ષમતાના તત્વકાસ માટ ેદસતાત્વેજના રૂપમાં આ હેન્ડબુકને તૈયાર કરત્વામાં આત્વેલ છ ેતે ઉપરાંત 
કોઇપણ પ્રકારનરી તત્વશેષ તાલરીમ લરીધા ત્વગર પણ માગ્ણદશ્ણક તરરીકે આ પુસતકનો ઉપયોગ કરરી શકાય છ.ે 
આમ, અમે આશ્સત છરીએ કે આ હેન્ડબુક િારતનરી અનેક શાળાઓનરી નેતૃતત્વ સંબંધરી જરૂક્રયાતોને પહોંચરી 
ત્વળત્વા આદશ્ણ સંસાધન તરરીકેનરી ગરજ સારશે. એન.સરી.એસ.એલ. આ હેન્ડબુક દ્ારા િારતના હર્રો 
મુખય તશક્ષકો સુધરી પહોંચશે, તે મુખય તશક્ષકો પોતનામાં પક્રત્વત્ણન લાત્વશે તેમજ તે પક્રત્વત્ણન દ્ારા શાળાનું 
રૂપાંતરણ કરશે.
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સંિભયો

પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૧

ક્દત્વસ – ૧ – સત્ર ૪ – પ્રત્વૃતતિ ૪.૧ - શાળા નેતૃતત્વને લગતા અભયાસો

સંદિ્ણ : અત્વસ્રી, કે. (૨૦૦૮). કમયુતનટરી પાક્ટ્ણતસપેશન ઇન એતલમેંટરરી એજયુકેશન. 
અનપબલરીશડ પરીએચ.ડરી. ્રીતસસ, ધ એમ. એસ. યુતનત્વતસ્ણટરી ઓફ બરોડા, 

સંદિ્ણ : www.msubaroda.ac.in ૧૫ નત્વેમબર ૨૦૧૩  

D1_S4_4.1

ક્દત્વસ-૨ સત્ર-૧ પ્રત્વૃતતિ ૧.૧ પરી.પરી.ટરી સકુલ ઍઝ લતનાંગ ઓગભેનાઇઝેશન

સંદિ્ણ : સેંગ, પરી. (૨૦૦૫)  સકુલસ ધેટ લન્ણસ ફ્ોમ ‘ધ ક્ફ્ફ્ ક્ડતસતપલન’ સંદિ્ણ : 
http://www.integral-focus.com/pdf/Senge.pdf ૧૫ ક્ડસેમબર ૨૦૧૩

D2_S1_1.1b

ક્દત્વાન, આર. (2013). એજયુકેશનલ લરીડરશરીપ: અ કોસેપટયુલ ફ્ેમત્વક્ણ, 

સંદિ્ણ : http://www.nuepaeduplan.nic.in ૧૦ ફેબ્ુઆરરી ૨૦૧૪

Additional 
Reading

તમંટઝબગ્ણ, એમ. (૧૯૯૦). ટને મેનેજમેન્ટ રો્સઓફ મેનેજસ્ણ ઇન તમંટઝબગ્ણ ઓન 
મેનેજમેન્ટ: ઇનસાઇડ અત્વર સટટ્ેંજ ત્વ્ડ્ણ ઓફ ઓગભેનાઇઝેશન 

સંદિ્ણ : http://management.atworknetwork.com/2008/04/15/
mintzberg%E2%80%99s-10-managerial-roles/ ૧૩ ફેબ્ુઆરરી ૨૦૧૩

Additional 
Reading

પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૨

ક્દત્વસ – ૩ – સત્ર ૧ – પ્રત્વૃતતિ ૧.૧ લરીડ ઈતન્ડયા તત્વડરીઓ અને ડરી-બ્રીફ સંદિ્ણ : 
http://www.youtube.com/watch?v=kk_oT7lYnqw  ૨૩ નત્વેમબર ૨૦૧૩ 

D3_S1_1.1

ક્દત્વસ – ૩ – સત્ર ૧ – પ્રત્વૃતતિ ૧.૨ અ લરીડરશરીપ પસ્ણનાતલટરી ટસેટ સંદિ્ણ : શ્ેયા 
તતત્વારરી દ્ારા સત્વરીકારત્વામાં આત્વેલ 

સંદિ્ણ : http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_50.htm ૧૨ 
ર્ન્યુઆરરી ૨૦૧૪

D3_S1_1.2

ક્દત્વસ – ૩ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૧ મોડ્ુલ ઓન ‘પ્રાયોરાટરીઝીંગ યોર ત્વક્ણ એન્ડ 
મેનેતજગં યોર ટાઇમ ઇફેકક્ટત્વલરી’  

સંદિ્ણ : http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership ૧૦ 
ઓ્ટોબર ૨૦૧૩ 

D3_S2_2.1

ક્દત્વસ – ૩ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૩ ટાઇમ મેનેજમેન્ટ ગ્રરીડ 

સંદિ્ણ : http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership ૧૦ 
ઓ્ટોબર ૨૦૧૩

D3_S2_2.3

ક્દત્વસ – ૩ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ કંટરીન્યૂડ પ્રોફેશનલ ડતે્વલપમેન્ટ 

સંદિ્ણ : http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership ૧૦ 
ઓ્ટોબર ૨૦૧૩

D3_S3_3.1
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પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૩

ક્દત્વસ – ૪ – સત્ર ૧ – પ્રત્વૃતતિ ૧.૧ એ્સપટ્ણ ફ્ોમ તોતો-ચાન 
સંદિ્ણ: http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/Tottochan.pdf 
(English)
http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/totto-h-pdf (Hindi) ૧૫ 
ક્ડસેમબર ૨૦૧૩

D4_S1_1.1

ક્દત્વસ – ૪ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ તત્વડરીઓ – યંગ ક્હસટોક્રયન 

સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v=VAwfZbrdA1Q  ૧૫ નત્વેમબર 
૨૦૧૩ 

D4_S3_3.1

ક્દત્વસ – ૫ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૧a પરીપરીટરી – કોતચંગ એન્ડ મેન્ટોક્રંગ સંદિ્ણ : 
http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership

D5_S2_2.1a

ક્દત્વસ – ૫ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૧b મોડ્ુલ ઓન કોતચંગ એન્ડ મેન્ટોક્રંગ  
સંદિ્ણ : http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership

D5_S2_2.1b

ક્દત્વસ – ૫ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ તત્વડરીઓ ્લરીપ ૧ ઓફ ધ ક્ફ્મ ‘ઈતન્ડયા 
અનટચડ’ 

સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU 

D5_S3_3.1a

ક્દત્વસ – ૫ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ તત્વડરીઓ ્લરીપ ૨ ઓફ ધ ક્ફ્મ ‘ઈતન્ડયા 
અનટચડ’ 
સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU

D5_S3_3.1b

ક્દત્વસ – ૫ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ તત્વડરીઓ ્લરીપ ૩ ઓફ ધ ક્ફ્મ ‘ઈતન્ડયા 
અનટચડ’ 

સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU

D5_S3_3.1c

પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૪

ક્દત્વસ – ૬ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧a કેસ સટડરી મેક્કંગ આ ચેન્જ ટ ુટરીમત્વક્ણ સંદિ્ણ : 
http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/leadership

D6_S3_3.1a

ક્દત્વસ – ૬ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧b ગ્રુપ ડાયનાતમક ક્રલેશનશરીપ મેક્ટટ્્ સ સંદિ્ણ : 
http://books.google.co.in/books 

D6_S3_3.1b

ક્દત્વસ – ૬ – સત્ર ૪ – પ્રત્વૃતતિ ૪.૧ તત્વડરીઓ – ત્વોટ ઇફ આઇ એન્ડ ત્વોટ ઇફ ત્વરી 

સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v=s46M7AGG391 ૨૦ ર્ન્યુઆરરી 
૨૦૧૪

D6_S4_4.1
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પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૫

ક્દત્વસ – ૭ – સત્ર ૧ – પ્રત્વૃતતિ ૪.૧ ્નોતત્વંગ અબાઉટ ઇનોત્વેશન ફ્ોમ ફેતમલરીયર 
એન્ડ એત્વરરીડ ેતસચુએશન ઇન લાઇફ. 

સંદિ્ણ : ઢોલકર, તત્વનય અને ઋતષકેશ ટરી. કૃષણન (૨૦૧૩). 8 સટપેસ ટ ુઇનોત્વેશન: 
ગોઇંગ ફ્ોમ જુગગાડ્ણ ટ ુએત્સલેન્સ ઈતન્ડયા: કોલતલન્સ 

D7_S1_1.1

ક્દત્વસ – ૭ – સત્ર ૧ – પ્રત્વૃતતિ ૧.૨ હાઉ ટ ુરેકોગનાઇઝ ત્વેધર ધ ચેંજ ઇઝ એન 
ઇનોત્વેશન

સંદિ્ણ: 130919_vijayshrreychand-mp3-for-audio-podcasting ૧૫ ક્ડસેમબર 
૨૦૧૩

D7_S1_1.2

ક્દત્વસ – ૭ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૧ તત્વડરીઓ જુઓ – ટતનાંગ ટટ્શે ઇનટ ૂટોયસ ફોર 
લતનાંગ બાય અરતત્વંદ ગુપ્તા  

સંદિ્ણ : http://www.ted.com/speakers/arvind_gupta.html 

www.youtube.com/watch?v=KnCqR2yUXoU  ૧૫ ક્ડસેમબર ૨૦૧૩

D7_S2_2.1

ક્દત્વસ – ૭ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ કેસ સટડરી રરીક્ડગં, એનાતલતસસ એન્ડ વહોલ ગ્રુપ 
પ્રેજ ેંટશેન 

સંદિ્ણ : http://www.nextbigwhat.com/bihar-school-with-wifi-skype-chait-
anya-trust-297  ૧૫ નત્વેમબર ૨૦૧૩

D7_S3_3.1

ક્દત્વસ – ૭ – સત્ર ૪ – પ્રત્વૃતતિ ૪.૨ તત્વડરીઓ – હાઉ ટ ુઓત્વરકમ રેતસસટન્સ ટ ુચેંજ  

સંદિ્ણ : http://www.youtube.com/watch?v4=wU3bTkqHoXc  ૨૦ નત્વેમબર 
૨૦૧૩

D7_S4_4.2

પ્રમુખ 
ક્ષેત્ર ૬

ક્દત્વસ – ૮ – સત્ર ૨ – પ્રત્વૃતતિ ૨.૧ ટે્ સટ ફોર ઈંક્ડત્વરીડ્ુઅલ ક્રફલેકશન ઓન 
હોમ સકૂલ પાટ્ણનરશરીપ  

સંદિ્ણ : http://www.state.nj.us/education/title1/tech/module4/epstein.pdf 
૫ ફેબ્ુઆરરી ૨૦૧૪

D8_S2_2.2

ક્દત્વસ – ૮ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૨ તસમયુલેશન સકેનારરીઓ

સંદિ્ણ : સે્ફ લતનાંગ મક્ટક્રયલ ઓન ‘ઇનહેન્શમેન્ટ ઓફ એસએમસરી પાટથીસરીપેશન’ 
કૈત્વ્ય એડ્ુકેશન ફાઉંડશેન

D8_S3_3.2

દયારામ. (૨૦૧૧) સકૂલ મેનેજમેન્ટ કતમટરી એન્ડ ધ રાઇટ ટ ુએડ્ુકેશન ૨૦૦૯ . 

સંદિ્ણ : ક્રસોસ્ણ મક્ટક્રયલ ફોર એસએમસરી ટટ્તેનંગ. બૂક ત્વન અમેક્રકન ઈતન્ડયા 
ફાઉંડશેન, નત્વરી ક્દલ્રી (અંગ્રેજી અને ક્હન્દરીમાં ઉપલબધ) 

Additional 
Reading

Draw-
ing SDP 
and way 
forward

ક્દત્વસ – ૧૦ – સત્ર ૩ – પ્રત્વૃતતિ ૩.૧ તત્વડરીઓ – ધ પાત્વર ઓફ ત્વન’ સંદિ્ણ: 
https://www.youtube.com/watch?v4=wMmaEdCjd18 ૫ ર્ન્યુઆરરી ૨૦૧૪

D10_S3_3.1

ક્દત્વાન આર. એન્ડ પાંડા, બરી. (૨૦૧૩) ગાઇક્ડગં થ્ૂ ધ તપ્રપેરેશન ઓફ સકૂલ 
ડતે્વેલોપમેન્ટ પલાન: અ હેંડબૂક ફોર સકૂલ હેડસ, 

સંદિ્ણ : http://www.nuepaeduplan.nic.in ૧૦ ફેબ્ુઆરરી ૨૦૧૪

Additional 
Reading
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ફોટોગ્રાફ

આભાર સથળ/સ્ત્રોત ઉપરોગ 

ડૉ. બરી. કે. પાંડા આક્દત્વાસરી શાળા, ઉડરીસા ક્દત્વસ 1 

શ્રી મનમોહન તસંહ રાજકરીય પ્રા્તમક શાળા, રરીક, તમઝોરમ પક્રચય  
ક્દત્વસ 1, 2, 7 

કૈત્વ્ય એડ્ુકેશન 
ફાઉન્ડશેન 

http://www.kefindia.org/kaivalya-education/photogallery/
onsite-field-support

ક્દત્વસ 4, 5 

પ્રોફેસર કે. સુર્તા રાજકરીય નસ્ણરરી શાળા, બંગલાગૂટ,ે પા્ય, કના્ણટક પક્રચય  
ક્દત્વસ 4, 5, 
7 એક ત્વષથીય 
સંલગ્નતા  

પ્રોફેસર કે. સુર્તા રાજકરીય પ્રા્તમક શાળા, બંગલાગૂટ,ે કના્ણટક ક્દત્વસ 3, 9

પ્રોફેસર કે. સુર્તા રાજકરીય માધયતમક શાળા, ગોરાગૂટ,ે પા્ય, કના્ણટક એક ત્વષથીય 
સંલગ્નતા

શ્રી સલમાન યૂ ખાન ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણકમ્ણ (23-29 ક્ડસમબર) ઇલાહાબાદ, એન.સરી.એસ.એલ.  ક્દત્વસ 6 

શ્રી તત્વષણ પરરીખ ક્ષમતા ત્વધ્ણન કાય્ણકમ્ણ (23-29 ક્ડસમબર) ઇલાહાબાદ, એન.સરી.એસ.એલ. પ્રમુખ ક્ષેત્ર 5 

નયા કદમ નઈ કહાનરી
તારા નગર, તપરામલ 
ફાઉંડશેન ફાર એડ્ુકેશન   

http://www.facebook.com/photo.php?fbid=60642715427669
98&set=t.100000661276648&type=3&theater

ક્દત્વસ 8 

ડૉ. રતશમ ક્દત્વાન 
ડૉ. બરી. કે. પાંડા

શાળા તત્વકાસ યોજના પર કાય્ણશાળા, રાયચૂર, કના્ણટક ક્દત્વસ 1, 2 

કરાવ્યોં મરાટેનુ ંરેખરાચિત્ર 

આભાર સથળ/સ્ત્રોત કાવરોં

1 ડૉ. એન. મૈત્લરી જત્વાબ દો  

2 ડૉ. કશયપરી અત્વસ્રી કર લો જો ચાહો 

3  ડૉ. એન. મૈત્લરી ક્કતાબે કુછ કહતરી હે 

4 ડૉ. એન. મૈત્લરી બચચો કરી પડાઈ 

5 ડૉ. કશયપરી અત્વસ્રી બસ ચંદ કદમ 

6 ડૉ. કશયપરી અત્વસ્રી તશક્ષક સે સરીધરી બાત 
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વવષર

દિવસ ૧ : પ્મુખ ક્ેત્ ૧: શાળા નેતૃત્ત્વ તત્વષયક દ્રતષ્કોણ

કાય્ણક્રમનો પક્રચય અને તેનરી રૂપરેખા ૯૦ તમતનટ

શાળા નેતૃત્ત્વનરી સમજ: બહુતત્વધ િૂતમકાઓ, જત્વાબદારરીઓ અને બાળકોને કેન્દ્રમાં 
રાખત્વાં 

૯૦ તમતનટ

શાળા એક અધયયન સંસ્ા તરરીકે ૯૦ તમતનટ

શાળાને એક અધયયન સંસ્ા સત્વરૂપે સમજત્વરી ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૨: પ્મુખ ક્ેત્ ૨ અને ૩: સવ વવકાસ અને અધરરન - અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ

પોતાનરી નેતૃત્ત્વ શૈલરી સમજત્વરી ૯૦ તમતનટ

મુખય તશક્ષક તરરીકે કાય્ણનરી પ્રા્તમકતા તનતચિત કરત્વરી ૯૦ તમતનટ

શાળા અને તશક્ષણનો હેતુ ૯૦ તમતનટ

બાળકોનરી તત્વકાસલક્ષરી જરૂક્રયાતો સમજત્વરી ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૩: પ્મુખ ક્ેત્ ૩ અને ૪: અધરરન અને અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ - જૂથ વનમા્શણ 
અને નેતૃત્વ

તશક્ષકોનું તનરરીક્ષણ અને પ્રતતપોષણ ૯૦ તમતનટ

તશક્ષકોના પ્રતશક્ષક અને પ્રબુદ્ધ માગ્ણદશ્ણક બનત્વું. ૯૦ તમતનટ

જૂ્નરી સમજણ ૯૦ તમતનટ

હેતુપૂણ્ણ સંત્વાદ માટ ેઅત્વકાશ રચત્વો:સટાફ મરીક્ટગં ૯૦ તમતનટ

દિવસ ૪ : પ્મુખ ક્ેત્ ૫ અને ૬: નવતર પ્રોગો માટે નેતૃત્વ અન ેભાગીિારીઓ માટે નેતૃત્વ

નત્વતર પ્રયોગો – અધયયન સંસ્ાનું હાદ્ણ ૯૦ તમતનટ

નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા શાળાનરી પુન: ક્પના કરત્વરી ૯૦ તમતનટ

િાગરીદારરી સમજત્વરી : ક્હતધારકોને ઓળખત્વા અને કાય્ણ સા્ે જોડત્વા ૭૫ તમતનટ

ઘર અને શાળાનરી િાગરીદારરી ૯૦ તમતનટ

પક્રતશષ્ – ૧ 

દિવસ છ માટે કાર્શક્રમની રૂપરેખા : શાળા પ્મુખોનો 
ક્મતા વવકાસ
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દિવસ ૫: દૃઢીકરણ અને શાળાની પદરવસથવત પ્માણે ઉપરોજન 

શરીખેલરી ત્વાતોનું દ્રઢરીકરણ ૪૫ તમતનટ

કોઈપણ એક શાળાનરી માક્હતરીના આધારે શાળા તત્વકાસ યોજના ઘડત્વરી ૧૫૦ તમતનટ

પ્રસતુતતકરણ અને સા્રીઓ દ્ારા  સમરીક્ષા  ૧૨૦ તમતનટ

એક ઉતિમ શાળા તત્વકાસ યોજનાના માપદંડો તત્વકસાત્વત્વા ૭૫ તમતનટ

દિવસ ૬: શાળા વવકાસ રોજના અને ઉતિરકાર્શ 

પોતાનરી શાળા માટ ેશાળા તત્વકાસ યોજના ૧૨૦ તમતનટ

આગામરી સોપાનોનરી ચચા્ણ ૧૨૦ તમતનટ

કાય્ણશાળાનું પુન:ક્ન અને પ્રતતપોષણ ૯૦ તમતનટ

સમાપન ૩૦ તમતનટ
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પક્રતશષ્ – ૨ 

શાળા નેતૃતવ વવકાસ માટે અભરાસક્રમનો વવકાસ

પ્રા્તમક શાળા કક્ષાએ નેતૃત્ત્વના તત્વકાસનો ધયેય તસદ્ધ કરત્વા માટ ેઅભયાસક્રમનરી રૂપરેખા મુખય છ 
પ્રમુખ તત્ત્વઓ પર આધાક્રત છ ેઅને તે પ્રમુખ તત્ત્વોનો જ આધાર લઈને આ અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા 
નક્રી કરત્વામાં આત્વેલરી છ.ે આ પ્રમુખ ક્ષેત્રો શાળામાં પક્રત્વત્ણન લાત્વત્વા અને શાળાના આગેત્વાનના 
વયાત્વસાતયક તત્વકાસ માટ ેજરૂરરી સુવયાખયાતયત હેતુઓ ત્ા તત્વષયત્વસતુ ધરાત્વે છ.ે 

સહિાગરીદારરીતા 
નું નેતૃત્ત્વ

શાળા નેતૃતત્વ નો 
દૃતષ્કોણ

સત્વનો તત્વકાસનત્વરીનરીકરણ

જૂ્ રચના અને 
તેનું નેતૃત્ત્વ 

અધયયન - 
અધયાપન 
પ્રક્ક્રયામાં 
પક્રત્વત્ણન

ધયેય તસદ્ધ કરત્વા માટ ેશાળા પક્રત્વત્ણનના સાફ્યત્વાદરી દ્રતષ્ અને શાળા આગેત્વાનનરી તત્વત્વેચનાતમક 
િૂતમકાને ધયાનમાં રાખરીને આ છ ક્ષેત્રો એકબરીર્ સા્ે ગાઢ રરીતે ગૂં્ાયેલા છ.ે અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા 
અનુસાર શાળા એ એક અધયયન કરતરી સંસ્ા છ ેજ ેબાળકોના સત્વા્ણગરીણ તત્વકાસ અને ઉછરે માટ ે
સુતત્વધાઓ આપે છ.ે સમાનતા અને િેદિાત્વરક્હત મૂ્યો દ્ારા માગ્ણદતશ્ણત એત્વા શાળા આગેત્વાનોમાં 
હકારાતમક સત્વ-સંક્પનાનો તત્વકાસ અને તેઓને વયાત્વસાતયક તચંતનકાર બનત્વા ઉતિેજન આપત્વાનરી 
અભયાસક્રમનરી ક્ષમતા પર આ અતિગમ આધાર રાખે છ.ે 

િારતરીય શાળા વયત્વસ્ામાં રહેલરી તત્વતત્વધતાને ધયાનમાં રાખરીને આ અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા ક્ષેત્રશોધનનો 
અત્વકાશ અને ચોક્સ ક્ષેત્રનરી સમજ પૂરરી પાડ ેછ.ે જ ે્ રી ડુગંરાળ પ્રદેશ, રણ તત્વસતાર, આક્દત્વાસરી  
તત્વસતાર, અતતત્વૃતષ્ કે પૂરગ્રસત તત્વસતારો, સામાતજક સંઘષ્ણ અનુિત્વતો તત્વસતાર અને કુદરતરી કે 
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માનત્વસતજ ્ણત હોનારતત્વાળા તત્વસતારના પડકારો સમજી શકાય અને તેનું તનરાકરણ લાત્વરી શકાય એ જ 
રરીતે નાનરી શાળાઓ અને બહુશ્ેણરીય શાળાઓના પડકારો પણ ધયાનમાં લઇ શકાય.    

મુખર ક્ેત્ ૧ : શાળા નેતૃત્વનો દ્રવટિકોણ  

આ ક્ષેત્રનો હેતુ નેતૃત્ત્વ અંગેનરી સમજ ત્ા તેનરી શાળાના પક્રત્વત્ણન પર ્તરી અસરોને ર્ણત્વાનો 
છ.ે આ ક્ષેત્ર શાળાને એક અધયયન કરતરી સંસ્ા તરરીકે સત્વરીકારે છ ે જયાં બાળકોનરી તત્વકાસ અને 
ત્વૃતદ્ધના અત્વસરો પ્રાપ્ત ્ાય અને સતત પ્રયોગો ત્ા પક્રત્વત્ણનને પ્રોતસાહન મળે તે માટનેા ક્ષેત્ર તરરીકે 
સમજત્વાનરી એક સંક્પના પૂરરી પાડ ેછ.ે આ ક્ષેત્ર શાળા કક્ષાએ પક્રત્વત્ણન માટનેરી દરીઘ્ણદ્રતષ્ને તત્વકતસત 
કરત્વા પર િાર મુકે છ.ે 

હેતુ :- 

 • ‘શાળા નેતૃત્વ’ આ સંકલપનાને સમજવી તથા શાળા પદરવત્શન અને સુરારણા 
અંગેની િીઘ્શદ્રવટિ વવકસાવવી .  

રુવનટ ૧ : શાળા: એક અધરરન કરતી સંસથા

 • શાળા: એક સામાતજક સંસ્ા તરરીકે

 • સંસ્ા તરરીકે શાળાનો ક્ક્રયાશરીલ અને ગતતશરીલ સત્વિાત્વ 

 • શાળામાં ્તરી આદાન-પ્રદાન પ્રક્ક્રયાઓ (પારસપક્રક પ્રત્વૃતતિ) 

 • શાળા: અધયયન અને તત્વકાસ માટનેો પાયો 

રુવનટ – ૨ શાળા નેતૃત્વ : બહુઆરામી ભૂવમકા અને ઓળખ

 • નેતા: એક દરીઘ્ણદ્રષ્ા તરરીકે (તત્વઝનરરી)

 • નેતા: એક પક્રત્વત્ણનનરી શરૂઆત કરનાર તરરીકે  

 • નેતા: અડગ, પ્રેરણા આપનાર, સમાજ-કેન્દ્રરી અને આજીત્વન તત્વદ્ા્થી  તરરીકે

 • શાળાનરી અસરકારકતા ત્વધારત્વામાં નેતૃત્ત્વનરી અગતયતા 

 • નેતા: એક અનુતચંતનમાં્રી શરીખનાર એક તત્વદ્ા્થી તરરીકે      

રુવનટ – ૩ શાળાના રૂપાંતરણ માટે િીઘ્શદ્રટિીનો વવકાસ

 • શાળા રૂપાંતરણ માટનેરી દરીઘ્ણદ્રષ્રી

 • સંદિ્ણ ત્ા બંધનોનરી સમજણ કેળત્વત્વરી ત્ા તેને તપાસત્વા 

 • શાળા તત્વકાસના આયોજન દ્ારા દરીઘ્ણદ્રષ્રીને અન્ય સુધરી પહોંચાડત્વરી

 • સમયાંતરે તનરરીક્ષણ કરરી અને ફેરબદલ દ્ારા આત્વેલ પક્રત્વત્ણનને ર્ણત્વું
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રુવનટ – ૪ રૂપાંતરણની સમજ
 • શાળા રૂપાંતરણના માગ્ણદશ્ણક તસદ્ધાંતો: સમતા, સમાનતા અને ગુણત્વતિાનો સમાત્વેશ કરત્વો
 • શાળા એક સામૂક્હક સંસ્ા: શાળા રૂપાંતરણ માટનેા તત્વચારો, ક્ષમતાઓ, અને ધયેયો  
 • વયત્તગત બદલાત્વનરી ગતતશરીલતા: ત્વલણ અને પ્રક્ક્રયા, તત્વચાર અને તચંતન, ત્વાલરી, તશક્ષક ત્ા 

સામાતજક સભયો સા્ે જોડાણ અને સંત્વાદ
 • પક્રત્વત્ણન સા્ે પનારો પાડત્વો – પડકારોનો સામનો કરરી અને નત્વરી તકોનું તનમા્ણણ કરત્વું

રુવનટ – ૫ – બાળકને પ્ારાન્રતા 
 • બાળપણને સમજત્વું 
 • બાળકનો સત્વાાંગરી તત્વકાસ
 • શાળામાં બાળકના અતધકારો
 • સમાનતા, િેદિાત્વરક્હતતા અને સૌને માટ ેમાનનરી પરંપરા 
 • એક સુરતક્ષત અને સલામત સ્ળ સત્વરૂપે શાળા 

રુવનટ – ૬ – પ્વતબદ્ધ નેતૃત્વનું વનમા્શણ 
 • ધયેયને નજરમાં રાખરીને તેના તરફ પ્રયાણ

 • બહુતત્વધ પક્રપ્રેક્યનો સત્વરીકાર અને તેનરી સા્ે અનુકૂલન

 • અ્્ણપૂણ્ણ આદાન પ્રદાન માટ ેપ્રક્ક્રયાનું સજ ્ણન

 • પક્રત્વત્ણન અને સુધારા માટ ેતૈયાર રહેત્વું 

 • જત્વાબદારરી પ્રતયે પ્રતતબદ્ધતાને ઉતિેજન   

મુખર ક્ેત્ ૨ – સવ વવકાસ 

આ ક્ષેત્ર ક્ષમતા, ત્વલણ અને મૂ્યોને ધયાનમાં રાખરી હકારાતમક સત્વનરી ઓળખ તત્વકસાત્વત્વા, તચંતનાતમક 
આદાન પ્રદાન દ્ારા સત્વ તત્વકાસ અને સતત અધયયન પર િાર મૂકે છ ેઅને સત્વ તત્વકાસ ત્ા અન્યના 
તત્વકાસ માટ ેતકો આપત્વા ત્ા સતત તશખત્વા માટ ેતકો ઊિરી કરત્વા સંદિભે નેતાનરી િૂતમકા પર િાર 
મૂકે છ.ે

હેતુ :-

 • સવની ઓળખ, અન્ર સાથે તથા શાળા સંિભભે સવની ઓળખ અને સવનો 
વવકાસ કરવો.     

રુવનટ – ૧ – સવની ઓળખ
 • સત્વનરી સમજ – વયત્ત તરરીકે અને શાળામાં વયત્વસાયકાર તરરીકે

 • વયાત્વસાતયક જીત્વનનો અ્્ણ અને હેતુનરી સમજ

 • હકારાતમક સત્વ-સંક્પના અને આતમસન્માનનો તત્વકાસ
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રુવનટ – ૨ – અન્રની સાપેક્માં સવ
 • શાળાના સામાતજક પક્રપ્રેક્યમાં સત્વનું સ્ાન

 • સંઘષ્ણપૂણ્ણ અપેક્ષાઓ અને બહુતત્વધ િૂતમકા સા્ે વયત્વહાર

 • પ્રિાત્વ અને કાળજીનો વયાપ 

રુવનટ – ૩ – શાળાના પદરપ્ેક્રમાં સવનું સથાન
 • સત્વ તત્વકાસના ધયેયો અને સંસ્ાકરીય ધયેયોને એક કેન્દ્ર તરફ લઈ જત્વા

 • શાળા સંચાલનના સંદિ્ણમાં બહુતત્વધ િૂતમકા

 • વયાત્વસાતયક ધયેયો અને કાય્ણના એકરીકરણ પર તચંતન

રુવનટ – ૪ – સવનો વરાવસાવરક વવકાસ 
 • લોકોનરી સા્ે કાય્ણ અને જોડાણ  

 • સામાતજક અધયયન અને સૌના તત્વકાસ માટનેું સ્ળ - શાળા  

 • સામાતજક અને નૈતતક જત્વાબદારરીઓનું તનમા્ણણ કરત્વું 

મુખર ક્ેત્ – ૩ અધરરન – અધરાપન પ્દક્રરાનું રૂપાંતરણ

આ ક્ષેત્ર નેતૃત્ત્વમાં ક્ષમતાઓનો તત્વકાસ કરત્વા પર કેન્દ્રરીત છ ેજ ે્ રી તે શાળાને સંશોધન અને નત્વસજ ્ણનના 
સ્ળ તરરીકે જોઈ શકે. સજ ્ણનાતમક અને તત્વદ્ા્થી કેન્દ્રરી ત્વગ્ણખંડ પ્રક્ક્રયાનરી સપષ્ સમજણ દ્ારા અધયયન-
અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં બદલાત્વ લાત્વરી શકે, આમ આ ક્ષેત્રનો હેતુ મુખય તશક્ષકમાં પોતાનરી શાળામાં ્તરી 
અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં બદલાત્વ માટનેરી ક્ષમતા તત્વકસાત્વત્વાનો છ.ે 

હેતુ :-

 • નવતર પ્રોગો અને સદક્રર અધરરનના અવકાશ સાથે અધરરન અધરાપન 
પ્દક્રરામાં વવદ્ાથથી કેન્દ્રી પરીવત્શન લાવવું એટલે કે અધરરન-અધરાપન 
પ્દક્રરાને બાળકેન્દ્રી સજ ્શનાતમક કાર્શમાં રૂપાંતદરત કરવું.

રુવનટ ૧ : શાળા અને વશક્ણનો હેતુ 
 • કુતૂહલત્વૃતતિને પોષણ આપત્વું 

 • જક્ટલ તત્વચારસરણરીને પારખરી શકે તે માટનેું તશક્ષણ

 • સક્ષમ ્ત્વા માટનેું તશક્ષણ 

 • જત્વાબદાર નાગક્રક તૈયાર કરત્વા   

રુવનટ ૨ : બાળકેન્દ્રી વશક્ણશાસ્ત્રની સમજ
 • તત્વકતસત બાળકનરી અધયયન અને તત્વકાસાતમક જરૂરરીયાત

 • બાળક : જ્ાનના સજ ્ણક તરરીકે અને સક્ક્રય અધયેતા

 • તશક્ષક અને અધયેતા માટ ેઅધયયનને આનંદદાયરી, સજ ્ણનાતમક, અનુિત્વજન્ય બનાત્વત્વું
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 • તશક્ષક અને અધયેતા માટ ેઅધયયન-અધયાપન એક સંયુ્ત શોધ 

 • તત્વતત્વધ સામાતજક અને સાંસકૃતતક સતરનો સમાત્વેશ ્ાય તેત્વા સ્ળે અધયયન

રુવનટ  ૩ : સજ ્શનાતમક અને પદરણામાતમક અધરરન-અધરાપન પદરવસથવતનું વનમા્શણ
 • શાળા ત્ા ત્વગ્ણખંડનું આકષ્ણક અને જીત્વંત ત્વાતાત્વરણ

 • ત્વગ્ણખંડમાં સાધન-સામગ્રરી અને સાક્હતયનરી સજ ્ણનાતમક ગોઠત્વણરી

 • સક્ક્રય અધયયન માટનેા અત્વસરોને સુદૃઢ બનાત્વત્વા

 • સમાત્વેશરી ત્વાતાત્વરણ, પારસપક્રક માન, સહનશરીલતા અને એકતત્વનરી િાત્વના

 • હંુફ, કાળજી અને સલામતરીયુ્ત ત્વગ્ણખંડનું ત્વાતાત્વરણ

રુવનટ  ૪ : વગ્શખંડ પ્દક્રરાની અસરકારકતા વરારવી 
 • અત્વલોકન, તનરરીક્ષણ અને પ્રતતિાત્વો 

 • બાળકો સા્ે પ્રતયક્ષ જોડાણ અને દરેક તત્વદ્ા્થીનરી પ્રગતતનરી નોંધ તેમજ તેનરી ર્ળત્વણરી

 • ત્વગ્ણખંડનરી પ્રત્વૃતતિઓમાં સુધારણા માટનેો સહિાગરીદારરી યુકત અભયાસ

 • અનુતશક્ષણ તાલરીમ અને માગ્ણદશ્ણન

 • અધયયન-અધયાપન પ્રક્ક્રયામાં ટકેનોલોજીનો સમાત્વેશ  

 • પ્રયોગ અને અન્ત્વેષણ માટ ેસત્વતંત્રતાને પ્રોતસાહન

રુવનટ – ૫ : વરવસારકાર તરીકે વશક્કને વવકસાવવા  
 • તશક્ષક: શાળા પક્રત્વત્ણનનો ત્વાહક

 • તશક્ષક નેતૃત્ત્વને પ્રોતસાહન આપત્વું 

 • તશક્ષક : તચંતનશરીલ કાય્ણકતા્ણ રૂપે ત્ા પ્રતતિાત્વોના અભયાસુ રૂપે 

 • ત્વગ્ણખંડનરી અંદર ત્ા બહાર તશક્ષક – તત્વદ્ા્થીના આદાન પ્રદાનને સરળ બનાત્વત્વું

 • તશક્ષકોના પડકારો અને પ્રશ્ોનું તનરાકરણ

 • તશક્ષકનરી વયાત્વસાતયક સજ્જતાને પ્રોતસાહન આપત્વું

રુવનટ  ૬  : અધરરન અધરાપન પ્દક્રરાને  સમૃદ્ધ બનાવવી – વગ્શખંડની પરે જોવું
 • ત્વાલરીઓનરી નજરે બાળકને જોત્વું અને સમજત્વું

 • બાળકના અધયયન માટ ેપક્રત્વારમાં્રી મળતરી સહાય

 • સમુદાયના જ્ાન અને સજ ્ણનાતમકતા દ્ારા શાળાને મળતા અનુિત્વોનું સમૃદ્ધરીકરણ

 • શાળાના અનુિત્વ અને અધયયનના સંદિભે ત્વાલરી અને તશક્ષકો ત્વચચે પ્રતતિાત્વોનું આદાન-પ્રદાન 
ત્વધુ સઘન બનાત્વત્વું.

 • આડોશ-પાડોશના ઘરો એક અધયયન સ્ળ તરરીકે. 
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મુખર ક્ેત્ – ૪ જૂથ વનમા્શણ અને િોરવણી

આ ક્ષેત્ર એત્વા કૌશ્યો તરફ ધયાન દોરે છ ેકે જ ેઅસરકારક અને ટકાઉ જૂ્ તનમા્ણણ માટ ેજરૂરરી છ.ે 
આ ક્ષેત્ર જૂ્ રમતો, ગતતશરીલતા, સહિાગરીદારરીતાનરી પ્રક્ક્રયા, જૂ્ કાય્ણ, સંઘષ્ણ તનત્વારણ અને જૂ્ના 
સભયોનરી વયાત્વસાતયક તત્વકાસનરી તકો ઊિરી કરત્વા પર િાર મૂકે છ.ે   

હેતુ :-

 • સહભાગીિારીને સરળ બનાવવી તથા જૂથમાં કાર્શ કરવું

યુતનટ – ૧ જૂ્ રચના 

 • જૂ્ના સભયોનરી ક્ષમતા અને સામથય્ણનરી સમજણ કેળત્વત્વરી 

 • સમૂહનરી ગતતશરીલતાનો અભયાસ

 • સહિાગરીદારરી અને સહયોગ માટ ેપ્રક્ક્રયા તત્વકસાત્વત્વરી 

 • જત્વાબદારરી  અને ક્ષમતા સા્ે સુમેળ

યુતનટ – ૨ જૂ્કાય્ણને પ્રોતસાક્હત કરત્વું 

 • જૂ્કાય્ણમાં િેગા મળરીને આયોજન કરત્વું 

 • વયાત્વસાતયક ચચા્ણ, તત્વચારણા અને સંત્વાદ પર િાર મૂકત્વો

 • જૂ્માં એકસા્ે કાય્ણ કરત્વું 

 • રચનાતમક તત્વચારોમાં સઘન જોડાણ માટ ેસહકમ્ણચારરીઓ સા્ે બેઠક આયોજન

 • સમરીક્ષા અને પ્રતતિાત્વો માટ ેકાય્ણપદ્ધતત તત્વકસાત્વત્વરી 

યુતનટ – ૩ જૂ્ના નેતા તરરીકેનરી િૂતમકા  

 • અસરકારક જૂ્ કાય્ણ માટ ેતકો ઉિરી કરત્વરી

 • જૂ્ માટ ેઅસરકારક પ્રતયાયન પ્રક્ક્રયા ઉિરી કરત્વરી

 • જૂ્કાય્ણમાં તનણ્ણય શત્ત 

 • જૂ્ દ્ારા કાય્ણનું અમલરીકરણ

 • સંઘષ્ણ તનત્વારણનરી કળા
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મુખર ક્ેત્ ૫ – નવતરપ્રોગોનું નેતૃત્વ

આ ક્ષેત્રનો મુખય હેતુ નત્વતર પ્રયોગો અને સતત પક્રત્વત્ણન દ્ારા શાળાકરીય માળખામાં અને કાય્ણક્રમમાં 
બદલાત્વ લાત્વત્વાનો છ.ે સામૂક્હક પ્રયતનો અને નત્વતર પ્રયોગોનરી પરંપરાના તત્વકાસ દ્ારા આ ક્ષેત્ર નૂતન 
તત્વચારો અને પ્રક્ક્રયાઓને ટકેો આપે તેત્વું ત્વાતાત્વરણ, તંત્ર, માળખું અને પ્રક્ક્રયાના તનમા્ણણ પર િાર મૂકે 
છ.ે     

હેતુ :-

 • નવતર પ્રોગો દ્ારા રૂપાંતરણને સુવવરારુ્ત બનાવવું

રુવનટ – ૧ નવતર પ્રોગો  – અધરરન કરતી સંસથાનું કેન્દ્રવબંિુ  
 • મુખય તશક્ષક – નત્વતર પ્રયોગોને ઉતિેજન આપનાર એક પ્રેરણા સ્ોત 

 • નત્વા તત્વચારોનરી શોધમાં : ત્વાતચરીત અને તત્વચારણા

 • પ્રયોગો : શાળાનરી સુધારણામાં અગતયનું પક્રબળ 

 • આદશ્ણમૂલક રૂપરેખા પછરીનરી તત્વચારણા 

રુવનટ - ૨ શાળામાં નવતર પ્રોગો માટેની સંસકૃવતનું વનમા્શણ 
 • નત્વતર પ્રયોગો માટ ેપહેલ: પ્રયોગો અને સંશોધનને ઉતિેજન આપત્વું 

 • પૂરતા સંસાધનો અને શૈક્ષતણક સહયોગને સુતનતચિત કરત્વા 

 • વયત્તતત્વનો આદર અને  ત્વૈતત્વધયસિર પક્રપ્રેક્યનો સમાત્વેશ

 • પક્રત્વત્ણનને સમજત્વું અને પક્રત્વત્ણનના તત્વરોધરી તત્ત્વોને ઓળખત્વા 

 • શાળામાં ્તા નત્વતર પ્રયોગોને અલગ તારત્વત્વા અને તેનરી નોંધ રાખો 

 • નત્વા તત્વચારો અને કાયયો માટ ેપુરસકાર અને માન્યતા આપત્વરી અને તેનરી નોંધ લેત્વરી

 • શાળામાં ્તાં નત્વતર પ્રયોગોને ઓળખત્વા અને તેનું દસતાત્વેજીકરણ કરત્વું

રુવનટ – ૩ નવતર પ્રોગોના માધરમ દ્ારા શાળાની પુનઃકલપના
 • શાળા કક્ષાએ નત્વતર પ્રયોગો : અભયાસક્રમના આયોજનમાં પક્રત્વત્ણન, ત્વાતષ્ણક આયોજન, કામનરી 

ત્વહેંચણરી, શાળાનું બજટે, મધયાહન િોજન યોજના, નાણાંકરીય સહાય અને તેનું આયોજન ઊિું 
કરત્વું, પ્રાપય સંસાધનોનો મહતિમ ઉપયોગ, ત્વાતષ્ણકોતસત્વનું આયોજન કરત્વું, સમાજ અને સટાફ 
સા્ે બેઠકો યોજત્વરી

 • ત્વગ્ણમાં નત્વતર પ્રયોગો : અધયયન-અધયાપનનરી પ્રક્ક્રયામાં, ત્વગ્ણખંડનરી ગોઠત્વણરી, સમય-સારણરી, 
ત્વગ્ણખંડનું સંચાલન ત્વગેરેમાં સુધારો લાત્વત્વો

 • તત્વદ્ા્થી, તશક્ષક અને સમાજ નત્વતર પ્રયોગ કરનાર તરરીકે     
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મુખર ક્ેત્ ૬ –ભાગીિારીઓ માટેનું નેતૃત્વ

શાળા રૂપાંતરણમાં શાળાનરી અંદર ત્ા બહારનરી વયત્તઓ સા્ે િાગરીદારરીના તનમા્ણણનો સમાત્વેશ 
્ાય છ.ે આ મુખય ક્ષેત્ર શાળા અને ત્વાલરીઓ, સમુદાયના સભયો, તશક્ષણ તત્વિાગ સા્ે જોડાયેલ 
અતધકારરીઓ અને અન્ય પડોશનરી શાળા ત્વચચે અ્્ણપૂણ્ણ સંબંધોનરી જરૂક્રયાત પર િાર મૂકે છ.ે આ 
ક્ષેત્રનો હેતુ શાળા આગેત્વાનને બહુતત્વધ લાિા્થીઓ ત્વચચે િાગરીદારરીનરી તકો ઉિરી કરત્વા માટ ેસક્ષમ 
બનાત્વત્વાનો છ.ે     

હેતુ :-
 • શાળા પદરવત્શન માટે વાલીઓ, સમાજ અને વશક્ણના અવરકારીઓ વચિેની 

ભાગીિારીને સરળ બનાવવી.

રુવનટ ૧ : ઘર અને શાળાની ભાગીિારી
 • ઘર અને શાળા ત્વચચે આંતરક્ક્રયા માટ ેઅત્વકાશ ઉિો કરત્વો

 • અધયયન અને તત્વકાસ અ્ભે તશક્ષક અને ત્વાલરીઓનરી સંયુકત જત્વાબદારરી આંકત્વરી.

 • તિન્ન તત્વચારો અને અપેક્ષાઓ રાખનારા ત્વાલરીઓ ત્ા તશક્ષકોનરી સા્ે કામ પાર પાડત્વું 

 • શાળા વયત્વસ્ાપનમાં ત્વાલરીઓનરી િાગરીદારરીને ઉતિેજન આપત્વું

 • ત્વાલરીઓને અધયયન માટ ેએક મંચ તરરીકે શાળા

રુવનટ – ૨ – સમુિાર સાથે કામ કરવું 
 • શાળા અને સમુદાયના સંબંધનરી સમજણ કેળત્વત્વરી 

 • શાળામાં સમુદાયનરી િાગરીદારરી માટ ેઅત્વકાશ ઉિો કરત્વો

 • શાળા વયત્વસ્ાપન સતમતત દ્ારા સમુદાયનરી િાગરીદારરીને સંસ્ાનું રૂપ આપત્વું 

 • શાળા તત્વકાસ યોજનામાં સમાજનરી િૂતમકા

 • સમુદાય માટ ેશાળા એક સામાતજક અધયયન સ્ળ

 • સ્ાતનક નેતૃત્ત્વનરી સા્ે પારસપક્રક સમજણ અને આદર સક્હત કામ કરત્વું     

રુવનટ – ૩ – વરવસથાતંત્ સાથે કાર્શ
 • શાળા – તશક્ષણતંત્રના એક િાગ રૂપે 

 • શૈક્ષતણક ત્વહરીત્વટકતા્ણ સા્ે અસરકારક સંબંધ 

 • તંત્રનરી જરૂક્રયાત અને શાળા તત્વકાસનરી જરૂક્રયાત ત્વચચે સંતુલન 

 • સ્ાતનક સંસાધન સમ્્ણન કેન્દ્રો સા્ેનું જોડાણ

 • શાળા સમુદાય ત્વચચે ઉતકૃષ્ બાબતોનું આદાન-પ્રદાન કરત્વું, તેત્વરી બાબતોનરી જત્વાબદારરી 
ઉપાડત્વરી અને તેનો સત્વરીકાર કરત્વો 

NCSL_Handbook_Gujarati-Final 2Color.indd   162 1/27/2015   4:42:53 PM



·@ ltll:lc� lac'PThE 11tp.),:>'t 'tl<t 1--l-)l'tc:'!c 

lFl}-)lla'K 1a�1€J 11n11s 'tl<t 'Q't11nlls 'hs�� lt� '@ HR 1t1t�w 11<t .sio � 1a11t� 

p.)l)'t ch�� n,1'> lF\h� c� 1,�1c 'tl<t bllolc l>)� '1trl6 ·1�'!c ·�ra ls�llt'R 

ltl½1t'K 11--11n11s ll-)�ra �alt� .9o 1ltl-)ls) 'tl<t l�1€J btt1t 'PcpW ·�)llc'!c 

'1Jhlh,l<t 'PcpW 11t�� l'Pl:lln� 'hls)'R l,cWc'R t1<t l,cWc'R 1lt'Q-t�W 

p.)l)'t 

-�H pW 1lthE n�s)1cc1)'1v � z11t �l'IS 'tl<t '\Ps)Jllt 1lt1'-� 1�1:i,)µ't 'tl<t 

H)llc'!c 11n11s �t 11<t -�H 'Ps)Jl)c.)'l_'K 'tlp1a� 'PcJll,ll<t m'P ch c� 'Plcl�'!c 

tl<t 'Plcl)-)lla'K m� 1�-e tl<t �Plc� .sio 1t-e �c� ltl31Js'!c ch p.)l)'t tl<t �Mlc'!c 
1�1a�1€J 11n11s � -�hll<t �s)l)c.)'l_'K 'tlcfill:l'2't 1��P ltl�'!c �l,1'R'!c 'P�'!')'!c 

Tu'P 11nlls '�t p.)l)'t 11nlls 'h�lc z11t 11,12)� '\}'1aHlc� lhllt'R lra'P ltlc�l<t 
'h:@s-lh. ''hlt�12J �1R 11--'Q'lt)f.l<t 1lt'Q't11n11s -�s) cmf.1<1: 1tm11w1<1: 'PcJll,ll<t 
ch 1µ1,121121 'P.11P 11t-e 'tl<t 'Q'tlhllt'R 'tl<t �1'hcJE.9o 1rl'h.9o le 1lt1'-� 1Ha�1€J 

11n11s � '�W� 1ltlt�W 1a1lt� l'Plt� �l�1€) btt1t 1�11n11s '�t z11t 1PH 'P.l'K 
t�ls'liJ 11<t ·t1s �ra Ff>l:lcJh 1lt'Q't11n11s 1'P.9o 'hlt'R l)a� @ }ll:lH 1a11t� }1'P1t� 

p.)l)'t z11t �'f>l:lcJh 'l'P�l'K lc'c:lP'R z11t �t p.)l)'t 11n11s 'h�lc �1� 1l<t

·@ �)le)' � }z11t 1PH 'P�'l_1'>'!c 

t�11?cJE.9o 11<t ch c11,11<t 1),1� �h1� 1r <·1-)�-R�·nc·��) �t p.)µ't 11n11s 

1,�1c 11t1h"h- ·@ l'P�sl:lll<t 1}-ll:lra µ�� �P .gcµ Rl'h'K 11<t t @ �ll:llt)f.l<t lt� 

1:>sh @ l,s)c '\Pl:llc� ½1t�1l:l't �1R 'Q'ta'P 1µ1c1-) t1a�1€J 11n11s t1<t W3'K-W31l<t 
11--'Q'lt)f.l<t 't�)llc'!c 'tl<t �1€) btt1t lh"h-- �lt'R-�lt'R ·1,� �cl-)'!c �l'R l'hltj'K 
1r1ac�1J:>� 'tl<t �'f>l:lcJh � @ l'P�sl:lll<t 1}-p.)µ't Wl:llcl, 1,cw1a1Ro lt'P-� 'tl<t 

µ1',i.9o lt � 1:>-z 1PH 'PcJ'P1hE �ti:>e �t 1}>11t)'K �1a�1€) 'P9t l'P-l:llafc t'Q't11n11s 

Th� - �t �µt 11n11s nl?trc 
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