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આમુખ

ભારતનરી શાળા પદ્ધક્તએ છલે્ા કે્ટલાક સમયથરી અભૂતપૂત્વ્ય ગક્તએ પ્રાથક્મક ક્શષિાને 
સત્વ્યવયાપક ્બનાત્વત્વા મા્ટ ે અતયાક્િક પ્રસાર કયયો છ.ે પ્રાથક્મક અને ઉચ્ચતર પ્રાથક્મક 
શાળાઓનો ્બહોળા પ્રમાણમાં ત્વિારો થયો છ ે તેમજ દેશના અનેક ષિેત્ોમાં સત્વ્યવયાપરી 
વયત્વસથા મા્ટ ેતરીવ્ર ગક્તએ કાય્ય થઈ રહયું છ.ે યદ્ક્પ આ વયાપકતાએ ્બાળકોનરી ભાગરીદારરીના 
ષિેત્ે મહત્ત્વનો પ્રભાત્વ પાડ્ો છ ેપરંતયુ ગયુણત્વત્ાનો પ્રશ્ન ત્વણઉકેલાયો જ છ.ે એત્વયું અનયુભત્વાયયું 
છ ેકે શાળા ગયુણત્વત્ાના મયુદ્ાને માત્ રાજકરીય અથત્વા રાષ્ ટ્રીય સતરનરી રણનરીક્તઓ દ્ારા નહીં 
ઉકેલરી શકાય, એ મા્ટ ેજરૂરરી છ ેશાળા સતરરીય રણનરીક્ત અને સયુિારાઓ પર ધયાન કેક્ન્દ્રત 
કરત્વાનરી. ૧.૫ ક્મક્લયન શાળાઓ સાથે કાય્ય કરત્વયું ખૂ્બ અઘરં છ,ે ત્વળરી એક જ પ્રકારનરી 
રણનરીક્તઓ દ્ારા ્બિાને સં્બોિરી પણ ન શકાય. શાળાને સતત પ્રગક્તશરીલ સંસથાન તરરીકે 
રૂપાંતદરત કરત્વા મા્ટ ેસથાનરીય સતરના કાય્યકતા્યઓ સાથે સરીિો સંપક્ય ખૂ્બ આત્વશયક છ.ે 
ત્વાસતત્વમાં શાળા નેતૃતત્વ ક્ત્વકાસ કાય્યક્રમનો આ જ હેતયુ છ.ે ક્ન:સંદેહ આ ધયેયમાં શાળાના 
મયુખય ક્શષિકનરી ભૂક્મકા અક્ત અગતયનરી છ.ે

પ્રસતયુત દસતાત્વેજ – શાળા નેતૃતત્વ કાય્યક્રમનરી રૂપરેખા અને અભયાસક્રમનો મૂળભૂત ક્સદ્ધાંત 
પ્રતયેક શાળાના ક્ત્વકાસ અને રૂપાંતરણનરી પ્રદક્રયાને પ્રક્તપાદદત કરે છ.ે આ દસતાત્વેજનયું 
ક્નમા્યણ;  સંશોિન અને ક્ત્વક્ભન્ન સંસથાઓના તજ્જ્ોના સતત પરામશ્યન અને કેન્દ્ર અંતગ્યત 
ક્ત્વક્ભન્ન રાષ્ ટ્રીય અને રાજકરીય કષિાના દહતિારકોનરી વયાપક ભાગરીદારરીનરી પ્રદક્રયા દ્ારા 
કરત્વામાં આવયયું છ.ે જ ે શાળાઓમાં નેતૃતત્વ ક્ત્વકાસ અંતગ્યત ઉપયોગરી ક્ત્વષયત્વસતયુ અને 
પ્રદક્રયાઓને અતયંત સપષ્ રરીતે પ્રસતયુત કરે છ.ે આપેલ રૂપરેખા ક્ત્વદ્ાથથીઓના શરીખત્વા-
શરીખત્વાડત્વાનરી પ્રદક્રયા પર મયુખય ભાર આપે છ.ે આ દસતાત્વેજ દેશના ક્ત્વક્ત્વિ સંદભયો અને 
પદરત્વેશમાં કાય્યરત ક્ત્વદ્ાલયોને કેન્દ્રમાં રાખરી તૈયાર કરત્વામાં આવયો છ,ે જથેરી તે કેત્વળ 
ગયુણત્વત્ા સં્બંિરી મયુદ્ાઓને નહીં પણ ષિમતા ક્ત્વકાસનરી જરૂરરીયાતોને પણ સં્બોિરી શકે. 
કોઈ પણ કાય્યક્રમનરી રૂપરેખાને સતત પદરત્વત્યનશરીલ થત્વયું પડશે અને ક્ત્વદ્ાલયોમાં ્બદલાતરી 
જતરી પ્રણાલરીઓ અનયુસાર અપેક્ષિત પદરત્વત્યનોને સથાન આપત્વયું પડશે. એન.સરી.એસ.એલ. 
આ રૂપરેખાને કાયા્યક્ન્ત્વત કરત્વા તરફ જઈ રહયું છ ેઅને આ દસતાત્વેજ એ મા્ટ ેમાગ્યદશ્યન 
પૂરં પાડશે.

હયું  આ કાય્યના સંપાદન અને પ્રકાશન મા્ટ ેરાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃતત્વ કેન્દ્રને અક્ભનંદન પાઠત્વયું છયુ  ં
અને આશા રાખયું છયુ  ંકે રાજ્ય સરકાર, અક્િકારરીઓ, શાળાના મયુખય ક્શષિકો સદહત શાળા 
નેતૃતત્વ ક્ત્વકાસ કાય્યક્રમ સાથે જોડાયેલા ્બિા જ આનાથરી લાભાક્ન્ત્વત થશે.

નત્વરી દદલ્રી આર. ગોક્ત્વન્દા
નોત્વેમ્બર, ૨૦૧૪  કયુલપક્ત
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આભાર

શાળાઓનયું રૂપાંતરણ કરત્વા હેતયુ અને શાળા પ્રમયુખોને અપેક્ષિત જ્ાન, કૌશલયો અને 
મનોત્વૃક્ત્થરી સશકત ્બનાત્વત્વા મા્ટ ે રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃતત્વ કેન્દ્ર (એન. સરી. એસ. એલ.) 
નરી સથાપના કરત્વામાં આત્વરી છ.ે એન. સરી. એસ. એલ. શાળા નેતૃતત્વ ક્ત્વકાસ પર કેક્ન્દ્રત 
કાય્યક્રમનરી રૂપરેખા અને અભયાસક્રમના ક્ત્વકાસ સં્બંિરી કાય્યમાં સંલગ્ન રહયું છ.ે

માનત્વ સંસાિન ક્ત્વકાસ મંત્ાલયે રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃતત્વ કેન્દ્રને તમામ પ્રકારનરી ગક્તક્ત્વક્િઓમાં 
સમથ્યન આપયયું છ.ે  જથેરી કેન્દ્ર પ્રભાત્વરીરૂપે કાય્ય કરત્વામાં સમથ્ય થઈ શકે. એ્ટલા મા્ટ ેઅમે 
માનત્વ સંસાિન ક્ત્વકાસ મંત્ાલયના પ્રક્ત ખૂ્બ આભાર વયકત કરરીએ છરીએ.

આ દસતાત્વેજ રાષ્ ટ્રીયકષિાથરી લઈને રાજ્યકષિા સયુિરી થયેલ અનેક ્ચ્ચા્યઓ તથા પરામશ્યક 
્બેઠકોનયું પદરણામ છ.ે આ પ્રદક્રયાથરી એન. સરી. એસ. એલ., રાષ્ ટ્રીય સંસાિન સમૂહ, રાજ્ય 
સરકાર તથા રાજ્ય સંસાિન સમૂહો ત્વચ્ચે પરસપર સદભાત્વ અને એકતાનરી ભાત્વનાનો 
ક્ત્વસતાર થયો છ ેઅને દરેક સદસયનયું દસતાત્વેજ ક્ત્વકાસના દરેક ત્બક્ ેજ ેક્નરંતર સમથ્યન, 
માગ્યદશ્યન અને પ્રોતસાહન મળયું છ ેતે મા્ટ ેઅમે તે તમામ સદસયોના ્બહયુ આભારરી છરીએ.

અમે ક્ત્વશેષરૂપે અમારા માગ્યદશ્યક શ્રી આદદતય ન્ટરાજ, શ્રી સયુનરીલ ્બત્ા અને સયુશ્રી શશરી 
મેંદરીરત્ા પ્રક્ત આભાર વયકત કરરીએ છરીએ. આ કાય્યમાં અમને નેશનલ કોલેજ ઓફ ્ટરીક્્ચંગ 
એન્ડ લરીડરશરીપ (એન.સરી. ્ટરી. એલ. નોદ્ટગંહેમ) યયુ.કે. ના સભયોનયું પરામશ્યન અને સહયોગ 
મળો છ ેતે ્બદલ તેમના આભારરી છરીએ.

આ દસતાત્વેજના ક્ત્વકાસમાં અમને ત્વહરીત્વ્ટરી અને સક્્ચત્વરીય સહયોગ મા્ટ ે શ્રી એસ. કે. 
ભ્ટનાગર, સયુશ્રી અલકા નેગરી અને સયુશ્રી ગયુરમરીત સારંગને િન્યત્વાદ આપરીએ છરીએ.

અમને આ દસતાત્વેજનરી દડઝાઇન તૈયાર કરત્વામાં અમૂલય યોગદાન  આપત્વા ્બદલ શ્રી 
રાજશે હાંડા અને ક્ત્વરેન્દ્ર ક્સંહ નેગરી પ્રક્ત હાદદ્યક આભાર વયકત કરરીએ છરીએ. 

અમે ન્યૂપાના સંપાદન અને પ્રકાશન ક્ત્વભાગના ્બિા સદસયો ક્ત્વશેષ કરરીને શ્રી પ્રમોદ રાત્વત 
અને શ્રી અક્મત ક્સંઘલને હાદદ્યક િન્યત્વાદ આપરીએ છરીએ. 
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પ્રસ્તાવનતા

આજ ેપ્રસાર માધયમોને કારણે શાળાઓને લગતરી જટેલરી ચચા્યઓ થઇ રહરી છ ેતેટલરી પહેલાં 
કયારેય થતરી નહોતરી. આ ચચા્યઓને કારણે શાળાઓમાં પરરત્વત્યન આત્વે તે અનનત્વાય્ય છ.ે 
જથેરી કરરીને શાળાઓ જ્ાનસજ્જ સમાજનરી અપેક્ાઓ સંતોષરી શકે. શાળાઓએ રૂપાંતરરીત 
થત્વું જ જોઇએ એત્વરી પ્રબળ લાગણરીના કારણે નેતૃત્ત્વકતા્ય તરરીકે હત્વે મુખય નશક્કનરી 
જત્વાબદારરીઓ ઘણરી ત્વધરી ગઈ છ.ે 

ભારતના સંદભ્યમાં જોતાં શાળા નેતૃત્ત્વ નત્વકાસ માટનેા થયેલા થોડા ઘણા પ્રયતનોએ ધયાન 
ખેચયું છ ેઅને હત્વે આપણે નશક્ણનો અનધકાર આધારરત અનભગમ સત્વરીકાયયો છ,ે જમેાં 
સમાન નશક્ણ, સૌને નશક્ણ, ગુણત્વત્ાયુકત નશક્ણ સાથે આનંદમય શૈક્નણક ત્વાતાત્વરણનો 
સમાત્વેશ થાય છ,ે અને આ બધાનરી પરરપૂનત્યનો આધાર અસરકારક શાળા નેતૃત્ત્વને કેત્વરી 
રરીતે શાળાના રૂપાંતરણના કાય્યમાં પ્રયોજત્વામાં આત્વે તેના ઉપર છ.ે

શાળા નેતૃત્ત્વનરી આત્વશયકતા એ શાળાઓ માટ ેત્વધુ મહત્ત્વનરી થઈ જાય છ ેજ ેપ્રનતકૂળ 
સંજોગોમાં મયા્યરદત સંસાધનો સાથે કામ કરરી રહરી છ ે અને સાથે સાથે ત્વાલરીઓ અને 
સમાજનરી ત્વધતરી જતરી અપેક્ાઓ સામે ઝઝૂમરી રહરી છ.ે ત્વત્યમાન પરરનસથનતમાં પ્રાપય તકો 
અને પડકારોને  નત્વત્વેચનાતમક દૃનષ્એ તપાસરી શકે તેત્વા કુશળ અને બુનધિશાળરી હોય તેત્વા 
શાળા નેતૃત્ત્વનરી ત્વત્યમાન જરૂરરયાત તો છ ેજ, તેમજ તેત્વા નેતૃત્ત્વને આહ્ ત્વાન પણ છ.ે આ 
સંદભભે નત્વરીન માળખાઓનું નનમા્યણ કરરી શકે અને એત્વરી પ્રરક્રયાઓ નત્વકસાત્વરી શકે કે જનેા 
ત્વડ ેશાળાના મુખય નશક્ક કે નશક્કો અને નત્વદ્ાથથીઓનરી સજ ્યનાતમકતા અને નત્વરીનતાને 
પ્રોતસારહત કરરી શકાય તેમજ તે શાળાને ‘ઉતકૃષ્તાના કેન્દ્રમાં’ રૂપાંતરરત કરરી શકાય. 

શાળાઓ કંઇ સમાજથરી અળગરી નથરી. ત્વાસતત્વમાં શાળાઓ સમાજના રાજકરીય, સામાનજક, 
આનથ્યક, આધયાનતમક અને સાંસકૃનતક પાસાઓથરી પ્રનતનબંનબત થઈ છ ેઅને તેનાથરી જ તેનું 
માળખું અને અનસતતત્વ તૈયાર થયું છ ેઅને આ સામાનજક માળખામાં રહરીને જ શાળાઓ 
કામ કરે છ.ે તેથરી ‘શાળા નેતૃત્ત્વ કાય્યક્રમ’ જનેા ત્વડ ેઆપણે શાળાને ‘ઉતકૃષ્તાના કેન્દ્રરૂપે’ 
રૂપાંતર કરત્વા માંગરીએ છરીએ તેમાં સમાજના નત્વનત્વધ પાસાઓનરી અત્વગણના કરત્વરી મુશકેલ 
છ.ે આના માટ ે શાળાકરીય નેતૃત્ત્વમાં રહેલરી સંચાલકરીય અને ત્વહરીત્વટરી જત્વાબદારરીઓથરી 
આગળ જઇને ઉતસાહપૂત્વ્યક શાળામાં પરરત્વત્યનનરી સઘળરી પ્રરક્રયાના મુખય ચાલક તરરીકે 
મુખય નશક્કે પોતાનરી ક્મતાઓનું સંત્વધ્યન કરત્વું પડશે. આમ કરત્વા માટ ે પરંપરાગત 
તાલરીમના માળખાઓમાંથરી બહાર આત્વરીને નૂતન રરીતે નત્વચારત્વું પડશે જથેરી શાળાનું નેતૃત્ત્વ 
કરનાર મુખય નશક્ક શાળાનો લાંબાગાળાનો નત્વકાસ કરરી શકે અને શાળાના ત્વાસતનત્વક 
પડકારોને લક્માં લઇ તેનરી પર કામ કરરી શકે. આ રદશામાં ‘શાળા નેતૃત્ત્વ વત્વકાસ’ દ્ારા 
સમગ્ર દેશમાં શાળા નશક્ણના પ્રાથનમક, માધયનમક, ઉચચતર માધયનમક શાળાઓના મુખય 
નશક્ક માટ ેસતત અને લાંબાગાળાના ક્મતા ત્વધ્યનના કાય્યક્રમનરી પહેલ કરત્વામાં આત્વરી છ.ે



2 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

રતાષ્ ટ્રીય શતાળતા ને્ૃત્વ કેન્દ્ર

રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર (એન.સરી.એસ.એલ.) નરી સથાપના પાછળનો ન્યૂપાનો (NUEPA) 
મુખય હેતુ સામાન્ય શાળાઓને ‘ઉતકૃષ્ શાળાઓમાં’ રૂપાંતરરત કરત્વાનો છ ેઅને ધરીમે 
ધરીમે નેતૃત્ત્વના નત્વકાસ દ્ારા સમગ્ર શાળા પ્રણાલરીમાં પરરત્વત્યન લાત્વત્વાનો છ.ે તે માટ ે‘એન.
સરી.એસ.એલ.’નરી પ્રાથનમકતા શાળા રૂપાંતરણને માટ ેશાળાને નેતૃત્ત્વ પૂરં પાડરી શકે તેત્વા 
મુખય નશક્કો તૈયાર કરત્વાનરી છ.ે એમાં બધા રહતધારકોના સરહયારા પ્રયતનો દ્ારા શાળાનું 
રૂપાંતરણ કરત્વા માટ ેસંચાલકો અને અમલકતા્યઓને સતત પ્રત્વૃત્ રાખત્વાનો પણ સમાત્વેશ 
થાય છ.ે એન.સરી.એસ.એલ. શાળા નશક્ણના ખૂબ જ અગતયના એત્વા આ ક્ેત્રમાં સમગ્ર 
દેશને આત્વરરી લઇ આ ક્ેત્રનો સત્વાાંગરી નત્વકાસ કરરી શકાય તે રરીતે કામ કરત્વાનરી ઈચછા 
ધરાત્વે છ.ે

રતાષ્ ટ્રીય શતાળતા ને્ૃત્વ કેન્દ્ર

ત્વહરીત્વટ કતા્યઓને મુખય નશક્કમાં રૂપાંતરરત કરત્વા 
માટ ેક્મતાઓનું સંત્વધ્યન

રતાજયકક્તાએ –
સ્ે્ રરીસોસ્સ ગ્રુપ

રતાષ્ ટ્રીયકક્તાએ – 
્જજ્ો

શતાળતા ને્ૃત્વ વવકતાસ

મરુખય વશક્ક

રતાજય દ્તારતા પૂરું  પતાડવતામતાું 
આવશે :- અભયાસક્રમનું 
સંદનભ્યકરણ, મોડ્ુલસના  
અનુત્વાદ કરત્વા, રાજય 
અનુસાર મૉડ્ુલર 
કાય્યક્રમોનું આયોજન, 
શાળાઓનરી મુલાકાત લેત્વરી, 
અને સંસાધનોનરી આપૂનત્ય 
કરત્વરી.

એન.સરી.એસ.એલ. દ્તારતા 
પરુરતા પતાડવતામતાું આવશે:- 
અભયાસક્રમનું માળખું, 
જરૂરરી સારહતય અને 
મોડ્ુલ, લાંબા અને ટૂકંા 
ગાળાના કાય્યક્રમનરી યોજના, 
શૈક્નણક સંસાધનોનરી 
સહાય.
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શાળા નેતૃત્ત્વ નત્વકાસના કાય્યક્રમ દ્ારા એન.સરી.એસ.એલ. સમગ્ર દેશમાં શાળાઓનરી 
નત્વનત્વધતાને ધયાનમાં રાખરીને એક પરરત્વત્યનશરીલ માળખું નનમા્યણ કરત્વા માંગે છ.ે જમેાં 
એત્વરી અપેક્ા છ ેકે, આ માળખું બધા જ પ્રકારનરી શાળાઓને તેમજ તેમના નત્વનત્વધ પ્રકારના 
ત્વરહત્વટરી અને અન્ય બાબતોને પણ આત્વરરી લે છ.ે એન.સરી.એસ.એલ.નો કાયા્યદેશ છ,ે “દેશના 
પ્રતયેક નત્વદ્ાલય સુધરી પહોંચરીને તેનું રૂપાંતરણ કરત્વું.”

ને્ૃત્વ વવકતાસ કતાય્સક્રમનો હે્રુ :

શાળાના રૂપાંતરણ માટ ેનત્વરી પેઢરીમાં 
નેતૃત્ત્વનો  નત્વકાસ કરત્વો કે જથેરી દરેક 
બાળક શરીખે અને દરેક શાળા શ્ેષ્ઠ બને.

ને્ૃત્વ વવકતાસ કતાય્સક્રમનો ધયેય :

ગુણત્વત્ાસભર નશક્ણ આપત્વા માટ ે
સંસથાનરી રચના કરત્વરી, જ ેશાળા કક્ાએ 
નેતૃત્ત્વના નત્વકાસને પ્રોતસારહત કરે.
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સુંચતાલનનરુું મતાળખરુું

નત્વરી પેઢરીમાં નેતૃત્ત્વના નનમા્યણ દ્ારા શાળા રૂપાંતરણના હેતુને સાકાર કરત્વા માટ ેએન.સરી.
એસ.એલ. રાષ્ ટ્રીય અને રાજયને આધરીન સંસથાઓના અનુભત્વજન્ય અધયયનનો સમન્ત્વય 
કરશે. તેનું સંનક્પ્ત નત્વત્વરણ નરીચે પ્રમાણે છ.ે

રતાષ્ ટ્રીય કક્તાએ 

એન.સરી.એસ.એલ., ન્યૂપાના ત્વાઇસ ચાન્સેલર પ્રો. આર. ગોનત્વંદાના નેતૃત્ત્વ હેઠળ કામ કરે 
છ.ે એન.સરી.એસ.એલ.ને તજજ્ોના જૂથ દ્ારા, નેશનલ એડત્વાઇઝરરી ગ્રુપ, નેશનલ રરસોસ્ય 
ગ્રુપ અને મેન્ટસ્ય દ્ારા પણ માગ્યદશ્યન મળે છ.ે ન્યૂપામાં કાય્યરત એન.સરી.એસ.એલ.નરી ટરીમ 
તેના આંતરરાષ્ ટ્રીય ભાગરીદાર નેશનલ કૉલેજ ફોર ટરીનચંગ એન્ડ લરીડરશરીપ (એન.સરી.ટરી.
એલ) નોરટગંહામ, યુ.કે સાથે ઘનનષ્તાથરી જોડાયેલ હોત્વાથરી ત્વૈનવિક સતરે નેતૃત્ત્વ માટ ેજ ે
કંઇ થઇ રહું છ ેતેને પણ આત્વરરી લઇ શાળા નેતૃત્ત્વ નત્વકાસ કાય્યક્રમના દરેક પાસાને સમૃધિ 
કરરીને રાષ્ ટ્રીય કક્ાએ કામ કરે છ.ે  

એન.સરી.એસ.એલ.
(રતાષ્ ટ્રીય કક્તાએ)

સ
હ
કતા

ય
્સ

એન.સરી.એસ.એલ.
(રતાજય કક્તાએ )

રાષ્ ટ્રીય કક્ાએ પ્રત્વૃત સલાહકાર જૂથ રાષ્ ટ્રીય કક્ાએ પ્રત્વૃત 
રરસોસ્ય ગૃપ, માગ્યદશ્યક અને એન સરી એસ એલનરી ટરીમ

એસ.આર.જી. સહભાગરી સંસથાઓ, 
રાજય નેતૃત્ત્વ એકેડમેરી
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રતાજય કક્તાએ 

એન.સરી.એસ.એલ.નો અનભગમ નેતૃત્ત્વ નત્વકાસ માટ ેશરૂ કરેલ કાય્યક્રમના કેન્દ્રમાં જરૂરરયાત 
આધારરત પ્રત્વૃનત્ઓ કરાત્વત્વાનો છ ે તેમજ તેમાં રાજયકક્ાના, કેન્દ્રશાનસત પ્રદેશોના 
અને રાષ્ ટ્રીય કક્ાના બધા જ રહતધારકોને સમાત્વરી લઇ તેમને આ કાય્યક્રમમાં સહભાગરી 
બનાત્વત્વાનો છ.ે રાજય અને કેન્દ્રશાનસત પ્રદેશોનરી શૈક્નણક સંસથાઓના વયાપક એત્વા 
માળખાંનો ઉપયોગ કરરીને રાજયકક્ાએ નેતૃત્ત્વ નત્વકાસ કાય્યક્રમનું અમલરીકરણ આગળ 
ત્વધારત્વામાં આત્વશે. રાજયો ત્વડ ેતેમના રાજયમાં ‘કોર સકુલ લરીડરશરીપ ડતે્વલપમેન્ટ ટરીમ’ નરી 
રચના કરાશે, તેને  ‘સટટે રરસોસ્ય ગૃપ’ (એસ.આર.જી) તરરીકે ઓળખત્વામાં આત્વશે. સથાનનક 
કક્ાએ રાજયલક્રી કાય્યક્રમો અને સામગ્રરી, સહાયક ક્મતા સંત્વધ્યન કાય્યક્રમો અને લરીડરશરીપ 
એકેડમરીના તજજ્ોનો સમૂહ તૈયાર કરત્વાનરી જત્વાબદારરી રાજયનરી રહેશે. જ ે એન.સરી.
એસ.એલ., ન્યૂપા સાથે સતત જોડાયેલ રહેશે. આ કેન્દ્રનરી પ્રત્વૃનત્ઓ લરીડરશરીપ એકેડમરી 
અને એસ. આર. જી.નરી ટરીમના સહયોગથરી થશે. આ રરીતે જ ેકાય્યક્રમ તૈયાર થશે તે દરેક 
રાજયમાં પ્રોફેશનલ લનનાંગ કમયૂનનટરી (PLC) ને તૈયાર કરશે, જ ેએન.સરી.એસ.એલ., ન્યૂપા 
સાથે સતત સંપક્યમાં રહરીને, ચચા્ય પરરષદ, પરરસંત્વાદ અને મોડ્ુલર કોસ્ય દ્ારા પોતાના 
વયત્વસાનયક નત્વકાસને ત્વેગત્વંતો બનાત્વશે જથેરી શાળાકક્ાએ મુખય નશક્કને તેનો લાભ મળે. 
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શતાળતા ને્ૃત્વ 
કૌશલય સુંવર્સન અવિગમ

શાળાકરીય નેતૃત્ત્વનરી સંકલપનાને ધયાનમાં રાખરીને એન.સરી.એસ.એલ., ન્યૂપા નત્વરી રદલહરી 
દ્ારા સંદભ્ય અને પરરનસથનત અનુસાર પરરત્વત્યનશરીલ એત્વો શાળા નેતૃત્ત્વ કૌશલય ત્વધ્યનનો 
કાય્યક્રમ તૈયાર કરત્વામાં આવયો છ,ે જ ે સમગ્ર દેશનરી પ્રાથનમક થરી માંડરીને ઉચચતર 
માધયનમક સુધરીનરી દરેક પ્રકારનરી શાળાઓનરી ત્વૈનત્વધયતાસભર જરૂરરયાતોને સંતોષે છ.ે 
આ કાય્યક્રમ બહુનત્વધ સાંસકૃનતક પરરપ્રેક્ય, ભૌગોનલક પરરનસથનત, નત્વદ્ાથથીઓનરી સંખયા, 
ત્વહરીત્વટરી માળખા, શાળાઓના પ્રકાર ત્વગેરે જતે્વરી નત્વનત્વધ બાબતોને ધયાનમાં રાખરીને તૈયાર 
કરત્વામાં આત્વેલ છ.ે તેથરી જ આ કાય્યક્રમનું  મહત્ત્વ આપણે સત્વરીકારેલ અનધકાર આધારરત 
અનભગમત્વાળરી નશક્ણ વયત્વસથામાં ખૂબ જ ત્વધરી જાય છ.ે અભયાસક્રમ અને પાઠ્યસામગ્રરી 
નનમા્યણ, ક્મતા નનમા્યણ, નેટત્વકથીંગ અને સંસથાગત નનમા્યણ, સંશોધન અને નત્વકાસના આ 
ચાર મુખય ઘટકો પર સમગ્ર નેતૃત્ત્વ કૌશલય સંત્વધ્યન કાય્યક્રમનરી નત્વભાત્વના તૈયાર થયેલરી 
છ.ે અભયાસક્રમ અને પાઠ્યસામગ્રરી એસ.આર.જી.ના શાળા નેતૃત્ત્વકતા્યના ક્મતા નત્વકાસમાં 
મદદરૂપ નરીત્વડશે. નેટત્વકથીંગ (ઉપલબધ માળખાના ઉપયોગ) અને સંશોધન દ્ારા તજજ્ો અને 
શાળા નેતૃત્ત્વકતા્યને એકબરીજાનરી નજીક લાત્વત્વામાં આત્વશે તેમજ તેઓ નેતૃત્ત્વ નનમા્યણનરી 
પ્રરક્રયાને નત્વકસાત્વશે, તેને અમલમાં મુકશે  અને સમગ્ર પ્રરક્રયાનો અભયાસ કરશે. બધા 
જ ક્ેત્રો પરસપર એકબરીજા સાથે કેત્વરી રરીતે જોડાયેલા છ ેતેને ધયાનમાં રાખરીને હેતુપૂત્વ્યકનરી 
પ્રત્વૃનત્ઓનરી યોજનાનું આયોજન કરત્વામાં આત્વશે. જથેરી અભયાસક્રમનું નનમા્યણ, શાળાઓમાં 
તેનું અમલરીકરણ, સમરીક્ા અને પ્રનતભાત્વ આ બધાનું એકાકરીકરણ થઇ શકે. જ ે નત્વા 
જ્ાનનું સજ ્યન કરત્વામાં, યોજના બનાત્વત્વામાં, આયોજન કરત્વામાં, કાય્યક્રમના નત્વકાસમાં, 
પાઠ્યસામગ્રરી નનમા્યણમાં અને કાય્યયોજનાના ક્ેત્રમાં અમલરીકતા્ય અને શાળા નેતૃત્ત્વકતા્યને 
તેમજ પરીએલસરીને મદદરૂપ થશે. 

ઘ્ક -  ૧ અભયતાસક્રમ અને પતાઠ્યસતામગ્રી વનમતા્સણ

શાળા નેતૃત્ત્વ કૌશલય ત્વધ્યન કાય્યક્રમના અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા એક વયાપક અને સંદભ્ય 
અનુસાર ફેરફાર કરરી શકાય તેત્વો દસતાત્વેજ છ.ે જ ે શાળા પરરપ્રેક્યમાં તથા ૨૧મરી 
સદરીના પડકારના સંદભ્યમાં શાળા નેતૃત્ત્વકતા્યનરી ભૂનમકાને નત્વકસાત્વત્વામાં મદદ કરે છ.ે 
અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા ૬ મુખય ક્ેત્રો પર આધારરત છ.ે જ ે મુખયતત્વે શાળા નેતૃત્ત્વનરી 
સંકલપના અને નેતૃત્ત્વશૈલરી પર કેનન્દ્રત છ.ે આ દસતાત્વેજ રાષ્ ટ્રીય કક્ાના નશક્ણનત્વદ્ અને 
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રૂપરેખા અને અભયાસક્રમ

કાય્યક્રમને અમલમાં મુકનારા સંનનષ્ઠ વયનકતઓનરી સાથે બેસરી, મનોમંથન કરરીને તૈયાર 
કરત્વામાં આત્વેલ છ.ે આ દસતાત્વેજને આઠ રાજયોના સટટે રરીસોસ્ય ગ્રુપના સભયોનરી મદદથરી 
શાળાના મુખય નશક્કોનરી જરૂરરીયાત અને ત્વાસતનત્વકતાને ધયાનમાં રાખરીને તૈયાર કરત્વામાં 
આત્વેલ છ.ે 

ભારતના શૈક્નણક માળખાનરી ત્વૈનત્વધયતાને ધયાનમાં રાખરી, અભયાસક્રમનરી રૂપરેખામાં 
રાજયોના નત્વનત્વધ સંદભયોનો સમાત્વેશ કરેલ છ.ે 

હે્રુઓ 

• સાંપ્રત અને ભાત્વરી મુખય નશક્કો માટ ેઅભયાસક્રમનું નનમા્યણ તથા 
જરૂરરીયાત અનુસાર ક્મતા નનમા્યણ કાય્યક્રમ તૈયાર કરત્વો.

• મુખય નશક્કો માટ ે સંદભયો અને પાઠ્યસામગ્રરી તૈયાર કરત્વરી અને 
સંસાધનો ઊભા કરત્વા.

• ત્વૈનત્વધયસભર સંદભ્ય ધરાત્વતરી શાળાઓ માટ ેસારહતય તૈયાર કરત્વું 
અને તેને પરરનસથનત અનુરૂપ ઢાળત્વું.

ઘ્ક – ૨ ક્મ્તા વવકતાસ

આ ઘટક પ્રાથનમક રરીતે મુખય નશક્કોના નેતૃત્ત્વ સંત્વધ્યનના કાય્યક્રમ પર કેનન્દ્રત છ.ે આ 
ઘટક દ્ારા રાજય, નજલ્ા, તાલુકા અને સમૂહ કક્ાએ તમામ રહતધારકોને સાંકળરીને 
એક દૂરંદેશરીપણં ધરાત્વતો શાળા નેતૃત્ત્વ કૌશલય ત્વધ્યનનો કાય્યક્રમ નનમા્યણ થશે. આ ઘટક 
અભયાસક્રમનરી રૂપરેખામાં સમાત્વેશ કરેલા મુખય ક્ેત્રો પર આધારરત છ.ે જનેે સરળ અને 
સુગમ પરરત્વેશમાં જરૂરરયાત આધારરત કાય્યક્રમ દ્ારા સંપારદત કરત્વામાં આત્વશે. નત્વનત્વધ 
પ્રત્વૃનત્ઓ અને અનુનચંતન સાથે આ અભયાસક્રમના અમલરીકરણ પર અહીં ભાર મૂકત્વામાં 
આત્વેલ છ.ે જથેરી મુખય નશક્ક તેના વયત્વસાનયક જીત્વન સાથે આ અભયાસક્રમને જોડરી શકે 
અને શાળાને બદલનારા પરરબળ તરરીકેનરી પોતાનરી ભૂનમકા સમજી શકે. સમગ્ર દેશમાં લક્ય 
આધારરત અને સમસયા કેનન્દ્રત ટૂકંા તેમજ લાંબા ગાળાના અભયાસક્રમ દ્ારા આ કાય્યક્રમનું 
અસરકારક અમલરીકરણ શકય બનશે. આ કાય્યક્રમનો હેતુ શાળાના મુખય નશક્કોનરી નેતૃત્ત્વ 
સજ્જતામાં ઉત્રોત્ર ત્વધારો કરરી શાળાને એક સફળ અને સબળ નેતૃત્ત્વ દ્ારા ગુણત્વત્ાયુકત 
બનાત્વત્વાનો છ.ે આ ઉપરાંત આ કાય્યક્રમ રાજય અને નજલ્ા કક્ાએ કાય્યરત વયત્વસથાપકો, 
નશક્કો કે અધયાપકોને જરૂરરીયાત અનુસાર શાળા નેતૃત્ત્વ સંત્વધ્યન કાય્યક્રમનરી આ યોજનાને 
અમલરીકૃત બનાત્વત્વા સક્મ બનાત્વશે. 



8 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

હે્રુઓ      

• મુખય નશક્કોને એક વયત્વસથાપક તરરીકેનરી તેમનરી માનનસકતામાંથરી 
બહાર લાત્વરી એક સરક્રય અને નત્વતર પ્રયોગો કરનાર વયનકતમાં 
પરરત્વનત્યત કરત્વા.

• શાળા નેતૃત્ત્વ સંત્વધ્યન કાય્યક્રમને રાજય કક્ાએ અમલરીકૃત કરત્વા 
રાજય કક્ાએ તેમજ સંઘ કક્ાએ જ એક નત્વત્વેચકોનું જૂથ તૈયાર 
કરત્વું.

• અધયયન-અધયાપન પ્રરક્રયા, વયનકતગત અને વયત્વસાનયક નત્વકાસ, 
શાળાતંત્રનરી પ્રરક્રયામાં નત્વતર પ્રયોગો અને સમાજનરી ભાગરીદારરી 
જતે્વા ક્ેત્રોમાં મુખય નશક્કોને સજ્જ કરત્વા.

• શાળાનરી ગુણત્વત્ા ત્વધારત્વા માટ ેસથાનનક સત્ાતંત્ર તથા સનમનતઓને 
(જમે કે શાળા વયત્વસથાપન સનમનત) સમથ્ય બનાત્વત્વરી અને નશક્ણ 
વયત્વસથાના નેતૃત્ત્વનું સશનકતકરણ કરત્વું.

ક્મતા નત્વકાસ કાય્યક્રમના અમલરીકરણનરી જત્વાબદારરી એન.સરી.એસ.એલ. – ન્યૂપાના 
માગ્યદશ્યન હેઠળ રાજયનરી રહેશે. આ કાય્યક્રમ દ્ારા પ્રમાનણત પાઠ્યસામગ્રરીનરી મદદથરી 
મુખય નશક્કો તેમણે આતમસાત કરેલા જ્ાન અને કૌશલયોનું ઉપાયોજન કરે તે અપેનક્ત 
છ.ે આ કાય્યક્રમ અંતગ્યત ત્વપરાતરી પાઠ્યસામગ્રરી માત્ર એક રૂપરેખા છ.ે જ ેતે રાજય પોતાના 
પરરપ્રેક્ય અનુસાર આ કાય્યક્રમમાં ફેરફાર કરરી શકે છ.ે દરેક રાજયમાંથરી શાળા નેતૃત્ત્વ 
આધારરત પસંદગરી પામેલ કેસ સટડરીનો વયત્વનસથત અભયાસ કરરી, તેનો ક્મતા નત્વકાસ 
કાય્યક્રમમાં દરેક સતર પર ઉપયોગ કરત્વામાં આત્વશે. શાળા નેતૃત્ત્વ સંત્વધ્યન કાય્યક્રમનો 
દ્રનષ્કોણ ખૂબ જ નત્વશાળ છ ે જ ે મુખય નશક્કોને તાલરીમનરી સાથે સાથે શાળાના સતરે 
માગ્યદશ્યન અને સહાય પૂરરી પાડશે. 
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રૂપરેખા અને અભયાસક્રમ

ઘ્ક – ૩ ને્વરકિંગ અને સુંસ્તાગ્ વનમતા્સણ

એન.સરી.એસ.એલ. દેશના બધા જ રાજયોમાં ગુણત્વત્ાયુકત નશક્ણના લક્યને નસધિ 
કરત્વા માટ ેરાજયનરી નત્વનત્વધ સંસથાઓ, વયત્વસાનયકો તથા તજજ્ોના દરીઘ્યકાલરીન જોડાણનરી 
પરરકલપના કરે છ.ે 

શાળા નેતૃત્ત્વના રૂપાંતરકારરી મુદ્ાને દરેક શાળા અનુસરે તે જરૂરરી છ.ે આના અનુસંધાનમાં 
એન.સરી.એસ.એલ. કક્ાએ આ કાય્યક્રમ સરકારરી અને નબનસરકારરી એમ બંને પ્રકારનરી 
વયત્વસાનયક સંસથાઓ સાથે ભાગરીદારરી કરશે જ ેઅગાઉથરી જ જ ેતે રાજયોમાં નત્વદ્ાલય 
નેતૃત્ત્વ ક્ેત્રે કાય્યરત છ ેઅથત્વા તે ક્ેત્રમાં કાય્ય કરત્વાનરી ઈચછા ધરાત્વે છ.ે તેનરી સાથે સાથે 
એન.સરી.એસ.એલ. રરસોસ્ય ગ્રુપ, રાજય, નજલ્ા, બલોક અને કલસટર કક્ાના કાયદેસરના 
સંગઠનો સાથે જોડાશે. આ જોડાણથરી જ ેતે સંસથાઓનું ક્મતા ત્વધ્યન કરરી શાળા નેતૃત્ત્વ 
નત્વકાસ કાય્યક્રમમાં સહભાગરી કરશે.   

એન.સરી.એસ.એલ. દરેક રાજયોમાં તેના દ્ારા સથાનપત સટટે રરીસોસ્ય ગ્રુપ, પસંદ કરેલ 
નજલ્ાઓમાં આત્વેલા એંકર ઇન્સટરીટયૂટ અને એક નોડલ એજન્સરી સાથે રહરીને સમગ્ર 
કાય્યક્રમનું સંચાલન કરત્વાનું નત્વચારે છ.ે ભનત્વષયમાં સથાનપત રાજય કક્ાએ નોડલ ઇન્સટરીટયૂટ 
અને એંકર ઇન્સટરીટયૂટ લરીડરશરીપ એકેડમેરીમાં રૂપાંતરરત થશે અને રાજયનરી લરીડરશરીપ 
એકેડમેરી રાષ્ ટ્રીય કેન્દ્રના સહાયક તરરીકે કાય્ય કરશે એત્વરી પણ એક પરરકલપના છ.ે 
લરીડરશરીપ એકેડમેરી નજલ્ા અને બલોક કક્ાનરી સંસથાઓના નેટત્વક્ય સાથે સરીધેસરીધું કામ 
કરશે. લરીડરશરીપ એકેડમેરીનરી કામગરીરરીનો  આધાર કાય્યક્રમનરી જરૂરરીયાત અને કાય્યક્રમમાં 
મદદરૂપ થઇ શકે તેત્વરી યોગય સંસથાઓનરી સંમનત અને ઉપલબધતા પર રહેશે. આ માટ ે
પ્રતયેક રાજયમાં નેતૃત્ત્વ એકેડમેરી અને સટટે રરસોસ્ય ગ્રુપનું ગઠન કરત્વાનો પ્રસતાત્વ કરત્વામાં 
આત્વે છ.ે 

હે્રુઓ 

• રાજય સરકાર સાથે ચચા્ય કરરીને લરીડરશરીપ એકેડમેરીનરી સથાપના 
કરત્વરી અને એન.સરી.એસ.એલ. અને લરીડરશરીપ એકેડમેરી ત્વચચે 
સંત્વારદતા નત્વકસાત્વત્વરી. 

• શાળામાં નેતૃત્ત્વ પૂરં પાડનાર મુખય નશક્ક અને પાયાના સંચાલકો 
કે જઓે કલસટર, બલોક અને નજલ્ાકક્ાએ શાળાઓ સાથે, શાળા 
વયત્વસથાપન સનમનત અને  સમાજના સભયો સાથે નજીકથરી જોડાઇને 
કામ કરે છ ેતેમનરી ત્વચચે કડરીરૂપ જોડાણ સથાપત્વું. 

• દેશમાં નેતૃત્ત્વ નત્વકાસના અસરકારક અમલરીકરણ માટ ેસરહયારા 
અધયયનના અનુભત્વનું સજ ્યન કરત્વા માટ ે નજલ્ા, રાજય અને 
શાળાકક્ાએ  નેતૃત્ત્વ પૂરં પાડનાર પ્રોફેશનલ લનનાંગ કોમયુનરીટરીનરી 
(PLC) રચના કરત્વામાં આત્વશે. 
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નેટત્વકથીંગ અને લરીડરશરીપ એકેડમેરીનરી સથાપના માટ ેએન.સરી.એસ.એલ. રાજય સરકાર અને 
અન્ય સંસથાઓ સાથે ચચા્ય અને સંત્વાદ માટ ેઅગતયનરી  ભૂનમકા ભજત્વશે. દરેક એકેડમેરી 
રાજયના જુદા જુદા ભૌગોનલક નત્વસતારમાં આત્વેલરી ઉચચ અધયયન માટ ે પસંદ કરેલરી 
સંસથાઓમાં આત્વેલરી હશે. આ એકેડમેરી રાજય કે કેન્દ્રશાનસત પ્રદેશોના નશક્ણ નત્વભાગ અને 
સમગ્ર એસઆરજી ટરીમ સાથે જોડાઈને કામ કરશે. આ લરીડરશરીપ એકેડમેરી પોતાના સભયો 
નસત્વાય સથાનનક તજજ્ો, મુખય નશક્કો, સત્વયંસેત્વકો, નનત્વૃત્ મુખય નશક્કો અને સમાજના 
સભયો કે જઓે વયત્વસાનયક સંત્વાદ ત્વડ ેશાળાનું નેતૃત્ત્વ કરનાર વયનકત સાથે સંકળાયેલા છ,ે 
એત્વા જૂથનરી મદદ લેશે.  

આ પ્રકારનું વયત્વસાનયક આદાન-પ્રદાન કરનારો ત્વગ્ય કલસટર, બલોક કે નજલ્ા કક્ાએ 
તેમનરી શ્ેષ્ઠ પ્રણાલરીઓ તથા શૈક્નણક અનુભત્વો અને અધયયનનરી પરસપર આપ-લે કરશે. 
આ ત્વગ્યને આપણે વયત્વસાનયક અધયયન સમુદાય (PLC - Professional Learning Com-
munity) કહરીશું.  

ઘ્ક – ૪ સુંશોરન અને વવકતાસ

શાળા નેતૃત્ત્વના ક્ેત્રમાં અભયાસક્રમને નત્વકસાત્વત્વા, તેમાં આત્વતરી મુશકેલરીઓને સમજત્વા માટ ે
અને નત્વા જ્ાનના સજ ્યન માટ ેસંશોધન અને નત્વકાસ બંને અનનત્વાય્ય છ.ે એન.સરી.એસ.એલ. 
સંશોધન દ્ારા શાળાનો નત્વકાસ થાય તે માટ ેઅન્ય સંશોધન સંસથાનો અને સત્વતંત્ર રરીતે 
કામ કરનારા નત્વદ્ાનોનરી સાથે મળરી શાળા કક્ાએ નેતૃત્ત્વ માટ ેજરૂરરી એત્વા સંશોધનાતમક 
અભયાસ હાથ ધરશે.    

 હે્રુઓ

• શ્ેષ્ઠ નેતૃત્ત્વનરી પ્રણાલરીઓને એકઠરી કરરી તેમનું દસતાત્વેજીકરણ કરત્વું 
અને જરૂરરયાત ધરાત્વનારા ત્વગ્ય સુધરી પહોચાડત્વું.

• ભારતરીય સંદભ્યમાં શાળા નેતૃત્ત્વ નત્વકાસના ક્ેત્રને લગતરી નત્વરી 
જાણકારરીનું આદાન-પ્રદાન કરત્વું. 

આ સમગ્ર ‘શાળા નેતૃત્ત્વ નત્વકાસ કાય્યક્રમ’ ના અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા અને કાય્યક્રમના 
સંચાલનને માટ ેએક માગ્યદનશ્યકા (હેન્ડબુક) હશે જમેાંથરી કાય્યક્રમના લાભાથથીને માગ્યદશ્યન 
મળરી રહેશે. અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા હત્વે પછરીના નત્વભાગોમાં આપત્વામાં આત્વેલ છ.ે 
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રૂપરેખા અને અભયાસક્રમ

શાળા નેતૃત્ત્વના નત્વકાસને કેન્દ્રમાં રાખરીને જ એન.સરી.એસ.એલ. દ્ારા 

અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા તૈયાર કરત્વામાં આત્વરી છ.ે આ અભયાસક્રમ નેતૃત્ત્વ 

કતા્યને શાળા રૂપાંતરણમાં મુખય ભૂનમકા રૂપે જુએ છ.ે અભયાસક્રમનો મુખય હેતુ 

જ નેતૃત્ત્વ કરનાર વયનકતમાં જ્ાન, કૌશલયો અને આતમનત્વવિાસ નત્વકસાત્વત્વાનો 

છ.ે જનેાથરી તેઓ જત્વાબદારરી નનભાત્વરી શકે અને મુશકેલરીને મુશકેલરી તરરીકે ના 

જોતા એક પડકાર તરરીકે સત્વરીકારે. ‘હંુ કરરી શકરીશ ’ થરી ‘અમે કરરી શકરીશું’ 

અને તયારબાદ ‘અમે કરરીશું’ એત્વા અનભગમમાં ફેરત્વરી શકે. આ પ્રકારના 

ત્વલણ બદલાત્વથરી દરેક નત્વદ્ાથથી શરીખશે અને દરેક શાળા ઉતકૃષ્ બનશે. 

એન.સરી.એસ.એલ. દ્ારા અભયાસક્રમને એ રરીતે બનાત્વત્વામાં આવયો છ ેકે જથેરી 

શાળાને નેતૃત્ત્વ પૂરં પાડનાર વયનકત પોતાનામાં નત્વવિાસ મુકે, વયનકતગત અને 

વયત્વસાનયક, કૌશલયોને નત્વકસાત્વરી શકે, અધયયન-અધયાપનનરી નત્વરી પ્રયુનકતઓ 

નત્વકસાત્વે જથેરી પોતાનરી સાથે કામ કરનારા નશક્કોને નેતૃત્ત્વ પૂરં પાડરી શકે, 

બાળકોના અનધકારોથરી ત્વાકેફ થાય અને રહતધારકનરી સાથે અસરકારક 

ભાગરીદારરી નત્વકસાત્વરી શકે.

શતાળતા 
ને્ૃત્વ વવકતાસ
કતાય્સક્રમનરી રૂપરેખતા
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ધયેય 

નત્વદ્ાથથીનરી અધયયન સુધારણા અને નત્વકાસને કેન્દ્રમાં રાખરી મુખય નશક્કોને શાળા પરરત્વત્યન 
માટ ેસમથ્ય બનાત્વત્વા.

મતાગ્સદશ્સક વસદતાું્ો 

દરેક મુખય નશક્ક નત્વકસત્વાનરી અને પોતાના વયત્વસાયમાં સત્વ્ય શ્ેષ્ઠ બનત્વાનરી અનભલાષા 
ધરાત્વે છ.ે આ માન્યતાને ધયાનમાં લઇ અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા તૈયાર કરત્વામાં આત્વરી છ.ે 
પુખતત્વયનરી વયનકત જુદરી રરીતે શરીખે છ ે માટ ે તેઓ યોગય રરીતે સમજી શકે એત્વું સરળ 
અને સરળતાથરી ભારતનરી નત્વનત્વધ ભાષાઓમાં અનુત્વાદ કરરી શકાય તેત્વા આ સારહતયનો 
મુખય નશક્કો ઉપયોગ કરરીને પોતાનરી આગત્વરી અધયયનનરી શૈલરી નત્વકસાત્વરી શકશે. આ 
અભયાસક્રમનરી રચના  સૈધિાંનતક નનયમો પર કરત્વામાં આત્વેલ છ,ે પરંતુ તેનું નત્વષયત્વસતુ 
અને પ્રરક્રયા શાળા નેતૃત્ત્વનરી વયત્વહારરક બાબતો સાથે જોડાયેલ છ.ે મુખય નશક્કનો શાળા 
વયત્વસથાપકો, સમાજ અને નશક્કો સાથેનો સંબંધ મજબૂત અને હંમેશા  નત્વકાસશરીલ હોય 
છ ેતેત્વરી સમજ સાથે આ અભયાસક્રમ તૈયાર કરત્વામાં આત્વેલ છ.ે 

અભયતાસક્રમનરુું અમલરીકરણ

અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા સહભાગરીતાનો અનભગમ અપનાત્વે છ ેજમેાં શાળામાં કામ કરતા 
આશાત્વાદરી મુખય નશક્કોનો સમાત્વેશ થાય છ.ે અભયાસક્રમના અમલરીકરણ માટનેરી પધિનત 
અને અનભગમમાં અનુભત્વજન્ય અધયયન, માગ્યદશ્યન, નત્વત્વેચનાતમક નચંતન અને ક્ેત્રરીય 
સતરના જોડાણનો સમાત્વેશ થાય છ.ે સાંપ્રત સમયમાં સતત સંત્વનધ્યત થતો રહે, સતત આત્વતા 
પરરત્વત્યનોને સમજીને સત્વરીકારરી શકે અને શાળાના આગેત્વાનો અને માગ્યદશ્યકોના જીત્વંત 
અનુભત્વનરી નજીક હોય તેત્વા અભયાસક્રમનરી આપણને જરૂર છ.ે

12 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
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પ્રાથનમક શાળા કક્ાએ નેતૃત્ત્વના નત્વકાસનો ધયેય નસધિ કરત્વા માટ ેઅભયાસક્રમનરી 

રૂપરેખા મુખય છ પ્રમુખ તત્ત્વો પર આધારરત છ ેઅને તે પ્રમુખ તત્ત્વોનો જ 

આધાર લઈને આ અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા નક્રી કરત્વામાં આત્વેલરી છ.ે આ 

પ્રમુખ ક્ેત્રો શાળામાં પરરત્વત્યન લાત્વત્વા અને શાળાના આગેત્વાનના વયત્વસાનયક 

નત્વકાસ માટ ેજરૂરરી સુવયાખયાનયત હેતુઓ તથા નત્વષયત્વસતુ ધરાત્વે છ.ે

િતાગરીદતારરીઓ મતા્ેનરુું 
ને્ૃત્વ

નવ્ર પ્રયોગો મતા્ે 
ને્ૃત્વ

જૂ્ વનમતા્સણ અન ે
્ેનરુું ને્ૃત્વ 

અધયયન - અધયતાપન 
પ્રરક્રયતાનરુું રૂપતાું્રણ

‘સવ’ વવકતાસ
શતાળતા 

ને્ૃત્વનો 
દૃવષ્કોણ

પ્રમરુખ ક્ેત્ો 
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ધયેય નસધિ કરત્વા માટ ે શાળા પરરત્વત્યનના સાફલયત્વાદરી દ્રનષ્ અને શાળા 

આગેત્વાનનરી નત્વત્વેચનાતમક ભૂનમકાને ધયાનમાં રાખરીને આ છ ક્ેત્રો એકબરીજા 

સાથે ગાઢ રરીતે ગૂંથાયેલા છ.ે અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા અનુસાર શાળા એ એક 

અધયયન કરતરી સંસથા છ ેજ ેબાળકોના સત્વા્યગરીણ નત્વકાસ અને ઉછરે માટ ે

સુનત્વધાઓ આપે છ.ે સમાનતા અને ભેદભાત્વરરહત મૂલયો દ્ારા માગ્યદનશ્યત 

એત્વા શાળા આગેત્વાનોમાં હકારાતમક સત્વ-સંકલપનાનો નત્વકાસ અને તેઓને 

વયત્વસાનયક નચંતનકાર બનત્વા પ્રોતસાહન આપત્વાનરી અભયાસક્રમનરી ક્મતા પર 

આ અનભગમ આધાર રાખે છ.ે 

ભારતરીય શાળા વયત્વસથામાં રહેલરી નત્વનત્વધતાને ધયાનમાં રાખરીને આ 

અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા ક્ેત્રશોધનનો અત્વકાશ અને ચોક્સ ક્ેત્રનરી સમજ 

પૂરરી પાડ ે છ.ે જથેરી ડુગંરાળ પ્રદેશ, રણ નત્વસતાર, આરદત્વાસરી  નત્વસતાર, 

અનતત્વૃનષ્ કે પૂરગ્રસત નત્વસતારો, સામાનજક સંઘષ્ય અનુભત્વતો નત્વસતાર અને 

કુદરતરી કે માનત્વસનજ ્યત હોનારતત્વાળા નત્વસતારના પડકારો સમજી શકાય અને 

તેનું નનરાકરણ લાત્વરી શકાય એ જ રરીતે નાનરી શાળાઓ અને બહુશ્ેણરીય 

શાળાઓના પડકારો પણ ધયાનમાં લઇ શકાય.
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મરુખય ક્ેત્ ૧ : શતાળતા ને્ૃત્વનો દ્રવષ્કોણ  

આ ક્ેત્રનો હેતુ નેતૃત્ત્વ અંગેનરી સમજ તથા તેનરી શાળાના પરરત્વત્યન પર થતરી અસરોને 
જાણત્વાનો છ.ે આ ક્ેત્ર શાળાને એક અધયયન કરતરી સંસથા તરરીકે સત્વરીકારે છ ેજયાં બાળકોનરી 
નત્વકાસ અને ત્વૃનધિના અત્વસરો પ્રાપ્ત થાય અને સતત પ્રયોગો તથા પરરત્વત્યનને પ્રોતસાહન 
મળે તે માટનેા ક્ેત્ર તરરીકે સમજત્વાનરી એક સંકલપના પૂરરી પાડ ેછ.ે આ ક્ેત્ર શાળા કક્ાએ 
પરરત્વત્યન માટનેરી દરીઘ્યદૃનષ્ને નત્વકનસત કરત્વા પર ભાર મુકે છ.ે  

હે્રુ  

• ‘શાળા નેતૃત્ત્વ’ આ સંકલપનાને સમજત્વરી તથા શાળા પરરત્વત્યન અને 
સુધારણા અંગેનરી દરીઘ્યદૃનષ્ નત્વકસાત્વત્વરી.  

યરુવન્ ૧ : શતાળતા એક અધયયન સુંસ્તા ્રરીકે

• શાળા: એક સામાનજક સંસથા તરરીકે

• સંસથા તરરીકે શાળાનો રક્રયાશરીલ અને ગનતશરીલ સત્વભાત્વ 

• શાળામાં થતરી આદાન-પ્રદાન પ્રરક્રયાઓ (પારસપરરક પ્રત્વૃનત્) 

• શાળા: અધયયન અને નત્વકાસ માટનેો પાયો 

યરુવન્ ૨ : શતાળતા ને્ૃત્વ : બહરુઆયતામરી િૂવમકતા અને ઓળખ

• નેતા એક દરીઘ્યદ્રષ્ા તરરીકે 

• નેતા એક પરરત્વત્યનનરી શરૂઆત કરનાર તરરીકે  

• નેતા એક અડગ, પ્રેરણાદાયક, સમાજકેન્દ્રરી અને આજીત્વન નત્વદ્ાથથી  તરરીકે

• શાળાનરી અસરકારકતા ત્વધારત્વામાં નેતૃત્ત્વનરી અગતયતા 

• નેતા એક નચંતનકતા્ય તરરીકે      

યરુવન્ ૩ : શતાળતા વવકતાસ મતા્ે દરીઘ્સદૃવષ્

• શાળા રૂપાંતરણ માટ ેદરીઘ્યદૃનષ્

• શાળાના સંદભયો અને અભાત્વોનું મૂલયાંકન અને તેનરી સમજણ 

• શાળા નત્વકાસ યોજના દ્ારા દરીઘ્યદૃનષ્નું સાકારપણં

• સમયાંતરે નનરરીક્ણ કરરી અને ફેરબદલ દ્ારા આત્વેલ પરરત્વત્યનને જાણત્વું
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યરુવન્ ૪ : રૂપતાું્રણનરી સમજ

• શાળા રૂપાંતરણના માગ્યદશ્યક નસધિાંતો: સમતા, સમાનતા અને ગુણત્વત્ાનો સમાત્વેશ 
કરત્વો

• શાળા એક સામૂરહક સંસથા: શાળા રૂપાંતરણ માટનેા નત્વચારો, ક્મતાઓ, અને ધયેયો  

• વયનકતગત પરરત્વત્યનનરી રક્રયાશરીલતા: ત્વલણ અને પ્રરક્રયા, નત્વચાર અને નચંતન, ત્વાલરી, 
નશક્ક તથા સામાનજક સભયો સાથે જોડાણ અને સંત્વાદ

• પરરત્વત્યન : સમસયાઓનો સામનો અને નત્વરી તકોનું નનમા્યણ

યરુવન્ ૫ : બતાળકને પ્રતારતાન્ય્તા 

• બાળપણને સમજત્વું 

• બાળકનો સત્વાાંગરી નત્વકાસ

• શાળામાં બાળકના અનધકારો

• સમાનતા, ભેદભાત્વરરહતતા અને સૌને માટ ેમાનનરી પરંપરા 

• એક સુરનક્ત અને સલામત સથળ સત્વરૂપે શાળા 

યરુવન્ ૬ : કતાય્સકતારરી વસધરતાું્ોનરુું રૂપતાું્રણ

• ધયેયને નજરમાં રાખરીને તેના તરફ પ્રયાણ

• બહુનત્વધ પરરપ્રેક્યનો સત્વરીકાર અને તેનરી સાથે અનુકૂલન

• અથ્યપૂણ્ય આદાન પ્રદાન માટ ેપ્રરક્રયાનું સજ ્યન

• પરરત્વત્યન અને સુધારા માટ ેતૈયાર રહેત્વું 

• જત્વાબદારરી પ્રતયે પ્રનતબધિતાને પ્રોતસાહન
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મરુખય ક્ેત્ ૨ : ‘સવ’ વવકતાસ 

આ ક્ેત્ર ક્મતા, ત્વલણ અને મૂલયોને ધયાનમાં રાખરી હકારાતમક સત્વ ઓળખ નત્વકસાત્વત્વા, 
નચંતનાતમક આદાન પ્રદાન દ્ારા સત્વ નત્વકાસ અને સતત અધયયન પર ભાર મૂકે છ ેઅને સત્વ 
નત્વકાસ તથા અન્યના નત્વકાસ માટ ેતકો આપત્વા તથા સતત નશખત્વા માટ ેતકો ઊભરી કરત્વા 
સંદભભે નેતાનરી ભૂનમકા પર ભાર મૂકે છ.ે

હે્રુ 

• સત્વ ઓળખ, અન્ય સાથે તથા શાળા સંદભભે સત્વ ઓળખ અને સત્વ 
નત્વકાસ.     

યરુવન્ ૧ : ‘સવ’ ઓળખ

• ‘સત્વ’ સમજ – વયનકત તરરીકે અને શાળામાં વયત્વસાયકાર તરરીકે

• વયત્વસાનયક જીત્વનનો અથ્ય અને ઉદે્શયનરી સમજ

• હકારાતમક સત્વ-સંકલપના અને આતમસન્માનનો નત્વકાસ

યરુવન્ ૨ : અન્યનરી સતાપેક્મતાું સવ

• શાળાના સામાનજક પરરપ્રેક્યમાં સત્વનું સથાન

• બહુનત્વધ ભૂનમકા અને પરસપર નત્વરોધરી પરરનસથનતમાં નત્વનત્વધ અપેક્ાઓ સાથે સત્વ-
વયત્વહાર

• પ્રભાત્વ અને કાળજીનો વયાપ 

યરુવન્ ૩ : શતાળતાનતા પરરપ્રેક્યમતાું સવનરુું સ્તાન

• સત્વ નત્વકાસના ધયેયો અને સંસથાકરીય ધયેયોને એક કેન્દ્ર તરફ લઈ જત્વા

• શાળા સંચાલનના સંદભ્યમાં બહુનત્વધ ભૂનમકા

• વયત્વસાનયક ધયેયો અને કાય્યના એકરીકરણ પર નચંતન

યરુવન્ ૪ : સવ વયવસતાવયક વવકતાસ 

• લોકોનરી સાથે કાય્ય અને જોડાણ  

• સામાનજક અધયયન અને સૌના નત્વકાસ માટનેું સથળ - શાળા  

• સામાનજક અને નૈનતક જત્વાબદારરીઓનું નનમા્યણ કરત્વું 
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18 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

મરુખય ક્ેત્ ૩ : અધયયન-અધયતાપન પ્રરક્રયતાનરુું રૂપતાું્રણ

આ ક્ેત્ર નેતૃત્ત્વમાં ક્મતાઓનો નત્વકાસ કરત્વા પર કેન્દ્રરીત છ ેજથેરી તે શાળાને સંશોધન 
અને નત્વસજ ્યનના સથળ તરરીકે જોઈ શકે. સજ ્યનાતમક અને નત્વદ્ાથથી કેન્દ્રરી ત્વગ્યખંડ પ્રરક્રયાનરી 
સપષ્ સમજણ દ્ારા અધયયન-અધયાપન પ્રરક્રયામાં બદલાત્વ લાત્વરી શકે, આમ આ ક્ેત્રનો 
હેતુ મુખય નશક્કમાં પોતાનરી શાળામાં થતરી અધયયન-અધયાપન પ્રરક્રયામાં બદલાત્વ માટનેરી 
ક્મતા નત્વકસાત્વત્વાનો છ.ે 

હે્રુ 

• નત્વતર પ્રયોગો અને સરક્રય અધયયનના અત્વકાશ સાથે અધયયન 
અધયાપન પ્રરક્રયામાં નત્વદ્ાથથી કેન્દ્રરી પરરીત્વત્યન લાત્વત્વું એટલે કે 
અધયયન-અધયાપન પ્રરક્રયાને બાળકેન્દ્રરી સજ ્યનાતમક કાય્યમાં 
રૂપાંતરરત કરત્વું.

યરુવન્ ૧ : શતાળતા અને વશક્ણનો હે્રુ 

• કુતૂહલત્વૃનત્ને પોષણ આપત્વું 

• જરટલ નત્વચારસરણરીને પારખરી શકે તે માટનેું નશક્ણ

• સક્મ થત્વા માટનેું નશક્ણ 

• જત્વાબદાર નાગરરક તૈયાર કરત્વા   

યરુવન્ ૨ : બતાળકેન્દ્રરી વશક્ણશતાસ્ત્રનરી સમજ

• નત્વકનસત બાળકનરી અધયયન અને નત્વકાસાતમક જરૂરરીયાત

• જ્ાનના સજ ્યક અને સરક્રય અધયેતા તરરીકે બાળક

• નશક્ક અને અધયેતા માટ ે અધયયનને આનંદદાયરી, સજ ્યનાતમક, અનુભત્વજન્ય 
બનાત્વત્વું

• નશક્ક અને નત્વદ્ાથથી માટ ેઅધયયન-અધયાપન એક સંયુકત શોધ 

• શાળામાં સામાનજક-સાંસકૃનતક કક્ાનો સમાત્વેશન કરતરી અધયયનનરી પ્રરક્રયા

યરુવન્ ૩ : સતાનરુકૂળ અધયયન-અધયતાપન પરરવસ્વ્ઓનરુું વનમતા્સણ

• શાળા તથા ત્વગ્યખંડનું આકષ્યક અને જીત્વંત ત્વાતાત્વરણ

• ત્વગ્યખંડમાં સાધન-સામગ્રરી અને સારહતયનરી સજ ્યનાતમક ગોઠત્વણરી

• સરક્રય અધયયન માટનેા અત્વસરોને સુદૃઢ બનાત્વત્વા

• સમાત્વેશરી ત્વાતાત્વરણ, પારસપરરક માન, સહનશરીલતા અને એકતત્વનરી ભાત્વના

• ત્વગ્યખંડમાં હંુફ, કાળજી અને સલામતરીયુકત ત્વાતાત્વરણનું નનમા્યણ
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યરુવન્ ૪ : વગ્સખુંડ પ્રરક્રયતાનરી અસરકતારક્તા વરતારવરી 

• અત્વલોકન, નનરરીક્ણ અને પ્રનતભાત્વો 

• બાળકો સાથે પ્રતયક્ જોડાણ અને દરેક નત્વદ્ાથથીનરી પ્રગનતનરી નોંધ તેમજ તેનરી 
જાળત્વણરી

• ત્વગ્યખંડનરી પ્રત્વૃનત્ઓમાં સુધારણા માટનેો સહભાગરીદારરી યુકત અભયાસ

• અનુનશક્ણ તાલરીમ અને માગ્યદશ્યન

• અધયયન-અધયાપન પ્રરક્રયામાં ટકેનોલોજીનો સમાત્વેશ

• પ્રયોગ અને અન્ત્વેષણ માટ ેસત્વતંત્રતાને પ્રોતસાહન

યરુવન્ ૫ : વયવસતાયકતાર ્રરીકે વશક્કને વવકસતાવવતા  

• શાળા પરરત્વત્યનના ત્વાહક તરરીકે નશક્ક

• નશક્ક નેતૃત્ત્વને પ્રોતસાહન આપત્વું 

• નચંતનકતા્ય તરરીકે નશક્ક

• ત્વગ્યખંડનરી અંદર તથા બહાર નશક્ક – નત્વદ્ાથથીના આદાન પ્રદાનને સરળ બનાત્વત્વું

• નશક્કોના પડકારો અને પ્રશ્ોનું નનરાકરણ

• નશક્કનરી વયત્વસાનયક સજ્જતાને પ્રોતસાહન આપત્વું

યરુવન્ ૬  : અધયયન અધયતાપન પ્રરક્રયતાને  સમૃદ બનતાવવરી – વગ્સખુંડનરી પરે જોવરુું

• ત્વાલરીઓનરી નજરે બાળકને જોત્વું અને સમજત્વું

• બાળકના અધયયન માટ ેપરરત્વારમાંથરી મળતરી સહાય

• સમુદાયના જ્ાન અને સજ ્યનાતમકતા દ્ારા શાળાને મળતા અનુભત્વોનું સમૃધિરીકરણ

• શાળાના અનુભત્વ અને અધયયનના સંદભભે ત્વાલરી અને નશક્કો ત્વચચે પ્રનતભાત્વોનું 
આદાન-પ્રદાન ત્વધુ સઘન બનાત્વત્વું.

• પરરપ્રેક્ય એક અધયયન સથળ તરરીકે. 
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મરુખય ક્ેત્ ૪ : જૂ્ વનમતા્સણ અને ્ેનરુું ને્ૃત્વ

આ ક્ેત્ર એત્વા કૌશલયો તરફ ધયાન દોરે છ ેકે જ ેઅસરકારક અને ટકાઉ જૂથ નનમા્યણ માટ ે
જરૂરરી છ.ે આ ક્ેત્ર જૂથ રમતો, ગનતશરીલતા, સહભાગરીદારરીતાનરી પ્રરક્રયા, જૂથ કાય્ય, સંઘષ્ય 
નનત્વારણ અને જૂથના સભયોનરી વયત્વસાનયક નત્વકાસનરી તકો ઊભરી કરત્વા પર ભાર મૂકે છ.ે   

હે્રુ 

• સહભાગરીદારરીને સરળ બનાત્વત્વરી તથા જૂથમાં કાય્ય કરત્વું

યરુવન્ ૧ : જૂ્ રચનતા 

• જૂથના સભયોનરી ક્મતા અને સામરય્યનરી સમજણ કેળત્વત્વરી 

• સમૂહનરી ગનતશરીલતાનો અભયાસ

• સહભાગરીદારરી અને સહયોગ માટ ેપ્રરક્રયા નત્વકસાત્વત્વરી 

• જત્વાબદારરી  અને ક્મતા સાથે સુમેળ

યરુવન્ ૨ : જૂ્કતાય્સને પ્રોતસતારહ્ કરવરુું 

• જૂથકાય્યમાં ભેગા મળરીને આયોજન કરત્વું 

• વયત્વસાનયક ચચા્ય, નત્વચારણા અને સંત્વાદ પર ભાર મૂકત્વો

• જૂથમાં એકસાથે કાય્ય કરત્વું 

• રચનાતમક નત્વચારોમાં સઘન જોડાણ માટ ેસહકમ્યચારરીઓ સાથે બેઠક આયોજન

• સમરીક્ા અને પ્રનતભાત્વો માટ ેકાય્યપધિનત નત્વકસાત્વત્વરી 

યરુવન્ ૩ : જૂ્નતા ને્તા ્રરીકેનરી િૂવમકતા  

• અસરકારક જૂથ કાય્ય માટ ેતકો ઉભરી કરત્વરી

• જૂથ માટ ેઅસરકારક પ્રતયાયન પ્રરક્રયા ઉભરી કરત્વરી

• જૂથકાય્યમાં નનણ્યય શનકત 

• જૂથ દ્ારા કાય્યનું અમલરીકરણ

• સંઘષ્ય નનત્વારણનરી કળા
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મરુખય ક્ેત્ ૫ : નવ્રપ્રયોગોનરુું ને્ૃત્વ

આ ક્ેત્રનો મુખય હેતુ નત્વતર પ્રયોગો અને સતત પરરત્વત્યન દ્ારા શાળાકરીય માળખામાં અને 
કાય્યક્રમમાં બદલાત્વ લાત્વત્વાનો છ.ે સામૂરહક પ્રયતનો અને નત્વતર પ્રયોગોનરી પરંપરાના નત્વકાસ 
દ્ારા આ ક્ેત્ર નૂતન નત્વચારો અને પ્રરક્રયાઓને ટકેો આપે તેત્વું ત્વાતાત્વરણ, તંત્ર, માળખું અને 
પ્રરક્રયાના નનમા્યણ પર ભાર મૂકે છ.ે     

હે્રુ 

• નત્વતર પ્રયોગો દ્ારા રૂપાંતરણને સુનત્વધાયુકત બનાત્વત્વું

યરુવન્ ૧ : નવ્ર પ્રયોગો  – અધયયન કર્રી સુંસ્તાનરુું કેન્દ્રવબુંદરુ  

• મુખય નશક્ક – નત્વતર પ્રયોગોને પ્રોતસાહન આપનાર એક પ્રેરણા સ્ોત તરરીકે 

• નત્વા નત્વચારોનરી શોધમાં : ત્વાતચરીત અને નત્વચારણા

• નત્વતર પ્રયોગો : શાળાનરી સુધારણામાં અગતયનું પરરબળ 

• આદશ્યમૂલક રૂપરેખા ઉપરનરી નત્વચારણા 

યરુવન્ ૨ : શતાળતામતાું નવ્ર પ્રયોગો મતા્ેનરી સુંસકૃવ્નરુું વનમતા્સણ 

• નત્વતર પ્રયોગો માટ ેપહેલ: પ્રયોગો અને સંશોધનને પ્રોતસાહન આપત્વું 

• પૂરતા સંસાધનો અને શૈક્નણક સહયોગને સુનનનચિત કરત્વા 

• વયનકતતત્વનો આદર અને  ત્વૈનત્વધયસભર પરરપ્રેક્યનો સમાત્વેશ

• પરરત્વત્યનને સમજત્વું અને પરરત્વત્યનના નત્વરોધરી તત્ત્વોને ઓળખત્વા 

• શાળામાં થતા નત્વતર પ્રયોગોને અલગ તારત્વત્વા અને તેનરી નોંધ રાખત્વરી 

• નત્વા નત્વચારો અને કાયયો માટ ેપુરસકાર અને માન્યતા આપત્વરી અને તેનરી નોંધ લેત્વરી

• શાળામાં થતાં નત્વતર પ્રયોગોને ઓળખત્વા અને તેનું દસતાત્વેજીકરણ કરત્વું

યરુવન્ ૩ : નવ્ર પ્રયોગોનતા મતાધયમ દ્તારતા શતાળતાનરી પરુનઃકલપનતા

• શાળા કક્ાએ નત્વતર પ્રયોગો : અભયાસક્રમના આયોજનમાં પરરત્વત્યન, ત્વાનષ્યક 
આયોજન, કામનરી ત્વહેંચણરી, શાળાનું બજટે, મધયાહન ભોજન યોજના, નાણાંકરીય 
સહાય અને તેનું આયોજન ઊભું કરત્વું, પ્રાપય સંસાધનોનો મહત્મ ઉપયોગ, 
ત્વાનષ્યકોતસત્વનું આયોજન કરત્વું, સમાજ અને સટાફ સાથે બેઠકો યોજત્વરી

• ત્વગ્યમાં નત્વતર પ્રયોગો : અધયયન-અધયાપનનરી પ્રરક્રયામાં, ત્વગ્યખંડનરી ગોઠત્વણરી, 
સમય-સારણરી, ત્વગ્યખંડનું સંચાલન ત્વગેરેમાં સુધારો લાત્વત્વો

• નત્વદ્ાથથી, નશક્ક અને સમાજ નત્વતર પ્રયોગ કરનાર તરરીકે
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મરુખય ક્ેત્ ૬ : િતાગરીદતારરીઓ મતા્ેનરુું ને્ૃત્વ

શાળા રૂપાંતરણમાં શાળાનરી અંદર તથા બહારનરી વયનકતઓ સાથે ભાગરીદારરીના નનમા્યણનો 
સમાત્વેશ થાય છ.ે આ મુખય ક્ેત્ર શાળા અને ત્વાલરીઓ, સમુદાયના સભયો, નશક્ણ નત્વભાગ 
સાથે જોડાયેલ અનધકારરીઓ અને અન્ય પડોશનરી શાળા ત્વચચે અથ્યપૂણ્ય સંબંધોનરી જરૂરરયાત 
પર ભાર મૂકે છ.ે આ ક્ેત્રનો હેતુ શાળા આગેત્વાનને બહુનત્વધ લાભાથથીઓ ત્વચચે ભાગરીદારરીનરી 
તકો ઉભરી કરત્વા માટ ેસક્મ બનાત્વત્વાનો છ.ે     

હે ર્ુ

• શાળા પરરત્વત્યન માટ ેત્વાલરીઓ, સમાજ અને નશક્ણના અનધકારરીઓ 
ત્વચચેનરી ભાગરીદારરીને સરળ બનાત્વત્વરી.

યરુવન્ ૧ : ઘર અને શતાળતાનરી િતાગરીદતારરી

• ઘર અને શાળા ત્વચચે આંતરરક્રયા માટ ેઅત્વકાશ ઉભો કરત્વો

• અધયયન અને નત્વકાસ અથભે નશક્ક અને ત્વાલરીઓનરી સંયુકત જત્વાબદારરી આંકત્વરી.

• નભન્ન નત્વચારો અને અપેક્ાઓ રાખનારા ત્વાલરીઓ તથા નશક્કોનરી સાથે કામ પાર 
પાડત્વું 

• શાળા વયત્વસથાપનમાં ત્વાલરીઓનરી ભાગરીદારરીને પ્રોતસાહન આપત્વું

• ત્વાલરીઓને અધયયન માટ ેએક મંચ તરરીકે શાળા

યરુવન્ ૨ : સમરુદતાય સતા્ે કતામ કરવરુું 

• શાળા અને સમુદાયના સંબંધનરી સમજણ કેળત્વત્વરી 

• શાળામાં સમુદાયનરી ભાગરીદારરી માટ ેઅત્વકાશ ઉભો કરત્વો

• શાળા વયત્વસથાપન સનમનત દ્ારા સમુદાયનરી ભાગરીદારરીને સંસથાનું રૂપ આપત્વું 

• શાળા નત્વકાસ યોજનામાં સમાજનરી ભૂનમકા

• સમુદાય માટ ેશાળા એક સામાનજક અધયયન સથળ

• સથાનનક નેતૃત્ત્વનરી સાથે પારસપરરક સમજણ અને આદર સરહત કામ કરત્વું     
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યરુવન્ ૩ : વયવસ્તા્ુંત્ સતા્ે કતાય્સ

• શાળા – નશક્ણતંત્રના એક ભાગ રૂપે 

• શૈક્નણક ત્વહરીત્વટકતા્ય સાથે અસરકારક સંબંધ 

• તંત્રનરી જરૂરરયાત અને શાળા નત્વકાસનરી જરૂરરયાત ત્વચચે સંતુલન 

• સથાનનક સંસાધન સમથ્યન કેન્દ્રો સાથેનું જોડાણ

• શાળા સમુદાય ત્વચચે ઉતકૃષ્ બાબતોનું આદાન-પ્રદાન કરત્વું, તેત્વરી બાબતોનરી 
જત્વાબદારરી ઉપાડત્વરી અને તેનો સત્વરીકાર કરત્વો 
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વવશેષ ક્ેત્ો

ભારતમાં જુદરી જુદરી પરરનસથનતઓમાં કાય્યરત શાળાઓને જોતાં આ રૂપરેખા રાજયો અને 
તેના સંદભયો અનુસાર શાળા નશક્ણના ક્ેત્રમાં નત્વનશષ્ ક્ેત્રોને શોધત્વા અને સમજત્વા પાર 
ધયાન આપત્વામાં આવયું છ.ે નત્વશેષ ક્ેત્ર અંતગ્યત અભયાસક્રમનરી રૂપરેખા જ ેતે રાજયોના 
સામાનજક, આનથ્યક, ભૌગોનલક પડકારોના સંદભભે નત્વકસાત્વત્વામાં આત્વરી છ.ે સાથોસાથ નાનરી 
તેમજ બહુશ્ેણરીય શાળાઓએ જ ેપડકારોનો સામનો કરત્વો પડ ેછ ેતેના પર ધયાન આપત્વાનરી 
જરૂરરયાત તથા તેમનરી સમસયાઓ ઉપર પણ ભાર મુકત્વામાં આવયો છ.ે 

વવશેષ ક્ેત્ ૧ : આરદવતાસરી વવસ્તારોનરી શતાળતાઓમતાું ને્ૃત્વ

અહીં એત્વરી શાળાઓ પર ધયાન આપત્વામાં આત્વે છ ેજ ેસાંસકૃનતક, સામાનજક અને આનથ્યક 
રરીતે અન્ય શાળાઓ કરતાં નભન્ન છ.ે આરદત્વાસરી નત્વસતારોના બાળકોને પ્રસતુત અને 
અથ્યસભર નશક્ણ આપત્વા માટ ેશાળા આગેત્વાનોને બાળકોનરી તેમજ જ ેતે આરદત્વાસરી 
નત્વસતારના સમુદાયનરી અપેક્ાઓ, જરૂરરયાત તેમજ પ્રત્વત્યમાન પરરનસથનતઓનરી પૂરેપૂરરી 
સમજણ હોત્વરી જોઇએ. આ બધું ધયાનમાં રાખરીને, જનેરી સાથે કામ પાર પાડત્વાનું છ ેતે 
મહત્ત્વના મુદ્ાઓ નરીચે પ્રમાણે છ.ે

• શાળા જ ેસામાનજક-સાંસકૃનતક પરરત્વેશમાં કામ કરે છ ેતે પરરત્વેશને સમજત્વો.

• નશક્ક અને વયત્વસથાપકો શાળામાં જ ે ગતાનુગનતક પધિનતઓ પ્રમાણે શાળાઓ 
ચલાત્વે છ ેતેને સાંકળત્વરી તેમજ સમજત્વરી.

• ભાષારકય ત્વૈનત્વધયતાના સંદભભે આરદત્વાસરી બાળકોનરી જરૂરરયાતને સમજત્વરી.

• શાળા-સમુદાય તેમજ કુટુબંને લગતાં પ્રશ્ોને સમજત્વા કે જ ેઅંતે નશક્કનરી ગેરહાજરરી, 
બાળકનરી ગેરહાજરરી એને અંતે સથળાંતર સુધરી લઇ જાય છ.ે

• આરદત્વાસરી બાળકોનરી નશક્ણ સંબંધરી જરૂરરયાતોને સમજીને પાઠ્યપુસતક અને 
નશક્ણશાસ્ત્ર નત્વકસાત્વત્વા.

• શાળા-સમુદાયનરી ભાગરીદારરીને આરદત્વાસરી નત્વસતારોમાં નત્વકસાત્વત્વરી.

• આરદત્વાસરી આત્વાસરી શાળાઓનું વયત્વસથાપન અને ત્વહરીત્વટ

24 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
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વવશેષ ક્ેત્ ૨ : નતાનરી ્ેમજ બહરુશ્ેણરીય શતાળતાઓમતાું ્્તા અધયયન-
અધયતાપનને દોરવતા

આ નત્વશેષ ક્ેત્રમાં એત્વરી શાળાઓનો સમાત્વેશ કરત્વામાં આત્વે છ ેકે જ ેશાળાઓ નાનરી છ,ે 
એક કે બે જ નશક્કો દ્ારા સમગ્ર શાળાના બધા જ ધોરણોને ભણાત્વત્વામાં આત્વે છ ેતેમજ 
મુખય નશક્ક દ્ારા જ બહુનત્વધ ભૂનમકાઓ ભજત્વત્વામાં આત્વે છ.ે આ શાળાઓનરી અલગથરી 
છણાત્વટ કરત્વા માટ ે તે શાળાના નશક્કોનરી તેમનરી પોતાનરી જ ભૂનમકાનરી, પરરપ્રેક્યનરી, 
સંસાધનો તેમજ સમયનરી મયા્યરદત સમજણને ધયાનમાં રાખત્વામાં આત્વેલ છ.ે આ નત્વશેષ 
ક્ેત્ર નશક્કને માગ્યદશ્યન આપશે તેમજ સમથ્ય બનાત્વશે કે જથેરી તે બહુશ્ેણરીય શાળાઓના 
અધયયન-અધયાપનને ત્વધુ સારરી રરીતે સમજી શકે તેમજ શૈક્નણક કાય્ય કરાત્વરી શકે.

• સથાનનક તથા નશક્ણપ્રથાના સંદભભે ઊભરી થતરી નત્વનશષ્ સમસયાઓને સમજત્વરી.

• સામાનજક-આનથ્યક તેમજ સાંસકૃનતક ત્વૈનત્વધય પ્રતયે સત્વ્યસમાત્વેશરી સંત્વેદનશરીલ 
ત્વાતાત્વરણનું નનમા્યણ કરત્વું.

• અભયાસક્રમમાં અનુકૂલન કરતંુ્વ, અધયયન-અધયાપન સામગ્રરીને બાળકોના ધોરણ 
તેમજ સતર અનુસાર સુધારત્વા, બહુશ્ેણરીય શાળાઓના બાળકો માટ ેમૂલયાંકનનરી 
પધધનતઓ નત્વકસાત્વત્વરી.

• બાળકોનું વયત્વસથાપન: બાળકો ત્વચચેનું પ્રતયાયન, બેઠક વયત્વસથા, બાળકોનરી કાળજી 
અને તેમને સહાય કરત્વરી.

• જૂથમાં અધયયન કાય્ય: બે ધોરણોના નત્વદ્ાથથીઓને સાથે રાખરી અધયયન કરાત્વત્વું, 
સહાધયાયરી અધયયન અને નમશ્ ઉંમરના બાળકોનું અધયયન

• બહુશ્ેણરીય શાળાઓમાં નત્વદ્ાથથી અને નશક્કો ત્વડ ેસમયનો અસરકારક ઉપયોગ.

વવશેષ ક્ેત્ ૩ :  સુંઘષ્સયરુક્ વવસ્તારનરી શતાળતાઓનરુું ને્ૃત્વ

સંઘષયો અને સંકટોને કારણે ભારતના ઘણા બધા નત્વસતારોમાં લોકોના રોનજદંા જીત્વનમાં 
ખલેલ પહોંચે છ.ે આત્વા નત્વસતારોમાં આત્વેલરી શાળાઓએ ઘણરી તકલરીફોનો સામનો કરત્વો 
પડ ેછ.ે જતે્વરી કે શાળાનરી કામગરીરરી સંદભભે અસમંજસતા તેમજ ભાત્વનાતમક આઘાત અને 
બાળકો તેમજ સહકમ્યચારરીઓમાં વયાપ્ત ડરનરી લાગણરી. આત્વરી પરરનસથનતઓમાં મુખય 
નશક્કે રોજબરોજનરી ઊભરી થતરી શાળાકરીય તકલરીફોનો સામનો કરત્વાનો રહે છ.ે શાળામાં 
બાળકોનરી હાજરરી સુનનનચિત કરત્વરી, સામુદાનયક સંબંધ સથાપત્વો અને શાળાનરી પ્રરક્રયામાં 
તેમનરી ભાગરીદારરી જતે્વા અનેક પડકારોનો સામનો કરત્વો પડ ેછ.ે આ નત્વશેષ ક્ેત્ર આ બધા 
પડકારોનું સમાધાન કરે છ.ે આ નત્વશેષ ક્ેત્ર નરીચેનરી બાબતો પર ખાસ ધયાન આપે છ.ે

• એત્વરી વયત્વસથા ઊભરી કરત્વરી જથેરી બાળકો રોનજદંા જીત્વનમાં આત્વતા આઘાત અને 
ડર સાથે કામ પાર પાડરી શકે.

• ત્વગ્યખંડમાં તણાત્વમુકત અને બાળકેન્દ્રરી ત્વાતાત્વરણ ઊભું કરત્વું.

• અનનચછનનય બનાત્વ શાળાનરી આસપાસ ન બને તે માટ ે ત્વાલરીઓના સહયોગથરી 
શાળાનરી આસપાસ રક્ણાતમક ત્વાતાત્વરણનું નનમા્યણ કરત્વું.

25રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃત્ત્વ કાય્યક્રમનરી 
રૂપરેખા અને અભયાસક્રમ



26 રાષ્ ટ્રીય શાળા 
નેતૃત્ત્વ કેન્દ્ર

• શાળામાં બાળકોનરી સુરક્ા અને અનભરૂનચ જળત્વાય તે માટ ેપોલરીસ તેમજ સમુદાયનરી 
પાસેથરી સહકાર મેળત્વત્વો અને રક્ણાતમક ત્વાતાત્વરણ ઊભું કરત્વું.

• કોઈપણ પરરનસથનતનો સામનો કરત્વા માટ ેએકબરીજાને રહંમત આપત્વરી તથા સકારાતમક 
દ્રનષ્કોણના નત્વકાસ માટ ેનત્વદ્ાથથીઓ, નશક્કો તથા સટાફને પ્રોતસારહત કરરી સમથ્યન 
આપત્વું.

• જીત્વનનરી ત્વાસતનત્વકતાઓને તારત્વરી, તેનરી ચચા્ય કરરી તેને શાળાનરી અધયયન-
અધયાપનનરી પ્રરક્રયામાં આત્વરરી લેત્વરી.

વવશેષ ક્ેત્ ૪ :  મરુશકેલ િૌગોવલક પરરવસ્વ્ઓમતાું શતાળતાઓનરુું 
ને્ૃત્વ

ત્વષ્યમાં ચોક્સ સમયગાળા દરનમયાન અમુક નત્વસતારમાં અનતશય ત્વરસાદ પડ,ે રણ 
નત્વસતારમાં ગરમરી પડ,ે પત્વ્યતરીય નત્વસતારો, દરરયા રકનારે આત્વનારા તોફાનો જતે્વરી મુશકેલ 
ભૌગોનલક પરરનસથનતઓનું કુદરતરી રરીતે નનમા્યણ થાય છ ેતેત્વા સમયે શાળા માટ ેશાળાનરી 
કામગરીરરી કરત્વરી  દુષકર બને છ.ે આત્વરી પરરનસથનતમાં શાળાનો રોનજદંો કટ્મ નત્વખેરાઇ જાય 
છ.ે તયારે ભૌનતક એત્વરી માળખાકરીય સુનત્વધાઓ ત્વડ ેનનરાકરણ લાત્વરી શકાય. અહીં હેતુ મુખય 
નશક્કને આ પ્રકારનરી ભૌગોનલક પરરનસથનતઓ સામે અસરકારક રરીતે પહોંચરી ત્વળત્વા માટ ે
સક્મ બનાત્વત્વાનો છ.ે

• ભૌગોનલક તેમજ પયા્યત્વરણરીય ફેરફારોને ધયાનમાં રાખરીને ઋતુ અનુસાર નનનવિત 
સમય-સારણરી બનાત્વત્વરી તેમજ તેનો અમલ કરત્વો.

• ત્વાલરી તેમજ સમુદાયના ત્વડા સાથે ચચા્ય કરરીને, સંત્વાદ સાધરીને શાળામાં બાળકો 
સતત હાજર રહે તેત્વરી વયત્વસથા કરત્વરી.

• શાળાનું બાંધકામ એત્વું કરાત્વત્વું કે જથેરી ચોક્સ સથળે હત્વામાનને કારણે ઊભરી થતરી 
તકલરીફોને પહોંચરી ત્વળાય અને શાળાનરી તેમજ મધયાહ્ન ભોજનનરી સામગ્રરીને સાચત્વરી 
શકાય.

• ત્વાતાત્વરણમાં થતાં ઉગ્ર ફેરફારોને પહોંચરી ત્વળત્વા નશક્કો તેમજ નત્વદ્ાથથીઓને તૈયાર 
કરત્વા

• સમાજ સાથેનરી ભાગરીદારરી ત્વડ ેશાળાને સજ્જ કરત્વરી જનેાથરી આત્વનાર પડકારોને 
ઝરીલરી શકે.

મુખય નશક્ક જયારે ચોકકસ પ્રશ્ો અને પડકારો સામે નત્વપરરીત પરરનસથનતઓમાં કામ 
કરતો હોય તયારે આ અભયાસક્રમ મુખય નશક્કને સમસયા નનત્વારણ તેમજ નનણ્યય લેત્વાનરી 
પ્રરક્રયામાં મદદરૂપ થશે.
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નત્વનત્વધ પ્રકારના અધયેતા સાથે સંત્વાદ સાધરી શકે તેત્વરી અને ત્વાંચત્વામાં ખૂબ જ સરળ 
હોય તેત્વરી પાઠ્યસામગ્રરી નત્વકસાત્વત્વામાં આત્વશે. જ ેદરેક પ્રમુખકે્ત્ર તેમજ તેના મહત્ત્વના 
એકમોનરી સાથે સંબંધ ધરાત્વશે. જથેરી શાળા નશક્ણનરી સાથે જોડાયેલા ગંભરીર મુદ્ાઓનરી 
સમજણ આપરી શકે અને અધયેતા તેના નનરાકરણોને જાતે જ શોધરીને તેમાંથરી શરીખરી શકે. 
એક મોડ્ુલનો સંગ્રહ પણ આપત્વામાં આત્વશે કે જ ે ત્વૈનત્વધયસભર સંદભયોનરી સહાયથરી 
બનાત્વત્વામાં આત્વશે. મારહતરીનો આ સંગ્રહ સંસાધન તરરીકે ત્વત્યતા જૂથ કે વયનકતને પૂરતરી 
પસંદગરીનરી તકો આપશે. તે મુખય નશક્ક સાથે મળરીને નત્વનત્વધ રરીતે નત્વનભન્ન સંદભયો સાથે 
કેત્વરી રરીતે કામ કરત્વું તેનરી અનુકૂળતા કરરી આપશે.

• લક્ય નત્વનશષ્ મોડ્ુલ: પ્રાથનમક, માધયનમક અને ઉચચતર માધયનમક શાળાના 
મુખય નશક્કોનરી બદલાતરી જરૂરરયાતોને સંતોષત્વા માટ ેતેમજ ત્વૈનત્વધયપૂણ્ય નેતૃત્ત્વનરી 
અપેક્ાઓને સંતોષત્વા માટ ેહશે.

• મુદ્ા નત્વનશષ્ મોડ્ુલ: સમગ્ર ભારતમાં આત્વેલરી શાળાઓનરી ત્વૈનત્વધયતા તેમજ 
જુદાજુદા પરરત્વેશને કારણે ઊભા થતાં પડકારોને પહોંચરી ત્વળત્વા માટ ેઆ મોડ્ુલ 
કામ લાગશે .  

રાજયો પાસેથરી મેળત્વેલરી મારહતરી અનુસાર જ ેસતય ઘટનાઓ બનેલરી છ ેતેત્વરી  ઘટનાઓનો 
સમાત્વેશ આ સામગ્રરીમાં કરત્વામાં આત્વશે. રાજય સરકાર સાથે સંલગ્ન શાળાઓનરી ત્વાસતનત્વક 
પરરનસથનત સાથે સુમેળ, સંપૂણ્યપણે પરરનસથનતથરી ત્વાકેફ હોય તેત્વરી સામગ્રરી બનાત્વત્વા માટ ે
રાજયમાં સંસાધનનરી આપૂનત્ય કરનારરી શૈક્નણક સંસથાઓનરી સાથે કાય્યશાળાઓનું આયોજન 
કરત્વામાં આત્વશે અને તયારબાદ જ અભયાસક્રમનું માળખું તેમજ સામગ્રરી બનાત્વત્વામાં 
આત્વશે.

પતાઠ્યસતામગ્રી

પરિપ્રેક્ષ્ય અનરે અનુકૂલન 

27રાષ્ ટ્રીય શાળા નેતૃત્ત્વ કાય્યક્રમનરી 
રૂપરેખા અને અભયાસક્રમ






	SLD_coverFinal_Gujarati_PRESS
	SLDP framework_inside pages_gujarati_NEW_PRESS

