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PREFACE 

ইলদিয়োদো নৈৌলখবো িলৈ খরলেদো, িিোঙদো ন�োেলখলরিবো িওিংদো িহৈ-িলশিং তোেপী-তলবিবগী লিদো পোে-

শ্নো শস্দিোেলখবগো নলোয়েেো প্োইিলর ইডকু স্েেে অলে অন্তরো্রেগী িওিং নয়ৌখ্রবলে| নেস্েদিলর �োলকি স্কু লেকু 

য়োিেো নৈেগৎস্খ্র নলোয়েেো ললবোেলেগী অয়োবিো ি�িদো িপকুিং �োেো য়োিংেো িঙলশললি| িহৈস্রোয় অঙোিংলশিংগী 

িোিং ৱোিংেো নেোেলশেবো ক্োেটিস্েটিভ এক্সপোন্সে অলেগী ি�ক্ো ক্োললস্েটিভলে িোয়হেদশকু লিৎস্য়িং িঙলল| 

পোে-শ্নো পোইখৎললবো ন�ৌইলন্সললশিং (Micro level strategies) অলেখক্েো ক্ললটিগী ৱো�ি অলে �িংবো 

ঙিলস্্োই ৈোইবশকু খঙলি্নলর| িরি অদকুেো ন�ৌইলন্সেগী অওন্বদগী (System Level Reform) নৈৌরগো 

িহৈস্লোইশঙগী �োক্ো নখোঙ�োিং (School Level Actions) নলৌখৎপো তঙোই �লরি| িহৈস্লোয়শঙ লিললয়ে 

১.৫ নৈন্বো অলেগো নলৌয়েেো �বে অলে পোঙস্�োেপদো অরোয়বো ৱো�ি ওইলরি অিেকুিং নেস্্রেল নলস্ভল এক্সেগী 

খকু�োঙদো �বে অলে িোয় পোেপদো ৱোগস্দৌলর| িরি অদকুেো নলোস্েল এক্েসিলশিংগী খকুৎ য়োউৈদিকুেো িহৈস্লোয়শঙ 

খকুলদিংিে িতীিং ললেো িস্�ৌ নতৌলরবো িহৈস্লোয়শঙ অিিি ওস্্োেপো তঙোই�লরি| িলেিে নেস্নেল নপ্োগ্োি 

ও� স্কুল ললডড়লেপ লডস্ভলপস্িন্টলে িীৎস্য়িংলে ৈোইবদকু নৈন্ডবকুে অলেদো উৎলল| ৈোয়লরবো নখোঙজিং অলেদো 

তস্শিংেিে স্কুল অিগী লকুিীিংপকুস্রল অদকুগী ন�ৌদোিং অলে য়োম্ো িরকু ওইলর|

নৈন্ডবকুে অলে অখঙ-অহৈ িয়োি অিগো নলোইেেো রো্রেগী অিেকুিং রোজ্যগী �োক্ো ন�ৌব ূওইলরবলশিংগো কুপেো 

খ্নো-লেেরবো অিেকুিং নেন্টরগী খকুৎ�োঙদো �বক্ো ওস্্োেেবগী নৈোৎেবদো শরকুে য়োবীলরবো িয়োিগী িৈী-

িিকু লম্ ৈোয়বো য়োই| িলেদো িপকুিং �োেো য়োিেো িগকুণ ললবো audio-visual গী নপস্কিজ য়োউলর| নেক্সবকুক্ো িস্তিং 

লপগদবো নেে স্তলডজ, লরস্রেন্স বকুে এক্সস্রেক্ অিেকুিং স্োইদ প্স্জস্ন্টেেলশিং য়োউলর| ৈোয়লরবলেিং অলে েকুলিৎ 

১০ লেগী ওইবো ইস্ন্টলন্সভ নেোেসি অিগীদিে িশে ন�োেেো উৎেবো শোগৎলখবলে| নতৌইগকুবিেকুিং নৈন্ডবকুে অলেদো 

পললিবো ৱো�িলশিং অলে িপ-িোেো ইেগদবলে ৈোইবলদ েস্তে| িলেলদ িশে অিখে উৎপদলে| তস্শিংেলদ 

েকুলিৎ ১০ লেগী ন�ৌরি পস্রিং অলে িলৈ িকুপ্ো স্কু ল লকুলিিংবলশিং য়োউেো ি�গদবো ন�ৌলেল অিগী শরকুলনি| স্কু ল 

লকুলিিংবলশিংগী খঙজবো-লৈজবো অিলদ িহৈস্লোয়শঙ অিবকু েরম্ো নশ্নগদস্গ ৈোয়বগী লৈ-লশিংবো অদকু িশে 

ন�োনিো লশলজ্নবো ঙম্বো নৈোৎেবলে| নৈন্ডবকুে অলেগী িপকুিং ওইবো পোদিিলদ শরকুে য়োলরবলশিংদো, অিগো-

অিগো খ্নো-তো্নবো, ৈিংেবো, লেেবো অিলদ খিংলি্নবো ৈোইবো অলেলে| নৈন্ডবকুে অলেদো য়োউলরবো লরস্েোেসি 

নিেলরস্য়ল পকুম্িে এে লে এে এল (NCSL) গী ন�েলটিেো নশি-শোবো ঙোক্লে অিলদ ন�োিংেো �িংবো 

ইডকু স্েস্নেল লরস্েোেসিলশিংদলগলে| নৈন্ডবকুে অলেিেেকু ইডকু স্েস্নেল লরস্েোেসি ওইেো ন�োিংেো �িংৈেগলে| নলোয়েেো 

নৈন্ডবকুে অলে অৈোন্বো ওইেো পকুস্�োেপলে, িলেদো য়োউলরবো িিোেলশিং অলে, �িংলেপো �ীডস্ভেলশিংগী িতকু িং 

ই্নো নশিস্দোে-নশিলজে নতৌরকিলে|

ঐৈোেেো নেস্নেল নেন্টর ন�োর স্কু ল ললডরলেপলে লতবিকু, নৈন্ডবকুে অলে অস্তেবো িতিদো পকুস্�োেপো ঙবিো 

অলেগীদিে �োগৎিলর অিেকুিং �বে নতৌলরবলশিং, স্কু ল লকুলিিংবলশিং অিলদ নটেে নগোবস্িসিন্ট ওস্�োলরলতলশিংদো 

েো্নগলে খললি|

লেউ লদলিী  আরঃ নগোলবদি

ন�ব্রুৱোরী ২১, ২০১৪ ভোইে িোেছলর
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ল�স্দোেলগো নপ্োস্�স্নেল লডস্ভলস্মেন্ট পীবগী লবিী অিো ৈোিংস্দোল্|

লি অেদো লিলেল্রে ও� ৈকু্যস্িে লরস্েোেসি লডস্ভলপস্িন্টেো নেন্টর অলেবকু ন�িংখোঙ খকুলদিংিক্ো নতিংবোিংলববো, 

লকুলিলববো অিলদ ন�ৌেো ৈোপ্ীবগীদিে ঐস্খোয়েো �োগৎিলর|

নৈন্ডবকুে অলেেো লরস্েোেসি পোেসিেলশিং, ইলদিলভজকুস্য়ল নপেলেস্য়ললটে, ন�লেললস্েেরলশিং ইন্সটিেকু ্যতলশিংদো েকুলিৎ 

১০ লেগী ওইবো ন�ে-েকু -ন�ে নপ্োগ্োি পোঙস্�োেপো, অহত-অহত লিজীিং-লিতোে নতৌবদো েো্নবো 

ওইৈললি| িলেেো িলৈ অিো িকুপ্ো পোঙস্�োেপো স্কু লগী লকুলিিংবলশিংেো শরেূ য়োবো ললডরলেপ লডস্ভলপস্িন্টপকু 

িপকুিং �োৈেবদো িস্তিং পীলর| নতোঙোে-নতোঙোেবো নটেেলশিংদো নশিলখবো লরস্েোেসি গ্রূপলশিং অিলদ শরেূ 

য়োবীলরবলশিংেো নপ্োগ্োি অলেবকু তোে�ি অলে নয়ৌৈেবদো নতিংবোিংবগীদিে �োগৎিলর| নৈন্ডবকুে অলেগী 

গোইডলোইেলশিংবকু �বে ওইেো নতৌর্বো তকু িংদো �ীডস্বে িয়োি অিো লোকিলে ৈোয়বগী �োজবশকু �িজলর|
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�োগৎিলর|
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নটেে অলেগী স্কু লশীিংগী ওঝো িস্েোেশীিং, টেো�শীিং অদকুগো েোরেশীিংগী য়োই�েবো অলেগকুবিো অস্েৌবো ন�ৌশীল 

অিো লিদি অলেদো িরকু ৈকুেলববগীদিে SCERT, Manipur গী Director, M. Meenakumari Devi 

অিেকুিং Project Officer, Kh. Ashokkumar Singh বকুেকু ঙিহখ ললতেো �োগৎপো ন�োিংস্দোেিলর।
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A WORD FROM DIRECTOR:

িহৈস্রোয়লশিংবকু িহৈ-িলশিং তোেপী-তলবিবদো নলৌখৎপো য়োবো ন�ৌরোিং েয়োিকুে নলপ্তেো পকুস্�োক্কু েো লোল্| লি 

অলেদো অিকুকিো নৈ্নো িোয় পোেেো িস্তৌ েরম্ো িঙলশেগলে ৈোয়বগী ৱোখস্লিোদিো National Centre for 

School Leadership(এেঃলেঃএেঃএলঃ) েো ল�লজে-ৈকুিলজদিকুেো লোল্| িদকুগী িহৈ ওইেো লম্ অলেদো 

িতীিং ললেো িঙলশেবো ঙম্বো NCSL গী লীলিিং িখোদো স্কু ল ললডরলেপ, নতোঙোে-নতোঙোেবো �োক্ো 

িত্থগদবলে| SLD গী ন�ৌরিদো শরেূ য়োগদবলশিংেো খকুৎস্লোয়েবো ৈোয়দকুেো “এ নৈন্ডবকুে ওে স্কুল ললডরলেপ 

লডস্ভলস্মেন্ট” ৈোয়বো খকুৎপোয় লোইলরে অলে NCSL গী িিোেলশিংেো িপকুিং ওইরগো পকুস্�োেপলে, অিস্রোিদো 

অিকুে, নৈন্ডবকুে অলে খকুৎস্লোয়গদবো িওিংদো িলেপকুরীদো Directorate of State Council of Educational 

Research & Training (SCERT), Government of Manipur েো ৈস্দিোেিবলে|

খকুৎপোয় লোইলরে অলেেো স্কু লগী লকুলিিংবলশিংদো িস্খোয়-িস্খোয়গী স্কু ললশিং িোউখৎৈেবদো য়োম্ো েো্নবো 

ওইগলে|

খকুৎপোয় লোইলরে অলেবকু পকুস্�োেপদো শরেূ য়োবীলরবো খকুলদিংিেপূে ূঐৈোনিো ঙিহখ ললতেো �োগৎিলর| 

         

M. Meenakumari Devi
Director, SCERT

Government of Manipur
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Day 5-Session2-Activity 2.1b- Module on Coaching and Mentoring D5_S2_2.1 b
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Day 5-Session 3-Activity 3.1-Video Clip 2 of the film 'India Untouched’ D5_S3_3.1b
Day 5-Session 3-Activity 3.1-Video Clip 3 of the film 'India Untouched’ D5_S3_3.1c
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মহৈল�োয়শঙদো অলৈোংবোঃ
�মজিং থ�ৌনো

The National Centre for School Leadership (NCSL)ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙজশংদো অলৈোংবো পূরক্নবজন| 

মপংু ওইনো মহৈল�োয়শঙজশংব ু অলৈোংবো অমো পূরকপদো মল�ৌ করম্ো মহৈল�োয়শঙজশং অজি মল�ৌ থ�ৌজর 

অমজদ �মজিংজ� ৈোয়বো �মজশংদো অখন্নবো জমৎলয়ং অমজদ অলৈোংবো ল�ৈনবো মল�ৌ �োই| মজিনো �োজলি, 

মহৈল�োয়শঙগী �োক্ো অলৈোংবো অমজদ চোউখৎপদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো মর ুওইবো থ�ৌদোং থ�ৌবো অমজদ 

�বক পোঙল�োকপো �োই| মলয়ক থশং�জলিবো ৱোফম অমনো, মলৈৌশোগী মহৈল�োয়শঙগী থমলনিলমন্টজক মওং অজি 

চৎনবো য়োলরে, থৈৌজখবো য়োম্লবো চৈী কয়োজিদো মহৈল�োয়শঙজশংদো অলৈোংবো ইহর-ল�ল� অমিংু মহৈ লৈৈনবগী চোং 

য়োম্ো থনম্ো উবো ফংজ�| মরম অদনুো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো,  মল�ৌ করম্ো অঙোঙজশংনো মহৈ �জম্লবলগ 

ৈোয়বজিদো মোয় ওনজশনবো অমিংু মহৈল�োয়শঙ ৈোয়বজি থনৌলৈৌননো �মু্ো উৈনবো অমিংু থ�ৌৈন্নবো থৈোৎনগদবজন|  

ৈোয়জরবো অজি থ�ংননবগীদমক অমজদ মহৈল�োয়শঙজশংব ুট্োন্সলফোলমমেিন থ�ৌনবগীদমক জ�ডরজিপ থকপোজিটি 

শোগৎপো ৈোয়বজি �লশংনমক থমলনিলমন্ট কমজপলেজন্সদগী থৈল্োকনো মল�ৌ �োই| মজিদো মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবজশংনো ম�ীং ল�নো মহৈল�োয়শঙ চোউখৎৈন্নবো থৈোৎনবো অমিংু অফবো মহৈলরোয় পূল�োকপদো পূক্নীং থৈন্নো 

চংবো মল�ৌ �োজর| থকপোজিটি বযুু�জডং ৈোয়বজিমক্ব ু থ�োং-েোমমে ওইনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ু থচন্নবো 

থ�ৌজশ� ওই| মলৈৌশোদগী চৎনরজলিবো থৈৌজিক্ী অল�নবো ম�মগী থরেজনং অজিগো মোন্নলদ| ৈোয়জরবো অল�নবো 

ম�মগী থরেজনংজশং অজিজদ কোন্নফম খঙদবো অমজদ মহৈল�োয়শঙজশংদো ওইজরবো জফভমদগুো চুজশন্নবো ৱোৎজ�| 

ৈোয়জরবো মোয়হক অলিোমদজন এনঃজিঃএিঃএ�ঃ (NCSL) নো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো (SLD) 

গী খূৎ�োংদো গবনমেলমন্ট অমজদ গবনমেলমন্ট এলডদ মহৈল�োয়শঙজশংগী �জুচংবজশংগী ওইবো জ�ডরজিপ থকপোজিটিগী 

থ�ৌজশ� �োঙদনুো মহৈল�োয়শঙজশংব ুঅলৈোংবো পূরক্নবো থখোঙ �োংজিল্লজলিবজি| 
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মহৈল�োয়শঙব ু�জুচংবো ৈোয়বজি  

স্ট্রকচডমে  থ্োগ্োম অমজনঃ

বযুু�জডং থনোল�ি, থচল�জ্জং এটিেুযুডি এ্ এপ্োইং জকি�ি থনলিিজর েু ট্োন্সলফোজমমেং কুি�ি|

আইলডজন্টফোইং থগো�ি, জরমজুভং ওবলটেক�ি, থিলনলরটিং ওপিন্স,  

প্োজন্নং এক্সন্স এ্ ওল্িলন্ন�োইজিং দ প্োন|

জ�জডং থচ্জ, জ�জদং কুি�ি এ্ জ�জদং জপপ�|

থফোল�ো-ওফ িল্োেমে ি, থকোজচং এ্ থমলন্টোজরং|

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপগী থ�োপ-থ�ো্ো মশক কজরলনো?

এনঃজিঃএিঃএ�ঃ (NCSL) নো থরেজনং থ্োগ্োমজশং অমিংু মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো অনীগী মরক্ো 

ল�বো থখন্নবো অদ ুউৎজ�| এিঃএ�ঃজডঃ (SLD)ৈোয়বজি মলৈৌশোগী থরেজনং থমোলড�দগী য়োম্ো থখৎহন| মজিনো 

মহৈল�োয়শঙগী িংিোর অদগুো য়োম্ো নক্নবো কজরকু�ম অমো শোগৎপো থ�োয়ননো মহৈল�োয়শঙজশং ফগৎৈনবলরোমদো 

চঙজশজল্ল| 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপনোঃ

 • ম�ম অমকু্গী ওইবো অল�নবো থ্োগ্োম নত্তবো মহৈল�োয়শঙজশংব ুরেোন্সলফোমমে থ�ৌনবো থ�োং-েোমমেগী �বক 

�লশংনো পোয়খৎজ�| এিঃএ�ঃজডঃ (SLD) গী ওন-িোইে থফোল�ো-অপি ু�ঙোয় ফলদ ।

 • জ�ডরজিপ থপোলেজন্সলয়� মজরক চুমৈজল্ল, থমোলড�জশং মশক থ�োকৈজল্ল অমিংু অলনৌবো ৱোখলল্লোন, লৈ-

জশংবো, অশোনবো জমৎলয়ং, টেোফজশংব ু পূক্নীং থ�ৌগৎপো, মহৈ �ম্বগী চোনবো এনভোইরনলমন্ট অমো 

শোগৎপদো নত্তনো মহৈল�োয়শঙব ু রেোন্সলফোমমে থ�ৌবদো মল�ং ওইগদবো থ�োপ-থ�ো্ো লৈ-জশংবো অমি ু

শোগৎজ�|

 • থৈৌজিক ওইজরবো মহৈল�োয়শঙগী জিলটেম অমজদ জ�ডরজিপ ্কটিি অজি থৈোংলদোকৈনবদো �ঙোয় ফদবো 

থ�ৌনো-জ�ংলি� অমি ুথপোকৈজল্ল|

মহৈল�োয়শঙজশংদো �ঙোয় ফদবো অলৈোংবজশং পূরক্নবো, মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশং থশমগৎপো থ্োগ্োম ৈোয়বজি 

থ্োললেম থিোজ্ভং থম�ডজশং অমিংু এজপ্লকিন থবি প্োজনংগো মরী ল�হন| মজি মলৈৌশোগী থরেজনং থ্োগ্োমজশংগী 

এল্োচ অদদুগী থখৎহন| 



3
মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

এনঃজিঃএিঃএ�ঃ গী মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো ৈোয়বজিনো মজিগী 

ৱোৈল্োক্ো করমনো ইল�োপ-থ�োপৈজল্লবলনো?  

মহৈল�োয়শঙব ুরেোন্সলফোলমমেিন থ�ৌবদো চঙগদবো মওং অমজদ �োনফম অদ ুওইৈল্লক্নবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং 

থশমগৎপো ৈোয়বজিনো কল্রেলৈ্জিপ অমিংু থলেজক্সব� ওইবো থখোঙ�োং থ�ৌখৎজ�| এনঃজিঃএিঃএ�ঃ (NCSL) নো 

জমৎলয়ং অমগো থ�োয়ননো চঙজশজল্ল – মদজুদ, অঙোঙ খূজদংমক মহৈ �ম্বো ফংবো অমিংু মহৈল�োয়শঙ খূজদংমক 

মল�ৌ জনংজ�নো থ�ৌবো| থিন্টরনো খঙই, মহৈল�োয়শঙ ৈোয়বজি অলৈোংবো অমো পূরকপো অমিংু ফগৎৈনবগী 

থবজিক য়ুজনে অমজন| মহৈ �জম্লবো অঙোঙ অদনুো পূম্মকজিগী ময়োইদো �ম্লগো রেোন্সলফোলমমেিনগী থ্োলিি অজি 

চত্থবজন| ৈোয়জরবো ৱোফমজি খঙজমন্নবগো থ�োয়ননো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো ৈোয়বজি মওং কয়োদো 

থ�োপ-থ�ো্ো থপোৎ অমজন ৈোয়বজিি ুখঙবো দরকোর ওই|  

 • গবলমমেন্টনো িলপোেমে  থ�ৌবো নৎরেগো থটে�জক ৈোয়র থিলক্জর মহৈল�োয়শঙজশংগী �জুচংবজশংদো জ�ডরজিপ 

থকপোজিটি শোগৎজ�|

 • মহৈল�োয়শঙগী জ�ডরজিপকো মরী ল�নবো গবলমমেন্ট মহৈল�োয়শঙজশং, য়ুজনভজিমেটিজশং, থরেজনং ইন্সটিেুযু�জশং, 

টিচর এডুলকিনগী কল�িজশং অমজদ এনঃজিঃওঃ জশংগী মরক্ো মরী ল�নৈনবো অমজদ খন্নো-লননবগী 

�ো্জো ফংৈজল্ল|

 • জ�ওজর অমিংু ্জটিি পূন্নো য়োওবো মহৈল�োয়শঙগী জ�ডরজিপজক কজরকু�ম থরেম-ৱোকমে  অমো ওইৈজল্ল| 

মজিদগী এক্সজ্লমলন্ট� অমিংু থ্োলফলনে�গী ওইবো জনংজ�নো মমৎু �োনো খঙ�কপো কোয়ো অদগুী মজম 

অমি ুশোগৎজ�| অদগুো মজম শোগৎপো ঙমৈজল্লবো অজিনো অফংবো থড�োলবি, থরো�-থপ্জয়ং, অইবো 

মচোকজশং, কম্যুুের, ইন্তলনমেে, ওজদও-জভিযুুএ� মচোকজশং অমিংু থডোকুলমন্টজশংজন|

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো এক্সপজরলয়ন্সজশংদো অলনৌবো জমৎলয়ং থপোকৈজল্ল, অল�ো্ো উপোই জ�ৈজল্ল, করম্বো 

ম�োংদো কজর থখোঙ�োংনো ফগজন ৈোয়বো থ�ৌজশং ময়োম অমনো মহৈল�োয়শঙগী ভীিনজশং �লশং-�লশংনো 

্জটিলক� ওইবো মওং অমদো রেোন্সলফোমমে ওইরবো জিলতেম অমো থশমগৎজ�|

 • �ুং থকোয়বো ঙমৈনবো, থটে�জক জরলিোিমে গ্রুপ, জডজস্ট্রটি জরলিোিমে গ্রুপজশং, অদগুো মজশং য়োম্লবো 

এক্সপোেমে জশং অমিংু থপেজিলয়জ�টে থফজিজ�লে�র ময়োম অমো য়োওনো থটে�জক খূৎ�োংদো থ্োগ্োমজশং অমজদ 

কজরকু�ম চৎনৈনবো অজিজন|

 • থটে� অদগুী �ঙোয় ফদবো মফম-ম�মগী ম�ুং ইন্নো কজরকু�ম চৎনৈনবো, থশম্বো, খূজদংমক্ো থপেি 

অমিংু থলেজক্সজবজ�টি মজ�ক চোনো পী|

 • থফজিজ�লে�রজশংদো মোয়-মোয় ওনজশন্নদনুো খন্নবো, ম� পীনবো, থ�োঙোন-�ঙোনবো মওংদো শোগতু্তনো 

�ম্লবো টেজড থমেজরলয়�জশংগী মল�ংনো খঙজিন-জ�জিনবো ঙম্বগী �ো্জো অদ ুপী|

 • শীজিন্নবদো, লৈ-জশংবো অমিংু চঙগদবো ৈীরমজশংদো থয়ং�গো থ্োগ্োম শোগৎপো|

 • �বক মফম্মক্দো খঙৈন-লৈৈনব, থ�োয়ননো মহৈ �ম্বগী �মদো মল�ং ওইগদবো ফীডলবক পীবো।  



4
নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপোঃ

এনঃজিঃএিঃএ�ঃ গী ৱোখলল্লোন

 • রোস্ট্রগী �োক্ো শোগৎচরবি ু রোিযুজশংগী গ্োিরেু থ�লব�গী �লশংবো জফভম 

অমিংু মরী ল�নবো অদদুো মোয় ওনজশনবো|

 • জ�ডরজিপ জডলভল্পলমন্টজক খূত্থোঙদো মহৈল�োয়শঙব ু ট্োন্সলফোমমে থ�ৌনবগীদমক 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী জ�ডরজিপ থকপোজিটি শোগৎজ�|

 • মহৈল�োয়শঙজশংব ুচোইল�োকৈনবো, নকপো-�ো্ো অমিংু মরী ল�নবজশং অদদুো 

মোয় ওনজশনবো|

 • কজরকু�ম অজিনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী থ�োঙোন-থ�োঙোনবো �ঙোয় 

ফদবজশং অদ ুফংৈজল্ল|

 • রোিযুজশংদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপগী �মদো ইন্সটিেুযুলনে� অমিংু 

ৈুযুলমন থকপোজিটি থশমগৎ�ুনো �ুং থকোয়বো থখোঙ�োং অমো ওইৈজল্ল|

 • এক্সজ্লমলন্ট�, ইলম্জরলক� অমিংু থ্োলফলনে�গী ওইবো অলনৌবো ৱোখলল্লোন অমো 

ফোউরকপো য়োবো ল�|

 • ওঝোগী খূত্থোংদো পীবো, মোয়-মোয় ওনজশন্নদনুো পোঙল�োকপো খন্ন-লননবো, থমোৎ 

পীনবো অমিংু মশোনো খনগৎচবো থ�োঙোন-থ�োঙোন্নো খোয়লদোকু্নো �ম্লবো �জনমেং 

থমেজরলয়�জশং লননবগী খূলদোংচোবো ল�|
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

খূৎপোয় �োইজরক অজিগী থকিোপ অদ ুকজরলনো?

খূৎপোয় �োইজরক অজিগী পো্মজদ জরলিোিমে পোিমেনজশংদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো 

মফমজশং অমজদ মরী ল�নবো �োঙ্কক কয়োদো �ঙোয় ফদবো লৈ-জশংবজশং অদ ুপীবো ঙমৈনবোঃ অজপকপদগী 

অলচৌবো মহৈল�োয়শঙজশং, রেোইলব�গী মহৈল�োয়শঙজশং, কনজলেটি থিোনজশংদো ল�বো মহৈল�োয়শঙজশং, রলুর�/অবমেোন 

খোয়বগী ৱোফমজশংব ুলননবো, জিঙ্গ�/মজটি টিচর মহৈল�োয়শঙজশং জ�ংবো, অজিনজচংবজশংজি মহৈল�োয়শঙগী �োক্ো 

চত্থজরবো মহৈ-মজশং �জম্ববো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো মহৈল�োয়শঙজশংগী �জুচংবজশংগী �ঙোয় ফদনো চঙবো জ�ডরজিপ 

জরকু্যুরলমন্টজশং অদ ুখূৎপোয় �োইজরক  অজিদো লননজর| 

য়োম্ো মপূঙ ফোবো জরলিোিমে অমিংু জরফলরন্স অমো ওইনো খূৎপোয় �োইজরক  অজিনো ঙজিগী মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবজশংব ুঙজিগী মহৈল�োয়শঙজশং অজিদো অলৈোংবো পূরকু্নো অমিংু ম�ীং ল�বো �জুচংবজশং থশমগৎ�ুনো 

ম�ংগী চৈী-চো/জমলল্লজনয়ম অজিদো মহৈল�োয়শঙজশংনো থ�ংনগদবো লচল�ংজশং অদ ুমোলয়োক্নবো ঙমৈনগজন|

খূৎপোয় �োইজরক অজি কনো-কনোনো শীজিন্নগদলগ?

মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশং থশমগৎপগী থ্োগ্োম অজি ল�বোক অজিগী থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থটে� খূজদংদগী মজ�ক 

চোরবো এক্সপজরলয়ন্স থ্োলফলনে�জশংগী থনেৱকমে  অমগী খূৎত্থোংদো শোগৎপগী জমৎলয়ংদজন| মজিনো থকোজল্লবজি 

থ্োলফলনে� ইন্সটিেুযু�জশং অমিংু মজশং য়োম্লবো য়োম্ো কুপ্ো খঙ�বো মীওইজশং, ওঝোজশং, জরলিোিমে পোিমেনজশং 

ময়োম অজিজন| মলখোয়নো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থটে�জশং অমজদ য়ুজনয়ন থেজরলেোজরজশংদো �জুচংবজশং থশমগৎপগী 

দোয়ত্ব থ�ৌগজন| মজিগী খূৎপোয় �োইজরক অজিব ু জশজিন্নবদো থফজিজ�লে�রজশং ৈোয়বগো জরলিোিমে পোিমেনজশংগো 

মোন্নবো অ�মে পীজর| অমলরোমদো জরলিোিমে পোিমেনজশংনজদ মহৈল�োয়শঙজশংব ুঅওনবো পূরক্লদৌজরবো মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবজশংব ু�মজিং-�ম�োক থ�ৌবদো মল�ং পোঙবজন|  

মর ুওইনো খূৎপোয় �োইজরক  অজি থটে�জশংগী জডজস্ট্রটিজশংদো �বক থ�ৌজরবো মলখোয়গীদমক্জন| মলখোয়গী 

মল�ৌজি মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশং পূনজশনবো, অদগুো মলখোয়ব ুঅমকু মহৈল�োয়শঙ জ�ডর ওল্োকপো অজিজন| 

মজিজদ ইচম-চম্ো থনোল�জ় পীবো নলত্ত, মজিজদ ৱোখলল্লোন শোগৎপজন, কুপ্ো খ্বো অমিংু �বক্ী পরীং শোগৎপজন| 

মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশংগী মরক্ো ওঝোজশংনো খন্ন-লননবদো পূক্নীং য়োওজশনগদবজন অমিংু মহৈল�োয়শঙ জ�ডরজিপ 

ৈোয়বজিগী মনংু চনবো ৱোফম অমিংু মরী ল�নবো পূম্মক থকোনজশনগদবজন| 

মহৈল�োয়শঙজশং অওনবো পূরকপগী থখোঙচত্তো য়োওজরবজি ৱোখলল্লোনগী মওংদো অলৈোংবো �োকৈনবজন, মজিব ু

�-ুথ�োংদো চঙৈনবো ৈোয়বজি য়োমরেবদো চৈী অৈুমদগী মঙো ফোওবজদ চঙগজন| মরম অদনুো মহৈল�োয়শঙ 

�জুচংবজশংব ুয়োমরেবদো চৈী অমো লননৈল্লবো ম�ুংদো কজর ওইরকপো য়োবলগ ৈোয়বদ ু থয়ংবো য়োই| খূৎপোয় 

�োইজরক অজিনো থকপোজিটি-বযুুজ্ডং থ্োগ্োম ম�ুংদো শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদগুো মখো �োনো থনৌনো জমৎলয়ং 

�ম্লকপো অমিংু ফীডলবকজশং লননবদো মল�ৌ করম্ো জডজস্ট্রটিকী �োক্ো পোঙল�োকজমন্নগদলগ ৈোয়বদ ু�োজলি|  
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থ্োগ্োম খূৎ�োল্োক

থ�ৌরম পোঙল�োকপদো �জম্লবো মর ুওইবো জমৎলয়ং:

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুম�ীং ল�বো �জুচংবো অমমম ওইনো মলখোয়গী চোউখৎ থ�ৌরোংগীদমক 

থ�ৌরমজশং থশমগৎ-শোগৎপো অমিংু ম�ুং �োরকপদো �োকপো থমোৎজশং লননবো|

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং, �জুচংবো ওইনো শোগৎপদো থ�ংবোংবো|

 • থ�ংখোঙ খূজদংদো �জুচংবজশং থশমগৎপো|

 • থলেোক অমজদ জডজস্ট্রটি খূজদংদো থ্োলফলনে� �োজনমেং কমযুুজনটিজশং থশমগৎপো|

 • অমগো-অমগো মোলয়োং-য়োজমন্নবগো থ�োয়ননো অলৈোংবো পূরকপদো জমৎলয়ং �জম্মন্নবো|

 • শরকু য়োজমন্নজরবজশংগী মরক্ো �োিনবো, অপূনবগী ৱোখলল্লোন থচনবো অমিংু �বক  পোঙল�োকজমন্নবো|

 • য়োম্ো ইন্টলরজটিভ ওইনো মচ� শনুো থশম্লবো থ্োগ্োমজশং ফংৈনবো|

 • �জুচংবজশং থশমগৎপদো ফীডলবক পীবো অমিংু থ�ৌজশনবো| 

 • জফভম ফগৎৈনবদো মহৈল�োয়শঙ �জুচংবোজশংব ু�মজিংবো|

 • কজরকু�ম �োয়নো খূৎজশন্নবো; মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশংগী �ঙোইফদবজশং ফংৈনবদো �োয়ৈনবো; 

মলখোয়ব ু খূলদোংচোদবো অমিংু অরবুজশং খঙজিনবদো মল�ং পোংবো থ�োয়ননো অপূনবো অমো 

শোগৎপো, ্জটিলক�নজচংবো পোঙল�োকপদো ঙোললিৌ ওইজববো|

 • মহৈল�োয়শঙ �জুচংবোজশংব ুম�ীং  ল�ৈন্নবো অফবো অমিংু পূক্নীং-ৈকচোং য়োওবো মওং অমদো 

থ�ৌগৎজপবো|

 • �বক থ�ৌবগী/মল�ৌ পোঙল�োকপগী ৱোখলল্লোন অমজদ জমৎলয়ং থৈোংলদোকপো|
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Key Areas THEMES
Key Area 1 মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংদো মীৎলয়ং অমো

Key Area 2 ইশোব ুথশমগৎচবো

Key Area 3 �োকপী-�ম্বীবগী থ�োওং থৈোংলদোকপো 

Key Area 4 কোঙ�পুজশং থশমগৎপো অমিংু �মজিংবো

Key Area 5 ইলন্নোলভিনব ু�মজিংবো 

Key Area 6 পোেমে নজশমেংব ু�মিীংবো

Key Area 7 কুি� এডজমজনলস্ট্রিন অমিংু থমলনিলমন্ট

খূৎপোয় �োইজরক অজি মল�ৌ করম্ো থশমগৎ-শোগৎপলগ?  

খূৎপোয় �োইজরক অজি খূলদোংচোবো ফংৈন্নবগীদমক্জন, মহৈল�োয়শঙ �জুচংবোজশংনো মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশং 

থশমগৎপগী �বকজশং পোইখৎপদো শরকু য়োজরবো মীওই খূজদংদো �মজিং �ম�োক ওইনবো খূৎ�োয়জন| ওঝোজশং 

ওইবো য়োই, জরলিোিমে পোিমেন, অখঙ-অহৈ ময়োম অমো ওইবো য়োই, থ্োলফলনে� ইন্সটিেুযু� ওইবো য়োই, 

মলখোয়নো জ�ডরজিপ একোলডজমজশং থশমগৎপদো থটে�জশংদো থনোলড� ইন্সটিেুযু� অমজদ এঙ্কর ইন্সটিেুযু� ওইনো 

ল�গলদৌজরবজন| নজুমৎ ১০ জন চুপ্ো থ�ৌরম অজিদো �বক ওইনো উবো ফংবো ৱোখলল্লোনজশং (Practical source 

of Ideas) জপনবো, মহৈল�োয়শঙজশংব ুফগৎৈন্নবো অমিংু মোয় পোকনো অলৈোংবো পূরক্নবগীদমক মহৈল�োয়শঙ 

�জুচংবজশংগী থ�ৌবো ঙম্বগী শজক্ থৈনগৈন্নবো খূৎপোয় �োইজরক অজিনো পো্ম �জম্ল|

থনলনে� থিন্টর থফোর কুি� জ�ডরজিপ (National Centre for School Leadership) নো থশম্বো কজরকু�ম থরেমৱোকমে  

ওন কুি� জ�ডরজিপ থডলভল্পলমন্ট (Curriculum Framework on School Leadership Development) দগী 

থ�ৌল�োকপো মর ুওইবো ৈীরম �রকু (Six Key Area) অদ ুখূৎপোয় �োইজরক অজিদো কুপ্ো পজল্ল|  

জক এজরয়ো খূজদংমক মপূঙ ওইবো থপলক্ি অমমজম্| মরম অদনুো থটে�জিংনো দরকোর ওইবগী ম�ুং ইন্নো 

চোনগদবো মওংদো মল�ৌ করম্ো থশম-শোগদলগ ৈোয়বদ ু থ�পচগদবজন| থপক্ি অমমমগী মনংুদো য়োওজরবো 

মচোকজশং অদজুদঃ 

 • থনোংম-থনোংমগী পোঙল�োক্দবো থিিনজশং।

 • থিিনজশংদো থ�ৌখৎকদবো এজটিজভটিজশং।

 • মহৈল�োয়শঙজশংগী �লশংবো থকি তেজদি, জভজডও জলিজপংি, জফল্মি, পোৱর-থপোইন্ট ্লিলন্টিন, 

অজিনজচংবো থিিন খূজদংদো জশজিন্নগদবো মচোকজশং| 

থ্োগ্োম অমনো, খঙলদোলিবো জক এজরয়ো খূজদংমক্নো অজপকপো থখোঙব ুঅমব,ু থখোঙব ুথশমগৎনবো থৈোৎনজরবো এজটিভ 

�োজনমেং থিিনজশংগো মরী ল�হন অমিংু �বক ওইনো পোঙল�োজলিবজশং অদগুো শম্ৈজল্ল| ৈোয়জরবো জক এজরয়োজশং 
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অজি �বক ওইনো পোঙল�োকপদো শীজিন্নগদবো �োকপী-�জম্ববগী থ�ৌজশ� (Instructional Techniques) 

অদগুীদমক খূৎপোয় �োইজরক অজিনো থকি টেজডজশং, আটিমে ক�জশং, এক্সজ্লমলন্ট� �োজনমেং থেজক্নকজশং, থ্োলিটি 

এজটিজভটিজশং, ওজদও-জভজদও জলিজপংি, পোৱর-থপোইন্ট ্লিলন্টিন, জফল্ম জলিজপংি, অজিনজচংবজশং শীজিন্ননবো 

ৈোয়জর| খূৎপোয় �োইজরক অজিগী, ৈোয়জরবো থিক্সন অজিনো ওঝোজশংব ুৈোয়জরবো জক এজরয়োজশং অজিদো �োজলিবো 

থরেজনং থপলক্িজশং অদদুগী খনগৎপো য়োনবো মখ� শনুো এজটিজভটি ময়োম অমো পীজর| অদগুো মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবজশংদো করম্বো থম�ডনো খ্োয়দগী থৈন্নো ফবলগ ৈোয়বদ ুখঙলদোকপদি ুমল�ং পী| থ�ৌব�ব ুমলখোয়নো থ�ৌজরবো 

থ�ৌদোং অমিংু �বক অদগুী মখো থপোজল্ল|

ম�োংজিদো খঙজিনগদবো অমজদ, কজরগমু্বো উজশনগদবো থয়ংজশনগদবো ৱোফম (Stimulation) অমদো পীরকপো 

ফ� (Response)অজি খক মোন্নলরোই| মরম অদনুো, পোটিমে জিলপন্টজশংনো অমগো-অমগো মোন্নদবো ফ� পীরক্জন 

ৈোয়বজি জনংজশংবো �োই| শরকু য়োজরবো মোন্নদবো থখোঙবজুশংদো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো অলৈোংবো পূরক্নবগী উপোয় 

ৈোয়বজদ থমল�োলডোল�োজি ওফ রেোল্জক্সন শীজিন্নবো �োই|

মজিগীদমক খূৎপোয় �োইজরক অজি প্পু অৈুম থ�োক্নো খোয়লদোজলিঃ

১.  জ্ল্�জর ৱোকমে ঃ ঐগী কুি�ব ুমশক মনু্নো খঙলদোকপো|

২.  গ্োইড বকুঃ মজি এনঃজিঃএিঃএ�ঃ (NCSL) নো থশম্বো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপোগী 

কজরকু�ম থরেমৱোকমে �গী থ�ৌল�োকপো জক এজরয়ো �রকু অদগুী ম�ুংইন্নো পোঙল�োকপো থনোংম-থনোংমগী 

ওইবো নৎরেগো থিিন অমমমগী ওইবো এজটিজভটিজশং|

৩.  থকপোজিটি বযুু�জডং থ্োগ্োম পোঙল�োকখ্রবো ম�ুংদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং চৈী অমো চুপ্ো শরকু 

য়োৈ্নুো পোঙল�োক্দবো থ�ৌরমগী অকু্ো মওং মল�ৌগী ৱোফমজশং| 

 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎনবগী জ্ল্�জর এজটিজভটি

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ু থ্োগ্োম অজিগী শরকু ওইৈন্নবো থ�ৌজশ�দো জরললেজটিভ এজটিজভটিনো থ্োগ্োম অজি 

থৈৌই| মলখোয়দো থফোলমমেে অমমম পী| মদনুো মলখোয়নো নজুমৎ অমো মশো-মশোগী মহৈল�োয়শঙদো চৎ�গো মলখোয় 

মশোমক অমিংু মহৈল�োয়শঙ অদদুো �োকপী-�জম্বজরবো অঙোঙজশং থ�োয়ননো অলকোয়বো ল�কোয়দগুী মপংু ফোবো 

জমৎলয়ং অমো শোগৎপদো মল�ং ওইগজন| থশমগৎ-শোগৎ�কপগী �োঙ্কক্ী �বকজশংজদ, খূৎপোয় �োইজরক অজিগী 

ম�ুং ইন্নো, মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুপূক্নীং থ�ৌগৎজপদনুো মলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশং অদগুী থ�োপ-

থ�ো্ো মগনুজশং অদ ুখঙজিনবো, থ�োয়ননো মহৈল�োয়শঙদদুো �ুংদো থ�োলিকপো য়োবো খূলদোংচোদবজশং মোঙলিৌননো 

মোলয়োক্নবো ঙম্বো থৈোৎনবীবজন| ৈোয়জরবো ৱোখলল্লোন অজিনো থ্োগ্োম অজিদগী চোং ৱোংনো কোন্নবো ফংৈন্নবো 

শীজল্ল| মরম অদনুো থ্োগ্োম অজিদগী কজর ফংবো য়োবলগ ৈোয়বদ ুখ্বদো মল�ং ওইজর|
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Themes Duration

Day 1: KA-1: Perspective on School Leadership

Introduction and Program Outline 90 Mins

Understanding School Leadership 75 Mins

Understanding School Leadership: Multiple Roles and Responsibilities 
and putting Child first 75 Mins

Understanding School Leadership: Multiple Context and practices 120 Mins

Day 2: KA-1: Perspective on School Leadership

School as a Learning Organization 120 Mins

Understanding School as a learning Organization 120 Mins

Developing Vision 120 Mins

Day 3: KA-2: Leading Self

Understanding My Leadership Style 120 Mins

Prioritizing works as a School Head 150 Mins

Continuing Professional Development 90 Mins

Day 4: KA-3: Transforming Teaching-Learning process

School and Purpose of Education 90 Mins

Understanding Developmewntal needs of Children 90 Mins

Understanding Child-centered pedagogy 90 Mins

using active Learning in Classrooms 90 mins

নজুমৎ ১০ জনগী ওইবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম জডিোইন

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো ৈোয়বো থ্োগ্োম অজি থৈৌরকপদো নজুমৎ ১০ জনগী থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম 

ওইনো থৈৌদকজখবজন | নজুমৎ ১০ জনগী থ্োগ্োমজিদো অলরোইবো নজুমৎ ২ অদজুদ কজর অওনবো অলনৌবো ৱোখলল্লোন 

থপোলিকপলগ অমিংু খঙ�জলিবজশং অদ ু�োজশন-থখোমজিনবদো চঙৈজল্ল। অদনুো থ্োগ্োম অজি পোঙল�োকখ্রবো ম�ুংদো 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো ৈনখ্রবো ম�ুংদো, মলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশং অদদুো অওনবো-অলৈোংবো 

পরুক্নবো থকোিমে ওফ এক্সন (Course of action) থশমদনুো মহৈল�োয়শঙগী �োক্ো পোয়খৎপদো মল�ং ওইরগজন ।

A Snapshot of the 10 days programme design has been given below:
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Day 5: KA-3: Transforming Teaching-Learning Process

Observation and Feedback to Teachers 75 mins

Being a Coach and a Mentor to Teachers 120 mins
Understanding Inclusion 90 mins
Creating a culture of inclusion in school and classrooms 75 mins
Initiating process for transforming teaching-learning in my School 30 mins
Day 6: KA-4: Building and Leading teams
Understanding teams 60 Mins
Creating Spaces for dialogue with a purpose: Staff Meetings 120 Mins
Group Dynamics and Conflict Resolution 90 Mins
Being a Team Leader and Forming teams 90 Mins
Day 7: KA-5: Leading innovations
Innovation-heart of a learning Organization 90 Mins
Building a culture of innovation in the School 90 Mins
Remaining the School through innovations 60 Mins

Practice Exercise 120 Mins

Day 8: KA-6: Leading Partnership
Understanding partnership: Identifying Stakeholders and their Engage-
ment 75 mins

home-School Partnership 90 mins
Working with the community 75 Mins
Working with the System and closure 120 Mins
Day 9: Consolidation and Applying to School Situation
Consolidation of Learning 45 Mins
Craeting School Development plans based on any One School's profile 150 Mins
Presentation & Peer review 120 Mins
Developing criteria of a 'good' SDP 75 mins
Day 10: Drawing School Development Plan and Way Forward

School Development Plan for My School 120 
mMins

Discussing Way Forward 120 Mins
Debrief and Feedback of the Workshop 90 Mins
Closure 30 mins
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Months 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Intervention Capacity 
Building 
Workshop

Provide 
on-site 
support 
to the 
school 

Review 
and 
Feedback 
workshop 
#1

Provide 
on-site 
Support

Review 
and 
Feedback 
workshop 
#2

Peer visits 
 
 
 

Retreat

Duration 10 Days Atleast 
once 
in  two 
months

2 Days Twice 
in three 
months

2 Dyas 2 Visits 
in peer 
schools 
per school 
heads

2 Days

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুথ�প্তনো মল�ৌ ল�ৈনবো
 
মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপগী থ্োগ্োম অজি, �জুচংবজশংগী নজুমৎ ১০ জনগী থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম 

অজিনো থ�োয়বো নলত্ত| অহ� মলৈৌশোগী থরেজনং থ্োগ্োমজশংগো মোন্নদবো মওংদো মহৈল�োয়শঙগী জ�ডরজিপ 

জডলভ�পলমন্ট অজিনো শরকু য়োজরবজশংব ুচৈী চুপ্ো মল�ৌ ল�ৈজল্ল| ৈোয়জরবো ম�মজিদো মলখোয়দো মহৈল�োয়শঙজশংব ু

অলৈোংবো পূরক্নবো থৈোৎনবদো এজটিজভটিজশং অমিংু জরলিোিমেজক মল�ং ফংৈজল্ল| মরম অদনুো মজিজদ জ�শোং-

জশৎনো চত্থবো থ�ৌওং অমজন| অদগুো থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম থ�োইরবো ম�ুংদো জরজভয়ু অমিংু ফীডলবক 

ৱোকমে লিোপ পোঙল�োক্নবগী �োনফম অমো পীজর| �ো্জো অজিদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো মলখোয়-মলখোয়গী 

�বক মফমদো ৈ্নুো রেোন্সলফোলমমেটিভ এলি্োগো থ�োয়নদনুো অমিংু খূৎশম্দনুো অমগো-অমগো িল্োেমে  পীনদনুো 

�বক পোয়খৎ�ক্দবজন| মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং চৈী অমগী এলঙ্গিলমন্ট থ্োগ্োম অজি থ�ন্তকপো মওংদো 

মখোগী অিমু্ো থয়ংবো য়োইঃ
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খূৎপোয় �োইজরক অজি মল�ৌ করম্ো শীজিন্নগদলগ?

�জুচংবজশং থশমগৎপগী খূত্থোংদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগীদমক থ�ৌইনজশ� ওইনো খূৎপোয় �োইজরক অজি 

থশম্বজন| মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুথশমগৎপদো �ঙোয় ফদবো মর ুওইনো থ�ৌখৎকদবো �বকজশংজদঃ

১। মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপগী �বক পোয়খৎপো থৈৌনবো মহৈল�োয়শঙজশংব ুখঙলদোকপো ওইনো, 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো, ল�কোয়, অঙোঙজশং অমিংু মহৈল�োয়শঙগী মরমদো অকু্ো মলরো� থ�ৌখৎনবো 

নমনুো পীবো|

২। থ্োগ্োম অজিদো শরকু য়োগলদৌজরবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব,ু জ�ডরজিপজক �ঙোয় ফদবো মচোকজশং 

খঙলদোক্নবো মহৈল�োয়শঙ অমিংু মহৈল�োয়শগী �জুচংবজশংগী থ্োফোই� কুপ্ো থয়ংজশনবো|

৩। মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুপূগদবো মোয়হকদো জনংজ�নো অমিংু থচকজশন্নো ৈীরম য়োৎল�োলিবো ম�ুংদো 

জক এজরয়োজশংদো খন্ন-লননবো পোঙল�োকপো|

৪। খঙলদোলিবো জক এজরয়োগী খন্ন-লননবো অদগুী চপ-চোবো পো্ম খঙলদোকপো|

৫। খন্ন-লননবো(থিিন) অমো পোঙল�োকপদো মোঙলিৌননো থশম-শোবো থ�োয়ননো �োঙ্কক খূজদংদো চঙগদবো 

ম�ম থ�পল�োকপো, মজি অফংবো িলিলতেড থমেজরলয়�জশং অমিংু এজটিজভটিজশং (থকি টেজডজশং, 

জভজডও জলিজপংজশং, জফল্মজশং, ইন্সজপলরলনে� থিোংজশং)ময়োম অজিগী ওইগদবজন|

৬। ওইবো য়োই খনবো মোয় পোকপগী চোং অদ ুথয়ৌনবো খনগৎ�বো টিজচং অমিংু থরেজনং অদ ুমপূঙ ফোনো 

শীজিন্নবো|

৭। �োঙ্কক খূজদংগী থ�োইজশল্লকপদো ৈকল�ংননো খন্নজমন্নবো (নজুমৎ ১০ জন নৎরেগো নজুমৎ ৬ জনগী থ্োগ্োম) 

থ�পল�োলিগো জিওগ্োজফলক� এজরয়ো অমগী মনংুদো ল�বো শরকু য়োগদবো মীওইজশংব ুচৈী চু্ো পীননবো 

শীল্োকপো| 

৮। মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ু�জুচংবো ওইনো থশমগৎপদো অমিংু মহৈল�োয়শঙজশংগী অওনবো পূরকপদো 

মল�ৌ করম্ো অমজদ কলদোমদো �বক য়োঙজশজল্ল ৈোয়বো খঙননবো চোং নোইনো ৱোকমে লিোপ পোঙল�োকু্নো 

ফীডলবক অমিংু জরজভয়ু থখোমগৎকদবজন|
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োমগীদমক থশম-শোবো  

Dear Facilitator,

থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম অজিগী থৈৌরকপগী শরকু অমো ওইনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো মলখোয়-মলখোয়গী 

মহৈল�োয়শঙজশংগী ৈীরম খরদো ৱোখ� �োদবগো থ�োয়ননো থমোৎ পীবো �ঙোয়ফলদ| মহৈল�োয়শঙগী জ�ডরজিপ 

জদলভল্পলমন্ট থ্োগ্োম অমো পোঙল�োক্লদৌজরবো অজিদো খূৎল�োয়ৈনবো ঙমৈনগজন| মজিগো থ�োয়ননো ওঝোজশংনো 

মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংদো �জম্লবো ৱোখ� অদ ুউলত্থোকচবো য়োবো অমিংু মলখোয়নো থ�ৌগদবো থ�ৌদোংজশং য়োওবো 

জ্ল্�জর এক্সিমেোইি অমি ুথশলম্ল| 

 • মজিগী েু� অজি মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংদো য়োমরেবদো নজুমৎ ১৫ জনগী মমোংদো �োবীগদবজন| 

জ্ল্�জর এক্সিমেোইিদো পীজরবো �োমোয় অদদুগী থৈন্নো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো ইবো য়োই|

 • থ্োগ্োম শরকু য়োবখক্মক ওইবো মরম্ো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো জ্ল্�জর এক্সিমেোইি অজি 

মলখোয়দো অদমুক �মগজন| ৈোয়জরবো জ্ল্�জর এক্সিমেোইি অজি এলিলমেন্ট েু� ওইনো শীজিন্নলরোয়দবজন|

 • পীজরবো নজুমৎ ১০ জনগী থ্োগ্োম অজিদো পোঙল�োজলিবো থ�ৌরমজশংদো েু� অজিদগী ফং�কপো ঈ-পোউজশং 

য়োজরবমহখ শীজিন্নগজন|

থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম মনংুদো, অলদোমগী য়োম্ো মর ুওইবো অমনো শরকু য়োজরবজশংব ুয়োজরবমহখ মজ�ক চোনো 

ম�ম অমিংু �ো্জোজশং পীজবদনুো মপংু ফোনো খন্ন-লননবো অমো ওইৈনগদবজন| পীজরবো এজক্জভটিজশং, ওজদও-

জভিলুয়�জশং অমিংু কলন্সপচুলয়� আইজদয়ো ময়োম অজি, শরকু য়োজরবজশংব ুমলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংদো 

অমিংু ওইজরবো জফভমদদুো মপংু ফোনো অমজদ মোয় পোকনো শম্ৈন্নবগী উপোয়জশংখক্জন, মজিনো থ্োগ্োমজিগী 

অলরোয়বো নলত্ত|

খূৎপোয় �োইজরক অজিদো পীজরবো এজটিজভটিজশং, থকি টেজডজশং, থকোেজশং, জভজডওজশং, থ্োগ্োমজশং নৎরেগো 

জপকচরজশং অজি খূদম ওইনো থ�ৌজবগদবজন, অদনুো জনং-�মনো অলদোম্ো মলখোয়জশং অজিগী মৈুত্তো থৈন্নো চুনগদবো 

মরী ল�নবো মচোক অমিংু ক�ো-িংষ্কৃ জ� অদগুো নক্নবো মচোকজশংনো জশল্োকপীবো য়োগজন| অদগুীি ুম�ক্ো, 

লশলরং, ৱোলরং অমিংু অহ� পোনবো মচোকজশং অজিগী শীজিন্নফমজশং অজিঃ 

ক) পোবগীদমক(য়োরবজদ খন্ন-লননবো য়োওনো)

খ) এজটিজভটি মখ� অমো ওইনো লশলরং নৎরেগো ৱোলরং অদ ুথ�োলক� থ�ঙ্গলুয়িদো মোন্নবো ল�রবজদ 

পোল�োকপো নৎরেগো

গ) জরিলয়টিভ এক্সিমেোইি ওইনো লশলরং নৎরেগো ৱোলরং অমো মোন্নবো পোউলি�দো ইবো|

মজিগী খূৎপোয় �োইজরক অজি মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো ৈোয়বজিদো মল�ং ওইগদবো শপু্�গী অৈোনবো 

গোইজডং থডোকুলমন্ট অমো ওইনো থ�ৌজবগদবজন| মজিনো পূমশপু শপু�বো অলরোয়বজদ নলত্ত| ঐলখোয়নো পূক্নীং 

থ�ৌগৎচবগো থ�োয়ননো মজিদগী থৈন্নো মজরক চুম্বো খূৎপোয় �োইজরক অমো অমিংু থটে� মশোগী থ�োনদো থটে� 

থগোভলমমেন্টনো থশম্বীরবজদ ঐলখোয়নো ৈরোওনো �মজিংদনুো দরকোর ওইবো মল�ং  পীিগজন|

খূৎপোয় �োইজরক অিদো পজল্লবো ‘থফজিজ�লে�র’ ৈোয়বো েোমমে অজি ‘জরলিোিমে পোিমেন’ বজুন নৎরেগো কনোগমু্বো 
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মীওই / ইন্সটিেুযু� অমনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো থ্োগ্োম অজিব ুমহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংদো 

থয়ৌৈনবীজরবো অদজুন|

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী জ্ল্�জর এক্সিমেোইি

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো ৈোয়বো থ্োগ্োমদো �রোম্ো ওকচজর| মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপগী 

থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োমদো উন্নজরেহঙ মোঙওইননো ঐলখোয়নো অলদোমব,ু অলদোমগী মহৈল�োয়শঙগী থনোংম-থনোংমগী 

�বকজশং অমিংু অলদোম্ো থ�ৌবীজরবো থ�ৌদোংজশং অদগুী ম�োংদো ম�ম খরো থ�ৌবীদনুো খ্িৈজ্ণংই| অলদোম্ো 

খূজম্বগদবো ৱোৈং খরি ুল�জর| মজিনো ঐলখোয়নো অলদোম অমজদ অলদোমগী মহৈল�োয়শঙব ুমশক খঙিবগী ফিবো 

মওং অমি ুওইগজন| 

েু� অজিনো পোজম্লবজি অলদোমগী মহৈল�োয়শঙগী ক্োজন্টলেজ�ভ ইনলফোলমমেিন খরো, অলদোম ইশো অমজদ ইশোগী 

থ্োলফলনে� জডলে�জশং অমিংু অলদোমগী মহৈল�োয়শঙগী থ�মিজনঙোই ওইবো মগনুজশং থ�োয়ননো ক্োজ�লেজ�ভ 

জরললেক্সন, অলদোম্ো থ�ংনজরবো খূলদোংচোদবজশং অমিংু মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো অলদোমগী অজনংবজশং 

অদজুন| অলদোমগী ৱোফমজশং অজিনো, ঐলখোয়নো পোয়খৎজমন্নগলদৌজরবো থকপোজিটি বযুুজ্ডং থ্োগ্োম অজিদো অদকু্ী 

মজ�ক মশক থ�োকৈনগজন ৈোয়বজি অলদোম্ো �ত্তনো জনংজশংবো য়োই| অলদোম্ো পীবীজরবো ক্জন্টলেটিভ ইনলফোলমমেিন 

অজিনো ঐলখোয়ব ুচপ-চোনো করম্বো মফমদো অলদোমগী মহৈল�োয়শঙগী অৱোৎপো ল�বলগ ৈোয়বদ ুখঙৈনগজন| 

শম্ো ৈোয়রবদো, মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো অলদোম্ো থ�ংনবীরমগদবো – ওঝো মজশং ৱোৎনো ল�বো, 

নপুীমচোজশংগী ইনলরো�লমন্ট থনম্বো অজিনজচংবজশং অজি খঙলদোকপদো মল�ং ওইগজন| অদগুো থ্োগ্োম অজিদি,ু 

অলদোম্ো থ�ংনজরবো খূলদোংচোদবজশং অজিগো মোন্ননো থ�ংনবো কজ�গজশংি ুয়োওরম্বো য়োই| মরম অদনুো, ৈোয়জরবো 

লচল�ংজশং অজি খরমহখজদ ঐলখোয়নো পূন্নো থৈোৎনজমন্নদনুো থকোকৈনবো ঙমগজন ৈোয়নো �োহি|    
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ঐগী মহৈল�োয়শঙগী মরমদো

Name of the School

Address of the School

Location(rural/Urban)

School Category: P/UP/P&UP/P,

UP&HS/any other

Total Number of Regular Teachers

Total Number of Para Teachers

Total Enrolment in the School

Total Enrolment of Girls in the School

Total Enrolment of Boys in the Schhol

Total Number of class in the school

ঐ ইশোগী মরমদো

Name of School Head

Tenure as a School Head                                  

(in the present School)

Designated School/in-charge

Age

Gender

Educational Qualification

Years of Experience as a school 
teacher

Any other professional achievements

Mobile No.

E-mail ID
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ঐগী মহৈল�োয়শঙ অমিংু ঐগী ইল�ৌদোংদো ঐগী জমৎলয়ং 

ক) নৈোকনো শরকু য়োজরবজশংদো খঙৈজন্নংবো, নৈোজক্ মহৈল�োয়শঙগী অখন্নবো থপোৎশক অদ ুকজরলনো?

খ) মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো নৈোক্নো থ�ংনবো খূলদোংচোদবো অৈুমখক শল্োকনো �োকউ?

গ) নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো উবো পোম্বো অলৈোংবো অদ ুকরম্বো মখ�গী অলৈোংবলনো? (মজি নৈোক্নো নৈোক্ী 

ওঝোজশংগো খন্নবো পোম্লমগজন)

ঘ) মহৈল�োয়শঙ অদগুো থ�োয়নজরবো কমজুনটি অমিংু অঙোঙজশংগী থ�ন্তকপো মওং-মল�ৌ পীয়ু?

ঙ) মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো নৈোক্নো মল�ৌ করম্ো �বক পোঙল�োকপলগ?



17
মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Day 
1and2

KEY AREA – 1

মহৈল�োয়শঙগী  
�জুচংবজশংদো জমৎলয়ং অমো  



Facilitator Cheklist for Day 1 and 2
KEY AREA – 1: PERSPECTIVE ON SCHOOL EDUCATION

Day  1

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Power point Presentation on “Doing Leader-like things in Leader-
like manner” (D1_S3_3.2)

2. Handout of Case Studies (D1,S4_4.1)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)

Day  2 

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. “School as a Learning Organization” ৈোয়বো ৈীরমজিদো পৱোর থপোইন্ট 
্লিলন্টিন (D2_S1_1.1a)

2. Excerpts from ‘School as a Learning Organization’ by Peter Senge 
(D2_S1_1.1b)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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Day

1

মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ৱোলৈৌলদোক
�োঙ্কক অজিগী জমৎলয়ং �মগদবো মর ুওইবো মফমজদ, �জুচংবো অমো ওইবগী মরমদো 

ৱোখলল্লোন অমো শোগৎপো অমিংু মহৈল�োয়শঙব ু রেোন্সলফোমমে থ�ৌবদো মজিগী ইজ�� 

ৈোয়বজিজন। মজিনো মহৈল�োয়শঙ অমগী ৱোখলল্লোন শোগতু্তনো অঙোঙজশংব ু চোউখৎনবো 

অমজদ থশমগৎনবগী মফম ওইনো ওল্োকপদো অলচৌবো থ�ৌদোং থ�ৌই| খূজদংমকনোো থ�প্তনো 

চোংলয়ং থ�ৌজনংবো, অলৈোংবো পূরকপো অমজদ মহৈ �ম্বগী মফম অমি ুওইৈজল্ল| মজিনো 

মহৈল�োয়শঙ অমব ু�মিীংবো অমিংু অওনবো পূরকনমবগী পো্ম �ম্বদো মহৈল�োয়শঙগী 

মলকোক অমো ওইনো থ�ৌগদবো �জুচংবগী থ�ৌদোং অদ ুখন্ন-লনহন| মজিনো জমৎলয়ং থৈন্নো 

�জম্লবজদ অঙোঙদজন, অমিংু খূজদংমক য়োওবো অমজদ থ�প্তনো চত্থরকপো মচত্তো অলৈোংবো 

পূরক্নবগী ৱোখলল্লোন শোগৎজ�। মজিগী মর ুওইবো মফম অজিনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং 

থশমগৎপগী ৈীরম খূজদংমক্ো য়োওগদবো ৱোফমজশং খঙৈনগজন। শরকু য়োজরবজশংনো 

মহৈল�োয়শঙ-মহৈল�োয়শঙদো মলখোয়নো থৈৌজিক থ�ংনজরবো �লশং-�লশং�বো জফবমজশং 

পূল�োকু্নো অপূনবো মঙ�োন অমিংু পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবগী খূত্থোংদো অঙোঙ খূজদংমকপূ 

থশমগৎনবগী পো্ম �মগজন| 

Day 1
Session Name Time (Mins.)

1 Introduction and Programme Outline 90
2 Understanding School Leadership 75
3 Understanding School Leadership: Multiple roles 

and Responsibilities and putting Child first
75

4 Understanding School Leadership: Multiple 
Contacts and Multiple Practice

120

OVERVIEW OF THE DAY 

Day

1
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1

নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

Session 1 10:00 hrs to 11:30 hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Introduction activity 
"Bhujo to Jano"

50 Introduction to all Participants

Expectation setting 
and Sharing Agenda 
for 10 Days

40 Participants share their expectations from 
the workshop, participants understand the 
programme, its approach and the expectations 
facilitators have from them and after the 
workshop

SESSION 1: INTRODUCTION AND PROGRAMME OUTLINE

ACTIVITY 1.1: INTRODUCTION ACTIVITY: BHUJO TO JANO

How to conduct the activity?

Method: Large Group Interaction 

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশংদো মলখোয়গী মজমংজশং খঙলদোকজমন্ননবো ৈোয়গজন| অদবু ুমলখোয়ব ুথৈন্নো খঙননবগীদমক 

মজমংগী মমোংদো অল�ো্ো মজমং অমো ৈোপজচনগদবজন| খূদম ওইনো থনৈো ৈোয়বো মজমং অজিদো ‘নোওটি 

থনৈো’ অমিংু ‘থপোজিটিভ পলবমেি’ অজিনজচংবজন|

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো ম�ক্ো পনজখ্রবো মওংদো মলখোয়-মলখোয়ব ুশক্োকৈনগদবজন অমিংু 

কজরগীদমক্ো মজমংগী মমোংদো অল�ো্ো জমং অমো ৈোপজচজল্লবলনো ৈোয়বগী মরমি ু  পীগদবজন|

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ো অপীকপো থচলিৎজশং পীদনুো মলখোয়গী মজমং ইৈল্লগো থ�ংিমুদো 

জপন ফোদনুো থ�ৎৈনগজন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • মজি শরকু য়োজরবজশংনো মলখোয়-মলখোয়গী মশক খঙলদোক্নবো অমিংু মলখোয়নো থবি নৎরেগো থচলিৎ 

অমো থ�তু্তনো থ�জপ্বদ ুঅমনো-অমব ুশকখঙ-মোয়খঙনবগী থ�ৌওং অমজন|

 • থফজিজ�লে�রজশংি ুমশোনো মশোব ুমশক �োকু্নো মলখোয়গী থ�ংিমুদো মজমং ইবো থচলিৎ থ�ৎকদবজন|
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ACTIVITY 1.2: EXPECTATION SETTING AND SHARING AGENDA

How to conduct the activity?

Method:  Large Group Interaction 

SUGGESTED STEPS 

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো মীওই ৮ দগী ১০ নো শোবো অপীকপো কোঙ�পূজশং থশম্বো পোউ�োক 

পীগজন অমিংু কোঙ�পূ খূজদংমক্ো চোেমে -থপপর, থকিেচ থপন অমিংু মোকমে রজশং পীগজন।

 • শরকু য়োজরবজশংদো ৱোকমে লশোপ্তগী মলখোয়নো কজর �োিবলগ ৈোয়বদ ুথফোঙলদোরক্নবো অমজদ মলখোয়নো মদ ু

�ম্লগো কোঙ�পূজশংদো কজর কোন্নবো ফঙগজন ৈোয়বদ ুথফোঙলদোক্নবো জমজনে ৫ গী ম�ম পীগজন।

 • কোঙ�পূ খূজদংমক্নো মলখোয়নো �োিবদ ুঅহ� কোঙ�পূজশংগো খঙলদোকজমন্নগজন।

 • থফজিজ�লে�রনি ুথ�ৌরম অদদুো শরকু য়োজরবজশংগো থ�োয়নবদো কজর ওইরকপো য়োই �োিবলগ ৈোয়বদিু ু

থফোঙলদোক্দবজন।

 • থ�ৌরম অদগুী পো্ম অমিংু চত্থগদবো মওং অমজদ মদনুো ওইরকপো য়োবজশং শরকু য়োজরবজশংদো 

থফজিজ�লে�রনো খঙৈনগজন।

 • শরকু য়োজরবজশংনো থফজিজ�লে�রজশংগো থ�োয়ননো থ�ৌরম মনংুদো চৎনগদবো কোঙল�োনজশং, ইনগদবো 

চৎনলরো�জশং থশমগজন। মজিনো, অমনো অমদগী ওইরকপো য়োই ৈোয়নো �োিবজশং থ�্ী।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • শরকু য়োজরবজশংগী গ্োউন্ড থিজ্টং অমো ল�খ্রবো ম�ুংদো মলখোয়নো থ�ৌরম অজি খঙদনুো ঈচং থ�ৌনো শরকু 

য়োনবগীদমক য়োজরবমহখ অমগো-অমগো ৱোরী শোন্নবগী �ো্জো পীগদবজন।

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো অমনো-অমগী ৱো খঙলদোকজমন্নরবো ম�ুংদো থ�ৌরম মনংুদো থফোঙলদোক্ত্রবি ু

য়োই ৈোয়নো �োিবো ল�গজন। অদমুকপূ মজি জ�ডরজিপ ৱোকমে লশোপ অমদো মলখোয়নো খঙজিনবদো  

�ঙোই-ফদবো ওইবনো য়োম্মক মর ুওই। 

KEY MESSAGE

 • মজি জ�ডরজিপ জডলভল্পলমন্ট থ্োগ্োম অমজন। নশোমক অমজদ নশোগী অলকোয়বদো ল�জরবজশংগী মরমদো 

থৈন্নো পূল�োলিবজদ মদ ুথৈন্নো মর ুওই। 

 • ঐলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংনো থ�ংনজরবো খূলদোংচোদবজশং থ�োয়জশন্ননবো অকক্নবো নৎরেগো থশম-শোরবো 

ৱোলরোয়জশন ল�ল�। �োক্লদৌজরবো নজুমৎ খরজনগী মনংুদো ঐলখোয় পূন্নো থৈোৎনজমন্নদনুো ওইল�োকপো য়োবো 

ৱোলরোয়জশন জ�জমন্নগদবজন। অদবু ুমজি নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো থৈোৎনবো ৈোয়বজি নৈোক্ী নল�ৌজন।
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Session 2 11:45 hrs to 13:00 hrs
Activities Time 

(Min.)
Expected Outcome

Understanding School 
leadership: Art Activity

30 Trigger an understanding of leadership 
in the context of schools and the role that 
school heads can play as leaders.What makes a school 

Leader?
45

SESSION 2: UNDERSTANDING SCHOOL LEADERSHIP

ACTIVITY 2.1: UNDERSTANDING SCHOOL ACTIVITY: ART ACTIVITY

How to conduct the activity? 

Method: Individual excercise

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশংদো অৈোংবো থচনো অমো, থকিেচ থপন খরো অমিংু রিলয়োনজশং পীগজন।

 • �জুচংবো অমো ওইবগী ৱোখ� খনবো ম�মদো মলখোয়দো ফোওরকপো অৈোনবো মজম অদ ুশোগৎনবো ৈোয়গজন।

 • �জুচংবো অমো ৈোয়বজি মলখোয়দো কজরজন ৈোয়নো থ�ৌবলগ ৈোয়বো শক্ম অদ ুথয়কল�োকৈনগদবজন।

 • শরকু য়োজরবজশংনো মহৈল�োয়শঙদো মলখোয়নো থ�ৌজরবো থ�ৌদোংগী ম�োংদো শক্ম অমো শোগতু্তনো থয়ক্নবো 

ৱোখ� খ�ৈনগজন।

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবগী থ�োঙোনবো শক্ম অমো মলখোয়নো শোগৎপো ম�মদো ইমোন-মোন্নবো 

নৎরেগো থখন্নবো অমো ল�ব্ো ? 

 • শরকু য়োজরবো খূজদংমক্নো অলয়কপো �োই নৎরেগো মলখোয়গী ৱোখ� থফোঙলদোক্নবো ৱোহৈজশং ইদনুো মহৈল�োয়শঙগী 

জ�ডরজিপ ৈোয়বজি মলখোয়নো কজর ওইনো থ�ৌবলগ ৈোয়বদ ুউলত্থোকৈনগদবজন।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • শরকু য়োজরবজশংনো মলখোয়গী ৱোখ� মলফোঙলদোক ৈোয়বজদ, ৱোহৈ ওইনো নৎরেগো �োই ওইনো থয়কু্নো 

খঙৈন্নবো ম�ম অমিংু �ো্জো পীগদবজন। অদমুকপূ মজি য়োম্ো ফবো আেমে জক মগনু ল�বো মরম্ো আেমে  

এক্সিমেোইি অমজদ নলত্ত। মজি ইচম-চম্বো ৱোখলল্লোন থফোঙলদোকপো থ�ৌরম অমো ওইবো য়োই। 

 • শরকু য়োজরবজশংদো ৱোখ� খন্নবো অমিংু থফোঙলদোক্নবো ম�ম পীজবয়ু।

 • থ�ৌওং অজিদো শরকু য়োজরবজশংদো মল�ং ওইনবো থফজিজ�লে�রনি ুশরকু য়োগদবজন।
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ACTIVITY 2.2: WHAT MAKES A SCHOOL LEADER?

How to conduct the activity?

Method:  Large Group brainstorming discussion (Plenary)

SUGGESTED STEPS 

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো মলখোয়গী ৱোখলল্লোন/শক্ম পূন্নো খঙলদোকজমন্ননবো ৱোলৈৌলদোক পীগদবজন।

 • শরকু য়োজরবজশংনো মলখোয়-মলখোয়গী ৱোখলল্লোন থফোঙলদোকপগো থ�োয়ননো থফজিজ�লে�রনো মলখোয়গী 

থমোৎজশং অদ ুথলেকলবোডমে /হ্োইে থবোডমে �ো ইল�োক্জন।

 • �প্ো-�প্ো শরকু য়োজরবজশংগী চোদ ৫০ নো মলখোয়গী ৱোখলল্লোন থফোঙলদোরকপো ম�মদজদ �জুচংবো অমো 

ওইবগী মগনুজশংগী মরমদো শোং�বো জ�টে অমো ল�রগজন। থফজিজ�লে�রনো থবোডমে �ো ইজরবো অদদুো কজর 

জচত্থলৈৌবলগ ৈোয়বো অদিু ুৈংগজন।

 • থফজিজ�লে�রনো �জুচংবো অমো ওইবগী মগনুজশং, পীনরজলিবো থমোৎজশং অদ ুঅমমম�ো ওইনো খন্নগজন 

অমিংু মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবগী কলন্টক্স�ো চৎনবো য়োবজশং খঙলদোক্জন। খূদম ওইনো ৱো 

ঙোঙবো য়োম্ো লৈবো মীওই অমো ওইরবজদ �জুচংবো অমো ওইবগী অফবো মগনু অমো থচজল্ল অদবু ুমজি 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমদি ুচন্নগরেো ?

 • পূন্নো য়োনবো পূরকপগী ম�ুং ইন্নো থফজিজ�ল�রনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবদো চঙদবো মগনুজশং 

থ�ৌল�োক্দবজন। 

REFLECTIVE QUESTIONS

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবদো �ঙোইফদনো চঙবো গনুজশং অদ ুমজিরো ?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো ওইনো নলখোয় খূজদংমক্ো থ�োঙোনবো গনু অম�ো য়োওদব্ো, মজি �জুচংবো অমো 

ওইবগী য়োম্ো মর ুওইবো মরম অমজন।

NOTES FOR THE FACILITATOR 

 • থ�ৌওং অজিগীদমক অচুম্বো পোউখূম ল�ল�; মজিগী থ�ৌওং অজিজদ কোঙ�পূ অজিনো মলখোয়দো মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবো ৈোয়বদ ুকজরলনো ৈোয়বো খনবো থৈৌনবগী অৈোনবো থখোঙ�োংজন।

 • ৱোলক্সমেোপকী �োক্লদৌজরবো নজুমৎজশংগী মনংুদো পূখৎপো য়োবো ৱোখলল্লোন অমিংু ৈীরমজশংগী ম�োংদো 

থফজিজ�লে�রনো মনংু ৈুৎনো খঙজিনবো ঙমগজন। খূদম ওইনো থরো� থমোলডজল্লংগী মওং অমো, থৈৌলদোকপো 

মীওই অমো ওইবো, �োকপী-�জম্ববগী মগু্ ো থৈন্নো জমৎলয়ং চংবো অজিনজচংবজন।

 • �জুচংবো অমো ওইবগী মগনুজশং অলরোয়বো ওইনো থ�পল�োক্নরবো ম�ুংদো মলয়ক থশংনো চোেমে  অমদো জ�টে 

ওইনো থশমগজন। অদগুো মদ ুম�ং নজুমৎ মোপজন্ন ফোওবদো থট্জনং থৈো�দো থ�তু্তনো �মগজন।

KEY MESSAGE

 • �জুচংবো ৈোয়বজি কজরগমু্বো অমো থৈৌলদোকপো, কোঙ�পূ অমগী �জুচংবো ওইবো, মল�ং পীবো, �ো্জোজশং 

ফংৈনবো, শজক্ শোগৎপো অমিংু থনৌনো �ম্বো ম�মদো পূকলচ� জ�ংবো ওইগদবজন।
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Session 3 14:00 hrs to 15:15 hrs
Activities Time 

(mins.)
Expected Outcomes

School Leader: Mapping multiple 
roles and responsibilities

40 Understanding that the primary 
role of a school head is to ensure 
that children learn better, the 
multiple roles have to be seen in 
the light of the above

Activity: Doing Leader-like things in 
a Leader-like manner: Power point 
presentation

35

SESSION 3: UNDERSTANDING SCHOOL LEADERSHIP: MULTIPLE 
ROLES AND RESPONSIBILITIES AND PUTTING CHILD FIRST.

 • পূন্নো খঙজমন্নবো কয়ো অজি নজুমৎ খূজদংগী চত্থজরবো থ�ৌওংজশংদো মজম �োৈনগদবজন মরমজদ শরকু 

য়োজরবজশংগী ৱোখলল্লোন খরমহখজদ ৈোয়জরবো জডজফজনিন অজিগো পনুজশন্নজখবি ুয়োই, খরো অমনো মদগুী 

মোলয়োক্ো ওইবি ুয়োই। মরম অজিনো �োক্লদৌজরবো নজুমৎজশং অজিদো থ�ৌগদবো �বক-থ�ৌরম খজুদংমক 

অমমম�ো ওইনো ঈভো�লুয়িন থ�ৌবগী দরকোর ল�।

 • ৱোলক্সমেোপ অজি থ�োইজশল্লকপদো ঐলখোয়নো অপনুবগী ওইনো অলনৌবো অলৈোংবো পরুক্নবগী �্জোি ুফংবো য়োই, 

মরম অজিনো থ�ৌওং অজিব ুঐলখোয়গী “ৱোজকমে ং জডজফজনিন” অমো ওইনো থ�ৌরজি।

ACTIVITY 3.1: SCHOOL LEADER: MAPPING MULTIPLE ROLES 
AND RESPONSIBILITIES.

How to conduct the activity?

Method:  Discussion in plenary 

SUGGESTED STEPS

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংদো করম্বো মখ�গী থরো� অমজদ ্োজটিিজশং 

মমোংগী থিিনদো �মখ্রবলগ ৈংগদবজন।

 • শরকু য়োজরবজশংগী ওইনো মখ� কয়োগী থরো�জশং অদ ু থয়কল�োকু্নো �োকপো অমজদ করম্ো ডোইগ্োম 

থশমগদলগ ৈোয়বগী িলিিনজশং থ�ৌগদবজন।

 • ডোইগ্োমজশং অদ ু থশম-শোখ্রবো ম�ুংদো অমকু ৈন্নো মল�ৌ করমনো কজর ৱোৎজ�বলগ ৈোয়বদ ু শরকু 

য়োজরবজশংদো থয়ংজশ�ৈনগদবজন।

 • ‘ইজনজিলয়�র’, ‘টিম জ�ডর’ ওইনো কজর অলৈনবো থরো� থ�ৌবো ঙম্বলগ ৈোয়বদিু ুথয়ংগদবজন।
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

SCHOOL HEAD – 
Multiple Roles  

and 
Responsibilities

Resource allocator – 

Allocate funding, mo-

bilize resources

Building teams and 
innovations – 
Ability-based tasks 
distribution, space for 
creativity and promoting 
and supporting change

Supervisor – 
Classroom 
observation, 
inside and outside 
monitoring

Teacher – 
Classroom 
teaching-
learningSchool/Community 

development officer – 
Coordinating with 
stakeholders and system 
level officials

Disseminator – 
Sharing school 
related information to 
seniors, colleagues and 
stakeholders

Administrator –
Ensuring functioning 
of school, 
maintaining proper 
records, etc.

 • শরকু য়োজরবজশংনো থৈৌজিক-থৈৌজিক মলখোয়নো থ�ৌজরবো থ�ৌদোংগী ম�োংদো ম�ম কয়ো-কয়োমকু থ�ৌবলগ 

ৈোয়বদ ুখঙৈনগদবজন।

 • অঙোঙনো মহৈ �ম্বদো মলখোয়-মলখোয়নো কোয়ল�োকজখবো ম�ম অদনুো পীবো ইজ��  থফোঙলদোকৈনগদবজন।

 • অহ� থ�ৌদোংজশংদগী থখন্নবো মওংদো �জুচংবো অমো ওইবগী থ�ৌদোংনো থ�োঙোজল্ল ৈোয়বজি মল�ৌ করম্লনো 

ৈোয়বো খন্নগজন।
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REFLECTIVE QUESTIONS

 • থনোংমগী অয়োম্বো ম�মজি মল�ৌ করম্ো শীজিন্নবলগ? �মজিংবদরো, থয়ংজশনবদরো, শীন-�োংবদরো, 

অমগো-অমগো পূনজশন্নবদরো নৎরেগো অহ� কজরদলনো?

 • অঙোঙনো মহৈ �ম্বদো খ্োইদগী থৈন্নো ইজ�� পীগদবো থ�ৌদোংজশং কজর-কজরলনো?

 • নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙব ুথৈন্নো ফগৎৈনবদো নৈোক্নো �জুচংদনুো পোয়খৎকদবো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থ�ৌরোংজশংগী 

ম�োংদো করম্ো ম�ম জশল্োক্দলগ?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো নলখোয় পূম্মক্নো থনোংমদো থ�ৌজরবো থ�ৌদোংজশং খূজদংমক ইদনুো থশম্লগো 

১ দগী ৫ ফোওবগী মনংুদো নশোমক করম্বো মফমদো য়োওবলগ ৈোয়বদ ুউৎকদবজন। ১ ৈোয়বজিনো য়োম্ো 

লৈ-জশং�বজন ৈোয়নো থ�ৌগজন অদগুো ৫ নো কজরম�ো লৈ�বজন ৈোয়নো থ�ৌগজন। মজিনো থৈন্নো ফগৎৈনবো 

থ�ৌদোংজশং কজরলনো ৈোয়বো খঙলদোকপদো মল�ং পোঙগজন।

 • মহৈল�োয়শঙগী মলকোক অমো ওইনো নৈোকনো থ�ৌজরবো �জুচংবো অমগী থ�ৌদোং থৈন্নো ফগৎৈন্নবো কজর 

থ�ৌখ্রবলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • থফজিজ�লে�রনো থলেকলবোডমে  নৎরেগো হ্োইে থবোডমে �ো ডোইগ্োম অমো থয়কু্নো শরকু য়োজরবজশংনো মলখোয়গী 

থ�োঙোন-থ�োঙোনবো শললিোনজশং অমিংু থ�ৌদোংজশংগী ম�োংদো পূন্নো খন্নজমন্নগজন।

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থ�ৌদোংজশং পোঙল�োক্নবগীদমক �ঙোই-ফদনো চংবো মচোকজশংগী ম�োংদো খন্ন-লননবো।

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো থ�ৌগদবো থ�ৌদোং খূজদংমক্ী মর ুওইবো খন্নবো।

 • মহৈল�োয়শঙব ু চোউখৎনবো থৈোৎনবদো অল�ো্নো থ�ৌজরবো থ�ৌদোংজশংগো চোংদম্বদো ইশোনো থ�ৌজরবো 

থ�ৌদোংগো থখন্নবো পূল�োকপো।

KEY MESSAGES

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবো ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙগী ওইবো �বক্ো এডজমজনলস্ট্রটিভ 

নৎরেগো শীন-�োঙবগী �বকখক্দো মর ুওইবো নলত্ত। �োকপী-�জম্ববো, টেোফপূ �মিীংবো, 

মমো-মপোজশংগো থ�োয়ননো কোঙ�পূ�ুব,ু থগোভলমমেন্ট ওজফজিলয়�জশংব ুমর ুওইনো মশোমক্ো 

থ�োয়ননো �মজিংবগী মর ুওইবদ ুখঙগদবজন। 

 • এিঃএ�ঃজডঃজপঃ নো মলখোয়ব ুথ�োঙোন-থ�োঙোনবো থ�ৌদোংজশং, লৈ-জশংবো অমজদ থ�ৌজশ�জশংব ু

খঙৈ্নুো নজুমৎ জনপোজন্নগী থখোঙচৎ অজিদো জনংজ�নো মল�ৌ থ�ৌৈনবো ঙমগজন।

ADDITIONAL READING 

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো �মিীংবো/শীন-�োঙবগী থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থ�ৌদোংজশং “Mintzberg’s 

Ten Management Rules” ৈোয়বো মৈোক্ী �োইজরক “Mintzberg on Management: Inside Our 

Strange World of Organization, 1990” ৈোয়বদ ু পোজনংগজন।(AD1S3.1, Day 1-Session 

3Activity 3.1-Ten Management Rules)
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Day

1

মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবগী মর ু

ওইবো অমজদ মপূঙ-ফোবো পো্ম কজরলনো?

 • মোয় পোলিবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো 

থ�োঙোনবো কজর �বক থ�ৌজর ৈোয়নো খজল্ল?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো ওইনো নলখোয়গী 

মহৈল�োয়শঙ, টেোফজশং অমজদ নলখোয়গী 

অঙোঙজশংদো কজর পীবো পোম্বলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR 

 • থফজিজ�লে�রনো খন্ন-লনননবগীদমক পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন ৈোজপ্|

 • স্োইড খূজদংগী ম�ুংদো থফজিজ�লে�রনো থ�পূ্তনো শরকু য়োজরবজশংদো, স্োইডজশংদো ৈংজ�বো ৱোৈংজশং 

খন্নবগী ম�ম পীগদবজন| মজি ইন্টলরজক্ভ পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন অমজন|

ACTIVITY 3.2: DOING LEADER LIKE THINGS IN A LEADER LIKE 
MANNER

How to conduct the activity?

Method: Large Group activity

SUGGESTED STEPS 

 • জরলিোিমেজশংদো ৈোজপ্বো পৱোর থপোইন্টজশং অদ ুথফজিজ�লে�রনো পূল�োকু্নো ৱোরী-ৱো�োয় শোন্নবো অমিংু 

শরকু য়োজরবজশংদো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো ৱোৈংজশং অমজদ ৱোখলল্লোনজশং পূল�োক্নৈনগদবজন।

REFLECTIVE QUESTIONS
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Day

1

নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

Session 4 15:30 hrs to 17:30 hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Case Study followed by 
Group Work

120 Provide a trigger to apply the lens of 
leadership in real case studies and drawing 
learning for their own leadership

SESSION 4: UNDERSTANDING SCHOOL LEADERSHIP: MULTIPLE 
CONTEXTS AND PRACTICES

ACTIVITY 4.1: CASE STUDY FOLLOWED BY GROUP WORK.

How to conduct the activity?

Method: Small Group Activity

SUGGESTED STEPS 

 • থকি টেজড মঙো, শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ো থয়ল্োকু্নো জরলিোিমে থফো্ডর ওইনো ৈোজপ্।

 • শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ো থকি খূজদংমক জনংজ�নো পোনবো ম�ম পীগদবজন।

 • থৈৌজিজক্ শরকু য়োজরবজশংগী কোঙ�পূ মঙো থ�োকনো খোয়লদোকু্নো, কোঙ�পূ খূজদংমক্ো থকি টেজড অমমম 

মনু্নো খঙলদোক্নবো ৈোয়গজন। থমম্বরজশংনো মলখোয়দো জশন্নজরবো থকি টেজডজশং পোল�োকু্নো খন্নরবো ম�ুংদো 

মদগুী অলরোয়বদো য়োওজরবো ৱোৈংজশং খন্নগজন। 

REFLECTIVE QUESTIONS 

 • নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙব ুনৈোক্নো মল�ৌ কমলদৌনো �মজিংবলগ?

 • নলঙো্ো পীজরবো কলন্টক্সকী ম�ুংইন্নো নৈোক্নো মল�ৌ কমলদৌনো �মিীংবো পোম্বলগ?

 • থকি টেজডজশং লননবো ম�মদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবগী নৈোক্নো খঙজখবো ৱোফম কয়ো 

অমকু ৈন্নো ৈোপজচনবো পোম্বো?

 • ৈোয়জরবো থকি খূজদংমক্ো ঐলখোয়নো �ম্লকপজশংগী মনংুদো খ্োইদগী ইমোন-মোন্নবো ৈীরম অমো পূল�োকপো 

�োরবজদ মদ ুকজরলনো? 

 • মলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংদো অলৈোংবো পূরকপো ম�মদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো 

মল�ং ওইগদবো থকি টেজডজশং কজরজন ৈোয়নো থ�ৌবলগ?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো মলখোয়-মলখোয়নো মোলয়োক্নবো ফীভমদো শীজিন্নবো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো 

থ�ৌওংজশং কজর-কজরলনো?
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Day

1

মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • থফজিজ�লে�রনো থ�ৌওং অজি মমোংগী থিিনগো মরী ল�নৈনগদবজন, শরকু য়োজরবজশংদো �ং�ো-�ংজিন 

অমো পীদনুো �জুচংবো অমগী মচত্তো �জুচংবো অমো ওইনো �বক থ�ৌখ্রবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং য়োওজর 

ৈোয়বো খঙৈনগদবজন অমিংু ঐলখোয়নো মলখোয়-মলখোয়গী থকিজশং লননগদবজন।

 • থকি টেজড খূজদংমক শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ো থয়ল্োকু্নো মলখোয়ব ুজনংজ�নো খঙৈন্নবো থৈোৎনগদবজন। 

মদগুী মরমজদ, ম�ুং �োরকপদো চত্থরক্দবো খন্ন-লননবদো শরকু য়োজরবজশংনো অল�ো্ো কোঙ�পূকী 

থকিজশংি ুখঙলদোকপগী �ঙোয় ফদবো ল�গজন।

KEY MESSAGES

 • মহৈল�োয়শঙ অমো ৈোয়বজি ওগমেনোইলিিন অমগো মোহন্ন; মজিগী মফম ল�; মজিগী জরলিোিমে ল�; থপোৎ�ম 

অমিংু মীওইজশং ল�; মজিগী মনংুদো স্ট্রকচরজশং ল� অমিংু পোয়খৎকদবো �বক্ী পো্ম ল�। মরম 

অদনুো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙ অদগুী জিঃইঃওঃ গো মোহন্ন।

 • মহৈল�োয়শঙ (ওগমেনোইলিিন) অমনো মোলয়োক্নজরবো খূলদোংচোদবজশং/�ঙোইফদবজশং থ�ংনবদো �জুচংবো 

অমো ওইনো কজর থ�ৌগদলগ ৈোয়বদ ু থকি খূজদংমক্ো �োজলি। মজিনো থৈন্নো জনংজ�নো মল�ৌ থ�ৌৈনবো 

ঙমগজন।

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো ফীভমজশং মোলয়োক্নবগী মখ� কয়োগী ওইবো পোহম্বজশং থকিজশংদো থ�ংনগজন, অদবু ু

মহৈল�োয়শঙ খূজদংমক্ো মর ুওইনো মলখোয়নো মোলয়োক্নজরবো খূলদোংচোদবজশং থকোকৈন্নবো মোননদবো মখ�গী 

নৎরেগো অলৈনবো থ�ৌওং পোঙল�োকপো য়োই।

ADDITIONAL READINGS 

 • থফজিজ�লে�রনো মহৈল�োয়শঙগী মলকোকজশংদো ঙজিদগী থৈৌনো নজুমৎ খূজদংগী অলরোয়বো ম�মদো মলখোয়নো 

নজুমৎ অদদুো কজর �মখ্রবলগ ৈোয়বদ ুইজশ্নুো �ম্বো ৈোয়গজন। মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো ডোক্র 

রোজমে জডৱোন্নো ইবো “এডুলকলনে� জ�ডরজিপঃ এ কলন্সপচুলয়� থরেমৱো্কমে ” ৈোয়বো অদদুো য়োওজরবো 

কোঙল�োনজশং পোবো পোমগজন। মজি জরলিোিমে ওইনো ফংগজন। (AD1_S4_4.1a: Day 1-Session 

4-Activity 4.1 – Module on School Leadership Development)

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবগী �লশং-�লশংবো ৱোখলল্লোন পীবো ঙম্বো মহৈল�োয়শঙগী  জ�ডরজিপজক 

পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন।(AD1_S4_4.1b: Day 1-Session 4-Activity 4.1 – Power point 

presentation on School Leadership Development)  
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NOTES
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Day

2

মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Day 2 
Session Name Time (Mins.)
1 School as a Leading Organization  120
2 Understanding School as a Learning Organization 120
3 Developning a School Vision   120

OVERVIEW OF THE DAY

Session 1 10:00 Hrs to 12:00 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

School as a Learning 
Organization

120 Understand that Leadership is about 
responding to the needs/challenges that 
the organization faces in order to be more 
effective/ perform better 

SESSION 1: SCHOOL AS A LEARNING ORGANIZATION.

ACTIVITY 1.1: SCHOOL AS A LEARNING ORGANIZATION

How to conduct the activity?

Method: Small Group exercise, followed by Large group Discussion

SUGGESTED STEPS

 • Facilitator  নো Learning Organization গী মরমদো ৱোলৈৌলদোক পীগজন|

 • ‘School as a Learning Organization’ ৈোয়বো ্লিলন্টিন অজি মীয়োমদো উৎকজন|

 • মী ৮-১০ ফোওবগী গ্রুপ খরো খোয়লদোলিগো Learning Organization ৈোয়বজিগী মরমদো জমজনে ১০ 

মকু খন্নৈনগজন|

 • গ্রুপ খূজদংমক্ো অৈোঙবো থচবোং অমমম পীরগো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো ৱোৈং �োকপদ ুখন্নৈনগজন|

 • Learning Organization অমদো চৎ�বুদো মলখোয়নো কজর উরক্জন, �োরক্জন অমজদ ফোওরক্জন?
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KEY MESSAGES  

�োজনমেং ওগমেনোইলিিন্নো মী অমগী চোউখৎপো/ফগৎপো, 

শরকু য়োজরবো ময়োমগী জমৎলয়ং, ৱো �োল�োক-�োজশন 

থ�ৌজমন্নবদো অমজদ পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবদো জমৎলয়ং 

�জম্ম| মজিনো মীওই অমদগী ওগমেনোইলিিনব ু থৈন্নো 

�মু্ো থ�ৌই|

 • গ্রুপ খূজদংমক্গী থপোইন্ট খরো-খরো থ�ৌরগো হ্োইে থবোডমে �ো ইল�োক্জন|

 • Learning Organization অমগী থ�োঙোন-থ�োঙোনবো কোঙল�োন য়োওবো পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন অদ ু

ময়োমদো উৈল্ল|ু

 • Learning Organization গী থ�োঙোন-থ�োঙোনবো অ�মে অদ ু খঙনবো অমিংু মলখোয়নো খঙজ�বদগুী 

মরমদো মলখোয়ব ুথ�প্তনো খন্নৈল্ল|ু

 • কোঙল�োন ৫ ৈোয়বজদ Personal mastery, Mental models, Shared vision, Teamwork অমিংু 

System গী কোন্নবদ ুওগমেনোইলিিন অমো ওইনো �জম্ল ৈোয়নো খল্লগো খন্নগদবজন।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙগো, ম�ক্ো পনজখ্রবজশং অজিগো মরী ল�নৈনবো ঙমব্ো?

 • পোঙল�োকজখ্রবো এক্সিমেোইি অজিনো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙব ু�োজনমেং ওগমেনোইলিিন অমো ওইনো ওল্োকপদো 

মল�ং ওইগরেো ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • Peter Senge নো ইবো ‘কুি�ি থডৎ �োনমে’ ৈোয়বদদুগী থ�ৌল�োকপো  ৱোলরং মল�ক অদ ুময়োমদো পোনবো 

থয়ল্োউ|

 • পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন অমিংু থয়ল্োক�বো থৈন্ড আউেজশং জরলিোিমেি থমেজরলয়� ওইনো ৈোপকজন|
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Session 2 (12:15 hrs to 13:15 hrs), (14:15 hrs to 15:15 hrs)
Activities Time 

(Mins)
Expected outcome

Key Ideas on Learning 
organization and  
Reflection

70 Develop Understanding on Characteristics 
of learning organization, relate to their 
school reality and reflect

Sharing practices 50

SESSION 2: UNDERSTANDING SCHOOL AS A LEARNING ORGANIZATION

ACTIVITY 2.1: KEY IDEAS ON LEARNING ORGANIZATION

How to conduct the activity?

Method: Large Group Discussion (Plenary)

SUGGESTED STEPS

 • অফবো মহৈল�োয়শঙ অমনো উৎকদবো ৈোয়নো লননজখবো থকি টেজড অদদুগী মলখোয়নো কজর কোন্নবো 

মচোক �মলৈৌরবলগ ৈোয়বদ ুথফজিজ�লে�রনো পূল�োক্নবো থৈোৎনগজন|

 • �োজনমেং ওগমেনোইলিিন অমগী মর ুওইবো মগনু ৫ থকি টেজড অজিদগী থ�ৌল�োক্নবো থফজিজ�লে�রনো খূদম 

পীদনুো ৈোয়গজন|

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো মলখোয়নো মলখোয়গী পূজন্সদো থ�ংনরকজখবো থ�ৌলদোকজশং ল�ব্ো ৈোয়বদ ু

থফোঙলদোকৈন্নবো থফজিজ�লে�রনো গ্রুপ্তো শীন্নগজন।

REFLECTIVE QUESTIONS 

 • Personal Mastery:

 • নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো থৈৌজখবো চৈীদো কজর অলনৌবো �ম্বো ল�খ্রবলগ ?

 • অলনৌবো �ম্বদ ুখূৎল�োয়নবো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো নৈোকনো মীওই পূল�োকজখবো য়োওরব্ো ?

 • খূদম ওইনো – জিঃজিঃইঃ অজি নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো থৈৌলদোকজখবজন, অদবু ুনৈোক অমজদ নৈোক্ী 

টেোফজশংনো জিঃজিঃইঃ অজিব ু�োিব্ো অমজদ নৈোক নশোনো মজিব ুচৎনবদো মপূঙ ফোনো খঙনবো 

থৈোৎনখ্রব্ো?

 • Mental Models:

 • অওনবো পূরকপদো নশোব ুঅজ�ংবো পীজরবজি কজরগীলনো খঙ�ব্ো?
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 • খূদম ওইনো মমো-মপোজশংনো মচোজশংব ুমহৈল�োয়শঙদো �োবো পোমলদ মরমজদ মলখোয়নো মদগুী মহৈ 

উবো ঙমলদ|

 • থকি টেজড ৪, ভী� কমযুুজনটি অজি থমলন্ট� থমোলড�গী চপ-চোরবো খূদমজন|

 • Shared Vision:

 • মহৈল�োয়শঙগো মরী ল�নবো ৱোফমগী ম�োঙদো নৈোক্ী টেোফজশং ৱোরী শোন্নজখবজি কয়োম কুইরবলগ?

 • চৈী অজি থ�োয়জশল্লকপদো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙনো কজর ফংবো ঙমগদলগ ৈোয়বজি নৈোক অমজদ নৈোক্ী 

টেোফজশংগো পূন্নো খন্নজমন্নখ্রব্ো?

 • Team Learning:

 • ওঝো খূজদংমক্নো চোউখৎ�কপদো ওঝো মলকোক অমো ওইনো নৈোক্ী কজর থ�ৌদোং ল�বলগ?

 • নৈোক্ী টেোফজশংব ু�মৈনলগ/লৈৈনলগ ৈোয়বজি করম্বো ম�মদগী থ�পজখবলগ?

 • System’s Thinking:

 • নৈোক য়োওরেবি ুমখো অদমু্মক চত্থবো য়োবো করম্বো অওনবো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো পূরকখ্রবলগ?

 • কনোগমু্বো অকক্নবো মীশক অমো য়োওরেবি ুওইল�োকপো য়োবো অওনবদো জমৎলয়ং �ম্ম|ু 

KEY MESSAGES

 • �োজনমেং ওগমেনোইলিিন্নো মীওই অমগী চোউখৎ-�জম্বলরোমদো মোয় �মগজন, ময়োমগী জমৎলয়ং, ৱো �োল�োক-

�োজশন থ�ৌজমন্নবো অমজদ পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবদি ুৱোখ� �মগজন|

 • �োজনমেং ওগমেনোইলিিন অমো ওইনো মহৈল�োয়শঙ ৈোয়বজি প্ুং অমো শোগৎপো, পোক-শন্নো �োকপী-

�জম্ববগী এনভোইরলমেন্ট অমো থশমগৎপো, পূক্নীং থ�ৌগৎপীবো, দোয়ত্ব মশক খঙবো, মহৈল�োয়শঙগো মজর 

ল�নবো �বক থ�ৌরম খূজদংমকপূ থ�োয়নো থয়ংজশনবো, অফবো �বকপূ শকখঙবীবো অদগুো থ�ৌৈন্নবি ু

থৈোৎনবো অমিংু চোওখৎ-মোয়হকদো খূলদোংচোবো পীবজন|

ACTIVITY 2.2: SHARING LEADERSHIP PRACTICES

How to conduct the activity?

Method:  Large Group (Plenary)

SUGGESTED STEPS

 • �োজনমেং ওর্মেোইলিিনগী কোঙল�োন ৫ দো য়ুম্ফম ওইরগো থফজিজ�লে�রনো ময়োম্ব ুমলখোয়নো 

মহৈল�োয়শঙদো পোয়খৎজনংবো �বক খরো থফোঙলদোকৈনগজন|

 • মলখোয়নো ৈোয়রকপজশংদ ুথফজিজ�লে�রনো চোেমে  ৫ দো ইল�োক্জন, মজিনো নজুমৎ ৯ অমিংু 

১০ শবুদো এিঃজডঃজপঃ থশম্বদো মল�ং ওইগজন|
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Session 3 15:30 hrs to 17:30 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected outcome

My vision for my 
School

100 Develop Vision for School and Journey as 
Leader in realizing it.

Consolidation 
reflection

20 School Heads will consolidate learning for the 
two days

SESSION 3: DEVELOPING VISION

ACTIVITY 3.1: MY VISION FOR MY SCHOOL

How to conduct the activity?

Method: Individual exercise – Small Group Discussion – Individual exercise

SUGGESTED STEPS

 • চোেমে  থপপর, থকিেচ থপনজশং, রিোলয়োনজশং ৈোয়�োই�রজশং থয়ল্োকউ অদগুো মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙগী 

ৱোখ�দো শোগৎৈল্ল|ু

 • �ুংদো নৈোক্ী কুি�ব ুকজর ওইনো উৈনবো পোম্বলগ ৈোয়বদ ুথয়কৈল্ল|ু

 • য়োম্ো ফিনো থয়ক্বো য়োলদ ৈোয়বো নলত্ত, ৱোখ� অমো শোগৎপ�জন|

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো মহৈল�োয়শঙগী কোঙল�োনজশংদিু ুথকোনজশন্নবো থৈোৎনগজন|

 • নলখোয়গী গ্রুপজক মীওইজশংগো খন্নগদবোঃ

 • ৈোয়জরবো অওনবজশং অজি পূরক্নবো কজর থ�ৌবো �োয় – ৈোয়জরবজিং অজি মচো-খোয়নো অমজদ চপ-

চোবো ওইগদবজন|

 • থিোেমে  েোমমে থগো�/থ�োঙ েোমমে থগো�জশং মলয়ক থশঙৈল্ল|ু 

 • মঙ�োন/আশো অজি ফংনবো মলখোয়নো করম্বো মখ�গী জ�ডরজিপ ওইগদলগ ৈোয়বদ ুউবো ঙমৈনগদবজন|
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How do I want 
to make my 
School a better 
place for staff 
and children?

What Specific 
Steps will I take?

When What changes do I 
expect to see in my 
staff?

What changes 
do I expect 
to see in my 
pupils?

Fear-free 
environment 
for Children

•	Discuss	with	
staff how 
to change 
classroom 
environment

•	Discuss	with	
students how 
to make classes 
more friendly

•	 Involve	staff	
and students 
in formulating 
the ethos for 
themselves

Next 
term 
(after 
school 
reopens 
in June)

•	 Sitting	in	groups	
with children

•	 Interacting	with	
students inside 
and outside 
classrooms

•	 Friendly	and	
playing with them

•	Giving	more	
opportunities to 
ask, do, interact 
and learn

•	 Listening	to	
Children’s query

•	 Sitting	with	
teachers and 
HM without 
fear

•	 Asking	
questions 
without 
hesitation

•	 Working	in	
group on 
their own

Team Work

Discipline at 
work
Inclusive 
environment
Joyful 
teraching 
Learning

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • থফজিজ�লে�রনো ৱোখ� থ�োকপো ৱোৈং খরো ৈংবো য়োইঃ

 • ম�ংগী চৈী মঙোদো করম্বো মওংদো নৈোক্ী কুি�ব ুউবো পোম্বলগ?

 • নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো করম-করম্বো িগোদো অওনবো পূরকপো পোম্বলগ?

 • �ুংদো কমযুুজনটিগো মহৈল�োয়শঙগো, ওঝোজশংগো অঙোঙজশংগো, ওঝোজশংগো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগো 

ল�নবো মরীদ ুকরম্বো মরী ওইগদলগ?

 • মজি ৱোখ� থ�োকৈন্নবো থ�ৌবো এক্সিমেোইিজন, থফজিজ�লে�রনো ময়োম্ব ুচজনং �োনো ৱোখ� খ্ৈনগদবজন 

অমজদ খন্নবদো মল�ং পোংবীগদবজন|

 • ময়োমদগুী মরক্ো খরনো ৱোখ� শকুল�োক থ�োক্ত্রবজদ মখোদো পীজরবজি থয়ংৈনবো য়োইঃ
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KEY MESSAGES

 • ভীিন বযুুজ্ডং ৈোয়বজি উজরেবো থপোৎপূ উবলদৌনো থয়ং�গো মদবু ুফংনবো থৈোৎনবদজুন|

ACTIVITY 3.2: REFLECTION ON LEARNING OF DAY 1 & 2

How to conduct the activity?

Method:  Individual exercise

SUGGESTED STEPS

 • মখোদো পীজরবো ৱোৈংজশং অজি থফজিজ�লে�রনো থবোডমে �ো ইল�োলিগো ময়োম্ব ুজশ�ৈনগজন অদগুো খন্নগদবজন– 

 • ঐ কজর �মল�?

 • ঐগী ইশোগী ওইবো ৱোলরপজশং কজর-কজরলনো?

 • জ�ডরজিপ শোগৎপদো ঐনো কজর থখোঙ�োংজশং থ�ৌখৎ�ম্বো য়োবলগ?

 • থফজিজ�লে�রনো ময়োমগীদমক পোল�োকজপগজন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • মজি থফজিজ�লে�রগী ফীডলবক কুম্বজন, নজুমৎ জনজনজিদো কজর থ�ৌলখ্র ৈোয়বগী অমজদ মজিনো ম�ংগী 

থ�মলৈৌজরবো নজুমৎ জনপোজন্নজিদো করম্ো চত্থগজন ৈোয়বদগুী পোউ�োক অমি ুওইগজন|
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স্কু ল ললডরলেপ

NOTES
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Day 

3

KEY AREA – 2

ইশোব ুথশমগৎচবো



Facilitator Checklist for the Day 3
(KEY AREA – 2: LEADING SELF)

Day - 3

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Resource name ‘Leading India’ video (D3_S1_1.1)

2. Handouts of Personality Test Tool (D3_S1_1.2)

3. Handouts of the modulke ‘Prioritizing and Time management’ (D3_
S2_2.1)

4. Handouts of the module ‘Urgent Important time management grid’ (D3_
S2-2.23)

5. Handouts of the module ‘Continuing Professional Developmemnt’ (D3_
S3_3.1)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইজরক অমো

ৱোলৈৌলদোক

�োঙ্কক অজিগী মর ুওইনো জমৎলয়ং �মগদবো মফমজদ মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংগী মরক্ো থপোজিটিভ 

ওইবো, মশোগী ৱোখ� ল�িবো, থ�ৌওং অমিংু মগনু অমো থশমগৎনবজন| থ�ৌওং অজিগী পো্মজদ 

মখো �োনো �ম্বো অমিংু থশমগৎপগী মওং মশোদো অমিংু অহ�দো ল�ৈন্নবগীদমক �জুচংবো অমনো 

থ�ৌগদবো মর ুওইবো থ�ৌদোং খঙৈন্নবো অমিংু খূলদোংচোবো ল�ৈন্নবগীদমক খঙ�কপজশং অমিংু ৱোরী-

ৱো�োইয় শোন্নদনুো ফং�কপজশংনো মশোনো-মশোব ুথশমগৎপগী �ো্জো পীনবজন| মজিগী মনংুদো �জুচংবো 

অদনুো অৈোনবদো মশোমকপূ য়োম্মক ম�ীং ল�বো �জুচংবো অমজন ৈোয়নো উৎপো �ঙোয়ফলদ| মজিগী 

থ�ৌনো অজি মলখোয়নো মশো-ম�ন্তনো �মিবগী মজমজশং অদ ু �বক্ো ওল্োকু্নো শীজিন্নগদবজন| 

মজিগী ৱোখলল্লোজ্ জনংজশংবো থ�ৌলদোকজশংদো য়ুমফম ওইদনুো �বক পোঙল�োকপো, মহৈল�োয়শঙগী 

�জুচংবজশংনো থৈন্নো শজক্ পোয়দনুো অপোম্বো মওংদো অলৈোংবো পূরকপজন, মদনুো ঐৈোক্নো থশোয়দনো 

ঙমগজন ৈোয়বো ৱোখলল্লোন অদ ুথশমগৎপো ঙজম্ম| মদনুো জশংনবো অমো মোলয়োক্নবগো থ�োয়ননো মৈোক্ী 

মহৈল�োয়শঙ অদদুো অলৈোংবো পূরকপো ঙমগজন| ৱোলক্সমেোপকী নজুমৎ অজিদো �মজ�বো পো্মজদ 

মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংব ুশজক্ পীদনুো থ�ৌজশং, লৈ-জশংবো অমিংু �োিবো থপোকৈনবগো থ�োয়ননো 

অলৈোংবো পূরক্নবগী থ�ৌদোং থ�ৌৈনবজন| �জুচংবো অদনুো মহৈল�োয়শঙদো অলৈোংবো পূরকপদো মর ুওইবো 

থ�ৌদোং থ�ৌজরবো মীওই অমো ওইগদবজন|

Day 3
Session Name Time (Mins)
1 Understanding My Leadership Style 120
2 The Important Urgent grid 150
3 Continuing Professional Development 90

OVERVIEW OF THE DAY
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কুি� জ�ডরজিপ

Session 1 09:30 hrs to 11:30 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Lead India Video and De-brief 20+30 Conviction building 
and 'Signing up' for 
School Change

Reflection on the 'Role I currently play as 
School Head' - A Leadership Personality Test

50

Action Step for School Change 20

SESSION 1: UNDERSTANDING MY LEADERSHIP STYLE

ACTIVITY 1.1:  LEAD INDIA VIDEO AND DE-BRIEF

How to conduct the activity?

Method:  Video followed by reflection

SUGGESTED STEPS

 • থিিন অদ ুথৈৌলদোকপো অমিংু জভজডও কো্োঃ থফজিজ�লে�রনো অল�নবো জফল্ম অমো কোপ্বো থৈোৎনদনুো 
খূলদোংচোদবজশং থ�োয়জশন্নবো অমিংু অহ�দো ইজ�� পীবো ঙম্বো মলখোয়গী অঙম্বজশং উলত্থোক্জন| ৈীরমজিগী 

ম�োংদো অহ�নো অজপকপো অঙোঙগো থ�োয়ননো থ্োললেম অদ ুথ�োয়জশন্নবো থৈোৎনবদো মোয় পোজক্ত্রবফোওবো 

পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নগজন| ম�োং অজিদো উৎজ�বো জভজডও অজি ইজ্য়োগী ওইবো ফীভমদো থশম্লবি ুমজি 

য়োম্ো কোন্নবো অমো ওইব�ো নত্তনো থ�োনগী থখন্নবো ল�িরবি ুঅলয়ংবো খূজদংনো মজিগী মৈোও থ�ৌজশনবো 

ঙমগজন| জভজডও অজি অমকু্ং উৎখ্রবি ুঅলৈৌবো �োঙ্কক্জদ অলয়ংবজশংনো মজিগী নংুগী ওইবো ৱোখলল্লোন 

থ�ৌজশনবো ঙম্বো অনীরক ৈন্নো উৎপগী �ঙোয় ফদবো ল�|

 • অপূনবো কোঙ�পূকী ওইবো মওংদো জভজডও অদদুো খঙ�কপজশং নীংজশংনবো  থফজিজ�লে�রনো খন্ন-

লননবো থৈৌলদোকু্নো জভজডও অদগুী মরমদো কজর থমোৎ ল�বলগ ৈোয়বদ ুথ�ৌশীনগজন| মৈোকনো জভজডও অদ ু

অমকু ৈন্নো কোপ�ুনো �ঙোয় ফদবো মওংদো অলয়ংবজশংনো মদদুো ঙোঙনজরবো থ�োনজশংব ুমল�ৌ করম্ো 

থ�ৌজশনগদলগ অমজদ করম ৈোয়নো খঙবলগ ৈোয়বদ ু�োকল�োকপো য়োই|

REFLECTIVE QUESTIONS
 • নৈোক্নো জভজডও অজিগী মরমদো কজর খনবলগ ?

 • জভজডও অজিনো নলঙো্ো মর ুওইনো কজর ফোওৈনবলগ ?

 • জভজডও অদ ুখঙজিনবো ঙমব্ো ?

 • জভজডও মপূম অদগুী ঠিম কজরলনো ?
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– খূৎপোয় �োইজরক অমো

ঐগী পূজন্সদো ঐনো পোম্বো অদ ু�বক্ো 

ওল্োক্নবো ঐনো থৈোৎনগরেো? 

 • কয়োম য়োম্ো?

 • কজরনো ঐব ুঅজ�ংবো পীবলগ?

 • ঐগী পূজন্সদো ঐনো �জুচংবো 

ওইজরবজি কজরগীলনো?

 • ঐলখোয়নো পূজ�িনো ঙোক-থশনবো থপোজ�টিক্সযুোন অমো মদদুো য়োওবো উই| মদদুো জৈজ্ থ�ো্ো ৱোরী 

শোন্নবো য়োওই| 

 • মদগুী ৱোৈল্োজক্ – ‘িোর অল�ো্ো নোক� অমদো নৈোক্ীদমক কোর অমো থ�ৌরোং থ�ৌদনুো    ল�িলর|’

 • মজিগো মোন্নবো মওংদো ওলেো অমদো ফম্বো নপুীমচো অমনো থফো্ো ৱোরী শোদনুো – ‘ঐ মজিগী ল�বোক 

অজি য়োম্ো ল�জনংলদ’ মদ ুমৈোকনো ট্োজফক িোম মরক্ো ল�জখবগী জরলয়ক্সজন্ন|

 • অলৈৌবদো থ�ংনজরবো মীওই কোঙ�পূ অজি নৈোক্নো খঙবো ঙমব্ো ? মলখোয় নপুোমচো অদবু ুমল�ং পোঙবো 

�োকপো অঙোঙ ঙোক্জন| কজরগীদমক মজি থ�োলিমগজন ৈোয়নো নৈোক্নো খনবলগ ?

 • ঈহশগী জিি ৈল্োকপো ম�মদো অিমু্ো ৈোয় – ‘নৈোকনো অৈোনবো থখোঙ�োং থৈৌবদো, ল�বোক অপূম্বনো 

নঙগী ন�ুং ইজল্ল অমিংু নৈোক্ো থ�োয়ননো চৎজ�| নৈোকনো চজৎরেবো ফোওবো ল�বোকজশনো অলৈোংবো 

পূরকপগী থখোঙ�োং �োংজখলরোয়|’

INDIVIDUAL REFLECTION & SHARING 

 • থফজিজ�লে�রনো, মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো জমজনে খরো থ�ৌদনুো ৱোৈং অজিগী পোউখূম জ�নবো 

খঙৈনগজন| মলখোয়নো পোম্লবজদ মলখোয়দো ফোওরকপো ৱোখলল্লোনজশং অদ ুপূন্নো খঙজমন্নবগী খূলদোংচোবো 

পীগজন| ম�োং অজিদো খঙজমন্নবো নৎরেগো পোউদম্বো ৈোয়বজি ইচম-চম্বো মওংদো অমনো-অমগী ওইবো 

ৱোখলল্লোন খঙজমন্নবজন অমিংু মজিনো কজরগমু্বো ৱোফম অমগী ম�োংদো ৱোলরোয়জশন পূরক্নবো মরমজশং 

অমজদ পোহম্বজশংদো জমৎলয়ং �লম্লোইদবজন| জভজডও অজি থয়ং�বো ম�ুংদো শরকু য়োজরবজশংনো মল�ৌ করম্ো 

মলখোয়গী ৱোখলল্লোন খঙৈন্নবো থ�ৌওং চত্থগজন ৈোয়বজিগী ম�োংদো ৱোলৈৌলদোক পীদনুো মখোগী ৱোৈংজশং 

অজি ৈংগজনঃ

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • শরকু য়োজরবজশংনো জভজডও অদ ুঅনীরক নৎরেগো অৈুম্লক থয়ংবগী �ঙোয় ফদবো ল�রম্বো য়োই| মদনুো 

জভজডও অদদুো য়োওজরবজশং খঙবদো মল�ং ওইগজন| অনীরক-অৈুম্লক থয়ং�বো ম�ুংদগীজদ খঙ�মদবো 

কয়ো খঙ�ক্জন| মরম অদনুো জভজডও অদদুো য়োওজরবো অরবুো ৱোফমজশং খঙননবগীদমক জমজনে ৬ 

জরলপ্ থ�ৌগজন|

 • জভজডও অদগুী ৱোরী মখোদো পীজরঃ 
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The ‘Tree ad’  

জ�ড ইজ্য়ো থকলম্যুন এড নো উৎজ�বজদ – �ম্বীদো থ�কু্নো �োরম্লবো উ অমনো �ম্বী চলত্থোক চৎজশ্ো অকোয়বো পীদনুো 

ল�বো ম�মদো অঙোঙ অমনো মদ ুথ�ৌল�োকপজন| অদগুো থ�োয়ননো ‘এলঠেম’ ব ুিোউন্ড থরেক ওইনো শীজিহন্ন|

রেোন্সজরিপ্ঃ

এড অজি মী য়োম্ো জচল্লবো িৈরগী �ম্বী অমদো থিে থ�ৌবজন| �ম্বীদো �ু�রকপো উ অমনো �ম্বী জ�ংজখদনুো রেোজফক িোম 

থ�োকপগী মরক্জন| মদনুো মীওই খূজদংমক্ো অকোয়বো পী। কোরদো থ�োংদনুো �োকপো মীওইজশংনো থৈোনমে শীজিন্নদনুো অমনো 

অমদো অজ�বো থখো্ো ঙোঙহন, অদবু ুমীপূম খূজদংমক কজরগমু্বো অমো থ�োরকপো ঙোইদনুো ল�হন| পূজ�িলমন খরনো কোর অমদো 

�ুমদনুো ল�বো উৎজ�, মলখোয় খরনো চৎজখনবো পোউ�োক পী| �ম্বীদো অঙোঙজশং শোন্নজর| মীজশংনো মলখোয়গী কোরজশংদগী 

কুম�দনুো মলখোয়নো পোম্বো �ম�ংুফমজশংদো থখোঙনো চৎজ�| মদ ুমলখোয়নো �ম্বী অদ ুথশংলদোকপদো ম�ম কুইনো চংগজন ৈোয়নো 

খনবদগী ওইরম্বো য়োই| অজপকপো অঙোঙ অমনো বি�ো থ�োংদনুো মহৈল�োয়শঙদো �োকপদো কোং-থখোং চোইদনুো ল�জরবো �জম্বগী 

জফভম অদ ুউই| মৈোক �লশংনো চঙক্নরম্বদগী �প্ো বি�গী কুম�রকু্নো উপো� অদনুো �োদনুো ল�জরবো মোয়হকলরোমদো 

চঙজশল্লকই| মৈোক্নো ঙোইদনুো ল�নজরবো কোরজশং অমজদ বিজশং থৈল্োকু্নো চঙ�কই। ম�ম অদদুো ইখঙ-খঙলৈৌদনো থনোং 

�োজশল্লকই। মীওই অয়োম্বনো গোড়ীদো নৎরেগো �ু্ ো য়োবো মফমদো থচনজশন্নজখ| অজপকপো নপুোমচো অদ ুউ অদগুী মনোক্ো 

থয়ৌজশল্লকই| থনোংনো থচোৎ�বো অমিংু ম�ন্তো ঙোয়রবো নপুোমচো অদ ুকজরগমু্বো �বক অমো থ�ৌলগ ৈোয়নো মপূক্নীংদো চপ-য়ুংনো 

থ�পলখ্র| মৈোক্নো মৈোক্ী অঙম্বো শজক্ ফুলদোকু্নো �ম্বীদগী উ অদ ুইল্োক্নবো থৈোৎনরজম্ম| মৈোক্ী অলচৎপো জফলরপ অদনুো মীওই 

খরগী পূক্নীং জচংজশনজখ| �প্ো-�প্ো মীওই কয়োনো মৈোকপূ থয়ংবো থৈৌরকজখ| অঙোঙ অদনুো থৈৌলদোকজখবো থ�ৌওং অদনুো 

ঈলৈৌ অমো ওনখৎ�কু্নো রেোজফক িোম মরক্ো ল�জরবো মীওই খূজদংমক্নো, মৈোক ম�ন্তনো উ অদবু ুথ�ৌল�োক্নবো থৈোৎনজরবো 

অদদুো য়োওজশল্লকজখ| জশং�োজনঙোই ওইবো ৱোফম অমজদ, অৈোনবদো মৈোক্ী থ�ৌরোং অদদুো য়োওজশল্লকজখবজশং অদ ুঅঙোঙ 

ঙোক্জন| মলখোয়দ ুয়ুজনলফোমমে থশৎপো মহৈল�োয়শঙগী অঙোঙ নলত্ত, �ম্বীদো ল�রম্বো অঙোঙজশংজন। মলখোয় পূম্মকনো মোয়ল�োংদো 

থমোমন থনোকু্নো উ অদবু ুইল্োক্নবো থৈোৎনরজম্ম| কুহম্মগমু্লবো থ�ৌওং অদদুো মপূঙ-মহর ফোরবো মীওইজশংি ুয়োওজশল্লকই| 

মলখোয় অয়োম্বনো মশোগী ওইবো ৱোখ� থৈোঙ�কু্নো মোঙল�োমদো চংজশজল্লবো কোঙব ুঅদগুী শরকু ওইজখ| মখ�-মখো কয়োগী 

মীওইজশংনো অপূনবগী শক্মদো পো্ম অমো ওইনো চঙজশনজমন্নরকজখবো অদদুো য়োওজরবজি জরলক্সোৱো�ো অমো, শোদমে োর অমো, 

থখোঙউপ থ�োংদবো অঙোঙ খরো অমিংু নৈো ওইজরজব নপুী অমজন| মলখোয় পূন্নো থৈোৎনবদগী মলখোয়নো পোজম্লবো �বক অদ ু

মোয় পোকপো ঙমজখ|

নজুমৎ অমকু ৈন্নো থ�োললিঃ চতু্তনো ল�জরবো অঙোঙজশং, বোইিোইক� অমো, জরি জহ্�র অমো অমিংু কোর অমনো চলত্থোক-চৎজশন 

য়োরবো �ম্বী অদদুো থকলমরোনো �োরকই| মীওই খূজদংমক ৈরোওনলর| থচোৎ�রুবো জফজশং অদ ুশমুলদোকু্নো নংুশো মরক্ো থমোলমোন 

থনোকু্নো �োগৎনরকজখ| ম�োং অজিদো জমকপ থ�োকপদো ঙোইজরবো পূজ�িলমনজশংনো কজর থ�োকখ্রবলগ ৈোয়বদ ুখঙবো ঙম�কজখ|

জফল্ম অজিদো, মর ুওইবো থ�ৌদোং থ�ৌজখবো মীওইজশংগী অপূনবো জপকচর অমনো অলয়ংবজশংদো থয়ংদনুো থ�োইজশজল্ল| মজিমক 

কমজিমেলয়�গী অলরোয়বো �োইন অমগমু্ো �োদনুো ‘ৈলয়ংগী �জুচংবজশং ঙজি জ�বো’ ৈোয়নো থ�োইজশজল্ল| ইজ্য়োব ু�মজিংজি – 

জ�বো থ�পকুমজি|

িৈরগী থিটিং অমদো ঐলখোয়নো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো মখ�গী মীওইজশংনো মশো-মশোগী থখন্নবো শক্মজশং �োলদোকু্নো ল�বোক্ী 

ওইবো অপূনবো অমো পূরক্নবো ৱোখলল্লোন য়োওবো থ�ংহন|

এড অজিদো উৎজ�বজদ অলৈোংবো পূরকপগী মর ুওইবো থ�ৌদোং থ�ৌজরবজি �জুচংবো অমজন – মৈোক জমদ্দ� লিোিজক ইমংুদো 

থপোকপো অজপকপো নপুোমচোজন| �লশংনমক মৈোক অজিব ুমৈোক্ী ল�জরবো �োক্গী থৈন্নো থনম্বো কোঙ�পূজশংনো ম�ুং ইনবগো 

থ�োয়ননো মীয়োম্ি ুম�ুং ইজল্ল| মৈোক্নো পূরকজখবো অলৈোংবো অদনুো ইৈোন-ৈোন্নো পূক্নীং জচংজশনবো ঙজম্লবো অজি অলনৌবো 

মীলরো্জন| অদবু ুমদনুো অরীবো মীলরো�জশংবিু ুজচংজশনবো ঙম্বগী শজক্ ল�|

কমজিমেলয়� অজিগী নংুগী ওইবো ৱোফমজদ ল�বোক অজিদো ল�জরবো মীওই অয়োম্বোনো থশজমেৎল�োন, ল�ঙোললিোন অমিংু খূন্নোইগী 

ওইবো খূলদোংচোদবো থ�োললি ৈোয়বো ইখঙ-খঙহন| অদমুকপূ কনোমত্তনো মদগুীদমক কজরি ুথ�ৌবো পোম্লদ| 

(থিোিমেঃ http://www.juragentium.org/topics/rol/india/en/consolar.htm দগী থ�ৌল�োকপো)
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মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইজরক অমো

ACTIVITY 1.2: REFLECTION ON THE ‘ROLE I CURRENTLY PLAY 
AS SCHOOL HEAD

How to conduct the activity?

Method: Individual Exercise

SUGGESTED STEPS

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ী �নোইগী ওইবো চোংলয়ং পোঙল�োক্নবো ‘নৈোক্ী �জুচংবো ওইবগী 

লৈ-জশংবো কয়োমকু ল�বলগ’ ৈোয়বো ৱোৈং ৈংদনুো চোংলয়ং পোঙল�োক্জন|

 • থফজিজ�লে�রনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংদো ম�ম খরো থ�ৌদনুো মখোদো ৈংজ�বো ৱোৈংজশং অজি পোউখূম 

পীনবো অমিংু জনংজশংনবো মলখোয়নো মশোগী মরমদো কজর �ম্লকজখবলগ ৈোয়বগী মরমদো য়ুম্ফম ওইরগো 

পোঙল�োকপো পোিমেলনজ�টি থেতেকী থ�ৌরোং পোয়খৎকজন| 

REFLECTIVE QUESTIONS

 • মহৈল�োয়শঙ অমো জনংজ�নো চ�োইবদো মল�ং ওইবো নৈোক্ী কজর-কজর অঙম্বো ল�বলগ?

 • ইশোগী অলশোনবো কুপখৎনবো থৈোৎনবো অমিংু মদবু ুপোঙ্গ� ওল্োক্নবো থৈোৎনবগী পোহম্বজশংগো মরী ল�নবো 

ৱোফমদো নৈোক্নো মহৈল�োয়শঙদো কজর-কজর খূলদোংচোদবো মোলয়োক্নবলগ?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো ঐৈোক্নো থৈৌজিক থ�ৌজরবো ফীলরপ ৈোয়বজিগী ম�োংদো খন্ন-লননবদো 

কজর ওইনো থ�ৌগদলগ? 

 • খন্ন-লননবদো য়ুম্ফম ওইরগো ঐগী মহৈল�োয়শঙদো পূরকপো পোম্বো অজপকপো নৎরেগো অলচৌবো অলৈোংবো 

অদ ুকজর-কজরলনো? 

ACTIVITY 1.3: ACTION STEP FOR SCHOOL CHANGE

How to conduct the activity?

Method:  Reflection & Sharing by an exhibit

SUGGESTED STEPS

 • ম�ক্ো পনজখ্রবো ৱোৈংজশং অজিগী ম�োংদো কোঙ�পূ অদনুো পীরকপো থমোৎজশং থ�ৌজশল্লবো ম�ুংদো 

থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবো খূজদংমক্ো মচু-মচুগী থচজশং থয়ল্োকু্নো মলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙজশংদো 

পূরকপো য়োবো অলৈোংবজশংগী ৈীরম অমো ইনবো খঙৈনগজন| মহৈল�োয়শঙদো মলখোয়নো চত্থবো মওং-

মল�ৌগী মওংদো নৎরেগো মহৈল�োয়শঙগী ওইবো মচৎজক ম�োংদো ওইবো য়োই|

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো খন্ননবগী ম�ম খরো পীগজন|
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Session 2 (11:45 hrs to 13:15 hrs), (14:15 hrs to 15:15hrs)
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Individual Exercise 45 Use this as a tool to attempt school 
change. The Participants would be 
able to reflect on how they perform 
their role and how to utilize their 
time better

Collective thinking based on 
understanding on Leadership

45

Understanding the time 
management Grid & 
Consolidation

60

SESSION 2: PRIORITIZING WORK AS A SCHOOL HEAD

 • মলখোয়নো ইজরবো ৈীরম খূজদংমক চৎনবো য়োবো ওইগদবজন ৈোয়বজি থফজিজ�লে�রজশংনো খঙৈনবো 

�ঙোয়ফলদ| খূদম ওইনো মলখোয়নো ৈকল�ংননো থ�োঙোনবো মওংদো পোঙল�োক্দবো খরো, ঐৈোক থৈৌজিক্গী 

জনংজ�নো চোবো থৈৌরগজন ৈোয়বগমু্বো চৎনবো য়োলরোইদবো ৈীরম ওইৈলল্লোইদবজন| মদগুী মৈুত্তো থৈৌজিক্গী 

থৈৌনো ঐৈোক ৈকচোংদো কোন্নগদবো জচনিোক চোনবো থচকজশন থ�ৌরোং পোয়খৎ�গজন ৈোয়বো ৱোহৈজশংনো 

মৈুৎ জশ�ৈনগদবজন|

 • মলখোয়নো মলখোয়-মলখোয়গী থচজশংদো ইজখবজশং অদ ুথিোফ থবোডমে �ো থ�তু্তনো �মগদবজন|

 • মদনুো শরকু য়োজরবজশংগী মরক্ো অমনো-অমব ুকজর ইজখবলগ ৈোয়বো পোদনুো খঙৈনবদো নত্তনো অমনো-

অমগী ৱোখলল্লোন থ�ৌনবো ঙমগজন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • মলখোয়নো অওনবো পূরক্জন ৈোয়নো অলচৎপো �োিবো থফোঙলদোজলিবজশং অদ ুইচম-চম্বো অমিংু অজপকপো 

ওইরবি ুয়োই|

 • ৈোয়জরবো থপোইন্টজশমেং অজিনো মলখোয়গী অপোম্বগো খরো থৈন্নো নকজশন্নবো ওইবি ুয়োই| মদনুো মলখোয়দো থৈন্নো 

অৱোবো পীবো নৎরেগো নঙুোই�বো খরো থপোকৈনবি ুয়োই| 

 • থবোডমে  অদনুো ময়োইদো �ম্লবজদ, শরকু য়োজরবো খূজদংমক্নো মদবু ুমপূঙ ওইনো থ�ৌদনুো পোঙ্গ� য়োম্ো শোগৎপো 

ঙমগজন| মজিনো ৱোলক্সমেোপ অমগী চপ-চোরবো ৱোলরোইজশন অমি ুওইজরবজন|

KEY MESSAGES

 • জ�ড ইজ্য়ো জভজডওনো থ্োললেম অমো থ�োয়জশনবদো চৎনবো য়োবো কোঙল�োনজশং থৈন্নো মল�ৌ �োয় ৈোয়বো 

উৎজ�|

 • ঐগী পূজন্সদো পূরকপো পোম্বো অওনবজশং ঐনো থৈৌলদোক্রেো – ৈোয়বজি মজম �োরক্জন (ইশোগী �জুচংবো 

ওইবগী মওং খংিবো)।
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ACTIVITY 2.1:  INDIVIDUAL EXERCISE ON TIME MANAGEMENT

How to conduct the activity?

Method:  Individual Work

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশংদো থ�ৌওং অজিগী থৈন্ড-অউেজশং জরলিোিমে ওইনো ৈোপজচ্নুো থয়ল্োক্দবজন| মলখোয়দো 

�নোইগী ওইবো মওংদো খ্োয়দগী ইৈোন-ৈোন্নো পোঙল�োক্দবো থ�ৌওংগী ম�ং-মনোও থশম্বো ম�ম পীগজন|

 • ম�োং অজিদো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো, মলখোয়গো থ�োয়নজরবজশংনো �োক্বো ম�মদো থ�ৌবো �বকজশং 

অমজদ মলখোয়নো চত্থবো থ�ৌওংজশং পনগদবজন| 

ACTIVITY 2.2: COLLECTIVE THINKING BASED ON UNDER-
STANDING ON LEADERSHIP

How to conduct the activity?

Method:  Large Group Discussion

SUGGESTED STEPS

মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশংদো পীবো এক্সিমেোইি থ�োয়রবো ম�ুংদো থফজিজ�লে�রনো খন্ন-লননবগী ৱোফম  থৈৌলদোক্জন|

 • অৈোনবো অমিংু অনীশবুো নজুমৎ�ো খন্নজখবগী ম�ুং ইন্নো, থ�ৌজরবো থ�ৌদোং অজি �বক পোঙল�োকৈনবো 

ঙম্বো অমি ুওইজর| মজিনো মীওই কয়োদো মল�ং পোঙদনুো মলখোয়গী পো্ম ফংনবো থশৌগৎপদো নত্তনো 

�বক্ী মগণুি ুথৈঙ্গৎৈজল্ল|

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইবনো মৈোকনো থ�ৌগদবো থ�ৌদোং য়োম্ো চোওই, �বক থ�ৌওং কয়ো মৈোক্ী 

জশনফমদো য়োওজরবজশং অদ ুমৈোক মল�োম�নো পোঙল�োকপো ঙলম্লোই| মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমগী 

মল�ৌগী অলচৌবো শরকু অমজদ অল�ো্গী খূত্থোংদো পোঙল�োকৈনবো অদজুন| মজিনো ৈোয়জরবজদ মোয়হক 

�োকপো, অফবো কোঙল�োন অমগী মওং পূল�োকপো, থ�ৌজরবো �বক্ী জশল্োক-জশজ্জন লৈবো অমজদ 

অহ�গী �বক্ো থ�ঙবোংবো ৈোয়বজন| জনংজ�নো �বক পোঙল�োকপো অমজদ মৈোক্ী টেোফপূ ইজ�� পীবো 

ঙম্বো অমিংু থ্োলফলনে� ওইবগী �োক্ো মলখোয়গী মল�ৌ পোঙল�োকৈন্নবো থৈোৎনবো অদজুন|
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ACTIVITY 2.3: UNDERSTANDING THE TIME MANAGEMENT 
GRID & CONSOLIDATION

How to conduct the activity?

Method:  Working in pairs and large group consolidation

SUGGESTED STEPS
 • শরকু য়োজরবজশংদো থচনো অনীগী থৈন্ড আউ�জশং পীগজন| [D3_S2_2.3: Day 3-Session 

2-Activity 2.3-Understanding the Management Grid]

 • থফজিজ�লে�রনো কোঙ�পূ অদবু ুমলখোয়গী থৈৌজিক-থৈৌজিক ওইজরবো জিটিং এলর্জলমন্ট অদদুো য়ুম্ফম 

ওইরগো িরুো-িরুো খোয়লদোক্দবজন|

 • কোঙ�পূজশংনো িরুো-িরুো ফমদনুো থচনো অনী অদ ুজনংজ�নো পোনবগী ম�ম পীগজন অমিংু গ্ীড অজিদো 

মলখোয়গী �বক ৈোপজচন্নবো থ�ৌরোংৈনগজন| থ�ৌরোং অজিগীদমক জমজনে ২০ পীগজন|

 • কোঙ�পূ অদনুো মজিব ুথৈোৎনরবজদ থফজিজ�লে�রনো ৱোলরোইজশন ওইবো মওংদো খন্ন-লননগজন|

REFLECTIVE QUESTIONS
 • থ�ৌওং অজিনো মল�ৌ করম্ো কোন্নবো পীবলগ ?

 • েোইম থমলনিলমন্ট গ্ীড�গী মলখোয়নো কজর �মগদলগ ?

 • নৈোক্ী ম�ম কমলদৌনো জশজিন্নগদলগ ৈোয়বো থ�পলচৌ|

 • নৈোক্ী থ্োললেম ওইবো মফমজশং খঙলদোকলচৌ|

 • খূদক্ী ওইবো অদবু ুমরজুদ ওইদবো �বকজশং অমিংু য়োম্ো অ�বুো নৎরেগো মর ুকয়ো ওইদবো �বকজশংি ু

নৈোক্ো মরী ল�নবজশংদো জশন্নল�োক্দবজন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • থ�ৌওং অজিগী মনংুদো গ্ীডজক ৱোখলল্লোন খঙবো ঙমদবো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংদো মল�ং পোঙবো   

ঙমগজন|

KEY MESSAGES
 • �জুচংবো অমো ওইনো থ�ৌজরবো থ�ৌদোং অজি �বক পোঙল�োকৈনবো ঙম্বো অমি ুওইজর| মজিনো মীওই 

কয়োদো মল�ং পোংদনুো মলখোয়গী পো্ম ফংনবো থশৌগৎপদো নত্তনো �বক্ী মগনুি ুথৈনগৎৈজল্ল| 

 • ৈোয়জরবো �বকজশং অজিদো থৈন্নো মর ুওইনো পোঙল�োক্বো য়োদবজন ৈোয়নো চঙজশনবজি য়োম্ো খূলদোংচোদবো 

ওইরম্বজদ য়োই| মদগুী মরমজদ নৈোক্নো �বক খূজদংমকপূ চপ-মোন্ননো মর ুওই ৈোয়নো থ�ৌবনজন| অদবু ু

নৈোক্নো ওঝো মলকোক অমো ওইনো নৎরেগো জ্জন্সপো� অমো ওইনো খ্োইদগী ইজ�� পীবো ঙম্বো ওইদনুো 

থ�ৌওংজশং অদগুী মরমদো খনগদবজন| খূদম ওইনো অহ�নি ুথ�ৌবো ঙম্বো অদবু ুচপ মোন্নবো ইজ�� পীবো 

ঙম্বো নৈোক্নি ুথ�ৌবো ঙম্বো �বকজশং খল্োকউ|

 • নৈোক্ী �বকজশং খরগী মনংুদো অল�ো্দো খূৎজশন্নল�োকপো ঙম্বো মীওই ওইবজি নৈোক্ী �বক্ো মর ু

ওইনো থ�ৌবো থৈৌরবজন, নৈোক্ী ম�ম থমলনি থ�ৌরবজন অমিংু �োিবো য়োবো মরী অমো থশমগৎ�বজন|
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Session 3 15:45 hrs to 17:00 hrs
Activities Time (Mins) Expected Outcome

Develop Personal 
Development Plan

90 Each School Head develops a 
Personal Development Plan

SESSION 3: CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT

ACTIVITY 3.1: PERSONAL DEVELOPMENT PLAN

How tho conduct the activity?

Method:  Individual Exercise

SUGGESTED STEPS

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংদো থৈন্ড-আউেজশং থয়ল্োকু্নো থিল্ফ �োজনমেং থমেজরলয়� ওইনো 

ফঙৈনগদবজন|

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো খূজদংমক্নো জমজনে ৯০ মশো ম�ন্ত থ�ৌজখবজশং জনংজশংগদবজন|

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো মলখোয় মশোগী পোলিমেোলন� জদলভল্পলমন্ট প্োন অমো থশম্বগো থ�োয়ননো থিিন 

অজি থ�োইজিনগজন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো থ�ৌওং অজিদো য়োওদনুো থ�োইবো ম�মদো থফজিজ�লে�রনো থকোয়নো চতু্তনো 

শরকু য়োজরবজশং খূজদংগো জমজনে খরগী ম�ম কোয়ল�োকু্নো মলখোয়নো থ�ৌওং অজি মল�ৌ কমলদৌনো 

চত্থগদলগ ৈোয়বদ ুখঙ�ব্ো ৈোয়নো ৈংলদোক্দবজন|

 • থফজিজ�লে�রনো, শরকু য়োজরবজশংনো ইজরবজশং অমকু ৈন্নো থয়ংদনুো কজরগমু্বো খন্নবো য়োবো মচোক 

থ�ংনরবজদ মদ ুমলখোয়গো কুপ্ো খন্নগজন|
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Day 
4 and5

KEY AREA – 3

�োকপী-�জম্ববগী
থ�ৌওং থৈোংলদোকপো



Facilitator Checklist for Day 4 & 5
(KEY AREA – 3: TRANSFORMING TEACHING LEARNING PROCESS)

Day 4

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Handouts of excerpts from ‘Tottochan’ (D4_S1_1.1)

2. Power point Presentation on the quotes of various philosophers (D4_
S1_1.2)

3. Power point Presentation on Development needs of Children (D4_S2_2.1)

4. Video of ‘Young Historians video’ (D4_S3.3.1)

5. Power point Presentation on Child-Centred Pedagogy (D4_S3_3.2)

Ensure that the following are available
1. Charts
2. Sketch Pens
3. Blank sheets of paper
4. Laptop/Computer
5. Projector
6. Hardcopies of the power point presentation as handouts
7. Speakers (ensure sound quality)

Day 5

Did you remember to collect the following Resources for today?
1. Power point Presentation on providing feedback to the teachers                                           

(D5_S1_1.1) & Coaching and Mentoring (D5_S2_2.1a)
2. Handouts of modules on Coaching and Mentoring 9D5_S2_2.1b)
3. India Untouched video clips (D5_S3_3.1a, D5_S3_3.1b, D5_S3_3.1c)

Ensure that the following are available
1. Charts
2. Sketch Pens
3. Blank sheets of paper
4. Laptop/Computer
5. Projector
6. Hardcopies of the power point presentation as handouts
7. Speakers (ensure sound quality)
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OVERVIEW OF THE DAY

Day 4
Session Name Time (Mins)

1 School and Purpose of Education 90

2 Understanding developmental needs of 

children

90

3 Understanding child-centred pedagogy 90

4 Using active learning in Classroom 90

ৱোলৈৌলদোক

মজিগী মর ুওইবো ৱোফমজদ �োকপী-�জম্ববগী মফম ওইজরবো মহৈল�োয়শঙজশং অজি থশমগৎ-

শোগৎপগী মর ুওইবো মফম ওইনো থ�ৌরগো অঙোঙদো য়ুম্ফম ওইবজন। মর ুওইবো ৱোফমজশং 

অজি মলকোক থ�োংনো থ�ৌ পূজরবো ওঝো খূজদংমক্নো, অঙোঙজশংনো কজরগী অমজদ করম্বো 

পো্মদো মহৈ �ম্ফমজশংদো �োজলিবলনো ৈোয়বজি খঙজিনবো �ঙোয়ফলদ। অঙোঙজশং ফগৎৈনবদো 

কজর-কজর অমজদ করম্বো চোংলয়ং থ�ৌরগো থৈন্নো ফগদলগ ৈোয়বদ ুমলকোক থ�োংনো থ�ৌ পূজরবো 

ওঝোজশংনো খনবীবো মল�ৌ �োই। থ�ৌওং অজি অঙোঙদো য়ুম্ফম ওইরগো অমজদ মলখোয়ব ু

ৈকল�ংননো য়োওৈল্লগো �জম্ববগী মওং ওইগদবজন। ওঝোজশংগী �জুচংবো অমো ওইনো অমিংু 

মলখোয়গী ফনবো খনবো অমো ওইনো মলখোয়নো লিোি�ো অঙোঙজশংব ু �োকপী-�জম্ববো অদ ু

থয়ংজশনবো অমজদ �োকপী-�জম্ববগী মওং অদ ুমমৎু �োনো খঙফম থ�োকই। মজিগী মর ুওইবো 

পো্মজদ মৈোক্নো �োকপী-�জম্ববগী মওং মনু্নো খঙ�বো মীওই অমো ওইনো মহৈলরোয়জশংব ুথ�োপ-

থ�ো্ো মগনু থচনবো, মর ুওইবো অমজদ ঈকোয়-খূম্রবো মীওই অমগমু নজুমৎ খূজদংগী মশোগী 

অমজদ মৈোক্ী অলকোয়বগী মরমদো থ�ৌজশং ফংননবো �োকৈজন্নংবগী অপোম্বো অদ ুওঝো মলকোক 

অদনুো ফোওৈনগদবজন।
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Session 1 09:30 hrs to 10:00 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Island of Academic 
leadership

30 Derive the characteristics of an 
Academic Leadership  

SESSION 0: ICE BREAKER

How to conduct the activity?

Method:  Ice-breaker (group activity)

SUGGESTED STEPS

Divide the participants into groups of five.

 • কোঙ�পূ খূজদংদো �জুচংবো অমগী উপো�গী শক্ম য়োওরবো থৈন্ড আওেজশং অদ ুথয়ল্োকপো।

 • কোঙ�পূ খূজদংমক, ভোপ্ো শোবো ঈ�ৎ অমদো �ম্মকুনলর ৈোয়নো খনবো �োয়।

 • কোঙ�পূ খূজদংনো �জুচংবো অমো ওইবগী মজ�ক-মগনু ৫ খনগদবজন, অদগুো �জুচংবো অমগী মগনু 

ওইগদবজশং চপ-চোনো থ�পল�োক্দবজন।

 • কোঙ�পূ খূজদংমকশ ুমোগী-মোগী ৱোখ�দো কজর-করম্বো �জুচংবগী মগনু্নো মোয় পোক্দলগ ৈোয়নো খনবো 

�মৈনগদবজন।

 • কোঙ�পূ খূজদংমক্নো মী অমো খল্লগো মলখোয়গী ৱোফমদ ুওঝোদো পূখৎকজন।

 • ওঝো অদনুো, মলখোয়নো পূখৎ�জলিবো ৱোফম অদগুী মল�ংনো মলখোয়নো মীয়োম মরক্ো ৈল্লকপো ঙমগরেো 

নৎরেগো ঙলম্লোইরেো ৈোয়বদ ুথ�পকজন।

 • থ�োয়ননো মলখোয় পূন্নো ঈ�ৎ অদদুো মখো �োনো ল�গরেো নৎরেগো ল�লরোইরেো ৈোয়নো মলখোয় ময়োম্ো ৱোলরপ 

থ�ৌগজন।

 • কোঙ�পূ খূজদংমক্ো জমজনে ৬ জক ম�ম পীদনুো অমকু ৈন্নো ৱোলরপ থ�ৌবগী �ো্জো পীগজন । 

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ৈীরম অজিদো খ্োয়দগী �বুো �বক অদ ুকজরলনো ?

 • নলখোয়গী কোঙ�পু্ো করম্বো মর ুওইবো ৱোফম মঙো খনজখবলগ ?

 • মল�ৌ করম্ো অল�ো্ো ৱোফমজশংদ ুখল্োকজখবলগ ?
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Session 2 10:00 hrs to 11:30 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Reading excerots from Totto Chan (pages 1-11) 90 Understanding 
the purpose of 
education

Discussion on the excerpts

Discussion on the quotes of various philosophers 
of education on purpose of education
Discussion to arrive at the purpose of education

SESSION 1: SCHOOL AND PURPOSE OF EDUCATION

 • কোঙ�পূকী মনংুদো ঙোঙনো-শক্নজখবো য়োওজখব্ো ?

 • নলখোয়নো মল�ৌ করম্ো নলখোয়গী �জুচংবো খনজখবলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • অজিগমু্বো �ং�ো-�ংজিন পূল�োকপগী থ�ৌরমদো য়োওজরবো মীওইজশংনো পূন্নো ফজম্মন্নরগো খ্োয়দগী মচং 

ওইবো মহৈগী �চুীং-পূলর� অমগী মজ�ক-মগনুজশং পূল�োক্জন| মলখোয়নো কুপ্ো খন্নরগো মীয়োম মরক্ো 

চৎনবো য়োবো ৱোফম পূল�োক্দবজন|

The characteristics to choose from the tree are:-

 • Vision Tree: Change agent, enthusiasm, innovative, creative, establishes goals.
 • Relationship Tree: Good listener, team developing, empathetic, appreciative of 

others, understanding, compassionate.
 • Awareness Tree: Goal awraeness, self-awareness, environment awareness, 

community awareness.
 • Continuous Improvement Tree: Embraces innovation, life-long learners, coach 

ability, and adaptability.
 • Character Tree: Honest, resposible, sense of humor, self-disciplined, trustworthy, 

preserving.
 • Action Tree: Decision-maker, evaluator of outcomes, risk-taker, problem solver, 

strong work ethics, effective communicator.

মহৈগী �চুীং-পূলর� অমগী চপ-চোবো অকক্নবো মগনু ৈোয়বো অমো থ�োঙোন্নো ল�ল�| নৈোক্নো খঙগদবজদ, মীয়োম্ো 

নৈোকপূ অকক্নবো জ�চৎ অমনো খ্োয়দগী মর ুওই ৈোয়নো খনবদদুজন|
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ACTIVITY 1.1: READING EXCERPTS FROM TOTTO CHAN

How to conduct the activity?

Method:  Individual activity. The participants read the excerpts from Tot-
tochan, as enclosed in the resources.

SUGGESTED STEPS

মীয়োম্ো Tottochan দগী থ�ৌল�োরকপজশং অদ ু �ুজমন্নো পোরবো ম�ুংদো অমকু পূন্নো খন্নবো (D4_S1_1.1: 

মঙোশবুো নজুমৎ, অৈোনবো �োঙ্ককঃ থ�ৌওং ১.১ Tottochan দগী থ�ৌল�োরকপজশং পোল�োকপো)।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ৱোরী অদগুী করম্বো ম�োঙনো নলঙো্ো খ্োয়দগী থৈন্নো �কূ �োওৈজল্ল?

 • Tottochand করম্বো মখ�গী নপুী মচোলনো?

 • মমো-মচোগী মরক্ো ল�নজরবো মরীদ ুকরম্বো মখ�গী মরীলনো?

 • মমোনো মচোব ুথয়ংবীজরবো জমৎলয়ং অদদুগী ওঝো অদনুো থয়ংজ�বো জমৎলয়ং অদগুো করম্ো থখন্নবলগ?

 • Tottochan নো খঙবো ঙমদবো অদগুো ওঝোনো আশো থ�ৌজরবদগুো কজরদো থখন্নবলগ?

 • অৈোনবো মহৈ �ম্ফমশঙ অদদুো, খঙবো ঙমদবো অঙোঙ অদগুী চঙদবো য়োরেবো মচোকজশং অদ ুকজর-

কজরলনো?

 • অৈোনবো মহৈল�োয়শঙ অদনুো অঙোঙ অদগুী খঙদবো য়োদবো মচোকজশং অদ ুনৈোক্নো করম্ো খঙবলগ?

 • ওঝো অদনুো উৎ�জলিবো জ�চৎ অদদুগী মহৈ�ম্ফমশঙ অদগুী ল�িজরবো শক্মজশং অদ ুকরম্ো খঙবলগ?

 • Tottochan দো ল�িবো থ�োপ-থ�ো্ো ম�ীক-মগনুজশং অদ ুকজর-কজরলনো?

 • অৈোনবো মহৈ�ম্ফমশঙ অদগুী ওঝোনো উৎ�জলিবো মহৈ�ম্বগী মরম অদগুো অনীশবুো মহৈ�ম্ফমশঙদো 

ল�জরবো ওঝো মলকোক অদগুী ৱোখ�গো কজরদো থখন্নবলগ?

 • Tottochan গমু্বো অঙোঙ অমো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙ অদদুো থ�ংনরবজদ অঙোঙ অদ ুকরম্ো   থ�োয়নগজন?

NOTES FOR THE FACILITATOR

Focus discussion around the followings – 
 • ওঝোজদ ম�ম পূম্মক্ো চুজম্ম।

 • ম�ীক চোবো মহৈলরোয় অমো ৈোয়বজি অয়োম্বো ৈীরমদো নীংজশংবো অমজদ অমকু ৈন্নো পূল�োকপো ঙম্বো 

ওইগদবজন?

 • অঙোঙজশংগীদ মক্জদ �োইজরক ৈোয়বজিনো খ্োইদগী মরওুইবো থ�ৌজশংগী পহুক্জন ।

 • অঙোঙজশংনো ওঝো মলকোক অদবু ুম�ম পূম্বদো জকগদবজন অমিংু ঈকোয়-খূম্গদবজন|

 • অফবো ওঝো অমো ৈোয়বজি �োইজরক �ম্ফমদো অঙোঙজশংদগী থৈন্নো ঙোঙবো ওঝোদজুন ।



57

Day

4

মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ACTIVITY 1.2: DISCUSSION ON THE EDUCATIONAL QUOTES BY 
EMINENT PERSONALITIES

How to conduct the activity?

Method:  Small and Large Group activity

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োগদবো মীজশং কোঙ�পূ মচো-মচো খোয়লদোকপো|

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো অফোওবো মীওইজশংনো ৈোয়জখবো মর ু ওইবো ৱোফমজশং নমল�োলিগো থয়ল্োকপো 

[D4_S1_1.2a, D4_S1_1.2b: Day 4-Session 1-Activity 1.2-Power point presentation and 

handouts of the quotes of various philosophers of education]

 • শরকু য়োজরবজশংদো, মর ুওইবো quote জশংগী নংুগী ৱোৈল্োক খন্ন-লননৈনবো|

 • Quote জশংদ ুমহৈ-মজশং �ম্বদো করম্ো মরী ল�নবলগ ৈোয়বদ ুলননৈল্ল|ু

 • কোঙ�পূ খূজদংমক্নো মীয়োম্ো থখোয়দোবো quote অম�ং খল্োকৈনবো|

 • খনগৎ�বো quote অদদুো পজল্লবো ৱোফম অদনুো মরম ওইরগো নশোগী মহৈ �ম্ফমদো থৈোংৈজন্নংবো ল�ব্ো?

REFLECTIVE QUESTIONS

 • Quote জশং অদ ুচৎনবো য়োব্ো অমিংু �বক ওইনো পোঙল�োকপো য়োগরেো ?

 • নৈোক্নো মর ুওইনো পোয়খৎপো য়োবো �বক খরো নলখোয়গী মহৈ �ম্ফমজশংদো মলখোয়নো পীজরবো জনয়মজশং 

অদ ুখল্োকপো ঙমব্ো ? 

NOTES FOR THE FACILITATOR

Quote জশং অজিনো চৎনবো য়োব্ো ৈোয়বো ৱোখ� থপোকৈজল্ল, অদগুো মলখোয় অজি অহ�-অহ� মর ুওইবো মীওই 

কয়োগী ৱোখলল্লোনি ুওইরম্বো য়োই| মলখোয়জশং অজি অঙোঙদো অমজদ মহৈগী �মদো য়ুম্ফম ওইবজননো চৎনবো 

য়োব্ো থয়ঙনবজন, অফোওবো মীওই কয়োগী অপূনবো ৱোখলল্লোনজশং অদ ুমজিনো মলরোয়লর ৈোয়নো পীবজদ নলত্ত|

KEY MESSAGES

কনোগমু্বো মীওই অমনো মহৈ �জম্ববো ৈোয়বজি থ�ৌজশং পীবদো নত্তনো য়োম্ো মপূঙ ফোবো মওংদো অঙোঙজশংব ু

থয়োকখৎনবো থৈোৎনবদো থ�ৌদোং থ�ৌবদজুন|
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Session 2 11:45 hrs to 13:00 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Power point presentation on 
Developmental needs of Children

90 Be sensitive towards needs 
of children and create a 
warm, safe and caring 
environment within the 
school

Group Activity - Developmental 
Needs of Children
Developing Action Plan

SESSION 2: UNDERSTANDING DEVELOPMENTAL NEEDS OF 
CHILDREN

ACTIVITY 2.1: POWER POINT PRESENTATION ON DEVELOP-
MENTAL NEEDS OF CHILDREN

How to conduct the activity?

Method:  Power point presentation

SUGGESTED STEPS

শরকু য়োগলদৌজরবো মীয়োম মমোঙদো অঙোঙজশং ফগৎৈনবদো চঙদবো য়োরেবো ৈীরমজশং খন্ননবো পূল�োকপো 

[D4_S2_2.1: Day 4-Session 2-Activity 2.1-Power point presentation on developmental needs 

of children]।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ফংফম থ�োকপো অঙোঙজশং ফগৎৈন্নবো মচোকজশং ফঙরেবজদ কজর থ�ৌবো �োবলগ?

 • মহৈল�োয়শঙ অমগী �জুচংবো অমো ওইনো অঙোঙজশং অদদুো মলখোয়নো ফংফম থ�োকপো মচোকজশং ফংল� 

অমজদ মলখোয়গী �বক অদদুো মজ�ক চোলর ৈোয়নো করম্ো ফোওৈনগদলগ?

 • মহৈ �ম্ফম কোদো অঙোঙজশং অদ ুফননবো থৈোৎনবো য়োবো খূজদংমক থৈোৎনলর ৈোয়বো খঙনবো ওঝোদনুো 

কজর থ�ৌবো �োবলগ?
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ACTIVITY 2.2: DEVELOPMENTAL NEEDS OF CHILDREN

How to conduct the activity?

Method: Group Activity

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োগলদৌজরবো মীওইজশং অদ ুকোঙ�পূ ৪ থ�োক্নো খোয়লদোকৈনবো।

 • কোঙ�পূ খূজদংমক মখোগীজশং অজিদগী অম�ং খন্নবো ৈোয়গজন:

 • মচ� শদুনো চোবদগী মহৈদো অকোয়বো পীরকপো।

 • নোয়ল�োম �োবদগী মহৈদো অকোয়বো পীরকপো।

 • ইমংু কোয়নবো/ য়ুম �োলদোকপো/ মমো-মপো কোয়নবনো মহৈদো অকোয়বো পীরকপো।

 • ঈকোয়খূম্বো অমজদ ফঙফম থ�োকপো ৈক ফংদবদগী মহৈদো অকোয়বো পীরকপো।

 • থশোয়নোইবজশংগী মরমদো খঙজিনবো।

 • ময়োমদগী ৈ্নো খঙবো। 

 • মহৈ �ম্ফম অমদো অঙোঙজশং ফগৎৈনবগী মচোকজশং ল�ল� ৈোয়নো খনবো মফম অমগী অলশংবো 

ফীভম অমগী মরমদো লননবো।

 • কোঙ�পূ মলশ�গী ৱোফম লননবো।

 • �বক-থ�ৌরম অমো পোয়খৎ�গো থ�ৌওং অজি করম্ো লননবো য়োবলগ খন্নবো।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • মহৈ �ম্ফম কো অমদো অঙোঙ অমব ুথয়ংজশনবো ৈোয়বজি কয়োমকু য়োম্ো দরকোর ওইবলগ?

 • অঙোঙজশংগী য়োইফ-থ�ৌরোংগী মরমদো কনোদগী পোউখূম ফংগদলগ?

 • অঙোঙ অমব ুফগৎৈন্নবো থৈোৎনবদো কজর-কজর মচোক চঙগদলগ?

 • কজর করম্বো মওংদো অঙোঙজশংদো ৈকল�ংননো থয়ংজশনবদো অকোয়বো পীবলগ?

 • মমো-মপো অমজদ মীয়োম্ো অঙোঙজশং অদবু ুমনু্নো খঙবদো করম্ো মল�ং ওইগজন?

 • ৈীরম অজিদো ওঝোজশংনো নলঙো্ো করম্ো মল�ং পোংগজন?

NOTES FOR THE FACILITATOR

ৈীরম অজিদো অল�ো্ো মোয়হকদগী অঙোঙজশংব ুফগৎনবো কজরনো মল�ং ওইগদলগ ৈোয়বি ুখনগদবজন|

KEY MESSAGES

�জুচংবো ওইনো থ�ৌ পূজরবো ওঝোজশংনো অঙোঙজশংদো ফংফম থ�োকপো মচোকজশং পীরগো �োকপী-�জম্ববদো কয়ো 

য়োম্ো মল�ং ওইগদলগ ৈোয়বদ ুলননবো �োবজন|
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Session 3 14:00 hrs to 15:30 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Video on 'Young historians' 90 Understanding the importance 
of child-cntered pedagogy in 
classrooms and its implication on 
developmental needs of chilren. 
Understanding and appreciating 
the use of innovative methods of 
teaching in the classrooms.

Power point presentation on 
Child-centered pedagogy
Innovative teaching methods 
(Group Activity)

SESSION 3: UNDERSTANDING CHILD-CENTERED PEDAGOGY

ACTIVITY 3.1: VIDEO ON ‘YOUNG HISTORIANS’

How to conduct the activity?

Method:  Video

SUGGESTED STEPS

 • থনৌজরবো ইজ�ৈোি লননবো নৈোজশংগী জভজডও, মীয়োমদো উৎপো (D4_S3_3.1: Day 4-Session 

3-Activity 3.1-Video on ‘Young Historians’)।

 • জভজডও অদদুো য়োওজরবো অলনৌ-অলনৌবো �জম্ববগী মওংজশং লননবো। মহৈলরোয়জশংনো করম্ো নঙুোইবো 

ফোওিবো অদগুো ওঝোজশংনো অঙোঙজশংব ুথৈন্নো খন�জনংবগী অপোম্বদ ুখল্োকপো|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ৈীরম অজিদো ওঝোজশংনো মল�ৌ করম্ো অকক্নবো মওংদো �জম্ববগী �বক চত্থবলগ?

 • �জম্ববগী মওং অজিদো ওঝোজশংনো কজর-করম্বো থ�ৌদোং থ�ৌবলগ?

 • ওঝোজশংনো করম্ো মহৈলরোয়জশংদগী ৱো থৈন্নো ঙোঙবলগ?

 • নলখোয়গী ওঝোজশংনো অলনৌ-অলনৌবো মওংদো �জম্ববগী �বক চত্থরকপদো নলখোয়নো করম্বো ইজ�� 

ফোওবলগ?

 • অঙোঙজশংদো খঙবগী চোংদো কয়ো য়োম্ো কোন্নবো পীবলগ?

 • জভজডও অদ ুথয়ংবদো অঙোঙজশংগী খঙজনংবগী চোং কয়ো য়োম্ো থৈঙ্গৎৈনবলগ?
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

ACTIVITY 3.2: CHILD-CENTERED PEDAGOGY

How to conduct the activity?

Method: Power Point Presentation

REFLECTIVE QUESTIONS

চৈী ৬-১৪ গী �োঙ্কক্ো ল�জরবো অঙোঙজশংনো ফঙজনংবো খঙজনংবগী কোন্নবো অদ ুকজরলনো?

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশংদো, নমল�োলিবো মর ুওইবো থচিোইজশং অদ ুথয়ল্োকপো (D4_S3_3.3: Day 4-Session 

3-Activity 3.3-Power point Presentation on Child-Centered Pedagogy)

 • করম্বো মখ�গী �জম্ববগী মওংনো অঙোঙদো লৈজনংবো ফোওৈনবলগ?

 • লৈজনংনো �জম্ববগী মওং অদ ুকজরলনো?

 • কজর-করম্ো লৈজনংনো �জম্ববগী মওংদো লিোি-রমুদো অলৈোংবো পূরক্দলগ?

 • নৈোক্নো মল�ৌ করম্ো লৈজনংনো �জম্ববগী মওং অদ ুময়োমদগী করম্বো মখ�নো ৈোন্নো জশজিন্নবলগ?

 • করম্বো মখ�নো নলঙো্ো অমজদ ওঝোজশংদো ইলনৌ-থনৌনো থ�োকৈনবলগ?

 • লৈজনংনো �জম্ববগী মওংজশংগী কোন্নবো কজরলনো?

ACTIVITY 3.3: INNOVATIVE TEACHING METHODS

How to conduct the activity?

Method:  Group activity

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদ ুমীওই ৮-১০ ফোওবগী কঙ�পু�ো খোয়লদোকউ|

 • শরকু য়োজরবো মীওইজশংদো, মশো-মশোনো অপোম্বো ৈীরমজশং খ�ৈনবো|

 • মলখোয়দো অঙোঙজশংনো পোমগদবো �জম্ববগী মওং অনী খ�ৈনবো|

 • অল�ো্ো কোঙ�পূজশংশ ুলৈজনংনো �জম্ববগী কোঙল�োন মনু্নো লননৈনবো|

 • লিোি অমদো ৈজ্জনৈনবো অমজদ খঙজিনবদো লৈজনংনো �জম্ববগী কোন্নবজশং পূল�োক্নবো থৈোৎনবো|
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Session 3 15:45 hrs to 17:15 hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Develop a lesson plan, based 
on active learning principles

30 Be able to apply the principles 
of active learning in developing 
lesson plans. Be able to identify the 
instructional methods that encaurage 
active learning. Derive the benifits of 
active learning in classrooms

Discussions on lesson plan 60

SESSION 4: USING ACTIVE LEARNING IN CLASSROOMS

ACTIVITY 4.1: DEVELOPING A LESSON PLAN BASED ON THE 
PRINCIPLES OF ACTIVE LEARNING

How to conduct the activity?

Method:  Group discussion and Demonstration

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োগলদৌজরবো মীওইজশং অদ ুমীওই ৮-১০ গী কোঙ�পূ�ো খোয়লদোকপো|

 • শরকু য়োগলদৌজরবো মীওইজশং অদদুো মশো-মশোনো পোমিবো ৈীরমদো লৈজনংনো �জম্ববগী মওং থশম্লগো পরো 

অমো �জম্বনবো থ�ৌরোং থ�ৌৈনবো|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • নৈোক্নো �জম্ববো ম�মদো অলনৌ-অলনৌবো মওংদো �জম্বনবো থৈোৎনব্ো ?

 • নৈোক্নো ওঝোজশংদো অলনৌ-অলনৌবো মওংদো �জম্বনবো ৈোয়খ্রব্ো ?

 • মহৈ �ম্ফমজশংদো লৈজনংনো �জম্ববগী কজর-কজর খূলদোংচোবজশং থ�ংনরবলগ ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

মহৈ �জম্ববগী �মদো অলনৌবো ৱোখলল্লোনজশংগী ওইবো ৈীরম কয়ো য়োওবো অপূনবো ৱোফম অমো শরকু য়োজরবো 

মীওইজশংনো খন্ন-�োন্নরগো থশম্বো মল�ৌ �োই ।

KEY MESSAGES

অঙোঙদো য়ুম্ফম ওইরগো মহৈলরোয়জশংব ুফগৎৈন্নবো থৈোৎনবদো অমজদ লৈজনংনো �জম্ববগী কোঙল�োনজশংগী কোন্নবো|
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 • �জম্ববগী মওং অদজুদ মী অমগী শক্ম থ�ৌবো, ৱোরী �ীবো, লননবো, ৱোখ� খনবো, মীওই অনী খন্ন-

লননবো, জভজডও নমজশনবো অমিংু খন্ন-লননবো, শোন্নবগী মওং (Puzzles, Cross words) মহর 

থয়ৎনবো, �োকপীরগো �মলৈৌবো|

 • ৈোয়জরবো মওংজশংজিদো খন্ন-লননবো| ৈোয়জরবো জনয়মজশং অজিদো লৈজনংনো �জম্ববগী মওং অমজদ 

মহৈলরোয়জশংনো লৈজনংনো অমজদ পোম্ো �োগদবো ফীভম থয়ং�গো মোয় পোক্নো �জম্ববো|

মখোগী �জম্ববগী মওংজশংগী ম�ুং ইন্নো চত্থগদবো (লৈজনংনো �জম্ববদো থ�ংবোং ওইবো)

 • মীওই অমগী শক্ম থ�ৌবো।

 • ৱোরী �ীবো অমিংু খন্ন-লননবো|

 • ৱোখ� খনবো, খঙবো-খঙদবো অনী �োন্নবো|

 • জভজডও নমজশনবো অমজদ খন্ন-লননবো|

 • শোন্ন-থখোৎনবো মওংদো (Puzzles, Cross words)।

 • মহর থয়ৎনবো|

 • �োকপী-�োকপীনো �মজশনবো|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • মহৈলরোয় কয়োনো শরকু য়োবলগ?

 • ওঝো অমজদ মহৈলরোয়জশংনো মল�ৌ করম্ো ৱো ঙোঙনবলগ?

 • মহৈলরোয়জশং অদ ুকয়োম ফিনো শরকু য়োবলগ?

 • লৈজনংনো �জম্ববো অদনুো �জম্ংদনো �ম্বো অদদুগী কয়ো য়োম্ো থখৎনবলগ?

 • লৈজনংনো �জম্ববো অদনুো অঙোঙজশং অদদুো কয়ো-য়োম্ো খঙবো, লৈ-জশংবো মোনবো মওংদো অলৈোংবো 

�োকপো অমজদ মশোগী জ�চৎ কয়ো য়োম্ো থৈোংৈনবলগ?

KEY MESSAGES

লৈজনংনো �জম্ববগী মওং অজিনো মহৈলরোয় অদদুো নঙুোইনো অমজদ মজ�ক চোবো মওংদো �োকপী-�জম্ববো য়োই।
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NOTES
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Day 5
Session Name Time (Mins)

1 Observation and feedback to Teachers 75

2 Being a Coach and mentor to Teachers 120

3 Understanding Inclusion 90

4 Creating a culture of Inclusion in School and 
Classrooms

75

5 Initiating Processes for Transforming Teaching-
Learning in My School

30

Session 1 09:30 Hrs to 10:45 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Mock Classroom 20 Are able to understand the 
process of observation and 
giving positive feedback to 
teachers.

Feedback by Small Group and 
Debrief in large Group 

55

SESSION 1: Observation and Feedback to Teachers

OVERVIEW OF THE DAY

ACTIVITY 1.1: MOCK CLASSROOM AND FEEDBACK OF PROCESS

How to conduct the activity?

Method:  Conducting Mock classrooms followed by small group feedback 
and large group discussion.

SUGGESTED STEPS

 • মীওই ১০-১২ নো শোবো কোঙ�পূজশং থশম্বো।

 • খূৎলশমগী ওইবো মহৈ-�ম্ফমকো অমদো মহৈলরোয় অমনো ওঝো শোরগো মহৈলরোয় অহ�নো মহৈলরোয় ওইনো 

ল�রগো খবো�ইদগী �োয়নো থশম-শোরবো পরো অমো লননৈনবো।
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 • মহৈলরোয়জশংদনুো মলখোয়নো মহৈ-�ম্ফমদো ৈংবো অদগুমু্ো ৱোৈং ৈংবো।

 • মীওই ১০-১২ নো শোবো মহৈলরোয় কোঙ�পূ অৈোনবো অদনুো মনু্নো থয়ং�গো মলখোয়নো ফংবো থ�ৌজশং 

অদ ুপূল�োকপো।

 • অনীশবুো কোঙ�পূ অদনুো থয়ংজ�বো, উজরবো পূম্মক অদ ুঅৈুমশবুো কোঙ�পূ অদনুো অমকু ৈন্নো লননদনুো 

ওঝো অদনুো থ�ৌজরবো �বক অমজদ অনীশবুো কোঙ�পূ অদনুো থ�ৌজরবো খূজদংমক থ�োয়নো মলখোয়গী 

ৱোখলল্লো্ো অমকু ৈন্নো লননবো।

 • অলচৌবো কোঙ�পূ অদনুো মলখোয়নো থ�ৌজরবো �বক-থ�ৌরম পূম্মক থ�োয়নো খন্ন-লননবো।

 • ওঝো ওইজরবো অদনুো মর ুওইবো থ�ৌরম কয়ো অদদুগী ফং�কপো মচোকজশং অদ ুকোন্নগদবো থপোলত্থোক 

ওইনো পূল�োকপো (D5, S1, 1.1: Day-5: Session 1,  Activity 1.1 ফং�কপো মর ুওইবো ৱোফম 

পীখৎপো)।

REFLECTIVE QUESTIONS ON MOCK CLASSROOM

 • পোরো অদদুো য়োওজখবো ৱোফমজশং অদ ুচুনব্ো? 

 • ৈোন্নো লননজখবো পরোগো মরী ল�নব্ো, কজরগীদমক ৈোন্নো �জম্বজখবো পরোগো মরী ল�নৈনবো পোজম্লবলনো?

 • ওঝো অদনুো মহৈলরোয়জশং অদদুো করম্বো ৱোৈংজশং ৈংজখবলগ ?

 • মহৈ-�ম্ফম কো অদদুো ৱোরী-ৱো�োই থ�ৌজখব্ো, ৱোরী-ৱো�োই অদগুো �জম্বজরবো পোরো অদগুো মরী-

মলখোঙ শম্ব্ো?

 • �জম্বজরহঙ ম�মদো ওঝো অদদুো মহৈলরোয়জশংনো ৈংবো ৱোৈংগী পোউখূম করম্ো পোউখূমজখবলগ, �জম্বজরবো 

ৱোফমগো মরী ল�নদবো ৱোৈং ৈং�বশ ুওঝো অদনুো য়োব্ো?

 • ওঝো অদনুো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো থখোল্জ� অমিংু থখোল্োকজশং করম্ো খূদমু চনবলগ?

 • মহৈলরোয়জশংনো খঙবো ৱোফম অদ ু অলরোয়বো ম�মদো ৈংব্ো, মহৈলরোয়জশং অদনুো ফিনো খঙবো 

ঙম্বগীদমক ওঝো অদনুো �োগৎ ৱোহৈ পীরম্বো?

REFLECTIVE QUESTIONS ON FEEDBACK TO THE TEACHER

 • অনীশবুো কোঙ�পূ অদনুো মলখোয়গী ৱোখলল্লোন অদ ুমল�ৌ করম্ো পীবলগ?

 • অনীশবুো কোঙ�পূ অদনুো অৈোনবো কোঙ�পু্তো মলখোয়নো ফঙবো থ�ৌজশং অদ ুমল�ৌ করম্ো খঙৈনবলগ?

 • পূক্নীং থ�ৌগৎজনঙোই ওইবো অমিংু পূক্নীং ৈ্জনঙোই মচোক কয়োমকু য়োওবলগ?

 • ওঝো অদদুো ৈীরমদগুো চোনবো মলখোয়নো ফং�কপো থ�ৌজশং কয়ো অদগুী কোন্নবো কজরলনো?

 • মল�ৌ করম্ো মলখোয়নো ফং�কপো থ�ৌজশং অদনুো অলনৌবো মওংদো শীনবো য়োগদলগ?
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Session 2 11:00 Hrs to 13:00 Hrs
Activities Time (Mins) Expected Outcome

Presenting on Coaching and Mentoring 20 Are able to 
understand the 
process of coaching 
and mentoring 
teachers and school 
staff

Reading and preparation for 
conducting mock-coaching/mentoring 
session, based on four/five instances

20

Role play   40 (10 miutes 
each for a pair)

Large Group Discussion and debrief 40

SESSION 2:  BEING A COACH AND A MENTOR TO TEACHERS

ACITIVITY 2.1: ROLE-PLAY ON COACHING AND MENTORING

How to conduct the activity?

Method:  Role-play in pairs, followed by large group discussion

SUGGESTED STEPS

 • ওঝোজশংনো �োকপী-�জম্ববদো শীজিন্নবো য়োম্ো মর ু ওইবো �বকজশং (�োকপী-�জম্ববগী মর ু ওইবো 

মচোকজশং)।

 • মলকোক থ�োংবো ওঝো অদগুো ওঝো অহ�গো  ‘A Moving Drama’  অদগুী ম�োংদো ৱোরী শোন্নদনুো 

মীয়োমদো �জম্বগদবো শরকু অমো ওইনো পোল�োকপো।

 • শরকু য়োজরবো ময়োম অদদুগী মীওই ৬ নো, মীওই অনী-অনীনো �ম্বো ওইরগো শোজশন্নবো মীফম অমদো 

য়োওনবো থশম-শোবদ,ু মীয়োম্ো শক্ম �োংবদো মল�ং পোঙবো।

KEY MESSAGES

 • মহৈ-�ম্ফম কোদো থ�ৌজরবদ ুথয়ং�গো �জম্ববগী মওং করম্ো ফগৎৈনবো য়োগজন? 

 • ওঝোজশংদো পীরকপো চুনবো থ�ৌজশং অদনুো মলখোয়নো �োকপী-�জম্ববদো থৈন্নো ফগৎৈনবো অমজদ জনয়ম 

চুম্ো �োকপীবো ঙম্বো থয়ংবো।

 •
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 • মীওই অনীনো ওঝো মলকোক ওইনো ল�রগো অহ�নো ওঝো ওইদনুো, ওঝো অমগী �ন্নোই ৱোল�োক অমনো 

মোগী �োকপী-�জম্ববদো থ�ংনজরবো ৱোল�োকজশং লননবো।

 • অল�ো্ো অনীনো ওঝো মলকোক্ী থ�ৌদোং অমজদ ফিনো �জম্বদবো ওঝো অমগী থ�ৌদোং থ�ৌলর ৈোয়নো ওঝো 

মলকোকু্নো খনবো।

 • অৈুমশবুো মীওই অনীগী মনংুদো অমনো ওঝোজশংগী মলকোক ওইনো অদগুো অল�ো্ো অদনুো মহৈল�োয়শঙগী 

মল�ং পোংবো মীওই নৎরেগো থ�োয়শঙ অদদুো থনৌনো �োকপো ওঝো অমগী শক্ম থ�ৌবো।

 • অৈোনবো মীওই অনীনো মীয়োমগী য়োইফনবো থয়ংবো মী ওইনো অদগুো অল�ো্ো মী অনীদনুো মীয়োমগী 

�োকপী-�জম্ববগী থ�ৌদোং থ�ৌবো মীওই ওইগজন। শক্ম �োংবগী মওং অজি ৈোন্নো পীদনুো ল�লর।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • মীওই অনী-অনীদনুো শোজখবো ৱোরী অদগুী মর ুওইবো ৱোফমজশং কজরলনো? 

 • মীওই অনী-অনীদনুো শোজখবো ৱোরী অদগুী মওং কজরলনো?

 • মহৈল�োয়শঙ অদগুী �জুচংবো অদনুো, ওঝো অমজদ মল�ং পোংবো মী অদনুো থ�ংনজরবো অৱোবদ ুথকোকৈনবো 

ঙম্লব্ো?

 • ওঝো �জুচংবো অদনুো অল�ো্ো উপোই অমো থ�ৌরগো মলখোয়নো থ�্ংনজরবো অৱোবদ ুথকোৈনবো ঙম্লব্ো?

NOTES FOR THE FACILITATOR

অলচৌবো কোঙ�পূজশংনো �জম্ববগী মওংগো থশোয়দ-ঙোমদনবো শীজল্লবো অদগুো থখন্নবো কজরলনো? থ�ৌওং অজিনো, 

�জম্ববো মীওইজশংগো মহৈলরোয় কোঙ�পূকগী মরক্ো �োিবো �ম্বো �োই । মনু্নো ৱোৈং ৈংবগী মওংদো �জম্বজরবো 

অমজদ থশোয়দনবো শীজল্লবো মীওইগী মল�ং পোংবগো থ�োয়ননো মলখোয়গী থ�ৌলদোক-ৱোল�োক্ী পোউখূম ওইৈনগদবজন। 

�জম্ববো মীশক খূজদংমক ৈীরম অমদো লৈল�োই-জশংল�োইবো নৎরেবশ ুওঝোজশংনো থ�ংনজরবো থ�ৌলদোক-ৱোল�োক্ী 

মল�ং ওইগদবো পোউখূম পীবো ঙজম্ম। �জম্ববো মী অমগো মীয়োমগী য়োইফনবো শীজল্লবো মী অমগো য়োম্ো চোওনো 

থখহন্ন। মলখোয়গী মরী অজিনো ওঝোজশংনো মলখোয়গী নংুজ�গী পূজন্সদো থ�ংনজরবো থ�ৌলদোকজশং, �বক্ো মরী 

ল�নবো-ল�নদবো জ�দনো মলখোয়গী ৱোল�োক্ো �োিবো �মগজন অমজদ ম�ম কোয়ল�োকু্নো �োজশনগজন। য়োওজরবো 

মীফম খূজদংমক্ো �োকপী-�জম্ববো অমজদ থশোয়দনবো শীজল্লবো মীওই অনীগী মরমদো লননবো ৱোলরো� থয়ল্োক্জন 

(�জম্ববো অমজদ ফনবো শীনজববগী মরমদো লননবো ৱোলরো�)।

KEY MESSAGES

 • মহৈল�োয়শঙগী মলকোক অমজদ অহ� থ�ৌ-পূবজশংগো �োিনবো মওংদো �বক থ�ৌজমন্নবনো �োকপী-�জম্ববো 

অমজদ য়োইফনবো শীনবদো মল�ং ওই।

 • থ�োঙোন্নো �জম্ববনো ওঝোজশং-মহৈলরোয়জশংগী ওইবো খূলদোংচোদবজশং উপোই জ�দনুো থকোকৈনবদো মল�ং ওই।
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Session 3 14:00 Hrs to 15:30 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Video clips of the film 'India 
Untouched' (www.youtube.com/
watch?v=9_UnVZTo-ok) followed 
by large group discussion

90 The participants are able to 
understand the importance 
of school as an inclusive 
space

SESSION 3: UNDERSTANDING INCLUSION

ACTIVITY 3.1: VIDEO CLIPS OF THE FILM ‘INDIA UNTOUCHED’

How to conduct the activity?

Method:  Playing the video clip of the film ‘India Untouched’ in three parts 
and debrief in large group

SUGGESTED STEPS

 • মীফম অজি, শরকু য়োৈনবো ৈোয়বজিদো য়ুম্ফম ওইবজন।

 • ‘ইজন্ডয়ো অন�চ’ ৈোয়বো জভজডও মল�কজশং শরকু অৈুম থ�োকনো  উৎপো, মদ ু মহৈল�োয়শঙদো 

য়োওৈনজখদবো মহৈলরোয়জশংগী অলশংবো ৱোরীদো য়ুম্ফম ওইবজন।

 • জভজডও অজি শরকু য়োৈনজখদবো অঙোঙ ময়োমজশংগী অলশংবো ৱোরীদো য়ুম্ফম ওইবজন। �জুচংপূলর�নো 

থখন্নবো খূজদংমক নোহ�রগো অঙোঙ খূজদংমক্ী �োইজরক �ম্বো ৈোয়বজি ৈকজন খজল্ল।

 • মীফম অজিগী পো্মজদ মহৈল�োয়শঙজশংগী �জুচংবনো থৈৌজিক চৎনজরবো মহৈল�োয়শঙগী অলকোইবদো 

অমজদ মনংুদো মহৈলরোয়জশংব ুচঙৈ্বো ৈোয়বজি কোওল�োক্নবজন।

 • মীফম অজিদো জভজডও মল�কজশং শরকু অৈুম থ�োক্নো উৎকজন।

 • জভজডও মল�কজশং অমমম উৎপো খূজদংগী থফজিজ�লে�রনো �জুচংদনুো চুনবো ৱোৈংজশং লননগজন।

 • থফজিজ�লে�রনো শরকু য়োজরবজশংগী ৱোখলল্লোনজশং হ্োইে থবোডমে �ো ইল�োক্জন অমিংু মৈোকনো �জুচংদনুো 

মদবু ুখন্ন-লননবদো ময়োম্ব ু�মজিংগজন।

জভজডও অদগুী অৈোনবো শরকুঃ- অৈোনবো শরকু্ো মহৈল�োয়শঙদো চঙজ�বো মহৈলরোই অমগো মহৈ �মৈন্দ্রবো 

মহৈলরোয় অমগো থখন্নবো উৎজ� । মহৈ �মৈন্দ্রবো মহৈলরোয় অদবু ুথ�োয়শঙ অদগুী মনংুদগী অমজদ থ�োয়শঙ 

অদগুী থ�ৌওংদগী নংুজ�� �ঙ্োইদো চোক পীিদবো, থ�োঙোন �োৈনবো উৎজ� ।
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REFLECTIVE QUESTIONS

 • মহৈলরোয় অদনুো অল�ো্ো মহৈলরোয়জশংগো থ�োয়ননো নংুজ�� �ঙ্োইদো চোক পীিবদো য়োওজরেবো কজরগীলনো?

 • িোৎ কুচু খোয়বগী মরম নত্তবো অল�ো্ো মরম অমো মহৈলরোয় অদবু ুমহৈ থ�োয়শঙদো চঙৈ্বগী মরম 

অহ� ল�ব্ো, অহ� মরমজশং কজর ওইরম্বো য়োই? 

 • জভজডও অদদুো উৎজ�বো ওঝো মলকোক অমজদ ওঝোজশংনো খূঙ্গং অদদুো অল�ো্ো অঙোঙ ল� খঙ�মগরেো?

 • জভজডও অদদুো উৎজ�বো মহৈল�োয়শঙ অদদুো অল�ো্ো চৎনবী ল�রমগরেো?

 • মহৈল�োয়শঙ অদদুো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো কোঙ�পূকী মহৈলরোয়জশংনো মগনু থৈঙ্গৎৈজল্ল ৈোয়বো য়োজনংব্ো, 

মল�ৌ করম্লনো?

 • ওঝো মলকোক অদনুো মহৈল�োয়শঙ অদদুো য়োওৈনজবরেবো মহৈলরোয়জশং অদবু ুনঙুোইনবো কজর থ�ৌজশ� 

পোয়খৎপো য়োবলগ?

জভজডওগী ২ শবুো শরকুঃ- অনীশবুো শরকু অদদুো মহৈল�োয়শঙ অদদুো �জম্লজব নপুীমচোজশং অদদুো চো 

থ�োনবো, শোন্নফম থশংলদো্কৈনবো, থখোঙ ৈোম্ফম অমজদ মপোন থ�োকফম থশংলদোকৈনবো উৎজ�। নপুীমচোজশং অদ ু

মহৈল�োয়শঙ অদদুো য়োওৈনজবদবো কোঙ�জুপ্ ।(D5_S2_2.1b)

REFLECTIVE QUESTIONS

 • জভজডও মল�ক অদদুো কজর-কজর উই, মল�ৌ করম্ো ওঝো অদনুো মহৈলরোয়জশং অদগুী মরক্ো �ম্ফম 

কো অদদুো থখন্নবো �ম্বলগ?

 • অজিগমু্বো ফীভম অজিদো অঙোঙজশং অদনুো �ম্ফম কো অদদুো কজর-করম্বো ৱোখ� খল্লমগদলগ, মলখোয়গী 

চোওখৎ-থ�ৌরোংদো কজর-করম্বো ফীভমদো অলৈোংবো ৱোখলল্লোন �োক্দলগ?

 • অলকোয়বদো ল�জরবো মীয়োম অদনুো ওঝো অদগুী থ�ৌওং অদদুো কজর-করম্বো ৱোখ� খল্লমগদলগ?

 • জভজদও মল�ক অদনুো �ম্ফম কো অদদুো কজর অলৈোংবো পীরলিম্বো য়োবগী ওইল�োকপো ল� ৈোয়নো 

খনবলগ? 

 • ওঝো অদনুো মীচঙ-মীখোয় নোইনো মহৈলরোয়জশংব ুথ�োয়নজরবো অদদুো ওঝো মলকোক অদনুো কজর থ�ৌরম্বো 

য়োবলগ?

 • অজিগমু্বো ম�োং অজিদো ওঝো মলকোক অদনুো অলকোয়বদো ল�জরবো মীয়োম অদদুো কজর পোউখূম 

পীরমগদলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

মীফম অজিদো থ�ৌজরবো থ�ৌওং - নপুো-নপুী খোয়বগী মওং অদ ু ৱোল�োক চোওনো থ�োকপো য়োবো অমজদ 

নপুীমচোজশং অদ ুডজ�� কোঙ�পূকী ওইবজননো অলচৌবো ৱোল�োক ওইবো য়োবো থ�ৌওংজন । ৱোফম অজি িোৎ কুচু 

অমজদ নপুো-নপুী খোয়বগী ৱোল�োক্ো নত্তনো কোঙ�পূ নোইবো, িোজ� খোয়লদোলিগো অমজদ ৈীরম কয়োদো থ�োখোয় 
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Session 4 15:45 Hrs to 17:00 Hrs

Activities Time 
(Mins)

Expected Outcome

Group Work on 
devising strategies 
for Inclusion

30 Are able to devise strategies for making their 
school and classroom inclusive, and involve 
the community resources for enriching 
school experiencesPresentations by the 

Groups
45

SESSION 4:  CREATING A CULTURE OF INCLUSION IN SCHOOL 
AND CLASSROOMS

�োৈনবগী থ�ৌলদোকজন। জভজডও অদদুো য়োওজরবো অদ�ুো নত্তনো থৈৌজিক-থৈৌজিক চত্থজরবো িমোিগী থ�োখোইবো 

মওংজশংশ ুচ�ৈনবো য়োই। [D5_S3_3.1a, D5_S3_3.1b, D5_S3_3.1c Day 5-Session 3-Activity 

3.1-Video Clips of the film ‘India Untouched’]

KEY MESSAGES

 • মনংু চ�ৈ্বগী মওং অজি মহৈল�োয়শঙ অমজদ অলকোয়বদো ল�জর ৈোয়বজি খঙ�গো অৈোনবো থখোঙ�োং 

ওইনো মহৈল�োয়শঙ অদদুো য়োওৈনবগী ৱোখলল্লোন ল�ৈনবজন । 

 • মনংু চ�ৈনবো, য়োওৈনবো ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙ অদগুী �ন অমজন । মহৈলরোয় খূজদংমকপূ শোহগ, িোৎ, 

কুচু, কোঙ�পূ অমজদ নপুো-নপুী খোয়দনো মহৈ �ম্বগী ৈক ল� ।

ACTIVITY 4.1: DEVISING STRATEGIES FOR INCLUSION

How to conduct the activity?

Method:  Group activity followed by presentations

SUGGESTED STEPS

 • মমোঙগী মীফমদো খন্নজখবো অদগুো মরী ল�ননো শরকু য়োজরবো মীয়োম অদ ুকোঙ�পূ অৈুম থ�োকনো  

খোয়লদোকপো ।
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 • কোঙ�পূ অদনুো মীপূম খূজদংমক মহৈল�োয়শঙ অদদুো য়োওৈন্নবো পোহম্ব পূল�োকপো। অলকোয়বদো ল�জরবো 

মীয়োম অদনুো মহৈল�োয়শঙ অদদুো মলখোয়গী মোয়হকদগী পীবো য়োবো মল�ং পীরগো চোওখৎহ্ন্নবো 

থৈোৎনবো।

 • কোঙ�পূ অৈুম অদনুো ৈোন্নো খন্নজখবদদুো ৱোখ� খনবো, অদগুো মদদুগী মর ুওইবো ৱোফম থ�ৌখৎ�গো 

মহৈল�োয়শঙ অদদুো অঙোঙ খূজদং চঙৈনবো য়োনবো অমজদ, মীয়োম অদনুো মোয়হক অদদুগী মোয় 

ল�ল�োকজখদনবো �বক পোয়খৎপো।

 • কোঙ�পূজশং অদনুো মহৈল�োয়শঙ অদদুো মীপূম খূজদং শরকু য়োৈন্নবো থৈোৎনবো য়োবমহখ থৈোৎনবো অদগুো 

মলখোয়নো ময়োমদো ৱোফমদ ু পূল�োকপো। ম�ুংদো ওঝো মলকোক অদনুো �জুচংদনুো মহৈল�োয়শঙ অদদুো 

শরকু য়োৈন্নবো থৈোৎনবো।

NOTES FOR THE FACILITATOR

ওঝো অদনুো কোঙ�পূজশং অদবু ু �মজিং-�ম�োকু্নো মহৈলরোয় খূজদংমকপূ থ�োয়শঙ অদদুো শরকু য়োৈন্নবো 

থৈোৎনবো।

School:

 • মহৈল�োয়শঙ অদগুী �বক-থ�ৌরমজশংদো মহৈলরোয়জশং অদনুো জ�লল্লোইদবগী মরম কজর-কজরলনো? 

(মহৈলরোয়জশং কোয়-কোলদ জ�বো, অয়ুক্ী ময়োম পূনবো, মহৈল�োয়শঙগী �বক-থ�ৌরম, বো�জ�্ো 

ঈজশং লৈবো, শোন্নবংুদো, কো খূজদংদো চঙবো য়োবো, �োইজরকজশং পোবো য়োবো, �োইলব্জরদো �োইজরক পোবো 

য়োবো, মহৈলরোয়জশংনো থ�োঙোন্নো চঙদবো য়োদবো ম�োংদো, শোন্ন-থখোৎনবগো মরী ল�ননো, মহৈল�োয়শঙগী্ 

ৈরোও-কুহম্ম)।

 • ম�ক্ো পনজখ্রবো ৱোফমজশং অজিদো মহৈল�োয়শঙগী মলকোক থ�োংজ�বো ওঝো অদনুো মহৈলরোয়জশং করম্বো 

ৈীরমদো য়োওৈনবো য়োগদলগ ৈোয়বদ ুথয়ংবো?

Classroom:

 • মহৈলরোয়জশং অদ ুঅহ� �ম্ফম কোদো মল�ৌ করম্ো ফমৈজল্ল?

 • থ�োঙোন-থ�োঙোনবো কোঙ�পূকী মহৈলরোয়জশং থ�োঙোন-থ�োঙোন্নো ফমৈজল্লবদ ু করম্ো নকজশন্নৈনগদলগ 

ৈোয়বজিগী অ�োংদো করম্বো পোহম্ব শীজিন্নগদলগ? 

 • �োকপীবগী চোং অদগুো ভোব �োবগী চোং অদগুো থখন্নবো মহৈলরোয়জশংদো ল�রম্বো য়োই। ওঝোজশংনো, 

মহৈলরোয়জশংনো খঙগদবো �মদো পূক্নীং চঙ�মদবো য়োই, অদ ুওইরবজদ নৈোক করম থ�ৌবো �োই?

Community:

 • মলখোয়-মলখোয়গী মচো-মশজুশং মহৈল�োয়শঙদো �োরক্বজশংদ ুকরম্ো পোউ পী�ক-পীজশন থ�ৌগজন ?

 • করম্বো মওংদো মলখোয়গী অঙোঙজশংব ু মহৈল�োয়শঙ অদদুো থ�োখোয় �োৈনবলগ ৈোয়নো মলখোয়নো 

ঙোঙনবলগ, মল�ৌ করম্ো মীয়োম অদবু ুথ�োয়নগজন অদগুো করম্ো মলখোয়ব ু�োিৈনগজন?

 • কোঙ�পূ অদগুী অঙোঙজশংব ুথ�ৌজশংগী মঙো� পীবো য়োবো মচোক-ম�মু ল�ব্ো, মফম অদদুো ল�জরবো 

মচোক-ম�মুজশংনো মহৈল�োয়শঙ অদদুো খূৎশম্রগো থ�ৌজশং পীনবো কজর কোন্নবো ৈীরমদো শীজিন্নবো 

য়োগদলগ?
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Session 1 17:00 Hrs to 17:30 Hrs
Activities Time (Mins) Expected Outcome

Individual writing exercise 10 Are able to consolidate the 
learning of this key AreaSharing in the Large 

Group
20

SESSION 5: INITIATING PROCESSES FOR TRANSFORMING 
TEACHING-LEARNING IN MY SCHOOL

KEY MESSAGES

 • মহৈল�োয়শঙগী মলকোক থ�োংবনো মলখোয়গী থ�োয়শঙদো মহৈলরোয় খূজদংমক �মৈনবো য়োই ৈোয়বজি খঙবো 

�ঙোয়ফলদ।

 • মহৈল�োয়শঙগী মলকোক অমো ওইনো মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো মহৈলরোয় কোঙ�পূ খূজদংমক �মৈন্নবো 

থশম-শোবো �োই। 

 • পূম্মকপূ �োজশন-থখোমজিনবো মওংদো মহৈল�োয়শঙদো ল�জরবো মীপূম খূজদংমক, মহৈলরোয় কোঙ�পূ 

খূজদংমকপূ �মৈনবো য়োবগী খূলদোংচোবো ল� ৈোয়বজি খঙবো �োই। মজি মহৈল�োয়শঙগী �নহগ অমজন।

ACTIVITY 5.1: CONSOLIDATION

How to conduct the activity?

SUGGESTED STEPS

 • মীফম অদদুো য়োওজরবো মীপূম খূজদংমক্নো �োকপী-�জম্ববগী �মদো অলৈোংবো অমো পূরক্নবো থৈোৎনবো।

 • শরকু য়োজরবো মীপূম খূজদংমক্নো মোগী-মোগী মহৈল�োয়শঙজশংদো �োকপী-�জম্ববদো অলৈোংবো পূরক্নবো 

থৈোৎনগজন ৈোয়নো ইবো �োই।

 • শরকু য়োজরবো মীপূম খূজদংমক অদ ুঅলচৌবো কোঙ�পু্তো শরকু য়োনবো পূক্নীং থ�ৌগৎপো �োই।

NOTES FOR THE FACILITATOR

থফজিজ�লে�রনো মর ু ওইবো মচোকজশং হ্োইে থবোডমে �ো ইবো ম�মদো শরকু য়োজরবো মীয়োম্ো মোনো-মোনো 

নোইল�োম ইিবো ৱোফমজশং মীয়োমগী কোন্ননবো শরকু য়োজমন্নবো �োই। শরকু য়োজরবো মীওইজশংনো মোগী-মোগী 

মহৈল�োয়শঙজশংদো কয়োরক থ�ৌগদবো অমজদ কয়ো কুইনো চত্থগদলগ ৈোয়বদ ুয়োম্ো মর ুওই। মীওই অমনো 

মোৈোকনো �ো অমদো অনীরক থ�ৌগরেো নৎরেগো ৈোপ্তো খূজদংগী চোং নোইনো থ�ৌগরেো ৈোয়বদ ুথ�পল�োকপো �োই। 

ৱোফম অজি শরকু য়োজরবো মীওইজশংনো মর ুওই ৈোয়নো খনবো খূজদংমক পোয়খতু্তনো �োকপী-�জম্ববগী �মদো 

অলৈোংবো পূরকননবো থৈোৎনবো �ঙোয়ফলদ।
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NOTES FOR THE FACILITATOR

থফজিজ�লে�রনো মর ুওইবো মচোকজশং হ্োইে থবোডমে �ো ইবো ম�মদো শরকু য়োজরবো 

মীয়োম্ো মোনো-মোনো নোইল�োম ইিবো ৱোফমজশং মীয়োমগী কোন্ননবো শরকু 

য়োজমন্নবো �োই। শরকু য়োজরবো মীওইজশংনো মোগী-মোগী মহৈল�োয়শঙজশংদো 

কয়োরক থ�ৌগদবো অমজদ কয়ো কুইনো চত্থগদলগ ৈোয়বদ ুয়োম্ো মর ুওই। 

মীওই অমনো মোৈোকনো �ো অমদো অনীরক থ�ৌগরেো নৎরেগো ৈোপ্তো খূজদংগী 

চোং নোইনো থ�ৌগরেো ৈোয়বদ ুথ�পল�োকপো �োই। ৱোফম অজি শরকু য়োজরবো 

মীওইজশংনো মর ুওই ৈোয়নো খনবো খূজদংমক পোয়খতু্তনো �োকপী-�জম্ববগী 

�মদো অলৈোংবো পূরকননবো থৈোৎনবো �ঙোয়ফলদ।
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KEY AREA - 4
কোঙ�পূজশং থশমগৎপো 

অমিংু �মিীংবো

Day 
6



Facilitator Checklist for Day 6
(KEY AREA – 4: BUILDING AND LEADING TEAMS)

Day 6

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Power point presentation on Team (D6_S1_1.1)

2. Handouts of Case Studies (D6_S3_3.1a)

3. Handouts on Group Dynamics-Matrix (D6_S3_3.1b)

4. Resource name ‘What-if-I-What-if-we’ video (D6_S4_4.1)

Ensure that the following are available

1. Charts    

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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ৱোলৈৌলদোক

মহৈল�োয়শঙ ৈোয়বজি প্ুং অমদো পো্ম ওইরগো মদদুো ল�জরবো মীওই খূজদংনো পূন্নো 

�বক থ�ৌজমন্নবজন| মজি ওইল�োক্নবো মহৈল�োয়শঙগী মলকোকজশংনো �জুচংবো কোঙ�পূজশংব ু

থশমগৎ-শোগৎপো মল�ৌ �োই| পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবনো মহৈল�োয়শঙ অদ ু মওং �োনো 

�বক থ�ৌৈনবদো মল�ং ওইব�ো নত্তনো মীওই খূজদংমক্নো মোনো-মোনো ঙমিবো মওংদো 

থ�ৌজশং পূল�োকু্নো �ুংদো থ�ংনরক্দবো থ�ৌলদোক-ৱোল�োক কয়ো �োন্নদনুো থ�ংনবো ঙমগজন| 

মর ুওইবো ম�োংজদ, মীয়োমগী পোঙ্গ� শজক্নো অপূনবগী শক্ম অমো শোগৎপো ঙমই 

ৈোয়বজিজন| মজিনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অদবু ুঅপূনবগী শক্ম শোগৎপো, থয়ৎনবদো 

ৱোলয়� থ�ৌবো অমজদ অমগো-অমগো পোউ অদবু ুৈীফোওনদনুো মীয়োম রম খূজদংদো লৈ-

জশংনো থ�োয়নবো মীওই ওইনো থশমগৎচবো ঙমৈজল্ল|

OVERVIEW OF THE DAY

Day 6
Session Name Time (Mins)

1 Understanding Team 75

2
Creating spaces for dialogue with a purpose: Staff 
Meetings

120

3 Group Dynamics and Conflict Resolution 90

4 Being a Team Leader and Forming Teams 90
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SESSION 1: UNDERSTANDING TEAM
Session 1 09:30 Hrs to 10:45 Hrs

Activities Time 
(Mins)

Expected Outcome

Understanding Teams 40 Perticipants will be able to 
understand the meeting of a 
team and its purpose

Make a Logo for your Team 35

ACTIVITY 1.1: UNDERSTANDING TEAM

How to conduct the activity?

Method:  Large Group Discussion (Plenary) and Small group activity

SUGGESTED STEPS

 • থফজিজ�লে�র অদনুো য়োওজরবো জমফম অজিদো মশো-মশোনো পূন্নো �বক থ�ৌবদো থ�ংনরকপো 

(মহৈল�োয়শঙগীদো নত্তনো মশো-মশোগী ৱোখ�) অমজদ কোঙ�পূ অমনো করম্ো মোয় পোকজখবো অমজদ 

মল�ৌ করম্ো মোয়জ�বো থ�ংনবো ৈোয়বদ ুপূল�োকৈনবো �োয়|

 • থফজিজ�লে�র অদনুো কোঙ�পূ অদদুো মখোগী ৱোৈংজশং অজি ৈং�গো মলখোয়নো খূম্লকপো পোউখূমজশং 

অদ ুথবোডমে �ো ইদনুো �মগজন । অমজদ করম্বো মওংদো কোঙ�পূজশংনো মোয় পোক্নো �বক থ�ৌজখবো অমজদ 

করম-করম্বো মচোক্নো মোয় পোকপগী মরম ওইবলনো ৈোয়নো লননবো য়োই|

 • থফজিজ�লে�র অদনুো মখো �োনো ৱোখ� থ�ৌরগো খূমগদবো অলৈনবো মখোদো পীজরবো ৱোৈংজশং অজি ৈং�গো 

মলখোয়গী পোউখূম থবোডমে �ো ইল�োকপো য়োই| থফজিজ�লে�রনো Power point presentation থ�ৌদনুো 

লননগদবো অদ ু[D6_S1_1.1: Day 6-Session 1-Activity 1.1-Power point presentation on 

‘Team] শরকু য়োজরবো মীপূম খূজদংমক্ো অমমম থয়ল্োক্জন|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • Workshop অজিদো ঐলখোয়নো কোঙ�পূ মচো-মচোগী �বক থ�ৌলখ্র| নৈোকনো টিম অমদো �বক থ�ৌবগো 

গ্রুপ অমদো থ�ৌবগো চপ মোন্নব্ো, গ্রুপ অজি টিমদগী কজরদো থখন্নবলগ?

 • মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশংনো থ�ৌগদবো �বক থ�ৌরমজশং কজরলনো ৈোয়বদ ু মনু্নো খল্ল|ু করম্বো �বক 

নোইল�োম ওইনো থ�ৌবো য়োই অদগুো করম্বো �বক্ো অহ�গী মল�ং থ�ৌগদলগ?
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মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইজরক অমো

 • মহৈল�োয়শঙদো ঐলখোয় পূন্নো থ�ংনজমন্নবো য়োবো করম্বো অ�বুদো থ�ৌদবো য়োদবো �বক ল�বলগ ? অ�-ু

অকোয়গী �বক মোলয়োক্ননবো মল�ৌ করম্ো অপূনবগী শক্ম শোগৎকদলগ? 

 • মলখোয়নো মহৈল�োয়শঙগী মলকোক থ�োংবো ওইনো �বক �রুকপগী থ�ংনরকপদ ুয়োওজরবো মীওইজশংনো 

শরকু য়োবো ঙমব্ো থয়ংবো �োই|

 • নৈোক্ী ৱোখ�দো পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবগী খূলদোংচোবো অমজদ খূলদোংচোদবজশং ৈোয়ু?

 • অফবো পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবো কোঙবদুো পোউ ফোওলদোক্নবগী কোন্নবো কজরলনো?

 • অপূনবো কোঙব ু অমগী ল�গদবো ম�ীক-মগনুজশং কজর-কজরলনো, মজিগী মরম নৎরেগো পো্ম   

ল�ব্ো? কোঙ�পূজশং অদগুী চপ-মোন্নবো ৱোফম ল�গরেো?

 • নৈোক্ী ৱোখ�দো কোঙ�পূকী �জুচংবো অমগী ম�ীক-মগনুজশং কজর-কজরলনো?

NOTES FOR THE FACILITATOR 

নজুমৎ অজিগী মীফমদো �জুচংবো অদনুো শরকু য়োজরবজশং অদগুো পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নরগো ফং�কপো খূজদংমক 

লৈ-জশংনো �োজশনবো মল�ৌ �োই| টিম অমগো গ্রুপ অমগো থখন্নবজদ গ্রুপ অমনো প্ুং য়োওদনো অল�নবো 

ম�মদো পূনজশল্লগো �বক থ�ৌবজন| টিমজশংজদ থচকজশন্নো পো্ম অমো �ম্লগো মীওই খূজদংনো থ�ৌগদবো �বক 

থ�ৌরম মলয়ক থশংনো উলত্থোকই| টিমদজদ জশন্নজখবো �বক থ�ৌদবো য়োলদ| �জুচংবনো �জম্ংজ�বো ৱোফমজদ টিম 

অমগী মীওই অমনো �জম্লবো পো্ম অমো ফংনবো অপূনবো শক্ম অমদো �বক থ�ৌগজন ৈোয়বজিজন| টিমজশংনো 

মহৈল�োয়শঙজশংদো পীবো য়োবো মল�ং পী অদগুো থ�োরক্জন খঙদবো খূলদোংজ�বদি ুমোলয়োহক্ন| �জুচংবো অদনুো 

থয়কল�োলিবো স্োইড ওইনো খন্ন-লননবো অদদুো শীজিন্নবো য়োই| 

KEY MESSAGES

 • টিম অমো ৈোয়বজি থশমগৎনবো ৱোখ�দো পো্ম ওইনো �ম্বো দরকোর ওই|

 • টিমজশংনো মহৈল�োয়শঙ অমগী মলকোক থ�োংবো মী অদগুী �বক-ইঙ্োং ফননবো থয়ল্োকপদো মল�ং 

পোঙহন|

 • টিমজশং অজি �ন্নোই মীওই অমগী লৈ-জশংবো অমজদ থ�ৌবো ঙম্বো �বক্ো য়ুম্ফম ওইবজন|

ACTIVITY 1.2: MAKE A LOGO FOR YOUR TEAM

How to conduct the activity?

Method:  Group Activity and Presentation

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদনুো মী ৫-৬ নো কোঙ�পূ অমমম থশম্লগো টিম অদ ুমশক খঙগদবো শক্ম 

অমো থশম্বো �োয়| মলখোয় পূন্নো খন্নরগো মলখোয়নো পোজম্লবো পো্ম অদ ুথয়ং�গো শক্ম অমো থশমগজন| 
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SESSION 2: CREATING SPACES FOR DIALOGUE WITH A PURPOSE – 
STAFF MEETINGS

Session 2 011:00 Hrs to 13:00 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Conducting a staff meeting: 
Simulating Role Plays

60 The participants understand the 
importance of conducting agenda-based 
staff meetings, the process of conducting 
a meeting and reviewing the process of 
decisions taken. The participants also 
reflect on Leadership behaviours that 
influence the qualioty of Team meetings.

Debrief in Large Group on 
How to prepare for a Staff 
Meeting

60

ACTIVITY 2.1: CONDUCTING STAFF MEETINGS

How to conduct the activity?

Method:  Simulating Role Plays followed by Large Group Discussion and 
debrief

SUGGESTED STEPS

 • থফজিজ�লে�র অদনুো থখন্নবো অনীগী শক্ম �োংবো, থ�ৌলদোক অৈুম্মক্ো মীওই ৮-১২ নো শোবো কোঙ�পু্তো 

ওঝো মলকোক্ী শক্ম �োংবো উৎকজন| থফজিজ�লে�র অদনুো শরকু য়োজরবো মীয়োম অদগুী মরক্গী অমব ু

অৈোনবো ফীহর (মখোদো পীজরবো অৈোনবো মওং) অদদুো ওঝো মলকোক্ী শক্ম �োংনবো ৈোয়গজন| অদবু ু

 • মলখোয়নো টিম অদ ুশোন্ন-থখোৎনবো, মরী ল�নবো �বক অমদো থৈক্ো মদগুী মরম খনবো য়োই| কোঙ�পূ 

মচোজশং থশম্বো থ�োয়রগো টিম খূজদংনো অলচৌবো কোঙ�পূ অমগী থ�োপ-থ�ো্ো শক্ম অদ ুউৎকজন| 

টিম অদগুী �জুচংবো অদনুো মল�ৌ করম্ো শক্ম অদ ুথশজম্ম অদগুো মদনুো কজরব ুখঙনজরবলনো ৈোয়বদ ু

শল্োক্নো �োকপো �োই|

NOTES FOR THE FACILITATOR

অজপকপো কঙ�পুজশংনো থৈোৎনবো পো্ম অজি পূন্নো ৱোখ� খ্জমন্ননবজন| ৱোলরপ থ�ৌবদো শরকু য়োজমন্নবো, 

অপূনবো পো্ম অমদো পূন্নো খ্জমন্নবো অমজদ মলখোয় মলশ�গী মরক্ো খঙনো-চোন্নবো থৈঙ্গৎৈন্নবজন|
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– খূৎপোয় �োইজরক অমো

অনীশবুো ফীহরদজদ মৈোক মশোমকনো ওঝো মলকোক অমগী শক্ম �োংদনুো (মখোদো পীজরবো অনীশবুো 

মওং)ম�ীং  ল�বো টেোফ মীটিং অমো ওইৈনগদবজন| 

SCENARIO 1: SCRIPT FOR THE FACILITATOR/PARTICIPANT WHILE ROLE 
PLAYING

ঐচঃএমঃ নো য়োম্ো �ৈো-�ৈোবো মওংদো চঙজশল্লকজন অমজদ য়োম্ো অকনবো মওংদো থবোজদ থ�ঙ্গলুয়ি, মোয়ল�োংগী 

শকফম অমজদ থখোল্জ� শীজিন্নগজন। মৈোকনো লিোি রমুজশংগী রোউ্ চৎপদো কুি�জশংদো অহরবো ইন্টলরজটিভ 

টিজচং থম�দজশং জশজিন্নরমদবগী নংুনোংবো থফোঙলদোকই। মজি য়োম্ো �নুো থৈোংলদোক্দবজন, জিল�বি থ�োয়জশল্লক্লদৌবো 

ওইবনো ইকুই কুইদনো জডজস্ট্রটি ওজফতেগী কনোগমু্বো অমো থ�ৌওইনো মজিগী থ্োলগ্ি থয়ংজশন্নবো �োক্জন।

পূন ঐচঃএমঃ নো �বকজশং অজি খূমোঙ চোওজশ্বগী নংুনোংবো থফোংলদোক্জন অমিংু মৈোক্ী জমংচত্তো মজিনো 

লচল�ং পীজরবগী মরম অদ ুখঙৈনগজন। জডঃইঃওঃ নি ুকুি�জশংগী চঙলখোনবো মজম অদ ুথশোয়দনো খঙ�মগজন। 

�োঙ্কক অম�দো ঐচঃএমঃ নো টেোফজশংগী মরক্ো খন্ন-লননবো অম�ো থৈৌলদোকজখলদ। অলৈোংবো পূরকপো দরকোর 

ওইবগী মরমদো অমজদ করম্ো পূরক্জন ৈোয়বগী শগুোয়নো ৈোয়জখবি ুল�ল�।

SCENARIO 2: SCRIPT FOR THE FACILITATOR WHILE ROLE PLAYING

ওঝো মলকোক অদ ু�োলিগো মৈোকনো চলত্থোকজখ্রহঙদো ওঝোজশংনো �বক ফিনো থ�ৌজবরম্বো পূম্মকপূ �োগৎপো, মৈোক্নো 

য়োওরজুরবো য়োম্ো নঙুোইবো �োকপী-�জম্ববগী মওং অদ ু ওঝোজশংনো মলখোয়-মলখোয়নো �জম্ববদো পোনজশনবদো 

খূৎল�োয়গরেো ৈোয়নো মলখোয়গী থমোৎ থ�ৌবো|

মৈোক্নো থয়ং�কপো জভজডও জলিপ খরদো মহৈলরোয়জশংনো �ৱোয় য়োওনো �োবো অমজদ ফিনো �বক চত্থবো য়োবদগুী 

ম�োংদো �ম্বো|

ওঝো মলকোক অদনুো মৈোক্নো য়োম্ো ফিনো থ�ংনরবুো �োকপী-�জম্ববদো মহৈলরোয়জশংনো �ৱোয় য়োওনো �োবদগুী 

মরমদো ওঝোজশংগী থমোৎ থ�ৌগজন| মহৈলরোয়জশংগী খল্লগো মওং অদমুক চত্থবদো ওঝোজশংনো খূৎল�োয়গজন ৈোয়নো 

ৈোয়রজম্ম| 

ওঝো মলকোক অদনুো, কনো অমত্তনো পোউখূম পীরেবজদ করম্ো চত্থবো অদগুো পোউখূম পীরগনো মওং �োরেবজদ 

কমলদৌবো �োবো ৈোয়নো ৈং�কই| কোঙ�পূ মচো অমো থশম্লগো ৱোফম অদ ুখন্ননবো অমজদ মদগুীদমক কজর 

থ�ৌবো �োই ৈোয়বদ ুৈংজঙ| 

ওঝো মলকোক অদনুো শম্লপ্ো থ�ৌগদবো �বকজশংগী মরমদো ওঝোজশংনো ফিনো �োবীবগীদমক �োগৎজ�| ম�ুংদো 

কজর থ�ৌগদলগ ৈোয়বো অদগুো করম্বো ম�মদো থৈৌগজন ৈোয়বদ ুময়োমদনুো �লশংনো খঙল�| অজপকপো কোঙ�পূ 

অদদুো �ো অমগী ম�ম পীদনুো থশমলদোক-থশমজিন থ�ৌবগী মওং অমো ওঝোজশংগী মীটিন অদদুো খন্নবো ৈোয়নো 

য়োন্নজখ| ম�ম পূম্বদো ওঝো মলকোক অদনুো অপূনবগী শক্ম উৎপো ওইনো ‘ঐলখোয়’ ৈোয়বো ৱোহৈ অজি �ত্তনো 

পনজখ|
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SCENARIO 3: (OPTIONAL)

দরকোর ল�রবজদ মহৈলরোয়জশংনো থ�ৌজশং থৈঙ্গৎকদবো মওংদো থফজিজ�লে�র অদনুো ওঝো মলকোক্ী শক্ম �োং�গো 

জমজনে ৫/৬ দংগী ম�ম থ�ৌরগো ওঝোজশংগী মীটিন অমো ফম্লগো মলখোয়দো য়োম্ো কোন্নগদবো �োকপী-�জম্ববগী 

মওং অমো উৎপশ ুয়োই| 

Reflective Questions: 

 • শক্ম �োংবগী �োঙ্কক অদ ুথ�োয়রবো ম�ুংদো মীয়োম মমোঙদো ওঝো মলকোক অদনুো Staff Meeting 

জশনবদো মৈোক্নো চৎজখবো �ীচৎ অমজদ থ�ৌদোংগী মরমদো ৈংবো য়োই| থফজিজ�লে�র অদনুো ওঝো মলকোক্নো 

শক্ম �োংবগী �োঙ্কক অনীমক্ো উৎজখবো জ�চৎ শোিৎজশংদ ুথবোডমে  অদদুো ইল�োকু্নো উৎপো য়োই| 

 • ম�ীং  ল�বো ওঝোজশংগী মীটিং অমো জশনবদো চঙদবো য়োদবো মচোকজশং করম্ো শরকু য়োবলগ, অদগুো 

মলখোয়-মলখোয়গী লৈ-জশংবো করম্ো উৎপলগ ৈোয়বদ ুলননবো য়োই, অদগুো মহৈলরোয়জশংগী কজর কোন্নবো 

পূরক্জন ৈোয়বদ ুখ্বো য়োই|

Guiding Steps for conducting effective Staff Meeting

Frequency of Staff Meetings in an academic year

 • মল�ৌ করম্ো টেোফ মীটিং থ�ৌরোং থ�ৌগজন| মজি ম�মগী ম�ুং ইন্নো শীনব্ো (চৈী থৈৌরকপদো, �ো ৩ 

খূজদংগী নৎরেগো �ো �োগী) নৎরেগনো কজরগমু্বো ৈীরম খরো খন্ননবো থ�ৌরোং থ�ৌব্ো?

Purpose of Staff Meeting

 • টেোফ মীটিং থ�ৌবগী মরম কয়ো ল�বো য়োই| চৈী অমগী থ�ৌরোং থ�ৌবো, �োইম থেব� থশম্বো, িরকোরগী 

ৈুকুমজশং খন্ননবো, িরকু�োরজশংগী পোউখূম পীবো, থকিো�জিমেপ থয়ল্োকপগী, �মগদবো �োইজরক্ী অমজদ 

মহৈলরোয়জশংগী জফলিৎনজচংবগী ম�োংদো খন্ননবো ওইবো য়োই| 

 • টেোফ মীটিং কজর-কজর মরমগীদমক জশনবো য়োবলগ? মহৈলরোয়জশংনো মলখোয়গী �মগদবো ৈীরমজশং 

মনু্নো খঙদবো, মলখোয়নো �ম্বদো ফগৎ�ব্ো জরজভউ থ�ৌবো, ওিোজশংনো �োকপী-�জম্ববদো ফগৎ�ব্ো 

থয়ংবো, মলখোয়গী জশনফমদো ফগৎ�কপো, জশন-�োঙবদো ওঝোজশংগী মরক্ো চলয়ৎনবো অমজদ ল�কোয়দগুী 

মীজশংগী মল�ং থ�ৌবনজচংবো পূম্মক মীটিং অদদুো খন্নগদবো ৈীরমজশং ওইগদবজন| ৈোয়জরবো ৈীরমজশং 

অজি মর ুওইব্ো?

Creating an Agenda for the Staff Meeting

 • মোঙলিৌননো টেোফ মীটিংগী থ�ৌরোং করম্ো থ�ৌগজন ?

 • ওঝোজশংনো শরকু ৪/৫ থ�োকনো খন্নবদো  অমিংু মলখোয়নো পোম্বো মর ুওইবো ৱোফম য়োওগদবজন| ওঝো 

মলকোক অদনুো ম�ম চোনো টেোফ মীটিং অদগুী পোউ পীফম থ�োক্ো ?
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মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবজশং থশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইজরক অমো

 • মোঙলিৌননো পোউ পীবনো কজর কোন্নবলগ ? খূদম ওইনো ওঝোজশংদ ুম�ম চোনো মীটিং থ�ৌবদো মর ু

ওইবো থচ-চোংজশং পূল�োক্নবো ম�ম ফিনো ফংগজন|

 • �ন্নোই মীওইজশংদো নরেগনো অপূনবগী শক্ম শোগৎপদো, �বক থ�ৌননবো জশন্নবো|

 • মীটিং অদদুো খন্নগদবো ৱোফমজশং ইজশ্নুো �মগদবো মীওই অদ ুয়োওরব্ো ? ইজশ্নুো �ম্বগী কোন্নবো 

কজরলনো?

 • অকক্নবো �বক অমো মীওই অমদো নৎরেগো অপূনবদো জশন্নবো|

 • লননগলদৌজরবো ৈীরম অদ ুমপূং ফোনো লননরব্ো থয়ংবো �োই| খূদম ওইনো লিোি জরিগী মহৈলরোয়জশংনো 

ইংজ�ি পোবদো অরবুো থ�ঙনলর ৈোয়নো খল্লগো করম্বো ম�মদো অমজদ করম্ো মলখোয়গী অৱোবদ ু

থকোকৈনগদলগ ৈোয়বদ ু খন্নগদবজন| ৱোলরপ ইজশজল্লবো জমশক অদদুো মলরো�জশং অদ ু কুপ্ো ইজশন্নবো 

ৈোয়গদবজন|

Tracking the Agenda and Reviewing of Staff Meetings

 • মমোঙগী মীটিংদো ৱোলরপ থ�ৌজখবজশং অদ ু�বক ওইনো ওল্োলিব্ো ৈোয়বদ ুম�ঙগী মীটিংদো অমকু ৈন্নো 

খন্নবো �োই|

KEY MESSAGES

 • টেোফ মীটিং অদ ুয়োম্ো মর ুওই মরমজদ মহৈল�োয়শঙজশংগী মর ুওইবো ৈীরম মমৎু �োনো লননরগো 

ফগৎনবো কজর থ�ৌবো য়োবলগ ৈোয়বদ ুথয়ংবো �োবজন|

 • মীটিং খূজদংগী লননগদবো ৈীরম মলয়ক থশংনো �োক্দবজন অদগুো ৱোলরপ �োজখবজশং অদনুো �বক ওইনো 

ফিনো পোঙল�োলিব্ো ৈোয়বদ ুলননবো �োই|

SESSION 3: GROUP DYNAMICS AND CONFLICT RESOLUTION 

Session 3 14:00 Hrs to 15:30 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Group Dynamics: Small Group Activity 10 Participants will be able 
to understand how people 
act and react to each other, 
for understanding group 
dynamics, and how to address 
conflict in a team

Reading a Case Study 20

Large Group Discussion and Debrief 
on Group Dynamics

30

Conflicts in Team 30



86

Day

6

86
নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

ACTIVITY 3.1: GROUP DYNAMICS

How to conduct the activity?

Method:  Small Group Activity and Large Group Discussion

SUGGESTED STEPS

শরকু য়োজরবজশং অদ ুমীওই ১০-১২ নো শোবো কোঙ�পূ ৪ থ�োক্নো খোয়লদোক্জন| য়োওজরবো মীওইজশং অদ ুমোনো-

মোনো পোমিবো ম�ুং ইন্নো কোঙ�পূ ৪ থ�োক্নো ফমৈল্লগো, কোঙ�পূ খূজদংমক্ো থচ মলচৎ অমমম পীরগো য়োওজরবো 

অল�ো্ো মীওই অমগী মজমং ইয়ু ৈোয়গজন| কোঙ�পূ খূজদংমক্ো মখোগী অিমু্ো ৱোৈং অমমম ৈংবো য়োই|

 • কনোগো �বক অদ ুথ�ৌজমন্নজনংজঙঃ শরকু য়োজরবো মীপূম খূজদংমক্নো মোগী-মোগী কোঙ�পূ�গী পূন্নো �বক 

থ�ৌজমন্নজনংবো মীওই অমগী মজমং পীবো| 

 • পীজরবো থচ মলচৎ অদদুো মশো-মশোগী মজমং অমজদ �বক থ�ৌজমন্নবো পোজম্লবো মী অমগী মজমং ইবো 

�োই| মলখোয়নো ইজরবদ ুকনো অমত্তো খঙৈ্নো �মগদবজন|

 • থচ মলচৎ অদ ু�পুজচল্লগো �জুচংবো অদদুো জশন্নবো|

 • থফজিজ�লে�র অদনুো থচ মলচৎজশং অদ ুপোদনুো লননজরহঙদো শরকু য়োজরবজশং মীওই খূজদংদো থ�ৌলদোক 

অমমম লননৈনগজন| পীজরবো থকি টেজড অদ ুমোগী-মোগী জরলিোিমে ওইনো �মৈন্নবো জমজনে ২০ পোৈনবো 

[D6_S3_3.1a: Day 6-Session 3-Activity 3.1a-making a Change to Teamwork.] থকি 

টেজড অদ ুম�ুং �োক্দবো, ৈোন্নো থ�ৌজখবদগী মখো �োবো ওইনো (জনয়ম চুম্ো অমজদ মপূঙ ফোনো 

টেোফ মীটিং অমো থ�ৌজখবদগুী মখো �োরকপো) য়োওজরবো মীওই অদনুো থকি টেজড লননজরহঙদো 

থফজিজ�লে�রনো িমোি অমদো চৎনজরবো অমজদ রোিজনজ�গী চৎনো-প�োপ অদ ুমলখোয়গী জরলিোিমে ওইনো 

[D6_S3_3.1b: Day 6-Session 3-Activity 3.1b-Group Dynamics Matrix] কোঙ�পূ অনীদদুো 

Chart Paper দো পীবো �োই|

 • ম�োং অজিদো �জুচংবো অদনুো অল�ো্ো অমগী মল�ং থ�ৌজনংবো য়োই| থফজিজ�লে�র অনী অদনুো কোঙ�পূ 

৪ অদগুী থচ মলচৎজশংদ ুথ�োঙোন-থ�োঙোন্নো অলয়কপো �োই মজরমক থয়লিগো মদনুো মৈুৎ জশ�ৈল্লগো জরলিোিমে 

ওইনো পীগজন| থফজিজ�লে�র অনীদনুো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো Chart Paper অদদুো �বক থ�ৌগজন| 

 • �জুচংবজশং অদনুো Chart অদদুো কনোনো খ্োইদগী থৈন্নো মপো্ো অয়ুক্ো নৎরেগো নংুজ��দো চলত্থোকপো 

পোম্বলগ ৈোয়বদ ুথয়ং�গো মোনো-মোনো �োিিবো অমজদ কনোমত্তনো পোম্বীরেবো নোইল�োম �োৈনবো ৈোয়বদ ু

থপোক্জন| অদনুো কনোনো কোঙব ুঅমো থশম্বলগ ৈোয়বদিু ুথয়ংবো �োই| কোঙব ুঅমো থশম্বদো মীওই অমনো 

মী অনীদগী �োদনো মজমং প্নুো ৈোয়বো �োয়| ম�ম ফঙ�বজদ থফজিজ�লে�র অদনুো �বকু্ থৈৌরকপদো 

অিমু থ�ৌননবো ৈোয়বো য়োই|
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– খূৎপোয় �োইজরক অমো

 • Chart অনীদ ুথ�োয়রবো ম�ুংদো অলচৌবো কোঙ�পূ অদদুো থ�ৌলদৌ অদ ুকজরগী থ�ৌজরবলনো ৈংবো   য়োই| 

নজুমৎ ৫ জন অিমু্ো চত্থরবো ম�ুংদো মীওইজশং অদনুো মল�ৌ করম্ো কোঙ�পূ থশম্লকপো অমজদ অমনো-

অমগী মল�ং করম্ো পোংই অদগুো করম্ো মল�ং থ�ৌবলগ ৈোয়বদ ুখঙগজন| 

REFLECTIVE QUESTIONS

 • শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদনুো মল�ৌ করম্ো Stars, mutual choice অদগুো isolates ৈোয়নো  

খনবলনো?

 • Stars, isolates mutual choice অদ ুকরম্ো খনবলনো?

 • মহৈল�োয়শঙদো মলখোয়নো অজিগমু্বো কোঙ�পূ থশম্বো উব্ো?

 • Stars, cliques, isolate ৈোয়নো খনবজশংদ ু করম্ো মলখোয়গী কোঙ�পূজশংগো �বক থ�ৌবদো কজর  

ফোওই? 

 • থনৌনো খঙ�জলিবো ৱোফম অজিনো নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো কোঙ�পূ থশম্বদো করম্ো চন্নগদলগ? 

NOTES FOR THE FACILITATOR

ম�ক্ো লননজখবো মীফম অদদুো মীওই অমনো থখন্নবো ৱোখ� ল�বদগী �বক থ�ৌজমন্নবো য়োদবো, অদগুো ৱোখ� 

মোন্নবো মীওইজশংনো �বক পূন্নো থ�ৌজমন্নবো অদগুো মোগী �বক থ�ৌবগী মওং মোন্নদনুো পূন্নো চৎজমন্নবো য়োবগী 

মওং খঙলখ্র| মর ুওইবো ৱোফম অমজদ মহৈল�োয়শঙগী মলকোক অদনুো অমগো-অমগো �োন্নদনুো Stars, mutual 

choice, isolates মশক খঙলদোলিগো থ�োয়শঙ অদ ুফগৎনবো পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবো য়োই ৈোয়বজি খঙবো �োই| 

মৈোকনো isolates ওইবো মীব ুমশোগী মজ�ক মগনু ল�িবো মীজন খ�ৈ্নুো mutual choice, clique মরক্ো 

�বক থ�ৌৈনবো য়োই ৈোয়বজিজন|  

ACTIVITY 3.2: LARGE GROUP DISCUSSION AND DEBRIEF ON 
GROUP DYNAMICS

How to conduct the activity?

Method:  Large Group (Plenary)

SUGGESTED STEPS

থফজিজ�লে�র অদনুো থৈৌজখবো নজুমৎ ৫ জন চুপ্ো কোঙ�পূ মচো-মচোদো �বক থ�ৌরকপদ ুঅলচৌবো কোঙ�পূ অমদো 

অমকু পূজশল্লগো খন্নবো থৈৌই| থফজিজ�লে�র অদনুো নজুমৎ ৫ জনগী থ্োগ্োম অদদুো মলখোয় মলশ� থয়ৎনবো ল�জখব্ো 

ৈোয়নো ৈং�গো পোউখূম থ�ৌগজন| শরকু য়োজরবজশং অদনুো মলখোয়-মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো �জুচংবো অমো ওইনো 

নৎরেগো থমলম্বর অমো ওইনো থ�ংনরকজখবো ৱোফম পূল�োরকপো য়োই|
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REFLECTIVE QUESTIONS

 • পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নজরহঙদো নৈোক্নো, অল�ো্জশংনো �োবীলদ ৈোয়বো ৱোফম য়োওজখব্ো? 

 • থমম্বর খরনো মলখোয়গী ৱোখলল্লোন থৈোংবো ল��নো অহ�নো ৈোয়বো �োজখদবো ল�ব্ো?

 • নলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো করম্বো মখ�গী থয়ৎনবো ল�জখবলগ?

 • কনো-কনোগী মরক্ো থয়ৎনবো �োকপলনো? থয়ৎনজরবদ ুওঝো মলকোক্ো ওঝোজশংগরো, ওঝো মলশ�দরো, 

মহৈলরোয়জশংগো ওঝোগরো নৎরেগো ওঝোগো ল�কোয়গী অৈ�জশংগরো অদ ুনৎরেগো  অল�ো্গরো?

 • পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নবদো কজর-করম্বো মওংদো থয়ৎনবলগ?

 • থয়ৎনবদনুো কোন্নবো ফংই ৈোয়নো খনব্ো? থয়ৎনবদনুো কোঙ�পূ অমগী �বক্ো কোন্নব্ো নৎরেগো কোন্নদব্ো?

 • কোঙ�পূ অদগুী পো্ম অদ ুফঙনবো মল�ৌ করম্ো থখন্নবো ৱোখলল্লোনজশংদ ু�োয়জশন্নদনুো �বক থ�ৌবো 

য়োগদলগ?

 • নৈোক্নো থখন্নবো ৱোখলল্লোন �োয়জশন্নজখবগী অফবো মওং অমজদ কোন্নদবো �বক্ো অফবো শক্ম উৎননবো 

কজর থ�ৌগদলগ?

 • মহৈল�োয়শঙদো থয়ৎনবো �োকপদো করম্ো থকোকৈনগদলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

দরকোর ওইবো থপোৎ ফংরেবজদ থয়ৎহন, মী অমনো নৎরেগো কোঙ�পূ অমনো দরকোর ওইবো থপোৎ অদগুী মোলয়োক্ো 

মী অমনো নৎরেগো কোঙ�পূ অমনো থ�প্বজদ মদদুো থয়ৎনবো থশোয়লদ| অলনৌবো অফবো অমো ফংনবো থয়ৎনবজদ 

কোহন্ন| মীপূম খূজদংমক ৱোখ� চপ মোন্ননো খল্লবজদ অলনৌবো ৱোখ� থ�োলক্| থয়ৎনবো ম�মদো অলনৌবো অফবো 

ৱোখ� খ�ৈজল্ল অদগুো খন্নরগো থ�্ো ৱোফম্ো অচুম্বো ওই| কজরগমু্বো ম�মদো থয়ৎনবদগী অমগো-অমগো ৱো 

ঙোঙনদবো য়োওই, অদগুো অমগো-অমগো �োিনলদ| �জুচংবো অমগী মল�ৌজদ, থয়ৎনবো অদ ুশন্তোইনদনুো অমগো-

অমগো পোউ ফোওনৈনবো অমজদ ৈোন্নগমু্ো পূন্নো �বক থ�ৌজমন্নৈনবজন|

KEY MESSAGES

 • থমম্বরজশংগী মরক্ো য়োনদবো অমজদ থয়ৎনবো ল�বদ ু ফিনো থ�মজশন্নদনুো অপূনবো শক্মগীদমক 

থশমজিনবো য়োই|

 • ওঝো মলকোক অদগুী মল�ৌজদ মহৈল�োয়শঙ অদদুো ল�জরবো মীওইজশং অদগুী মরক্ো মপোনগী মীওইজশংগী 

থ�ৌইনজশ্গী য়োনদবো অমজদ থয়ৎনবো ল�বদ ু�নোই মীওইজশংগী অমজদ অপূনবো কোঙ�পূকী য়োইফনবো 

থৈোৎনবো অদজুন|
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– খূৎপোয় �োইজরক অমো

SESSION 4: BEING A TEAM LEADER AND FORMING TEAMS

Session 4 15:30 Hrs to 17:00 Hrs

Activities Time 
(Mins)

Expected Outcome

Preparing a roadmap for the School 35 participants would 
attempt to build an 
action plan for teams 
in the light of learning 
from the day

Presentation of Action Plans for Teams 
by Groups

50

Concluding with What if I, What if WE 5

ACTIVITY 4.1: PREPARING A ROADMAP FOR THE SCHOOLS

How to conduct the activity?

Method:  Small Group activity and Presentation

SUGGESTED STEPS

মীফম অদু্দো শরকু য়োগদবো ময়োম অদ ুকোঙ�পূ মচো-মচো থশম্বো ৈোয়গজন| কোঙ�পূ খূজদংনো টিম অমো 

ওইনো �বক থ�ৌগজন| টিম অদনুো ৱোফম অমো থৈক্ো খনবো য়োই, টিম অদনুো মনু্নো খন্ন-লননরগো থ�ৌগদবো 

�বক অদ ুকরম্বো ম�মদো মলখোয়নো পোম্বো মওংদো �বকু্ থ�ৌবগী মওং থ�পকজন| মখোগী অিমু্ো থ�ৌগদবো 

�বক-থ�ৌরমজশং থ�পল�োক্জনঃ

 • টিম অদগুী এলি্ো।

 • এলি্ো অদগুী থ�ৌগদবো মওং।

 • �ুংদো ওইৈজন্নংবো ফ�জশংগী মরমদো খন্নবো। 

 • টিম থমম্বর অমনো থ�ৌগদবো মল�ৌ।

 • টিম থমম্বর অদদুো অকক্নবো �বকু্ পীজরবগী মরম।



90

Day

6

90
নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

 • �বকু্ থ�ৌবদো চলয়ৎনবো �োকপো য়োবজশং।

 • থয়ৎনবদ ুথ�োরলিবজদ মদদুো �োয়জশন্নবো করমনো পূরক্জন?

 • টিম থমম্বর অমো ওইনো নৎরেগো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো নৈোক্নো কজর থ�ৌগজন ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

মহৈল�োয়শঙ অদদুো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো ৈীরমদো থ�ৌগদবো �বকজশং থফজিজ�লে�র অদনুো ইনগজন| থফজিজ�লে�র 

অদনুো, অজপকপো কোঙ�পূজশং অদনুো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো টিমদো য়োওরগো টেোফ মীটিংগী মরমদো মহৈলরোয়জশংগী 

�ম্বগী ৈীরম, ওঝোজশংগী জশনফম ফগৎনবো অদগুো ল�কোয় অদনুো থ�োকৈল্লকপো থ�ৌলদোকজশং শন্তোইনবো থ�ৌবো 

�োই| অজপকপো কোঙ�পূজশং অদনুো �বকু্ থ�ৌরবো ম�ুংদো কোঙ�পূজশং অদনুো থ�ৌগদবো �বকজশং থফজিজ�লে�র 

অদনুো থ�োয়নো, মলখোয়নো ৈোয়রকপজশং অদদুগী থখোমজিন-�োজশনগজন|

KEY MESSAGES

 • অপূনবগী শক্ম অমো থশমগৎপো ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙ মলকোক অদগুী থ�ৌদোংজন, মরমজদ মজিনো মী 

অমগী লৈল�োয়-জশংল�োয়বো থৈঙ্গৎৈনবদো মল�ং ওই, অমজদ অফবো ওইরকপো য়োবলরোমদো অলনৌবো ৱোখ� 

পূল�োকৈল্লগো �মজিংই|
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"WHAT IF I ……"
AND

"WHAT IF WE ……."

মরী ল�নবো জভজডও অমো কোপ্গো নজুমৎ অজিগী থিিন অজি থ�োয়জশনগজন|

[D6_S4_4.1: Day 6-Session 4-Activity 4.1-Video on What if I and What if We]
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NOTES
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Day 

7

KEY AREA - 5

ইলন্নোলভিনব ু�মিীংবো



Day 7

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Power point Presentation on knowing about innovations from familiar 
and everyday situations in life (D7_S1_1.1a)

2. Resource name: ‘Audio talk by Prof. Sherry Chand’ Video (D7_S1_1.1b)

3. Resource name: ‘Turning trash into toys for learning by Arvind Gupta’ 
video (D7_S2-2.1a, D7_S2_2.1b)

4. Handout of Case Studies (D7_S3_3.1)

5. Resource name: ‘How to overcome resistance to change’ video (D7_
S4_4.2)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the powerpoint presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)

Fecilitator Checklist for Day 7
(KEY AREA – 5: LEADING INNOVATION)
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OVERVIEW OF THE DAY

Day 7
Session Name Time (Mins)

1 Innovation-heart of a learning organization 90

2 Building a Culture of innvation in the school 90

3 Remagining the School through innovations 60

4 Practice Ecercise 120

ৱোলৈৌলদোক

ইলন্নোলভিন ৈোয়বজি অলনৌবো মখ�গী অলৈোংবো অমজদ থ্োললেম থিো্ভ থ�ৌবো ঙম্বো ওইগদবজন। 

মজিনো অলনৌবো থ্োললেম কয়োগী থিো�যুুিন পূরকপদো নত্তনো মহৈল�োয়শঙজশংদো জমকুপ খূজদং 

ৈরোওৈনবো অমজদ অফবো �বকজশং ওইগদবজন। মজিনো মীওই অমব ু মজনং �ম্ো ৱোখ� 

খ�ৈনবো, দোয়ত্ব থ�ৌৈনবো অমজদ �োিবগো থ�োয়ননো �বক থ�ৌনবজন। মজিনো ঐলখোয়ব ু

থশোয়দনো ঙমগজন ৈোয়বো ৱোখ�দো �বক থ�ৌৈনবজন। মহৈল�োয়শঙদো অলনৌ-অলনৌবো পূল�োলিগো 

�জম্ববো ৈোয়বজি মলৈৌশোগী থ�ৌওং অমো ওইৈজল্ল। মহৈল�োয়শঙদো অলনৌ-অলনৌবো পূল�োলিগো 

�জম্ববো ৈোয়বজি চৎনজব ওইৈনবদো ওঝো মলকোক অদনুো মহৈ�ম্ফমজশং অজি �জম্ববগী অপূনবো 

মফম ওইৈনবদো য়োম্ো মর ুওই। মর ুওইবো পো্মজদ অলনৌবো ৱোখলল্লোনগো থ�োয়ননো �জম্ববদো 

অলৈোংবো পূরকপদজুন। �ম্বো ৈোয়বজি অঙোঙদদো নত্তনো ওঝো, মমো-মপো অমজদ ল�কোয়গী 

মীওইগীদমক্শ ুনঙুোইবো ৱোফম অমো ওইরকই।
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SESSION 1: INNOVATION – HEART OF A LEARNING ORGANIZATION

Session 1 10:00 Hrs to 11:30 Hrs

Activities Time (Mins) Expected Outcome

Knowing about Innovations from 
familiar and everyday situations 
in life

15 Participants begin to think 
retrospectively about familiar 
situations to look at them newly 
with respect to their schools. 
Participants begin to question 
their current thinking styles and 
practices used in the School

How to recognize whether the 
change is an innovation

30

Retrospectively reflect upon the 
changes carried out in the schools

45

ACTIVITY 1.1: KNOWING ABOUT INNOVATIONS FROM FAMIL-
IAR AND EVERYDAY SITUATIONS IN LIFE

How to conduct the activity?

Method:  Individual reading and sharing the understanding and group 
discussion

SUGGESTED STEPS

 • পৱোর থপোইন্ট ্লিলন্টিন ৈোন্নো উৎপো অদগুো মদগুী নমল�োলিবো থকোজপজশং জরলিোিমে ওইনো থয়ল্োকপো 

[ৈোন্নো শীজিন্নরবো নংুজ�গী উরবো থপোত্তগী ইলন্নোলভিনগী মরমদো খঙবো]।

 • জমজনে ১০ পীরগো খন্নৈ্নুো, ঐলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো ইলন্নোলভিন পূরকপো য়োগরেো খ�ৈনবো।

 • অপীবো ওজডও থেোল্ক অদ ু�োৈনবো [D7,S1,1.1b Day-7, Session 1-Activity 1.1b Audio Talk 

on “How to recognise whether the change is an innovation”]।

 • মীয়োম পূন্নো ইলন্নোলভিনগী মরমদো খঙননবো লননবো।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ইলন্নোলভিন ৈোয়বজি মহৈল�োয়শঙদো থ�নঙনব্ো? নলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো থ�ঙনজখবো ইলন্নোলভিন 

নীংজশংবো ঙম্বো?

 • মহৈল�োয়শঙজশংদো ইলন্নোলভিন ৈোয়বজি কজরলনো? মহৈল�োয়শঙগী করম্বো মফমদো অমজদ ম�োংদো 

ইলন্নোলভিন পূরকপো য়োগদলগ?
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 • করম্বো ফীভমদো ইলন্নোলভিন্নো মহৈল�োয়শঙদো অলৈোংবো পূরকপলগ?

 • ঐনো মহৈল�োয়শঙগী �জুচংবো অমো ওইনো ইলন্নোলভিনগী �বক করম্ো �জুচংবো য়োগদলগ ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদ ুইলন্নোলভিনগী মরমদো অমজদ মদনুো মহৈল�োয়শঙগী মরওুইবো কোয়োৎ অমো 

ওইবগো থ�োয়ননো মহৈ �ম্বগী ওগমেনোইলিিন ওই ৈোয়বজি খঙ�ব্ো ৈোয়নো ৱোরী  শোনবো।

 • ৈোন্নগী ৱোখলল্লো্গী থৈল্োকনো পোক-চোওনো খনবো।

 • ইলন্নোলভিনগী �বক পোঙল�োকপো য়োনবো ল�ল�োক-ল�জশন থ�ৌরগো ওইল�োললিোইদবদ ুওইল�োকৈনবো।

 • মহৈল�োয়শঙদো মলকোক থ�োংবো ওঝো অদনুো ওঝোজশং, মহৈলরোয়জশং, টেোফজশং অমজদ থমলনজিং কজমটিব ু

ইলন্নোলভিন পূরক্নবো থৈোৎনবো।

 • মশো-ম�ন্তো থৈোং�কপো ৈোয়বজি ইলন্নোলভিন নলত্ত, অদবু ুইলন্নোলভিন ৈোয়বজিদো অলৈোংবো য়োওই ৈোয়বজি 

খঙৈনবো।

ACTIVITY 1.2: RETROSPECTIVELY REFLECT UPON CHANGES 
CARRIED OUT IN THE SCHOOLS

How to conduct the activity?

Method:  Whole Group Discussion

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশং অদনুো খ্োইদগী অফবো মশক থ�োকপো মওংদো মলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো অলৈোংবো 

পূরকজখবদ ুখল্োকু্নো িযুোর থ�ৌজমন্নবো। 

 • শরকু য়োজরবজশংব ুৱোরী শোন্নদনুো থৈৌজখবো থ�ৌওং অনীদো মীফমদমুক্দো খন্নজখবো ৱোফম লননবো।

 • খন্নবো অদদুো য়োওজরবো মীওইজশং অদনুো ইলন্নোলভি্ো অলৈোংবো য়োওব্ো নৎরেগো অলৈোংবো ৈোয়বজিদো 

ইলন্নোলভিন য়োওব্ো ৈংবো।
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=

ইলন্নোলভিন থচ্জ

থচ্জ ইলন্নোলভিন

থচ্জ ইলন্নোলভিন

Figure - 1  Figure - 2

Figure - 3

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • কুি� এি এ �োজনমেং ওগমেোনোইলিিন ৈোয়বজিগী নঙুগী ওইবো ৱোখলল্লোজ্ ইলন্নোলভিন্নো ওই ৈোয়বজি শরকু 

য়োজরবজশংদো খঙৈল্ল|ু

 • ৱোখ� থৈন্নো পোক-চোউনো খন্নবগীদমক|

 • ইলন্নোলভিন অজি পূরকপদো, থ�োলিকপো য়োবো জমৎনো-থখোঙনো �োম্বো ঙমদবো থ্োললেমজশং অদগুীদমক 

শোলি� থ�ৌবো ওইনো থলেজক্সব� অমিংু এলকোলমোলদটিভ ওইবগী কোন্নবজশংদ ুপূল�োকউ|

 • ইলন্নোলভিন অজি পূরক্নবো থৈোৎনবদো মহৈল�োয়শঙ �জুচংবজশংগী থ�ৌদোংজশং অদনুো, ল�জরবো ওঝোজশং, 

ছোরেজশং, টেোফজশং অমজদ এিঃএমঃজিঃ নজচংবজশংব ুপূক্নীং থ�ৌগৎকদবজন|

KEY MESSAGES

 • ৱোখ�নো শোগৎপো মজম অজি ম�ম পূম্বদো চুম্বজদ ওইলদ| ৱোখ� চোউল�োকপো ৈোয়বজিনো থ�ংনরবুো �ো্জো 

খূজদংমক অদ ু�লশং-�লশংনো খঙবদো মল�ং ওই|

 • য়োম্ো জপকপো অমিংু কজরি ুকোন্নদবো ওইনো থ�ৌরবুো �ো্জোদি ুইলন্নোলভিনগী মলয়ো� অদমুক থচোং�জম্ম|

REFLECTIVE QUESTIONS

অলৈোংবো অমিংু ইলন্নোলভিন ৈোয়বজি কজরগমু্বকো্ো মোন্নবো ওইব্ো? কজরগমু্বো মোন্নরেবজদ, মলখোয় অনী অজি 

করম্ো থখন্নবো উৎকদলগ? নৈোক্ী মহৈল�োয়শঙদো অওনবো পূরকলখ্র ৈোয়নো খনবগো থ�োয়ননো মদদুো নৈোক্নো 

থ�ংনরকপজশং অদ ুপূল�োকু্নো নলখোয় পূন্নো খলন্নৌ|
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SESSION 2: BUILDING A CULTURE OF INNOVATION IN THE SCHOOL

Session 2 12:00 Hrs to 13:30 Hrs

Activities Time 
(Mins)

Expected Outcome

Turning Trash into toys for 
Learning Video by Arvind 
Gupta

45 Participants will start enjoying 
the very search in innovation. 
Participants will begin to accept 
the challenges as potential spaces 
for innovations and attempt to 
design innovative strategies.

Innovation in Schools related 
to one or two current issues.

45

ACTIVITY 2.1: WATCHING VIDEO: TURNING TRASH INTO TOYS 
FOR LEARNING BY ARVIND GUPTA

How to conduct the activity?

Method: Video presentation and group work, individual thinking and 
writing, small group sharing and presentation.

SUGGESTED STEPS

 • জরলিোিমে ওইনো শীজিন্ননবো জভজডও ্লিলন্টিন য়োওলর (D7,S2,2.1: Day 7, Session 2, Activity 

2.1- Turning Trash into Toys for Learning by Arvind Gupta ৈোয়বো জভজডও অদ ুজমজনে 

১৫ উলত্থোকু্নো থয়ংবো)।

 • পূন্নো জভজডও অদগুী মরমদো ৈংবো য়োবো ৱোৈংজশং জমজনে ৩০ খন্ন-লননবো।

REFLESCTIVE QUESTIONS

Video: Arvind Gupta’s Turning Trash into Learning Toys

 • জভজডও অদ ুথয়ংবদো খ্োইদগী নঙুোইবদ ুকরম্বো ম�োংলনো, মল�ৌ করম্লনো?

 • জভজডওদো উৎজখবো অদগুমু্ো, নলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো চোংলয়ং থ�ৌবো য়োব্ো?

 • নলখোয়গী মহৈল�োয়শঙদো অহরবো থপোৎ-লচনো থ�োঙোন-থ�োঙোনবো মওংদো শীজিন্নবো য়োব্ো?
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 • নৈোক্নো ওঝো মলকোক অমো ওইনো মহৈল�োয়শঙ অদদুো ল�জরবো ওঝো, মহৈলরোয় অমজদ অহ� মীওইজশংদো 

অজিগমু্বো অলৈোংবগী মওংদো �বক থ�ৌৈনখ্রব্ো? মলখোয়নো কজরগমু্বো অলৈোংবো অজি পূরলিবজদ মহৈল�োয়শঙ 

অদদুো কমলদৌনো শীজিন্নৈনগদলগ?

 • ওঝোজশং অমজদ মহৈলরোয়জশংগী মরক্ো মলৈৌশোদগী অলৈোংবো অমজদ অলনৌবো মওংদো �বক থ�ৌজনংবগী 

অপোম্বো ল�। মলখোয়নো থ�ৌবদ ুনৈোক্নো মশক খঙবীখ্রব্ো অদগুো থ�োয়ননো �োগৎপীজখব্ো? (মনো পীজখবো, 

শকখঙলচ পীজখবো, পূক্নীং থ�ৌগৎপো অমজদ মলখোয়নো অলৈোংবো পূরক্নবগী �ো্জো অমজদ থ�ৌনো লিটের 

থ�লভ� মীটিংদো পীখ্রব্ো?)

 • করম-করম্বো মওংদো মলখোয়দো অলৈোংবদ ু পূরক্নবো মজনং �ম্ো ৱোখ� খ্নুো �বক থ�ৌবো অমজদ 

অলৈোংবো কয়ো ওঝোজশং, মহৈলরোয়জশং অমজদ অল�ো্ো মীওইজশংনো পূরকখ্রবলগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • জভজডও অদনুো শীজিন্নরেবো থপোৎ-লচজশংদগী টিজচং এইডি থশম্বদো মল�ৌ �মগজন ৈোয়বো ল�ল�। মজিনো 

অলনৌবো মওংদো ৱোখ� খনবো অমজদ �বক থ�ৌবো থৈ�ৈনগজন।

ACTIVITY 2.2: INNOVATION IN SCHOOL RELATED ONE OR TWO 
CURRENT ISSUE

How to conduct the activity?

Method: Group work and Sharing

SUGGESTED STEPS

 • মহৈল�োয়শঙ অদগুী মলৈৌশোদগী থ�ৌরকপো �বকজশংদগী অলৈোংবো অমো পূরক্নবো অমজদ থ�ৌগদবো 

থ�ৌওংজশং পূন্নো খন্ন-লননবো। অপূনবো কোঙ�পূ অদনুো মোগী-মোগী থমোৎ পীনবো অমজদ খন্নবো।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • শরকু য়োজরবো মীওই খূজদংমক্ো মনু্নো ৱোখ� থ�ৌৈল্লগো অমজদ খূলদোংচোবো অমো পীরগো মহৈল�োয়শঙ অদ ু

ফগৎৈনবদো ৈোন্নদগী অলৈোংবো অমো পূরক্নবো থৈোৎনৈজন্নংবো �ঙোইফলদ। �জুচংবো অদনুো য়োওজরবো মীপূম 

খূজদংদো জভজডও অদদুো উৎজখবো অদদুগী থৈন্নো ফবো অমজদ থখন্নবো অমো মহৈল�োয়শঙ অদদুো পূরক্নবো 

থৈোৎনবো �ঙোইফলদ।

KEY MESSAGES

 • ঐনো অলৈোংবো পূরকপো ঙমই – ঐলখোয় পূন্নো অলনৌবো অলৈোংবো পূরকপো ঙমই।

 • ঐলখোয়দো শীঙনরকপজশং জকৈনবো নলত্ত খূলদোংচোবো পীবজন।
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SESSION 3: REIMAGINING THE SCHOOL THROUGH INNOVATIONS

Session 3 14:30 Hrs to 15:30 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Case Study reading, 
Analysis and whole 
group presentation

60 As a cumulative effect of three sessions 
together, participants will begin to think 
differently and also attempt designing and 
planning for innovative methods.

ACTIVITY 3.1: CASE STUDY ON INNOVATIONS

How to conduct the activity?

Method: Individual reading, discussion and case study analysis in small groups 
and large group presentation and/or plenary discussion.

Examining the case studies in light of the following:

 • মহৈল�োয়শঙগো মরী ল�নবো।

 • থকি টেজড অদদুো থ�ঙনরকপো থ�ৌলদোকজশং।

 • শীজিন্নজখবো থ�ৌওংজশং।

 • পূল�োরজলিবো অদ ুঅৈোনবো মীফমদো খন্নজখবো অদগুী ম�ুং ইন্নো �লশংনো ইলনৌ-থনৌরব্ো নৎরেগো অলনৌবো 

নত্তব্ো খঙলদোকপো।

 • অৈোনবো ওইনো ময়োম মমোঙদো খূলদো� �ম্বো অদগুো খন্নবো।

SUGGESTED STEPS

 • শরকু য়োজরবজশং অদ ুমলখোয় মলশ� কোঙ�পূ মচো-মচো খোয়লদোকপো।

 • থকি টেজড খূজদংমক মীপূম খূজদংমক্ো পোন্নবো অমিংু ৱোখ� থ�ৌদনুো লনননবো থয়ল্োক্জন। [D7_

S3_3.1: Day 7-Session 3-Activity 3.1 – Case Study]

 • কোঙ�পূ অমমম্ো পীরকপো থকি টেজড অমো খন্ন-লননবো অদগুো মদদুো থ�োরজলিবো অলৈোংবো, শীজিন্নবগী 

মওং, মদদুো থ�ংনগদবো খূলদোংচোদবো, অমজদ মদ ুথকোক্নবো ৈীরম পূল�োক্জন।

 • অৈোনবগী ওইবো মীফম পোঙল�োকপো অমজদ খন্নবো।

REFLECTIVE QUESTIONS

মীফম অৈুমদদুগী ফং�কপো থ�ৌজশংনো পূল�োরজলিবো অলৈোংবো অমজদ অলনৌবো মওং অদ ুমপূঙ ফোরব্ো? নৎরেবজদ 

অলৈনবো থ�ৌবো য়োবো �বকজশং ৈোপজচনগজন।
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SESSION 4: PRACTICE EXERCISE

Session 4 15:45 Hrs to 17:45 Hrs
Activities Time 

(Mins)
Expected Outcome

Create outlines of the School 
Development Plan using 
Innovations as Central to 
School improvement

110 Participants develop a sense of 
confidence that 'anybody can innovate'. 
Participants think of innovative ways to 
formulate the School Development Plan, 
emphasising on innovations for school 
improvement.

Overcoming Resistance 10

NOTES FOR THE FACILITATOR

মীফম অদ ুচত্থজরহঙদো শরকু য়োজরবো মীওইজশং অদনুো থকি টেজড অদ ুকুপ্ো লননদনুো �মজিং-�ম�োকপীগজন। 

দরকোর ল�রবজদ পোউ�োক য়োওবো ৱোফমজশং পীগজন। শরকু য়োজরবো খূজদংমক্নো থকি টেজডজশং জনয়ম চুম্ো 

শীজিন্নবো ঙম্বো মমৎু �োনো খনগজন।

KEY MESSAGES

 • অলনৌবো অলৈোংবো পূল�োকপো ৈোয়বজি পোয়বো য়োদবো, থশোকপো য়োদবো থপোৎ নলত্ত। মী অমনো থৈক্ো 

অলৈোংবো পূরকপো য়োই।

 • অলনৌবো অলৈোংবো পূল�োকপদো অজনংবো অপোম্বো অমজদ য়োওবদো নত্তনো অলনৌবো পূল�োরকপদিু ুলৈ-জশংনো 

থ�ৌজশনবগী লৈনজব ল�বো �োই ।

ACTIVITY 4.1: CREATING OUTLINE OF SCHOOL DEVELOPMENT 
PLAN USING INNOVATIONS

How to conduct the activity?

Method: Group work and plenary presentation

SUGGESTED STEPS

 • থ�ৌগলদৌজরবো মীফম অদগুী মরমদো অৈোনবগী ওইনো ৱোফম খরো �ম্বো ।

 • ৈোন্নো পোঙল�োকখ্রবো মীফম অৈুম অদদুগী �বক থ�ৌরমজশং থয়ং�গো মহৈল�োয়শঙ অমগী চোওখৎনবো 

থ�ৌরোং থ�ৌজরবো অমজদ জনয়ম চুম্ো শীন-�োঙজ�বো পূম্মক খঙলদোকপো ।
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 • শরকু য়োজরবো মীপূম খূজদং মীওই ৫/৬ নো শোবো কোঙ�পূজশং থশম্বো।

 • অলচৌবো কোঙ�পূ অদদুো পূল�োকপো অমিংু খন্নবো।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • মহৈল�োয়শঙ চোওখৎনবো থ�ৌরোং নজুমৎ ৯ অমিংু ১০ জন শবুদো পূল�োকপো অমজদ পূনজশনবো।

 • �জুচংবো অদনুো মহৈল�োয়শঙ চোওখৎনবো পূখৎ�জলিবো থ�ৌরোং পূম্মক মীফম অদদুো মোয় পোক্নো চত্থনবো 

থৈোৎনগজন।

 • মহৈল�োয়শঙ চোওখৎনবগী থ�ৌরোং, অলনৌবো অলৈোংবো পূরক্নবগী পো্মদো ওইগদবজন।

 • শরকু য়োজরবো ময়োম অদগুো �োন্নরগো, অলনৌবো অলৈোংবো অমগী পো্মদো মীয়োমদো খূলদো� থ�ৌবো 

অমজদ থ�ৌগদবো �বক উৎপো অদগুো অমগো-অমগো মোগী-মোগী ৱোখলল্লোন থৈোংলদোক-থৈোংজিন থ�ৌনবো।

KEY MESSAGES

 • ৱোখ� খনবো ৈোয়বজি নঙুোইবো অমজদ ৈরোওফম থ�োকপো অমজন।

 • থৈোয়! ঐনো অলনৌবো অলৈোংবো পূরকপো ঙমই অমজদ পূরকলখ্র। ঐলখোয় পূন্নো অলৈোংবো পূরকপো ঙমগজন 

অদগুো মমোঙদি ুপূরকলখ্র।

ACTIVITY 4.2: VIDEO ON ‘HOW TO OVERCOME RESISTANCE TO 
CHANGE’

অলৈোংবো অমো পূরক্নবো থৈন্নো �মু্বো ৱোখ� অমজদ ইলন্নোলভিনগী মজমদো য়ুম্ফম ওইবো ঐলখোয়গী অলশংবো 

পূজন্সদো থ�োকপো অলনৌবো অলৈোংবগী জভজডও মল�ক অমো থয়ং�গো ইলন্নোলভিনগী মীফম অজি নজুমৎজিগী ওইনো 

থ�োয়জশনগজন।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ইলন্নোলভিনগী মীফম অদ ুপোঙল�োজলিহঙদো ঐৈোক ইশোমক অলনৌবো মওংদো ৱোখ� খনজখব্ো? 

 • শরকু য়োজরবো মীয়োম অদদুো মীফম অজিনো কোন্নবো কয়োমকু ফঙৈনজখবলগ?

 • ঐৈোক্নো ঙজিগী মীফম অজিদগী অমজদ শরকু য়োজমন্নজরবো মীয়োমদগী কজর অলৈনবো অলনৌবো 

খঙলৈৌরবলগ?

 • �জুচংবো অমো ওইনো ঐৈোক্নো ইলন্নোলভিনগী ৱোখলল্লোন অজিদগী ঐৈোক্ী থখোংচত্তো কজর অলৈোংবো পূরক্নবো 

থ�প্বলগ? [D7_S4_4.2: Day 7-Session 4-Activity 4.2 –Video on “How to overcome 

resistance to change?”]
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NOTES
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Day 

8

KEY AREA 6
পোেমে নজশমেংব ু�মিীংবো



Facilitator Checklist for Day 8
(KEY AREA – 6: LEADING PARTNERSHIP)

Day 8

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Text for Individual reflection (D8_S2_2.1)

2. Handout of Case Studies (D8_S2_2.2)

3. Simulation Scenario (D8_S3_3.2)

4. Power point Presentation on process of building partnership (D8_S4_4.2)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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OVERVIEW OF THE DAY

Day 6
Session Name Time (Mins)

1
Understanding partnership: Identifying 
Stakeholders and their engagement

75

2 Home-School Partnership 90

3 Working with the community 75

4 Working with the system 120

ৱাহ�ৌহ�াক

ত�াঙান-ত�াঙানবা মখলগী খূন্াই-তেন্মিৎহলানগী ফীভম�া ন্�ংবা অঙাঙন্েংনা মহখায়-মহখায়গী 

ত�াঙানবা ৱাখহ্ান পূ�নুা মহ�হলায়েঙ�া লাকই। মহখায়গী খূন্াই অমসংু পূকীংগী ওইবা 

�ঙাইফ�বন্েং ন্নংন্িনা পূহিাকপা ম�ম�া মহখায়না মহ�হলায়েঙগা ত�ন্া মরী ললনবা ঙম�নুা 

ন্নংন্িনা মহ� �ম্া ঙমই। মহ�হলায়েঙন্েংনা মহখায়গী মহ�হরায়ন্েংগী পূন্সি ত�ন্া মপূঙ 

ফা�ন্নুা মহখায়গী মমা-মপান্েং, কাঙলপূন্েং অমন্� অহ� মর ুওইবা তিৌ�াং তলৌন্রবন্েংগা 

পাউ ফাওন�নুা অঙাঙ খূন্�ংমকপূ মহ� �ম্া ঙম�ন্্। মর ুওইবা �ীরম্া মহ�হলায়েঙগী 

লনু্িংবন্েংনা মহখায়গী ওইবা কাঙলপূন্েংগা মমা-মপান্েংগা অমন্� অহ� মহ�হলায়েঙগী 

লনু্িংবন্েংগা পার্ট নন্স্টপ োগৎপ�া মহ�ং পাঙই।
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স্কু ল ললডরলেপ

SESSION 1: UNDERSTANDING PARTNERSHIP: IDENTIFYING 
STAKEHOLDERS AND THEIR ENGAGEMENT

Session 1 10:00 Hrs to 11:15 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

The Bingo Exercise: Identify 
needs for partnership with 
stakeholders

75 Role of different stakeholders 
to improve the learning of each 
child

ACTIVITY 1.1: BINGO EXERCISE: IDENTITY NEEDS FOR STAKE-
HOLDER PARTNERSHIP

How to conduct the activity?

Method:  Group activity

SUGGESTED STEPS

 • তফন্সন্লহর�রন্েংনা �ায়ব�া মহ�হলায়েঙগী মর ুওইবা তিৌ�াং তলৌগ�বন্েংনা মখল কয়াগী অপাম্ন্েং 

মখাগী অেমু্া ললগন্নঃ

 • মমা-মপা/অ�লন্েংনা মহ�হলায়েঙব ুমহিৌ ত�ৌন্নুা, ওঝান্েংনা মহ� �ন্ম্বা অমসংু অঙাঙন্সংনা 

মহ� �ম্া পান্মি।

 • ওঝান্েংনা মোগী ওইবা িাওখৎপা অমসংু অঙাঙন্েংনা মহ�-মন্েংগী লম�া তিাইহ�াক-ত�হন্াকপা 

পান্মি।

 • অঙাঙন্সংনা অকায়-অহ�াই য়াও�বা অমসংু তিৌনা-তলৌন্েং ওইগ�বা অহকায়বগী ফীভম পাম্�া 

নত্তনা �ুং�া য়াইফগ�বা ফীভম অমা খনবা পান্মি।

 • ললঙাকনা খূন্িন-তিৌরাংন্েং ন্নংন্িনা অমন্� তিকন্েন্া পাঙহিাকনবা অকুপ্া মহরালন্েং পান্মি; 

তলায়ননা অিবুা ম�ম�া িবক্া পাঙহিাকপা পান্মি।

 • মহ�হলায়েঙ িলাইবন্েংগী কন্মটিনা ওঝা অমসংু মমা-মপান্েংনা ত�ন্া ন্েংিান্নঙাই ওইবা অমসংু 

িাং নাইবা পান্মি।

 • তফন্সন্লহর�র কাঙলপূ অ�ুম তেমগন্ন।
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Parents complain on Poor 
quality of mid-day meals

On dispute between 
SMC and School

Over-crowded 
classroom and 
inadequate teachers

Media focus on 
unavailability of drinking 
water and toilet facility in 
the school

Few children are slow 
learners

Abuse of Children on 
way to school

Girls staying back at home 
to look after siblings while 
parents go to work

No School building 
but there is staff and 
children in "School"

Boys being sent to 
private school

 • তফন্সন্লহর�রনা মখা�া পীন্রবা খূৎহয়ক/স্াইডন্েং পূহিাকু্না েরকু য়ান্রবন্েং�া মখা�া পীন্রবা 

ইেনু্েং�া ন্নংন্িনা েরকু য়াগ�বা, মর ুওইবা তিৌ�াং তলৌগ�বন্েং মেক খঙহ�াকবা �ায়গন্ন।

 • েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকনা তেম্া এসঃন্ডঃন্পঃ খূন্�ংমক ৱাহ্ক্টাপকী ন্রন্ভয়ু অমসংু ফীডহবক তয়ংনবা 

পাহম্ অমা ওইবনা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা মহখায়না খঙবন্েংগা িান্রব্া �ায়না তয়ংবা য়াই।

NOTES FOR THE FACILITATOR

মিক্া পীন্রবা মহ�হলায়েঙ�া তিংনন্রবা খূহ�াংিা�বন্েংগা মরী ললনবা মরওুইবা তিৌ�াং তলৌগ�বন্েং 

খহন্াকবা ন্মন্নর ১৫ পীগ�বন্ন। েরকু য়ান্রবন্েংনা পনন্রিবা খূহ�াংিা�বন্েং অন্সব ুন্েহন্াকবা ত�াৎনব�া 

তটেকহ�াল্ডরন্েংনা তলৌবা য়াবা তিৌ�াং খঙহ�াক্ক�বন্ন। তফন্সন্লর�রনা কাঙলপূ খূন্�ংমক্া ন্মন্নর ৫ গী মনংু�া 

মহখায়গী প্রহিহটেসন পূহিাকু্না খন্নবা খঙ�নগ�বন্ন।

REFLECTIVE QUESTIONS

খূহ�াংিা�বন্েং/ ইেনু্েং তলায়ন্েন্বা ত�াৎনব�া ম�ীক িাবা তটেকহ�াল্ডরন্েং খঙহ�াকপা (তমন্প্ং)

 • পীন্রবা খূহ�াংিা�বন্েং নৎত্রগা �ায়ন্রবা ইেনু্েং তলায়ন্েনব�া ন�াকপূ করম্া তটেকহ�াল্ডরনা মহ�ং 

পাংগন্ন?

 • মিক্া পীন্রবা ইেনু্েং অন্সগী ৱাহরাইন্েন পূরকপ�া ন�াকা তটেকহ�াল্ডরন্েংগা মহ�ৌ করম্া িবক 

ত�ৌন্মন্গন্ন?

KEY MESSAGES

 • মহ�হলায়েঙ অমগী মখল কয়াগী তটেকহ�াল্ডরন্েং লল।

 • তটেকহ�াল্ডর খূন্�ংমকা মহ�হলায়েঙ অমগী�মক ত�াঙান-ত�াঙানবা তিৌ�াং তলৌই।

 • তটেকহ�াল্ডর খূন্�ংমক্কা পূন্া িবক ত�ৌন্মন্বা �ায়বন্স য়াম্মক মর ুওই।
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স্কু ল ললডরলেপ

SESSION 2: HOME – SCHOOL PARTNERSHIP

Session 2 11:15 Hrs to 12:45 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

Individual Reflection 30 Ways to get engaged with the 
parents

Case Study based group discussion 
(Each group considers teo case 
studies and reflects on the given 
qustions)

60 Participants become aware 
of challenges, strengths and 
possibilities of home school 
partnership.

SESSION 2.1: INDIVIDUAL REFLECTION

How to conduct the activity?

Method:  Individual Reflection

SUGGESTED STEPS

 • তফন্সন্লহর�রন্েংনা মহখায়না পীরকপা তর্কন্েং পাননবা অমন্� পীন্রবা ৱা�ংন্েংগী মন্ম �া�ন্নুা 

ন্রহসাস্ট ওইনবা খঙ�নগন্ন।(D8_S2_2.1: Day 8-Session 2-Activity 2.1 – Text for 

Individual Reflection)

NOTES FOR THE FACILITATOR

েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকা পূন্া খন্-লননবা ত�ৌহ�াক্কন্ন, ম��ুগী ফংলকপা মর ুওইবা ৱাফমন্েং খঙহ�াকু্না 

তলৌন্েনগন্ন ।

ACTIVITY 2.2: CASE STUDY-BASED GROUP DISCUSSION

How to conduct the activity?

Method:  Small Group Activity

�ঙায় ফ�বা মিাকন্েং: তকস টেন্ড ন্সরন্েং, খূৎহয়কন্েং, তকেরি তপনন্েং, হ্াইর তবাড্ট , অমন্� মাক্ট র তপনন্েং।
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

SUGGESTED STEPS

 • তফন্সন্লহর�রনা েরকু য়ান্রবন্েংব ুেরকু অ�ুম তিাকা খায়হ�াকু্না লমন্িং-লম�াক্কন্ন।

 • কাঙলপূ খূন্�ংমকা, পীন্রবা তকস টেন্ডন্েং অ� ুপাহিাক্কন্ন (কাঙলপূ অমনা তকস টেন্ড অনী ফঙগন্ন) 

ম�নুা অহরায়ব�া ৱা�ংন্েং অ��ুা য়ুম্ফম ওইবা ৱাহরাইন্েন পূরকবা ত�াৎনগন্ন। পাহিাকপা অমসংু 

লননবগী ম�ম ন্মন্নর ৩৫ ন্ন । তকস টেন্ডন্েং অ� ুন্রহসাস্ট ওইনা �াপকন্ন (D8_S2_2.2: Day 

8-Session 2-Activity 2.2 – Case Study Based Group Discussion)।

 • কাঙলপূ খূন্�ংমকা মহখায়গী ৱাহরাইন্ে্ন অ� ুমীয়াম মমাঙ�া পূহিাকু্না উৎকন্ন । কাঙলপূ খূন্�ংমকা 

ন্মন্নর ১০/১০ ফঙগন্ন।

REFLECTIVE QUESTIONS FOR THE LARGE GROUP DISCUSSION

 • অঙাঙ অমা মহ� �ম্া অমসংু তেমগৎপ�া মমা-মপান্েংনা করম্া তিৌ�াং তলৌগন্ন?

 • মমা-মপান্েংগা ঈ-পাউ ফাওহ�াকব�া তিংনবা খূহ�াংিা�বন্েং কন্র-কন্রহনা?

 • মমা-মপান্েংব ুমহ�হলায়েঙগী ন্রহসাস্ট ওইনা িম্া য়ানবা ত�াঙান-ত�াঙানবা মখলগী পাহম্ন্েং কন্র-

কন্রহনা?

 • য়ুমগা মহ�হলায়েঙগা ললনবা মরী ন্নংন্িনা োগৎপ�া মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবা অমা ওইনা ন�াকপূ 

ত�ৌন্িক-ত�ৌন্িক অপনবা পীন্রবন্স করী-কন্রহনা?

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙ অ��ুা, মমা-মপান্েং�া পীবা য়াবা ত�াঙান-ত�াঙানবা খূহ�াংিাবন্েং কন্র-

কন্রহনা?

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙনা পাঙহিাকপা তিৌওংন্েং�া মমা-মপান্েংগা মহ�ৌ করম্া ঈ-পাউ ফাওনগন্ন?

 • মহ�হলায়েঙ�া মহ�ৌ করম্া মমা-মপান্েংব ুেরকু য়া�নগন্ন?

NOTES FOR THE FACILITATOR

তকস টেন্ড খূন্�ংমক েরকু য়ান্রবন্েং�া তয়হ্াক্ক�বন্ন অমসংু মহখায়�া মনু্া পা�নগ�বন্ন। মরমন্� ম�গুী 

ম�ুং�া খন্-লননরকপ�া েরকু য়াবন্েংনা অহ� কাঙলপূকী তকসন্েংে ুখঙবগী �ঙায় ফ�বা লল।

KEY MESSAGES

 • অঙাঙনা লাইন্রক �ম্া অমসংু তেমগৎলকপ�া মমা-মপান্েংনা ত�ন্া খঙ�ন্বা ত�াৎনবা।

 • ওঝা মহকাকা অঙাঙন্েংগী�মক ত�ন্া য়াইফনবা ওঝা অমসংু মমা-মপান্েংব ু ত�ন্া নকন্েন্�নব�া 

তিৌ�াং তলৌগ�বন্ন।
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স্কু ল ললডরলেপ

SESSION 3: WORKING WITH THE COMMUNITY

Session 3 13:30 Hrs to 14:45 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

Group Reflection on mutual 
expectation between the 
community and the school

20 Understanding on mutual 
expectation of community from 
school and school from community

Simulation exercise on engagement 
of SMC in the School development

55 How can the SMC be involved in the 
Schools' Development

ACTIVITY 3.1: GROUP REFLECTION ON MUTUAL EXPECTATION 
BETWEEN THE COMMUNITY AND THE SCHOOL

How to conduct the activity?

Method:  Group activity

SUGGESTED STEPS

ফকাংগী নাকল অনী�া মিু অনীগী িার্ট  তপপরন্েং নপন্ে্।ু েরকু য়ান্রবন্েংব ুকাঙলপূ অনী তিাকা খায়হ�াকউঃ 

কমিযুুন্নটি অমসংু ঐিঃএমঃ ন্েং �ায়না। মহখায়না অমনা অম�গী পান্লিবন্েং অ� ুমহখায়গী িার্ট  তপপন্ে্টং�া 

ই�নগ�বন্ন নৎত্রগা তয়ক�নগ�বন্ন, খূ�ম ওইনা ওঝা মহকাকন্েংনা কমিযুুন্নটি�গী কন্র পান্লিবহগ �ায়ব� ু

ই�নগ�বন্ন অমসংু কমিযুুন্নটিনে ুমহ�হলায়েঙগী ওঝান্েংগী মায়হক�গী কন্র িািবহগ �ায়ব� ুইগ�বন্ন।

ACTIVITY 3.2: SIMULATION EXERCISE ON ENGAGEMENT OF SMC

How to conduct the activity?

Method:  Simulation Exercise followed by Large Group Discussion

SUGGESTED STEPS

েরকু য়ান্রবন্েংব ুত�াঙান-ত�াঙানবা কাঙলপু্া খায়হ�াকউ অমন্� মহখায়�া ঔরাইনবগী পারা অনী পা�নবগা 
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তলায়ননা ম��ুা তিারকপা ৱা�ংন্েংগী পাউখূম পী�্|ু ঔরাইবগী মওং অ� ু ন্রহসাস্ট ওইনা �াপক�বন্ন| 

[D8_S3_3.2: Day 8-Session 3-Activity 3.2-Simulation Scenario]

REFLECTIVE QUESTIONS FOR LARGE GROUP DISCUSSION

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙ�া এসঃএমঃন্সঃ তমম্র ওইন্রবন্েং অ� ুকনা-কনাহনা? মহখায়গী মর ুওইবা অফবা 

তিৌওং অ�ুম �ায়ু?

 • এসঃএমঃন্সঃ তমম্রন্েংনা মহখায়গী তিৌ�াং খঙলব্া? ন�াকা মহখায়ব ুমহখায়গী তিৌ�াংন্েংগী মরম�া 

খঙ�ন্বা ত�াৎনরিব্া নৎত্রগা মহখায়না মহ�হলায়েঙ�া পীগ�বা ত�াঙান-ত�াঙানবা মখলগী মহ�ংন্েং 

�ায়রিব্া?

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙগী এসঃএমঃন্সঃ তমম্রগা ন�াক্কা ললনবা মরী, মহ�ৌ কমহ�ৌনা তফাঙহ�াকপহগ?

 • মহ�হলায়েঙগী �ঙায়ফ�বন্েং�া এসঃএমঃন্সঃ তমম্রন্েংনা মহ�ৌ কমহ�ৌনা িবক ত�ৌবহগ?

 • ন�াক্কী ৱাখল�া এসঃএমঃন্সঃ না মহ�হলায়েঙগী�মক ত�ৌবা য়াবা অমসংু মহ�হলায়েঙনা মহখায়গী�মক 

ত�ৌগ�বা খ্াই�গী মরওুইবা তিৌ�াং কন্রন্ন �ায়না খনবহগ?

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙ িাউখৎ�নব�া এসঃএমঃন্সঃ ব ুন্েন্িন্বা য়াগন্ন �ায়না খনব্া, করম্হনা?

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙ�া এসঃএমঃন্সঃ না তলৌন্রবা তিৌ�াং ত�ন্া মপাঙ্গল কনখৎ�নবা মহ�ৌ করম্া 

ঙমগন্ন, ন�াকা ম�গুী�মক কন্র ত�ৌগন্ন? 

NOTES FOR THE FACILITATOR

তফন্সন্লহর�রনা ফংলন্কবা খূন্�ংমক খঙলবা ম�ুং�া তি�া নমহিাকু্না েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমক্া তয়হ্াক্ক�বন্ন| 

কাঙলপূ অমগা কাঙলপূ অমগা খন্বা তলায়রবা ম�ুং�া ঔরাইবগী মওং পাক-েন্া অমন্� পূন্া খন্বা ত�ৌগন্ন|

KEY MESSAGES

 • অঙাঙ অমা তেমগৎপা অমসংু মহ� �ন্ম্বগী�মক কমযুুন্নটিগী তলৌন্েং অমসংু ঈ-পাউ ফাওহ�াক-

ফাওন্িন �ায়বন্স য়াম্মক ন্েংিান্নঙাইন্ন|

 • কমযুুন্নটি �ায়বন্স ত�ক্া ফংবা মমল য়ালিবা ন্রহসাস্ট অমন্ন অমসংু মন্সনা মহ�হলায়েঙ িাওখৎ�নবগী 

মরম�া ত�াঙান-ত�াঙানবা �ীরম�া কান্বা ওইগন্ন|

 • কমিযুুন্নটিগী েন্ক্ েীন্িন্বা অমন্� নাকল অনীগী ওইবা পাউ ফাওহ�াক-ফাওন্িনগী ওইবা �ঙায়ফ�বা 

লল|
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SESSION 4: WORKING WITH THE SYSTEM

Session 4 15:00 Hrs to 16:30 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

Role Play: Working with 
System Functioneries and 
collaboration with School 
Heads  

60 Understanding the importance of 
establishing linkages with different 
levels of education functioneries. 
Understanding the significance of 
having collaboration with other school 
heads and be able to create spaces for 
such collaboration

Closure and Circle time 30

 ACTIVITY 4.1: WORKING WITH SYSTEM FUNCTIONERIES AND 
COLLABORATION WITH SCHOOL HEADS

How to conduct the activity?

Method:  Role Play

SUGGESTED STEPS

১। কাঙলপূ ৪ নৎত্রগা ৫ তেমিঃু

এ) গ্রুপ ১ না ন্পঃআরঃআইঃ ওইনা মহিৌ ত�ৌগন্ন, ওঝা মহকাক অমসংু টোফ

ন্ব) গ্রুপ ২ না ন্বঃইঃওঃ ওইনা মহিৌ ত�ৌগন্ন, ওঝা মহকাক অমসংু টোফ

ন্স) গ্রুপ ৩ না ন্বঃআরঃন্সঃ/ন্সঃআরঃন্সঃ ওইনা মহিৌ ত�ৌগন্ন, ওঝা মহকাক অমসংু টোফ

ন্ড) গ্রুপ ৪ �া ত�াঙান-ত�াঙানবা মহ�হলায়েঙগী ওঝা মহকাকন্েং য়াওগন্ন|

২। কাঙলপূ খূন্�ংগী মনংু�া েরকু য়ান্রবন্েংনা ন্বঃইঃওঃ, ন্বঃআরঃন্সঃ, ন্সঃআরঃন্সঃ অমন্� ন্পঃআরঃআইঃ 

ন্েংগমু্া কাঙহলান িলাইন্রবন্েংগা িবক ত�ৌন্মন্ব�া মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংনা তিংনন্রবা 

খূহ�াংিা�বন্েং লননবা অমসংু মেক খঙহ�াক্ক�বন্ন| মহখায়না মিক্া পনন্রিবা তটেকহ�াল্ডরন্েং�গী 

িািবা অ� ুকন্রহনা �ায়ব� ুতফাঙহ�াক্ক�বন্ন| মন্রেবুা গ্রুপন্ক ওইনন্� েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়-

মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েং�া তিংনন্রবা খূহ�াংিা�বন্েং কন্রহনা �ায়বা খঙহ�াক্ক�বন্ন| ম�নুা অককবা 

মহ�হলায়েঙ অম�া তিংনবা খূহ�াংিা�বন্েং অমন্� িহয়ৎনন্রবন্েংব ু গ্রুপ অ��ুা মহ�হলায়েঙগী 
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মহকাকন্েংনা ৱাহরাইন্েন পূরকপা  ঙমগন্ন| মওং অন্স�া, েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়গী অহকায়ব�া 

ললন্রবা খূহ�াংিা�বা নৎত্রগা ইেনু্েং খূন্�ংমক খঙহ�াকু্না মিক্া পনন্রিবা তটেকহ�াল্ডরন্েংগা তলায়ননা 

মহখায়গী মরী োগৎপগী �ঙাইফ�ব� ুখঙগন্ন|

৩। কাঙলপূ ৪/৫ খূন্�ংমকা মিক্া পনন্রিবা খূহ�াংিা�বন্েংগী ৱাহরাইন্েন পূরকপ�া মহখায়না ঈ-পাউ 

ফাওনগ�বা অমসংু তলৌগ�বা অন্পকপা তিৌ�াং অমগী মরম�া তেম-োগ�বন্ন| 

�ায়ন্রবা তিৌওংন্েং অ� ুমহখায়গী তটেকহ�াল্ডরন্েংগা পাঙহিাক্ক�বন্ন| 

কাঙলপূন্েংনা মখা�া পীন্রবা �ীরমন্েং অন্সগী ম�ুং ইন্া িবক ত�ৌগ�বন্নঃ

ই) মহখায়গী কাঙলপূকা মরী ললনবা তটেকহ�াল্ডরন্েংগা কন্র খূহ�াংিা�বা ললবহগ?

এফ) মরী ললনবা তটেকহ�াল্ডরন্েংগা মহ�ৌ কমহ�ৌনা ইে ুঅ�গুী ম�াং�া পাউ ফাওনগ�হগ?

ন্ি) তটেকহ�াল্ডর অমনা য়ান্নং�বা তফাঙহ�ারকবন্� (খূ�ম ওইনা তটেকহ�াল্ডরগী তমম্র - 

পঞ্ায়ৎ তমম্রগমু্ন্� য়াম্া মহর তয়ৎকন্্), মহ�ৌ কমহ�ৌনা মহখায়গী তকসন্েং অ� ুমহখায়�া 

খঙ�নগ�হগ?

ঐছ) েরকু য়ান্রবন্েংনা ম�গুমু্া ৱাহরাইন্েন পূরকপা ম�ম�া ঈ-পাউ ফাওহ�াকবগী �ঙাই-ফ�বা 

লল �ায়বন্স ন্নংন্িনা খনগ�বন্ন| েরকু য়ান্রবন্েংনা মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংগী েক্ম 

তলৌরগা তটেকহ�াল্ডরন্েং/ অহ� মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংগী েক্ম তলৌ�নুা ৱাহরাইন্েন পূরকবা 

ত�াৎনগন্ন|

 • কাঙলপূ খূন্�ংমকা মহখায়গী েক্মন্েং অ� ুলাং�নুা েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমক্কী মমাঙ�া উৎকন্ন|

NOTES FOR THE FACILITATOR

তরাল-তলে খূন্�ংমক্কী ম�ুং�া তফন্সন্লহর�রনা ময়াম পূন্া খন্-লননবগী ৱাফম ত�ৌহ�াক্কন্ন অমন্� খন্-লননব�গী 

তিারকপা মরওুইবা ৱাফমন্েং ময়াম�া লাওহিাক্কন্ন|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • তটেকহ�াল্ডরন্েংগী ত�ৌবা ঙম্া অমসংু ওহ�ান্রটিগা কাঙলপূ অ�গুা য়ানবা পূরকপা ম�ম�া তিঙনন্রবা 

খূহ�াংিা�বন্েং খঙলব্া নৎত্রগা কাঙলপূ অ�গুী তটেকহ�াল্ডরন্েং অ�নুা খূহ�াংিা�বন্েং অ� ুমাহয়াকব�া 

ম�ীক িা�বা মীওইন্ন �ায়না খনব্া ? মন্সগী ম�াং�া ন�াক্কী তমাৎ কন্রহনা? 

 • ত�াঙান-ত�াঙানবা ফীভম�া তটেকহ�াল্ডরন্েংগা কাঙলপূ অ�গুা খূহ�াংিা�বন্েংগী ম�াং�া খন্ন্মন্গন্ন 

�ায়না খনব্া? 

 • ৱা য়াম্া তপৎপা তটেকহ�াল্ডরন্েংগা ৱারী োন্বা ম�ম�া কাঙলপূকী মীওইন্েংনা কন্র ত�ৌন্খ? 

মহখায়না অহ�াপ্া পাহম্ অমা েীন্িন্�নুা মওং িা�বা ফীভম তিংনবা ঙমগন্ন �ায়না খনব্া?

 • খূহ�াংিা�বন্েং নৎত্রগা ন্েংনরকপন্েং তিংনবা ম�ম�া কাঙলপূ অ�নুা কন্র পাহম্ েীন্িন্গন্ন  �ায়ব� ু

তফাঙহ�াকন্খব্া ?
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 • ইে ুঅমা তলায়ন্েন্বা ত�াৎনব�া কাঙলপূ অমগী তটেকহ�াল্ডরগী ওইবা য়াবা েন্ক্ পূহিাক�নবা কাঙলপূ 

অ�নুা ঙহলি �ায়না খনব্া, মহ�ৌ করম্হনা? কাঙলপূ খূন্�ংগী তটেকহ�াল্ডরন্েংগী তলৌন্েং অমসংু ল�-

ন্েংবনা কাঙলপূ অ��ুা য়াওন্রবা মীওইন্েং�া কন্র-কন্র কান্বা পীবহগ? েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়-

মহখায়গী �হেংবা মহ�হলায়েঙ�া ললন্রবা তটেকহ�াল্ডরন্েংগী লমিৎ অমসংু েন্ক্গী মন্ম �া�নগন্ন 

অমসংু কাঙলপূ অ�গুা ললনন্রবা মরী উতু্তনা পাউখূম পীগন্ন।

KEY MESSAGES

 • মহ�হলায়েঙ িাউখৎ�নব�া মহ�-মন্েংগী িবক েীন-লাঙন্লবন্েংগা পীনন্রবা ঙাহকৌগী মওং অমসংু 

মহখায়গী তিৌ�াং খঙহ�াকপা।

 • অহ�াপ্া মহ�-মন্েংগী ন্েন-লাঙন্লবন্েংগা অমনা অম�গী �ম্নবা পাহম্ন্েং পূহিাক্ক�বন্ন।

ACTIVITY 4.2: CLOSURE AND CIRCLE TIME

How to conduct the activity?

Method:  Facilitator presentation and individual reflection

SUGGESTED STEPS

 • পার্ট নন্স্টপ তেমগৎপগী তিৌওং উৎপা পৱার তপাইটে প্রহিহটেসনগী নমহিাকবা তকান্পন্েং েরকু য়ান্রবন্েং�া 

তয়হ্াক্কন্ন।

 • পার্ট নন্স্টপ তেমগৎপগী তিৌওং উৎপন্স ন্রহসাস্ট অমা ওইনা �ান্লে (D8_S4_4.2: Day 8-Session 

4-Activity 4.2 – Power point presentation on Process of Building Partnership)।

 • তনাংমগী ওইনা িত্থন্খবা তিৌরম খূন্�ংমক নীংন্েংবা, খূ�ম ওইনা – তটেকহ�াল্ডরন্েং খহন্াকপা, 

তটেকহ�াল্ডরন্েংগী কান্বা খঙবা, পান্লিবা পান্ম খহন্াকপা, নাকল অনীগী ওইবা �ায়না-ন্েংনবগী 

তিৌওং।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • তনাংম��ুা ত�ৌন্খবা িবকন্েং নীংন্েংবা।

 • ন�াক্কী মহ�হলায়েঙ�া পাঙহিাকপা য়াবা কন্র-কন্র �লিবহগ নৎত্রগা খঙলবহগ?

KEY MESSAGES

 • মহ�হলায়েঙ িাউখৎ�নব�া ত�ৌন্িক-ত�ৌন্িক মহ�-মন্েংগী েীন-লাঙন্লবন্েংনা ঙাহকৌ পীবগী মওং 

অমসংু তিৌ�াং মেক খঙহ�াকপা।

 • মহ�-মন্েংগী লম�া ললবা তয়ংন্েন্বা মীওইন্েং অমসংু েীন-লাঙন্লবন্েংগা অমগা-অমগা মহ�ৌ 

�ম্বগী পাহম্ন্েং পূহিাক্কপা।
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

NOTES
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নেস্নেল নেন্টর ন�োর  

স্কু ল ললডরলেপ

NOTES
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ফংলকপা কান্বন্েং �ান্েন-তখামন্িনবা 
অমসংু 

মহ�হলায়েঙগী ফীভম�া েীন্িন্বা



Facilitator Checklist for Day – 9
CONSOLIDATION

Day 9

Ensure that the following are available:

1. Charts        

2. Sketch Pens        

3. Blank Sheets of Paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the Powerpoint Presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েং তেমগৎপা 

– খূৎপায় লাইন্রক অমা

ৱাহ�ৌহ�াক

ত�ৌন্খবা ননু্মৎ নীন্ন অন্সগী মনংু�া মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংগী তকপান্সটি বযুুন্ল্ডংনা, মহখায়না ত�ৌন্খবা 

ননু্মৎ ন্নপান্ন্ অন্স�া �মলক-খঙলকপন্েংগী মরম�া পূহিাকপা ঙমগন্ন। মহখায়না পূন্া ত�াৎন�নুা 

মহ�হলায়েঙ অমব ুঅফবা মওং�া তেমহ�াকপা অমন্� মহ�হলায়েঙগী মরম�া তয়ংন্েন্্বন্েংনা �ায়রকপা 

ৱাফম কয়া�গী মো-মোগী ওইবা মহ�হলায়েঙ িাউখৎ�ন্বা তিৌরাং তেম্া ঙমগন্ন|

তসসন অন্সগী মনংু�গী ফংলকপা ফলন্েং অন্সনা, মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংনা মাগী-মাগী মহ�হলায়েঙ 

অ�বু ুতেমহ�াকপ�া লনু্িংবা অমা ওইনা তলৌগ�বা তিৌ�াং তেমহ�াকপ�া িৎনবা য়াবা অমসংু িবক ওইনা 

পাঙহিাকপা য়াবা তিৌরাং ওই�নগন্ন। ননু্মৎ নীন্ন অন্সগী মনংু�া মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েং�া িাংহয়ং 

ত�ৌ�নুা তয়ংলগা মহ�হলায়েঙগী মরম�া তয়ংন্েন্্বন্েংব ু ন্রহসাস্ট অমা ওইনা খঙহ�াকু্না মহ�হলায়েঙ 

অম�া ওইন্রবা ন্ফভমন্েং তেমগৎনবা মহ�ং তলৌগন্ন| ম� ুওহ�ান্রটি অমা ওইনা মহখায়না তিৌ�ারকপগী 

ম�ুত্তা মো-মো য়াও�নগন্ন|

মাপনেবুা ননু্মত্তা, মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংনা ত�ৌন্খবা ননু্মৎ খরন্নন্সগী মনংু�া মহখায়না কন্র-কন্র 

ত�ৌন্খবহগ �ায়ব� ুকুপ্া খঙন্িন্নুা মো-মোগী কাঙলপূকী ওইবা তেমহ�াকবা মহ�হলায়েঙ অমগী মর ু

ওইবা তিৌ�াং উৎক�বন্ন| ম�গুী ম�ুং�া মাগী-মাগী কাঙলপূন্েং�া, তেমহ�াকবা মহ�হলায়েঙ অমগী 

ৱাখহ্ান য়াওবা কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোন অমা তেমগতু্তনা উৎক�বন্ন| কাঙলপূন্েংনা, অমনা অমগী 

িবকপূ �ঙ্গৎনা তয়ংন�নুা অপূনবগী ওইবা অফবা এসঃন্ডঃন্পঃ অমা তেমগৎনবগী ইমান-মান্বা তিৌরাং 

অমা তেন্মিন্গ�বন্ন|

�রােবুা ননু্মত্তা, পূন্া খন্-লন্নন্মন্ন্খবগী ম�ুং ইন্া মহ�হলায়েঙগী মহকাকন্েংনা মো-মোগী 

মহ�হলায়েঙগী ওইবা এসঃন্ডঃন্পঃ অমা তেমগ�বন্ন| ৱাক্ট হসাপন্ক অহরাইবা ননু্মৎ অন্স�া মহ�হলায়েঙগী 

মহকাকন্েংনা কাঙলপূ-কাঙলপূ পূন্নুা লাক্কহ�ৌন্রবা িা খরগী মনংু�া কন্র-কন্র ত�ৌগ�বহগ �ায়ব� ু

য়াৎহিাক্ক�বন্ন অমসংু মহখায়গী মহ�হলায়েঙ তেমহ�াকপ�া মহ�ৌ করম্া অহ��গী মহ�ং ফংগন্ন �ায়ব� ু

খঙহ�াক্ক�বন্ন| মহ�ৌ অসমু্া তয়ংন্েন-ন্িন্িন্্বন্েংগী িৎন-তলানিৎ োগৎন্ল অমসংু ন্পঃএলঃন্সঃ ন্েং 

তেম্বগী মর ু�ুন্্|

OVERVIEW OF THE DAY

Day 9
Session Name Time (Mins)

1 Consolidation of Learning 45

2 Creating School Development Plans based on 
any One School's Profile 150

3 Presentation and Peer review 90
4 Developing criteria of a 'Good' SDP 75
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তনহনেল তসটের তফার  

কুেল ন্লডরন্সপ

SESSION 1: CONSOLIDATION OF LEARNING

Session 1 09:30 Hrs to 10:15 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

Recap of 8 days: Playing a photo story/ 
Group Reflection tool & sharing

25 Reviewing last 8 days (people & 
products)

Individual Reflection 20 Are able to articulate individual 
learning of each key area

ACTIVITY 1.1: RECAP OF THE LAST 8 DAYS

How to conduct the activity?

Method:  Group Activity and Individual Reflection

SUGGESTED STEPS:

Photo Story: ৱাক্ট হসাপন্ক তফন্সন্লহর�রগী কাঙবনুা, েরকু য়ান্রবন্েংগী তফাহরা তটোন্র অমা মাঙহিৌননা 
োগৎকন্ন, অ�গুা তপ্রাহিক্টর�া কাপকন্ন (তফাহরা তটোন্র �ায়বন্স তফাহরাগ্াফন্েং তখামন্ি্গা পূন্া পৱার 

তপাইণ্ট/তফাল্ডর অম�া �াপ�ুনা অমন্� �রকার ললবা মফম খূন্�ংমক্া ন্মংহিালনন্িংবা �াপ�ুনা নংুন্�গী 

িত্থন্রবা তসসন মন্র অ�গুী মর ুওইবন্েং মহয়ক তেংনা উ�নবা অ�বুনু্ন)| মহ�ৌ অসমু্া েরকু য়ান্রবন্েংনা, 

ৱাক্ট হসাপন্ক মনংু�া কন্র-কন্র পাঙহিাকরিবহগ �ায়ব� ুনীংন্েংব�া ত�ঙবাংব�া নত্তনা ত�ন্া খঙবা য়াবা মিাক 

অমা ওই�ন্্| মন্সনা �রাউ-�য়াম্গা তলায়ননা মহখায়ব ুত�ৌন্খবা ননু্মৎ ন্নপান্ন্ অন্সগী তখাঙিৎ অ��ুা মহখায় 

খূন্�ংমক কাঙলপূ অমত্তন্ন �ায়বা ৱাখল তপাক�নবা ঙন্মি|

Group Reflection Tool: েরকু য়ান্রবন্েংনা তমম্র ৫/৬ ললবা কাঙলপূ �রকু তেমগন্ন| �ায়ন্রবা 
কাঙলপূ �রকু অন্সনা কন্রকুলম�া মরওুইবা এন্রয়া অমমম তলৌখৎকন্ন| মহখায়না তলৌখৎন্লবা এন্রয়া অ��ুা, 

ননু্মতু্ত�া িত্থন্খবা এন্ক্টন্ভটিন্েং অমন্� ননু্মতু্তগী মরওুইবা পাউহিল অ�গুী মন্ম �া�নগন্ন| মহখায়না মো-

মোগী তনারন্েং অ� ু তয়ংি�নুা, �মন্রিবন্েং অ� ুমমৎু �ানবা ত�াৎনগন্ন| কাঙলপূন্েং অ�নুা, মহখায়�া 

পীন্রবা িার্ট ন্েং অ� ুেীন্িন্বা য়াগন্ন। ত�ন্া ফবন্� কম্যুুরর েীন্িন্�নুা মিু-মহমনগা তলায়ননা পূকীং �ুরবা 

পৱার তপাটে প্রহিহটেসন ওইনা তেম্স ুয়াই| অহ�াপ্া তপাৎলমন্েং, খূ�ম ওইনা তফাহরাগ্াফ অমন্� অহ� তি-

িাংন্েং েীন্িন্�নুা মহখায়গী প্রহিহটেসন অ� ুত�ন্া মগনু ললনা তেম্স ুয়াই| কাঙলপূ খূন্�ংমক্কী প্রহিহটেসন 

খূন্�ংমক্া মর ুওইবা এন্রয়া অমমমগী মিং ওইবা ৱাফম য়াও�নগ�বন্ন| মিং ওইবা ৱাফম �ায়বন্�, মর ু

ওইবা এন্রয়া খূন্�ংমকপূ অমত্তা ওইনা পূনন্েল�ন্্বা �ীরম অ�নু্ন| মহ�ৌ অসমু্া কাঙলপূ খূন্�ংমকা েরকু 

য়ান্রবন্েংগী মমাং�া মহখায়গী প্রহিহটেসন ত�ৌগন্ন| 
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মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েং তেমগৎপা 

– খূৎপায় লাইন্রক অমা

SESSION 2: CREATING SCHOOL DEVELOPMENT PLANS BASED ON 
ANY ONE SCHOOL’S PROFILE

Session 2 10:30 Hrs to 13:00 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

Forming groups, ideating 
and Group work on 
developing SDPs 

150 The HMs think together, as peer community, 
on their idea of a 'transformed' school and 
create a School Development Plan

Individual Reflection Steps: পূন্া খন্-লননরবা ম�ুং�া, েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকা ত�ৌন্খবা ননু্মৎ 
মাপন্ন্�া ‘ঐ�াকনা �মলকপা’ �ায়বা ৱাহরালন্েং ইগন্ন| মন্সগী মনংু�া মরওুইবা এন্রয়া খূন্�ংমক্গী মহখায়না 

ফংন্খবন্েং অ�গুী মন্ম �া�নগ�বন্ন|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ত�ৌন্খবা ননু্মৎ ন্নপান্ন্ন্সগী মনংু�া করম-করম্া মরওুইবা ৱাফম মন্রব ুন�াকা য়াম্া িনুা ন্নংন্েংবা 

ঙম্হগ?

 • ননু্মৎ খূন্�ংগী ওইনা তসসন অমমম�া �মন্খবা, নহঙান্া অহনৌবা ওইনা তিাকপা ৱাফম খরা ন্নংন্েংবা 

ঙমব্া?

 • �মন্রিবন্েং অন্সগী মনংু�া কনাগমু্ন্েংনা অহ�নবা �াপন্িন্ন্ংবা ৱাফমন্েং ললব্া ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • ন�াকা, তকহমরা অমা ইরায় লায়না ফঙলবন্�, তফান্া য়াওবা তকহমরা ওইরবে,ু মীওই অম�া ন্েন্�নুা 

ত�ৌন্খবা ননু্মৎ ন্নপান্ন্ন্সগী মনংু�া অ�ানবা ননু্মত্তগী ত�ৌনা তসসন খূন্�ংমক্কী েরকু য়ান্রবন্েংগী 

তফাহরাগ্াফ তলৌ�নবা য়াই|

 • তসসন অম�া েরকু য়ান্রবা মীওই খূন্�ংমক্কী, মহখায়-মহখায়না খঙন্লবন্েং অ� ু তখন্বা ললগন্ন| 

�মন্রিবন্েং অ� ুময়ামগী ওইবা য়ান্বা অমা পূরকবা ত�াৎন�নুা ম�ম মাঙ�হ্াই�বন্ন|

ACTIVITY 2.1: CREATING SCHOOL DEVELOPMENT PLANS IN 
GROUPS

How to conduct the activity?

Method:  Group Activity
SUGGESTED STEPS

তসসন অন্সনা, মমাঙগী তসসন্া ফংন্খবা ৱাখহ্ানন্েং িবক ওইনা পাঙহিাকবা ত�াৎনগন্ন| তফন্সন্লহর�রনা 

কাঙলপূন্েং�া ত�ৌন্িক কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোন অমা তেমগন্ন �ায়ব�গুী ম�াং�া পূন্া খন্গন্ন| 
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কাঙলপূন্েংনা পূন্া িবক ত�ৌন্মন্�নুা মমাং�া পাঙহিাকন্খবা তিৌরমন্েং�গী �মহ�ৌবন্েং লনন�নুা মানা-মানা 

খঙলকপন্েং অ� ুতফাঙ�ক্কন্ন| মরওুইবা অমগী ম�াং�া �মলকপন্েং অ� ুতফাঙহ�াকনগন্ন| মরওুইবা �ীরম 

অমগী ম�াং�া �মলকপা অমসংু ৱাক্ট হসাপন্ক ননু্মৎ খূন্�ংগী ওইবা �ীরম�া য়ুম্ফম�া ওইরগা ঐিঃএমঃ 

ন্েংনা পূন্া ফন্মিন্�নুা মহ�হলায়েঙন্েং ত্রাসিহফাম্ট ত�ৌবা ম�ম�া, মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েংনা করম্া ন্ফভম�া 

ললগন্ন �ায়ব� ুোগৎক�বন্ন| েরকু য়ান্রবন্েংবসু ুমহখায়গী মহ�হলায়েঙ�া মহ�ৌ করম্া অওনবা অমন্� 

অহ�াংবা পূরক্কন্ন �ায়ব� ুপূহিাকপ�া পূকীং তিৌগৎক�বন্ন| কাঙলপূ অন্সনা ন্ফ�ন্ম্ঙাই ওইবা অহ�াংবা পূরকবা 

মহ�হলায়েঙ অমব,ু পাঙহিাকপা য়াবা কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোনন্েং ওইনা উগ�বন্ন| কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোনন্� 

ৱাক্ট হসাপন্ক অহ�ৌবা ননু্মৎন্েং�া ফঙন্খবা ৱাখহ্ানন্েং েীন্িন্�নুা তেমগ�বন্ন| মন্সগী মরওুইবা পান্মন্�, 

খূহ�াংিা�বা কয়া তিংনন্রবা অমসংু অপনবা কয়া ললন্রবা মহ�হলায়েঙ অমগী ন্ডহভল্পহমটে লোন তেম্ন্ন| 

মন্সগী�মক কাঙলপূ অ�নুা েরকু য়ান্রবন্েংগী মরক্গী মীওই অমগী মহ�হলায়েঙব ু�হেং-�হেংবা খূ�ম 

ওইনা তলৌখৎকন্ন| অ�গুা ম�বু ুত্রাসিহফাম্ট ত�ৌনবগী মরম�া ৱারী োন্গন্ন, মওং করম ওইরক্কন্ন �ায়ব� ু

লননগন্ন| মন্সগী�মক, ঐিঃএমঃ ন্েংনা ত�ামৱাক্ট  ওইনা পূরকপা মহ�হলায়েঙগী তপ্রাফাইল অ� ুকাঙলপূন্েংনা 

েীন্িন্বা য়াই|

মখাগী ৱাফমন্েং অন্স ৱাখল�া িলিগা কাঙলপূন্েংনা মহখায়গী এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েং তেমগন্নঃ

 • ৱাক্ট হসাপ মনংু�া মহখায়না তেমগৎন্খবা মহ�হলায়েঙগী ভীিন।

 • মহ�হলায়েঙন্েং অন্সনা তিংনন্রবা খূহ�াংিা�বন্েং মহ�ৌ করম্া তকাক�নবা ঙমগন্ন?

 • ত্রাসিহফাম্ট ত�ৌগ�বা মহ�হলায়েঙ অমগী ম�াং�া মহখায় পূন্া োগৎন্মন্বা ভীিন অমন্� পায়খৎপা 

য়াবা তিৌরাংন্েং েীন্িন্বা|

REFLECTIVE QUESTIONS

 • েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকা খঙন্িনগ�বন্�, কন্রনা ঐহখায়গী পান্ম ওইগন্ন (পান্মন্েং অ� ুয়াম্া 

অখন্বা অমন্� িবক ওইনা পায়খৎপা য়াবা ওইগ�বন্ন)।

 • মীপূম খূন্�ংগী�মকা, কন্রনা ঐহখায়গী ৱাহরাইন্েন পূরক্কন্ন �ায়বা পাহম্ন্েং ন্িগ�বন্ন| (ত�ৌন্খবা 

ননু্মৎ ৮ ন্নন্সগী মনংু�া নহঙান্া পীন্খবা ন্রহসাস্টন্েং েীন্িন্�নুা ত�ৌন্িক-ত�ৌন্িক তিংনন্রবা 

খূহ�াংিা�বন্েং মাহয়াকগ�বন্ন)।

 • অখন্বা ৱাহরাইন্েন অমগী তখাঙিৎ ন�াকা মহ�ৌ করম্া খঙবা ঙমগন্ন? 

 • তখাঙিাং ৩-৪ খহন্াকউ|

 • ন�াকা কনাগী মহ�ং পাম্হগ, কন্র ন্রহসাস্ট িঙবহগ?

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • তসসন অ��ুগী ফংলকপা ওইনা িার্ট  অমন্� তনারন্েং খূন্�ংমক অ�,ু কাঙলপূন্েংনা তয়ং�নুা মহখায়না 

োন্বা লীলা�া েীন্িন্বা য়ানবা মওং�া ফকাং�া তিৎক�বন্ন|

 • তিৌরাং অ�গুী ম�ুং ইন্া কাঙলপূন্েংনা য়ামদ্রব�া মহখায়গী ৱাখহ্ান ৬-৮ �া, মহ�ৌ করম্া িবক্া 

ওহ্াক্ক�হগ �ায়ব� ুউৎক�বন্ন| �ায়ন্রবা ৱাখহ্ানন্েং অ� ু ন্ফ�ন্ম্ঙাই ওইবা মহ�হলায়েঙ অম�া 

ওহ্াকপ�া খ্াই�গী মরওুই �ায়না খঞ্জবা ওইগ�বন্ন| 
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SESSION 3: PRESENTATION AND PEER REVIEW

Session 3 14:00 Hrs to 16:00 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Presenting SDPs and Peer 
Review

120 Share the SDP prepared by each 
group and generating feedback on 
each SDP

 • ঙলিবন্� তসসন অন্স�া ন্ভন্�ওগ্াফর অমা য়াও�ন্নুা ম�াকা নমহ�ৌবন্েং অ� ুেরকু য়ান্মন্ন্রবন্েং�া 

পী�নুা েীন্িন্�নবা য়াই|

 • কাঙলপূ অমনা খনগৎন্লবা তপ্রাফাইল অ� ুঅহ�াপ্া কাঙলপূকী মীওইন্েংগী মরক্গী ওইগ�বন্ন|

KEY MESSAGES

 • নহখায়না পান্লিবন্েং অ� ুএসঃন্ডঃন্পঃ অ�নুা �ায়-লাইর ত�ৌগ�বন্ন|

 • ম��ুা নত্তনা, পান্ম অ� ুতয়ৌনবা কন্র তিৌরাং ত�ৌন্রবহগ �ায়বগী ম�াং�স ুমহয়ক তেংনা খঙ�নগ�বন্ন|

ACTIVITY 3.1: PRESENTING GROUP-WISE SDP AND PEER REVIEW

How to conduct the activity?

Method:  Large Group Discussion

SUGGESTED STEPS

 • কাঙলপূন্েংনা মিং-মনাও নাইনা মহখায়গী এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েং পূহিাক্কন্ন| প্রহিহটেসন খূন্�ংমক্কী ম�ুং�া 

তফন্সন্লহর�রনা খন্-লননবা অমা ত�ৌহ�াকু্না প্রহিহটেসন অ�গুী মরম�া, অহ� কাঙলপূন্েংগী তমাৎ  

তলৌগন্ন| মহখায়না পীরকপা তমাৎন্েংগী মনংু�া প্রহিহটেেন অ��ুগী �মন্খবা ৱাফম অমা য়াওগ�বন্ন 

অমন্� ত�ন্া ফগৎনবা সহিসন অমস ুপীগ�বন্ন| 

 • কাঙলপূ অমনা কাঙলপূ অমগী মরম�া খঙনরবা ম�ুং�া তফন্সন্লহর�রনা েরকু য়ান্রবন্েং�া মখা�া 

পীন্রবন্েং অন্স�া েলিপ্া পাউ�মগন্নঃ 

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ন�াক্কী ৱাখল�া তিৌরাং অন্স িবক ওইনা পায়খৎপা য়াগন্ন �ায়না খনবরা, কন্রগী য়াগহ�ৌন্রবহনা 

নৎত্রগা কন্রগী য়াহরাইহ�ৌন্রবহনা?
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SESSION 4: DEVELOPING CRITERIA OF A ‘GOOD’ SDP

Session 4 16:15 Hrs to 17:30 Hrs

Activities Time 
(Mins.)

Expected Outcome

To enable the School Heads to 
develop a realistic SDP

75 Developing a criteria for a 'good' 
school development plan

 • এসঃন্ডঃন্পঃ অম�া কন্র য়াওগন্ন �ায়বন্স মফমন্স�গী ঐহখায়না �মরিবরা?

 • প্রহিহটেনে�গী ন�াকা ন�াক্কী কাঙলপু্া য়াও�ন্ন্ংবা কন্র খঙলবহগ?

 • কাঙলপূ অন্সগী�মক কন্র সহিসন ললবহগ?

 • ঐহখায়না খঙলকপা তেমহ�াকবা তড�ান্েং অন্স, মর ুওইবা �ীরম অমমমগী মখা�া েীন্িন্ন্স|

 • মহখায়-মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েং�া অহ�াংবা পূরকবা কাঙলপূ অমনা পীরকপা সহিসনগী ম�াং�স ু

খঙনবা ত�াৎনন্স|

 • মহখায়না ন্রকহমন্ড ত�ৌরক্কন্ন খনবা তখাঙিাংন্েং অ� ুকন্র-কন্রহনা?

 • ন্ফ�ন্ম্ঙাই ওইবা মহ�হলায়েঙ অমগী মেক কন্র ওইফম তিাকপহগ (কন্রগমূ্া ন্ক এন্রয়া �রকু অ��ুা 

য়াও�বা ৱাফমন্েং ওইরবন্� ম� ুত�াঙান্া ইবা য়াই)।

 • কাঙলপূন্েং অন্সনা ন্িত্থহ�ৌবা কন্র তখাঙিাং ললহ�ৌন্রবহগ? 

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • তসসন অ� ুমহর তয়ৎনবগী মফম ওই�ন্বা �ায়বন্স নীংন্েংগ�বন্ন| অহ�ায়ন�মু ত�ন্া ফগ�বা অহ�াপ্া 

কাঙলপূন্েংগী মরক্া অমনা-অম�গী �ম্গ�বা ওই�নগ�বন্ন|  

 • তফন্সন্লহর�রনা মহ�হলায়েঙ অমা তেমহ�াকপা ম�ম�া িঙগ�বা ৱাখহ্ানন্েং পূহিাকরকপন্েং অ� ু

হ্াইর তবাড্ট  অম�া ইহিাক্কন্ন অমসংু ম� ু ন্ক এন্রয়া অমমমগী লীন্িং মখা�া ওই�নগ�বন্ন| 

ৱাখহ্ানন্েং অ�গুী পন্রং অমা তেমহ�াকপনা মহ�হলায়েঙ অমা অহ�াংবা পূরকপ�া খূন্�ংমকনা য়ানবা 

অমা পূরকপা ঙমগন্ন|

 • পূহিাকরিবা এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েংগী মরক্া ন�াকা পাম্া কন্রহনা �ায়ব� ুমনু্া খঙন্িন্নুা অহ�নবা কন্র 

�মহ�ৌগ�হগ �ায়ব� ুখঙহ�াক্ক�বন্ন|

KEY MESSAGES

 • ওইন্রবা অহ�াংবা অ��ুা ন্মৎহয়ং িমি|ু

 • মহ�হলায়েঙ অম�া অহ�াংবা অ� ুমহ�ৌ করম্া ওইহিাকপহগ �ায়ব�সু ুন্মৎহয়ং িমি|ু
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ACTIVITY 4.1: CRITERIA FOR A SCHOOL DEVELOPMENT PLAN 
WHICH TRANSLATES THE VISION OF AN IDEAL  
“TRANSFORMED” SCHOOL

How to conduct the activity?

Method:  Large Group Discussion

SUGGESTED STEPS

কাঙলপূন্েংনা মহখায়গী ওইবা কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোনন্েং তেমরিবা ম�ুং�গীন্� কাঙলপূ খূন্�ংমকা মহখায়গী 

এসঃন্ডঃন্পঃ অ� ুপূহিাকু্না তিঙনগ�বা খূহ�াংিা�বন্েং অমসংু ওইবা য়াবা পাহম্ন্েংগী ম�াং�া মিা খায়না 

উৎকন্ন| কাঙলপূ খূন্�ংমক্কী েরকু য়ান্রবন্েংনা অহ�াপ্া কাঙলপু্া উৎন্লবা এসঃন্ডঃন্পঃ অ�গুী মিাকন্েং তনার 

ত�ৌন্েলহ�ৌগন্ন| েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকা �ায়ন্রবা এসঃন্ডঃন্পঃন্েং অ� ুমখাগী অসমু্া অরান-অ�ুই তয়ংন্েনগন্নঃ

 • লোন অ��ুা য়াওবা খ্াই�গী মিং ওইবা তলৌখৎপা য়াবা �ীরম অনী অমন্� খ্াই�গী তোনবা �ীরম 

অনী কন্র-কন্র য়াওবহগ?

 • মহ�হলায়েঙ অমগী �ান্না য়াৎহিাকরিবা ভীিনন্েংগা ত�ৌন্রবা লোন অ�গুা িানরব্া?

 • কাঙলপূ খূন্�ংমকা পূহিান্কবা লোন অ��ুা মেক খঙহ�াকবা খূহ�াংিা�বন্েংগা িানবা পাহম্ন্েং 

পূহিাকন্খব্া, কন্রগমূ্া পূহিাকবন্� ম� ুমহ�ৌ করম্হনা? পূহিাক্ত্রগনা, পাহম্ন্েং� ুতেম্া ম�ম�া ঐহখায়গী 

ৱাখল�া কন্র খনগন্ন?  

কাঙলপূন্েংনা এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েং পূহিাকরিবা ম�ুং�া তফন্সন্লহর�রনা এসঃন্ডঃন্পঃ অ��ুা কন্র-কন্র য়াওগ�হগ 

অমসংু য়াওহরাই�হগ �ায়বগী ম�াং�া ৱাফম খরা তফাঙহ�াক্কন্ন| মন্সনা মিক্া পনন্রিবা ৱা�ংন্েং লননব�গী 

তিারকপা তড�া ওইগন্ন| েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়গী এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েং�গুী ৱাখহ্ান পূন্া খঙন্মন্বা 

য়ানবগী�মক তফন্সন্লহর�রনা মাগী ৱাফম অ� ুহ্াইর তবাড্ট  নৎত্রগা তলেক তবাড্ট �া ইহিাক্কন্ন| 

অহিৌবা কাঙলপু্া, অফবা কুেল ন্ডহভল্পহমটে লোন অমা ওই�ন্বন্ন �ায়না তেম্া ক্াইহরন্রয়া অ�বু ুেরকু 

য়ান্রবন্েংনা তয়ংগন্ন| ম�নুা মহ�হলায়েঙ অমব ুঅফবগী মায়হক�া অহ�াংবা অমা পূরকপ�া মর ুওইবা মিাক 

ওইব�া নত্তনা মহখায়না ন্িত্থহ�ৌবা �ীরম কয়া পূহিাকপা ঙমগন্ন|

Additional Reading

Diwan, R. and Panda, B. (2013) Guiding through the preparation of School Develop-
ment Plan: A Handbook for School Heads [AD10_s4_4.1: Day 10 – Session 4 – Activ-
ity 4.1 – School Development Plan]
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NOTES



129

Day

9

মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েং তেমগৎপা 

– খূৎপায় লাইন্রক অমা

Day 

10

মহ�হলায়েঙ তেমগৎনবগী তিৌরাং 
অমসংু 

মাঙলমিৎ তয়কহিাকপা



Facilitator Checklist for Day 10
SCHOOL DEVELOPMENT PLAN

Day - 10

Did you remember to collect the following Resources for today?

1. Power point presentation on One Year Engagement (D10_S2_2.1)

2. ‘The power of One’ video (D10_S3_3.1)

Ensure that the following are available

1. Charts

2. Sketch Pens

3. Blank sheets of paper

4. Laptop/Computer

5. Projector

6. Hardcopies of the power point presentation as handouts

7. Speakers (ensure sound quality)
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OVERVIEW OF THE DAY

Session Name Time (Mins)

1 School Development Plan for My School 120

2 Discussing Way Forward 120

3 Debrief and Feedback of the Workshop 90

4 Closure 30

SESSION 1: SCHOOL DEVELOPMENT PLAN FOR MY SCHOOL

Session 1 09:00 Hrs to 11:30 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Develop the School 
Development Plan for their 
School

120 Develop individual School 
Development Plans for their 
School

ACTIVITY 1.1: SCHOOL DEVELOPMENT PLAN FOR MY SCHOOL

How to conduct the activity?

Method:  Individual Writing Exercise

SUGGESTED STEPS

মমাঙগী ননু্মত্তা খন্ন্খবা অফবা এসঃন্ডঃন্পঃ গী মিলন্েং েীন্িন্�নুা মফম অন্স�া েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়-

মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েং িাওখৎনবা তিৌরাং তেম্া ম�ম�া মহখায়না ননু্মৎ খূন্�ংগী ওইনা মহ�হলায়েঙ�া 

তিংনন্রবা লনাইগী ওইবা অখন্বা খূহ�াংিা�বন্েং য়াও�নগ�বন্ন।

মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েংগী এসঃন্ডঃন্পঃ তেম্া ম�ম�া ত�ৌন্খবা ননু্মৎ মাপন্ন্�া 

খঙন্িনন্খবন্েং অ� ুন্রফর ত�ৌনবা খঙ�ন্্ঃ

 • মহখায়না ননু্মৎ খূন্�ংগী ইন্েনন্খবন্েং�া য়াওবা।
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SESSION 2: DISCUSSING WAY FORWARD

Session 2 12:00 Hrs to 14:00 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Way Forward 120 The participants know what to expect in the 
coming year of the program. Introducing a 
culture of PLC Sharing of the Plan ahead

 • মহখায়গী মহ�হলায়েঙগী ফীভম (মহখায়না মাঙহিৌননা তেম-োরিবা), মহখায়না তিংনবা অখন্বা 

খূহ�াংিা�বন্েং অমন্� মহ�হলায়েঙগা মরী ললনবা ফীভমন্েং অমসংু তপ্রাফাইল তফাম্ট�া সযুার ত�ৌবা।

েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমকা তেম্া এসঃন্ডঃন্পঃ খূন্�ংমক ৱাহ্ক্টাপকী ন্রন্ভয়ু অমসংু ফীডহবক তয়ংনবা পাহম্ অমা 

ওইবনা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা মহখায়না খঙবন্েংগা িানরব্া তয়ংবা য়াই। 

েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়গী কুেলগী ন্ডহভল্পহমটে লোন তলাইন্েন্নুা তফন্সন্লহর�রন্েং�া পীগন্ন, মহখায়না তেম্া 

তিৌরাংন্েং অ� ু তিহরা্ক ত�ৌ�নুা লোনন্েংগী তকান্প অমা তফন্সন্লহর�র�া তরহকাড্ট  অমসংু �ুংগী ন্রফহরসি 

ওইগন্ন। এসঃন্ডঃন্পঃ ন্েংগী ওন্রন্িহনলন্� েরকু য়ান্রবন্েং�া �নন্খগ�বন্ন।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়গী এসঃন্ডঃন্পঃ তেম্া ম�ম�া তসসন অ�গুী তফন্সন্লহর�র অ�মুিক ললগ�বন্ন 

অমসংু মহখায়না িবক ত�ৌন্রবা কা অ�গুী অহকায়ব�া িতু্তনা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা তিংনবা 

খূহ�াংিা�বন্েংগী মরম�া খন্�নুা ৱারী োন্গ�বন্ন।

 • েরকু য়ান্রবন্েংনস ুমহখায়না মহখায়-মহখায়গী মহ�হলায়েঙন্েং�া পায়খৎপা য়াবা তিৌরাঙগী মিাকন্েং 

অককবা ম�ম পী�নুা ইনবা খঙ�ন্্।

KEY MESSAGES

 • পায়খৎন্লবা তিৌরাং অন্স ন�াক নোগী মহ�হলায়েঙব ুঅহ�াংবা পূরকবন্ন।

 • ৱাহ্ক্টাপ্গী খঙলকপা-�লিকপা খূন্�ংমক তেন্লিবা এসঃন্ডঃন্পঃ অ��ুা মন্ম �া�ন্নুা অফবা তিৌরাং 

অমা ওই�নগ�বন্ন।

 • িবক্া ওহ্াকপা য়াবন্েং �াপক�বন্ন (খূ�ম ওইনা ন�াক্কী তিৌরাং অ� ুমায় পাকবা করম্া পাহম্ন্েং 

েীন্িন্গ�হগ �ায়বা)।
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ACTIVITY 2.1: WAY FORWARD

How to conduct the activity?

Method:  Presentation and Question & Answer session

SUGGESTED STEPS

�াঙ্কক অন্সগী তফন্সন্লহর�রনা েরকু য়ান্রবন্েং�া ি�ী অমগী ওইবা তকাস্ট অ��ুা মহ�ৌ করম্া মাঙহলাম�া 

িঙন্েনগন্ন �ায়ব� ুমহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংগা তলায়ননা �াক্কন্ন।

মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা তরবল অ�গুী �াড্ট -তকান্প অমা পী�নুা মহখায়�া ম�গুী মরম�া েহন্াকা খঙ�নগন্ন। 

পৱার তপাইটেন্ক স্াইড অ�ুমিক ন্রহসাস্ট ওইনা �াহলে [D10_S2_2.1: Day 10-Session 2-Activity 2.1-

Way Forward (Power point presentation on One-Year Engagement)]।

ইটেহভ্টসিন খূন্�ংমক্কী ওইহিাকপা য়াবা অমন্� পান্ম েহন্াকা �াকপ�া তফন্সন্লহর�রনা ম�ম তলৌগন্ন (�ান্লেবা 

পৱার তপাইটে�া পন্্বা খূন্�ংমক), মন্সগী ম�ম অমসংু ইটেহভ্টসিন খূন্�ংমক্কী তফন্সন্লহর�রন্েংগী মরম�া।

তফন্সন্লহর�রন্েংনা প্রহিটে ত�ৌবা ম�ম�া েরকু য়ান্রবন্েংনা ৱা�ং কয়া �ংলকপা য়াই, মহখায়ব ু খূ�ক্া 

খন্গদ্রা নৎত্রগা প্রহিহটেসনগী ম�ুং�া খন্গদ্রা �ায়ব� ুতফন্সন্লহর�র অ�নুা তলপকন্ন।

 • ি�ী অমগী ওইনা পূরকন্কবা য়ানবা অ�গুী ম�াং�া পৱার তপাইটে প্রহিহটেসনগী তকান্পন্েং েরকু 

য়ান্রবা খূন্�ংমক্া তয়হ্াক্ক�বন্ন নৎত্রগা ফং�নগ�বন্ন।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • তরবল অমসংু পৱার তপাইটে প্রহিহটেসনগী �াড্ট  তকান্প অমা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবা খূন্�ংমক্া 

পীগ�বন্ন।

 • ইটেহভ্টসিন খূন্�ংমক্কী ওইনা অকুপ্া মহরাল খঙ�নগ�বন্ন, ওইবা য়াবা মরম�া �াকপনা অকুপ্া 

ৱাহরাল�গী ত�ন্া মরওুই (মন্সগী মরওুইবন্স খঙন্িনগ�বন্ন)।

 • কন্রগমু্া ৱাখহ্ানন্েং অন্স মহ�ৌ কমহ�ৌনা িবক্া ওহ্াকপা য়াবহগ �ায়ব� ু খন্রবন্� ত�ন্া 

পূকীং তিৌগৎক�বন্ন। ৱাখহ্ানন্েং অ� ুএসঃআরঃন্িঃ/এনঃন্সঃএসঃএলঃ গী টিমন্েং�া খঙ�নগ�বন্ন। 

তফন্সন্লহর�রনা ন্পঃএলঃন্সঃ ন্েং োগতু্তনা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবা অ�ুম নৎত্রগা মরী য়াও�ন্নুা 

মহখায় মহেল মহ�ং পাঙন�নগ�বন্ন, িাখায় খূন্�ংগী উন্�নুা মহখায়গী তপ্রাহগ্স খন্-লনন�নগন্ন 

(মহ�হলায়েঙন্েং অ� ুলন্মিৎহলানগী ওইনা তয়ংব�া নকননা ললবা ওইগ�বন্ন)।

 • মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবা অ�ুম নৎত্রগা মন্র পূনন্েন্নুা ন্পঃএলঃন্সঃ ন্েং তেমরিবন্� ঐহখায়না মহখায়গী�মক 

ত�ন্া পাকহিাক-িাওহিাকপা এ্কন তপাইটেন্েং তেম্া ঙমগন্ন অমসংু তিৌরাং অ� ুমহ�ৌ কমহ�ৌনা মখা 

িত্থগ�হগ �ায়বা েহন্াকনা �াকু্না ন্রন্ভয়ু, ফীডহবক অমন্� ওন সাইর সহপ্ার্ট নন্িংবা েীন্িন্গ�বন্ন।

KEY MESSAGES 

 • তেন্লিবন্েং অন্স অমকু্ংগী ওইবা এহঙ্গিহমটেকী ওইনা তেম্া নহত্ত।

 • মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েংনা মহখায়গী তিৌওং পায়খৎলকপ�া মহ�ং ওইননবা তিৌন্েল অমা ওইনা মন্স 

তেম্ন্ন। মন্সনা মহ�হলায়েঙ�া অহ�াংবা মখা �ানা িঙন্েনব�া মহ�ং পাঙই।
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SESSION 3: DEBRIEF AND FEEDBACK OF THE WORKSHOP

Session 3 15:00 Hrs to 16:30 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Consolidating the workshop 
by a video on Vision and 
Action

10 The video is short crisp message on 
the premise of NCSL on which School 
Transformation is expected

Feedback on NUEPA's form 30 Feedback is sought on the workshop, 
content, facilitators and overall learning 
of the wrokshop & suggestions for 
improvement

Debrief of the workshop 50 The Learning are shared by each 
participant resulting in an optimistic 
energy

ACTIVITY 3.1: CONSOLIDATION

How to conduct the activity?

Method:  Playing a video

SUGGESTED STEPS

তফন্সন্লহর�রনা ৱাহ্ক্টাপকী অহরায়বা তসসন্া ন্ভন্ডও অমা কাপকন্ন �ায়না লাওহিাক্কন্ন। ন্রহসাস্ট ওইনা 

ন্ভন্ডও অ��ুা (D10_S3_3.1: Day 10-Session 3-Activity 3.1-Consolidation (video: The Power 

of One))। ঐহখায়না ন্ভন্ডও অ�গুী মরম�া খন্-লননহরায়�বন্ন, ম�গুী মরমন্� ম�নুা ত�াঙান-ত�াঙানবা 

মীওইন্েং�া ৱা�হ্াক কয়া পীগন্ন। ঐহখায়না িািব�া, মন্সনা ন�াকা মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবা অমা ওইবগী 

ন্েনফমগী লম্ী�া অ�মুিক োহগান্�নুা িৎকন্ন �ায়না িাহি।

ACTIVITY 3.2: FEEDBACK

How to conduct the activity?

Method:  Individual exercise followed by sharing and closure

SUGGESTED STEPS

তফন্সন্লহর�রনা ত�াঙান-ত�াঙানবা মিুগী তি অ�ুম (�ায়বন্� ন্�হগাক, অেংবা অমসংু ললমিু) তয়হ্াক্কন্ন। 

অ�গুা েরকু য়ান্রবন্েং�া মহখায়গী লনাইগী ওইবা ৱাখহ্ানন্েং তফাঙহ�াকবা ম�ম পী�নুা ই�নগন্ন।



135

Day

10

মহ�হলায়েঙগী লনু্িংবন্েং তেমগৎপা 

– খূৎপায় লাইন্রক অমা

SESSION 4: CLOSURE

Session 4 15:00 Hrs to 16:30 Hrs
Activities Time 

(Mins.)
Expected Outcome

Thanking and Closure 30 Thanking and Closure

মিু অ�ুমগী তিন্েং অন্স, ফীডহবক্কী ত�াঙান-ত�াঙানবা ৱাখহ্ানন্েং তফাঙহ�াকবা পীন্রবন্নঃ

 • অ�ানবা মিু (খূ�ম ওইনা ন্�হগাক): মন্স্না ৱারহ্কাপ্গী েরকু য়ান্রবন্েংনা খঙলকপা মর ুওইবা 

কন্রহনা �ায়ব� ুতফাঙহ�াক্কন্ন।

 • অনীেবুা মিু (খূ�ম ওইনা ললমিু): েরকু য়ান্রবন্েংনা মহখায়�া ত�ন্া কান্গ�বা, খূহ�াংিাগ�বা 

ৱাফমন্েং, ৱাহ্ক্টাপ য়াওব�গী খঙলকপা পাউ�াকন্েং ই�নুা তফাঙহ�াক্ক�বন্ন।

 • অ�ুমেবুা মিু (খূ�ম ওইনা অেংবা): ৱাহ্ক্টাপ�া য়াওন্রবা মিাকন্েংগী িূনবা মওং অমন্� 

তফন্সন্লহর�রন্েংগী ম�াং�া খন্বা তমাৎন্েং ফীডহবক ওইনা ইগ�বন্ন।

েরকু য়ান্রবন্েংনা, তফাম্টন্েং তমনন্েনবা তলায়রবা ম�ুং�া ন্মন্নর খরা তলৌ�নুা অহ�াপ্া কাঙলপূ অম�া ৱা�ং 

অনী �ংনবা তেম-োগ�বন্ন।

REFLECTIVE QUESTIONS

 • ৱাহ্ক্টাপ�গী ঐ�াকা খঙলকপা নৎত্রগা �লিকপা মর ুওইবা ৱাফম অমা।

 • ৱাহ্ক্টাপ মনংু�া খ্ায়�গী পামিন্খবা মওং অমা।

NOTES FOR THE FACILITATOR

 • েরকু য়ান্রবা খরনা তসসন্গী তরকন্নহকলগী ওইবা তলৌন্েং অমত্তা তফাঙহ�ারক্বা য়াওগন্ন অ�বু ুত�ন্া 

লনাই ওইবা মওং�া �মন্খবন্েংগী ৱাফম তফাঙহ�ারকপ�স ুপূকীং তিৌগৎক�বন্ন।

ACTIVITY 4.1: CLOSURE

Method:  Large Group Talk

SUGGESTED STEPS

তফন্সন্লহর�রনা তটে�, তনাহডল এহিন্সি�া তকাওপহরসন পীরকপগী�মক অমসংু অহ� মীওইনা মহ�ং 

পাঙলকপগী�মক িাগৎকন্ন| েরকু য়ান্রবা খূন্�ংমক্া তিৌরম অ� ুয়াওবগী�মক্স ুিাগৎকন্ন|
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NOTES



137

Day

10

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং নশমগৎপো 

– খূৎপোয় লোইলরক অমো

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী 
ওইবো

িৈী অমগী এস্গেজস্মন্ট
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Continuous Enggagement

Capacity Building

Pre-capacity 
Building

l Curriculum, materials & 
Handbook creation for 
SLDP

l Developing SRGs and DRGs 
and their orientation for 
SLDP

Pre-capacity  
Building

Capacity Building 
workshops

l Preparing Schoool heads as 
leaders through 10 day/6 day 
residential programmes

l Practicums to be carried out 
in school throughout the  
year

l Onsite support from block, 
cluster level;

l Mentoring & differentiated 
support by retired teachers/
head teachers

l Peer support by school heads
l Peer mentoring by school heads

Continuous     
Engagement

ৱোস্ৈৌস্�োক

নকপোলেটি বকুযুল্ডং ন্োগ্োম (লেঃলবঃলপঃ)গী মতকু ং�ো িত্থরক্ক�বো এস্গেজস্মন্ট অলেবকু নকপোলেটি বকুযুল্ডং 

ৱোস্্কো্প মেকুং�ো নৈৌস্�োরকপো লরিস্য়টিভ নপেে অমগী মখো তোেো িত্থেবো ন�ৌরোং অমো ওইেো নলৌহে। 

নকপোলেটি বকুযুল্ডং ৱোরস্্কোপলক মেকুং�ো িত্থলখবো ন�ৌওং�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো অমগো-অমগো 

ৱোরী শোন্ন�কুেো অমল� তমলখবো নেকলেস্কলগী ওইবো ৱো�মলশং খঙলমন্নবগী মওং অ�কুগো মোন্ন�বো 

মওং�ো নকপোলেটি বকুযুল্ডং ৱোস্্কো্প মতকু ং�ো �ংলকপো ৈীরমলশংল� মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো মস্খোয়গী 

মহৈস্লোয়শঙলশংবকু অস্ৈোংবো পূরক্নবো নৈোৎেব�ো অকক্নবো মতম�ো পূরকেবো নৈোৎেব�ো নশৌগৎেবো মিোক 

অমো ওইগলে। মরম অলেমক্নো নকপোলেটি বকুযুল্ডং এস্গেজস্মন্টলক মতকু ং�ো িস্য়োল ৬ খক নলৌরগো িৈী 

অমো িকুপ্ো মখো তোেো িত্থগ�বলে। িৈী অমগী অস্রোয়ব�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো নশমগৎ-

শোগৎললবো ন�ৌরোংলশং শীলজন্ন�কুেো অস্ৈোংবো পূরকপো অমেকুং মস্খোয়গী ওইবো লশে�মগী মতোং�ো পূন্নো 

ভোব তোলমিন্নবগী ম�ম অমো নশমগলে। মলেেো িোং েোইেো কোঙলপূ অমো েৎত্রগো অহত মীওইলশং�গী 

মস্তং য়োওদ্রবশকু �বক নতৌবো য়োই।
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MEANING OF CONTINUOUS ENGAGEMENT

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংবকু এেঃলেঃএেঃএলঃ অমেকুং এেঃআরঃলজঃ নমম্বরলশংেো েৎত্রগো এেঃআরঃলজঃ 

নমম্বরখক্তেো মস্তং পীগলে। নতোঙোে-নতোঙোেবো তোঙ্কক্তো এেঃলেঃএেঃএলঃ অমেকুং এেঃআরঃলজঃ নমম্বরলশংেো 

েৎত্রগো এেঃআরঃলজঃ নমম্বরখক্তেো নশৌগত্কুেো লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক ৱোস্্কো্পলশং (আরঃএ�ঃডললিয়কুঃ)লশং 

পোঙস্�োক্কলে। আরঃএ�ঃডললিয়কুঃ ৈোয়বলে (িৎেবো য়োবো মওং�ো) ক্লস্টরগী �োক অমেকুং ওেলোইে নমলডয়ম�ো 

পোঙস্�োক্ক�বলে। 

OBJECTIVE

লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক ৱোস্্কো্পকী পোন্দমল� মশো-ম�ন্ো পোঙস্�োকলখবো ন�ৌওংগী মতোং�ো তোঞ্ো পীবো, 

নয়ংলশললিবলশংেো কলর নতৌলরবস্গ ৈোয়বগী মতোং�ো ন�োঙস্�োকপো অমেকুং মস্খোয়েো কলর ঈল�ল পীবস্গ ৈোয়ব�কু 

উস্ত্থোক্নবো নৈোৎেবলে। আরঃএ�ঃডললিয়কুঃ েো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং�ো মস্খোয়েো ন�ংেলরবো খূস্�োংিো�বলশং 

খঙলমন্ন�কুেো ৱোস্্কো্পতো তমলখবলশং অ�কু �বক ওইেো পোঙস্�োকৈন্নবলে। 

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো মখো তোেো এস্গেজস্মন্ট নতৌবলে মরকু ওইবো পোন্দম অেীগী মখো�ো লল�কুেো ৱোস্্কো্প 

অ�কুগী লরলভয়ূ অমেকুং �ীডস্বক্তো �ংলকলখবলশং�ো ইমোে-ইমোে মোন্নবো কলর ললবস্গ ৈোয়ব�কু খঙস্�োকপলে। 

পেলরিবো পোন্দমলশং অ�কুল�ঃ

•	 To create a forum that allows school heads to celebrate their journey of change 
in their schools

 মোয় পোকপো ৈোয়বগী মরকু ওইবো ৱোখস্লিোেলশংল� মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগীলে। কেোগকুম্বো অমেো মোয় 

পোকপো ৈোয়বলে কলরস্েো ৈোয়েো ৈঙলকপো য়োই। মতোং অলে�ো পললিবো মোয় পোকপো ৈোয়বল� িস্য়োল 

৬ িকুপ্ো িত্থরকপো ন�ৌরম অলে�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবেো নৈোৎেলখবো অস্ৈোংবো পূরকপো অ�কুলে। 

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবো খরেো মস্খোয়গী ন�ৌরোং�ো মোয় পোকলখবো য়োই, খরেো মোয় পোক্তবশকু য়োই। 

অ�কুমকপূ মোয়ল�বো অ�কুগী�মক কলরগী েকুঙোইবো ন�োঙস্�োলক্লবস্েো ৈোয়বো খঙব�ো েৈোক্নো অঙকপো 

নপোক্লমগলে। মতোং অলে�লে লকুলিংবো অমগী মলম তোলরবলে।

 য়োম্ো নতোয়েো মোয়ল�ব�গী অস্ৈোংবো কয়ো নপোক্লকই। ৱোস্রোইলশে অমো পূরকপো ঙম�বো মতম�ো ম�কু�গী 

তমস্ৈৌবো য়োবগী খূস্�োংিোবো কয়ো �ংলকই। কলরগকুম্বো লকুলিংবো অমেো অস্েৌবো ন�ৌরোং অমগী মখো�ো 

অস্ৈোংবো পূরক্নবো নৈোৎেরবল� ম�কু ইৈোে-ৈোন্নো নৈোৎেব�ো মোয় পোক্তবশকু য়োই। খ্োই�গী মরকু ওইলরবো 

অমেকুং মমল য়োম্ো নলৌেলরবল� মৈোক্নো মহৈস্লোয়শঙ অমবকু নশমস্�োক্নবো নৈোৎেলখবো অ�কুলে।

•	 To initiate a practice of Peer Learning and forming Professional Learning 
Communities (PLC)

 ন্োস্�স্নেল ওইবো তমেবগী কোঙলপূ অমো নশমগৎপ�ো মরকু ওইেো লমৎস্য়ং িংললবো অলে তোকপীব�গী 

তম্বেো নৈন্নো মরকু ওইেো নলৌই। পূন্নো �বক নতৌলমন্নবো, অমেো-অমগী ৱোখস্লিোে খঙলমন্নবো অমেকুং 

তলমিন্নবো অ�কুলে। মহৈস্লোয়শঙগী কমিকুযুলেটিলশংেো ন্োস্�স্নেল ডোইস্লোগ অমো �ম্বো অমেকুং নয়োকখৎপ�ো 

পোহম্ব অমো ওইলর।
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

 ৈোয়লরবো কমিকুযুলেটি অ�কুগী খূস্�োংিোবল� মপোন্দগী লোকপো য়ো�ং েৎত্রগো লডমোন্ডলশং (নশম-শোরবো 

নরেলেংলশং অমল� নগোভস্মন্্ট ইন্সটিেকু যুেেলশংেো পূস্�োকপো কোঙস্লোে)গী মখো নপোন্নো ললস্ত । ৈোয়লরবো 

কোঙস্লোে অলেল� মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং�ো মস্তং ওইেবো িৎে-প�োপ অমলে । মহৈস্লোয়শঙগী 

লকুলিংবলশংেো মস্খোয়গী মহৈস্লোয়শঙলশং�ো কলরগকুম্বো অস্েৌবো অমো পূস্�োকপো মতম�ো মস্খোয়�ো 

অৈোেব�ো মস্খোয়বকু নয়ংলশললিবলশংগী এ্কপলরস্য়ন্সতগী মস্তৌ করম্ো মস্খোয়েো ৱোস্রোইলশে পূরকলখ 

েৎত্রগো খূস্�োংিো�বলশং নলোইলশন্নবো নৈোৎেলখ ৈোয়বো খঙবো ঙমগলে ।

STEPS IN THE CREATION OF PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY

 • নকপোলেটি বকুযুল্ডং ন্োগ্োমগী মেকুং�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং মস্খোয়-মস্শল উন্নগ�বলে।

 • ন�ৌরোং অ�কুগী মেকুং�ো মস্খোয়-মস্শল অমগো-অমগো নমোৎ ন�োঙস্�োকেগ�বলে।

 • ন�ৌরম অ�কু মপকুঙ �োেো নলোয়লশলিবো মতকু ং�ো মস্খোয়েো অমকুক ৈন্নো উন্ন�কুেো লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক 

ৱোস্্কো্পকী মেকুং�ো ৱো খন্নগ�বলে।

 • অকক্নবো মতম অ�কুগী মেকুং�ো মস্খোয়েো ম�মলশং শীে-লোং�কুেো মস্খোয়েো ন�ংেলরবো খূস্�োংিো�বলশংগী 

মরম�ো খন্ন-লেেগ�বলে। মস্খোয়েো লললরবো মিোকলশং ৈোন্নো খঙলকপলশং তমস্�োকে�কুেো খন্ন-লেেবো 

য়োই।

 • ৱোস্্কো্পতো য়োওবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং খক্তেো লপঃএলঃলেঃ লশং ওইগলে ৈোয়বো অকক্নবো 

ললস্ত। মলেগী ৱোংম�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং (ৱোস্্কো্পতো য়োওলখবলশং েত্েো) অহতশকু মী�ম 

পোঙস্�োকলমন্ন�কুেো খঙলকপলশং খন্ন-লেেবো য়োেবো ন�োরম অমো নশম্বো য়োই।

REVIEW AND FEEDBACK MECHANISM FOR CONTINUOUS ENGAGEMENT

লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক নমকোলেজম ৈোয়বলে িৈী অমগী ওইেো ওে-েোইে েস্্োে্ অমেকুং লরলভয়কু নতৌেবো 

মখোগী অশকুম্ো নশম্বলেঃ 

 • ৈোয়লরবো ন�ৌরোং অলে েকুলমৎ ৬ লেগী ওইবো নকপোলেটি বকুযুল্ডং ন্োগ্োম্ো নৈৌস্�োকই, মলে�ো অমগো-

অমগো ৱো খন্নবগী মতোং য়োওলর (�ো অমো)। 

 • মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো এেঃআরঃলজঃ অমল� এেঃলেঃএেঃএলঃ নমম্বরলশং�গী একোস্ডলমক্কী ওইবো 

অমল� মস্খোয়েো ন�ংঙেলখবলশং�গী খঙলকপো মস্তংলশং ওে-েোইে তোগী �ংগলে (�ো ২ অমেকুং ৩)।

 • �ো ৩ গী মতকু ং�ো এেঃলেঃএেঃএলঃ অমল� এেঃআরঃলজঃ নমম্বরলশংেো অৈোেবো লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক 

ৱোস্্কো্প পোঙস্�োক্তকু েো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো �ো ৩ গী মেকুং�ো ন�ংেলখবো এ্কপলরস্য়ন্স অমেকুং 

খূস্�োংিো�বলশং খঙস্�োকলমন্নগলে (�ো ৪)।

 • অৈোেবো আরঃএ�ঃডললিয়কুঃ গী মতকু ং�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো অমকুক ৈন্নো মস্খোয়গী মহৈস্লোয়শঙ�ো 

িত্কুেো �ো অৈকুম�ো তমলখবলশং �বক্তো ওস্্োক্নবো নৈোৎেগলে (�ো ৫ �গী ৭)।

 • শরকুক য়োলরবলশংেো অেীশকুবো লরলভয়কু এন্ড �ীডস্বক ৱোস্্কো্পতো মস্খোয়-মস্খোয়েো �ংলকপলশং পূন্নো 

খঙলমন্নগলে (�ো ৮)।

 • অেীশকুবো আরঃএ�ঃডললিয়কুঃগী মতকু ং�ো শরকুক য়োলরবলশংেো এেঃআরঃলজঃ নমম্বরলশং�গী ওে-েোইেলক 

মস্তং �ংগলে অমেকুং অস্রোইবো তোঙ্কক্কী�মক পূন্নো ৱো খন্নগলে (�ো ১২)।
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স্কু ল ললডরলেপ

Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Intervention CB 
workshop 

Provide on-site 
support

Review & 
Feedback 

#1

Provide on-site 
support

Review & 
Feedback 

#2
Peer visits Retreat

Duration 5-6 days At least once in 
2 months 2 Days Twice in 3 

months 2 Days
2 visits is 

PLC’s school 
per HM

2 Days

Facilitator NCSL

To support 
the HMs as 

they carry the 
transformative 
agenda in their 

schools

2 Days

To support 
the HMs as 

they carry the 
transformative 
agenda in their 

schools

2 Days
DRGs 

& HMs 
themselves

Designed 
& led by 
NCSL & 
SRG to 

congratulate 
and learn 
from each 

other’s 
journey of 
change in 
each one’s 

school

Objective

The HMs 
initiate peer-
learning as a 
part utilizing 

their PLC

Outcome
Capacity 
Building 
of HMs

1) Hand holding the School Heads as they attempt change 
in their school. 2) Exhibit the competency of Reflective 
Practice as a School Head. 3) Create opportunities for 
SRGs & DRGs to perform a greater role for ownership 

building 4) To initiate Peer-Learning process that lead to 
forming PLCs.

The HMs & DRG’s 
capacity building happens 

for becoming a more 
sustainable unit and lead the 

activities of PLC

SCHEDULE OF THE CONTINUOUS ENGAGEMENT WITH SCHOOL HEADS FOR 
ONE-YEAR DURATION

ALTERNATIVE MODELS FOR PROVIDING ONSITE SUPPORT

Model 1: Onsite Support from Block and Cluster levels to schools:

এেঃআরঃলজঃ, লডঃআরঃলজঃ অমেকুং এেঃলেঃএেঃএলঃ য়োওবো খূৎপূ অমেো মখোগী ন�ৌওংলশং অলে পোয়খৎকলেঃ

ক) নৈৌলখবো �ো অৈকুমগী মেকুং�ো মহৈস্লোয়শঙ, ক্লস্টর অমেকুং নলিোক্কী �োক্তো পোঙস্�োকলখবো মী�মলশংগী 

লরলভয়কু লরস্পোে্লশং লেেবো।

খ) নলিোকলশং�ো ললবো মহৈস্লোয়শঙলশং�ো িত্কুেো মস্খোয়েো �ংলকপো ৱোখস্লিোে, লরলভয়কু লরপে্লশংগী খূত্থোং�ো 

খঙস্�োক্তকু েো মখো তোবো ন�ৌওংলশং পোঙস্�োক্নবো পোউতোকলশং নৈন্নো মগকুে ললৈেবো।
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

গ) নমোলেেলরং অমেকুং ইভোলকুযুএেে অেীগী নখন্নবো খঙস্�োকপো ঙম্বো এেঃআরঃলজঃ + লডঃআরঃলজঃ 

+ এেঃলেঃএেঃএলঃ লশংেো লডল্রিক্টলশং/নলিোকলশং/ক্লস্টরলশং অমল� মহৈস্লোয়শঙলশং�ো নশোয়�েমক্কী 

িত্কুেো নয়ংলশলৈেগ�বলে অমেকুং নলিোক অ�কু�ো লললরবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগো ৈকস্�ংেেো ৱোরী-

ৱোতোই শোন্নৈেগ�বলে। ৱোরী শোন্নবগী তোঙ্কক অলেেো, পোয়খৎকলে খললিবো ন�ৌরোং অ�কু লেয়ম িকুম্ো 

পোঙস্�োক্নবো অমেকুং নলৌখৎপো য়োবো ন�ৌওং কয়ো নশম-শোেবো নৈোৎেগ�বলে।

ক্লস্টর লরস্েোে ্পোেে্লশংেো, মস্খোয়গী নলিোক্তো লললরবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগো �বক নতৌলমন্ন�কুেো মখো�ো 

পীলরবো ওে-েোইে েস্্োে্লশং অলেগী খূত্থোং�ো মস্তং �ংৈেগলেঃ

অ) িোং েোইেো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো পোঙস্�োরকপো ন�ৌওংলশং নয়ংলগো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো 

নলৌলরবো ন�ৌ�োং অমেকুং মহৈস্লোয়শঙ নশমস্�োকপ�ো অস্ৈেবো লমৎস্য়ং �ম�কুেো �ো খূল�ংগী ওইবো 

মী�মলশং পোঙস্�োকপো। ক্লস্টর লরস্েোে ্পোেে্লশংেো ৈোয়লরবো লরলভয়কু নেেেলশং অ�কু মহৈস্লোয়শঙগী 

লকুলিংবলশংগো নলোয়েেো পূন্নো শরকুক য়োলমন্ন�কুেো িত্থগলে। ৈোয়লরবো ন�ৌরোং অলে মহৈস্লোয়শঙগী 

লকুলিংবলশংগো নলোয়েেো নশলমিন্নগ�বলে।

ই) নতোঙোে-নতোঙোেবো মখলশী ৈীরম�ো খঙ-লৈরবো অমেকুং লরস্েোে ্ পোেে্লশংগী খূত্থং�ো খন্ন-লেেবো 

অমেকুং নেলমেোরলশং শীন্দকুেো ক্লস্টর অ�কু�ো লললরবো ওঝোলশংগী নলৌলশং অমল� ৱোখস্লিোেলশং মপোগেল 

কেখৎৈেগলে।

ঈ) ক্লস্টর�ো িৈী িকুপ্ো ঐিঃএমঃ লশংগী মস্তংগো নলোয়েেো মখো তোবো েস্্োে্ পীেবো পোহম্ব অমো পূস্�োক্তকু েো 

মহৈস্লোয়শঙলশংগী ক্লস্টর মেকুং�ো নতোঙোে-নতোঙোেবো ৈীরমলশং�ো খঙ-লৈরবো লরস্েোে ্পোেে্লশং ওইেো 

ওঝোলশংবকু নশমগৎপো।

উ) ৈোয়লরবো ৈীরম অমমম�ো খঙলবো মীওইলশংেো ক্লস্টর�ো লললরবো মহৈস্লোয়শঙ খূল�ংমক্তো মস্খোয়বকু 

নয়ংলশললিবলশংবকু নশৌগৎেবো মস্খোয়গী নলৌলশং অমল� লিঙোক পীগলে।

ঊ) মলেগো মোন্নেো লকুলিংবো অমো ওইবগী নতোঙোে-নতোঙোেবো মগকুে, নতৌবো ঙম্বো অমেকুং নলৌলশং ললরবো 

ঐিঃএমঃ লশংেো মস্খোয়গী নয়ংলশললিবো ঐিঃএমঃ লশংবকু মস্তং পোঙেবো এ্কপোে্লশং ওইরক্ক�বলে।

Model 2: Peer Support by School Heads

�োখোয় খূল�ংগী ওইেো ক্লস্টর অম�ো ললবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী মেকুং�ো নয়ংলশললিবলশংগী মওং�ো মী�ম 

পোঙস্�োক্তকু েো মস্খোয়-মস্খোয়গী মহৈস্লোয়শঙলশংগী ওইলরবো �ীভম অমেকুং খূস্�োংিো�বলশংগী মরম�ো খন্ন-লেে�কুেো 

পোউ�মগলে।

মলে কোঙলপূ অমগী মেকুং�ো ললবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী মীওই অমেো লমলজংগলে। মলেগো মোন্নেো 

মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো ইন্টস্র্কে নেেে অ�কু পোঙস্�োক্নবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবো খূল�ংমক্তো �ংৈেগলে। 

ৈোয়লরবো নেেেলশং অলে লেংল�েো পোঙস্�োক্নবগী �োইত্ব অখন্নবো মী�ম অম�ো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো 

নলপকলে।
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Model 3: Peer Mentoring

স্কুল লকুলিংবলশংেো েকুলমৎ ১৫ েী েৎত্রগো ২০ েী�ো অমকুক-অমকুক উন্ন�কুেো মস্খোয়েো ন�ংেরকপো এ্কপলরস্য়ন্সলশং, 

ন�ৌস্�োক-ৱোস্�োকলশং অমল� খকুস্�োংিো�বলশংগী মরম�ো খন্ন�কুেো অস্েৌবো নলৌলশং পকুস্�োক্ন�কুেো অমেো-অমবকু মস্তং 

পোঙেগলে অমেকুং তোক্নগলে। �োহগেস্শংেমক ৈোয়লরবো ঐিঃএমঃ লশং অলেেো স্কু ললশংগী অপকুেবো ক্লস্টর অমগী 

িোউখৎ-নখোঙ�োংশীং নশম-শো�কুেো ম�কুবকু �বক্তো ওস্্োক্কলে। মলেেো ক্লস্টর অ�কু�ো লললরবো স্কু ললশং অ�কুগী 

ছোৎত্রলশংবকু তলম্বব�ো মোয় ওেলশন্দকুেো অওেবো অমো পকুরক্কলে।

Model 4: Onsite support through external mentoring and differentiated support 
by retired school heads / retired teachers / NGOs / volunteer professionals

নৈৌলখবো মতম�ো েোলভ্স্ো লললরহঙ�ো ঈিং-ন�ৌেো স্কু ললশংবকু লকুলিংলম্বো, �বক্তগী নপো�োরবো ওঝো মস্কোকলশংবকু 

েবস্জক্ট টিির এ্কপোে্ ওইেো অমল� লস্ল ইলপেলেস্য়ললস্ট ওইেো শরকুক য়োৈেবো। নতোঙোে-নতোঙোেবো 

এেঃলজঃওঃ লশংগী ন্োস্�স্নেললশং অমল� অহত-অহত লম কয়ো�ো মোয়পকুেলরবো নভোলকুন্টযুরলশংবকুেকু মস্খোয়গী ন�ৌ�োং 

অ�কু স্কু ললশং�ো নয়ৌৈেলবগ�বেী।  

ৈোয়লরবো �বক্তগী নপো�োরবো ওঝো মস্কোকলশং েৎত্রগো ওঝোলশং অমেকুং ন্োস্�স্নেললশং অলেেো নমন্টরলশংতগী 

ওইবো কোঙলপূ অমো নশম�কুেো ক্লস্টর অ�কুগী মেকুং�ো লললরবো স্কু ললশং�ো অখন্নবো মস্তং পীৈেবেকু য়োই।

ৈোয়লরবো নমন্টরলশং অলেেো ক্লস্টর লরস্েোে ্পোেে্লশংগো নতোয়েো পোউ �োউে�কুেো মস্খোয় মশো-মশোবকু ক্লস্টর 

লরস্েোে ্পোেে্লশংগী ৱোখস্লিোে অমল� নমোৎ িোন্নবো ওইৈন্দকুেো ক্লস্টর নলস্বল লরলভয়কু লমটিংলশং�ো শরকুক য়ো�কুেো 

স্কু ল ললডরলেপ লডস্ভলপস্মন্ট ন্োগ্োম অমেকুং স্কু ল রেোন্সস্�োস্মে্েবকু �বক ওইেো ওস্্োকপ�ো মস্তং পোঙগলে।

Model 5: Integrated model of providing onsite support

ওে-েোইে েস্্োে্ পীবো ৈোয়বলে নেস্ক্নোস্লোলজলশং শীলজন্নরগো নতৌবশকু য়োই, ৈোয়বল� গকুগল গ্রুপলশং, নমোবোইল 

নেেৱোক্ কস্ন্ন্কেলশং, স্োইপ, লভলডও কে�স্রন্সলশং অমল� নলিস্ন্ড� এস্্োি নলোয়েেো ন�ে-তকু -ন�ে অমেকুং 

ওে-েোইে েস্্োে্ শীলজন্ন�কুেো নতৌবেকু য়োই।
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Peer  
Mentoring  
and Mutual  

Support

Differentiated 
Support by External 

Mentors

Cluster Level 
Support

Block Level 
Support

SUGGESTIVE SCHEDULES OF THE REVIEW AND FEEDBACK 
WORKSHOPS

েকুলমৎ েীলেগী লরলভয়ূ ৱোক্স্েোপ অমেকুং ৈগেৎেো নয়ংবগী নেেেলশং অলেেো অস্েৌবো নেকলেকস্কলগী নলৌলশং 

তোেলশেবগী নলোয়েলরবো নখোঙস্লোয়লশংগী এ্কপলরস্য়ন্সতগী তমজব�েো নৈন্নো পূক্নীং িঙগলে। মলেগী�মক্তো 

লডজোইে অলে পূস্�োকপলেঃ

DAY -  
SESSION

TITLE OBJECTIVE OUTCOME TIME

1.1 Welcome & 
Introduction to 
the Retreat

Share 
Objectives to 
set the tone of 
the workshop

The HMs know 
what to expect in 
the 2 days, feel 
on-board with the 
objectives, feel 
prepared for the 
workshop

9:30-
10:00) am

1.2 ‘My Journey 
with My School 
in the 6 weeks’ 
- Individual 
reflection

To create a 
space where 
HMs can 
engage in 
individual, 
guided 
reflection on my 
Achievements, 
Failures & 
Learning.

The HMs put 
up their journey 
exhibits on the walls 
to share with peers, 
on the walls marked 
for each key area, 
i.e., 6 walls

10:00-1:00 
pm
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1.3 Reading exhibit 
of peers

To create 
opportunity 
to initiate peer 
sharing and, 
in turn, peer 
learning

HM would go 
around reading 
peer's journey, 
asking questions, 
congratulate each 
other

2:00-4:30 
pm

1.4 Individual 
thinking on 
'What I learnt 
from others for 
my school'

To give time 
so that HMs 
can absorb the 
new ideas and 
reflect on their 
own journey, 
focusing on 
solutions they 
have learnt 
from peers.

Each HM 
articulates own 
learning while 
reading peer's 
journey, highlight 
one thing they 
will try in their 
schools(which they 
had not been doing)

4:30-5:00 
pm

2.1 Forming groups 
and problem 
solving on 
solutions + 
additional 
sources (Short 
reading/case 
study/video)

To more 
systematically 
identify the 
'right' resources 
(i.e., going 
through similar 
struggles) 
to engage in 
problem solving

The HMs sit 
together in groups 
of each key area 
(KA), solving the 
issue that each 
one faces. Also 
may refer to new 
sources, if needed

9:30-01:00 
pm

2.2 Individual 
consolidation 
of action plan 
practicum

To provide a 
closure to the 
retreat

The HMs renew/ 
revise/ design new 
praticum, with 
action plan, for 
their school

2:00-4:00 
pm

2.3 Way forward To enable HMs 
to lead such 
meets in  future

HMs identify the 
right people to be 
in touch within the 
next six months for 
their KA and fix 
dates and plan for 
other KA meets.

4:00-5:00 
pm
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CONCLUSION

NCSL-NUEPA গী মহৈস্লোয়শঙ লকুলিংবলশং নশমগৎপো ৈোয়বো ন্োগ্োম অলে মরকু ওইেো মহৈস্লোয়শঙলশংবকু 

অঙোঙলশংগী অমল� স্টো�লশংগী মহৈ-মলশং, লমিৎ-বযুভোর, �কলে-খোলে, তোকপী-তলম্বব�ো িঙস্খোেবো 

ম�ম অমো ওইেবো ত্রোন্সস্�োস্মে্ে নতৌব�কুলে| মলেগী ত্রোন্সস্�োস্মে্ে অলেেো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংবকু 

এডলমলেস্্রিতরগী �বক-ন�ৌগোয়�গী মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবো অমো ওইেো ত্রোন্সস্�োম ্নতৌব�েকু লমৎস্য়ং 

�ললি| ৈোয়লরবো পোন্দম অলে �ংেবগী�মক নৈন্নো মরকু ওইলরবো ৱো�ম অমল�, মতমগী মতকু ং ইন্নো 

নত্রলেং ন্োগ্োমলশংগী মশক অলে নৈন্নো নিৎলশেবো মওং অমল� মলেেো কোন্নবো পীগস্�ৌলরবো মহৈস্লোয়শঙগী 

লকুলিংবলশংগো নতোয়েো অমল� তকু ং-নকোইবো মওংগী নতোৎে-লতন্নবগী তঙোয়��বো লল| মলেগী খূৎপোয় 

লোইলরক অলে মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী ললডরলেপ নকপোলেটিলশং নশমগৎেবগী�মক্তলে, ম�কুেো 

মস্খোয়বকু ঙলেগী মহৈস্লোয়শঙ অয়োম্বেো ন�ংেলরবো মখল-মখোগী লিস্�ং কয়োবকু মোস্য়োক্নবো ঙমৈেগলে|

মলে মহৈস্লোয়শঙলশংবকু মোগী-মোগী মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো ত্রোন্সস্�োম ্ নতৌব�ো খূৎলোয় ওইেো 

শীলজন্নেবো অমল� তকু ং�ো লোক্ক�বো খূস্�োংিো�বো কয়োবকু মোস্য়োক্নেবো লরস্েোে ্ অমলে| NCSL গী 

কলরকুলম�গী নশমগৎিবো ওইজরগেকু মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবোলশংবকু মস্খোয়েো তলিকপো-খঙলকপো ময়োম 

অ�কু শীলজন্নবো য়োেবো ঠিওলরটিস্কল অমল� ্লক্টস্কল লরস্েোেল্শং পূলিগো নশমজবলে| খূৎপোয় লোইলরক 

অলেেো ইন্সরে্কস্েল নতলক্নক ময়োম অমো খূ�ম ওইেো গ্রুপ লডস্েে, নরোল নলে, ওলডও-লভজকুস্য়লগী 

খূৎলোয়লশং অমেকুং এ্কল্স্মস্ন্টল লোলেং্ এলক্টলভটিলশং অলেগী মস্তংেো খূৎপোয় লোইলরক অলেেো 

মহৈস্লোয়শঙলশংবকু ত্রোন্সস্�োম ্নতৌব�ো িঙগ�বো ন্োস্লিম নেোল্ভং অমেকুং লডলেজে নমলকং�ো শকুকস্শোয়-

নশোয়�েো কোন্নবো পীগলে ৈোয়বো অস্িৎপো �োজবো অ�কু পীলর|

NCSLগী নস্টত নমলছেলরলশংগো ডোইস্রক্ট এস্গেজস্মন্টকী পোন্দম অ�কুগী�মক খূৎপোয় লোইলরক অলেেো 

েকুলমৎ ১০ লেগী অমেকুং েকুলমৎ ৬ লেগী ওইবো নস্টত/য়কুঃটিঃ লশংগী নকপোলেটি বকুযুল্ডং ন্োগ্োমগী 

্োলক্টস্কল গ্োইড ওইেেকু মস্�ৌ নতৌগলে|

মলেগী শরকুক অমো ওইেো, মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংেো নতৌগ�বো ল্স্্তলর ৱোক্লশংগী মিো-খোয়বো 

ৱোস্রোললশং য়োওলর| খূৎপোয় লোইলরক অলে�ো য়োওলরবো লরস্েোে ্নমেলরস্য়ল পূম্মক এেঃলেঃএেঃএলঃ 

(NCSL) গী ন�কলটিেো নশম-শোবো ঙোক্তলে অমল� ন�োংেো �ংবো এডকু স্কস্নেল লরস্েোেল্শং�গীলে| 

খূৎপোয় লোইলরক  অলেমকেকু ইজকুস্কস্নেল লরস্েোে ্ওইেো ন�োংেো �ংৈেগলে| নলোয়েেো খূৎপোয় লোইলরক 

অলে অৈোেবো ওইেো পূস্�োকপলে, মলে�ো য়োওলরবো মিোকলশং অলে, �ংলকপো �ীডস্বকলশংগী মতকু ং 

ইন্নো নশমস্�োক-নশমলজে নতৌরক্কলে|
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5. Dr. Kashyapi Awasthi Bas cand kadam
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Preparatory Activity: School Leadership Development Programme

The preparatory activity would be filled by school heads before  
coming to the Capacity Building Programmne

Themes Duration

Day 1: KA 1: Perspective On School Leadership

Introduction and Programme outline 90 Minutes
Understanding School Leadership: multiple roles and 
responsibilities And putting Child First 90 Minutes

School as a Learning Organization 90 Minutes
Understanding School as a Learning Organization 90 Minutes

Day 2: KA 2 and KA 3: Developing Self and Transforming Teaching and 
Learning Process 

Understanding My Leadership Style 90 Minutes
Prioritizing Work as a School Head 90 Minutes
School and Purpose of Education 90 Minutes

Understanding Developmental needs of Children 90 Minutes

Day 3: KA 3 and KA 4: Transforming Teaching learning Process                                                                    
and Building and Learning Teams

Observing and Feedback to Teachers 90 Minutes
Being a Coach and a Mentor 90 Minutes
understanding Teams 90 Minutes
Creating Spaces for Dialogue with a purpose: Staff meetings 90 Minutes

Day 4: KA 5 and KA 6: Leading Partnerships and Leading Innovators
Understanding Partnership: Identifying Stakeholders and their 
Engagement 75 Minutes

Home-school Partnership 90 Minutes
innovation - Heart of a Learning Organization 90 Minutes
Remaining the School through innovations 90 Minutes

Appendix 1

PROGRAMME DESIGN FOR 6-DAY CAPACITY BUILDING OF 
SCHOOL HEADS
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Day 5: Consolidation and Applying to School Situation
Consolidation of Learning 45 Minutes
Creating School Leadership Development Plans based on any 
One School's Profile 150 Minutes

Presenting a peer review 120 Minutes

Developing Cirteria of a ‘good’ SDP 75 Minutes

Day 6: Drawing School Development Plan and Way Forward

School Development Plan for My School 120 Minutes
Discussing Way Forward 120 Minutes
Debrief and feedback of the Workshop 90 Minutes
Closure 30 Minutes
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Curriculum Framework for School 
Leadership Development

কলরকুলম নরেমৱোক্ অলেেো লক এলরয়ো তরকুক এললস্মন্টলর মহৈস্লোয়শঙগী �োক্তো স্কু ল ললডরলেপ নশমগৎপগী 

পোন্দম�ো নতোঙোে-নতোঙোেবো কস্্োস্েণ্টলশং শীলজন্ন�কুেো য়োস্ত্থোলক্ল| লক এলরয়োলশং অলেগী লেংল�েো ল��োইে 

নতৌরবো ওস্জেলক্টবলশং অমেকুং কস্ন্টন্ট এলরয়োলশং য়োওলর| মলেেো মহৈস্লোয়শঙগী ললডরলশংগী তঙোয়��বো স্কু ল 

ত্রোন্সস্�োস্মে্ে অমেকুং ন্োস্�স্নেল নগ্ো� অ�কু পীগলে|নতৌরবো ওস্জেলক্টবশীং অমেকুং কস্ন্টন্ট এলরয়োলশং য়োওলর| 

মলেেো স্কু ল ললডরলশংগী তঙোয়��বো স্কু ল ত্রোন্সস্�োস্মে্ে অমেকুং ্স্�স্নেল নগ্োঠ অ�কু পীগলে|

লক এলরয়ো তরকুকমক অমগো-অমগো েক্নো মরী ললেৈললি| মলেেো স্কু ল ত্রোন্সস্�োস্মে্ে পূরক্নবো মপকুঙ �োবো 

লমৎস্য়ং অমো ওইলর, নলোয়েেো পোন্দম অলে �ংেবো স্কু ল ললডর অমগী মরকু ওইবো ন�ৌ�োং অ�কু শোগৎলল| 

নরেমৱোক্ অলেেো মহৈস্লোয়শঙ অমগী অঙোঙলশংবকু খূমোং িোওলশন্নবো মহৈ তলম্ববো অমেকুং মস্খোয়গী ওল-রোউন্ড 

নগ্ো� এন্ড লডস্ভল্পস্মন্ট পীলরবো মহৈ তম্ফম লকুপ অমলে ৈোয়েো নলৌগলে| কলরকুলম অলেেো মহৈস্লোয়শঙগী 

লকুলিংবলশংবকু নপোলজটিভ নেল্ফ-কস্ন্সপ অমো শোগৎপ�ো মপকুং ওইবো লমৎস্য়ং �ললি| মস্খোয়বকু ৱোখল ন�োকপো 

ইস্বেললটি অমেকুং েে-লডল্রিলমস্েেে ৈোয়বো নবলকুযুলশংেো লকুলিংেবো নৈোৎেগলে|

ইলন্দয়োগী মহৈস্লোয়শঙলশংগী পোক-িোউেো নখন্নবো ললবো অলেেো মরম ওইরগো নরেমৱোক্ অলেেো ঈলপেলেস্য়ল 

ন�োক্কে এলরয়োলশং খঙস্�োক্তকু েো �বক নতৌেবগী ম�মেকু পীলর| িীংগী লমলশং, মরকুভকু লম অমেকুং ত্রোইস্বল এলরয়োলশং, 

Appendix 2
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নেোং কো-নৈন্নো তোবো ম�মলশং, ঈিোউ ন�োক্কেবো ম�মলশং েৎত্রগো খূৎস্শম্ো ন�োকৈেবো লডজোস্টরলশংগী লিস্�ং 

�ংবো ম�মলশং খস্ন্দোক্তকু েো নতোঙোেবো লমৎস্য়ং �ললি| মলেগো িপ মোন্নবো মওং�ো মহৈস্লোয়শঙ মিো অমেকুং 

মলটি-নগ্ড মহৈস্লোয়শঙলশং�েকু অখন্নবো লমৎস্য়ং িঙই|

KEY AREA 1: মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশং�ো লমৎস্য়ং অমো

মলেেো ললডরলেপ ৈোয়বলে কলরস্েো ৈোয়বো খঙলজেবগো নলোয়েেো মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্ৈোংবো পূরকপ�ো কলর 

মস্�ৌ পোঙস্�োকপস্গ ৈোয়ব�কু খঙলজলৈললি । মলেেো মহৈস্লোয়শঙ অমব ূলোলেং্ ওরগোেেোইস্জেে অমলে ৈোয়বগী 

ৱোখস্লিোে অ�কু শোগৎলল, অ�কুগো অঙোঙলশংবকু নয়োকখৎেবো, িোউখৎেবো নৈোৎেবীলরবো ম�ম অমলে ৈোয়ব�কু 

উৎলল। লক এলরয়ো অলেেো অস্ৈোংবো পূরক্নবগী লমৎস্য়ং অমেকুং স্কু ল ত্রোন্সস্�োম ্নতৌবস্রোম�ো মোয় ওেলশললি।

Objective

 • স্কুল ললডরলেপ ৈোয়বলে খঙলজেবো, অস্ৈোংবো অমেকুং নশমগৎপগী লমৎস্য়ং শোগৎপলে ।

Unit 1: মহৈ তম�মশঙ অমো ওইেো মহৈস্লোয়শঙ

l নেোলেস্য়ল ইন্সটিেকু যুত অমো ওইেো মহৈস্লোয়শঙ।

l লকুপ অমো ওইেো মহৈস্লোয়শঙগী ডোইেোলমক ওইবো শক্তম।

l অমগো-অমগো মরী ললেবো অমল� মহৈস্লোয়শঙগী ন�ৌওং।

l স্কুলবকু মহৈ তম�ম অমল� িোউখৎপো পূরক�ম অমো ওইবগী শক্তম।

Unit 2: স্কু ল ললডরলেপঃ শস্ক্লোে ময়োম অমল� শক্তম

l ললডর ৈোয়বলে লমৎস্য়ং অমো ওইেো।

l ললডর ৈোয়বলে অস্ৈোংবো পূরকপো অমো ওইেো।

l ললডর ৈোয়বলে কেোগকুম্বো ইল�ল পীবো অমো ওইেো, য়োম্ো অখোং কেবো, মীগী�মক খেবো অমেকুং পূলন্স 

িকু্গী ওইেো তম্বো নলপ্তবো মীওই অমো ওইেো।

l ললডর ৈোয়বলে ৱোখল ন�োকেো �বক নতৌবো মীওই অমো ওইেো।

l মহৈস্লোয়শঙগী মগকুে নৈেগৎৈেব�ো ললডরলেপকী মস্�ৌ।

Unit 3: মহৈস্লোয়শঙগী�মক লমৎস্য়ং অমো শোগৎপো

l মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্ৈোংবো পূরকেবো লমৎস্য়ং অমো শোগৎপো।

l মিোক অমেকুং নৈস্ন্দোকপো ঙম�বলশং খঙস্�োকপো নলোয়েেো নলপস্�োকপো।

l মহৈস্লোয়শঙ িোওখৎৈেবগী খূত্থোং�ো �মললবো লমৎস্য়ং অ�কু �বক ওইেো ওস্্োকপো।

l মতম-মতমগী লমৎস্য়ং িোওৈন্দকুেো অমেকুং ৈগেৎেো নয়ং�কুেো পূরলক্লবো অস্ৈোংবলশং অ�কু পলরং েোইেো   

খঙস্�োকপো।
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Unit 4: অস্ৈোংবো ৈোয়বলে কলরস্েো খঙলজেবো

l মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্ৈোংবো পূরক্ক�বো লমলজং-লমতোকলশং: ই্েক্লকু জে, ইলবেটি, অমেকুং বেোললটি।

l মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে অপূেবো অমলেঃ ৱোখস্লিোেলশং, নতৌবো ঙম্বলশং অমেকুং অস্ৈোংবো পূরক্নবো 

পোন্দমলশং।

l ইশোেো ইশোবকু নৈোংস্�োকিবগী মরকুঃ পূক্নীংগী শোজৎ, নতৌস্�োরকপো, ৱোখস্লিোে ন�োঙস্�োকপো। মমো-মপো 

ওইবলশং, ওঝোলশং অমেকুং মীয়োমগো পূেবো।

l অস্ৈোংবো ৈোয়বলেগো নলোয়েবোঃ অল�ংবো পীরকলখবলশংবকু মোস্য়োকেবো অমেকুং খূস্�োংিোবলশং�ো ওস্্োকপো।

Unit 5: অৈোেব�ো অঙোঙ

l অঙোঙ ওইবো ৈোয়বলে কলরস্েো খঙলজেবো।

l অঙোঙবকু মপকুঙ �োেো িোওখৎৈেবো।

l মহৈস্লোয়শঙ�ো অঙোঙলশংগী ৈক।

l মোন্নবো ৈোয়বলে িৎেবো, অিোে-মীরোয় েোই�বো অমেকুং পূম্মকপূ নেোলিকুকপো।

l মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে য়োম্ো নিকলশেবো অমেকুং অলক-অখং ললতবো ম�ম অমো ওইেো।

Unit 6: �বক্কী শক্তম�ো অস্ৈোংবো পূরকপো

l মোঙ�ো পোন্দম �ম�কুেো িঙলশেবো।

l মখল-মখলগী ওইস্�োকপো য়োবলশং অমল� লমৎস্য়ংলশং অ�কু তোলশে-নখোমলজেবো।

l অমগো-অমগো ৱোৈস্্োক ললেো তোস্�োক-তোলশে নতৌবো।

l অস্ৈোংবো অমল� নশমস্�োকপো ৈোয়বলে য়োজবো।

l শরকুক য়োলমন্নবো ৈোয়বলে নয়োকখৎপো।

KEY AREA 2: ইশোবকু নশমগৎিবো

লক এলরয়ো অলে�ো, লৈ-লশংবো, নতৌবো ঙম্বো, ৱোখস্লিোে অমেকুং �োজবো ৈোয়বলেগো ইস্রোয়েেো নপোলজটিভ 

নেল�-কস্ন্সপ অমো শোগৎপস্রোম�ো লমৎস্য়ং �মলল। ৱোখল ন�োকেো লেেলমন্ন�কুেো ইশো িোউখৎৈেবো অমেকুং 

ইশো�ো েত্েো অস্তো্লশংবকু িোউখৎলমন্নেবো লকুলিংবো অমগী মরকুওইবো মস্�ৌ পোঙস্�োক্তকু েো অমল� ম�ম কন্দকুেো 

খূস্�োংিোবো ওইেো নশমগৎপো।

Objective

 • ইশোবকু খঙজবো, মলেেো অস্তো্লশংগো অমল� মহৈস্লোয়শঙগো ললেলরবো মরী।

Unit 1: ইশোবকু খঙজবো

l ইশোবকু খঙজবোঃ মী অমো ওইেো অমেকুং মহৈস্লোয়শঙগী মস্�ৌ পোঙস্�োলক্লবো অমো ওইেো।

l �বক্কী পূলন্স�ো ৱোৈস্্োক অমেকুং মরম খঙলজেবো।

l ঐ ইশো অমল� ইশোগী িোং �জবো মওং�ো শোগৎপো।
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Unit 2: অস্তো্লশংগো মরী ললেলর ঐ

l ময়োম্ো খঙেলরবো মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে�ো ইশোগী ম�ম খঙস্�োকপো।

l নখৎেেো �মলকপো �োজবলশং মোস্য়োকেবো অমেকুং মখল-মখলগী ন�ৌ�োং নলৌবো।

l ইল�ল পীবগো নলোয়েবলশং অমেকুং মরী ললেবো নলোয়েবলশং।

Unit 3: মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে�ো ঐ 

l ইশো িোউখৎৈেবগো ইন্সটিেকু যুত িোউখৎৈেবগো পূেশীেবো।

l মহৈস্লোয়শঙগী �বক্তো মোন্ন�বো ন�ৌ�োংলশং।

l মস্�ৌ পোঙস্�োলক্লবো অ�কুগী পোন্দমগো নতৌলরবো �বকলশং অ�কুগো ললেলরবো মরী�ো ৱোখল নতৌবো।

Unit 4: মশোবকু িোউখৎৈেবগী মস্�ৌ পোঙস্�োলক্ল

l �বক নতৌবো অমেকুং মীয়োমগো মরী ললেবো।

l মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে পূন্নো মহৈ তলমিন্নবো অমেকুং পূন্নো িোউখৎলমন্ন�ম অমো ওইেো।

KEY AREA 3: তোকপী-তলম্ববগী ন�োওং নৈোংস্�োকপো 

লক এলরয়ো অলে তোকপী-তলম্ববগী ল�ভম অ�কু নৈোঙস্�োক্নবো ললডরলশং�ো মস্খোয়গী নতৌবো ঙম্বো অ�কু নৈগেৎৈললি। 

মলে পোঙস্�োকপ�ো মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে খঙলম�বো কয়োবকু খঙলক্কস্�ৌলরবো, লৈবো-লশংবো নৈগেৎৈলিক্কস্�ৌলরবো ম�ম 

অমলে ৈোয়ব�কু খঙলজৈললি, নলোয়েেো ক্লোে-রকুমগী �বক ন�ৌওং খূল�ং�ো অঙোঙবকু মরকু ওইেো খলিগো (Child-

centric) পোঙস্�োকপো ওইৈললি। তোঙ্কক অলে নয়ৌলশন্নবো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী নতৌবো ঙম্বো ৈোয়বলে 

মহৈস্লোয়শঙলশং�ো তোকপী-তলম্ববগী ল�ভম�ো অস্ৈোংবো পীবো ঙমৈেগস্�ৌলরবলে ।

Objective

 • তোকপী-তলম্ববগী ন�ৌওং�ো অস্ৈোংবো পূরকপো, অঙোঙবকু মরকু ওইেো খন্দকুেো ৱোখল ন�োকেো 

�বক নতৌবো।

Unit 1: স্কু ল অমেকুং মহৈ তম্বগী মরম

l ল�লজেবগী ৱোখস্লিোে নিলৈেবো।

l কুপ্ো খ্ব�ো এডকু স্কেে।

l মস্�ৌ ৈো্�ো এডকু স্কেে।

l মস্�ৌ খঙবো লেটিজেলশং নশমগৎপো।

Unit 2: িোই্ড-নেন্টড্ নপ�োস্গোলজ কলরস্েো খঙলজেবো

l নৈৌরলক্লবো অঙোঙ অমগী তম্বগী অমেকুং িোওখৎেবগী তঙোয়��বলশং (Learning and Developmental 

Needs)।

l মতীং ললেো তমজলরবো অমেকুং নলৌলশং শোগৎিলরবো অমো ওইেো অঙোঙ।

l তোকপীলরবো অমেকুং তললিবো অেীমক্তো মহৈ তম্বো ৈোয়বলে য়োম্ো েকুঙোইবো অমো ওইৈেবো।
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l তোকপী-তলম্ববো ৈোয়বলে তোলক্লবো অমেকুং তললিবো অেীমক্তকু গী পূন্নো নখোঙ�োলমন্নবো �বক অমো ওইেো।

l পূলন্সস্রোল-িৎেস্রোল য়োম্ো নখন্নবো ল�ভম অম�ো পূম্মকপূ মরী ললেৈন্দকুেো মহৈ তম্বো।

Unit 2: তোকপী-তলম্ববগী মওং�ো েকুংঙোইৈেবো

l নয়ংব�ো েকুংঙোইবো মহৈস্লোয়শঙ অমল� ক্লোে-রকুম।

l ক্লোে-রকুমগী নপেে অমল� নপোৎ-লি খূল�ংমক ম�ম িোেো �ম্বো।

l মতীং ললেো তম্বগী খূস্�োংিোবো নৈগেৎৈেবো।

l নখন্নবো ময়োম পূেলশলৈেবগী মওং ললৈেবোঃ অমগো-অমগো েীকোয়খূম্বো, অমেো অমবকু তরোম্ো নলৌবো 

অমত্লে ৈোয়বগী ৱোখস্লিোে ললৈেবো।

l ক্লোে-রকুম ৈোয়বলে য়োম্ো েকুংঙোইবো, অস্শোক-অপে ন�োলক্নঙোই ওই�বো অমেকুং েকুংলশ-িোন্নবগী মওং নশম্বো।

Unit 4: ক্লোে-রকুমগী �বক ন�ৌওং�ো মস্�ৌ পোঙবো ওইৈেবো

l ওভজস্বে্ে, �ীডস্বক অমেকুং েকুপলভ্জে।

l অঙোঙলশংগো ৈকস্�ংেেো নলোয়েবো, অঙোঙ অমমমগী ন্োগ্োম কুপ্ো নশন্ন�কুেো নয়ংবো।

l ক্লোে-রকুম এলক্টলভটিলশং �ীভম �গৎৈেবো অমেকুং অমগো-অমগো নতংবোংেবগী ৱোখস্লিোে ললৈেবো।

l লেংল�েো লমলজংবীবো অমেকুং ন�ৌগৎপীবো।

l তোকপী-তলম্ববগী লম�ো নেকস্েোীস্লোলজ শীজীন্নবো অমেকুং িোংস্য়ং নতৌবো।

Unit 5: ওঝোগী লশে�ম্বকু ন্োস্�স্নেল ওইৈেবো

l ওঝোঃ স্কু ল ত্রোন্সস্�োস্মে্েগী নৈৌরক�ম।

l ওঝোবকু ললডরলেপকী মগকুে ললৈেবো।

l ওঝো ৈোয়বলে ৱোখল ললেো মস্�ৌ নতৌবো অমো ওইেো।

l ওঝো অমল� মহৈস্রোয় অেীগী মরক্তো ক্লোে-রকুম অমেকুং মপোন্দো ললেবো মরী অমো �ম্বো।

l ওঝগী ৱো�মলশং অমেকুং তঙোয়��বলশং নয়ংলশেবো।

l ওঝোলশং�ো ন্োস্�স্নেল নগ্ো� ললৈেবো।

Unit 6: তোকপী-তলম্ববগী ন�ৌওং মগকুে ললৈেবোঃ ক্লোে-রকুম�গী নৈস্ন্দোকেো লমৎস্য়ং �ম্বো

l মমো-মপো ওইবলশংগী ৱোখস্লিোন্দগী অঙোঙ অ�কুবকু খঙবীবো।

l অঙোঙেো মহৈ তম্ব�ো য়কুমগী মস্তং।

l পূন্নো লললমে-িোলমন্নবলশং�গী খঙলমন্নবো অমেকুং লৈ-লশংবো অ�কুেো মহৈস্লোয়শঙ�ো তললিবো অ�কু�ো নৈন্নো 

মশক ন�োকৈেবো।

l মমো-মপো ওইবলশংগো ওঝোলশংগো পোউ �োওেবো নৈগেৎৈেবোঃ মহৈস্লোয়শঙ�ো মহৈ তম্ব�গী �োওজবো 

ৱোখল অমল� মহৈ তম্বো।

l য়কুস্লিোে-লকস্রোন্নববকু মহৈ তম�ম অমো ওইেো।
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KEY AREA 4: কোঙলপূলশং নশমগৎপো অমেকুং লমজীংবো 

লক এলরয়ো অলেেো লৈ-লশংবো, মস্�ৌ পোঙবো টিমলশং নশমগৎপো অমেকুং মস্খোয়�ো তঙোয়��েো নিেগ�বো 

মগকুেলশং অ�কু শোগৎপস্রোম�ো মোয় ওেলশললি। লক এলরয়ো অলেেো অপূেবগী পোগেল, পূন্নো �বক নতৌলমন্নবগী 

মওং, য়োন্ন�ববকু য়োলশন্নৈেবো অমেকুং টিম নমম্বরলশংবকু ন্োস্�স্নেল ওইৈেবো।

Objective

 • অমগো-অমগো খূৎশম্ৈেবো অমেকুং খূৎপূ নশম�কুেো �বক নতৌলমন্নবো।

Unit 1: নখোঙবকু নশমগৎপো

l নখোঙবকু ওইলরবলশং�কুগী পোগেল অমেকুং নতৌবো ঙম্বলশং খঙলজেবো।

l অপূেবগী কোন্নবলশং লেেবো।

l খূৎশম্বো অমেকুং নতঙবোংেবগী মওং ললৈেবো।

l মস্�ৌগো নতৌবো ঙম্বো অ�কুগো িকু লশন্নৈেবো।

Unit 2: নখোঙবকু ওইেো �বক নতৌলমন্নবো অলেবকু ন�ৌগৎপো

l পূন্নো �বক য়োস্ত্থোকলমন্নবো।

l মস্�ৌ খঙেো তোন্নবো অমেকুং ৱোরী শোন্নববকু নয়োকখৎপো।

l পূন্নো ন�ৌ পূলমন্নবো।

l স্টো� মীটিংলশংবকু য়োম্ো কোন্নবো ৱোখল পীেবো লম্বী অমো ওইৈেবো।

l নয়ংলশেবো অমেকুং �ংলকপলশং লেেবগী মওং অমো নশম্বো।

Unit 3: টিম ললডর অমো নশমগৎপো

l ইস্�লক্টভ টিমৱোক্ অমগী খূস্�োংিোবলশং নশমগৎপো।

l টিম অ�কুগী মরক্তো িস্্োেবো মওংগী পোউ �োওস্�োক-�োওলজে নতৌৈেবো।

l টিমৱোক্ অম�ো �ীস্রপ নলৌবগী মওং।

l নমম্বরলশংগো নলোয়েেো �বকলশং�কু পোঙস্�োকপো।

l কেললিক্ত লরস্জোলকুেে।

KEY AREA 5: ইস্ন্নোস্ভেেবকু লমজীংবো

মহৈস্লোয়শঙ �গৎৈেবগী মরকুওইবো মিোক অমো ওইেো অস্েৌবো অওেবো পূরকপগী মরকুওইবো পোগেল িোংস্য়ং 

নতৌবো অমেকুং ল�লজেবগী খূস্�োংিোবো ললৈেবো অমেকুং মোয় ওেলশন্দকুেো �বক নতৌবো।

Objective

 • অস্েৌবো মওংগী �বকেো অস্ৈোংবো পূরক্নবো নৈোৎেবো।
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– খূৎপোয় �োইচিক অমো

Unit 1: ইস্ন্নোস্ভেেঃ লোলেং্ ওগো্েোইস্জেেগী �ৱোয়

l স্কুল নৈডঃ অস্েৌবো অওেবো পূরকপগী মরকুওইবো পোগেল।

l অস্েৌবো ৱোখল নতৌবোঃ ৱোরী শোন্ন�কুেো ৱোখল য়োম্ো খলৈেবো।

l অস্েৌবো পূরকপোঃ মহৈস্লোয়শঙ �গৎৈেবগী মরকুওইবো মিোক অমো।

l মস্ৈৌশোগী মওং�ো নৈস্ন্দোকেো নয়ংবো।

Unit 2: মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্েৌবো পূরক্নবগী িৎেবী অমো শোগৎপো

l অস্েৌবো পূরকপবকু ন�ৌগৎপোঃ িোংস্য়ং নতৌবো অমেকুং ল�লজেবগী খূস্�োংিোবো ললৈেবো।

l মহৈ তম্ব�ো িঙবো মিোকলশং অমেকুং একোস্ডলমক েস্্োে্ মরোং কোয়েো �ঙৈেবো।

l মী অমবকু মী অমো ওইেো িপ-িোেো ঈকোয়খূম্বো অমেকুং নখন্নবো লমৎস্য়ংলশং অ�কুবকুেকু নকোেলশেবো।

l নৈোংস্�োক্নবো নৈোৎেব�ো অল�ংবো পীরকপো অ�কু খঙলজেবো অমেকুং মোয় ওেলশন্দকুেো �বক নতৌবো।

l অস্েৌবো ৱোখস্লিোে অমেকুং �বক ন�ংেব�ো লরৱোড্ে অমেকুং লরস্কোলনিেে পীবো।

l মহৈস্লোয়শঙলশং�ো ওইরকপো অস্েৌবো অমেকুং অস্ৈোংবলশং লেংল�েো খঙস্�োক্তকু েো অইবো ওইেো �ম্বো।

Unit 3: অস্েৌবো অস্ৈোংবগী খূত্থোং�ো স্কু লবকু অমকুক ৈন্নো ৱোখল�ো লোকলশেবো

l মহৈস্লোয়শঙগী �োক্তো অস্েৌবো অস্ৈোংবোঃ কলরকুলম, িৈীগী নকস্লন্ডর, �বক নয়স্্োক্নবো, বস্জে, 

মীড-নড-মীল, নমস্েলজং �োইেোন্স ৈোয়বলশং অলে�ো অস্ৈোংবো পূরকপো অমেকুং �ন্দ-নরলজং, অ�ংবো 

মিোকলশং অ�কু য়োলরবমহখ িোং ৱোংেো শীলজন্নবো। িৈীগী-ন�ৌরমলশং পোঙস্�োকপো, কমকুযুলেটি মীটিং 

অমেকুং স্টো� মীটিংলশং পোঙস্�োকপো।

l ক্লোে-রকুমগী �োক্তো অস্েৌবো অস্ৈোংবোঃ তোকপী-তলম্বব�ো, ক্লোে-রকুম অমো �ম্ব�ো, েোইম-নেবল নশম্ব�ো, 

ক্লোে-রকুম নশম্ব�ো �গৎৈেবো।

l মহৈস্রোয়লশংবকু, ওঝোলশংবকু, কমকুযুলেটি অমেকুং ইস্ন্নোস্ভের অমো ওইেো।

KEA AREA 6: পোে্েলেপ্বকু লমজীংবো

মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্ৈোংবো পূরকপ�ো মহৈস্লোয়শঙ�কুগী মেকুংগী অমেকুং মপোেগী মীওইলশংগো খূৎশম্বো তোই। 

মলেগী লক এলরয়ো অলে�ো মহৈস্লোয়শঙ অমেকুং মমো-মপো ওইবলশংগী মরক্তো, কমকুযুলেটিগী মীওইলশং, এডকু স্কেে 

লডপোে্স্মন্টলক মীওইলশং অমেকুং অস্কোয়ব�ো ললবো অস্তো্ো মহৈস্লোয়শঙলশং, পূম্মক অলেগী মরক্তো ৱোৈস্্োক 

ললবো মরী অমো �ম্বস্রোম�ো মোয় ওেলশললি। মলেগী মরমল� স্কু ল ললডরলশংবকু নতোঙোে-নতোঙোেবো মরী ললেবো 

মীলশংগো খূৎশম্েো িৎলমন্নব�ো খূৎস্লোয়েবলে।

Objective

 • মমো-মপো ওইবলশংগো, কমকুযুলেটি অমেকুং এডকু স্কেে �ঙ্কেন্নলরলশংগো খূৎশম্রগো 

মহৈস্লোয়শঙ�ো অস্ৈোংবো পূরক্নবো   লশেবো।
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Unit 1: য়কুম-মহৈস্লোয়শঙ নখোঙবকু ওইলমন্নবো

l য়কুম-মহৈস্লোয়শঙ অেীগী মরক্তো পোউ �োওেবগী খূস্�োংিোবো ললৈেবো।

l মহৈ তম্বো অমেকুং নশমগৎপো অলেবকু ওঝোলশং অমেকুং মমো-মপো ওইবলশংগী অপূেবো মস্�ৌ ওইেো।

l মমো-মপো ওইবলশংগো ওঝোলশংগো অেীগী মরক্তো ললবো নখন্নবো লমৎস্য়ং অমেকুং �োজবো অ�কু  ন�ংেবো।

l স্কুল নমস্েজস্মন্ট�ো মমো-মপো ওইবলশং য়োওলশেৈেবো।

l মমো-মপো ওইববকু কলরস্েো খঙস্�োক্নবো ম�ম ওইলরবো মহৈস্লোয়শঙ।

Unit 2: কমিকুযুলেটিগো �বক নতৌলমন্নবো

l মহৈস্লোয়শঙ-কমিকুযুলেটিগী মরী খঙলজেবো।

l মহৈস্লোয়শঙ�ো কমিকুযুলেটি ললৈেবগী তোঞ্ো পীবো।

l স্কুল নমস্েজস্মন্টেো কমিকুযুলেটিগী খূত্থোং�ো কমিকুযুলেটি পোট্িলেস্পেে অলে মশক খঙেো ললংবো।

l স্কুল লডস্ভল্পস্মন্ট লেোন্দো কমিকুযুলেটিগী মস্�ৌ।

l কমিকুযুলেটিগী ওইেো মহৈস্লোয়শঙ ৈোয়বলে নেোলেস্য়ল লোলেং্ নপেে ওইৈেবো।

Unit 3: লেস্স্টমগো �বক নতৌলমন্নবো

l এডকু স্কেে লেস্স্টমগী শরকুক অমো ওইেো মহৈস্লোয়শঙ।

l এডকু স্কস্নেল এডলমলেস্্রিেরলশংগী মরক্তো পোউ �োওেব�ো।

l স্কুল লডস্ভল্পস্মন্টলক অপোম্বগো লেস্স্টম নলস্বলগী তঙোয়��বলশং অ�কুগো িোং�ম্�কুেো নয়ংবো।

l অস্কোয়ব�ো ললবো লরস্েোে ্েস্্োে্ ইন্সটিেকু যুতলশংগো মরী �ম্বো।

l মহৈস্লোয়শঙ-কমিকুযুলেটিগী মরক্তো শরকুক য়োলমন্নবো, লতন্নবো, �বক পোঙস্�োকলমন্নবো অমেকুং খ্োয়�গী 

অ�বো ন�ৌওংলশং অ�কু নলৌস্�োক-নলৌলশে নতৌলমন্নবো।

Key Area 7: স্কু ল এডলমলেস্্রিেেবকু লমজীংবো

মলেগী লক এলরয়ো অলেেো মহৈস্লোয়শঙ অমগী শীে-লোংবগী অমল� নশল-�কুমগী ৈীরমলশং�ো পূক্নীং    লিংশীললি। 

মলেেো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংবকু, রোজযু েরকোরেো নশলিকপো শীে-লোংবগী িৎে-প�োপলশং অমেকুং লেলত-

লেয়মলশংবকু খঙলজেব�ো মস্তং ওইৈললি। অলেগীেকু ম�ক্তো মহৈস্লোয়শঙগী নশলমিৎস্লোে, িোগো-িোল�ং অমল� 

�ন্দলশংবকু শীলজন্নবগী মওং-মলরল অ�কু খঙলজেব�ো মস্তং ওইৈললি। মহৈস্লোয়শঙ অমবকু লমলজংব�ো ল�লজস্কল 

অমল� ৈকুযুস্মে লরস্েোেপূ্ মরম িোেো শীলজন্নবগী তঙোয়��বো লল অমেকুং এলরয়ো অলেেো ৈোয়লরবো লরস্েোেল্শং 

অলেবকু মরম িোেো শীলজন্নেবো, ম�কুবকু খঙস্�োকপ�ো মস্তং পোঙই। লক এলরয়ো অলেবকু নৈন্নো মশক ন�োকৈললিবল�, 

মলেেো মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংবকু মলতক িোরবো নডতোস্বে লেস্স্টম অমো শোগৎপ�ো অমেকুং মগকুে ললরবো 

ল�স্রপ িকুম্বো ৱোস্রপকো নলোয়েেো স্কু ল রেোন্সস্�োস্মে্েবকু লমলজংব�ো মস্তং ওইলরবলেলে।

Objective

 • মহৈস্লোয়শঙগী লকুলিংবলশংগী মরক্তো অস্েৌবো ঞ্োে-নলৌলশং অমল� লৈ-লশংবলশং নৈগেৎৈন্দকুেো 

মহৈস্লোয়শঙগী ললঙোস্ক্লোে, িোগো-িোল�ং নশম-শোবগী, লরস্েোেল্শং অলেবকু মলরক িকুম্ো 

শীলজন্নবো অমল� নডতো�ো য়কুম্ফম ওইবো ৱোস্রপ নলৌব�ো  নৈন্নো খূৎস্লোয়ৈেবো। 
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মহৈল�োয়শঙগী �চুিংবচশং শশমগৎপো 

– খূৎপোয় �োইচিক অমো

অৈোেবো য়কুলেত: মহৈস্লোয়শঙগী ললঙোস্ক্লোেবকু মমকুৎ তোেো খঙলজেবোঃ

l স্কুল রেোন্সস্�োস্মে্েগী ৈীরমলে�ো মহৈস্লোয়শঙ লকুলিংবলশংগী মরকু ওইরলক্লবো ন�ৌ�োংলশং।

l মহৈস্লোয়শঙগী িৎে-প�োপলশং অমল� লেয়ম-লেলতগী ঞ্োে (মহৈস্লোয়শঙ লকুলিংবলশং/ল্লন্সপোল, ওঝো 

অমল� স্টো�লশংগী িৎে-কোঙস্লোে, �বক-ন�ৌরম, ছকুলত অমল� নপন্সেগী ওইবো)।

l রোজযুগী নপোলললেলশং, লেোেলশং অমল� লস্মলশং নলোয়েেো মহৈস্লোয়শঙগী �োক্তো, মস্খোয়গী িোন্নবো �বক্তো 

ওস্্োক্নবগী মওং-মস্তৌ, িৎেবী অমেকুং লেলত-লেয়মলশংবকু মমকুৎ তোেো খঙলজেবো।

l খূস্�োংিো�বো কয়োগী মতোং�ো, মরী ললেবো ওল�লেস্য়ললশংগো পোউ �োওেব�ো �োইললং, ড্ো�লতং অমল� 

নেোলতং নতৌবগী মওং-মস্তৌবকু খঙলজেবো।

l ওঝোলশংগী এেকুস্ৱল কেল�স্ডন্স লরস্পোে্ (এঃলেঃআরঃ)/ এেকুস্ৱল পস্�্োস্মন্্স এ্োইস্জল লরস্পোে্ 

(এঃলপঃএঃআরঃ)। ছোত্্র

l ওঝোলশং, ছোৎত্রলশং অমল� স্টো�লশংগো নলোয়েেো মহৈস্লোয়শঙগী �োক্কী ওইবো ন�ৌলশল অ�কুবকু �বক্তো 

ওস্্োক্নবগী�মক মতীক িোরবো লেস্স্টম অমো নশমগৎপো।

অেীশকুবো য়কুলেত: মহৈস্লোয়শঙগী িোগো-িোল�ং

l িোগো-িোল�ং অমল� লরস্েোেল্শং অলেবকু লশে-লোংবগী কোন্নবলশং।

l নশল-�কুম লোক�ম অমল� শীলজন্ন�ম, নলোয়েেো ম�কুবকু প�োপ েোইেো নৈোৎপ�ো িঙবো মিোকলশংগী ওইবো 

নলৌলশং। 

l নশল-�কুমগো মরী ললেবো অমল� �ন্দ শীলজন্নবগী ওইবো লেংতম্বলশং।

l স্টো�লশংগী কোন্নবো ওইগ�বো খূ�ম ওইেো তলব অমল� এলরয়োর নলপস্�োকপো, নপন্সে নৈোস্ত্োকপগো মরী 

ললেবো িোগো-িোল�ংগী �বক-ন�ৌরমলশং খঙলজেবো।

l লবললিংগো মরী ললেবো মহৈস্লোয়শঙগী �োক্কী ওইবো নশল-�কুমগী ৈীরমলশং (তলব, এলরয়োর, অেো-

লোস্য়ংগী, তকু ং�ো লোক্ক�বো অৱোৎ-অপোলশং অমেকুং মলেগী নি-িোংলশং) নকে বকুক নমস্ন্টে নতৌবো, 

ওলডলতং অমল� নতস্্কেেগী মরম�ো খঙলজেবো। 

অৈকুমশকুবো য়কুলেত: ল�লজস্কল অমেকুং ৈকুযুস্মে লরস্েোেপূ্ মরম িোেো শীলজন্নবো

l মহৈস্লোয়শঙগী অস্কোয়ববকু ছোৎত্রলশংগী ৈরোও-তয়োম্বো অমল� েকুংঙোইরবো মহৈ তম্ফম অমো ওইেো 

নশমগৎপো।

l মহৈস্লোয়শঙগী ইেরেো্রিকিরলশং অমেকুং �জেো শীলজন্নবো য়োলরবো ক্লোে-রকুমলশং শকুেো ললৈন্নবগী�মক 

লডপোে্স্মন্ট অমল� কমিকুযুলেটিগো তত্েো পোউ �োওেবো।

l অৈোংবো জগোলশং অমল� শোন্নবকুংলশং নশমগৎপো। 

l ছোৎত্রলশংবকু মহৈস্লোয়শঙ অ�কু�ো অস্শোয়-অঙোম য়োও�েবগী�মক অপূেবগী পোগেলেো অখন্নবো নমোস্ডল 

অমো নশমগৎপো অমেকুং ম�কু�ো িঙবো মিোক-ম�কুমলশং নখোমলজে-তোলশেবো।

l লললরবো ৈকুযুস্মে লরস্েোেল্শং অ�কু মহৈস্লোয়শঙগী �বক ন�ৌরমলশং�ো মস্তং ওইেবো খ্োয়�গী �রবো পোহম্ব 

ল�বো।



164
েনে�ল েস�র েফার 

�ুল িলডরিসপ

 অেতা�া মৈহেলায়শঙিশং, ক�যু্িনিট অমিদ িডপাটর্ েম�কা অেচত্পা মরী থ�দনুা হুয্েমন িরেসাসর্ মিতক 

চানা শীিজ�নবা েহাত্নবা।

 ওঝািশং অমিদ �াফিশংগী িশন-লাংবা অমিদ চাগা-চািদংগী ওইবা হীরমিশং অমগা-অমগা সয্ার 

েতৗিম�দনুা খঙিম�বা।

মিরশবুা য়ুিনত: মশক েথাকপা ৱােরপ েলৗবদা েডতােবস েমেনজেম� ইনেফােমর্সন িসে�য্ম 

শীিজ�বা

 মরী ৈলনবা েডতােবস েশমগত্পা অমিদ মদবু ুঙা�ুনা থ�না মৈহেলায়শঙদা অেহাংবা পূর�বগী ৱাের�া 

মেতং পাংগিন। 

 আইঃিসঃিটঃ দা য়ু�ম ওইবা েডতােবস অমা েশমগত্পনা ছাত্�িশংগী লমচত্-শাজত্ অমিদ মেখায়গী 

চাউখত্নবা েহাত্ননবা ল�ী েশ�দা মেতং পাঙই।

 নীড-েবসড লািনর্ংনা ছাত্�িশংব ুেহ�ত্-েথাইগত্না মায় পাকহনবদা মেতং পাঙই।

 ওঝািশংগী অমিদ �াফিশংগী পােসর্ােনল েরেকাডর্ িশংব ু মচা-খায়বা ওইহ�নুা মদবু ু শীিজ�বদা 

খূেদাংচাহনবনা সািভর্ সিক িনিত-িনয়মিশং ঙাকপদা মেতং ওইগিন। 

 েশল-থমুগী ডাটােবস অমিদ েরেকাডর্  থ�া।

 ছাত্�িশং, ওঝািশং অমিদ মমা-মপািশংগা মরী ৈলনবা েথৗওং-েথৗশীল অমা েশ�া, খূদম ওইনা 

ছাি�্শংগী িমং চনবা, এেটে��, চহীগী ওইবা েথৗরম পেরংিশং, ত�বা মচাকিশং েলপেথাকপা, মমা-

মপািশংগা ওঝািশংগা উনবগী অমসংু েপ�বগী ৱাকত্িশং অমিদ পাউতাকিশং হ�ত্না েয়ংদনুা মদবু ু

থবক ওইনা পাঙেথাকপগী েথৗওংিশং।


