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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ C≤rj·Tπø+Á<ä+ ` q÷´bÕ

bÕsƒ¡XÊ\\T HêD´‘·>∑\ $<ä´qT Çe«>∑\ Á|üuÛ≤e πø+Á<ë\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä{≤ìøÏ e÷s¡TŒ, 

qeø£\Œq\ Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï+ ø±>∑\ ã\yÓTÆq eT]j·TT eT+∫ düe÷#ês¡ ne>±Vü≤q>∑\ 

Hêj·T≈£î\T ‘·|üŒìdü]. •ø£åD eT]j·TT nqTuÛÑyê\ |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&çø√dü+, q÷´bÕ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T eT]j·TT ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\ eT<Ûä´ kÕìïVæ≤‘·´+ nedüs¡eTì Bìì eT]+‘· ÁX¯<ä∆‘√ 

#˚j·Te\dæj·TTqï<äì >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. á ÄeX¯´ø£‘·qT ˇø£ düTdæúsê_Ûeè~∆ |ü<ä›‹˝À #˚|üfÒº  

\ø£å´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ kÕú|æ+#·ã&ç+~. 

Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú́ \qT düeT≈£Ls¡TÃ≥ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n_Û\wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\qT rdüT≈£îsêe≥ẙT 

ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+µ (bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.) jÓTTø£ÿ Á|ü<∏äeT ÁbÕ<Ûëq´‘ê+X¯+.  

á ãèVü≤‘Yø±s¡́ + kÕ~Û+#·&É+ø√dü+ á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î kÕeTs¡ú́  ìsêàD ø±s¡́ Áø£e÷\qT 

@sêŒ≥T#˚j·T&É+˝À ìeT>∑ïeTe⁄‘·T+~. á ø±s¡́ Áø£e÷\˙ï $$<Ûä sêÁcÕº\ bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡+>∑+˝Àì 

$_Ûqï düeTdǘ \T, $wüj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#·ã&É¶ bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì 

ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\\T eT]j·TT dü+ã+~Û‘· eqs¡T\ πø+Á<ë\ eT<Ûä´ n+‘·s¡ 

dü+ã+<Ûë\qT  Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê{Ï eT<Ûä´ ns¡úe+‘·yÓTÆq nqTuÛÑyê\ e÷]Œ&ç, $q÷‘·ï Ä˝À#·q\T 

( Ò̋≥s¡̋ Ÿ ~∏+øÏ+>¥) eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTkÕ´|ü]cÕÿs¡ kÕeTsêú́ \ ø√dü+ ø£èwæ#̊düTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T 

á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ bÕ\qô|’ |ü]XÀ<Ûäq\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]

j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü #d̊üTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´edüú\T eT]j·TT dü+düú̋ À¢ 

yêdüÔe dæú‘·T\qT Ä<Ûës¡+>± #̊düTø=ì düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#̊≥≥T¢>± Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À 

Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕ\Hês¡+>∑+˝Àì $$<Ûä n_Ûeè<äT∆\≈£î sTT~ ˇø£ düe÷#ês¡ uÛ≤+&Ü>±s¡+>± 

≈£L&Ü |üì#˚düTÔ+~.

á Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£e÷\T Á|üdüTÔ‘· eT]j·TT uÛ≤$ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT 

ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T, Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT bsTT&Ó&é j·÷»e÷Hê´\˝Àì b*yÓT+≥Ø qT+&ç 

e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü ø£\T|ü⁄ø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ë´ e´edüú\T düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤Væ≤dü÷Ô eTT+<äT≈£î q&çù| ~X¯˝À dü+düú, 

Á>±eT, õ˝≤¢, sêÁwüº eT]j·TT πø+Á<äkÕúsTT˝À¢ Hêj·Tø£‘·«+ s¡÷bı+~+#·&Éy˚T á ø±s¡´Áø£eT+ jÓTTø£ÿ 

kÕs¡+>± #Ó|üŒe#·TÃ.
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s¡•à ~yêHé

düT˙‘ê #Û·T>¥

ø£X¯´|æ nedæú

düT_‘· dæ.$.

bHé. yÓTÆ~∏*

d”e÷dæ+>¥

ÁX‚j·T ‹yê]

õ.bdt. H˚–

#ês¡Tdæà‘ê e÷*ø˘

<ësêø£åDY |üsYMHé

yÓ÷ìø± ãC≤CŸ



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+

$<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\q C≤rj·T dü+düú

bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+

ø£s¡B|æø£



Á|ü#·Ts¡D ø£s¡Ô : ]õÁcÕºsY, $<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\q C≤rj·T $X¯«$<ë´\j·T+ (NIEPA)  

17`_, Áo ns¡_s<√ e÷sYZ, q÷´&Ûç©¢ ` 110016

$<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\q C≤rj·T dü+düú (NIEPA)

($X¯«$<ë´\j·T Á>±s≥¢ dü+|òüT+ #·≥ºs, 1956 ôdø£åHé 3˝À uÛ≤s¡‘· Á|üuÛÑT‘·«s#˚ Á|üø£{Ïs#·ã&çq~) 

Á|ü#·Ts¡D Vü≤≈£îÿ\T : $<ë´Á|üD≤[ø£ eT]j·TT |ü]bÕ\q C≤rj·T dü+düú

Á|ü<∏äeT eTTÁ<äD  :  |òæÁãe] 2014

‘Ó\T>∑T nqTyê<ä+ :  ôdô|º+ãsY 2018



iiibÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

|”]ƒø£

eTq <˚X¯+˝À bÕsƒ¡XÊ\e´edüú >∑‘· ø=ìï dü+e‘·‡sê\T>± eTTqô|qï&É÷ ˝Òq+‘· n|ü]$T‘·yÓTÆq $düÔs¡DqT 

ø£*– ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä´ <ë<ë|ü⁄>± kÕs¡«Á‹ø£yÓTÆs~. ns‘˚ø±ø£ e÷<Ûää´$Tø£ $<ä´ ≈£L&Ü kÕs¡«Á‹ø£ ~X¯>± y˚>∑+>± 

kÕ>∑T‘√s~. á |ü]e÷D≤‘·àø£ $düÔs¡D |æ\¢\ uÛ≤>∑kÕ«eT´ kÕúsTT\ô|’ |ü]>∑DÏs|ü<ä>∑Z Á|üuÛ≤e+ #·÷|æHê ≈£L&Ü 

HêD´‘ê Á|üe÷D≤\T #˚s¡Tø√e&É+ e÷Á‘·+ Çsø± $T–˝Òe⁄s~. HêD´‘·qT πøe\+ dü÷ú\kÕúsTT eP´Vü‰\ 

<ë«sê e÷Á‘·y˚T kÕ~Ûs#·˝ÒeTH˚ yêdüÔyêe>±Vü≤q ô|s¡T>∑T‘·÷e⁄s~. eTq <äèwæºì e´ekÕú>∑‘· dü+düÿs¡D\ 

qTs&ç bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT Ä#·s¡D\ yÓ’|ü⁄>± eTs¡˝≤Ã*‡q ÄeX¯´ø£‘· e⁄s~.. 1.5 $T*j·THé\ø£+fÒ m≈£îÿe>± 

>∑\ bÕsƒ¡XÊ\\‘√ |üì#˚j·T≥eT+fÒ ‘˚*ø£ø±<äT. BìøÏ m≥Te+{Ï πøsÁBø£è‘· #·s¡´\÷ |üì#˚j·Te⁄. Á|ü‹ 

bÕsƒ¡XÊ\qT ñ‘êŒ<äø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± e÷s¡Ã&Üì¬ø’ kÕúìø£ ÄdüøÏÔ<ëj·T≈£î\ Á|ü‘·´ø£å uÛ≤>∑kÕ«eT´s eT]s‘· 

ô|s¡>±*‡q ÄeX¯́ ø£‘·e⁄s~. Ç~j˚T á $<Ûëq|üÁ‘·eTT˝À sTTe«ã&çq ªªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ C≤rj·T 

ø±s¡´Áø£eT+µµ jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq ñ<˚›X¯´s. á ãèVü≤‘Yø±s¡´s˝À bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n‹eTTK´yÓTÆq 

kÕúHêìï ÄÁø£$TkÕÔs¡H˚~ ì]«yê<ësX¯+.

á ø£s¡B|æø£ sêÁwüº πø+Á<ä kÕúsTT˝À¢ nH˚ø£ eT+~ ì|ü⁄DT\‘√ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ düeTÁ>∑ #·s¡Ã\T düe÷˝À#·q\T 

#˚dæq |òü*‘·+>± uÛ≤>∑kÕ«eT´ $<Ûëq+ <ë«sê s¡÷bı+~+~. BìøÏ nqTã+<Ûä+>± <äèX¯´ÁX¯eD eqs¡T\T, 

düeTÁ>∑ n<Ûä´j·THê\T, ]|òü¬sqT‡ Á>∑+<∏äeTT\T, ôd’¢&ÉT Á|ü»+fÒwüHé‡≈£î dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ $wüj·÷\T á 

ø£s¡B|æø£˝Àì n+X¯eTT\T ìsêàD≤‘·àø£ Ø‹>± s¡÷bı+~+∫ neTs¡Ãã&Ü¶sTT. ø£s¡B|æø£˝Àì #·Á≥eTTqT πøe\+ 

ø£]ƒqXË’*˝À ìπs›•+#·ã&ç+<äH˚ uÛ≤eq‘√ #·÷&Ésê<äT. Ç~ $X‚¢wüD≤‘·àø£yÓTÆq~. yêdüÔyêìøÏ á |ü~s√E\ 

Á|ü‘·´ø£å ø±sê´#·s¡D ø±s¡´Áø£eT+ dü+e‘·‡s¡ ø±\|ü⁄ uÛ≤>∑kÕ«eTT\ ø±sê´#·s¡D˝À uÛ≤>∑eTT. Bì˝À Á|üdüTÔ‘· 

eT]j·TT uÛ≤$ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T>± ñ+{≤s¡T. Ç~ $<ë´ uÀ<Ûäq˝À eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

ìs¡«Vü≤D˝À  eè‹Ô|üs¡+>± $X‚wü nqTuÛÑe+ >∑\ yê]øÏ #ê˝≤ ñ|üj·TTø£Ô+>±  ñ+&ÉTq≥T¢ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. 

á ø£s¡B|æø£ jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq \ø£ǻ eTT @$T≥+fÒ düeTej·Tdüÿ nuÛÑ́ düq uÛ≤>∑kÕ«eT´ dü+düÿ‹ì ô|+bı+~+#·T≥, 

á dü+düÿè‹ì dü+kÕú>∑‘·+>± n_Ûeè~∆#̊j·TT≥, bÕ˝§Zqï uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î $kÕÔs¡yÓTÆq neø±X̄eTT\T ø£*Œ+#·T≥ 

eT]j·TT Á|ü‹düŒ+<äq‘√ ≈£L&çq #·s¡Ã\˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡T düe÷qeø±X¯eTT\T bı+<äTq≥T¢ #˚j·TT≥. 

á \ø£å´eTT\˝À ø=ìï á ø£s¡B|æø£˝À ñqï eqs¡T\ yÓT{°]j·T˝Ÿ‡ Á|ü‘˚´ø£+>± bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ. bòÕ´ø£©º#˚ 

s¡÷bı+~+#·ã&çq$. á ø£s¡B|æø£ $wüj·÷\T ø=+‘· y˚Ts¡≈£î kÕs¡«Á‹ø£ $<ë´eqs¡T\T>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT. 

á ø£s¡B|æø£ ‘=* eTTÁ<äD ø±ã{Ïº uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À á ø£s¡B|æø£˝Àì. n+XÊ*ï $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ Áø£eT+˝À 

m<äTs¡j˚T´ nqTuÛÑyê\T, |ü]|ü⁄wæ˜ Ä<ës¡+>± eT* eTTÁ<äD\˝À dües¡D\T #˚|ü≥ºã&É‘êsTT.

á $<Ûëq |üÁ‘· s¡÷|üø£\Œq˝À ø£èwæ#˚dæq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πøsÁ<ä ãès<ä düuÛÑT´\≈£î n_Ûq+<äq\T. 

á |üÁ‘·+ sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·« n~Ûø±s¡T\≈£î, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆‘√ 

dü+ã+<Ûä+ e⁄qï n+<ä]ø° ms‘√ ñ|üj·TTø£Ôs>± e⁄s&É>∑\<äì Ä•düTÔ.

ø=‘·Ô &Ûç©¢	 ÄsY. >√$+<é

|òæÁãe] 21, 2014	 ñ|ü≈£î\|ü‹
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ø£s¡B|æø£

ø£è‘·»„‘·\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ uÛ≤s¡rj·T bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À Hêj·Tø£‘·« \øå±´\qT 

ô|+bı+~+#·≥+ ø√dü+ ø£è‘·ìX¯Ãj·T+‘√e⁄+~. á Á|üj·T‘·ï+˝À ‘=* <äX¯>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ì 

πø+Á<ä+>± #̊düTø=ì  C≤rj·T ø±s¡́ Áø£e÷ìï  s¡÷|üø£\Œq #̊j·T≥+. bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï eT]j·TT ø£s¡B|æø£qT 

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ô|’ <äèwæº kÕ]+∫+~. 

á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À eè‹Ô|üs¡‘·« n_Ûeè~∆øÏ 

q÷‘·q<ë«sê\T ‘Ó]∫+~. Ç~ dü+Á|ü<ëj·T qeT÷Hê˝À »]π> •ø£åD\≈£î _ÛqïyÓTÆq~.

á ø±s¡́ Áø£eT n_Ûeè~∆̋ À bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.≈£î ìs¡+‘·s¡ ‘√&Ü“≥T, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eT]j·TT Áb˛‘ê‡Vü≤+ Ç∫Ãq 

πø+Á<ä e÷qe eqs¡T\ eT+Á‹‘·«XÊK yê]øÏ düs¡«<ë ø£è‘·»„‘·\T.

á ø£s¡B|æø£ ]k˛sY‡|üs¡‡Hé\≈£î, e´øÏÔ>∑‘· ì|ü⁄DT\≈£î, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î eT]j·TT eè‘·Ô|üs¡‘·« dü+düú\≈£î 10 

s√E\ eTTU≤eTTœ ø±s¡́ Áø£eT ìs¡«Vü≤D≈£î, Bì‘√bÕ≥T πøåÁ‘·kÕúsTT düVü≤ø±s¡+, •ø£åD, dü\Vü‰\qT sTT#·TÃ≥≈£î 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤düTÔ+~. sTT~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ˇø£ dü+e‘·‡s¡ø±\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ 

eT]j·TT ìeT>∑ï‘·‘√ $»j·Te+‘·+>± |üP]Ô#˚j·TT≥≈£î düVü≤ø£]düTÔ+~.

á ø£s¡B|æø£ s¡÷bı+<ä&É+˝À ‘·eT düVü‰j·÷ìï n+~+∫q sêÁwüº eqs¡T\ ãè+<ä düuÛÑT´\≈£î, Ä#·s¡D ø£s¡Ô\≈£î 

<Ûäq´yê<ë\T. πøåÁ‘·kÕúsTT˝À neT\T »s¡T>∑Tq|ü⁄Œ&ÉT eT]+‘· eT+∫ |ü]|ü⁄wæ˜ì bı+<ä>∑\eTì Ä•düTÔHêïeTT.

á ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üø£\Œq˝À »]–q nH˚ø£ düe÷y˚XÊ\T #·s¡Ã˝À¢ uÛ≤>∑kÕ«eTT˝…’q e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î\T eT]j·TT 

C≤rj·T eqs¡T\ ãè+<ä düuÛÑT´\≈£î Á|ü‘˚´ø£ ø£è‘·»„‘·\T.

á πø+Á<ä+, bHé.dæ.{Ï.b˝Ÿ.j·TT.¬ø.˝Àì düVü≤#·s¡T\‘√ n‹ düìïVæ≤‘·+>± |üì#˚j·T>∑*–+~. n+<äTHê 

eTTK´+>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆˝À ø£q‡˝…º+{Ÿ‡>± ñqï &Ü. sê_Hé ÄsYº |ò”˝Ÿ¶ eT]j·TT &Ü. s¡oà dæHêΩ 

>±s¡¢≈£î yê] jÓTTø£ÿ $\TyÓ’q dü\Vü‰\T eT]j·TT s¡#·q\≈£î <Ûäq´yê<Ûë\T. Ms¡T eTq C≤rj·T eqs¡T\ ãè+<ä 

düuÛÑT´\T>± ≈£L&Ü e´eVü≤]+#ês¡T. 

sêÁ‹, |ü>∑\T ìs¡+‘·s¡ ÁX¯eTø√]Ã kÕ+πø‹ø£ $wüj·÷\qT #·÷dü÷Ô ø£s¡B|æø£qT s¡÷|üø£\Œq#˚j·TT≥˝À bÕÁ‘· 

b˛wæ+∫q l n‘êqTsêjYT, l sêCÒwt Vü‰+&Ü eT]j·TT l ;πs+Á<ädæ+>¥>±s¡¢≈£î Á|ü‘˚´ø£ <Ûäq´yê<äeTT\T. M] 

düeTj·÷qT≈£L\ düVü≤ø±s¡+ e\¢H˚ á ø£s¡B|æø£ düø±\+˝À yÓ\Te]+#·&É+ »]–+~. 

l k˛eTHê<∏é düsêÿsY, l n$T‘Y dæ+|òü÷˝Ÿ, l Á|üyÓ÷<é sêe‘Y >±]‘√ q÷´bÕ b&ç{Ï+>¥ eT]j·TT |ü_¢πøwüHé 

ãè+<ä düuÛÑT´\+<ä]ø° Vü≤è<äj·T|üPs¡« <Ûäq´yê<ë\T.



‘Ó\T>∑T˝À nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T≈£î düVü‰j·T düVü≤ø±sê\+~+∫q Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ eT]j·TT ‘Ó\+>±D≤ sêÁwüº 

$<ë´XÊK ø±s¡´<äs¡TÙ\≈£î eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´XÊK dü+#ê\≈£î\ yê]øÏ ø£è‘·»„‘·\T. nqTyê<ä Á|üÁøÏj·TqT 

|üs¡´y˚øÏå+∫q ‘Ó\+>±D≤ eT]j·TT Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<ÛäHê •ø£åD≤ dü+düú\ dü+#ê\≈£î\T l 

bdt. »>∑Hêï<∏ä¬s&ç¶, leT‹ byéT.bdt.bdt. \ø°åàyê{Ÿ‡ >±]øÏ <Ûäq´yê<ë\T. nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T≈£î ìs¡+‘·s¡ 

‘√&ÜŒ≥Tq+~+∫q &Ü. bHé. yÓTÆ~∏* >±]øÏ eT]j·TT ø√Ä]¶H˚≥s¡T¢>± e´eVü≤]+∫q Ábı. ø£èwüíyÓ÷Vü≤Hé eT]

j·TT &Ü. õ. q]‡+Vü‰¬s&ç¶>±s¡¢≈£î n_Ûq+<äq\T. nqTyê<ä Á|üÁøÏj·T˝À bÕ˝§Zqï ãè+<ëìøÏ eT]j·TT nqTyê<ä 

ãè+<ëìøÏ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤dü÷Ô, ÁX¯<ä∆‘√ b&ç{Ï+>¥ #˚dæq &Üˆˆ mdt. ‹s¡TeT\ #Ó’‘·q´, ñ|üHê´dü≈£î\T eT]j·TT 

&Ü. ôV≤#Y. •Øwü Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î n_Ûq+<äq\T. ø£s¡B|æø£qT n+<ä+>± ÁX¯<ä∆>± s¡÷|ü⁄~<äT›≥˝À n‘·́ +‘· 

ÁX¯eTø√]Ã &ç.{Ï.|æ. >±$+∫q l ÄsY. eT<ÛäTdü÷<Ûäq sêe⁄ eT]j·TT j·T+.&ç. dü©eTTB›Hé >±]øÏ ø£è‘·»„‘·\T. 



viibÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

$wüj·Tdü÷∫ø£

|”]ƒø£	 		  iv

ø£è‘·»„‘·\T		  v

nqTyê<ä |üj·Tq+	 viii

<äèX¯´ ÁX¯e´ ñ|üø£s¡D≤\ C≤_‘ê	 x

bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+: e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Œ¤]Ô	 1

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ dü+dæ<ä∆‘·	 13

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 1: bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ô|’ <äèø£Œ<∏ä+	

	 yÓTT<ä{Ï s√E	 17

	 ¬s+&Ée s√E	 31

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 2: d”«j·T n_Ûeè~∆

	 eT÷&Ée s√E	 39

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 3: uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ

	 Hê\Ze s√E	 51

	 ◊<äe s√E	 65

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 4: ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT Hêj·Tø£‘·«+ 

	 Äs¡e s√E	 77

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 5: qeø£\Œq\≈£î Hêj·Tø£‘·«+

	 @&Ée s√E	 93

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 6: uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+

	 bì$T<äe s√E	 105

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+`7: bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H̊‘·è‘·«+ eT]j·TT Áø√&ûø£s¡D, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]dæú‹øÏ nq«j·TeTT

	 ‘=$Tà<äe s√E	 119

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ s¡#·q eT]j·TT |ü⁄s√>∑eTq |ü<Ûä+

	 |ü<äe s√E	 137

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ìeT>∑ï‘·	 145

]|òü¬sqT‡\T		  157

nqTã+<Ûä+ ` 1	

	 6 s√E\ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD≤ì¬ø’ ø±s¡´Áø£eT s¡÷|üø£\Œq	 161

nqTã+<Ûä+ ` 2

	 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ø√dü+ bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á≥+	 163



viii bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+

<äèX¯´ ÁX¯eD eqs¡T\ C≤_‘ê

Key 
Area Session Resources Resource 

Code

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`1

yÓTT<ä{Ï s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.2 ` Hêj·Tø£‘·« $wüj·÷\qT Hêj·Tø£‘·«+˝≤ 

#˚j·T≥+ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq.
D1-S3-3.2

yÓTT<ä{Ï s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.1 ` bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ô|’ πødt düº&û\T D1-S4-4.1

n<äq|ü⁄ n<Ûä´j·Tq $wüj·÷\T:

yÓTT<ä{Ï s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` ã&ç j·÷»e÷q´bÕÁ‘·\T AD1-S3-3.1

yÓTT<ä{Ï s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.1 ` bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ e÷&É÷´\T AD1-S4-4.1a

yÓTT<ä{Ï s√E ̀  ôdwüHé 4 ̀  ø£è‘·́ + 4.1 ̀  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ 

Á|üC…+fÒwüHé
AD1-S4-4.1b

¬s+&Ée s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq dü+düú nH˚ <ëìô|’ 

|üesYbÕsTT+{Ÿ
D2-S1-1.1a

¬s+&Ée s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` |”sƒ¡sY dü+¬>>±] bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq dü+düú 

nH˚ <ëìô|’ eTTK´ Á|ü‘·T\T
D2-S1-1.1b

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`2

eT÷&Ée s√E ̀  ôdwüHé 1 ̀  ø£è‘·́ + 1.1 ̀  ©&é Ç+&çj·÷ M&çjÓ÷ eT]j·TT  dü+øÏå|üÔ Mø£åD. D3-S1-1.1

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.2 ` Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å D3-S1-1.2

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 ` düeTj·T ìs¡«Vü≤D eT]j·TT b+|æø£ D3-S2-2.1

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.3 ` bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ Á–&é D3-S2-2.3

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆ D3-S3-3.1

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`3

Hê\Ze s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` {À{Àº#êHé qT+&ç eTTK´Á|ü‘·T\T D4-S1-1.1a

Hê\Ze s√E ̀  ôdwüHé 1 ̀  ø£è‘·́ + 1.2 ̀  $<ä́  jÓTTø£ÿ ÄeX¯́ ø£‘·ô|’ Á|üeTTKT\ Á|üe#·Hê\ 

>∑÷]Ã |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé
D4-S1-1.2a

Hê\Ze s√E ̀  ôdwüHé 1 ̀  ø£è‘·́ + 1.2 ̀  $<ä́  jÓTTø£ÿ ÄeX¯́ ø£‘·ô|’ Á|üeTTKT\ Á|üe#·Hê\ 

ô|’ #˚‹ Á|ü‘·T\T
D4-S1-1.2b

Hê\Ze s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 ` |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ 

Á|üC+fÒwüHé
D4-S2-2.1

Hê\Ze s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` j·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\ô|’ M&çjÓ÷ D4-S3-3.1

Hê\Ze s√E ̀  ôdwüHé 3 ̀  ø£è‘·´+ 3.2 ̀  •X¯óπø+Á<ä uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ D4-S3-3.2

◊<äe s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæºô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ D5-S1-1.1

◊<äe s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 b ` dü\Vü‰ eT]j·TT •ø£åD\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ D5-S2-2.1a

◊<äe s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 _ ` dü\Vü‰ •ø£åD\ô|’ e÷&É÷´˝Ÿ D5-S2-2.1b

◊<äe s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` Ç+&çj·÷ nHé ≥#Y&éô|’ M&çjÓ÷øÏ¢|t`1 D5-S3-3.1a

◊<äe s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` Ç+&çj·÷ nHé ≥#Y&éô|’ M&çjÓ÷øÏ¢|t`2 D5-S3-3.1b

◊<äe s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` Ç+&çj·÷ nHé ≥#Y&éô|’ M&çjÓ÷øÏ¢|t`3 D5-S3-3.1c



ixbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

Key 
Area Session Resources Resource 

Code

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`4

Äs¡e s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` ãè+<ä+ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé D6-S1-1.1

Äs¡e s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 b ` ãè+<ä|üì˝À e÷s¡TŒ\ ø√dü+ πødtdüº&ç D6-S3-3.1a

Äs¡e s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 _ ` düyÓ÷Vü≤ >∑‹o\‘· ` e÷Á{Ïø˘‡ D6-S3-3.1b

Äs¡e s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.1   ` H˚HÓ’‘˚ eT]j·TT eTqyÓTÆ‘˚ô|’ M&çjÓ÷ D6-S4-4.1

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`5

@&Ée s√E ̀  ôdwüHé 1 ̀  ø£è‘·´+ 1.1 ̀  |ü]∫‘· eT]j·TT ì» J$‘· dü+|òüT≥q\ qT+&ç 

qeø£\Œq\ >∑÷]Ã ‘Ó\TdüTø√e&É+ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé
D7-S1-1.1a

@&Ée s√E ` ôdwüHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.2 ` e÷s¡TŒ nH˚~ qeø£\Œqj˚THê nH˚ <ëìô|’ 

Ä&çjÓ÷ 
D7-S1-1.1b

@&Ée s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 ` e´s¡ú+ qT+&ç ñ|üø£s¡D≤\qT ‘·j·÷s¡T#˚-

j·T&É+ô|’ M&çjÓ÷ (Ç+^¢wüß)
D7-S2-2.1a

@&Ée s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 ` e´s¡ú+ qT+&ç ñ|üø£s¡D≤\qT ‘·j·÷s¡T#˚-

j·T&É+ô|’ M&çjÓ÷ (Væ≤+B)
D7-S2-2.1b

@&Ée s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ` qeø£\Œq\ô|’ πødtdüº&ç D7-S3-3.1

@&Ée s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.2 ` e÷s¡TŒ ìs√<Ûë\ qT+&ç ãj·T≥|ü&É&É+ b˝≤ 

nqï <ëìô|’ M&çjÓ÷
D7-S4-4.2

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`6

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2 .1 ` bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT >∑èVü≤+ eT<Ûä´  

dü+ã+<Ûë\ô|’ e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äqô|’ f…ø˘‡º
D8-S2-2.1

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2 .2 ` πødt düº&ûô|’ düeT÷Vü≤ #·s¡Ã D8-S2-2.2

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.2 ` dæeTT´˝ÒwüHé düìïy˚X¯+ D8-S3-3.2

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.2 ` uÛ≤>∑kÕ«eT´ ìsêàD Á|üÁøÏj·Tô|’ 

|üesYbÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé
D8-S4-4.2

bÕsƒ¡XÊ\  

n_Ûeè~∆ 

Á|üD≤[ø£  

eT]j·TT 

|ü<äe s√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2 .1 ` dü+e‘·‡s¡ø±\ ìeT>∑ï‘·ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ D10-S2-2.1

|ü<äe s√E ` ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3 .1 ` ˇø£ÿ] X¯øÏÔô|’ M&çjÓ÷ D10-S3-3.1

n<äq|ü⁄ n<Ûä´j·Tq+ 

|ü<äe s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4 .1 ` bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ô|’ e÷&É÷´\T AD10-S4-4.1



nqTyê<£ ãè+<ä+

&Üˆˆ bdt. ‹s¡TeT\ #Ó’‘·q´, ˝…ø£Ãs¡sY, &Ó’{Ÿ, lø±≈£îfi¯+

{Ï.$. lìyêdüT\T, ôV≤#Y.byéT. C§qï–], ø£s¡÷ï\T

&ç. uÛ≤düÿsY, ôV≤#Y.byéT. eT\÷¢s¡T, ø£&É|ü

_.$. XÊs¡<ë <˚$, ôV≤#Y.byéT. sê»eT+Á&ç

$. uÛÑø£Ôe‘·‡\+, ôV≤#Y.byéT. õ.$.ÄsY.bÕ˝…+, HÓ\÷¢s¡T

|æ. s¡»˙ø±+‘· ≈£îe÷], ≥÷´≥sY, &ç.dæ.Ç. >∑T+≥÷s¡T

byéT.b˝Ÿ.C…. ô|]‡dt, bdt.b. ‘Óπsïø£˝Ÿ, ø£s¡÷ï˝Ÿ

bdt. lsêeTø£èwüí, bdt.b. ø£+∫ø£#·s¡¢, ÁøÏcÕí

byéT. ~yêø£sY, bdt.b. C§Hêï&É, ‘·÷s¡TŒ >√<ëe]

{Ï.byéT. uÛ≤düÿsY, ˝…ø£Ãs¡sY, b.|æ.ÄsY.C….dæ. kÕ>∑sY

_. dü‘·´Hêsêj·TD, ˝…ø£Ãs¡sY, &Ó’{Ÿ, s¡+>±¬s&ç¶

&Üˆˆ ôV≤#Y. •Øwü, ôV≤#Y.byéT. uÛÑ≥Tº>∑÷&ÉÉ, q˝§Z+&É

õ. qπswt, ôV≤#Y.byéT. j·÷q+|ü*¢, ìC≤e÷u≤<é

|æ. eTTs¡∞ø£èwüí, ôV≤#Y.byéT. bÕ‘·yÓ÷˝Ÿ>∑Ts¡, eTVü≤ã÷uŸq>∑sY

õ. eT*¢ø±s¡T®q X¯s¡à, ôV≤#Y.byéT. bÕ+&ÉTs¡+>±|ü⁄s¡+ KeTà+

õ. |ü<äà, ôV≤#Y.byéT. ø=‘·Ôù|≥, q˝§Z+&É

_.$. sêeT ¬s&ç¶, ôV≤#Y.byéT. _ø£q÷sY, ìC≤e÷u≤<é

_. »j·TsêCŸ, bdt.b. uÛÑTeq–], q˝§Z+&É

{Ï.$. lìyêdüT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, 

õ˝≤¢ |ü]wü‘Y ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\ C§qï–], ø£s¡÷ï\T

&Ü. ôV≤#Y •Øwü, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

õ˝≤¢ |ü]wü‘Y ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\, uÛÑ≥Tº>∑÷&É, q\¢>=+&É 

&Üˆˆ bdt. ‹s¡TeT\ #Ó’‘·q´, ˝…ø£Ãs¡sY, 

õ˝≤¢ $<ë´ •ø£åD dü+düú, lø±≈£îfi¯+

&Üˆˆ õ. qs¡dæ+Vü‰¬s&ç¶, ˝…ø£Ãs¡sY

bdt.dæ.Ç.ÄsY.{Ï., Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ

¬ø. ø£èwüí yÓ÷Vü≤Hé sêe⁄, Ábıô|òdüsY

bdt.dæ,Ç.ÄsY.{Ï. ‘Ó\+>±D

Á|ü<Ûëq dü\Vü‰<ës¡T\T

leT‹ byéT.bdt.bdt. \ø°åàyê{Ÿ‡

dü+#ê\≈£î\T

sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú, Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ

l bdt. »>∑Hêï<ä¬s&ç¶

dü+#ê\≈£î\T

sêÁwüº $<ë´ |ü]XÀ<Ûäq •ø£åD≤ dü+düú, ‘Ó\+>±D

&Üˆˆ bHé. yÓTÆ~∏*, H˚wüq˝Ÿ ø√`Ä]¶H˚≥sY 

H˚wüq˝Ÿ j·T÷ìe]Ù{Ï Ä|òt b&ÉT´πøwüq˝Ÿ bÕ¢ì+>¥ eT]j·TT n&çàìÁùdºwüHé

dü+bÕ<äø£ ãè+<ä+

dü\Vü‰<ës¡T\T



1bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+: e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Œ¤]Ô

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<äeTT (NCSL) bÕsƒ¡XÊ\\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø√dü+ ìã<ä∆‘·‘√ 

|üì#˚k˛Ô+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\\ q&çù| $<Ûëq+˝Àq÷, H˚‘·è‘·«+ HÓ]ù| |ü<ä∆‹˝Àq÷ HÓqT e÷s¡TŒ\≈£î 

}‘·$Tk˛Ô+~. bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À düeT÷\ e÷s¡TŒ≈£L, düeTÁ>±_Ûeè~∆øÏ Áoø±s¡+ #·T≥º&ÜìøÏ eT]j·TT 

ø=qkÕ–+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT Ç~ Á|ü<Ûëq kÕúsTT˝À ñ+#·T‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À 

dü+Á|ü<ëj·Tø£ |ü<ä∆‘·T\T Çø£ô|’ @e÷Á‘·eTT |üìøÏ sêeqï dü‘·´+ Ç|ü&ç|ü&˚ >∑T]Ô+#·ã&ÉT√+~. 

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ e÷s¡TŒ q‘·Ôq&Éø£q kÕ>∑T‘·T+&É&É+, n˝≤π> |ü\T bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n‘·´\Œ nuÛÑ´düHê kÕúsTT*ï 

eTq+ <äXÊu≤›\T>± #·÷dü÷Ô edüTÔHêï+. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\ nuÛÑ´düq+˝À ˝À‘·T>± ìeT>∑ïyÓTÆ, 

bÕsƒ¡XÊ\*ï ø=‘·Ô |ü⁄+‘·\T ‘=øÏÿ+#·e\dæq ‘·s¡TD+ ÄdüqïyÓTÆ+~. 

á düyê\TqT d”«ø£]+#ê\+fÒ j·÷»e÷Hê´\ düeTs¡∆‘·≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î˝À¢ kÕeTs¡∆´ ìsêàD+ 

ô|s¡>∑&É+ eTTK´+. nsTT‘˚  Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ q&ÉT+ _–+#·T+fÒ, dü‘·Œ¤*‘ê\

qT |ü⁄qs¡Ã\q+ #˚j·T≈£î+fÒ Ç~ kÕ<Ûä´+ ø±<äT. Ç|ü&ÉTqq dü«\Œø±\ •ø£åD≤ ø±s¡´Áø£e÷\ Á|üjÓ÷»q+ 

|ü]$T‘·+. H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷*ï $ìjÓ÷–+#˚ $<ÛëHêìï ne>∑‘·+ #˚düTø√e&É+ |ü]$T‘·y˚T. M{ÏøÏ 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q yêdüÔe düyêfi¯flqT n+‘·>± dü+ã+<Ûä+ ñ+&É≥+ ˝Ò<äT. 

á ˝ÀbÕ*ï n~Û>∑$T+#·&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+ Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT msTT&Ó&é 

bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£e÷\T ìs¡«Væ≤k˛Ô+~. Ç$ Hêj·Tø£‘·« 

kÕeTsêú´*ï yÓTs¡T>∑T|üs¡Ã&É+˝À ø°\ø£ uÛÑ÷$Tø£ b˛wækÕÔsTT.



2 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ jÓTTø£ÿ Á|ü‘˚´ø£‘· @$T{Ï?

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<äeTT (NCSL) ìs¡«Væ≤+#˚ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

(SLDP) dü+Á|ü<ëj·Tø£ •ø£åD≤ |ü<ä∆‘·T\ ø£+fÒ _ÛqïyÓTÆq~. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü|ü+#·+ m<äTs=ÿ+≥Tqï 

düyêfi¯flqT B∏≥T>± ã<äT*e«>∑\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD≤ìï Ç~ n+~düTÔ+~. 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+:

1.	 Bs¡Èø±\ ìs¡+‘·s¡ ø±s¡´Áø£e÷\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\*ï s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~+#·&É+ ÁbÕs¡+_ÛdüTÔ+~. 

m|ü&√ ˇø£kÕ] »]π> ø±s¡´Áø£e÷\ e˝À¢, dü«\Œø±*ø£ •ø£åDe˝À¢ Ç~ kÕ<Ûä´+ ø±<äT. SLDP 

˝À $X‚wü+ @$T≥+fÒ Bì˝À πøåÁ‘· kÕúsTT˝À nqTdüs¡D #·s¡´\T #˚|ü≥º&ÜìøÏ neø±X¯+ ñ+~.

2.	 Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´ìï ô|+bı+~düTÔ+~. q÷‘·q C≤„Hêìï n+~düTÔ+~. HÓ’|ü⁄D≤´©ï, <äèø£Œ<Ûë©ï 

ã˝Àù|‘·+ #˚düTÔ+~. dæã“+~øÏ Áù|s¡DìdüTÔ+~. H˚s¡TÃ≈£îH˚ yê‘êes¡D+ ø£*ŒdüTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\\ 

s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ ø=‘·Ô HÓ’|ü⁄D≤´\´ <ë«sê e÷s¡Zìπs›X¯q+ #˚düTÔ+~. 

3.	 Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡XÊ\ e´edü∆qT, Hêj·Tø£‘·« $<ÛëHê\qT |ü⁄s√>∑eTq ~X¯˝À s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä&ÜìøÏ 

‘√&ÉŒ&˚ X¯øÏÔq+~düTÔ+~. 

bÕsƒ¡XÊ\˝À eTÚ*ø£ e÷s¡TŒ\T ‘˚e&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Te‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ 

|ü<ä∆‹, $ìeTj·÷<Ûë]‘· |ü<ä∆‘·\ #·T≥÷º ‹s¡T>∑T‘·T+~. á |ü<ä∆‘·T\T dü+Á|ü<ëj·Tø£ •ø£åD nqTdü]+#˚ 

$<ÛëHê\≈£î $_ÛqïyÓTÆq$.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ nH˚~ ˇø£ ìsêàD≤‘·àø£ ø±s¡´Áø£eTeTT

bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ C≤„q ìsêàD+, yÓ’Ks¡T˝À¢ e÷s¡TŒ\T,  

HÓ’|ü⁄D≤´\ $ìjÓ÷>∑+ nedüs¡+.

\øå±´\qT >∑T]Ô+#·&É+, Ä≥+ø±*ï ‘=\–+#·&É+, neø±XÊ*ï düèwæº+#·&É+,  

Á|üD≤[ø£\qT s¡÷|üø£\Œq #˚j·T&É+, neT\T˝À ô|≥º&É+.

e÷s¡TŒø°, bÕsƒ¡XÊ\ø°, Á|ü»\ø° H˚‘·è‘·«+ eVæ≤+#·&É+

nqTdüs¡D düVü≤ø±s¡+ (follow-up-support) •ø£åD, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ n+~+#·&É+.



3bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+˝À C≤rj·T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« πø+Á<ä+ 

nqTdü]düTÔqï $<Ûëqy˚T~?

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêqøÏ nedüs¡eTj˚T´ düeTÁ>∑yÓTÆq, 

düs¡fi¯yÓTÆq |ü<ä∆‹˝À ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹ $<ë´]∆ H˚s¡TÃø√yê*. Á|ür bÕsƒ¡XÊ\ yÓTs¡T>∑yê«* nH˚ 

ñ<˚›X¯´+‘√ ..... eTT+<äT≈£î kÕ>∑T‘√+~. e÷s¡TŒ≈£L, n_Ûeè~∆ø° bÕsƒ¡XÊ\H˚ Á|üe÷D+ (j·T÷ì{Ÿ) >± 

rdüTø=ì s¡÷bÕ+‘·s¡ ø±s¡´Áø£e÷ìø£+‘·{Ïø° $<ë´]∆H˚ πø+Á<ä _+<äTe⁄>± .... #·÷düTÔ+~.

á uÛ≤eq‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ |ü\T s¡ø±\T>± $\ø£åDyÓTÆq~.

•• Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT msTT&Ó&é ÁbÕ<∏ä$Tø£, ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·, ñqï‘·, e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\\ Á|üdüTÔ‘· 

eT]j·TT q÷‘·q Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î kÕeTs¡∆´ ìsêàD+ #˚düTÔ+~.

•• Á|üuÛÑT‘·« |ü]~Û˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\T, $X¯«$<ë´\j·÷\T, •ø£åD≤ dü+düú\T, $<ë´ ø£fi≤XÊ\\T, dü«#·Ã¤+<ä 

dü+dü∆\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« dü+ã+<ÛäeTTqï nìï dü+dü∆\‘√ |üs¡düŒs¡ Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î 

neø±X¯$TdüTÔ+~.

•• n+<äTu≤≥T˝À ñqï düe÷#ês¡+, bÕÁ‘ê_Ûqj·T+, ñ‘˚Ô»+ ø£*–+#˚ *œ‘· kÕeTÁ–, ø£+|üP´≥sY, 

n+‘·sê®\+(Ç+≥¬sï{Ÿ), <äèX¯´ ÁX¯eD kÕ<ÛäHê\T, |üÁ‘ê\T e+{Ï yê{ÏøÏ neø±X¯$Tdü÷Ô nqTuÛÑyê\T 

eT]j·TT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq ôd’<ë›+‹ø£ eT]j·TT Á|üjÓ÷>∑|üPs¡«ø£ n+XÊ\ ø£\sTTø£‘√ s¡÷|ü⁄~<äT›≈£îqï<˚ 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« Á|üD≤[ø£ #·Á≥+.

•• >∑‘· nqTuÛ≤yê\qT |ü+#·Tø√e&É+, Á|ü‘ê´e÷ïj·T e÷sêZ\qT, n_Ûeè~∆ <ës¡T\qT >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ 

neø±X¯$Te«&É+, Äj·÷ |ü]dæú‘·T˝À¢ @~ u≤>± |üì#˚düTÔ+<√ ns¡∆+ #˚düTø√>∑\ kÕeTsêú´ìï eè~∆ 

#Ó+~+#·&É+, bÕsƒ¡XÊ\ Ä<Ûë]‘· <ës¡Ùìø£‘·qT bÕsƒ¡XÊ\ yêdüÔ$ø£ Ä#·s¡D ~X¯>± eTs¡\Ã&É+ e+{Ï 

yê{Ï <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ e´edüú s¡÷bÕ+‘·Øø£s¡D ø√dü+ |ü⁄Hê<äT\T y˚düTÔ+~. 

•• dæús¡‘ê«ìï <ÛäèMø£]düTÔ+~. sêÅcÕº\≈£î, õ˝≤¢\≈£î ]k˛s¡T‡ |üs¡‡q¢qT, ìcÕº‘·T\qT, Á|ü‘˚´ø£ kÂø£s¡´ø£s¡Ô\

qT ìj·T$T+∫, ‘·<ë«sê ø±s¡´Áø£e÷\T ‘Ó*j·TCÒj·T&É+, düe÷#ês¡+ n+<äCÒj·T&É+, $&ÉT<ä\ 

#˚j·T&É+, bÕsƒ¡´Áø£e÷\ #˚s¡y˚‘·˝À sêÅcÕº\qT ìeT>∑ï+ #˚düTÔ+~. 

•• bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï sêÅcÕº\≈£î ‘·>∑Tq≥T¢ dü+<äØ“¤ø£]+#·&É+, düs¡∞ø£è‘· $<ÛëHê\ <ë«sê 

sêÅcÕºedüsê\≈£î dü]‘·÷>∑>∑\ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï n+~düTÔ+~. 



4 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+

•• á ø±s¡´Áø£eT+ e\¢ kÂø£s¡´ø£s¡Ô H˚‘·è‘·«+ eVæ≤+#˚ eTTU≤eTTœ ôdwüq¢≈£î, Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ #·s¡Ã\≈£î 

neø±X¯+ ø£\T>∑T‘·T+~. y˚πs«s¡T |ü<ä∆‘·T˝À¢ ‘·j·÷¬s’q _Ûqï nuÛÑ´düq kÕeTÁ–‘√ dü«j·T+ìπs›•‘· (self 
direct study) n<Ûä´j·THêìøÏ neø±X¯eTT+≥T+~.

•• á ø±s¡´Áø£eT+ $ìjÓ÷>±<Ûë]‘·, HÓ’|ü⁄D≤´<Ûë]‘· eT]j·TT nedüsê<Ûë]‘· ø±s¡´Áø£eT+>± s¡÷|ü∫Á‘·D 

(&çC…’Hé) #˚j·Tã&ç+~. n_Ûeè~∆, |ü]|ü⁄wæ˜\ düVü≤ø±s¡+‘√ ≈£L&çq nuÛÑ´düq ø£è‘ê´\ kÕj·T+‘√ πøåÁ‘· 

kÕúsTT dü\Vü‰\≈£î neø±X¯$TdüTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~ - NCSL <äèø£Œ<∏ä+

•• sêÅcÕº\ yêdüÔe |ü]dæú‘·T˝Ò |ü⁄Hê<äT\T>± >∑\ C≤rj·T uÛ≤yê\T.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø√dü+ Hêj·Tø£‘·« 

kÕeTs¡∆´ ìsêàD+ bı+~q Hêj·T≈£î*ï ‘·j·÷s¡T #˚düTÔ+~.

•• bÕsƒ¡XÊ\ _Ûqï‘·«+, yê´|æÔ, H˚|ü<∏ë´\qT düàè•düTÔ+~.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ $_Ûqï Hêj·Tø£‘·« nedüsê\qT rs¡TdüTÔ+~.

•• sêÅcÕº\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆˝Àì dü+kÕú>∑‘·, e÷qe kÕeTsêú´\ 

ìsêàD+˝À dæús¡‘·«+ kÕ~ÛdüTÔ+~.

•• nqTuÛÑe+ ø£\yê]øÏ neø±X¯+ ø£*Œ+#·&É+, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq Á|ü‹düŒ+<äq\qT 

(Reflections) |ü]>∑Dq˝ÀìøÏ rdüT≈£î+≥T+~.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô H˚‘·è‘·«+˝À »]π> eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\T, düŒ+<äHê‘·àø£ #·s¡Ã\T, 

dü«j·T+ ìπs∆•‘· n<Ûä´j·THê\qT Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~.



5bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

ø£s¡B|æø£ |ü]~Û 

sêÅwüº+˝Àì ∫qï bÕsƒ¡XÊ\\ qT+&ç ô|<ä› bÕsƒ¡XÊ\\T, –]»q bÕsƒ¡XÊ\\T, düeTkÕ´‘·àø£ ÁbÕ+‘ê˝À¢ì 

bÕsƒ¡XÊ\\T, n\Œdü+U≤´ø£ esêZ\ bÕsƒ¡XÊ\\T, Á>±MTD/|ü≥ºD ÁbÕ+‘ê\ dü]Vü≤<äT›˝À¢ ñ+&ç nø£ÿ&É 

ñ‘·ŒqïeTj˚T´ düeTdü´*ï düeTs¡úe+‘·+>± m<äTs=ÿH˚ bÕsƒ¡XÊ\\T., Ç˝≤ |ü\T s¡ø±\, ÁbÕ+‘ê\, kÕúsTT\ 

H˚|ü<∏ë´\ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ $_ÛqïyÓTÆq Hêj·Tø£‘·« nedüsê*ï rs¡Ã&ÜìøÏ ]k˛s¡T‡|üs¡‡Hé‡øÏ eT<ä›‘·T>± 

ñ+&˚ ñ<˚∆X¯´+‘√ á ø£s¡B|æø£ s¡÷bı+~+#·ã&çq~. 

á ø£s¡B|æø£ me] ø√dü+? 

<˚X¯+˝Àì Á|ü‹ sêÅcÕºìøÏ #Ó+~q nqTuÛÑeE„˝…’q eè‹Ô ì|ü⁄DT\ nqTdü+<Ûëq+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ n+~+#·ã&Ü\qï~ NCSL dü«|üï+. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£e÷ìï 

eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi¯fl >∑\ düeTs¡T∆\T, ì|ü⁄DT\T, nqTuÛÑeE„\T, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T nìï sêÅcÕº\T πø+Á<äbÕ*‘· 

ÁbÕ+‘ê\ qT+&ç ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤kÕÔs¡T. ªkÂø£s¡´ø£s¡Ôµ nH˚ |ü<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø√dü+ kÕ–+#˚ 

|üj·Tq+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î eT<ä∆‘·T>± ñ+≥÷ yê]˝À kÕeTs¡ú´ ìsêàD≤ìøÏ ‘√&ÉŒ&˚ ª]k˛sY‡ 

|üs¡‡Héµ nH˚ |ü<ëìøÏ düe÷Hês¡∆ø£+>± yê&Éã&ç+~.

ÁbÕ<∏ä$Tø£+>± á ø£s¡B|æø£ õ˝≤¢, sêÅwüº kÕúsTT˝À ø±s¡´Áø£e÷ìï q&çù| kÂø£s¡´ø£s¡Ô\ ø√dü+ ñ<˚›•+#·ã&ç+~. 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT Hêj·T≈£î\T>± eT\#·&Éy˚T yê] bÕÁ‘·. Bqs¡∆+ πøe\+ C≤„Hêìï n+~+#·&É+ 

ø±<äT, Á|ü‹düŒ+<äq*ï eè~∆ #˚j·T&É+, dü+øÏå|üÔ |ü]dæú‘·T˝À¢ |ü]cÕÿs¡+ ø=s¡≈£î #=s¡e #·÷|ü&É+, ø£è‘ê´\≈£î 

s¡÷|ü∫Á‘·D #˚j·T&ÉeTqïe÷≥. á Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ düeT÷Vü‰˝À¢ |üs¡dü‡s¡ #·s¡Ã\≈£î, ˇø£] n_

ÛÁbÕj·÷\qT eTs=ø£s¡T >ös¡$+#·&ÜìøÏ kÂø£s¡´ø£s¡Ô Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔs¡T. Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ dü+ã+~Û+∫q nìï 

n+XÊ\‘√ ≈£L&çq yê‘êes¡q+ @s¡Œs¡TkÕÔs¡T. 

bÕsƒ¡XÊ\\ s¡÷bÕ+‘·s¡ #·Á≥+ n+‘·s¡Z‘·+>± yÓ’Ks¡T˝À¢, Ä˝À#·Hê <Û√s¡TDT˝À¢ e÷s¡TŒ\T ‘˚e&ÜìøÏ ø£˙dü+ 

eT÷&ÉT qT+&ç ◊<˚fi¯ófl |ü≥ºe#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT ø£˙dü+ ˇø£ dü+ˆˆbÕ≥T á ø±s¡´Áø£eT+˝À 

ìeT>∑ï+ #˚ùdÔH˚ ns¡∆e+‘·+>± ñ+≥T+~. Ä ‘·s¡Tyê‘· e÷s¡TŒ\T Ä•+#·e#·TÃ. kÕeTs¡ú´+ ìsêàD 

ø±s¡´Áø£e÷q+‘·s¡+ õ˝≤¢ kÕúsTT˝À¢ düMTø£å, |ü]|ü⁄wæ˜ ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ≈£L&Ü á ø£s¡B|æø£ e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± 

ñ+≥T+~.



6 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+

ø±s¡´Áø£eT neT\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT Hêj·T≈£î\T>± n_Ûeè~∆ #Ó+~+#·&ÜìøÏ $$<Ûä ø±\ 

e´e<ÛäT\T >∑\ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î Á|üD≤[ø£\T s¡∫+∫, Ä#·]+#·&É+ ` düMTø£å |ü]|ü⁄wæ˜ 

e\j·÷\qT (cycles) ìs¡«Væ≤+#·&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&É&É+.

•• nìï kÕ∆sTT˝À¢ Hêj·Tø£‘ê«ìï ì]à+#·&É+. 

•• Á|ü‹ eT+&É\+˝Àq÷, õ˝≤¢˝À¢q÷ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq nuÛÑ´düq düe÷C≤\T (Professional 

Learning Community-PLC) @s¡Œs¡#·&É+.

•• dü+j·TTø£Ô uÛ≤>∑kÕ«eT´ e÷s¡TŒ Á|üÁøÏj·T\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÜìøÏ ˇø£ dü$Twæº 

<äèø£Œ<∏ä+ ì]à+#·&É+.

•• ãè+<ë\ @sêŒ≥T˝À dü+j·TTø£Ô uÛ≤>∑kÕ«eT´ ãè+<ä |ü<ä∆‹ì nqTdü]+#·&É+. uÛ≤>∑kÕ«eTT\ 

$XÊ«dü+ #·÷s¡>=q&ÜìøÏ ãè+<ä+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± |üì#˚j·T&ÜìøÏ dü+dæ<äT∆\T #·÷|ü&É+.

•• ôdwüq\˝À eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\T, düŒ+<äHê‘·àø£ #·s¡Ã\T ñ+&˚˝≤ #·÷&É&É+.

•• Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ô|’ |ü]|ü⁄wæ˜ì n+~+#·&É+, rdüTø√e&É+.

•• |ü⁄s√>∑‹ $<Ûëq+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚j·T&É+.

•• bÕsƒ¡´Áø£e÷ìï düs¡fi¯yÓTÆq uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\ <ë«sê n+~+#·&É+, Á|ü‹ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç 

nedüsê\ø≈£î nqT>∑TD+>± ñ+&É&É+, nuÛÑ´düq kÕeTÁ–˝Àì ø£]ƒqyÓTÆq n+XÊ\qT 

ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+˝À ‘√&ÉŒ&É&É+, ø=qkÕ–+|ü⁄ ø±s¡´Áø£e÷˝…’q Á|üjÓ÷>±\ ìs¡«Vü≤D 

e+{Ï yê{Ï˝À düVü‰j·TeT+~+#·&É+, düeT÷Vü‰\≈£î >∑Ts¡Te⁄˝≤ e´eVü≤]+#·&É+.

•• düeT÷Vü‰ìï ñ‘˚Ô»|üs¡Ã&É+, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´øÏÔ>∑‘·+>±, eè‹Ô|üs¡+>± 

m<ä>∑&ÜìøÏ <√Vü≤<ä+ #˚ùd˝≤ kÕqT≈£L\‘·‘√q÷ ñ‘ê‡Vü≤+‘√q÷ #˚j·T÷‘·q+~+#·&É+. 

•• e÷qdæø£ yÓ’K]˝Àq÷ |üì|ü≥¢ <äèø£Œ<∏ä+˝Àq÷ e÷s¡TŒ‘˚e&É+.
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á ø£s¡B|æø£ m˝≤ ≈£Ls¡Ãã&çq~?

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ #˚|üfÒº e´≈£îÔ\≈£L, dü+düú\≈£L á ø£s¡B|æø£ kÂø£s¡´ø£s¡Ô>±q÷, 

kÕqu…fÒº~ >±q÷, ~XÊìπs∆X¯q+ #˚ùd~ >±q÷ ñ+≥T+~. Çø£ÿ&É e´≈£îÔ\+fÒ kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T ø±e#·TÃ, ]

k˛s¡T‡ |üs¡‡Hé‡ ø±e#·TÃ. 10 s√E\ •ø£åD≤ ø±s¡´Áø£eT+˝À á ø£s¡B|æø£ Ä˝À#·q\≈£î Á|üjÓ÷>±‘·àø£ 

eT÷\+>± ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\*ï düeTs¡∆e+‘·+>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #˚j·T&É+˝ÀqT, n_Ûeè~∆|üs¡Ã&É+˝ÀqT 

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·T|ü&É&ÜìøÏ ñ<˚›•+#·ã&ç+~ á ø£s¡B|æø£. 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ (NCSL) yês¡T s¡÷bı+~+∫q bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ 

bÕsƒ¡´Áø£eT #·Á≥+˝Àì @&ÉT Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\ >∑T]+∫ á ø£s¡B|æø£ $düÔè‘· düe÷#ês¡+ n+~düTÔ+~. 

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ n+X¯+

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 1 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` <äèø£Œ<∏ä+

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 2 d”«j·T n_Ûeè~∆

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 3 uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T˝À n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 4 ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT Hêj·Tø£‘·«+

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 5 qeø£\Œq\≈£î H˚‘·è‘·«+ 

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 6 uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 7 bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+

Á|ü‹ Á|ü<Ûëq πøåÁ‘êìï ˇø£ bÕ´πøõ>± #·÷|üe#·TÃ. sêÅcÕº\T ‘·eT nedüsê\≈£î ‘·>∑Z≥Tº á bÕ´πøJ*ï 

eT\#·Tø√e#·TÃ. Á|ü‹ bÕ´πøõ˝Àq÷ ÁøÏ+~ $wüj·÷\T+{≤sTT. 

•• Á|ü‹ s√p Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø=ì ìs¡«Væ≤+#˚ ôdwüqT¢

•• Äj·÷ ôdwüq¢˝À ìs¡«Væ≤+#·uÀj˚T ø£è‘ê´\T

•• Á|ür ôdwüHé˝Àq÷ bÕsƒ¡XÊ\\ πødt düº&ûdt, M&çjÓ÷øÏ¢|æŒ+>¥\T, |òæ\Tà\T, |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü»+fÒwüqT¢ 

$ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ kÂ\uÛÑ´+.

á ø±s¡´Áø£eT+˝À >∑T]Ô+∫q Á|ü‹ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ z ∫qï ãè+<ëìøÏ ÁøÏj·÷o\ kÕeT÷Væ≤ø£ nuÛÑ´düHê 

ôdwüq¢‘√ nqTdü+<ÛëqyÓTÆ ñ+≥T+~. á Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\qT ìs¡«Væ≤+#˚ kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î á ø£s¡B|æø£ 

mH√ï dü<äTbÕj·÷*ï düeT≈£Ls¡TdüTÔ+~. M{Ï˝À ø=ìï πødt düº&ûdt, yê´kÕ\T , Á|üjÓ÷>∑|üPs¡«ø£ nuÛÑ´düHê 
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|ü<ä∆‘·T\T, Á|üø£\ŒHê ø£è‘ê´\T, <äèX¯´ ÁX¯eD øÏ¢|æŒ+>∑T\T, |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüqT¢, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T 

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§ZH˚≥≥T¢ ÄdüøÏÔ<ëj·T≈£î*ï #˚j·T&ÜìøÏ 

Äj·÷ eqs¡T*ï dü+<äs√“¤∫‘·+>± yê&ÉTø√e#·TÃ.  

nsTT‘˚ Çø£ÿ&É >∑Ts¡TÔ+#·Tø√yê*‡+<˚$T≥+fÒ, ˇø£ ñB›|üq≈£î n+<äs¡÷ ˇπø{≤ Á|ü‹düŒ+~+#·s¡T. ˇø£]

øÏ u≤>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&˚ |ü<ä∆‹ Ç+ø=ø£]øÏ q#·Ãø£b˛e#·TÃ, q|üŒø£b˛e#·TÃ. ø±ã{Ïº kÂø£s¡´ø£s¡Ô y˚πs«s¡T 

|ü<ä›‘·T*ï ñ|üjÓ÷–+#·e\dæ ñ+≥T+~. 

á ø£s¡B|æø£ eT÷&ÉT uÛ≤>±\T>± $uÛÑõ+|üã&çq~. 

1.	 dü+dæ<ä›‘ê ø±s¡´Áø£eT+: ‘·q bÕsƒ¡XÊ\ Á|üdüTÔ‘· yêdüÔe dæú‹ì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ns¡∆+ 

#˚düTø√e&É+.

2. 	 ~≈£LÃ∫ ` NCSL s¡÷bı+~+∫q SLDP Á|üD≤[ø±#·Á≥+˝Àì @&ÉT Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\˝Àì 

ø£è‘ê´\qT ôdwüq¢ yêØ>±, s√E\ yêØ>± #˚|ü≥º&É+. 

3. 	 Ç~ ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ø±\+ kÕπ> ìs¡+‘·s¡ Á|üÁøÏj·T. kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ |üPs¡ÔsTTq 

‘·sê«‘· á ìã+<Ûäq*ï m+‘· es¡≈£î neT\T|üs¡TdüTÔHêïs√ #·÷|ü&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ` dü+dæ<ä›‘ê ø£è‘·´+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T‘ê«ìï Á|ü‹_+_+#˚ ˇø£ düŒ+<äHê‘·àø£ ø£è‘·´+‘√ Ç~ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘·T+~. á ø£è‘·´+ 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\j˚T´˝≤ dü+dæ<äT∆*ï #˚düTÔ+~. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\≈£î ‘·q bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫, ‘·q >∑T]+∫ n+‘·sY<äèwæºì ø£*–+#·&ÜìøÏ $<ë´s¡T∆\ eT]j·TT 

düe÷»+ >∑T]+∫ yêdüÔ$ <äèø£Œ<Ûëìï dü÷∫+#˚ ̌ ø£ ÁbıbòÕsêà (format) Çe«ã&ÉT‘·T+~. á ø£s¡B|æø£˝Àì 

dü+dæ<ä∆‘ê nuÛ≤´kÕ\T, ‘·eT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü‘˚´ø£‘·©ï, s√p m<äTs=ÿH˚ düyêfi¯flq÷, uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À 

‘êeTT Ä•+#˚ e÷s¡TŒ\qT >∑T]+∫ Ä˝À#·q πs¬ø‹ÔkÕÔsTT. á Ä˝À#·q\e\¢ #·sêÃ ø±s¡´Áø£eT+˝À 

#·Ts¡T>±Z bÕ˝§Zì, >∑]wü˜ Á|üjÓ÷»q+ bı+<äT‘ês¡T.
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î 10 s√E\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+:

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ ÁbÕ<∏ä$T+>± 10s√E\T eTTU≤eTTœ>± ìs¡«Væ≤+#·ã&˚ kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+>± uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·T+~. 8 s√E\ bÕ≥T Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\ô|’q ôdwüqT¢ ñ+{≤sTT. ∫e] 

2 s√E˝À¢ |ü⁄q:düMTø£å, Á|ü‹düŒ+<äq\T ‘Ó\TdüTø√e&É+ ñ+≥T+~. ∫es√¢ Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ ‘·eT ‘·eT 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î >±qT n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e\dæ ñ+≥T+~. á Á|üD≤[ø£ yês¡T ‹]– ‘·eT 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î yÓ[flq|ü⁄&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·Øø£s¡D ø±s¡´Áø£eT+ neT\T|üs¡Ã&É+˝À ‘√&ÉŒ&ÉT‘·T+~.

10 s√E\ ø±s¡´Áø£eT+ ÁøÏ+~$<Ûä+>± ñ+≥T+~.

n+XÊ\T ø±\e´e~Û

yÓTT<ä{Ï s√E: Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 1 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ <äèø£Œ<Ûä+

|ü]#·j·T+ eT]j·TT ø±s¡´Áø£eT+ >∑T]+∫ $es¡D 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ô|’ ne>±Vü≤q 75 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ne>±Vü≤q : |ü\Ts¡ø±\ bÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä´‘·\ 

ìs¡«Vü≤D/ |æ\¢\≈£î ‘=* ÁbÕ<Ûëq´‘·˙j·T&É+
75 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ô|’ ne>±Vü≤q : s¡ø£s¡ø±\ dü+<äsê“¤\T eT]j·TT nuÛ≤´kÕ\T 120 ì.

¬¬s+&Ée s√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« <äèø£Œ<Ûä+

nuÛÑ´düq dü+dü∆>± bÕsƒ¡XÊ\ 120 ì.

bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ nuÛÑ´düq dü+dü∆>± ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥ 120 ì.

<Ûës¡Ùìø£‘·qT n_Ûeè~∆ #˚j·T&É+ 120 ì.

eT÷&Ées√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 2 : d”«j·T n_Ûeè~∆

Hê jÓTTø£ÿ Hêj·Tø£‘·« XË’* ne>±Vü≤q 120 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± |üì ÁbÕ<Ûëq´rø£s¡D 150 ì.

ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô n_Ûeè~∆ 90 ì.

Hê\Zes√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 3 : uÛÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä´ jÓTTø£ÿ n<˚∆X¯´eTT 90 ì.

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\T ne>±Vü≤q 90 ì.

•X¯ó πø+Á<ä uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ô|’ ne>±Vü≤q 90 ì.

‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ ñ‘ê‡Vü≤|üP]‘· nuÛÑ´düHêìï ñ|üjÓ÷–+#·&É+ 90 ì.

◊<äes√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 3 : uÛÀuÛÑHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\ s¡÷bÕ+‘·s¡+

|ü]o\q eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæ˜ 90 ì.

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]o\≈£î\T>±, •ø£å≈£î\T>± ñ+&É&É+ 120 ì.
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dü$Tà[‘·+ô|’ ne>±Vü≤q 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ dü$Tà[‘· dü+düèÿ‹ì @sêŒ≥T#˚j·T&É+ 75 ì.

Hê bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT s¡÷bÕ+‘·s¡+ #˚ùd $<ÛëHêìï Äs¡+_Û+#·&É+ 30 ì.

ns¡es√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 4 : ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT Hêj·Tø£‘·«+

ãè+<ë\ jÓTTø£ÿ ne>±Vü≤q 60 ì.

ñ<˚∆X¯|üPs¡«ø£ #·s¡Ã\¬ø’ neø±XÊ\ düèwæ˜ : dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T 120 ì.

düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘· eT]j·TT dü+|òüTs¡¸D\qT ìyê]+#·&É+ 90 ì.

ˇø£ ãè+<ä Hêj·T≈£î&ç>± eT]j·TT ãè+<ë\qT ì]à+#·&É+ 90 ì.

@&Ée s√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 5 : qeø£\Œq\≈£î Hêj·Tø£‘·«+

qeø£\Œq ` nuÛÑ´düq dü+düú≈£î ø°\ø£+ 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\ŒHê dü+düÿè‹ì @sêŒ≥T#˚j·T&É+ 90 ì.

qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT |ü⁄qs¡÷Væ≤+#·T≥ 60 ì.

nuÛ≤´dü ø£è‘·«+ 120 ì.

mì$T<äe s√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 6 : uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+

uÛ≤>∑kÕ«eT´ ne>±Vü≤q: uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT yê] ìeT>∑ï‘· 75 ì.

>∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+ 90 ì.

düe÷»+‘√ |üì#˚j·T&É+ 75 ì.

e´edü∆‘√ |üì#˚j·T&É+ eT]j·TT eTT–+|ü⁄ 120 ì.

‘=$Tà<äe s√E : Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 7 : bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+ Áø√&çø£]+#·T≥ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

|ü]dæú‘·T\≈£î nq«sTT+#·&É+

nuÛÑ´düqeTT jÓTTø£ÿ Áø√&ûø£s¡D 45 ì.

@<Ó’Hê ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ dü«uÛ≤e+ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT düèwæº+#·T≥ 150 ì.

Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eTT\ <ë«sê düMTø£å 120 ì.

eT+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£¬ø’ n_Û\ø£åD≤\qT s¡÷bı+~+#·T≥ 75 ì.

|ü<äe s√E : bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ìsêàD eT]j·TT |ü⁄s√>∑eTq ~X¯

Hê bÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ 120 ì.

|ü⁄s√>±$T |ü<∏ä+ ô|’ #·s¡Ã 120 ì.

ø±s¡´XÊ\ jÓTTø£ÿ |ü]|ü⁄wæ˜ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ 90 ì.

eTT–+|ü⁄ 20 ì.

mì$T<äe s√E : Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 6 : uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+

uÛ≤>∑kÕ«eT´ ne>±Vü≤q: uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT yê] ìeT>∑ï‘·	 75 ì.

>∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+	 90 ì.

düe÷»+‘√ |üì#˚j·T&É+	 75 ì.

e´edü∆‘√ |üì#˚j·T&É+ eT]j·TT eTT–+|ü⁄	 120 ì.

‘=$Tà<äe s√E : Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 7 : bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+

Áø√&çø£]+#·T≥ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |ü]dæú‘·T\≈£î nq«sTT+#·&É+ 	

ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T, »≥Tº nuÛ≤´dü+: ìs¡íj·T kÕeTs¡ú´ n+#·Hê ñ|üø£s¡D+	 90 ì.

uÛÖ‹ø£, e÷qe eqs¡T\ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ìs¡«Vü≤D	 30 ì.

nuÛÑ´düqqT Áø√&ûø£s¡D+ #˚j·TT≥	 30 ì.

ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝Ÿ Ä<Ûës¡+>± mdt.&ç.|æ. ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥	75 ì.

Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT düeTej·Tdüÿ düMTø£å	 105 ì.

ñ‘·ÔeT mdt.&ç.|æ. ø√dü+ $~Û $<ÛëHê\T s¡÷bı+~+#·T≥	 75 ì.

|ü<äe s√E : bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ìsêàD eT]j·TT |ü⁄s√>∑eTq ~X¯

Hê bÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£	 120 ì.

|ü⁄s√>±$T |ü<∏ä+ ô|’ #·s¡Ã	 120 ì.

ø±s¡´XÊ\ jÓTTø£ÿ |ü]|ü⁄wæ˜ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜	 90 ì.

eTT–+|ü⁄	20 ì.
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10 s√E\ kÕeTs¡∆´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ qeT÷Hê bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á≥+ jÓTTø£ÿ Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·eTT\ $düÔè‘· 

|ü]~Ûì #·÷|ü⁄‘·T+~. nsTTq|üŒ{ÏøÏ sêÅcÕº\T á Á|üD≤[ø£qT 10 s√E\ qT+&ç 6 s√E\T ≈£î~ùdÔ á 

Á|üD≤[ø£qT 6 s√E\T kÕeTs¡ú´ ìsêàD qeT÷Hê>± e÷s¡TÃø=qe#·TÃqT. 

6 s√E\ ø±s¡´Áø£e÷ìï ‘·j·÷s¡T #˚j·TTq|ü⁄Œ&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î nedüs¡yÓTÆq yê{Ïì (á 10 s√E\ 

ø±s¡´Áø£eT qeT÷Hê qT+&ç) rdüTø=qe#·TÃqT. (bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ø=s¡≈£î Äs¡T s√E\ ø±s¡´Áø£eT |ü<∏äø£+ ̌ ø£  

ñ<ëVü≤D>± nqTã+<ÛäeTT`1 »‘·|üs¡#·&ÉyÓTÆq~)

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T kÕeTs¡∆´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ á 10 s√E\‘√ eTT–j·T<äT. Ç~ ìs¡+‘·s¡ 

Á|üÁøÏj·T. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« kÕeTs¡∆´ ìsêàD+ bı+<äT≥≈£î ìs¡+‘·s¡+ ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ø±\+ bÕ≥T 

nH˚ø£ düVü‰j·Tø£ ø£è‘·´eTT\T, eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·e˝…qT. ø£qTø£ Ç~ ˇø£ ø=qkÕ–+|ü⁄ Á|üÁøÏj·T. 

‘·<äq+‘·s¡+ düMTø£å\T eT]j·TT |ü]|ü⁄wüº‘· ø=s¡≈£î ø±s¡´XÊ\ (es¡TÿcÕ|t) @sêŒ≥T #˚j·÷*. s¡÷bÕ+‘·s¡ 

ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§ZqT≥≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yês¡T |üì#˚j·TT dü∆˝≤\≈£î yÓ[flq|ü⁄&ÉT yês¡T ‘√≥ 

bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\ düVü≤ø±s¡+ rdüTø√e\dæ ñ+≥T+~.

dü+e‘·‡s¡ ø±\ $ìjÓ÷>∑eTTô|’ ˇø£ ne>±Vü≤q

HÓ\\T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ø±s¡´Áø£eTeTT kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD

ø±s¡´XÊ\

øåÁ‘·kÕúsTT˝À

bÕsƒ¡XÊ\

Hêj·T≈£î\≈£î

düVü≤ø±s¡+

düMTø£å

eT]j·TT

|ü]|ü⁄wæ˜

ø±s¡´XÊ\

#1

øåÁ‘·kÕúsTT

düVü≤ø±s¡+

düMTø£å

eT]j·TT

|ü]|ü⁄wæ˜

ø±s¡´XÊ\

#2

‘√{Ï

bÕsƒ¡XÊ\

dü+<äs¡Ùq

]Á{°{Ÿ

düeTj·T+ 10 

s√E\T

 ø£˙dü+

2 e÷düeTT\

ø=ø£kÕ]

2 s√E\T 3 HÓ\˝À 

2

kÕs¡T¢

2 s√E\T Á|ü‹ 

bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î&ÉT 

‘√{Ï

bÕsƒ¡XÊ\qT

2 kÕs¡T

dü+<äs¡Ùq

2 

s√E\T
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ø£s¡B|æø£qT @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷–+#ê*?

á ø£s¡B|æø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î e÷s¡Z<äs¡Ùq+ #˚ùd 

Á|üÁøÏj·÷<Ûë]‘· nqTdüs¡D°j·T  eqs¡T. bÕsƒ¡XÊ\  Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n_Ûeè~∆ Á|üÁøÏj·T\qT  

ÁbÕs¡+_Û+#·T≥≈£î nedüs¡yÓTÆq eTTK´|üqT\˝À ø=ìï+{Ïì á ÁøÏ+<ä dü÷∫+#·ã&çq$ n$ :

1.		 bÕsƒ¡XÊ\ |æ\¢\T, düe÷»eTT, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yÓTT<ä˝…’qyê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q ÁbÕ<∏ä$Tø£ 

düe÷#êsêìï ùdø£]+#·T≥≈£î ˇø£ bòÕsêà{Ÿ <ë«sê #˚dæ n+~+#ê*.

2.	 á ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑kÕ«$T>± #˚πs Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ Hêj·Tø£‘·« nedüsê\T rs¡Ã&ÜìøÏ 

bÕsƒ¡XÊ\qT >∑÷]Ã Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&çï >∑÷]Ã ne>±Vü≤q ø£*Œ+#˚ ô|’ ÁbÕ<∏ä$Tø£ düe÷#êsêìï 

|ü]o*+#ê*. 

3.	 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT rdüT≈£î yÓfi¯fle\dæq~>± Á|ü‹ Á|ü<Ûëq πøåÁ‘êìøÏ C≤Á>∑‘·Ô>± Á|üD≤[ø± 

s¡#·q #˚dæ ôdwüqT¢ ìs¡«Væ≤+#ê*. 

4.	 Á|ü‹ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+˝À ôdwüHé ø√dü+ >∑T]Ô+#·ã&çq \øå±´\qT n<Ûä´j·Tq+ #˚j·÷*.

5.	 eTT+<äT>± Á|üD≤[ø£ y˚düTø=ì Á|ü‹ ôdwüHé m˝≤ ìs¡«Væ≤+#·e˝…H√ düqï<äT›\T ø±e˝…qT. Á|ü‹ 

ø£è‘ê´ìøÏ nedüs¡yÓTÆq ø±\e´e~Û m+|æø£ #˚düTø=ì á ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D≈£î nedüs¡eTj˚T´ 

edüTÔ eqs¡T\T (πødt düº&û\T, M&çjÓ÷ \|òüT∫Á‘ê\T Áù|s¡D≤‘·àø£ ^‘ê\T, dæìe÷\T yÓTT<ä˝…’q$) 

m+#·Tø=ì ‘·<äTqT>∑TD+>± düVü‰j·Tø±] edüTÔe⁄\qT ùdø£]+#ê*.

6.	 mqTïø=qï uÀ<ÛäqqT •ø£åDqT $]$>± yê&É+&ç. Ä•+∫q |òü*‘·+ kÕ~Û+#·T≥ ø=s¡¬ø’ •ø£åD 

Çe«+&ç

7.	 eTTU≤eTTœ #·sêÃ>√wæ˜ ø±s¡´Áø£eT+ nq+‘·s¡+ (6 ̋ Ò<ë 10 s√E\ ø±s¡´Áø£eT+)  ø±s¡´Áø£eT+˝À 

bÕ˝§Zqï uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T ø£˙dü+ ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ bÕ≥T •ø£å≈£î\T eT]j·TT ìsê«Vü≤≈£î\‘√ 

|üs¡düŒs¡+ düVü≤ø±s¡+ n+~+#·Tø√e&ÜìøÏ M\T>± uÛÖ>√[ø£+>± n+<äTu≤≥T˝À ñ+&˚$<Ûä+>± 

yê]ì dü+dæ<äT›*ï #˚j·÷*.

8.	 bÕsƒ¡XÊ\\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø±s¡´Áø£eT |ü⁄s√>∑‹ì, ~X¯qT eT~+|ü⁄ #˚j·T&ÜìøÏ M\T>± Áø£eT+ 

‘·|üŒ≈£î+&Ü (dü+e‘·‡sêìøÏ ø£˙dü+ 2 kÕs¡T¢) düMTø£å, |ü]|ü⁄wæ˜ ìs¡«Væ≤+#˚ ø±s¡´XÊ\\qT @

sêŒ≥T #˚j·÷*.
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bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ dü+dæ<ä›‘·

Á|æj·TyÓTÆq kÂø£s¡´ø£s¡Ô,

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT ‘·j·÷Ø˝À uÛ≤>∑+>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ >∑÷]Ã ø=ìï n+XÊ\

ô|’ @$<Ûä+>± Ä˝À∫kÕÔs¡T. @$<Ûä+>± düŒ+~kÕÔs¡T nqï n+X¯+ ô|’ •ø£åD Çyê«*‡q nedüs¡eTT+~. 

‘·<ë«sê yês¡T sêuÀj˚T Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+˝À #·Ts¡T>±Z bÕ˝§Z+{≤s¡T. ø=ìï dü+dæ<ä∆‘ê 

nuÛ≤´kÕ\qT s¡÷|üø£\Œq #˚j·T&É+ »]–+~. M{Ï <ë«sê yês¡T ‘·eT dü«+‘· bÕsƒ¡XÊ\\ >∑T]+∫, ‘·eT 

bÕÁ‘· >∑T]+∫, ‘·eT uÛ≤yê\qT yÓ\¢&çkÕÔs¡T.

•• Ç$ 15 s√E\≈£î eTT+<äT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î |ü+|üã&É‘êsTT. yês¡T á Ábıô|ò’˝ŸqT |üP]+∫ 

ø±s¡´Áø£eTeTTq≈£î rdüTø=ì sêe\dæ ñ+≥T+~. nø£ÿ&É Ç∫Ãq U≤∞\˝À düú\+ dü]b˛ø£b˛‘˚ n<äq|ü⁄ 

|üÁ‘ê\ô|’ sêdæ rdüT¬øfi≤fl*.

•• Ç~ ˇø£ Á|ü‹#·sê´‘·àø£ nuÛ≤´dü+. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ e<ä›H˚ ñ ñ+≥T+~. 

nôd’HéyÓT+{Ÿ kÕ<ÛäHê\T>± Bìì yê&Ésê<äT.

•• MTs¡T á 10 s√E\ ø±s¡´Áø£eT+˝Àì #ê˝≤ ø£è‘ê´\≈£î á kÕ<ÛäHê\ <ë«sê e∫Ãq kÕeT#êsêìï 

ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ. 

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT´\≈£î e÷{≤¢&É&ÜìøÏ ‘·–q+‘· neø±X¯+, düeTj·T+ 

ø£*Œ+#·&É+ #ê˝≤ eTTU´+. <äèX¯´ ÁX¯eD |ü]ø£sê\T, ø£è‘ê´\T Ç‘·s¡ kÕ<ÛäHê\T ñqï|üŒ{Ïø° n$ πøe\+ 

yê]ì bÕsƒ¡XÊ\ yêdüÔe |ü]dæú‘·T\≈£î nqTdü+<Ûëq+ #˚ùd˝≤ e÷Á‘·y˚T ‘√&ÉŒ&É‘êsTT.  

ø£s¡B|æø£˝À ñ|üjÓ÷–+∫q ø£è‘ê´\T, πødt düº&û\T, M&çjÓ÷\T, |ü<ë´\T, dü÷≈£îÔ\T, ∫Á‘ê\T M≥ìï+{Ï˙ 

ñ<ëVü≤s¡D\T>± e÷Á‘·y˚T rdüTø√yê*. MTs¡T dü+<äsê“¤ìï ã{Ïº yêÇì e÷s¡Ãe#·TÃ. 

|ü<ä´π>j·÷\T, |üsƒ¡q |üÁ‹ø£\T eT]j·TT dü+Á>∑Vü≤D Á|ü‘·T\qT  (excerpts) ÁøÏ+~ dü+<äs¡“¤+˝À ñ|üjÓ÷–

+#·ã&ÉTqT.

	 m)	 #·<äTe⁄ø√e&ÜìøÏ (düeTj·T+ ≈£î~]‘˚ #·s¡Ã)

	 _)	 |ü<ë´\T, yê´kÕ˝À¢ì dü+<˚XÊ\qT, b˛*q dü+<˚XÊ\T kÕúìø£ uÛ≤wü˝À ñ+fÒ, yê{Ï kÕúq+˝À 

yê&˚ ø£è‘·´+>±.

	 dæ)	 n<˚ dü+<˚X¯+ >∑\ ˇø£ |ü<ä´+, π>j·T+ ˝Òø£ ø£<∏äqT kÕúìø£ uÛ≤wü˝À sêj·T>∑*π> düè»Hê‘·àø£ 

nuÛ≤´dü+>±

á ø£s¡B|æø£qT ˇø£ e÷s¡Z ìπs∆X¯q |üÁ‘·+>±, Hê+~>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ì kÂø£s¡´e+‘·+ 

#˚ùd+<äT≈£î yÓTT<ä≥ n&ÉT>∑T>± e÷Á‘·y˚T uÛ≤$+#ê*. dü+<äs√“¤∫‘· kÕeTÁ–ì ø£s¡B|æø£\qT ÁbÕ+rj·T 



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+
14

uÛ≤wü\˝À ‘·j·÷s¡T #˚düTø√e&ÜìøÏ y˚TeTT sêÅwüº Á|üuÛÑT‘ê«\≈£î düVü≤ø£]kÕÔeTT.  

á ø£s¡B|æø£˝À yê&çq ªkÂø£s¡´ø£s¡Ôµ nH˚ |ü<ëìøÏ ª]k˛s¡T‡ |üs¡‡Héµ ˝Òø£ ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ ‘√&ÉŒ&˚ e´øÏÔµ nì ns¡∆+ #˚düTø√yê*.

bÕsƒ¡XÊ\ ô|<ä›\≈£î dü+dæ<ä∆‘ê nuÛ≤´kÕ\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eTeTTq≈£î kÕ«>∑‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ kÕ«>∑‘·+. 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ MT<ä ìsêàD kÕeTs¡∆´ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î yÓfi‚fl eTT+<äT MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\ 

<Ó’q+~q ø±s¡´Áø£e÷\T, yêÇ˝À MT bÕÁ‘· >∑T]+∫ ‘Ó\|ü&ÜìøÏ e÷≈£î ø=+‘· düeTj·T+ πø{≤sTT+#·+&ç. 

ø=ìï düT\uÛÑyÓTÆq Á|üX¯ï\≈£î düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒ+&ç. Ç~ MTs¡T eT]j·TT MT bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ y˚TeTT ‘Ó\

TdüTø=qT≥≈£î ˇø£ n<äT“¤‘·yÓTÆq e÷s¡Z+.

á kÕ<Ûäq+ MT bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ |ü]e÷D≤‘·àø£ düe÷#êsêìï, MT e´øÏÔ>∑‘·, eè‹Ô|üs¡yÓTÆq $esê*ï, 

bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ $\ø£åD‘·ô|’ MT >∑TD≤‘·à Á|ü‹düŒ+<äqì, MTs¡T m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯flqT, bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£îì>± MT ÄX¯j·÷*ï >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+≥T+~. MT Á|ü‹düŒ+<äq\T kÕeTs¡ú´+ ìsêàD 

ø±s¡´Áø£eT+˝À MTs¡T MT düVü≤#·s¡T\‘√ »]ù| #·s¡Ã\≈£î m+‘·>±H√ ‘√&ÉŒ&É‘êj·TH˚ $wüj·T+ MTs¡T 

>∑eTìkÕÔs¡T. MT]#˚Ã |ü]e÷D≤‘·àø£ düe÷#ês¡+ MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‘˚´ø£ düyêfi¯flqT n+fÒ ñbÕ<Ûë´j·TT\ 

ø=s¡‘·, u≤*ø£\ qyÓ÷<äT dü«\Œ+>± ñ+&É&É+ e+{Ï yê{Ïì >∑T]+∫ e÷≈£î ne>±Vü≤q ø£*ŒdüTÔ+~. á 

ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§Zq Ç‘·s¡ düVü≤#·s¡T\T ≈£L&Ü MT˝≤+{Ï düeTdü´˝Òï m<äTs=ÿ+≥Tqï≥¢sTT‘˚, eTqeT+‘ê 

ø£*dæ #·]Ã+#·Tø=ì ø=ìï düeTdü´*ï |ü]wüÿ]+#·T≈£îH˚ e÷sêZ\qT nH˚«wæ+#·Tø=+<ë+.
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Hê bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫:

bÕsƒ¡XÊ\ ù|s¡T

bÕsƒ¡XÊ\ ∫s¡THêe÷

dü˜\eTT/Á>±MTD/|ü≥ºD

bÕsƒ¡XÊ\ πø≥–]:` ÁbÕ<∏ä$T≈£/ÁbÕ<∏ä$Tø√qï‘·

ÁbÕ<∏ä$Tø£, ñqï‘· bÕsƒ¡XÊ\/eTπs<Ó’Hê

yÓTT‘·Ô+ ¬s>∑T´\sY ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´

yÓTT‘·Ô+ ñbÕ<Ûë´j·TT\ dü+K´

yÓTT‘·Ô+ bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q $<ë´s¡T∆\ dü+K´

yÓTT‘·Ô+ bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q u≤*ø£\ dü+K´

yÓTT‘·Ô+ bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚]q u≤\Ts¡ dü+K´

bÕsƒ¡XÊ\˝À ñqï yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T

Hê >∑T]+∫:

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì ù|s¡T

Á|üdüTÔ‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± 

m+‘·ø±\+ qT+&ç |üì #˚düTÔHêïs¡T.

Vü≤√<ë/ÇHé`#ê]®

ej·TdüT‡

*+>∑+

$<ë´s¡Ω‘·\T

bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TTì>± mìï dü+e‘·‡sê\ 

nqTuÛÑeeTT

eè‹Ô|üs¡eTT>± kÕ~Û+∫q $»j·÷\T @yÓ’Hê 

ñqïyê?

yÓTTu…’˝Ÿ HÓ+.

áyÓTsTT˝Ÿ
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Hê bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT Hê bÕÁ‘· ô|’ n_ÛÁbÕj·÷\T

1	 Á|ü‹ ˇø£ÿ]‘√ MT bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]+∫ |ü+#·Tø√<ä–q Á|ü‘˚´ø£ $wüj·÷\T @$T{Ï?

2	 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± MTs¡T m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯ófl @yÓ’Hê eT÷&ç+{Ïì $e]+#·+&ç?

3	 MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\˝À @ s¡ø£yÓTÆq e÷s¡TŒ\T ø√s¡T≈£î+≥THêïs¡T? (MT ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ ø£*dæ MTs¡T 

#·]Ã+#·e#·TÃqT)

4	 bÕsƒ¡XÊ\ ùde\T n+~+#˚ düe÷»eTT eT]j·TT |æ\¢\ Ábıô|ò’˝ŸqT dü+øÏå|üÔ+>± $e]+#·+&ç.

5	 ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± s√EqT >∑&çù| $<ÛëqeTT e]í+#·+&ç.
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1&2e  

s√E

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+`1

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ - <äèø£Œ<ÛäeTT

H˚H˚+ #˚j·÷©....		


H˚H˚+ #˚j·÷*..... H˚HÓ˝≤ e⁄+&Ü*.....

		


H˚HÓø£ÿ&É Ä&Ü©.....
		


bø£ÿ&É bÕ&Ü©....

		


bø£ÿ&Óø£ÿ&É >∑+‘·T˝Òj·÷©.....

		


be¬se]‘√ e÷{≤¢&Ü©.....		


H˚H˚+ #˚j·÷©....

			



H˚qT e÷{≤¢&ç‘˚ ny˚TàyÓ÷ n\¢] n+≥T+~.

		


     Ä≥˝≤&ç‘˚ Hêqï ø√|üŒ&É‘ês¡T.	
H˚H˚+ #˚j·÷©....

			



H˚qT bÕ≥bÕ&ç‘˚ X¯ã›+ #˚jÓTT<ä›+{≤s¡T.

			



     >∑+‘·T˝ÒùdÔ ≈£Ls√ÃeT+{≤s¡T.

					





MT¬s’Hê #Ó|üŒ+&û ..... H˚H˚+ #˚j·÷*..... H˚HÓ˝≤ e⁄+&Ü*.....



yÓTT<ä{Ï eT]j·TT ¬s+&Ée s√E ø±s¡´Áø£e÷ì¬ø’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î #Óø˘*dtº 

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ` 1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` <äèø£Œ<Ûä+

yÓTT<ä{Ï s√E

ÁøÏ+~ eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.	 ªHêj·Tø£‘·« $wüj·÷\qT Hêj·T≈£î\e˝… #˚j·T&É+.µµ (D1 - S2 - 3.2)

	 2.	 πødt düº&û\qT >∑÷]Ã n#·TÃÁ|ü‘·T\T

ÁøÏ+~ eqs¡T\qT dü]#·÷düTø√+&ç.

	 1.	 #ês¡Tº\T

	 2.	 ôdÿ#Yô|qTï\T 

	 3.	 ‘Ó\¢ø±–‘ê\T

	 4.	 ø£+|üP´≥sY/˝≤´|t{≤|t

	 5.	 ÁbıC…ø£ºsY

	 6.	 |üesY bÕsTT+{Ÿ n#·TÃÁ|ü‘·T\T

	 7.	 HêD´‘·>∑\ Ä&çjÓ÷ d”Œø£s¡T¢

¬s+&Ée s√E

ás√E ø√dü+ ÁøÏ+~eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.	 ªªnuÛÑ´düq πø+Á<ä+>± bÕsƒ¡XÊ\µµ ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (D2 - S1 - 1.1a)

	 2.	 |”≥sY dü+π> sêdæq ªªnuÛÑ´düq πø+Á<Ûä+>± bÕsƒ¡XÊ\µµ qT+&ç eTTU≤´+XÊ\ Á|ü‹  

(D2 - S1-1.1b)

ÁøÏ+~ eqs¡T\qT dü]#·÷düTø√+&ç.

	 1.	 #ês¡Tº\T

	 2.	 ôdÿ#Yô|qTï\T

	 3.	 ‘Ó\¢ø±–‘ê\T

	 4.	 ø£+|üP´≥sY/˝≤´|t{≤|t

	 5.	 ÁbıC…ø£ºsY

	 6.	 |üesYbÕsTT+{Ÿ n#·TÃÁ|ü‘·T\T

	 7.	 HêD´‘·>∑\ Ä&çjÓ÷d”Œø£s¡T¢
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yÓTT<ä{Ï s√E 

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ 

(ì$TcÕ˝À¢)

1 |ü]#·j·TeTT eT]j·TT ø±s¡´Áø£eT $esê\T 90

2 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«uÛ≤eq ` ne>±Vü≤q 75

3 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` ne>±Vü≤q ãVüQbÕÁ‘·\T eT]j·TT 

u≤<Ûä´‘·\ ìs¡«Vü≤D ` |æ\¢\≈£î ‘=*ÁbÕ<Ûëq´‘·˙j·T≥+

75

4 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ne>±Vü≤q ` ãVüQfi¯ dü+<äsê“¤\T eT]j·TT 

ãVüQfi¯ Ä#·s¡D\T

120

|ü]#·j·T+.....

ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« <äèø£Œ<∏äeTH˚µ á Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+, Hêj·Tø£‘·«+˝Àì |ü\T n+XÊ\

qT düŒè•dü÷Ô, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï ns¡∆+ #˚düTø√e&É+, bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷|ü⁄πsK\qT 

e÷s¡Ã&É+, Hêj·Tø£‘·« Á|üuÛ≤yêìï ô|+bı+~+#·&ÉeTH˚ \øå±´\‘√ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. 

á πøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ nH˚~ $<ë´]∆ ô|s¡T>∑T<ä\, $ø±kÕ\qT ô|+bı+~dü÷Ô ìs¡+‘·s¡ 

Á|üj·T‘êï\T, Á|üjÓ÷>±\T, e÷s¡TŒ\≈£î HÓ\yÓ’q Á|ü<˚X¯+>± yÓs¡dæ bÕsƒ¡XÊ\ nH˚~ 

n+<ä]ø√dü+ yÓ\dæq ˇø£ nuÛÑ´düq, y˚~ø£ nH˚ uÛ≤eqqT ø£*ZdüTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« bÕÁ‘·, n_Ûeè~∆ nC…+&Ü\qT düVæ≤‘·+ #·]ÃdüTÔ+~. á πøåÁ‘·+ $<ë´]∆øÏ>∑\ 

πø+Á<äkÕúHêìï  H=øÏÿ#Ó|ü⁄‘·÷H˚, dü$Tà[‘· eT]j·TT |ü⁄s√>∑eTq dü«uÛ≤e+>∑\ e÷s¡TŒ\

ø√dü+ <ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷|ü⁄~<ä›≥+ô|’ <äèwæºì πø+ÁBø£]düTÔ+~. á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ jÓTTø£ÿ |üP]Ô <äèXÊ´ìï ø£åDe÷Á‘·+>± Ä$wüÿ]dü÷Ô, düuÛÑT´\qT dü$Twæº 

<ës¡Ùìø£‘·, ãè+<ä|üì‘·q+‘√ Á|ü‹ $<ë´]∆ jÓTTø£ÿ düeTÁ>∑ dü+|üPs¡í n_Ûeè~∆ ø√dü+  

eTT+<äT≈£î q&ç|æ+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~.

yÓTT<ä{Ï s√E ` düeTÁ>∑Mø£åD
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ôdwüHé 1 10.00 >∑+≥\ qT+&ç 11.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

|ü]#·j·Tø£è‘·´+

ªqqTï ‘Ó\TdüTø√+&çµ 

50 düuÛÑT´\+<ä] |ü]#·j·T+

Ä•+#˚ |òü*‘ê\qT 

ìπs›•+#·T≥ 10 s√E\ 

bC…+&Ü >∑÷]Ã #·s¡Ã

40 ø±s¡´XÊ\ qT+&ç düuÛÑT´\T ` @+ Ä•düTÔHêïs¡T, 

ø±s¡´Áø£eT+ eT]j·TT ø±s¡´Áø£eT $<Ûëq+ô|’ ne>±Vü≤q, 

ø±s¡´XÊ\ »s¡T>∑T‘·Tqï|ü⁄&ÉT, ø±s¡´XÊ\ nq+‘·s¡+ düuÛÑT´\ qT+&ç 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T Ä•+#˚ $wüj·÷\T

ø£è‘·´+ 1.1 : |ü]#·j·T ø£è‘·´+ : qqTï ‘Ó\TdüTø√+&ç

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ Vü‰»¬s’q düuÛÑT´\qT yê]ù|s¡¢qT eTT+<äT ˇø£ $X‚wüD≤ìï »‘·|üs¡#·&É+ <ë«sê 

|ü]#·j·T+ #˚düTø√e\dæq~>± #ÓbÕŒ*.

•• ñ<ëVü≤s¡D: n\¢]nì‘·, dæì‡j·TsY XÊs¡<ä

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\qT ô|’$<Ûä+>± |ü]#·j·T+ #˚düTø=eTàì #ÓãT‘·÷, Ä $X‚wüD>∑TD≤ìï 

b+#·Tø√e≥+˝Àì ÁbÕeTTK´‘·qT #Ó|üŒeTHê*.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T düuÛÑT´\+<ä]ø° ∫qï ø±–‘·|ü⁄ u≤´&û®\TsTT∫Ã yê]ù|s¡T¢ yê{Ïô|’ sêdüT≈£îì uÛÑT»+<ä>∑Zs¡ 

n‹øÏ+#·eTHê*.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T

•• Ç~ ˇø£ |ü]#·j·T ø£è‘·´+. á ø£è‘·´+ düuÛÑT´\T yê]yê] d”«j·T>∑T]Ô+|ü⁄\qT, yês¡T qy˚Tà $wüj·÷\

qT, Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e{≤ìøÏ düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~. yê] d”«j·T>∑T]Ô+|ü⁄\qT u≤´&û®\T>± <Ûä]+#·&É+ 

e\¢ ˇø£]ì ˇø£s¡T >∑T]Ô+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T |ü&ÉT‘·T+~.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T ≈£L&Ü ‘·eTqT ‘êeTT |ü]#·j·T+ #˚düTø=ì, $X‚wüD+‘√ ≈£L&çq yê]ù|s¡T‘√ uÛÑT»+ô|’ 

u≤´&û®ì <Ûä]+#ê*.

ôdwüHé 1 : |ü]#·j·T+ eT]j·TT ø±s¡´Áø£eT Mø£åD
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ø£è‘·´+ 1.2 : Ä•+#˚ |òü*‘ê\ ìπs›X¯+ - nC…+&ÜqT |ü+#·Tø√e&É+

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: |ü]$T‘· eT]j·TT $düÔè‘· düeT÷Vü≤#·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\#˚ 8`10 eT+~‘√ ≈£L&çq ∫qï∫qï düeT÷Vü‰\qT @sêŒ≥T #˚sTT+∫ yê]øÏ 

#ês¡Tº\T, ôdÿ#Y ô|qTï\T sTTyê«*.

•• ∫qïdüeT÷Vü‰\˝Àì düuÛÑT´\T áø±s¡´XÊ\qT+&ç yês¡T Ä•+#˚ |òü*‘ê\T yês¡T á ø±s¡´XÊ\qT+&ç 

@+H˚s¡TÃø=ì yÓfi≤fl\qT≈£î+≥THêïs√ 5ì$TcÕ\ bÕ≥T #·]Ã+#·T≈£î+{≤s¡T.

•• Á|ü‹ ∫qï düeT÷Vü≤+, yês¡T Ä•+#˚ |òü*‘ê\qT ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

•• düuÛÑT´\T, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\‘√ ø£\dæ, ø±s¡´Áø£eT düeTj·T+˝À bÕ{Ï+#·e\dæq  ÁbÕ<∏äÛä$Tø£ ìj·Te÷\qT  

@sêŒ≥T #˚düTø√e&É+ <ë«sê, ˇø£] qT+&ç eTs=ø£s¡T Ä•+#˚ Á|ües¡ÔqqT ìπs›•+#·T≈£î+{≤s¡T.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø±s¡´Áø£eT mC…+&ÜqT, ‘Ó*|æ <ëìì ø=qkÕ–+#˚ $<Ûä+>± düuÛÑT´\ ìeT>∑ï‘·,qT  

Ä•dü÷Ô Äø±+ø£å\qT |ü+#·T≈£î+{≤s¡T..

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T

•• áø£è‘·´+ düuÛÑT´\qT ø±s¡´düqï<äT›\qT #˚j·T&É+ø√dü+ ñ<˚›•+|üã&ç+~ ø±ã{Ïº, yês¡T ø±s¡´Áø£e÷ìï 

ns¡∆+ #˚düTø√{≤ìøÏ M\T>± M˝…’q+‘· m≈£îÿe>± #·]Ã+#·T≈£îH˚ neø±X¯+ sTTyê«*.

•• düuÛÑT´\T, ø±s¡´XÊ\˝À yês¡T |ü+#·T≈£îqï $wüj·÷\˙ï á ø±s¡´XÊ\ <ë«sê |ü]wüÿ]+#· ã&Éø£b˛e#·TÃ. 

ø±˙ yês¡+<äs¡÷ á ø±s¡´XÊ\ jÓTTø£ÿ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT ns¡∆+ #˚düTø√e&ÉeTqï~ e÷Á‘·+ #ê˝≤ nedüs¡+.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• Ç~ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ ø±ã{Ïº, MT>∑÷]Ã, MT |ü]düsê\ >∑÷]Ã m+‘· HÓ’|ü⁄D´+‘√ 

Á|ü‹düŒ+~ùdÔ n+‘· $\TyÓ’q n_Ûeè~∆ »s¡T>∑T‘·T+~.

•• eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À m<äTs=ÿH˚ düeTdü´\≈£î K∫Ã‘·yÓTÆq, ‘·j·÷s¡T>±e⁄qï |ü]cÕÿsê\T e⁄+&Ée⁄. sêuÀj˚T 

s√E˝À¢ eTq+<äs¡+ ø£\dæ, á düeTdü´\qT rs¡Ã>∑\ |ü]cÕÿsê\qT nH˚«wæ<ë›+. ø±˙ |ü]cÕÿsê\qT 

MT bÕsƒ¡XÊ\˝À Á|üj·T‹ï+∫ #·÷&Ée\dæ+~ e÷Á‘·+ MTπs.
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ôdwüHé 2 11.45 >∑+≥\ qT+&ç 13.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ ` 

uÛ≤eq ` ø£fi≤ø£è‘·´

30 bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT b˛wæ+#·>∑\ 

bÕÁ‘·\ H˚|ü<Ûä´+˝À Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eqqT ns¡∆#˚düTø√e{≤ìï, 

y˚>∑e+‘·+ #˚j·T≥+, ñ‘˚Ô»|üs¡#·&É+.bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T m˝≤ 

‘·j·÷sö‘ês¡T?

45

ø£è‘·´+ 2.1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ` ne>±Vü≤q : ø£fi≤ø£è‘·´eTT

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• düuÛÑT´\≈£î ‘Ó\¢ø±–‘·+, ø=ìï s¡+>∑T ô|ì‡fi¯ófl, ôdÿ#Yô|qTï\T sTTyê«*.

•• ªHêj·Tø£‘·«eTH˚µ Ä˝À#·q sê>±H˚ yê] eTqdüT˝À yÓTT<ä{Ï>± yÓT~˝Ò ∫Á‘·+ >∑÷]Ã Ä˝À∫+#·eTHê*.

•• Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$T, yê] <äèwæº˝À Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ @$T{À ˇø£ ∫Á‘·+>± ^j·÷*.

•• Ç|ü⁄Œ&ÉT yês¡T ^dæq ∫Á‘·+>∑÷]Ã, bÕsƒ¡XÊ\˝À yê] bÕÁ‘·>∑÷]Ã Ä˝À∫+#ê*.

•• MT Ä˝À#·q\≈£î, ∫Á‘êìøÏ b˛*ø£\T e⁄Hêïj·÷ ˝Òø£ ‘˚&Ü\T e⁄Hêïj·÷? bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï 

Á|ü‹_+_+#˚ y˚s=ø£ ∫Á‘êìï ^j·÷\qT≈£î+≥THêïsê?

•• Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$T ‘·q<äèwæº˝À Hêj·Tø£‘ê«ìï ∫Á‘·s¡÷|ü+˝À>±˙, |ü<ë\T, uÛ≤es¡÷|ü+˝À>±˙ 

e´ø°Ôø£]+#ê*.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T

•• düuÛÑT´\T yê]øÏ kÂø£s¡´e+‘·yÓTÆq $<Ûëq+˝À e÷≥\T ˝Òø£ ∫Á‘ê\<ë«sê yê] uÛ≤eÁ|üø£≥q 

#˚ùd+<äT≈£î ‘·–q ùd«#·Ã¤ìyê«*. Ç~ ∫Á‘·ø£fi¯≈£î dü+ã+~Û+∫q nuÛ≤´dü+ø±<äì, ø±ã{Ïº ∫Á‘·ø£fi¯˝À 

HÓ’|ü⁄D´+ nedüs¡+˝Ò<äì ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô, yê] Ä˝À#·q eTTK´+ ø±ã{Ïº <ëìì düs¡fi¯yÓTÆq  

∫Á‘·+/n_ÛÁbÕj·T+ s¡÷|ü+˝À e´ø°Ôø£]+#˚≥≥T¢ #·÷&Ü*.

•• düuÛÑT´\T Ä˝À∫+#·{≤ìøÏ, uÛ≤ee´ø°Ôø£s¡ø£D≈£î ‘·>∑TdüeTj·T+ sTTyê«*.

•• düuÛÑT´\‘√ bÕ≥T kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£L&Ü ø£è‘ê´\˝À bÕ˝§Zq≥+ eT+∫~.

ôdwüHé 2 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ` ne>±Vü≤q
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ø£è‘·´+ 2.2 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T m˝≤ ‘·j·÷sö‘ês¡T?

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À y˚T<Û√eT<Ûäq+ #·s¡Ã 

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\qT yê] Ä˝À#·qqT, ∫Á‘êìï $T–*q düVü≤#·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e{≤ìøÏ >±qT 

ÄVü‰«ìkÕÔs¡T

•• düuÛÑT´\T yê] n_ÛÁbÕj·÷\qT e÷≥\T/∫Á‘ê\ s¡÷|ü+˝À |ü+#·T≈£î+≥Tqï|ü⁄Œ&ÉT, kÂø£s¡´ø£s¡Ô yê] 

n_ÛÁbÕj·÷\qT q\¢¢ã\¢ô|’ qyÓ÷<äT#˚kÕÔs¡T.

•• Áø£eT+>± 50 XÊ‘·+ eT+~ düuÛÑT´\T Hêj·Tø£‘·«+ô|’ yê] n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·T≈£îH˚ düeTj·÷ìøÏ 

q\¢ã\¢ô|’ Hêj·Tø£‘·«+ô|’, Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\ô|’ ô|<ä›C≤_‘ê ‘·j·÷sö‘·T+~. Ç$j˚Tø±ø£ sTT+ø£q÷ 

@yÓ’Hê \ø£åD≤\T e⁄Hêïj·÷? nì kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü•ïkÕÔs¡T.

•• Ç|ü⁄Œ&ÉT kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ ˇø£ÿ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤ìï, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ Ä \ø£åD+ m+‘·es¡≈£î 

ñ|üj·TTø£ÔyÓ÷ #·]ÃkÕÔs¡T.

•• ñ<ëVü≤s¡D≈£î :` eT+∫ eø£Ô nsTT e⁄+&É≥+ ˇø£ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î&çøÏ ñ|üj·TTø£ÔyÓTÆq \ø£åD+, eT] 

Ä \ø£åD+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ≈£L&Ü ñ|üj·TTø£Ôy˚THê?

•• düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ n+^ø±s¡+‘√, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ñ|üj·TTø£Ô+ø±ì \ø£åD≤\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

C≤_‘êqT+&ç ‘=\–kÕÔs¡T.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• á \ø£åDeTT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î nedüs¡e÷?

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± MTs¡+<äs¡÷ ñ|üjÓ÷–+#˚ eTTK´yÓTÆq \ø£åD+ @yÓTÆHê e⁄+<ë?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• á ø£è‘ê´ìøÏ K∫Ã¤‘·yÓTÆq düe÷<ÛëHê\+≥÷ @MTe⁄+&Ée⁄. ãè+<ädüuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+>∑÷]

Ã Ä˝À∫+#·≥+, nq«sTT+#·Tø√e&É+ yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T.

•• áø£è‘·´+ kÂø£s¡´ø£s¡ÔøÏ ø±s¡´XÊ\˝Àì sêuÀe⁄ s√E\˝À @\ø£åD+ MT<ä <äèwæºô|{≤º* nH˚ ne˝Àø£Hêìï 

sTTdüTÔ+~.

•• ñ<ëVü≤s¡D:` Ä<äs¡Ù nqTø£s¡D #˚j·T&É+. #=s¡e rdüTø√e&É+, uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq HêD´‘·ô|’ <äèwæºì 

πø+ÁBø£]+#·&É+.

•• Hêj·Tø£‘·«\ø£åD≤\ ‘·T~C≤_‘êqT #ês¡Tºô|’ düŒwüº+>± sêdæ ‘·s¡Tyê‘· ~Hê\ •ø£åD ø√dü+ •ø£åD>∑~˝À 

Á|ü<ä]Ù+#ê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T:

•• Hêj·Tø£‘·«+ n+fÒ ÁbÕs¡+uÛÑ dü÷Œ¤]Ôìe«≥+, #=s¡e#·÷|ü≥+, ãè+<äHêj·T≈£î\T>± e⁄+&É≥+, 

düVü≤ø£]+#·≥+, Áø=‘·Ô neø±XÊ\T ø£*Œ+#·≥+, kÕeTsê∆´\qT ì]à+#·&É+, Áø=‘·Ô $wüj·÷\qT 

H˚s¡TÃø√>∑\ $XÊ\ <Ûäèø£Œ<ä+ ø£*Ze⁄+&É≥+.
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ôdwüHé 3 14.00 >∑+≥\ qT+&ç 15.15 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T: ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T, 

u≤<Ûää´‘·\ ∫Árø£s¡D

40 |æ\¢\T eT]+‘· #·ø£ÿ>± H˚s¡TÃ ≈£î+≥THêïs¡ì 

ìsê∆]+#·Tø√e&É+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì 

ÁbÕ<∏äÛä$Tø£ $~Û>± ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ eT]

j·TT n‘·ì ãVüQeTTK bÕÁ‘·\qT≈£L&Ü á 

ÁbÕ<Ûä$Tø£ $~Ûì <äèwæº˝À e⁄+#·T≈£îì #·÷&É≥+ 

ø£è‘·´eTT :` ªHêj·Tø£‘·« $wüj·÷\

qT Hêj·T≈£î\e˝… #˚j·T&É+µ nH˚ |üesY 

bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq. 

35

ø£è‘·´+ 3.1 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T: ãVüQfi¯bÕÁ‘·\T`u≤<Ûä´‘·\qT ∫Árø£]+#·≥+ 

ø£è‘·´+ m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*? 

|ü<ä∆‹ : |”¢qØ˝À #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\qT yê]yê] bÕsƒ¡XÊ\\ dü+<äs¡“¤+˝À Hêj·Tø£‘·«+>∑÷]Ã, yês¡T b˛wæ+#˚ ãVüQfi¯ 

bÕÁ‘·\>∑÷]Ã, yês¡T nqTdü]+#˚ |ü<ä∆‘·T\>∑÷]Ã Á|ü‹düŒ+~+#·eTì ø√s¡T‘ês¡T.(eTT+<ä{Ï ôdwüHé˝À 

s¡÷bı+~+∫q C≤_‘ê˝Àì Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT |ü]>∑D˝ÀìøÏ rdüT≈£î+≥÷)

•• düuÛÑT´\T yê] ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\ >∑÷]Ã düŒ+~+#˚ Áø£eT+˝À ø=ìï $uÛ≤>±\T ñ<ä“¤$kÕÔsTT. á$uÛ≤>±\

qT ~>∑Te#·÷|æq ∫Á‘·s¡÷|ü+˝À Á|ü<ä]Ù+#·e#·TÃ.

•• nìï bÕÁ‘·\qT ∫Á‘·+˝À #·÷|æq ‘·s¡Tyê‘· düuÛÑT´\qT sTT+ø± @yÓTÆHê bÕÁ‘· $T–*b˛sTT+<˚yÓ÷ 

dü]#·÷&ÉeTHê*.

•• •	Hêj·Tø£‘·«+ >∑÷]Ã eTq+ dü$Twæº>± ô|+bı+~+#·T≈£îqï á ne>±Vü≤qqT ø±s¡´XÊ\˝À Á|ü‹s√E 

|ü⁄qsêe˝Àø£q+ #˚düTø√yê*. m+<äTø£+fÒ ø±s¡´XÊ\˝À sêuÀj˚T s√E\˝À #·]Ã+#·uÀj˚T Ä˝À#·q\T, 

ø=ìï eTq+ s¡÷bı+~+#·T≈£îqï Hêj·Tø£‘·« ìs¡«#·q+‘√ @ø°uÛÑ$+#˚˝≤, ø=ìï e´‹πsø£+>± ≈£L&Ü 

e⁄+&Ée#·TÃ. n+<äTπø á ø±s¡´XÊ\˝À #·]Ã+|üã&ÉT n+XÊ\ HêD´‘·qT n+#·Hê y˚j·T&É+ eTTK´+.

•• Hêj·Tø£‘·«+ >∑÷]Ã dü$Twæº>± ô|+bı+~+#·T≈£îqï á ìs¡«#·Hêìï ≈£L&Ü ø±s¡´XÊ\ eTT–ùd˝À|ü⁄>± 

eTs¡˝≤ dü$Twæº ìs¡íj·T+‘√ e÷πsÃneø±X¯+ e⁄+~. n+<äTπø á ìs¡«#·Hêìï eTq düeT÷Vü‰ìøÏ 

ªø±s¡´s¡÷|ü ìs¡«#·q+µ (working definition) >± #Ó|üŒe#·TÃ.

ôdwüHé 3 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«uÛ≤eqô|’ ne>±Vü≤q : ãVüQfi¯bÕÁ‘·\T`u≤<Ûä´‘·\T, |æ\¢\≈£î  

‘=*ÁbÕ<Ûëq´‘· ˙j·T≥+.
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•• #=s¡e#·÷ù|yês¡T, ãè+<äHêj·T≈£î\T e+{Ï Ç‘·s¡ bÕÁ‘·\T ≈£L&Ü e⁄+&Ée#·TÃ.

•• düuÛÑT´\T ˇø=ÿø£ÿ bÕÁ‘·ô|’ Á|üdüTÔ‘·+ m+‘· düeTj·T+ πø{≤sTTdüTÔHêïs√ Á|ü•ï+#ê*.

•• ˇø=ÿø£ÿ bÕÁ‘·ô|’ yÓ∫Ã+∫q düeTj·T+ jÓTTø£ÿ Á|üuÛ≤e+ $<ë´]∆ nuÛÑ´düq+ô|’ m˝≤e⁄+<√ Á|ü‹düŒ+<äq\T 

ø√sê*.

•• Hêj·Tø£‘·«bÕÁ‘· Ç‘·s¡ bÕÁ‘·\ qT+&ç m˝≤ $_ÛqïyÓTÆ+<√ #·]Ã+#ê*.

ãè+<ë\qT, qeø£\Œq\T ì]

à+#·&É+  

kÕeTs¡∆´ Ä<Ûë]‘·|üì |ü+|æD°, 

düè»Hê‘·àø£‘·øÏ neø±X¯+ 

ø£*Œ+#·≥+, e÷s¡TŒì 

ÄVü‰«ì+#·≥+,  

#˚j·T÷‘·ìe«≥+

|üs¡´y˚ø£å≈£î&ÉT  

‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\q, 

bÕsƒ¡XÊ\ yÓ\T|ü*, ˝À|ü* 

|üs¡´y˚ø£åD

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT  

‘·s¡>∑‹>∑~, uÀ<Ûäq 

nuÛÑ´düqbÕsƒ¡XÊ\/ düe÷»  

n_Ûeè~∆ n~Ûø±]

e´ekÕú>∑‘· n~Ûø±s¡T\‘√, 

uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ düeTq«j·T+.

yê´|æÔø£s¡Ô (disseminator)
bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+~Û‘· 

düe÷#êsêìï d”ìj·Ts¡¢≈£î, 

düVü≤ñ<√´>∑T\≈£î, Ç‘·s¡ 

uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qî #˚s¡y˚j·T&É+.

|ü]bÕ\≈£î&ÉT 

(Administrator)

bÕsƒ¡XÊ\\qT düÁø£eT+>± 

ìs¡«Væ≤+#·&É+, dü]jÓÆTq ]

ø±s¡T¶\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+, 

dü]#·÷&É≥+. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T` 

ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T  

u≤<Ûä´‘·\T

eqs¡T\ πø{≤sTT+|ü⁄<ës¡T  

(Resource Allocator)

ì<ÛäT\ |ü+|æD°, ì<ÛäT\ 

düMTø£s¡D
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Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T:

•• MT s√E˝À #ê˝≤uÛ≤>∑+ m˝≤>∑&ÉT|ü⁄‘ês¡T? Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤dü÷ÔHê, |ü]bÕ\q #˚dü÷ÔHê, düeTq«j·T+ 

#˚dü÷ÔHê, ˝Òø£ Ç+πø$<Ûä+>±Hê?

•• b˛wæ+#·ã&˚ ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\˝À $<ë´s¡T∆\ nuÛÑ´düq+ô|’ n‘·´+‘· Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| bÕÁ‘·@~?

•• $$<Ûä bÕÁ‘·\qT b˛wæ+#·&ÜìøÏ dü]jÓÆTq düeTj·T+ πø{≤sTT+|ü⁄ #˚düTø√e&É+ <ë«sê  bÕsƒ¡XÊ\˝À 

sTT+ø± düeTs¡∆e+‘·yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·>∑\eTqT≈£î+≥THêïsê?

•• $TeTà*ï MTs¡T yÓTs¡T>∑T |üs¡#·Tø√e&ÜìøÏ ˇø£ ∫qï |üì #˚j·T+&ç. ˇø£s√E˝À MTs¡T ìs¡«]Ô+#˚ 

bÕÁ‘·ìï+{Ïì sêdæ, yê{ÏøÏ 1 qT+&ç 5 es¡≈£î k˛ÿs¡T\T sTTe«+&ç. ª#ê˝≤ HÓ’|ü⁄D´+>∑\ yê{ÏøÏ 5 

bÕsTT+≥T¢, ndü‡\T HÓ’|ü⁄D´+ ˝Òq≥Te+{Ï yê{ÏøÏ 1 bÕsTT+≥T sTT#·TÃø√+&ç. Bìe\q MTs¡T 

yÓTs¡T>∑yê«*‡q n+XÊ\T ‘Ó\TdüTø√>∑\s¡T.

•• MT ãVüQbÕÁ‘·\ Hêj·Tø£‘ê«ìï n_Ûeè~∆ |ü+#·T≥˝À ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± MTs¡T @+ 

#˚j·÷\qT≈£î+≥THêïs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T:

•• düuÛÑT´\T yê] ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\qT, u≤<Ûä´‘·\qT |ü+#·T≈£î+≥Tqï|ü⁄Œ&ÉT kÂø£s¡´ø£s¡Ô nqT>∑TDyÓTÆq 

∫Á‘êìï q\¢ã\¢ô|’ ^j·÷*.

•• $$<Ûä bÕÁ‘·\qT b˛wæ+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\ düeTT<ëj·÷ìï >∑÷]Ã #·]Ã+#·+&ç.

•• ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&çøÏ Á|ü‹bÕÁ‘ê m+‘· eTTK´yÓ÷ #·]Ã+#·+&ç.

•• Ç‘·s¡ bÕÁ‘·\‘√ b˛*Ãq|ü⁄&ÉT Hêj·Tø£‘·«bÕÁ‘· bÕsƒ¡XÊ\ yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î m˝≤ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+<√ 

Á|üeTTK+>± ‘Ó\|ü+&ç.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T:

•• ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT/Hêj·T≈£îsê* bÕÁ‘· πøe\+ ìs¡«Vü≤D, |ü]bÕ\q\πø |ü]$T‘·+ø±<äì, 

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï‘·, dæã“+~øÏ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î, 

düe÷C≤ìøÏ, Á|üuÛÑT‘ê«~Ûø±s¡T\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÉeT˙, Ç+ø£q÷ eTTK´+>± ‘·eT≈£î‘êeTT 

Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&ÉeT˙ ns¡∆+#˚düTø√yê*.

•• á 8 s√E\ Á|üj·÷D+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ (SLDP) bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\

qT $$<Ûä bÕÁ‘·\<ë«sê eT]j·TT Äj·÷ bÕÁ‘·\qT  düeTs¡∆e+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq 

C≤„q+, HÓ’|ü⁄D≤´\T, yÓ’Ks¡T\qT sTTe«&É+ <ë«sê eTT+<äT≈£î rdüT≈£î yÓfi¯óÔ+~.

n<äq|ü⁄ n<Ûää´j·Tq $wüj·÷\T

•• |ü~ y˚TH˚CŸyÓT+{Ÿ bÕÁ‘·\>∑÷]Ã $T+{Ÿ®u…sYZ >±] |ü⁄düÔø£+ ‘Mintzberg on Managemnet: 
inside our strange world of organisations’ qT Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT #·<äee\

dæj·TTqï~. (AD1 - S3 - Day 1 - Session 3 - Activity 3.1 - Ten Management Roles)
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ø£è‘·´+ 3.2: Hêj·Tø£‘·« $wüj·÷\qT Hêj·T≈£î\e˝… #Ój·T´&É+.

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : $düÔè‘· düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T 

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô eqs¡T\˝À dü÷∫+#·ã&çq |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq, |üs¡düŒs¡ #·s¡Ã <ë«sê düuÛÑT´\qT 

$$<Ûä Á|üX¯ï\≈£î, uÛ≤eq\≈£î düìïVæ≤‘·T\qT #˚kÕÔs¡T.

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• ªªHêj·T≈£î\ e+{Ï $wüj·÷\ì Hêj·T≈£î\e˝… #˚j·T&É+µµ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡ÙqqT #·s¡Ãø√dü+ 

ñ|üjÓ÷–+#ê*. (D1 - S2 - 3.2 Day 1- ôdwüHé 3 ` ø£è‘·´+ 3.2) 

•• Ç~ |üs¡düŒs¡ #·s¡Ã>∑\ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq ø±ã{Ïº, kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ôd¢’&é ‘·s¡Tyê‘· ø=+#Ó+ 

düeTj·T+ Ä–, düuÛÑT´\T ôd’¢&É¢˝À ˝ÒeHÓ‹Ôq Á|üX¯ï\≈£î Ä˝À∫+#·&ÜìøÏ ø=+‘· düeTj·T+ Ç#˚Ã˝≤ 

‘·j·÷s¡T #˚j·Tã&ç+~.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ yÓTT‘·Ô+ <Û˚´j·÷˝À¢ 

Á|ü<ÛëqyÓTÆq~>± MTs¡T <˚ìì #Ó|ü⁄‘ês¡T?

•• $»j·Te+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T 

Ç‘·s¡T\≈£î _Ûqï+>± @+#˚dü÷Ôe⁄+&=#·TÃ?

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± MTs¡T MT 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î, MT dæã“+~øÏ, MT $<ë´s¡T∆\≈£î 

@+ n+~+#ê\qT ≈£î+≥THêïs¡T?
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ôdwüHé 4 15.30 >∑+≥\ qT+&ç 17.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ødtdüº&û ‘·<äq+‘·s¡+ ãè+<ä|üì 120 Hêj·Tø£‘·« <äèwæºì ì»yÓTÆq πødtdüº&û\‘√ düeTq«sTT+∫ 

‘·<ë«sê d”«j·T Hêj·T‘ê«ìøÏ dü+ã+~Û+∫q 

nuÛÑ´düqqT bı+<ä{≤ìï ñ‘˚Ôõ‘·+ #˚j·T≥+.

ø£è‘·´+ 4.1: πødtdüº&û, ãè+<ä|üì

ø£è‘·´+ m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ∫qï düeT÷Vü≤ø£è‘·´eTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T 

•• eqs¡T\ bò˛\¶sY˝Àì ◊<äT πødtdüº&û\qT Á|ü‹ ˇø£ÿuÛ≤>∑kÕ«$TøÏ n+~+#ê*. (D1 - S4 - 4.2; day 
1 - section 4 - Activity 4.1 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìøÏ πødtdüº&ûdt)

•• düuÛÑT´\+<äs¡÷ nìïπødt\qT #·<äe{≤ìøÏ ‘·–q düeTj·T+ sTTyê«*.

•• Ç|ü⁄Œ&ÉT düuÛÑT´\qT 5 ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+∫, ˇø=ÿø£ÿ ãè+<ëìï ˇø=ÿø£ÿ πødtdüº&ûì n<Ûää´j·Tq+ 

#˚j·TeTì #ÓbÕŒ*. ãè+<ä düuÛÑT´\+<äs¡÷ yê]øÏ sTTe«ã&çq πødtdüº&ûì #·~$ ∫es¡>± Çe«ã&çq 

Á|üX¯ï\qT #·]ÃkÕÔs¡T

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

•• MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\≈£î m˝≤ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤kÕÔs¡T?

•• MT≈£î sTTe«ã&çq dü+<äs¡“¤+˝À MT bÕsƒ¡XÊ\qT m˝≤q&ÉbÕ\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T?

•• á πødtdüº&û\qT n<Ûää´j·Tq+ #˚dæq nqTuÛÑe+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ô|’ MT≈£îqï ne>±Vü≤qqT 

|ü⁄qsê˝À∫+#·Tø√yê\qT ≈£î+≥THêïsê?

•• nìï πødtdüº&û\˝À ≈£L&Ü ˇπø $<Ûä+>± e⁄+≥÷ eTq+ H˚s¡TÃø√<ä–q n+X¯+>± nì|ædüTÔqï~ @~?

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À n_Û˝wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒì ‘˚>∑*–q πødtdüº&û˝Àì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT/Hêj·T≈£îsê*˝À 

MT≈£î q∫Ãq n+X¯+ @$T{Ï?

•• bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\T yê]yê] bÕsƒ¡XÊ\\ dü+<äsê“¤\˝À nqTdü]+∫q yÓ’$<ä´uÛÑ]‘·yÓTÆq Ä#·s¡D\T 

@$?

ôdwüHé 4 : bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ ̀  ãVüQfi¯ dü+<äsê“¤\T, Ä#·s¡D\T
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kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• ø=+‘·eT+~ Hêj·T≈£î\T, Hêj·T≈£î\ e+{Ï $wüj·÷\qT , Hêj·T≈£î\e˝… #˚kÕs¡ì, yê] bÕsƒ¡XÊ\\ 

qT+&ç πødtdüº&û\qT ‘ê$T|ü⁄Œ&ÉT #·<äTeuÀ‘·THêïeTì uÛ≤>∑kÕ«eTT´\≈£î ª≈£L¢µ sTTe«&É+<ë«sê 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T á ø£è‘ê´ìï eTT+<ä{Ï ôdwüHé‘√ nqTdü+<Ûëì+#ê*.

•• n+<äs¡T düuÛÑT´\≈£î nìï πødtdüº&û\qT sTT∫Ã #·~$+#ê*. m+<äT≈£+fÒ, #·s¡Ã »]π>≥|ü⁄Œ&ÉT yê]øÏ, 

yê] ãè+<ëìøÏ sTTe«ã&çq πødtdüº&û e÷Á‘·y˚Tø±ø£ sTT‘·s¡ ãè+<ë\ πødtdüº&û\T ≈£L&Ü ‘Ó*dæe⁄+&Ü*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T 

•• bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ dü+düúe+{Ï~. BìøÏ ˇø£ Á|ü<˚X¯+, e÷qe eT]j·TT edüTÔs¡÷|ü eqs¡T\T, n+‘·s¡Z‘· 

ñ|üe´edüú\T, |üì#˚ùd+<äT≈£î ˇø£ ñ<˚›X¯´+ ø£*Ze⁄HêïsTT. n+<äTø£ì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT/

Hêj·T≈£îsê\T ÄbÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ eTTK´ ø±s¡´ ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±](dæ.Ç.z) ˝≤+{Ïe´øÏÔ.

•• •	Çø£ÿ&ç Á|ü‘˚´ø£ n<Ûä´j·Tq dæú‘·T\T (πødt) , dü+düú nedüsê\≈£î, düyêfi¯fl≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ 

düŒ+~+#·≥+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT düeTs¡∆e+‘·+>±, yÓTs¡T>±Z |üì#˚sTT+#·>∑\eTì ìs¡÷|ækÕÔsTT.

•• •	á Á|ü‘˚´ø£ n<Ûä´j·Tq dæú‘·T˝À¢ (πødt) $$<Ûä dü+<äsê“¤\≈£î, $$<Ûäs¡ø±˝…’q düŒ+<äq\T ø£qŒ&çHê 

nìï bÕsƒ¡XÊ\\T yê]yê] düyêfi¯flqT m<äTs=ÿq{≤ìøÏ ‘·|üŒìdü]>± m+‘√ø=+‘· n<äq+>±H√,  

$_Ûqï+>±H√ |üì#˚dæj·TTHêïs¡T.

n<äq|ü⁄ n<Ûä´j·THê\T 

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\+<äs¡÷ á s√E‘√ yÓTT<ä\Tô|{Ïº, s√p≈£L&Ü Äj·÷s√E\T eTT–ùd 

düeTj·÷ìøÏ á s√E @+ H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡Tµµ nH˚ $wüj·÷ìï sêj·Te\dæq~>± uÛ≤>∑kÕ«eTT´\

qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T ø√s¡‘ês¡T. Ç+<äTø√düyÓTÆ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T &Üø£ºsY.. s¡•à~yêHé#˚ s¡∫+#·ã&ç 

eqs¡T\ $uÛ≤>∑+˝À n+<äT u≤≥T˝À e⁄qï b&ÉT´πøwüq˝Ÿ ©&ÉsYwæ|t ` b ø±HÓ‡|ü⁄º´e˝Ÿ Áù|òyéTesYÿ nH˚ 

|ü⁄düÔø±ìï #·<äTe>∑\s¡T (AD1 - S4 - 4.1a: Day 1 - Session 4 - Activity 4.1 - module on 
leadership development)

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ô|’ Áø√&ûø£]+#·ã&çq n_ÛÁbÕj·÷\T/Ä˝À#·q\ ø√dü+ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq 

≈£L&Ü »‘·|üs¡#·ã&ç+~. (AD1 - S4 - 4.1b)
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H√≥T‡
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¬s+&Ée s√E

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ (ì$TcÕ\T)

1 nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\ 120

2 bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+ 120

3  ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+#·&É+ 120

ôdwüHé 1 10.00 >∑+≥\ qT+&ç 12.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\ 120 bÕsƒ¡XÊ\ düeTs¡∆e+‘·+>± |üì #˚j·T&Üì¬ø’ <ëìjÓTTø£ÿ 

nedüsê\T düyêfi¯fl≈£î düŒ+~+#·&Éy˚T Hêj·Tø£‘·«+ nì 

ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T

ø£è‘·´+ 1.1 : nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : |ü]$T‘· ãè+<ä nuÛ≤´kÕ\T nq+‘·s¡+ ô|<ä› ãè+<ä #·s¡Ã\T

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô ªªnuÛÑ´düq dü+düúµµ nH˚ |ü<äã+<Ûëìï (Phrase) düuÛÑT´\≈£î |ü]#·j·T+ #˚kÕÔs¡T.

•• ªªnuÛÑ´düqdü+düúµµ nH˚ |üesYbÕsTT+{ŸqT düuÛÑT´\ ø√dü+ Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. (D2 - S1 - 1.1a nuÛÑ´düq 

dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\)

•• düuÛÑT´\qT 8`10 eT+~>∑\ |ü]$T‘· düeT÷Vü‰\˝À 10 ì$TcÕ\bÕ≥T ªnuÛÑ´düq dü+düúµµ nH˚ 

|ü<äã+<Ûä+ >∑T]+∫ yê]øÏ @+ ns¡∆eTsTT´+B #·]Ã+#·eTHê*.

•• |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq˝À Á|ü‘˚´ø£+>± #Ó|üŒã&çq $$<Ûä Á|üX¯ï\qT #·]Ã+#·Tø√&ÜìøÏ, sêj·T&ÜìøÏ  

düeT÷Vü‰\≈£î ‘Ó\¢ø±–‘ê\T sTTyê«*.

¬s+&Ée s√E / düeTÁ>∑ Mø£åD

ôdwüHé 2.1: nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\
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•• yês¡T ̌ ø£ nuÛÑ´düq dü+düúqT <ä]Ù+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT @+#·÷kÕÔs¡T, @+ $+{≤s¡T, m˝≤ nqTuÛÑ÷‹#Ó+<äT‘ês¡T?

•• $$<Ûä ãè+<ë\ qT+&ç ø=ìï n_ÛÁbÕj·÷\qT rdüT≈£îì q\¢ã\¢ô|’ Áyêj·÷*.

•• ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú jÓTTø£ÿ $$<Ûä n+XÊ\qT >∑÷]Ã #·]Ã+#˚ |üesYbÕsTT+{ŸqT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ø√dü+ 

Á|ü<ä]Ù+#ê*.

•• düuÛÑT´\‘√ ìs¡+‘·s¡+ dü+uÛ≤wædü÷Ô ªnuÛÑ´düqdü+düúµ jÓTTø£ÿ $$<Ûä uÛ≤eHê‘·àø£ ìs¡«#·Hê\qT, yê{Ïô|’ 

yê] ne>±Vü≤q >∑÷]Ã #·]Ã+#ê*.

•• nuÛÑ´düq dü+düú≈£î dü+ã+~Û+∫q 5 eTTK´ $uÛ≤>±˝…’q (disciplines) e´øÏÔ>∑‘· |ü]|üPs¡í‘· (personal 
mastry) e÷qdæø£ qeT÷Hê\T (mental models), dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· (shared vision) 
ãè+<ä|üì ` dü+düú\T (Teem work and systems) \ Á|ü‘˚´ø£‘·\qT >∑÷]Ã #·]Ãdü÷Ô, M{Ï ù|s¡T¢ 

Á|ükÕÔ$+#·ã&Éø£ b˛sTTq|üŒ{Ïø° sTT$ dü+düújÓTTø£ÿ nuÛÑ´düqqT m˝≤ Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùdB ne>±Vü≤q 

nj˚T´≥≥T¢ #·÷&Ü*.

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

•• ô|’q ù|s=ÿqï n+XÊ\˝À y˚{ÏHÓ’Hê MT bÕsƒ¡XÊ\≈£î nq«sTT+#·>∑\sê?

•• á nuÛ≤´dü+ MT bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± s¡÷|ü⁄~<äT›ø√e&É+˝À düVü≤ø£]düTÔ+<äì 

uÛ≤$düTÔHêïsê?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T

•• düuÛÑT´\T dü«j·T+>± #·<äTe⁄≥≈£î |”≥sYôdsY®#˚ s¡∫+#·ã&çq ªnuÛÑ´dæ+#˚ bÕsƒ¡XÊ\\Tµµ nH˚ Ä+>∑¢ 

|ü⁄düÔø£+˝Àì eTTU≤´+XÊ\ Á|ü‘·T\qT |ü+|æD°#˚j·÷*. (D2 - S1 - 1.1b) excerpts from school 
as ‘learning organisation’)

•• bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú nH˚ $wüj·÷\ô|’ Áø√&ûø£]+#·ã&çq düe÷#ês¡+ >∑÷]Ã q&çù|ôdwüHé 

ø√dü+ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq eqs¡T\˝À »‘·#˚j·Tã&çe⁄qï~.

ø°\ø£ dü+<˚X¯+

nuÛÑ´düq dü+düú nH˚~ n+<ä] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè<äT∆\ô|’ dæús¡yÓTÆq 

<äèwæºì (constant focus) ì\T|ü⁄‘·T+~. á Á|üÁøÏj·T˝À 

n+<ä] Ä˝À#·q\≈£î ÁbÕ<Ûëq´‘· \_Û+#·≥+, <ës¡Ùìø£‘·qT 

|ü+#·Tø√e≥+ (shared vision) ãè+<ä|üqT\ (team work) 
<ë«sê ÁbÕs¡+_Û+#·≥+  e⁄+{≤sTT. nsTT‘˚ Ç~ e´≈£îÔ\ø√dü+ 

˝ÒX¯e÷Á‘·+>±, e´edüú ø√düy˚T dü+|üPs¡í+>± |üì#˚düTÔ+~.
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ôdwüHé 2 10.00 >∑+≥\ qT+&ç 12.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

nuÛÑ´düq dü+düú eT]j·TT Á|ü‹düŒ+<äq\qT 

>∑÷]Ã Ä˝À#·q\T
70

nuÛÑ´düq dü+düú jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\ >∑÷]

Ã ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+#·≥+ eT]

j·TT M{Ïì bÕsƒ ¡XÊ\ ì» dæ ú‘ ·T\≈£î 

nqTdü+<Ûëìdü÷Ô düŒ+<äq\qT sêã≥º≥+.

dü$Twæº Ä#·s¡D\T 50

ø£è‘·´+ 2.1 : nuÛÑ´düq dü+düúô|’ ø°\ø£ Ä˝À#·q\T 

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ô|<ä›düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã (|”¢qØ)

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô yÓTT<ä{Ïs√E ôdwüHé 4 q+<äT |ü]#·j·T+ #˚j·Tã&É¶ πødtdüº&û\˝Àì @<Ó’Hê ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\ 

q+<äT Á|ü‹|òü*+#˚ ø=ìï ø°\ø£ nuÛÑ´düq\ô|’ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T <äèwæºì πø+ÁBø£]+#˚≥≥T¢>± #˚kÕÔs¡T.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô nuÛÑ´düq dü+düú jÓTTø£ÿ 5 eTTK´ \ø£åD≤\qT b‹Ô#·÷ù| ñ<ëVü≤s¡D\qT πødtdüº&û\ qT+&ç 

rdüT≈£î+≥÷ Bìì ÁøÏ+<ä{Ï ôdwüHé˝À ìs¡«Væ≤+#·ã&É¶ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq‘√ nqTdü+<Ûëì+#ê*.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± á n+XÊ\≈£î ÁbÕeTTK´‘· \_Û+#˚˝≤ ‘·eT d”«j·T J$‘· nqTuÛÑyê\qT 

|ü+#·Tø√e\dæq~>± kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\qT ø√s¡‘ês¡T.

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T :

•• e´øÏÔ>∑‘· Á|üMD‘· (Personal Mastery)

•• >∑‘· dü+e‘·‡s¡ ø±\+˝À MT bÕsƒ¡XÊ\˝À q÷‘·q nuÛÑ´düq\T @$T »]>±sTT?

•• Ç≥Te+{Ï ªq÷‘·q nuÛÑ´düq\Tµ MT bÕsƒ¡XÊ\˝À »]π>+<äT≈£î>±qT, nuÛÑ´düq\qT ñ|üjÓ÷–+#˚ 

$<Ûä+>± MTs¡T e´≈£îÔ\ô|’  Ä˝À#·q\T, Ä]∆ø£ eqs¡T\ e+{Ï$ @yÓTÆHê ô|≥Tºã&ç>± düeT≈£LsêÃsê?

•• ñ<ëVü≤s¡D : MT bÕsƒ¡XÊ\˝À CCE (Continuous Comprehensive Evaluation) ì yÓTT<ä\T 

ô|{≤ºs¡T. ø±˙ MTs¡T, MT ñbÕ<Ûë´j·TT\T dæ.dæ.Ç. |ü≥¢, <ëì neT\T|ü≥¢ $XÊ«dü+ ø£*Ze⁄Hêïsê? 

dæ.dæ.Ç.ì MTs¡T |üP]Ô>± ns¡∆+ #˚düT≈£îHêïsê?

•• e÷qdæø£ qeT÷Hê\T (Mental Models)

•• $TeTà*ï MTs¡T e÷s¡TÃø√e&ÜìøÏ MT≈£î n&ÉT¶|ü&ÉT‘·Tqï MT qeTàø±\T, uÛ≤yê\T, }Vü≤\T @$?

ôdwüHé 2 : nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+
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•• 	ñ<ëVü≤s¡D : ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î $<ä´ jÓTTø£ÿ $\Te ‘Ó*j·T<äT ø±ã{Ïº |æ\¢\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î |ü+|ü&ÜìøÏ 

sTTwüº|ü&És¡T.

•• πødtdüº&ç`4˝À e÷qdæø£ qeT÷Hê\qT Á|ü•ï+∫, e÷s¡Ã>∑*π> ;Û˝Ÿdüe÷»+ jÓTTø£ÿ ñ<ëVü≤s¡D 

sTTe«ã&ç+~. 

•• dü$Twæº <ës¡Ùìø£‘· (Shared vision)

•• $<ë´dü+e‘·‡s¡+ eTT–ùddü]øÏ bÕsƒ¡XÊ\ kÕ~Û+#ê*‡q$ @$T{Ï nH˚ $wüj·T+ô|’ MT≈£î MT dæã“+~øÏ 

ˇπøs¡ø£yÓTÆq ne>±Vü≤q e⁄+<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• ãè+<ä nuÛÑ´düq 

•• MTs¡T MT Hêj·Tø£‘·«+ <ë«sê MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT/sê\T ‘·q Á|ü‹uÛÑqT 

ô|+bı+~+#·T≈£îH˚˝≤ yê] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆¬ø’  b≥Te+{Ï neø±XÊ\T ø£*ŒdüTÔHêïs¡T?

•• MT düVü‰<√´– nuÛÑ´düHêì¬ø’ MTs¡T ÄKs¡TkÕ] m|ü⁄Œ&ÉT Á|üD≤[ø£ y˚XÊs¡T? 

•• düeTÁ>∑ Ä˝À#·q (Systems thinking)

•• MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\˝À ˝Òq|ü⁄Œ&ÉT ≈£L&Ü düTdæús¡+>± e⁄+&˚ e÷s¡TŒ\T @$T #˚XÊs¡T?

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• nuÛÑ´düq dü+düú bÕsƒ¡XÊ\ nH˚ dü$Twæº <ë]Ùìø£‘·, ãè+<äø£èwæ‘√ yÓTT<ä˝…’, uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä] <äèø√ÿD≤ìï 

|ü]>∑DÏdü÷Ô, n+<ä] e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè<äT∆\ô|’ ìs¡+‘·s¡+ <äèwæºì kÕ]düTÔ+~.

•• nuÛÑ´düq πø+Á<ä+>± bÕsƒ¡XÊ\ nq>± dü$Twæº \øå±´\qT n_Ûeè~∆#˚dæ, |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡+‘√ 

≈£L&çq uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq yê‘êes¡D+ HÓ\ø=\TŒ‘·÷, q÷‘·q‘ê«ìøÏ #=s¡e #·÷|ü⁄‘·÷, bÕsƒ¡XÊ\≈£î  

dü+ã+~Û+∫q, bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\ n+XÊ\qT ‘·s¡#·T>± düMTøÏådü÷Ô HêD´‘·>∑\ 

|üìì >∑T]Ôdü÷Ô, |ü⁄qs¡“\q+ #˚dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\˝Àì n+<ä] e´≈£îÔ\ ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆øÏ 

neø±X¯+ ø£*Œ+#·T bÕsƒ¡XÊ\ nì ìs¡«∫+#·e#·TÃ.

ø£è‘·´+ 2.2 : Hêj·Tø£‘·« Ä#·s¡D\qT |ü+#·Tø√e≥+. 

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ô|<ä› düeT÷Vü≤eTT (|”¢qØ)

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T : 

•• nuÛÑ´düq dü+düú jÓTTø£ÿ 5 ñ|ü$uÛ≤>±\ qT+&ç düuÛÑT´\T <˚ìHÓ’Ó’Hê ÁbÕ‹|ü~ø£>± rdüTø=ì ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À 

‘êeTT Ä#·]+#ê\qT≈£î+≥Tqï Hêj·Tø£‘·« Ä#·s¡D\qT >∑÷]Ã n+<ä]‘√ |ü+#·Tø√yê*‡+~>± 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø√s¡‘ês¡T.
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 ôdwüHé 3 15.30 >∑+≥\ qT+&ç 17.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

HêbÕsƒ¡XÊ\ |ü≥¢ Hê 

<ës¡Ùìø£‘·

100 bÕsƒ¡XÊ\ |ü≥¢ <ë]àìø£‘·qT ô|+bı+~+#·T≈£î+≥÷ <ëìì 

ì»+ #˚düTø√e{≤ìøÏ Hêj·T≈£î\T>± |üj·Tì+#·+&ç.

Áø√&ûø£s¡D\ Á|ü‹düŒ+<äq 20 düuÛÑT´\T ¬s+&ÉTs√E\T H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT Áø√&ûø£]kÕÔs¡T.

ôdwüHé 3 : <ës¡Ùìø£‘·qT ô|+bı+~+#·≥+.

ø£è‘·´+ 3.1 Hê bÕsƒ¡XÊ\ |ü≥¢ Hê <ës¡Ùìø£‘·

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+ ` |ü]$T‘· ãè+<ä #·s¡Ã ` e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• düuÛÑT´\≈£î #ês¡Tº\T, ôdÿ#Y ô|qTï\T, s¡+>∑Tô|ì‡fi¯ófl, ôV’≤˝…’≥sY ô|qTï\T M≥ìï+{Ï‘√ bÕ≥T yê] 

bÕsƒ¡XÊ\qT |ü⁄qsY<ä]Ù+#˚ (re-imagine) ùd«#·Ã¤qT sTTyê«*.

•• uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À MT bÕsƒ¡XÊ\qT m˝≤ #·÷&Ü\qT≈£î+{≤s√ #ês¡Tº ô|’ Áyêj·T+&ç / ^j·T+&ç.

•• ∫Á‘·ø£fi¯˝À MT≈£î HÓ’|ü⁄D´+ ˝Ò<äì ∫+‹+#·e<äT›. ∫Á‘êìï ^j·T˝Ò≈£î+fÒ ìdü‡+ø√#·+>± Áyêj·T≥+ 

#˚j·T+&ç.

•• á Á|üÁøÏj·T bÕsƒ¡XÊ\˝Àì $$<Ûä n+XÊ\T nq>± bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+, |ü]düsê\T, ‘·s¡>∑‹>∑<äT\T, 

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq‘√bÕ≥T dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T e+{Ï ø=\e˝Òì n+XÊ\‘√ ≈£L&ÉT≈£îì e⁄+≥T+~.

•• MT #·T≥÷ºe⁄qï MT ãè+<ä+‘√ ÁøÏ+~ $wüj·÷\T |ü+#·Tø√+&ç.

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À á e÷s¡TŒ\qT yÓTT<ä\Tô|{Ïº, ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq #·s¡´\T, k˛bÕqeTT\T 

@yÓTÆe⁄qïB M˝…’q+‘· $es¡+>±, ì]›wüº+>± ‘Ó\|ü+&ç.

•• düŒ\Œø±*ø£, Bs¡Èø±*ø£ \øå±´\qT, yê{Ïì kÕ~Û+#·{≤ìøÏ dü]jÓÆTq düeTj·T dü÷∫ø£qT @sêŒ≥T 

#˚düTø√e&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ |ü≥¢ <ës¡Ùìø£‘·qT kÕ~Û+#·{≤ìøÏ yês¡T m≥Te+{Ï Hêj·Tø£‘ê«ìï bÕsƒ¡XÊ\≈£î n+~+#ê\ì 

ePVæ≤düTÔHêïs¡T?

•• düuÛÑT´\T ‘êeTT Ä#·]+#ê\qT≈£î+≥Tqï Ä#·s¡D\qT, n+<ä]‘√ |ü+#·T≈£î+≥÷ e⁄+&É>± kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

yê{Ïì n+XÊ\ yêØ>± 5 y˚πs«s¡T #ês¡Tº\ô|’ sêkÕÔs¡T. Bìe\q yê] |ü≥¢ yê]øÏ ‘=$Tà~, |ü<äe 

s√E˝À¢ yês¡T ‘·j·÷s¡T #˚j·TuÀj˚T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ |ü≥¢ <ës¡Ùìø£‘· @s¡Œ&É{≤ìøÏ 

M˝Ö‘·T+~.
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kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T :

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T ÁøÏ+~ ªªÄ˝À#·q\T πs¬ø‹Ô+#˚ Á|üX¯ï\qTµµ n&É>∑≥+ <ë«sê düuÛÑT´\≈£î dü÷#·q\T  

sTTe«e#·TÃ.

•• sêuÀe⁄ 5dü+e‘·‡sê\˝À MT bÕsƒ¡XÊ\qT m˝≤ #·÷&Ü\qT≈£î+≥THêïs¡T?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MTs¡T |ü⁄s√>∑eTq n_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#ê\qT≈£î+≥Tqï n+XÊ˝Ò$?

•• uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À bÕsƒ¡XÊ\`düe÷»+, ñbÕ<Ûë´j·TT\T`$<ë´s¡T∆\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T`  

ñbÕ<Ûë´j·TT\T M]eT<ä´ dü+ã+<Ûä u≤+<Ûäyê´\T m˝≤ ñ+{≤sTT?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq yê‘êes¡D+ b˝≤ ø£ìŒdüTÔ+~?

•• Ç~ Ä˝À#·Hê‘·àø£‘·qT ô|+bı+~+#˚ nuÛ≤´dü+ ø±ã{Ïº düuÛÑT´\T ùd«#·Ã¤>± Ä˝À∫+#˚˝≤, 

nedüs¡yÓTÆq|ü⁄&ÉT #·]Ã+#˚˝≤ kÂø£s¡´ø£s¡Ô Ábı‘·‡Væ≤+#ê*. nsTT‘˚ Ç$ |ü]o*+#·<ä–q, ø±s¡´s¡÷|ü+ 

<ë\Ã>∑*–qyÓ’, bÕsƒ¡XÊ\˝À ì»+>± Á|üuÛ≤e+ #·÷|ü>∑*–q n+XÊ˝…’ e⁄+&É≥+ eTTK´+.

•• düuÛÑT´\T me¬s’Hê sTT+ø£q÷ ˇø£ ne>±Vü≤q≈£î sê≈£î+fÒ ÁøÏ+~ |ü{Ïºø£qT yê] ø√dü+  

ñ|üjÓ÷–+#ê*.

Hê bÕsƒ¡XÊ\\qT, 

Hêdæã“+~øÏ, |æ\¢\≈£î 

#·ø£ÿì Á|ü<˚X¯+>± m˝≤ 

#˚j·T>∑\qT

@ ì]∆wüºyÓTÆq 

n&ÉT>∑T\T y˚kÕÔqT.

m|ü⁄Œ&ÉT Hê dæã“+~˝À @ e÷s¡TŒ\T 

Ä•düTÔHêïqT?

Hê$<ë´s¡T∆\˝À 

@ e÷s¡TŒ\qT 

Ä•düTÔHêïqT?

|æ\¢˝À¢ uÛÑj·Ts¡Væ≤‘· 

yê‘êes¡D≤ìï 

ø£*Œ+#·≥+.

•	 bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D≤ìï 

m˝≤ e÷s¡·Ãe#√Ã MT 

dæã“+~‘√ #·]Ã+#·+&ç.

•	 ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\qT 

ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>± 

m˝≤ #˚j·Te#√Ã MT 

$<ë´s¡T∆\‘√ #·]

Ã+#·+&ç.

•	 yê] ø√dü+, bÕsƒ¡XÊ\ 

ø√dü+ eTÚ[ø£ $\

Te\T/e÷s¡Z<äs¡Ùø±\T 

s¡÷bı+~+#·≥+˝À, 

ñbÕuÛ≤´j·TT\T, 

$<ë´s¡T∆\T bÕ˝§ZH˚˝≤ 

Áb˛‘·‡Væ≤+#·+&ç.

‘·<äT|ü] 

≥sYà˝À (pHé 

e÷dü+˝À 

bÕsƒ¡XÊ\\T 

|ü⁄q’ÁbÕs¡+_

Û+#˚ 

düeTj·T+˝À)

•	|æ\¢\‘√, düeT÷Vü‰˝À¢ 

≈£Ls¡TÃì #·]Ã+#·≥+.

•	|æ\¢\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ ˝À|ü\, 

yÓ\T|ü\ |üs¡düŒs¡#·s¡´\T 

»s¡|ü≥+.

•	yê]‘√ ùdïVü≤|üPs¡«ø£+>±

  Ä&ÉT‘·÷ e⁄+&É≥+.

•	|æ\¢\T Á|ü•ï+#·&ÜìøÏ 

#˚j·T{≤ìøÏ, 

düŒ+~+#·{≤ìøÏ, m≈£îÿe 

neø±X¯+ sTTe«&É+.

•	|æ\¢\ dü+<˚Vü‰\qT  

zs¡TŒ>± $q≥+.

•	 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´ 

j·TT\T, eT]j·TT 

ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ 

uÛÑj·T+˝Ò≈£î+&Ü 

≈£Ls√Ã>∑\>∑≥+.

•	 dü+ø√#·+˝Ò≈£î+&Ü 

Á|ü•ï+#·&É+.

•	 dü«+‘·+>± 

düeT÷Vü‰\‘√ 

|üì#˚j·T&É+.

ãè+<ä |üì 

|üì˝À Áø£eT•ø£åD 

dü$Tà[‘· yê‘êes¡D+ 

Äq+<äø£s¡yÓTÆq 

uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq+.
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ø°\ø£ dü+<˚X¯+

•• ø£ì|æ+#·ì <ëìì ne˝ÀøÏdü÷Ô, <ëìì ì»+ #˚j·T&ÜìøÏ |üì#˚j·T&ÉeTH˚ nuÛ≤´düy˚T <ës¡Ùìø£‘· 

s¡÷|üø£\Œq. 

ø£è‘·´+ 3.2: yÓTT<ä{Ï eT]j·TT ¬s+&Ée s√E˝À H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq\T.

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ :	 e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´düeTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T 

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô ~>∑Te eT÷&ÉT Á|üX¯ï\qT q\¢ã\¢ô|’  sêj·÷*. düuÛÑT´\T ªÁ|üXÊïe[µ e+{Ï kÕ<ÛäHê\qT 

(tools) ì+|æ, kÂø£s¡´ø£s¡Ô‘√ |ü+#·Tø√yê*.

•• H˚H˚+ H˚s¡TÃ≈£îHêïqT?

•• H˚qT e´øÏÔ>∑‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê*‡q ø±sê´+XÊ\T @$?

•• Hê bÕsƒ¡XÊ\˝À Hêj·Tø£‘ê«ìï n_Ûeè~∆ #˚j·T&ÜìøÏ @@ ø£è‘ê´\T ñ|üjÓ÷–+#·Tø√>∑\qT?

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô yê{Ïì #·~$, düuÛÑT´\qT ‹]– sTTkÕÔs¡T.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î dü÷#·q\T

á ôdwüHé kÂø£s¡´ø£s¡ÔøÏ ¬s+&ÉT s√E\ ø±s¡´Áø£eT+ô|’ |ü]|ü⁄wæº e+{Ï$. Ç~ sêuÀe⁄ 8 s√E\˝À <äèwæº 

ô|{≤º*‡q n+XÊ\ >∑÷]Ã dü÷#·q\qT sTTdüTÔ+~.
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H√≥T‡



39bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

3e 
s√E

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 2

d”«j·T n_Ûeè~∆

nqT≈£îqï~ kÕ~Û+#·T, @$T ø±yê\qT≈£îHêïy√ <ëìì kÕ~Û+#·T

	 H˚&ÉT ˙<˚, πs|üP ≈£L&Ü ˙<˚

	 qTe⁄« #˚j·T˝Òì<ä+≥÷ @B˝Ò<äT.

	 n+<äTπø b|ü⁄Œ&É÷ nq≈£î, 

	 @$T #˚j·÷*... b˝≤ #˚j·÷*...  	  nqT≈£îqï~ 

H˚qT #˚j·÷´*, H˚qT #˚kÕÔqT

H˚qT #˚j·T>∑\qT, H˚qT #˚dæ rs¡‘êqT

H˚qT #˚j·T˝Òì<ä+≥÷ ˝ÒH˚ ˝Ò<äT	       nqT≈£îqï~ 

	 düeTTÁ<ëìï ø£≥º&ç #˚ùd rs¡+ ˝Ò<äT

	 n&ÉT>∑T\qT ø£≥º&ç #˚ùd <ëπs ˝Ò<äT.	 nqT≈£îqï~



eT÷&Ée s√E kÂø£s¡´ø£s¡Ô #Óø˘*dtº

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 2  d”«j·Tn_Ûeè~∆

eT÷&Ée s√E

á s√E≈£î ø±e\dæq ÁøÏ+~ eqs¡T\T düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.	 ©&é Ç+&çj·÷ M&çjÓ÷ (D3 -  S1 - 1.1)

	 2.	 eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å≈£î dü+ã+~Û+∫q n#·TÃÁ|ü‘·T\T (D3 - S1 - 1.2)

	 3.	 ÁbÕ<Ûëq´‘·\ >∑T]Ô+|ü⁄ eT]j·TT düeTj·TbÕ\q≈£î dü+ã+~Û+∫q n#·TÃÁ|ü‘·T\T (D3 - S2 - 2.1)

	 4.	 n‘·´edüs¡ n‘·´+‘· ÁbÕeTTK´‘· ` düeTj·TbÕ\q Á–&é≈£î dü+ã+~Û+∫q n#·TÃÿ|ü‘·T\T 

		  (D3 - S2 - 2.3)
	 5.	 eè‹Ôj·T+<äT ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆øÏ dü+ã+~Û+∫q n#·TÃÁ|ü‘·T\T (D3 - S3 - 3.1)

á ÁøÏ+~ eqs¡T\T ñHêïjÓ÷ ˝Òy√ ìsê›]+#·Tø√+&ç.

	 1.	 #ês¡Tº\T

	 2.	 ôdÿ#Yô|Hé‡

	 3.	 ‘Ó\¢ø±–‘ê\T 

	 4.	 ˝≤´|t{≤|t / ø£+|üP´≥s¡T

	 5.	 ÁbıC…ø£ºs¡T

	 6.	 |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq≈£î ø±e\dæq |ü]ø£s¡eTT\T

	 7.	 HêD´‘· ø£*–q d”Œø£s¡T¢

	 8.	 bÕ´HÓ˝Ÿ uÀs¡T¶
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á s√E ø±s¡´Áø£eT+ jÓTTø£ÿ düeTÁ>∑ s¡÷|üeTT

3e s√E

ôdwüHé $wüj·TeTT düeTj·T+ (ì$TcÕ˝À¢)

1 Hê Hêj·Tø£‘·« XË’* ` ne>±Vü≤q 120

2 eTTK´yÓTÆq`n‘·´edüs¡ Á–&é 150

3 eè‹Ô|üs¡ ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆ 90

|ü]#·j·T+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ kÕeTsêú´\T, yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫q kÕqT≈£L\ 

d”«j·T uÛ≤eq\qT ô|+bı+~+#·≥+ô|’ á πøåÁ‘·+ <äèwæº kÕ]düTÔ+~. Hêj·T≈£î\T  d”«j·T 

eT]j·TT Ç‘·s¡T\ ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ´düq, n_Ûeè<äT∆\≈£î neø±X¯+ ø£*Œ+#˚ $X‚wü bÕÁ‘·ì ø£*–

j·TT+{≤s¡T. á bÕÁ‘·ì ns¡ú+ #˚düT≈£î+≥÷, Á|ü‹düŒ+<äq, |üs¡düŒs¡ #·s¡´\ <ë«sê d”«j·T 

n_Ûeè~∆ neø±XÊ\T düèwæº+#·&Éy˚T á s¡÷|ü∫Á‘·D ñ<˚›X¯´+. Ç+<äT Hêj·T≈£î\T ª‘·eTµô|’ 

‘êeTT ‘=\T‘· ô|≥Tºã&ç ô|≥Tº≈£î+fÒH˚, n+fÒ ‘·eTøÏ ‘êeTT Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·T≈£î+fÒH˚ 

Á|üuÛ≤e|üP]‘· Hêj·Tø£‘·«+ Á|ü<ä]Ù+#·>∑\s¡T. á kÕeTs¡ú´+, Á|ü‹düŒ+<äq\ì ˇø£ d”«j·T 

nuÛÑ´düHê |ü<ä∆‹>± kÕ<Ûäq #˚dæq|ü⁄Œ&ÉT n_Ûeè~∆ #Ó+<äT‘·T+~. ø±s¡´s¡÷|ü Á|ü‹düŒ+<äq\ì 

Ä#·]+#·&É+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T eT]+‘· kÕ~Ûø±s¡T˝…’, ø±e\dæq e÷s¡TŒ¬ø’ 

eTT+<äT+&ç q&ç|æ+#·>∑\s¡ì ˇø£ qeTàø£+. Bì e\q @<Ó’Hê düyê\T b<äT¬s’q|ü⁄Œ&ÉT 

ªªne⁄qT, H˚qT #˚j·T>∑\qTµµ nH˚ yÓ’K] ô|+bı+~, ‘·<ë«sê ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕìï 

e÷s¡Ã>∑\s¡T. n|ü⁄Œ&ÉT Hêj·T≈£î\T bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒø√dü+ Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#˚ Áù|s¡ø£+>± 

‘·|üŒìdü]>± |ü]>∑DÏ+|üã&É‘ês¡T.
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ôdwüHé - 1	 9.30 qT+&ç 11.30 >∑+

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

©&é Ç+&çj·÷ M&çjÓ÷ ` dü÷øå±àe˝Àø£q+. 20G30 $XÊ«kÕìïô|+bı+~+∫. 

bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ¬ø’ 

ø£+ø£Dã<äT∆\qT 

#˚j·T&É+.

ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± H˚qT Á|üdüTÔ‘·+ b˛wædüTÔqï bÕÁ‘·µ  

ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq` Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å.

50

bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ¬ø’ ø±sê´#·s¡D k˛bÕq+. 20

ø£è‘·´+ 1.1:  ©&é Ç+&çj·÷ Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT dæ+Vü‰e˝Àø£q+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*

|ü<ä∆‹: M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq, nq+‘·s¡+ Á|ü‹düŒ+<äq\T

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ôdwüqT |ü]#·j·TeTT eT]j·TT M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq: Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T>∑\, düeTdü´\qT kÕ~Û+#·>∑\ eTq 

kÕeTsêú´ìï #·÷|æ+#˚ \|òüTT∫Á‘· Á|ü<äs¡Ùqø=s¡≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô @sêŒ≥T#˚düTø√yê*.  á ∫Á‘·+˝À düeTkÕ´ 

kÕ<Ûäq¬ø’ ˇø£ ∫qï |æ\¢yê&ÉT #˚ùd Á|üj·T‘·ï+˝À n+<ä]jÓTTø£ÿ dü+j·TTø£Ô uÛ≤>∑kÕ«eT´+ <ë«sê düeTdü´ 

|ü]wüÿ]+#·ã&É&É+ #·÷|ü⁄‘·T+~. á ∫Á‘·+ uÛ≤s¡‘·<˚X¯ dü+<äsê“¤ìøÏ ‘·–q≥Tº>± ñ+&É&É+ e\q Á|ü‹ 

ˇø£ÿs¡T düT\uÛÑ+>± uÛ≤cÕ nes√<Ûä+ ˝Ò≈£î+&Ü Bì nsê∆ìï  Á>∑Væ≤kÕÔs¡T. á \|òüTT ∫Á‘êìï  ˇø£{ÏøÏ 

¬s+&ÉTkÕs¡T¢ Á|ü<ä]Ù+#·&É+ <ë«sê uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ∫Á‘·+ jÓTTø£ÿ eTTK´ ñ<˚›XÊ´ìï ns¡∆+#˚düT≈£î+{≤s¡T. 

(D3 - S1 - 1.1, 3 s√E ` ôdwüHé `1, ø£è‘·´+`1.1 ©&é Ç+&çj·÷ dæ+Vü‰e˝Àø£q+).

•• ãè+<ä Á|ü‹düŒ+<äq <ë«sê M&çjÓ÷ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îqï n+XÊ\qT sêã{≤º*. kÂø£s¡´ø£s¡Ô #·s¡ÃqT  

ÁbÕs¡+_Û+∫ ÁbÕs¡+uÛÑ Á|ü‹düŒ+<äq\qT sêã&É‘ês¡T. \|òüTT ∫Á‘·+˝Àì Á|ü<Ûëq |òüT{≤º\qT Á|üeTTK+>± 

(High light) #·÷|ü⁄‘·÷ nedüs¡yÓTÆq#√≥ dü+uÛ≤wüD\qT }Væ≤dü÷Ô,  uÛ≤>∑kÕ«eTT\#˚ sêã&ÉT‘·÷ 

∫Á‘·Á|ü<äs¡Ùq ø=qkÕ–+#ê*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ M&çjÓ÷qT ø=~›ùd|ü⁄ Ä|æ  (pause mode) ñ|üjÓ÷–+∫ 

≈£L&É #·s¡Ã ø=qkÕ–+#·e#·TÃ.

düŒ+<äHê‘·àø££ Á|üX¯ï\T

•• M&çjÓ÷ >∑T]+∫ MTs¡T @eTqT≈£î+≥THêïs¡T?

•• á M&çjÓ÷ <ë«sê Á|ü<Ûëq+>± @ uÛ≤y√<˚«>∑eTT Ä˝À#·qø±<äT uÛ≤y√<˚«>∑+ ‘·{Ïº ˝Ò|üã&çq~?

•• á M&çjÓ÷ ns¡∆eTj˚T´˝≤ ñqï<ë?

ôdwüHé ` 1: Hê Hêj·Tø£‘·«XË’* ` ne>±Vü≤q
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J$‘·+˝À Hêø±ÿe\dæq e÷s¡TŒì 

Hê‘√H˚  ÁbÕs¡+_ÛdüTÔHêïHê?

•• b+‘· ẙTs¡≈£î?

•• qqTï n&ÉT¶≈£îH̊<̊$T{Ï? b+<äT≈£î?

•• ø±ã{Ïº Hê J$‘·+˝À ªHê 

Hêj·Tø£‘·«+µ @$T{Ï?

•• M&çjÓ÷, jÓTTø£ÿ Ç‹eè‘·Ô+ @$T{Ï?

•• á ∫Á‘·+˝À MTs¡T b˛©düT\ s¡ø£åD ñqï ˇø£ sê»ø°j·T Hêj·T≈£î&çì #·÷kÕÔs¡T. yê] eT<Ûä´ 

Væ≤+B˝À »]–q dü+uÛ≤wüD ‘Ó\T>∑T˝À ‘·s¡T®e÷ #˚ùdÔ ªªkÕsY  ne‘·\ yÓ’|ü⁄q MT ø=s¡≈£î eTs=ø£ ø±s¡T 

dæ<ä›+#˚j·Tã&ç+~.µµ

•• n<˚$<Ûä+>± eTs=ø£ <äèX¯´+˝À Á{≤|òæø˘˝À ∫≈£îÿø=ì Ä{À˝À ≈£Ls¡TÃqï ˇø£ j·TTe‹ bò˛Hé˝À Ç˝≤ 

n+≥Tqï~. ªªá <˚X¯+ n+fÒ Hê≈£î ndüVü≤´+µµ 

•• s+&ÉT <äèXÊ´\ô|’ MT jÓTTø£ÿ düŒ+<äq˝Ò$T?

•• ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À |æ\¢yêìøÏ düVü‰j·T+ #˚j·T&ÜìøÏ e∫Ãq düeT÷Vü≤+˝Àì e´≈£îÔ\T n+‘ê ∫qï|æ\¢˝Ò! 

Bìì MTs¡T >∑eTì+#êsê? Ç˝≤ b+<äT≈£î »s¡T>∑T‘·T+<äì nqTø=+≥THêïs¡T.

•• ∫Á‘·+˝Àì bÕ≥jÓTTø£ÿ kÕsê+XÊìï nqTe~+#·>± ̀  ̇ e⁄ yÓTT<ä≥ n&ÉT>∑Ty˚sTT. <˚X¯+ yÓTT‘·Ô+ ìqTï 

nqTdü]dü÷Ô ˙‘√u≤≥T q&ÉTdüTÔ+~. n+‘˚ø±ø£ e÷s¡TŒ ø=s¡≈£î ˙e⁄ n&ÉT>∑T y˚j·Tq+‘· es¡≈£î <˚X¯eT÷ 

n&ÉT>∑T\T yÓj·T´<äT. Bìô|’ MTs¡T m˝≤ düŒ+~düTÔHêïs¡T?

e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq\T ` Ç‘·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e&É+

M&çjÓ÷ øÏ¢|t #·÷dæ á Á|üX¯ï\ >∑T]+∫ ø=+‘· düeTj·T+ Ä˝À∫+∫, ø±yê\+fÒ Ç‘·s¡T\‘√ 

|ü+#·Tø√eTHê*. á düeTj·T+˝À düuÛÑT´\T düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡+ ô|’ <äèwæºô|≥º≈£î+&Ü πøe\+ yê]øÏ ‘√∫q 

Ä˝À#·q\T ≈£L&Ü |ü+#·Tø√e#·TÃ. Ä ‘·s¡yê‘· kÂø£s¡´ø£s¡Ô ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\ô|’ Ä˝À#·q\qT |ü+#·Tø=H˚ 

Á|üÁøÏj·TqT ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T M&çjÓ÷qT ˇø£{ÏøÏ ¬s+&ÉT kÕs¡T¢ #·÷&Ée\dæ sêe#·TÃ.  yÓTT<ä{ÏkÕ] M&çjÓ÷qT 

MøÏå+#·T≥≈£î n\yê≥T #˚dæ ¬s+&Ée kÕ] ˝Ò<ë eT÷&ÉekÕ] MøÏå+#·T düeTj·T+˝À n‹ dü÷ø£åà uÛÒÒ<ë\

qT |ü]o\q #˚j·TT≥¬ø’ neø±X¯eTT ø£*Œ+#·e\dæj·TTqï~. n+<äT¬πø á M&çjÓ÷qT eT∞fleT∞fl Á|ü<ä]

dü÷Ô dü÷ø£åà ne>±Vü≤qqT ø£*Œ+#·&ÜìøÏ >±qT Äs¡T ìeTTcÕ\ düeTj·T+ πø{≤sTT+#·ã&ç+~.

•• M&çjÓ÷øÏ dü+ã+~Û+∫q ø£<∏ä ˝Àì eTÚ[ø£uÛ≤eq\T uÛ≤>∑kÕ«eTT´\+<äs¡÷ Á>∑Væ≤+#˚˝≤ #·÷&Ü*.
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                                                               ˇø£ ªª#Ó≥Tº ø£<∏äµµ

©&é Ç+&çj·÷ Á|ü#ês¡ Á|üø£≥q˝À ˇø£ Á|üuÛ≤e ^‘·+ $ìdüTÔ+&É>±, s¡Vü≤<ë]øÏ n&É¶+>± Á{≤|òæø˘≈£î n+‘·sêj·÷ìøÏ 

ø±s¡DyÓTÆq #Ó≥TºqT ˇø£ u≤\T&ÉT ‘=\–+#· ‘·\ô|≥º&Üìï #·÷|ædüTÔ+~. 

ø£<∏ä

»qdüeTàs¡›yÓTÆq |ü≥ºD+˝Àì ˇø£ ÁbÕ+‘·+˝À ˇø£ #Ó≥Tº s¡Vü≤<ë]øÏ eT<Ûä´˝À n&É¶+>± |ü&ç <ë] ˝Ò≈£î+&Ü #˚düTÔ+~. 

Bì Á|üuÛ≤e+ Á|ü‹ ˇø£ÿ]ô|’q ñ+~. ø±s¡¢˝À ñqïyês¡T Vü‰s¡qT ø=&ÉT‘·÷ ˇø£]H=ø£s¡T ‹≥Tº≈£î+≥THêïs¡T. ø±ì Á|ü‹ 

ˇø£ÿs¡T @<√ »s¡T>∑T‘·T+<äì y˚∫j·TTHêïs¡T. s¡ø£åø£uÛÑ≥T\˝À ø=+‘·eT+~ ø±s¡T˝À ìÁ~düTÔ+&É>± eT]ø=+‘· eT+~ 

Á|ü»\qT Á|üø£ÿ≈£î »s¡>∑eTì #Ó|ü⁄‘·THêïs¡T. M~Û u≤\\T Ä≥\T Ä&ÉT≈£î+≥THêïs¡T. á n+‘·sêj·÷ìï ‘=\–+#·&ÜìøÏ 

#ê˝≤ düeTj·TeTT |ü&ÉT‘·T+<äì Á>∑Væ≤+∫q ø=+‘·eT+~ ø±s¡T˝À qT+∫ ~– yê] >∑eT´kÕúHê\ yÓ’|ü⁄ q&ÉTdüTÔHêïs¡T. 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î yÓfi‚flãdüT‡˝À ≈£Ls=Ãqï ˇø£ u≤\T&ÉT Bìq+‘ê >∑eTìdüTÔHêï&ÉT.  ~Á>±“+‹øÏ >∑Ts¡sTTq Ä u≤\T&ÉT ‘·T<ä≈£î 

ˇø£ <äè&ÛÉyÓTÆq dü+ø£\ŒeTT‘√ ãdüT‡~– Ä–ñqï ø±s¡T¢, ãdüT‡\T <ë≥T≈£î+≥÷ #Ó≥TºyÓ’|ü⁄≈£î n&ÉT>∑T\T y˚düTÔHêï&ÉT. 

nø£kÕà‘·TÔ>± es¡¸eTT yÓTT<ä\e⁄‘·T+~. ãj·T≥e⁄qï e´≈£îÔ\T yê] yê] yêVü≤Hê\˝À b≈£îÿ‘·THêïs¡T.

u≤\T&ÉT #Ó≥Tº<ä>∑Zs¡≈£î #˚s¡T≈£îHêï&ÉT. es¡¸+˝À ‘·&çdæq Ä u≤\T&ÉT ˇ+≥]>± ‘·q∫ìï #˚‘·T\‘√ #Ó≥TºqT ‘=\–

+#·&ÜìøÏ ‘·q |üP]Ô X¯øÏÔkÕeTsêú´\qT ñ|üjÓ÷–düTÔHêï&ÉT. Áø£eTÁø£eT+>± n+<ä] <äèwæºì Ä u≤\T&ÉT Äø£]¸+#ê&ÉT. Ä 

u≤\Tì Á|üj·T‘·ï+ ˇø£ $|ü¢yêìï düèwæº+∫+~. n‘·ì jÓTTø£ÿ ˇ+≥] Á|üj·T‘êïìï  Á{≤|òæø˘ C≤yéT˝À ñqï Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷ 

>∑eTìdüTÔHêïs¡T. Á{≤|òæø˘˝À ∫≈£îÿø=qï Á|ü»\+<äs¡T ø£*dæ #Ó≥TºqT ‘=\–+#ê\ì @¬ø’ø£ ìs¡íj·÷ìøÏ e#êÃs¡T. ø±ì u≤\

Tì‘√ yÓTT<ä≥ ø£*dæq~ |æ\¢\T. @ bÕsƒ¡XÊ\≈£î #Ó+<äì M~Û u≤\\T ñ‘ê‡Vü≤+‘√ Äq+<ä+‘√ yês¡T #Ó≥TºqT ‘=\–+#˚ 

Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔHêïs¡T.

á Áù|s¡D n+<ä]˝ÀqT yê´|æ+∫ ô|<ä›yê]ì ôd’‘·+ yê]‘√ »‘·ø£*ùd≥≥T¢ #˚j·T>∑*–+~. Ç~ ˇø£ düeT÷Vü≤ >∑‹o\ 

Á|üÁøÏj·T>± e÷] ̌ ø£]˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ n+<ä]˝À ø£*–+∫+~. ñ‘˚Ôõ‘·yÓTÆq düeT÷Vü≤+˝À Ád”Ô\T, |ü⁄s¡Twüß\T, ù|<ä\T, 

<Ûäì≈£î\T, nø£åsêdüT´\T, ìs¡ø£åsêdüT´\T nH˚ ‘˚&Ü ˝Ò≈£î+&Ü n+<ä] dü$Twæº ø£èwæ‘√ \ø£å´kÕ<Ûäq˝À $»j·T+ kÕ~Û+#ês¡T.

es¡¸+ Ä–q~. Äø±X¯+ qT+&ç dü÷s¡´ø±+‹ eT∞fl Á|üdü]+∫+~. Á{≤|òæø˘ n+‘·sêj·T+ ‘=\>∑&É+‘√ j·T<Ûë$~Û>± 

|æ\¢\T q&ÉT#·T≈£î+≥÷, ôd’øÏfi¯ófl, ]øå±\T, ø±s¡T¢ ø£<ä\&Üìï ∫Á‘·+˝À #·÷|æ+#ês¡T. Á|ü‹ ˇø£ÿ]˝À dü+‘√wü+ yÓ*¢$]

dæ+~. ‘·&ç∫q ã≥º\T Äs¡u…≥Tº≈£î+≥Tqï u≤\Tì #·T≥÷º n+<äs¡÷ #˚] n_Ûq+~düTÔHêïs¡T. Ä düeTj·T+˝À ìÁ<ä˝Ò∫q 

b˛©düT\T »]–q yêdüÔe+ Á>∑Væ≤+#ês¡T.

á \|òüTT∫Á‘·+ eTT–+|ü⁄˝À, á dü+|òüT≥q˝À bÕ˝§Zqï e´≈£îÔ\T yÓqøÏÿ ‹]– #·÷dü÷Ô ñ+{≤s¡T. Áù|ø£å≈£î\qT #·÷düTÔqï≥T¢ 

ªª πs|ü{Ï Hêj·T≈£î\ ø√dü+ nH˚«wüD ` á s√CÒ! ©&é Ç+&çj·÷!!µµ nH˚ ìHê<ä+‘√ á yêDÏ»´ Á|üø£≥q eTT>∑TdüTÔ+~.

ˇø£ |ü≥ººD ÁbÕ+‘·+˝À »]–q dü+|òüT≥qqT e´≈£îÔ\T ‘·eT kÕúsTTì eT]∫ n+<äs¡÷ ø£*dæ <˚X¯ düyÓTÆø£´‘· eT]j·TT 

düeTÁ>∑‘· ø=s¡≈£î bÕ≥T|ü&É&Üìï á ∫Á‘·+˝À eTqeTT >∑eTìkÕÔeTT.

á ∫Á‘·+˝À Hêj·T≈£î&ç>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~q u≤\T&ÉT ˇø£ eT<Ûä´ ‘·s¡>∑‹ ≈£î≥T+u≤ìøÏ #Ó+~qyê&ÉT. yêdüÔyêìøÏ 

yÓTT<ä≥ Ä u≤\TìøÏ düVü‰j·T+ #˚dæqyês¡T ‘·q á&ÉT |æ\¢˝Ò Áø£eTÁø£eT+>± Á|ü»\+<ä]#˚‘· düVü‰j·T+ bı+~ ‘·q 

\øå±´ìï #˚]Hê&ÉT. e÷s¡TŒ yÓTT<ä≥ j·TTe‘·˝À Á|üy˚•+∫ ‘·sê«‘· ô|<ä›yê]ì ≈£L&Ü ø£≥Tºã&˚≥≥T¢ #˚dæ+~.

á yêDÏ»´ Á|üø£≥q˝Àì n+‘·sês¡ú+ <˚X¯+˝Àì Á|ü»\+<ä]øÏ, Ä]úø£, sê»ø°j·T eT]j·TT kÕe÷õø£ düeTdü´\ô|’ Á|üu\

yÓTÆq ne>±Vü≤q ñqï|üŒ{Ïø° bes¡T @ $<ÛäyÓTÆq ìyês¡D Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+˝Ò<äT.

(eT÷\eTT http://www.juragentium.org / topics/rol/India/en/con solav.ntm qT+&ç d”«ø£]+#ês¡T)



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

3e  

s√E

45

ø£è‘·´+ 1.2: ªªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± H˚qT Á|üdüTÔ‘·+ ìs¡«Væ≤düTÔqïµµ bÕÁ‘·ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

kÂø£s¡´ø£s¡Ô uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä]øÏ ªªMT jÓTTø£ÿ Hêj·Tø£‘·« HÓ’|ü⁄D≤´\T b+‘· u≤>∑THêïsTTµµ. nH˚ eT÷]ÔeT‘·« 

|üØø£å ìs¡«Væ≤+#·e˝…qT. (D3 - S1 - 1.2, 3 s√E ` ôdwüHé `1, ø£è‘·´+`1.2  ªªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± 

H˚qT Á|üdüTÔ‘·+ b˛wædüTÔqï bÕÁ‘·µµ ` n+X¯+ô|’ Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·«|üØø£åô|’ Á|ü‹düŒ+<äq\T)

Ç|ü⁄Œ&ÉT kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ø=+‘· düeTj·T+ Ç∫Ã MT≈£î ìs¡«Væ≤+∫q eT÷]ÔeT‘·« |üØø£å 

Ä<Ûës¡+>± MT >∑T]+∫ MTπs$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ á ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\≈£î düŒ+~+#·&É+ <ë«sê ‘Ó\|ü+&ç nì 

n&ÉT>∑T‘ês¡T. 

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• bÕsƒ¡XÊ\qT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+˝À MT˝Àì ã˝≤\T @$T{Ï?

•• MT ã\V”≤q‘·\H˚ ã˝≤\T>± e÷s¡TÃø=H˚ ~X¯˝À MT bÕsƒ¡XÊ\˝À MT≈£î nqTuÛÑe+˝ÀøÏ e#˚Ã @ @ 

n+XÊ\ô|’ MTs¡T ø£èwæ#˚j·÷\qT≈£î+≥THêïs¡T?

•• ô|’#·s¡Ã\ <äècÕº´ Á|üdüTÔ‘·+ H˚qT ìs¡«Væ≤düTÔqï ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘·qT b˝≤ #·÷&Ü*? 

(e÷s¡TŒ\ø√dü+ Á|üj·T‹ï+#˚ yê]>±Hê, »s¡T>∑T‘·Tqï $wüj·÷\≈£î dü+‘·è|æÔ|ü&˚ yê]>±Hê? Ç‘·s¡T\

qT nqTdü]+#˚ yê]>± Ç‘·s¡T\ #=s¡eqT Çwüº|ü&˚yê]>± ˝Òø£ bÕsƒ¡XÊ\ n<äT“¤‘·+>± q&ÉTdüTÔqï|ü⁄Œ&ÉT 

e÷s¡TŒ\ nedüs¡+ @eTT+<äì nqT≈£î+≥THêïsê? ˝Òø£ Ç‘·s¡+>± @yÓTÆHê nqTø=+≥THêïsê?

•• ô|’ #·s¡Ã Ä<Ûës¡+>± ∫qï<Ó’Hê, ô|<ä›<Ó’Hê Hê bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘˚e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ï+#˚ e÷s¡TŒ @~? 

ø£è‘·´+ 1.3:  bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ¬ø’ ÁøÏj·÷‘·àø£ n&ÉT>∑T

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: Á|ü<äs¡Ùq <ë«sê düŒ+<äq\T |ü+#·Tø=qT≥

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ô|’ Á|üX¯ï\ô|’ düeT÷Vü≤+˝Àì n+<ä] düŒ+<äq\qT Áb˛>∑T#˚dæ kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ ˇø£ s¡+>∑T 

ø±–‘·|ü⁄ eTTø£ÿ Ç∫Ã ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À @ $<ÛäyÓTÆq e÷s¡TŒ\T Ä•düTÔHêïs√ Áyêj·TeTì #ÓbÕŒ*. n~ 

‘·q e´øÏÔ>∑‘· Á|ües¡Ôq˝À e÷s¡TŒø±e#·TÃ ˝Ò<ë bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡T˝À e÷s¡TŒ ø±e#·TÃqT.

•• düuÛÑT´\T Ä˝À∫+#·T≥≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø=+‘· düeTj·T+ Çyê«*.
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ôdwüHé - 2 11.45 qT+&ç 1.15 >∑+ 2.15 qT+&ç 3.15

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+ 45 ì. bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ≈£î Ç~ ˇø£ kÕ<Ûäq+ 

düuÛÑT´\T Bì <ë«sê >∑‘·+˝Àø£+fÒ ‘·q 

bÕÁ‘·qT ‘·q düeTj·÷ìï dü~«ìjÓ÷>∑+ 

#˚düT≈£î+{≤&ÉT.

Hêj·Tø£‘·« ne>±Vü≤q dü$Tà[‘·Ä˝À#·q 

ÁbÕ‹|ü~ø£>±

45 ì.

düeTj·TbÕ\q Á–&é >∑÷]Ã  ne>±Vü≤q 

eT]j·TT  Áø√&ûø£]+#·T≥.

60 ì.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\T Áyêdæq $wüj·÷\T Ä#·s¡D≤‘·àø£+>± ñHêïj·Tì ìsê›]+#·Tø√yê*. nq>± yês¡T 

Áyêdæq~ yÓ’$<Ûä´+>± #˚j·T>∑*–q<Ó’ ñ+&Ü*. ø±ì ndüŒwüº+>± ñ+&Ésê<äT. ñ<ë: Çø£qT+&ç H˚qT 

ÄVü‰s¡+ dü]>± rdüT≈£î+{≤qT nì ø±≈£î+&Ü ªªÇ|üŒ{Ï qT+&ç H˚qT Äs√>∑´ø£s¡yÓTÆq ÄVü‰s¡+ ‹H˚≥≥T¢ 

ÁX¯<ä∆eVæ≤kÕÔqTµµ ̋ Ò<ë ªªH˚qT Ç|üŒ{Ï qT+&ç Hê ÄVü‰s¡+˝À ‘·|üŒø£ ̌ ø£ |ü+&ÉTqT Á|ü‹s√E rdüT≈£î+{≤qT.

•• yês¡T Áyêdæq ø±–‘ê\qT uÀs¡T¶ô|’ Á|ü<ä]Ù+#ê*.

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT\T n+<äs¡÷ ˇø£s¡T Áyêdæq n+XÊ\T eTs=ø£s¡T #·~$yê] düŒ+<äq\qT Á|üX¯+dü\qT 

‘Ó*j·T|üs¡Tdü÷Ô ‘·eT Ä˝À#·q\qT |ü+#·Tø√yê*.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø=s¡≈£î dü÷#·q\T

•• e÷s¡TŒø=s¡≈£î yês¡T #˚dæq yê>±›Hê\T dü÷ø£åà+>± düs¡fi¯+>± ñ+&Ü*.

•• á yê>±›q n+XÊ\T yê] Vü≤è<äj·÷ìøÏ <ä>∑Z¬s’qy√, yê]ì ø=+‘·ø±\+>± Çã“+~ ô|&ÉT‘·Tqïy√ ˝Òø£ 

yê] ˇ‹Ô&çì ‘·–Z+#˚y√ nsTTe⁄+&Ü*.

•• Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T ø£˙dü+ ˇø£ yê>±›q+ Áyêdæ Á|ü<ä]Ù+#·Tq≥T¢ ìsê›]+#·Tø√yê*.

•• bÕ´q˝Ÿ uÀs¡T¶qT düuÛÑT´\ eT<Ûä´q ñ+#ê*.Bìì düeTÁ>∑+>± #·÷dæq|ü⁄&ÉT Ç~ n+<ä]˝Àq÷ >=|üŒ X¯øÏÔì 

ì+|ü⁄‘·T+~. Ç~ Ä ø±s¡´XÊ\≈£î ‘·–q eTT–+|ü⁄qT ‘Ó*j·TCÒdüTÔ+~.

eTTK´ dü+<˚XÊ\T

•• ˇø£ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡+˝À á #·Á{≤ìï nq«sTT+#·T≈£îH˚ rs¡TqT á M&çjÓ÷ |ü⁄qs¡“\q+ #˚düTÔ+~.

•• Hê J$‘·+˝À Ä•+∫q e÷s¡TŒqT H˚qT ÁbÕs¡+_Û+#·>∑\Hê? nH˚ <ëìô|’ düŒ+<äq sêyê*. (HêjÓTTø£ÿ 

Hêj·Tø£‘·« XË’* ne>±Vü≤q)

•• ªd”«j·T yê>±›q+µ MT jÓTTø£ÿ e÷s¡TŒ≈£î eT]j·TT MT bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ\≈£î ‘=*k˛bÕq+>± 

n+øÏ‘·eTyê«*.

ôdwüHé ` 2:  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± |üqT\ ÁbÕ<Ûëq´‘·
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ø£è‘·´+ 2.1: ªdüeTj·T ìs¡«Vü≤Dµô|’ e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´dü+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· |üì

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ø£è‘ê´ìøÏ dü+ã+~Û+∫ e÷&É÷´˝Ÿ˝À »‘·|üs¡∫q n#·TÃÁ|ü‘·T\T (handouts), uÛ≤>∑kÕ«eTT\ø£T 

n+~+#ê*. (D3 - S2 - 2.1, 3 es√E ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1 düeTj·T bÕ\qT ÁbÕ<Ûëq´‘· 

Áø£eT+). ÁbÕ<Ûëq´‘ê n+XÊ\ô|’ e´øÏÔ>∑‘·+>± |üì#˚j·TT≥≈£î ‘·–q düeTj·T+ Çe«+&ç. 

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ‘·q |üqT\qT ‘êqT bÕsƒ¡XÊ\≈£î Vü‰»s¡T ø±q|ü⁄Œ&ÉT ‘·q düVü≤#·s¡T\T|üP]Ô #˚ùd 

|üqT\ì Çø£ÿ&É ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

ø£è‘·´+ 2.2 : Hêø£j·Tø£‘·« ne>±Vü≤q ÁbÕ‹ø£~ø£>± ñeTà&ç Ä˝À#·q

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\+<äs¡T ‘·eT≈£î πø{≤sTT+∫q nuÛ≤´kÕìï |üP]Ô#˚j·T>±H˚ kÂø£s¡´ø£s¡Ô #·sêÃ ø±s¡´Áø£eTeTT 

ìs¡«Væ≤+#ê*.

•• yÓTT<ä{Ï eT]j·TT ¬s+&Ée s√E\˝À Hêj·T≈£îì >∑T]+∫ #·]Ã+#êeTT. Á|ü»\ jÓTTø£ÿ \øå±´\qT 

kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düVü‰j·T+ #˚dü÷Ô |üqT\˝À HêD´‘· ô|+#·&ÜìøÏ bes¡T ø£èwæ #˚kÕÔs√ n‘·H˚ Hêj·T≈£î&ÉT.

•• •	bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT>± ñ+&É≥+ u≤<Ûä´‘·‘√ ≈£L&ÉT≈£îqï~. ñ<√´>∑ <Ûäs¡à+˝À uÛ≤>∑yÓTÆq \øå±´\T, 

ø±s¡´Áø£e÷\T uÛÖ‹ø£+>± ˇø£ÿπs #˚j·T˝Òs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì jÓTTø£ÿ u≤<Ûä´‘·\˝À b≈£îÿeuÛ≤>∑+ 

düVü≤#ês¡T\ düVü≤ø±s¡+‘√ |üP]Ô#˚j·T&É+, #˚sTT+#·&É+. Bì ns¡∆+ Ç‘·s¡T\≈£î dü\Vü‰\T, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\

qT dü÷∫+#·T≥, Ç‘·s¡T\T #˚dæq |üìì Áb˛‘·‡Væ≤+#·T≥ eT]j·TT yê] |üì˝À düVü≤ø£]+#·T≥, 

yê]˝À eT+∫ Á|ües¡ÔqqT n_Ûq+~+#·T≥ yÓTT<ä˝…’q$. BìH˚ Hêj·T≈£î&ÉT düeTs¡›e+‘·+>± |üì 

$uÛÑ»q #˚dæ dæã“+~ Áù|]|æ+|üã&˚ $<Ûä+>± ‘·eT≈£î πø{≤sTT+∫q |üìì eè‹Ô|üs¡yÓTÆq HêD´‘·‘√  

|üP]Ô#˚j·TTq≥T¢>± ns¡ú+ #˚düTø√e#·TÃ.
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ø£è‘·´+ 2.3 : düeTj·T ìs¡«Vü≤D Á–&éqT ne>±Vü≤q#˚düTø√e&É+ eT]j·TT Áø√&ûø£s¡D

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: »‘·\T>± |üì#˚j·TT≥ eT]j·TT ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À Áø√&ûø£s¡D

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä]øÏ 2 ù|J\ n#·TÃÁ|ü‘·T\T Çyê«* (D3 - S2 - 2.3 eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé `2, 

ø£è‘·´+`2.3 düeTj·T bÕ\q Á–&é ne>±Vü≤q) n$ yê]øÏ düeTj·TbÕ\q Á–&é >∑T]+∫ $e]kÕÔsTT.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT yês¡T ≈£Ls¡TÃqï $<Ûëq+˝ÀH˚ »‘·\T>± @s¡Œs¡#ê*. M\sTT‘˚ Á|üø£ÿÁ|üø£ÿq  

ñqïyê]ì ˇø£ »≥Tº>± |ü]>∑DÏ+#ê*.

•• »≥Tº>± ≈£Ls¡TÃqï yê]øÏ 20 ì$TcÕ\ düeTj·÷ìï Ç∫Ã yê]#˚ ¬s+&ÉT ù|J\˝À ñqï $wüj·÷ìï  

#·~$+∫ yê]#˚ Á–&é≈£î dü+ã+~Û+∫q nuÛ≤´kÕ\qT |üP]Ô#˚sTT+#ê*.

•• ˇø£kÕ] »≥Tº|üì |üP]Ô nsTTq yÓ+≥H˚ kÂø£s¡´ø£s¡Ô Áø√&ûø£s¡D #·s¡Ã #˚|ü≥ºe#·TÃ.

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• á nuÛ≤´düeTT b+‘· es¡≈£î ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡eTT?

•• düeTj·TbÕ\q Á–&é qT+&ç @$T H˚s¡TÃø=Hêïs¡T?

•• MT düeTj·÷ìï m˝≤ >∑&ÉT|ü⁄‘·THêïs√ ìsêú]+#·Tø√+&ç. 

•• MT düeTkÕ´‘·àø£ n+XÊ\qT ìsêú]+#·+&ç.

•• n‘·´edüs¡yÓTÆ, eTTK´+ ø±ì |üqT\qT eT]j·TT n‘·´edüs¡eTT ø±ì eTTK´eTT ø±ì |üqT\qT Ç‘·s¡T\T 

ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ Çe«e#·TÃ.#·]Ã+#·+&ç. 

kÂø£s¡´ø£s¡Ôø£T >∑eTìø£

•• á ø£è‘·´+ »s¡T>∑T‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT Á–&é uÛ≤eqô|’ ne>±Vü≤Hê ˝À|ü+‘√ ñqï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î MT 

düVü≤ø±s¡+ n+~+#ê*. 

eTTK´ dü+<˚XÊ\T

•• Hêj·T≈£î&ÉT <√Vü≤<äø±] bÕÁ‘qT b˛wækÕÔ&ÉT. nq>± Á|ü»\≈£î yê] |üì HêD´‘· ô|+#·T≥˝À 

düVü‰j·T|ü&ÉT‘·÷ yê] \ø£å´ kÕ<Ûäq˝À ‘√&ÉŒ&˚yê&ÉT.

•• nìï |üqT\T düeTÁbÕ<Ûëq´‘· ø£*– ñ+{≤j·Tì uÛ≤$+#·&É+ e\q yê{Ïì ÁbÕ<Ûëq´‘êÁø£eT+˝À 

neTs¡Ã&ÉeTH˚ |üì ø=+‘· ø£wüºkÕ<Ûä´ eTÚ‘·T+~. n+‘˚ø±ø£ ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT>± MTs¡T 

#˚j·Te\dæq |üqT\qT >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·&ÉeTH˚~ n‘·´+‘· Á|üuÛ≤eo\yÓTÆq~. (ˇø£ |üìì MTs¡T 

#˚dæHê, Ç‘·s¡T˝…e¬s’Hê #˚dæHê n~ ˇπø |òü*‘·+ ñ+&˚≥T¢>± |üì $uÛÑ»q »s¡>±*). 

•• MT |üì ÁbÕ<Ûëq´‘·≈£î, düeTj·T dü~«ìjÓ÷>∑‘·ø£T, $X¯«dü˙j·T dü+ã+<Ûë\ n_Ûeè~∆øÏ ÁbÕs¡+uÛÑ 

dü÷∫ø£  MT jÓTTø£ÿ |üqT\qT Ç‘·s¡T\≈£î n|üŒ–+#·>∑\>∑&É+.
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eT÷&Ée ôdwüHé ôdwüHé 3 3.45 qT+&ç 5.00 

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ 

s¡÷bı+~+#ê*.

90 ì. Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ‘·q e´øÏÔ>∑‘· 

Á|üD≤fi¯ø£qT s¡÷bı+~+#·T≈£î+{≤&ÉT.

ôdwüHé 3 :  eè‹Ô|üs¡ ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆

ø£è‘·´+ 3.1: d”«j·T n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£

ø£è‘·´eTT b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´düeTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ ˇø£ uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ d”«j·T nuÛÑ´düHêìøÏ dü+ã+~Û+∫q kÕeTÁ–ì n+<äCÒj·÷*. (D3-
S3-3.1 eT÷&Ée s√E ` yÓTT<ä{Ï ôdwüHé, ø£è‘·´+`3.1 eè‹Ô|üs¡yÓTÆq ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆) 

•• Ç+<äT˝À bÕ˝§Zqï Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT e´øÏÔ>∑‘·+>± düŒ+~dü÷Ô ø±s¡´Áø£eTeTT˝À bÕ˝§ZHê*.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yê] d”«j·T e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T≥+‘√ ôdwüHé 

eTT>∑TdüTÔ+~.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø=s¡≈£î dü÷#·q\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yê]øÏ∫Ãq nuÛ≤´kÕìï #˚düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT kÂø£s¡´ø£s¡Ô yê] eT<Ûä´˝À ‹s¡T>∑T#·÷ 

yês¡T <ëìì b˝≤ ns¡∆+#˚düTø=ì ø£è‘ê´ìï ìs¡«Væ≤düTÔHêïs√ >∑eTìdü÷Ô yê]øÏ ‘·–q dü\Vü‰\T 

n+~+#·&ÜìøÏ ø=+‘· düeTj·T+ πø{≤sTT+#·Tø√yê*.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T Áyêdæq <ëìì düMTøÏå+#ê* eT]j·TT be]¬ø’Hê @<Ó’Hê düeTdü´ ñ+fÒ yê]‘√ 

dü$es¡+>± #·]Ã+#ê*.
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H√≥T‡
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uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À  

n_Û\wüD°j·Te÷s¡TŒ

4&5e  

s√E

ª|ü⁄düÔø±\T @<√ #ÓbÕŒ\qT≈£î+≥THêïjYTµ

ª|ü⁄düÔø±\T e÷{≤¢&É‘êjYTµ

>∑‹+∫q ø±\+ >∑T]+∫, Á|ü|ü+#·+ >∑T]+∫ eTqTwüß\ >∑T]+∫

H˚{Ï >∑T]+∫, πs|ü{Ï >∑T]+∫,  ˇø=ÿø£ÿ ø£åD+ >∑T]+∫, 

<äT’U≤\T, |ü⁄cÕŒ\T, ÁuÛÑeTsê\T, >∑Dq\ >∑T]+∫

$»j·T+, n|ü»j·T+, Áù|eT, <˚«wü+ >∑T]+∫.

ª@$T{Ï ˙e⁄ $qyê á |ü⁄düÔø±\ e÷≥\T?µ

|ü⁄düÔø±\T @<√ #ÓbÕŒ\qT≈£î+≥THêïsTT, ˙ <ä>∑Zs¡ ñ+&Ü\qT≈£î+≥THêïsTT. 

|ü⁄düÔø±\˝À |ü≈£åî\T, øÏ˝øÏ˝≤ sêyê\T #˚düTÔHêïsTT.

|ü⁄düÔø±\˝À ôd\j˚Tfi¯ófl >∑\ >∑˝≤ bÕ≥\T bÕ&ÉT‘·THêïsTT.

<˚eø£q´\T ø£<∏ä\qT $ì|ækÕÔsTT, 

sê¬ø≥T¢ sê»´y˚T\‘êsTT. 

|ü⁄düÔø±\˝À XÊÁdüÔ ìHê<ë\THêïsTT. 

|ü⁄düÔø±\˝À C≤„q $X‚cÕ\THêïsTT.

ª@$T{Ï! ˙e⁄ á |ü⁄düÔø£ Á|ü|ü+#·+˝ÀøÏ yÓfi≤fl\qT≈£î+≥THêïyê?µ

ª|ü⁄düÔø±\T @<√ #ÓbÕŒ\qT≈£î+≥THêïsTT, ˙ <ä>∑Zs¡ ñ+&Ü\qT≈£î+≥THêïsTTµ

ªª|ü⁄düÔø±\T e÷{≤¢&ÉT‘êsTTµµ



eT÷&Ée eT]j·TT Hê\Ze s√E ø±s¡´Áø£e÷ì¬ø’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô\≈£î #Óø˘*dtº

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+`3 : uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ

4e s√E: 

á s√E ø√dü+ øÏ+~ eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.		 ª{§{Àº#êHéµ yêdüÔe>±<Ûä qT+&ç Á>∑Væ≤+#·ã&çq eTTU≤+´XÊ\ Á|ü‘·T\T.  

	 2.		 y˚πs«s¡T ‘·‘·«y˚‘·Ô\ yê´K´\ (Quote) ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq 	
	 3.		 |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ |ü<äs¡Ùq.	

	 4.		 ªj·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\Tµ M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq (&Ó4 ` ôd3 ` 3.1)

	 5.		 •X¯ó πø+Á~‘· uÀ<Ûäq |ü<ä∆‹ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq	

ÁøÏ+~ eqs¡T\qT dü]#·÷düTø√+&ç

	 1.		 #êsYº‡	

	 2.		 ôdÿ#Y ô|Hé‡	

	 3.		 ‘Ó\¢ø±–‘ê\T 

	 4.		 ø£+|üP´≥sY / ˝≤|t{≤|t 

	 5.		 |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq n#·TÃÁ|ü‘·T\T (handouts)
	 6.		 ÁbıC…ø£ºsY	

	 7.		 eT+∫ <Ûä«ì HêD´‘· >∑\ d”Œø£sY‡

 5e s√E:

á s√E ø√dü+ øÏ+~ eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.		 ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ø£*Œ+#·e\dæq |ü]|ü⁄wæº. •ø£åD eT]j·TT 

			  e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (&Ó5`ôd1`1.1) (&Ó5`ôd2`2.19).

	 2.		 •ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ e÷&É÷´˝Ÿ n#·TÃÁ|ü‘·T\T (&Ó5`ôd2`2.16)

	 3.		 ªªÇ+&çj·÷ nHé≥#Y&éµµ M&çjÓ÷ øÏ¢|t‡ (&Ó5`ôd3`3.19, &Ó5`ôd3`3.1c)
ÁøÏ+~ eqs¡T\qT dü]#·÷düTø√+&ç

	 1.		 #êsYº‡	

	 2.		 ôdÿ#Y ô|Hé‡	

	 3.		 U≤∞ ù||üsY\T 

	 4.		  ≤´|t{≤|t / &Ódtÿ{≤|t   	

	 5.		 ÁbıC…ø£ºsY	

	 6.		 |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq n#·TÃÁ|ü‘·T\T

	 7.		 eT+∫ d”Œø£sY‡	
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4e s√E ` düeTÁ>∑Mø£åD

4e s√E

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ 

(ì$TcÕ\˝À)

1  bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä´ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´+ 90

2 |æ\¢\ jÓTTø£ÿ n_Ûeè~∆ nedüsê\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥ 90

3 •X¯óπø+Á<ä uÀ<ÛäqqT ne>±Vü≤q#˚düTø=qT≥ 90

4 ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT ø£*Œ+#·T≥ 90

|ü]#·j·T+:

bÕsƒ¡XÊ\qT nH˚«wüD, düè»Hê‘·àø£‘·\ πø+Á<ä+>± ns¡ú+ #˚düT≈£î+≥÷, ‘·s¡>∑‹  

Á|üÁøÏj·T\qT eT]+‘· •X¯óπø+Á<ä+>± »]π>˝≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq yê‘êes¡D+˝À 

e÷s¡TŒ‘˚e&É+ô|’ á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

$<ä´ jÓTTø£ÿ ñ<˚›XÊ´ìï ‘Ó\TdüTø√e&É+, Ç+ø± dü+øÏå|üÔ+>± #ÓbÕŒ\+fÒ |æ\¢\T ã&çøÏ 

b+<äT≈£î sêyê˝À ns¡ú+#˚düTø√e&ÉeTqï~ á πøåÁ‘· Á|ü<Ûëq\ø£å´+. á πøåÁ‘·+ |æ\¢\ n_

Ûeè~∆ nedüsê\≈£î ÁbÕeTTK´‘·ìdüTÔ+~. $$<Ûä nqTuÛÑe|üPs¡«ø£ nuÛÑ´düq ø£è‘ê´\<ë«sê 

|æ\¢\ nedüsê\|ü≥¢ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À düTìï‘·‘ê«ìï @s¡Œs¡TdüTÔ+~. n+‘˚ø±ø£ á 

πøåÁ‘·+ •X¯óπø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq |ü<ä∆‘·T\ô|’,  #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqô|’ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔ+~. 

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î eTTK´ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üøÏj·T˝…’q ‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\q,  

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæºq+~+#·&É+, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+ô|’ ≈£L&Ü <äèwæº πø+ÁBø£]

düTÔ+~. uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\≈£î ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤dü÷Ô,  Á|ü‹ |æ\¢yê&çì Á|ü‘˚´≈£îì>± 

ÁbÕeTTU≤´ìïdü÷Ô, Áù|πs|ædü÷Ô, Á|ü‹s√E bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚Ã≥≥T¢ #˚dü÷Ô ‘·q >∑T]+∫, |ü]

düsê\ >∑T]+∫ q÷‘·q n+XÊ\T ‘Ó\TdüTø=H˚ $<Ûä+>± kÕeTsêú´_Ûeè~∆ #˚j·T&É+ á πøåÁ‘· 

Á|ü<Ûëq \ø£å´+.
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ôdwüHé - 0 9.30 >∑+≥\ qT+&ç 10.00 >∑+≥\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

$<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·Tø£‘·« B$ 30 $<ë´ dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£îì \ø£åD≤\qT sêã≥º≥+.

   dwüHé 0 : ìX¯Ùã› #Û˚<äq 

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ìX¯Ùã› #Û˚<äq+ (kÕeT÷Væ≤ø£ ø£è‘·´+)

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

bÕ˝§Zqï yê]ì ◊<äT düeT÷Vü‰\T>± $uÛÑõ+#·T≥

•• Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT eèø£å+>± eTTÁ~+∫q ∫Á‘· Á|ü‘·T\qT Á|ü‹ düeT÷Vü‰ìøÏ n+<äCÒj·÷*.

•• Á|ü‹ düeT÷Vü≤+ yês¡T, ˇø£ B$˝À ∫≈£îÿ≈£îqï≥T¢>± uÛ≤$+#ê*.

•• ‹]– Hê>∑]ø£ Á|ü|ü+#·+˝ÀøÏ #˚sê\+fÒ $»j·Te+‘·yÓTÆq $<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£î\≈£î ø±e\dæq ◊<äT 

eTTK´yÓTÆq Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+#·Tø√e&É+ ˇø£ÿfÒ e÷s¡Z+.

•• eèø£ås¡÷|ü ∫Á‘·+ qT+&ç ◊<äT $_Ûqï \ø£åD≤\qT b+#·Tø=ì n$ @$<Ûä+>± $»j·Te+‘·yÓTÆq 

$<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£îì>± b<äT>∑T≥≈£î düVü≤ø£]kÕÔjÓ÷ düeT]ú+#·Tø√yê*.

•• yês¡T b+#·T≈£îqï Hêj·Tø£‘·« >∑TD≤\T yê] $»j·÷ìøÏ b˝≤ ø±s¡DeTe⁄‘êjÓ÷ kÕqT≈£L\ ø±s¡D≤\T 

Çe«eTì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

•• Á|ü‹ düeT÷Vü≤+ qT+&ç ˇø£ düuÛÑT´&ÉT yê] düeTdü´ (πødt) jÓTTø£ÿ Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T ` n$ 

b+#·Tø√e&ÜìøÏ ø±s¡D≤\T kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î ‘Ó*j·TCÒj·÷*.

•• yês¡T b+‘·y˚Ts¡≈£î düeT]ú+#·Tø√ >∑*>±s¡T nH˚ $wüj·÷ìïã{Ïº Ä ãè+<ä+ B$˝ÀH˚ ñ+≥T+<ë,  

Hê>∑]ø£ düe÷C≤ìï #˚s¡T‘·T+<ë nH˚~ kÂø£s¡´ø£s¡Ô ìs¡ísTTkÕÔs¡T.

•• ˇø£ y˚fi¯ kÂø£s¡´ø£s¡Ô düeT÷Vü≤+ düeT]ú+#·Tø√˝Ò<äì ìs¡ísTT+∫q |ü≈£å+˝À, Ä düeT÷Vü≤+ ‹]– Hêj·Tø£‘·« 

B$øÏ #˚] yê] yê<äqqT |ü{Ïwüº+ #˚düTø√yê*.

•• yê] Á|ü<äs¡ÙqqT ‘·j·÷s¡T#˚düTø=qT≥≈£î Á|ü‹ düeT÷Vü‰ìøÏ Äs¡T ì$TcÕ\ düeTj·T+ Çyê«*.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• á nuÛ≤´kÕìøÏ dü+ã+~Û+∫ @~ n‹ ø£wüºyÓTÆq n+X¯+?

•• ◊<äT n‹ ÁbÕ<Ûëq´‘· \ø£åD≤\qT MT »≥Tº @ $<Ûä+>± bqTïø=+~?

•• $T>∑‘ê \ø£åD≤\qT @ $<Ûä+>± (‘·èD°ø£]+∫+~) ‘=\–+∫q~?
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ôdwüHé-1 10.00 >∑+≥\ qT+&ç 11.30 >∑+≥\T es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

{§{Àº#êHé qT+&ç ùdø£]+#·ã&çq |üsƒ¡Hê+XÊ\T 

(ù|õ 1`11)

90 $<ä´ ñ<˚›XÊ´\ô|’ ne>±Vü≤q

ùdø£]+#·ã&çq  |üsƒ¡Hê+XÊ\ô|’q #·s¡Ã

$<ë´ ñ<˚›XÊ´\ô|’ $$<Ûä ‘·‘·«y˚‘·Ô\ dü+<äs√“¤∫‘· 

yê´K´\ô|’ #·s¡Ã.

$<ë´ ñ<˚›XÊ´\qT sêãfÒº+<äT≈£î #·s¡Ã

ôdwüHé 1: bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä´ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´+

•• MT düeT÷Vü≤+˝À @yÓ’Hê dü+Á|ü~+|ü⁄\T »]>±j·÷?

•• MT Hêj·T≈£îDÏí b˝≤ bqTï≈£îHêïs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

á düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡ ø£è‘·´+˝À bÕ˝§ZqTyês¡T n+<äs¡T ø£*dæ $<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£î\≈£î ø±e\dæq 

◊<äT eTTU´ \ø£åD≤\qT ìs¡ísTTkÕÔs¡T. Hêj·Tø£‘·« B$ qT+&ç Hê>∑]ø£ düe÷C≤ìøÏ #˚s¡&ÜìøÏ yê] 

ìs¡íj·÷ìï düeT]ú+#·Tø√yê*. 

eèø£å+ qT+&ç bqTïø√ã&çq Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T

•• <ës¡Ùìø£‘· eèø£å+ : e÷s¡TŒ≈£î Á|ü‹ì~Û, ñ‘·T‡ø£‘·, q÷‘·q‘·«+, düè»Hê‘·àø£‘·,  \øå±´\qT @s¡Œs¡#·≥+.

•• nqTã+<Ûë\ eèø£å+: eT+∫ ÁXÀ‘·, »≥TºqT n_Ûeè~∆ |üs¡#·&É+, Ç‘·s¡T\ |ü≥¢ n_Ûq+<ä˙j·T‘·, 

ne>±Vü≤q ø£*–ñ+&É&É+, ø£s¡TD ø£*– ñ+&É&É+.

•• C≤>∑è‹ eèø£å+: \ø£å´ ne>±Vü≤q, d”«j·T ne>±Vü≤q, |ü]düsê\ ne>±Vü≤q, düe÷» ne>±Vü≤q.

•• ìs¡+‘·s¡ n_Ûeè~∆ eèø£å+: qeø£\Œq\ô|’ nqTs¡øÏÔ, J$‘·ø±\ nuÛ≤´dü≈£î\T, •ø£åD≤ kÕeTs¡ú´+, 

nqT≈£L\˙j·T‘·.

•• düNÃ\‘· eèø£å+: ìC≤sTTr, u≤<Ûä´‘êj·TT‘·+, Vü‰dü´ dü«uÛ≤e+, d”«j·T Áø£eT•ø£åD, $X¯«dü˙j·T‘· 

|ü≥Tº<ä\.

•• ø±sê´‘·àø£ eèø£å+: ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+, |òü*‘ê\ eT÷˝≤´+ø£q+, Ä|ü<äqT b<äTs√ÿe&É+, düeTkÕ´ 

|ü]cÕÿs¡+, ã©j·T eè‹Ô ìj·Te÷\ |ü≥¢ qeTàø£+, eT+∫ dü+uÛ≤wüD #ê‘·Ts¡´+.

$<ë´dü+ã+<Ûä Hêj·T≈£îìøÏ @<√ ˇø£ \ø£åD+ dü]jÓÆTq<äì #Ó|üŒ˝ÒeTT. düeT÷Vü≤+ düeT]ú+#˚ kÕeTsêú´ìï 

ã{Ïº ˇø£ \ø£åD+ jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·qT Á>∑Væ≤kÕÔeTT.
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ø£è‘·´+ 1.1: {À{À#êHé ø£<∏äq+ qT+&ç eTTU≤´+X¯eTT\ Á|ü‹ì #·<äe&É+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· ø£è‘·´+: düuÛÑT´\T eqs¡T\˝À Çe«ã&çq {§{Àº#êHé eTTU≤´+XÊ\qT #·<äTe⁄‘ês¡T. 

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• {§{§º#êHé qe\ qT+&ç Á>∑Væ≤+∫q n+XÊ\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T #·<äe⁄‘ês¡T. (eTÚq|üsƒ¡q+) Ä 

‘·sê«‘· ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·]ÃkÕÔs¡T. (&Ó4`ôd1 ` 1.1: &Ó4`ôdø£åHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 {≤{À#êHé)

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• {§{§º#êHé ø£<Ûäj·T+<äT $TeTà*ï u≤>± ø£~*+∫q n+X¯+ @~?

•• {§{Àº#êHé b≥Te+{Ï u≤*ø£?

•• ‘·*¢, ≈£L‘·Tfi¯fl eT<Ûä´>∑\ dü+ã+<Ûä dü«uÛ≤e+ b≥Te+{Ï~?

•• {§{§º#êHé >∑T]+∫ ‘·*¢ ne>±Vü≤q≈£î, ñbÕ<Ûë´j·TTì ne>±Vü≤q @ $<Ûä+>± _ÛqïyÓTÆq~?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ä•+∫q @ @ n+XÊ\qT {§{§º#êHé #˚s¡Tø√˝Òø£b˛sTT+~?

•• {§{§º#êHé jÓTTø£ÿ @ nedüsê\qT yÓTT<ä{Ï bÕsƒ¡XÊ\ >∑T]Ô+#·˝Ò<äT?

•• {§{§º#êHé nedüsê\ >∑T]+∫ yÓTT<ä{Ï bÕsƒ¡XÊ\ düŒ+~+∫q $<Ûëq+ >∑T]+∫ MTs¡T  

@eTqT≈£î+≥THêïs¡T?

•• ñbÕ<Ûë´j·TTì Á|ües¡Ôq qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\ \ø£åD≤\qT >∑T]+∫ @+ #Ó|üŒe#·TÃ?

•• MTs¡T {§{§º#êHé˝À Á|ü‘˚´ø£+>± nì|æ+∫q \ø£åD≤\T @$?

•• yÓTT<ä{Ï ¬s+&Ée bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ $<ë´ Á|üjÓ÷»HêìøÏ >∑\ uÛÒ<ä+ @$T{Ï?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À {§{Àº#êHé ˝≤+{Ï u≤*ø£ MT≈£î b<äT¬s’‘˚ MTs¡T b˝≤ düŒ+~kÕÔs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

ÁøÏ+~ n_ÛÁbÕj·÷\ #·T≥÷º #·s¡Ãì πø+ÁBø£è‘·+ #˚j·T+&ç.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT b\¢|ü⁄Œ&É÷ dü]jÓÆTqyês¡T.

•• kÕeTs¡ú´+ >∑\ $<ë´]ú nq>± >∑T]Ô+#·Tø=H˚ X¯øÏÔ b≈£îÿe ø£*– ‹]– kÕ<Ûä´yÓTÆq+‘· b≈£îÿe düe÷#êsêìï  

|ü⁄qs¡T‘·Œ‹Ô #˚j·T>∑\yês¡T.

•• |æ\¢\≈£î bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±\T e÷Á‘·y˚T eTTK´yÓTÆq C≤„q eqs¡T\T.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T uÛÑj·T|ü&É<ä–qyês¡T, >ös¡$+|üã&É<ä–qyês¡T.

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\ø£+fÒ b≈£îÿe>± e÷{≤¢&˚ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT eT+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT
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ø£è‘·´+ 1.2 : Á|üU≤´‘· e´≈£îÔ\ $<ë´ yê´K´\ô|’ #·s¡Ã

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: ∫qï düeT÷Vü≤+  eT]j·TT ô|<ä› düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT ∫qï düeT÷Vü‰\T>± $uÛÑõ+#·+&ç.

•• $$<Ûä ªyê´K´µ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ eTTÁ~‘· Á|ü‘·T\qT Á|ü‹ düeT÷Vü‰ìøÏ |ü+#·+&ç. (&Ó4 ` dæ1 

` 1.2 b— &Ó4 ` ôd1 ` 1.26, &Ó4 ` ôdø£åHé 1, ø£è‘·´+ 1.2 ‘·‘·«y˚‘·Ô\ yê´K´\ |üesY bÕsTT+{Ÿ 

(Á|ü<äs¡Ùq)

•• düuÛÑT´\qT Á|ü‹ yê´K´˝Àì eTTK´ Ä˝À#·qô|’ #·]Ã+#·eTì n&É>±*.

•• yê´K´ bÕsƒ¡XÊ\ $<ä´ jÓTTø£ÿ nsê∆ìøÏ eT]j·TT ñ<˚›XÊ´ìøÏ b˝≤ dü+ã+~Û+∫q<√ #·]Ã+#·eTì 

n&É>±*.

•• |üP]Ô düeT÷Vü≤+ Çwüº|ü&˚ @<Ó’Hê ˇø£ yê´K´qT ìs¡ísTT+#·eTì düeT÷Vü‰ìï n&É>±*.

•• @ yê´K´ bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT dü÷∫düTÔ+<√, b+<äT≈£î Ä yê´K´ b+|æø£ #˚j·Tã&ç+<√ 

Ä˝À∫+#·eTHê*.

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À ô|’ s¡ø£|ü⁄ $<ä´qT Çe«&ÜìøÏ @yÓ’Hê e÷s¡TŒ\T #˚j·÷\≈£î+≥THêïsê?

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• yê´K´\T yêdüÔe+>±qT eT]j·TT Ä#·s¡D jÓ÷>∑´+>± ñHêïj·÷?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ ñ<˚›XÊ´ìøÏ, n~ n+~+#˚ $<ä´≈£î Á|üjÓ÷»q+ ø£*Œ+#·T≥≈£î eTTK´yÓTÆq k˛bÕHê\

qT >∑T]Ô+#·+&ç?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

Ç#·Ã≥ Çe«ã&çq yê´K´\T Á|üdüTÔ‘· ñ|üjÓ÷>±s¡ú+ b+|æø£ #˚j·Tã&É¶$. Ç$ Ç‘·s¡ ‘·‘·«y˚‘·Ô\T ≈£L&Ü #˚dæ 

ñ+&Ée#·TÃ. Ç$ |æ\¢yêìô|’ eT]j·TT $<ë´ Á|üÁøÏj·Tô|’ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔHêïj·Tì M{Ïì bqTïø√e&É+ 

»]–+~. n+‘˚ø±ì Ç$ yÓTT‘·Ô+ $<ë´‘·‘ê«ìøÏ ÁbÕ‹ì<Ûë´ìï eVæ≤düTÔHêïj·Tì e÷Á‘·+ ø±<äT.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

$<ä´ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´+ C≤„Hêìï n+~+#·&É+ e÷Á‘·y˚T ø±<äT. |æ\¢\ |ü]|üPsêí_Ûeè~∆øÏ #˚j·T÷‘·ìe«&ÉeTì 

ns¡ú+ #˚düTø√yê*. 
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ôdwüHé`2 düeTj·T+ 11.45 qT+&ç 13.00

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ 

Á|ü<äs¡Ùq.

90 |æ\¢\ nedüsê\ |ü≥¢ düTìï‘·‘·«+ 

ø£*– e⁄+&É≥+, bÕsƒ¡XÊ\˝À 

ùdïVü≤|üPs¡«ø£, düTs¡øÏå‘·, dü+s¡øÏå‘· 

yê‘êes¡D≤ìï düèwæº+#·&É+.

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+ 

ø±s¡´#·s¡D Á|üD≤[ø£qT n_Ûeè~∆|üs¡#·T≥

ôdwüHé 2 : |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+

ø£è‘·´+ 2.1 : |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq <ë«sê #·s¡ÃqT ÁbÕs¡+_Û+#ê*. (D4 - S2 - 2.1: 
s√E 4, ôdwüHé 2, ø£è‘·´+ 1 |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq.)

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• á nedüsê\T kÕ~Û+|üã&Éì#√ @$T »s¡T>∑TqT?

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± MT |æ\¢\T yê] J$‘·+˝Àì ̌ ø£ ì]úwüº <äX¯˝À  n_Ûeè~∆ nedüsê\T 

r] jÓ÷>∑T´\T>± nqTuÛÑ÷‹+#·&ÜìøÏ MTπs+ #˚kÕÔs¡T?

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\T rs¡TÃ≥˝À rdüTø√ã&ÉT C≤Á>∑‘·Ô\T @$T{Ï? 

n+<äT≈£î ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT / sê\T @$T #˚j·÷*?
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ø£è‘·´+ 2.2 : |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\T

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÛ≤>∑´kÕ«eTT´\qT Hê\T>∑T düeT÷Vü‰\T>± @s¡Œ&ÉeTì #ÓbÕŒ*.

•• ÁøÏ+<ä Çe«ã&çq yê{Ï qT+&ç Á|ü‹ düeT÷Vü‰ìøÏ ˇø£ n+XÊìï bqTïø√eTì n&É>±*.

•• 	ìkÕ‡s¡yÓTÆq ÄVü‰s¡+ nuÛÑ´düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+.

•• 	b&Éu≤≥T / e÷qdæø£ n|òü÷‘·+ nuÛÑ´düHêìï Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+.

•• 	≈£î≥T+u≤ìï ø√˝ÀŒe&É+ / Ç\T¢ / $∫Ã¤qï ≈£î≥T+ã+ nuÛÑ´düHêìï  Á|üuÛ≤$‘·+ #˚j·T&É+

•• 	>ös¡yêìï, kÕúsTTì b˛>=≥Tºø√e&É+ (≈£î\ $eø£å / *+>∑ $eø£å) nuÛÑ́ düHêìï  Á|üuÛ≤$‘·+ #̊j·T&É+

•• 	nuÛÑ´düq yÓ’ø£\´+.

•• 	ì<ëq nuÛ≤´dü≈£î\T

•• MT bÕsƒ¡XÊ\˝À n_Ûeè~∆ nedüsê\T rs¡ì |æ\¢yêì ì»J$‘· düeTdü´ô|’ n<Ûä´j·Tq+ #˚j·T+&ç.

•• Á|ü‹ düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ düeTdü´qT #·]Ã+#·+&ç

•• Ç{Ïº düìïy˚XÊ\qT ø±s¡´#·s¡D Á|üD≤[ø£ düVü‰j·T+ <ë«sê b+‘· u≤>± ìs¡«Væ≤+#·>∑\yÓ÷ #·]Ã+#·+&ç.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• •	|æ\¢yêDÏí ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |ü]o*+#˚ #·s¡´ b+‘· ÁbÕeTTK´yÓTÆq~?

•• •	MT |æ\¢yêì dü+πøåe÷ìøÏ nedüs¡yÓTÆq düe÷#êsêìï bı+<äT≥≈£î be]ì qeTTà‘ês¡T?

•• •	|æ\¢yêìøÏ düVü‰j·T|ü&É{≤ìøÏ MT≈£î ø±e\dæq düVü‰j·T+, eqs¡T\T @y˚$?

•• •	MT bÕsƒ¡XÊ\ |æ\¢\ô|’ e´øÏÔ>∑‘· ÁX¯<ä∆ ø£qãs¡#·¡&É+˝À MT≈£î n&É¶+øÏ>± ñqï ø±s¡D≤\T @$? 

•• •	MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì |æ\¢\qT MTs¡T ns¡ú+#˚düTø=H˚˝≤ düVü≤ø£]+#·&É+˝À düe÷»+, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\  

bÕÁ‘· @$T{Ï?

•• •	á Á|üj·T‘·ï+˝À MT ñbÕ<Ûë´j·TT\ düVü‰j·÷ìï b˝≤ n+#·Hê y˚j·T>∑\e⁄?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

ô|’q #·]Ã+#·ã&É¶ düeTdü´\T Ç‘·s¡ n_Ûeè~∆ nedüsê\$ ≈£L&Ü nsTTe⁄+&Ée#·TÃ.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\T ‘Ó*dæ ñ+&ç, yê{Ï nqT>∑TD+>± ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À 

kÂø£sê´\qT ø£*ŒùdÔ n$ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.
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ø£è‘·´+ 3.1 : j·TTe#·]Á‘·ø±s¡T\ô|’ M&çjÓ÷

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• düuÛÑT´\≈£î j·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\ >∑T]+∫ M&çjÓ÷ #·÷|æ+#·T≥ (&Ó4 ` ôd3 ` ø£è. 3.1— 

&Ó4 ` ôd3 ` ø£è. 3.1 M&çjÓ÷ ªj·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\Tµ)

•• q÷‘·q uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\ >∑T]+∫, |æ\¢\ n_Ûs¡T#·T\ >∑T]+∫, |æ\¢˝À¢ ñqï‘· ÁX‚DÏ Ä˝À#·qqT  

ø£*–+#·T≥˝À ñbÕ<Ûë´j·TT\ bÕÁ‘·ô|’ M&çjÓ÷ Ä<Ûës¡+>± #·]Ã+#·T≥.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• á Á|ü‘˚´ø£ uÀ<ÛäHê|ü<ä∆‹˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT @ k˛bÕHê\qT nqTdü]+#ÓqT?

•• á uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‹˝À ñkÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· @$T{Ï?

•• $<ë´]ú e÷≥\T, ñbÕ<Ûë´j·TTì e÷≥\T b˛*Ãq|ü⁄Œ&ÉT be]$ b≈£îÿe>± ñHêïsTT?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ uÀ<Ûäq ôdwüHé‡˝À q÷‘·q‘·« ø£\Œq≈£î MT ñbÕ<Ûë´j·TTìï MTs¡T Á|üuÛ≤$‘·+ #˚kÕÔsê?

•• |æ\¢\ dü+C≤„Hê‘·àø£ nedüsê\qT rs¡Ã&É+ b+<äT≈£î eTTK´+?

•• MTs¡T #·÷dæq M&çjÓ÷˝Àì uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‹ <ë«sê |æ\¢\˝Àì @ dü+C≤„Hê‘·àø£ nedüsê\T 

rs¡Ãã&ÉT‘·THêïsTT?

ôdwüHé`3 düeTj·T+ 14.00 qT+&ç 15.30 >∑+≥\T

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

j·TTe #·]Á‘·ø±s¡T\ô|’ M&çjÓ÷ 

Á|ü<äs¡Ùq 

90 ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À •X¯óπø+ÁBø£è‘· uÀ<Ûäq |ü<ä∆‹ 

jÓTTø£ÿ ÁbÕeTTK´‘·ô|’ ne>±Vü≤q eT]j·TT 

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\ô|’ á |ü<ä∆‹ Á|üuÛ≤e+ 

|ü≥¢ ne>±Vü≤q, ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À q÷‘·q uÀ<Ûäq 

|ü<ä∆‘·T\ $ìjÓ÷>±ìï ns¡ú+#˚düTø√e&É+  

n_Ûq+~+#·&É+.

•X¯óπø+ÁBø£è‘· uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\ô|’ 

|üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

düè»Hê‘·àø£ uÀ<ÛäHê|ü<ä∆‘·T\T 

(kÕeT÷Væ≤ø£ ø£è‘·´+)

  ôdwüHé 3 : •X¯ó πø+Á<ä uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‹ì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+
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ø£è‘·´+ 3.2 : $<ë´]ú πø+ÁBø£è‘· uÀ<ÛäHê$<Ûëq+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

6 qT+&ç 14 dü+e‘·‡sê\ kÕúsTT |æ\¢˝À¢ e⁄+&˚ dü+C≤„Hê‘·àø£ nedüsê\T @$?

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• eTTÁ~‘· |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq n+XÊ\ Á|ü‘·T\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\≈£î  n+~+#ê*. (&Ó4, ôd3, 

ø£è. 3.2— &Ó4 ` ôdø£åHé`3, ø£è‘·´+ 3.2 ` |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq •X¯óπø+Á~‘· uÀ<äq |ü<ä∆‹)

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À @ $<ÛäyÓTÆq uÀ<Ûäq‘√ |æ\¢\T dü+‘√wækÕÔs¡T?

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq |ü<ä∆‹ >∑T]+∫ MT ne>±Vü≤q @$T{Ï?

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\T @$?

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq |ü<ä∆‘·T\ C≤_‘ê˝À MTs¡T Ç|üŒ{Ïπø ñ|üjÓ÷–düTÔqï$ @$?

•• C≤_‘ê˝Àì |ü<ä∆‘·T\˝À MT≈£î, MT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ø=‘·Ô$ @$T{Ï?

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq |ü<ä∆‹ ñ|üjÓ÷>±\T @$T{Ï?

ø£è‘·´+ 3.3 : düè»Hê‘·àø£ uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\T

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: kÕeT÷Væ≤ø£ ø£è‘·´+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT 8 qT+&ç 10 düeT÷Vü‰\T>± $uÛÑõ+#·+&ç.

•• düuÛÑT´\qT yê] ø√]ø£ y˚Ts¡≈£î n+XÊìï bqTïø√eTì ÄVü‰«ì+#ê*.

•• |æ\¢˝À¢ n_Ûs¡T#·T\qT ô|+bı+~+#˚ ¬s+&ÉT uÀ<äq |ü<ä∆∆‘·T\qT >∑T]Ô+#·eTì n&É>±*.

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± uÀ<Ûäq |ü<ä∆‘·T\qT $X‚¢wæ+#·eTì y˚s=ø£ düeT÷Vü‰ìï n&É>±*.

•• $<ë´s¡Tú\ ì\ø£&É eT]j·TT nuÛÑ´düqeTTq≈£î dü+ã+~Û+∫ #·Ts¡T¬ø’q ‘·s¡>∑‹>∑~˝Àì nuÛÑ´düq 

Á|üjÓ÷»Hê\qT sêã≥º+&ç.
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ôdwüHé`4 düeTj·T+ 15.45 qT+&ç 17.15 >∑+ˆˆ\T

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

#·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\ 

Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£qT 

‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥.

30 bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥˝À #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq 

dü÷Á‘ê\qT ñ|üjÓ÷–+#˚ kÕeTs¡ú´+ bı+~ ñ+&É&É+.

#·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ uÀ<Ûäq |ü<ä∆‘·T\qT  

>∑T]Ô+#˚ kÕeTs¡ú´+ bı+~ ñ+&É&É+.

‘·s¡>∑‹ >∑~˝À #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ́ düq Á|üjÓ÷»Hê\qT sêã≥Tº≥.
bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø£ô|’ #·s¡Ã 60

ø£è‘·´+ 4.1: ÁøÏj·÷‘·àø£ nuÛÑ´düq+ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: düeT÷Vü≤ #·s¡Ã eT]j·TT Á|ü<äs¡Ùq

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT 8 qT+&ç 10 eT+~ >∑\ »≥T¢>± #˚j·T+&ç.

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\ Ä<Ûës¡+>± b+|æø£#˚düTø=qï n+XÊìøÏ bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·Te\

dæ+~>± düuÛÑT´\ì ÄVü‰«ì+#·+&ç.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• MTs¡T uÀ<Ûäq ôdwüHé‡qT $q÷‘·ï+>± #˚j·TT Á|üj·T‘·ï+ #˚kÕÔsê?

•• $q÷‘·ï+>± uÀ~Û+#·T≥≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\qT b˝≤ Áù|πs|ækÕÔs¡T? Ä Á|üj·T‘·ï+˝À b<äTs=ÿH˚ 

düyêfi‚fl$T{Ï?

•• #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ñ|üjÓ÷–+#·T≥ e\q?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

uÀ<ÛäHêπøåÁ‘·+˝À qeø£\Œq\ ì~Ûì (Innovations Bank) uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ #·]Ã+∫ ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• |æ\¢\ n_Ûeè~∆˝À •X¯óπø+Á~‘· uÀ<Ûäq eT]j·TT #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\ ne>±Vü≤q\T 

Á|üeTTKbÕÁ‘· eVæ≤kÕÔsTT.

ôdwüHé 4 : #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñ|üjÓ÷–+#·&É+
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•• bÕÁ‘·b˛wüD, ø£<∏ä\T Ä˝À∫+#·&É+, »‘·\T>± |ü+#·Tø√e&É+, M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq #·s¡Ã, ‘·s¡>∑‹ Ä≥\T 

(|üõ˝Ÿ‡, Áø±dt esY¶‡), ‘·s¡>∑‹ #·s¡Ã\T, uÀ<Ûäq <ë«sê nuÛÑ´düq+ yÓTT<ä˝…’q$ uÀ<ÛäHê|ü<ä∆‘·T\T>± 

ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

•• á |ü<ä∆‘·T\qT #·s¡Ã\e+{Ï nqTdüs¡D°j·T ø±s¡´Áø£e÷\‘√ ø=qkÕ–+#ê*.  $<ë´s¡Tú\ dü+‘·è|æÔ, 

$»j·÷\ Ä<Ûës¡+>± á uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\j·T+<ä* #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq dü÷Á‘ê\qT eT]j·TT yê{Ï 

Á|üjÓ÷»Hê\qT |ü]o*düTÔ+&Ü*.

ÁøÏ+~ uÀ<Ûäq |ü<ä∆‘·T\T (#·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düqqT Áb˛‘·‡Væ≤+#·Tq$) ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

•• bÕÁ‘· b˛wüD

•• ø£<∏ää\T #Ó|üŒ≥+ eT]j·TT #·]Ã+#·&É+

•• Ä˝À∫+#·&É+, »‘·\ <ë«sê n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·Tø=qT≥

•• M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq #·s¡Ã

•• ‘·s¡>∑‹ Ä≥\T (|üõ˝Ÿ‡, Áø±dt esY¶‡)

•• ‘·s¡>∑‹ #·s¡Ã\T

•• uÀ<Ûäq <ë«sê nuÛÑ´düq+

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À bÕ\T|ü+#·Tø√e&É+ @ kÕúsTT˝À e⁄+~?

•• $<ë´]ú eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TTì e÷≥\ |ü]~Û @y˚Ts¡≈£î e⁄+~?

•• ‘·s¡>∑‹˝À @ø±Á>∑‘· @y˚Ts¡≈£î e⁄+~?

•• düúã∆ nuÛÑ´düq ‘·s¡>∑‹øÏ, #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq ‘·s¡>∑‹øÏ >∑\ uÛÒ<ä+ @$T{Ï?

•• ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq≈£î >∑\ nes√<Ûë˝Ò$T{Ï?

•• |æ\¢yêì |üP]Ô n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î (uÛ≤eq\T, HÓ’|ü⁄D≤´\T, düVü≤» kÕeTsêú´\T e´øÏÔ>∑‘· >∑TD≤\T 

ô|+bı+~+#·T≥˝À) #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düq+ @$<Ûä+>± düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

C≤_‘ê˝Àì nqTdüs¡D°j·T |ü<ä∆‘·T\T dü÷#·Hê‘·àø£yÓTÆq$. uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T uÀ~Û+#·T≥≈£î Ç‘·s¡ #·Ts¡T¬ø’q 

nuÛÑ´düH√bÕj·÷\qT ≈£L&Ü ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

uÀ<ÛäHêuÛÑ´düqqT düeTs¡úe+‘·+ eT]j·TT Äq+<ä<ëj·Tø£+ #˚j·TT≥˝À #·Ts¡T¬ø’q nuÛÑ´düH√bÕj·÷\T 

Á|üeTTK bÕÁ‘·qT b˛wækÕÔsTT.
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5e s√E

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ (ì.\˝À)

1 ñbÕ<Ûë´j·TT\qî |ü]o*+#·T≥ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº Çe«&É+ 75

2 ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ̌ ø£ •ø£å≈£î&ç>± eT]j·TT ̌ ø£ e÷s¡Z<ä]Ù>± ñ+&É≥+ 120

3 dü$Tà[‘·+ ($©q‘·) ne>±Vü≤q 90

4 ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ dü$Tà[‘· dü+düÿè‹ì düèwæº+#·T≥ 75

5 Hê bÕsƒ¡XÊ\ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq˝À n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ≈£î ø±e\dæq 

Á|üÁøÏj·T ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ #=s¡e #·÷|ü⁄&É+ 

30

ôdwüHé-1 düeTj·T+ 9.30 qT+&ç 10.45 

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

e÷~] ‘·s¡>∑‹ ìs¡«Vü≤D 20 ñbÕ<Ûë´j·TT\qT |ü]o*+#˚ Á|üÁøÏj·TqT 

ne>±Vü≤q#˚düTø√>∑\>∑&É+ eT]j·TT  

<ÛäHê‘·àø£ |ü]|ü⁄wæ˜ì Ç#˚Ã kÕeTsêú´ìï 

bı+<ä&É+.

∫qï düeT÷Vü≤+#˚ |ü]|ü⁄wæ˜ eT]j·TT 

ô|<ä› düeT÷Vü‰ìøÏ dü+øÏå|üÔ ne>±Vü≤q

55

5e s√E` düeTÁ>∑Mø£åD+

ôdwüHé 1: ñbÕ<Ûë´j·TT\qî |ü]o*+#·T≥ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº Çe«&É+

ø£è‘·´+ 1.1 : e÷~] ‘·s¡>∑‹ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ Á|üÁøÏj·T

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: e÷~] ‘·s¡>∑‹ì ìs¡«Væ≤+∫ ‘·<äq+‘·s¡+  ∫qï düeT÷Vü≤+#˚ |ü]|ü⁄wæº ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã≈£î 

neø±X¯+ Çe«&É+.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• 10 qT+&ç 12 eT+~‘√ eT÷&ÉT düeT÷Vü‰\qT @sêŒ≥T #˚j·TT≥.

•• ˇø£ düeT÷Vü≤+ b*yÓT+≥Ø kÕúsTT dæ\ãdt˝Àì ˇø£ bÕsƒ¡´|ü<∏äø±ìï e÷~] ‘·s¡>∑‹ ìs¡«Væ≤+#·T≥≈£î 

dæ<ä›+#˚j·TTqT. ˇø£s¡T ñbÕ<Ûë´j·TTì>±, $T–*qyês¡T $<ë´s¡Tú\T>± e´eVü≤]kÕÔs¡T. 
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•• düuÛÑT´\T be¬s’‘˚ $<ë´s¡Tú\T>± bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ #˚kÕÔs√ yês¡T ì» ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\T n&çπ>  

Á|üX¯ï\qT <äèwæº˝À ñ+#·Tø=ì Á|üX¯ï\T n&É>±*‡ e⁄+≥T+~.

•• ¬s+&Ée düeT÷Vü≤+˝Àì düuÛÑT´\T |ü]o\q düeT÷Vü≤+>± e´eVü≤]kÕÔs¡T. Ms¡T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq 

Á|üÁøÏj·Tô|’ |ü]|üèwæºì ÇkÕÔs¡T.

•• eT÷&Ée düeT÷Vü≤+˝Àì düuÛÑT´\T yÓTT<ä{Ï düeT÷Vü≤|ü⁄ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT eT]j·TT ¬s+&Ée 

düeT÷Vü≤|ü⁄ |ü]|ü⁄wæº Á|üÁøÏj·T\qT >∑eTìdü÷Ô ¬s+&ç+{Ïô|’ yê] |ü]|ü⁄wæºì sTTkÕÔs¡T.

•• ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô yÓTT‘·Ô+ Á|üÁøÏj·TqT dæ+Vü‰e˝Àø£q+ #˚dü÷Ô, #·]Ã+#·ã&çq n+XÊ\ô|’ 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ #˚j·TTqT.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæºì ø£*Œ+#˚ $<ÛëHêìï kÂø£s¡´ø£s¡Ô |üesYbÕsTT+{Ÿ <ë«sê Á|ü<ä]Ù+#·TqT. (&Ó5 

` ôd1 ` 1.1: &Ó5 ` ôdø£åHé 1 ` ø£è‘·´+ 1.1 |ü]|ü⁄wæ˜ Á|üÁøÏj·Tô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq).	

e÷~] ‘·s¡>∑‹ ìs¡«Vü≤Dô|’ Á|ü‹düŒ+<äq Á|üX¯ï\T

•• ñbÕ<Ûë´j·TTì uÀ<ÛäHê eP´Vü≤+ bÕsƒê´+XÊìøÏ ‘·–q≥T¢>± ñqï<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·q uÀ<ÛäqqT eTT+<ä{Ï bÕsƒê´+X¯+‘√ dü+<Ûëq+ #˚dæ uÀ~ÛdüTÔHêïsê? eTT+<äT 

uÀ~Û+∫q n+XÊ\‘√ dü+ã+<Ûä+ #·÷|ü&É+ b+<äT≈£î nedüs¡+?

•• @ s¡ø£yÓTÆq Á|üX¯ï\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $<ë´s¡Tú\qT n&ç>±s¡T?

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À dü+uÛ≤wüD ñ+<ë? á dü+uÛ≤wüD uÀ<ÛäHê+XÊ\ uÛ≤eq\ ñ‘·Œ‹ÔøÏ 

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ç+<ë?

•• uÀ<Ûäq>±$düTÔqï düeTj·T+˝À $<ë´s¡Tú\T n&çπ> Á|üX¯ï\≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT @ $<Ûä+>± Á|ü‹düŒ+~kÕÔ&ÉT? 

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHê+XÊìøÏ dü+ã+<Ûä+ ˝Òì Á|üX¯ï\≈£î nqTeT‹kÕÔ&Ü?

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝Àì $$<Ûä yê<äq\qT ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT b˝≤ ìj·T+Á‹kÕÔ&ÉT?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ<ÛäHêq+‘·s¡+ @$T Á>∑Væ≤+#·>∑\s√ dü÷∫+#êsê? uÛ≤eqì Á>∑Væ≤+∫qyê]ì  

n_Ûq+~+#êsê?

ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ |ü]|ü⁄wæºì Ç#˚Ã+<äT≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• |ü]|ü⁄wæºì Ç#·TÃq|ü⁄Œ&ÉT ¬s+&Ée düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ <Û√s¡DÏ b˝≤ ñ+~?

•• @ n+XÊ\ô|’q ¬s+&Ée düeT÷Vü≤+, yÓTT<ä{Ï düeT÷Vü‰ìøÏ |ü]|ü⁄wæºì Ç∫Ã+~?

•• |ü]|ü⁄wæº˝Àì bìï n+XÊ\T Áb˛‘·‡Væ≤+#·&ÜìøÏ, bìï n+XÊ\T ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡#·&ÜìøÏ  

Çe«ã&Ü¶sTT?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î kÕqT≈£L\ |ü]|ü⁄wæº ÁbÕ<Ûëq´‘· @$T{Ï?

•• |ü]|ü⁄wæº Á|üÁøÏj·TqT s¡÷bı+~+#·T≥˝À b˝≤+{Ï yÓ’$<Ûä´‘·qT #·÷|æ+#·>∑\s¡T?
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ôdwüHé`2 düeTj·T+ 11.00 qT+&ç 13.00 >∑+≥\≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

•ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ô|’ Á|ü<äs¡Ùq 20 bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~øÏ eT]

j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î 

•ø£åD eT]j·TT 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«ìï 

n+~+#·T Á|üÁøÏj·T ô|’    

 Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

ne>±Vü≤q bı+<äT<äTs¡T.

Hê\T¬>’<äT ñ<ëVü≤s¡D\ Ä<Ûës¡+>± e÷~] HÓ’|ü⁄D´ 

•ø£åD/nqTuÛÑyê\ ôdwüHéqT ìs¡«Væ≤+#·T $<ÛëHêìï 

‘·j·÷s¡T#˚dæ |üsƒ¡q+ #˚sTT+#·T≥.

20

Á|ü<äs¡Ùq 40

(Á|ü‹ »+≥≈£î 

10 ìˆˆ\T)

ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã, dæ+Vü‰e˝Àø£q+ 40

ø£è‘·´+ 2.1 : ø√∫+>¥ eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ bÕÁ‘ê_Ûqj·T+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: »‘·\T>±  bÕÁ‘· b˛wüD, ‘·s¡Tyê‘· $düÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• •ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« Á|üÁøÏj·T\ ne>±Vü≤qô|’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô#˚ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (&Ó5 ̀  

ôd2 ` ø£è‘·´+ 2.1— &Ó5` ôd2, ø£è‘·´+ 2.1 b HÓ’|ü⁄D´ •ø£åD eT]j·TT nqTe»„‘·ô|’)

•• düuÛÑT´\≈£î Çe«ã&çq e÷&É÷´˝Ÿ q+<äT >∑\ ‘A  moving drama’  qT+&ç Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìøÏ  

eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ eT<Ûä´>∑\ dü+uÛ≤wüDqT kÂø£s¡´ø£s¡Ô #·~$ $ì|ækÕÔs¡T..

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T 

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≥≈£î ªª‘·s¡>∑‹>∑~ |ü]o\qµµ nqTq~ ˇø£ ÁbÕeTTK´‘· 

ø£*–q ñ|üø£s¡D+.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ç#˚Ã |ü]|ü⁄wæº Á|ü‘˚´ø£+>± kÕqT≈£L\ |ü]|ü⁄wæº, ñbÕ<Ûë´j·TT\ jÓTTø£ÿ Ä‘·à$XÊ«kÕìï 

eT]j·TT Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq uÀ<ÛäqqT ã˝Àù|‘·eTT #˚j·TT X¯øÏÔì ø£*–j·TT+&ÉTqT.

ôdwüHé 2 : Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î ˇø£ HÓ’|ü⁄D´ •ø£å≈£î&ÉT eT]j·TT ˇø£ 

e÷s¡Z<ä]Ù
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•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\˝À Äs¡T>∑Ts¡T dü«#·Ã¤+<ä+>± e÷~] •ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« •ø£åD˝À »+≥\T>± 

bÕ˝§Z+{≤s¡T, $T>∑‘ê yês¡T á »+≥ bÕÁ‘·b˛wüD Ådæÿ|tº ‘·j·÷Øj·T+<äT  düVü‰j·T|ü&ÉT<äTs¡T.

•• ˇø£ »+≥˝À ˇø£e´øÏÔ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>±, ¬s+&Ée e´øÏÔ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT>± bÕÁ‘·b˛wüD 

#˚dü÷Ô ñbÕ<Ûë´j·TTì ≈£î≥T+ã e´eVü‰sê\T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düqô|’ Á|üuÛ≤e+ #·÷ù| n+XÊ\ô|’ #·]ÃkÕÔs¡T.

•• ¬s+&Ée »+≥˝À ˇø£s¡T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>±, ¬s+&Ée e´øÏÔ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì <äèwæº˝À düÁø£eT+>± 

$<ÛäT\T ìs¡«]Ô+#·ì ñbÕ<Ûë´j·TTì>± ‘·eT‘·eT bÕÁ‘·\qT b˛wækÕÔs¡T.

•• eT÷&Ée »+≥˝À yÓTT<ä{Ï yês¡T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>±, ¬s+&Ée yês¡T bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~` 

düVü‰j·Tdæã“+~ ˝Ò<ë ø=‘·Ô>± $<ÛäT\˝À #˚]q ñbÕ<ë´j·TT&ç>± bÕÁ‘·\qT b˛wæ+kÕÔs¡T.

•• yÓTT<ä{Ï »+≥ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ô|’ $T>∑‘ê ¬s+&ÉT »+≥\T HÓ’|ü⁄D´ •ø£åDô|’q, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ ô|’q 

bÕÁ‘·\qT b˛wækÕÔs¡T. (bÕÁ‘·b˛wüDô|’ ø=ìï Ä˝À#·q\T |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq˝À Çe«ã&çq$)

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• bÕÁ‘·b˛wüD »+≥\ eT<Ûä´ »]–q dü+uÛ≤wüD˝À #·s¡Ã≈£î e∫Ãq eTTU≤´+XÊ\T @$T{Ï?

•• »+≥\ eT<Ûä´ »]–q dü+uÛ≤wüD dü«uÛ≤e+ @$T{Ï?

•• bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dæã“+~ düeTdü´\qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T |ü]wüÿ]+#· >∑*>±sê?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\ ny˚ düeTdü´\≈£î _ÛqïyÓTÆq |ü]cÕÿsê\qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T dü÷∫+#·>∑*>±sê?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• HÓ’|ü⁄D´ •ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« Á|üÁøÏj·T\ eT<Ûä´>∑\ uÛÒ<ë\qT ne>±Vü≤q #˚düT≈£îH˚ ~X¯˝À 

düeT÷Vü≤ #·s¡Ã »s¡>±*.

•• HÓ’|ü⁄D´ •ø£å≈£î\T, •øÏå‘·Tì eT<Ûä´ n<˚$<Ûä+>± e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ÉT, e÷s¡Z<äs¡Ùø£+ bı+<˚ yê] eT<Ûä´ »]π> 

#·s¡Ã\T á ¬s+&ÉT »+≥\ eT<Ûä´ qeTàø±ìï ø£*–+#˚ $<Ûä+>± ñ+&Ü*.

•• $q&É+ eT]j·TT Á|ü•ï+#·&É+ nH˚ ø£fi¯ •øÏå‘·TìøÏ, e÷s¡Z<äs¡Ùq+ bı+<˚ yê]øÏ düeTdü´ |ü]cÕÿs¡+ 

#˚ùd$>± ñ+&Ü*. HÓ’|ü⁄D´ •ø£å≈£î&ÉT, $wüj·T ì|ü⁄DT&ÉT ø±ø£b˛sTTq|üŒ{ÏøÏ ñbÕ<Ûë´j·TT\T b<äTs=ÿqT 

düeTdü´\qT ne>±Vü≤q #˚dæ, yê{Ïì ìeè‹Ô #˚j·TT≥≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉTqT.

•• e÷s¡Z<ä]Ù |ü]~Û HÓ’|ü⁄D´ •ø£å≈£îì |ü]~Û ø£+fÒ $düÔè‘·yÓTÆq~. Á|ü<Ûëq+>± $XÊ«kÕìï#·÷s¡>=ì,  $q&É+ 

ø√dü+ düeTj·÷ìï yÓ∫Ã+#·&É+ <ë«sê ñbÕ<Ûë´j·TTì eT]j·TT $<ë´]ú <Ó’q+~q düeTdü´\qT, 

(dü+ã+~Û‘· |üì$ ø±q|üŒ{ÏøÏì) $+{≤&ÉT.

•• •	ø±s¡´Áø£eT+˝À bÕ˝§ZqT yês¡+<ä]øÏ •ø£åD, e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ e÷&ÉT´˝ŸqT n+<äCÒj·÷*. 

(&Ó5`ôd2`2.1b: &Ó5 ` ôdwüHé 2 ` ø£è‘·´+ 2.1b - ªø√∫+>¥ eT]j·TT yÓT+≥]+>¥µ e÷&É÷´\T)

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• •ø£åD eT]j·TT e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·« eT÷˝≤\T bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìøÏ, dæã“+~øÏ eT<Ûä´ 

$XÊ«dü|üPs¡«ø£ dü+ã+<Ûä+ HÓ\ø=\Œ&É+˝ÀH˚ ñ+{≤sTT.

•• HÓ’|ü⁄D´ •ø£åD Á|ü<Ûëq+>± Ç‘·s¡ ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ düeTkÕ´ |ü]cÕÿs¡+˝À düVü‰j·T+ 

#˚dæ, yês¡+‘·≥ yês¡T>± düeTdü´\qT ìeè‹Ô #˚düT≈£îH˚ $<Ûä+>± πø+ÁBø£]+|üã&ÉT‘·T+~. 



bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ 

ø£s¡B|æø£

5e  

s√E

69

ôdwüHé`3 düeTj·T+ 14.00 qT+&ç 15.30 >∑+≥\≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

‘India untouched’ M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq 

(www.youtube.com/watch?v=9_Un-
VZTo-ok) ‘·sê«‘· ô|<ä› düeT÷Vü≤+‘√ #·s¡Ã.

90 ˇø£ dü$Tà[‘· Á|ü<˚X¯+>± bÕsƒ¡XÊ\ 

ÁbÕeTTK´‘· >∑T]+∫ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T 

ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T.

ø£è‘·´+ 3.1 : M&çjÓ÷ øÏ¢|æŒ+>∑T\T

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: “India untouched”  M&çjÓ÷qT 3 ªuÛ≤>±\˝À Á|ü<ä]Ù+∫, ‘·sê«‘· ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À <ëìï 

>∑T]+∫ dü+Á>∑Vü≤+>± ‘Ó\bÕ*.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ªdü$Tà[‘·+µ nH˚ n+X¯+ ø√dü+ dü+<äsê“¤ìï @sêŒ≥T #˚j·T&Éy˚T á ôdwüHé jÓTTø£ÿ \ø£å´+.

•• “India untouched” M&çjÓ÷qT 3 uÛ≤>±\˝À Á|ü<ä]Ù+#ê*. Ç+<äT˝À ‘·s¡>∑‹>∑<äT\˝À bÕsƒ¡XÊ\˝À 

ñ+≥÷H˚ <ä÷s¡+>± ñ+#·ã&çq |æ\¢\≈£î dü+ã+~Û+∫q yêdüÔe dü+|òüT≥q\T #·÷|æ+#·ã&É‘êsTT.

•• M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq |æ\¢\qT <ä÷s¡+>± ñ+#·&É+ô|’ ã&çãj·T{Ï |æ\¢\ô|’ eT]j·TT |æ\¢\˝À _Ûqï‘ê«\qT, 

yê]øÏ >∑\ $<ë´Vü≤≈£îÿqT >ös¡$+#·&É+ô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘·qT >∑÷]Ã Á|üX¯ï\qT πs¬ø‹ÔdüTÔ+~.

•• ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢, bÕsƒ¡XÊ\ ˝À|ü\, ãj·T≥, |æ\¢\T <ä÷s¡+>± ñ+#·ã&ÉT‘·Tqï dæú‹ì ne>±Vü≤q 

#˚düTø√e&É+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTìøÏ düVü‰j·T|ü&ÉT≥≈£î á ôdwüHé ñ<˚›•+#·ã&çq~.

•• á ôdwüHé q+<äT bÕ˝§Zqï yê]øÏ M&çjÓ÷ øÏ¢|t‡qT 3 uÛ≤>±\˝À #·÷|æ+#ê*. 

•• Á|ü‹ uÛ≤>∑+ Á|ü<ä]Ù+∫q ‘·sê«‘·, kÂø£s¡´ø£s¡Ô ô|<ä› düeT÷Vü‰ìï XÀ~Û+#˚ $<Ûä+>± Á|ü•ï+#ê*.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹düŒ+<äq\qT uÀs¡T¶ô|’ sêdæ, #·s¡Ã≈£î neø±X¯+ ø£*Œ+∫ Á|ü•ï+#ê*.

M&çjÓ÷ øÏ¢|t yÓTT<ä{Ï uÛ≤>∑+: M&çjÓ÷ øÏ¢|t yÓTT<ä{Ï uÛ≤>∑eTT bÕsƒ¡XÊ\≈£î yÓfi‚¢ ø=~›eT+~ |æ\¢\T  

eT]j·TT düe÷C≤ìøÏ <ä÷s¡+>± ñqï |æ\¢\ eT<Ûä´ >∑\ >∑‹o\ uÛÒ<ë\qT #·÷|ædüTÔ+~. düe÷»+ qT+&ç 

<ä÷s¡+>±ñ+#·ã&çq |æ\¢yê&ÉT, bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T qT+&ç, Á|ü‘˚´ø£+>± eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+ qT+&ç ≈£L&Ü 

<ä÷s¡+>± ñ+#·ã&ÉT‘·THêï&Éì M&çjÓ÷ <ë«sê Á|ü<ä]Ù+|üã&ÉTqT. (&Ó5 ` ôd2 ` 3.1b).

ôdwüHé 3 : dü$Tà[‘·+ ne>±Vü≤q
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düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q düeTj·T+˝À ø=+<äs¡T |æ\¢\T $T>∑‘ê |æ\¢\‘√ m+<äT≈£î ≈£Ls√Ãs¡T?

•• |æ\¢\T ã&çøÏ <ä÷s¡+>± ñ+#·ã&ÉT≥≈£î ≈£î\eTT ø±≈£î+&Ü Ç‘·s¡ ø±s¡D≤\T @yÓTÆHê ñHêïj·÷? Ä 

ø±s¡D≤\T @yÓTÆ ñ+{≤sTT?

•• M&çjÓ÷˝Àì Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î yê] Á>±eT+˝À <ä÷s¡+>± ñ+#·ã&çq 

|æ\¢\T ñHêïs¡ì ‘Ó\Tdüì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• M&çjÓ÷˝À #·÷|æq bÕsƒ¡XÊ\˝À @ s¡ø£yÓTÆq Ç‘·s¡ Á|üÁøÏj·T\T »s¡T>∑T#·Tqï$?

•• $$<Ûä düe÷C≤\ qT+&ç e∫Ãq |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T≈£î n<äq|ü⁄ $\TeqT #˚≈£Ls¡TkÕÔsê? 

nsTT‘˚ b˝≤?

•• <ä÷s¡+>±ñ+#·ã&çq |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À kÂø£s¡´e+‘·+>± ñ+&ÉT≥≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

#˚j·Te\dæq$ @$T{Ï?

M&çjÓ÷ øÏ¢|t ¬s+&Ée uÛ≤>∑+: M&çjÓ÷ øÏ¢|t ¬s+&Ée uÛ≤>∑+ #·÷dæq|ü⁄Œ&ÉT Ä&É|æ\¢\ qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\˝À ª{°µ 

‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\qT ø£&ÉT>∑T≥ eT]j·TT eT÷Á‘·XÊ\\qT X¯óÁuÛÑ+ #˚j·TT |üqT\qT 

Ä•+#·&É+ ø£ì|ædüTÔ+~. M&çjÓ÷˝À #·÷|üã&çq u≤*ø£\T <ä÷s¡+>± ñ+#·ã&çq düe÷C≤ìøÏ #Ó+~qyês¡T. 

(&Ó5 ` ôd2 ` ø£è‘·´+ 3.16).  

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T≈£î Ä&É|æ\¢\T <ä÷s¡+ ne⁄‘·THêïs¡ì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê? ne⁄qT nsTT‘˚ b˝≤? 

ø±<äT nsTT‘˚ b+<äT≈£î ø±<äT #Ó|üŒ+&ç?

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä&É|æ\¢\T @$<Ûä+>± nuÛÑ´dædüTÔHêïs√ MTs¡T #·÷kÕsê? yês¡T ‘·–q+‘· düeTj·T+ 

|ü⁄düÔø±\T #·<äe⁄≥≈£î eT]j·TT ‘·s¡>∑‘·T\≈£î Vü‰»s¡>∑T≥≈£î yÓ∫Ã+#·T#·THêïs¡ì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• u≤\u≤*ø£\ eT<Ûä´ nuÛÑ´düq kÕeTs¡ú´+, bÕsƒ¡XÊ\˝À $$<Ûä |üqT\T H˚s¡TÃ≈£îì #˚j·TT≥˝À e´‘ê´dü+ 

ñ+<äì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• nuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T qT+&ç u≤*ø£\T $TqVü‰sTT+|üã&ÉT≥qT bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T b˝≤ 

Á>∑Væ≤kÕÔs¡T?

•• u≤\u≤*ø£\≈£î u≤<Ûä´‘·\T n|üŒ–+#·Tq|ü⁄&ÉT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT @$<Ûä+>± yÓ’$<Ûë´ìï Á|ü<ä]ÙkÕÔ&ÉT.

M&çjÓ÷ øÏ¢|t˝Àì 3e uÛ≤>∑+˝À $<ë´s¡Tú\T ≈£Ls¡TÃH˚ neT]ø£ $<ÛëHêìï, $$<Ûä esêZ\ yê]>± neT]Ã 

ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $eø£å|üP]‘· Á|ües¡ÔqqT Á|ü<ä]ÙkÕÔ&ÉT. M&çjÓ÷øÏ¢|t˝À ñbÕ<Ûë´j·TTìøÏ, düe÷» düuÛÑT´\≈£î 

ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq dü+uÛ≤wüD »s¡T>∑T‘·T+~. (&Ó5 ` ôd3 ` 3.1dæ)

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• M&çjÓ÷ øÏ¢|t˝À MTs¡T @$T #·÷kÕs¡T ? ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\ eT<Ûä´ uÛÒ<ë\qT 

@$<Ûä+>± düèwæºdüTÔHêï&ÉT?
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•• n≥Te+{Ï ‘·s¡>∑‹>∑~ qT+&ç e∫Ãq $<ë´s¡Tú\ Ä˝À#·q <Û√s¡DÏ @ s¡ø£+>± ñ+≥T+~? n~ yê] 

ÁX‚j·TdüT‡qT b˝≤ Á|üuÛ≤$‘·+ #˚düTÔ+~?

•• bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\ Ä#·s¡DøÏ kÕe÷õø£ düuÛÑT´\ Á|ü‹düŒ+<äq b˝≤ ñ+~?

•• M&çjÓ÷øÏ¢|t q+<äT #·÷|æq ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À @ Ç‘·s¡ Ä#·s¡D\T ñ+&Ée#·Ãì MTs¡T nqT≈£î+≥THêïs¡T?

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT $eø£åqT #·÷|æq dü+<äs¡“¤+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT @$T #˚dæ ñ+&Ü*‡+~? 

•• $eø£å|üP]‘· dü+<äs¡“¤+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕe÷õø£ düuÛÑT´\‘√ @$<Ûä+>± Á|ü‹düŒ+~+#ê*?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

á ôdwüHé #ê˝≤ düTìï‘·yÓTÆq~, b+<äTø£q>± Ç~ ≈£î\ eT]j·TT *+>∑ $eø£å‘·\≈£î dü+ã+~Û+∫q 

n+XÊ\qT #·]ÃdüTÔ+~ eT]j·TT M&çjÓ÷˝À #·÷|æ+∫q Ä u≤*ø£ <ä[‘· esêZìøÏ #Ó+~q~. Çø£ÿ&É 

eTTK´+>± >∑eTì+#·e\dæq~ Ç~ πøe\+ ≈£î\+, C…+&ÉsYøÏ dü+ã+~Û+∫q düeTdü´ e÷Á‘·y˚T ø±<äT ` 

es¡Z+, C≤‹ eT]j·TT Ç‘·s¡ s¡ø±˝…’q ãVæ≤wüÿs¡D\T ≈£L&Ü ñ+{≤sTT. #·s¡Ã |ü]~∏ á M&çjÓ÷qT <ë{Ï 

$$<Ûä s¡÷bÕ˝À¢ì ãVæ≤wüÿs¡D\qT ≈£L&Ü #˚sê*. 

(&Ó5 ` ôd3 ` ø£è‘·´+ 3.1— &Ó5` ôd3, ø£è‘·´+ 3.1dæ — &Ó5` ôd3, ø£è‘·´+ 3.1 ` M&çjÓ÷ øÏ¢|t ~ |òæ˝Ÿà 

ªªÇ+&çj·÷ nHé≥#Y&éµµ)

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ ãj·T≥, ˝À|ü\ $$<Ûä ãVæ≤wüÿs¡D s¡÷bÕ\THêïsTT. M{Ïì ‘Ó\TdüTø√e&Éy˚T  bÕsƒ¡XÊ\˝À 

dü$Tà[‘· Á|ü<˚XÊ\ @sêŒ≥T≈£î yÓTT<ä{Ïn&ÉT>∑T. 

•• dü$Tà[‘·eTT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ˇø£ dü+|ü<ä ˝≤+{Ï~. Á|ü‹ ˇø£ÿ]øÏ #·<äTe⁄ø=H˚ Vü≤≈£îÿ e⁄+≥T+~. ≈£î\

eTT, ‘·s¡>∑‹, es¡ZeTT eT]j·TT C…+&ÉsY (*+>∑eTT) ‘√ dü+ã+<Ûä+ ñ+&É<äT.

ôdwüHé `4 düeTj·T+ 14.45 qT+&ç 17.00 >∑+≥\≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

dü$Tà[‘·dü+düÿè‹ì ô|+bı+~+#˚ 

Á|üÁøÏj·Tô|’ düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+

30 ‘·s¡>∑‹ >∑~ì eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\qT dü$Tà[‘·+ #̊j·TT 

eP´Vü‰\qT s¡÷bı+~+#˚ kÕeTs¡ú´+ bı+<ä&É+ eT]

j·TT bÕsƒ¡XÊ\ nqTuÛÑyê\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·TT≥≈£î 

kÕe÷õø£ eqs¡T\qT $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚ kÕeTs¡ú´+ 

ø£*–ñ+&É≥+.

düeT÷Vü≤+ #˚‘· Á|ü<äs¡Ùq 45

ôdwüHé 4 : ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À dü$Tà[‘· dü+düÿè‹ @sêŒ≥T #˚j·T≥+
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ø£è‘·´+ 4.1 : $©q‘· ø√dü+ eP´Vü‰\qT s¡÷bı+~+#·&É+

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: kÕeT÷Væ≤ø£ ø£è‘·´+ ‘·s¡Tyê‘· Á|ü<äs¡Ùq\T

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• eTT+<äT ôdwüHé‡˝À »]–q #·sêÃqTkÕs¡+ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT 3 Á>∑÷|ü⁄\T>± $uÛÑõ+#·&ÉyÓTÆq~.

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À dü$Tà[‘êìï neT\T |üs¡#·{≤ìøÏ, ‘·s¡>∑‹˝Àì |æ\¢\+<äs¡÷ bÕ˝§Zì nuÛÑ´dæ+#˚+<äT≈£î, 

bÕsƒ¡XÊ\˝À dü$Tà[‘· dü÷Œ¤]Ôì ã\|ü]#˚+<äT≈£î düe÷» eqs¡T\qT ≈£L&É>∑fÒº+<äT≈£î, nedüs¡yÓTÆq 

eP´Vü‰\ô|’ á eT÷&ÉT »≥T¢ |üì#˚kÕÔsTT.

•• eTT+<äT ôdwüq¢˝À »]|æq #·s¡Ãô|’ á eT÷&ÉT düeT÷Vü‰\T Á|ü‹düŒ+~+∫, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\˝À  

eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À $$<Ûä s¡÷bÕ\˝À <ä÷s¡+>± e⁄+#·ã&˚ dü+<äsê“¤\qT  ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥≈£î 

dü÷#·q\qT bı+<äTqT eT]j·TT $eø£å‘· e\q bÕsƒ¡XÊ\, düe÷C≤ìï b˝≤ <ä÷s¡+>± ñ+#·TH√  

‘Ó\TdüTø=qTqT.

•• @ s¡ø£yÓTÆq eP´Vü‰\<ë«sê dü$Tà[‘êìøÏ neø±X¯+ ñ+≥T+<√ düeT÷Vü‰\T düe÷˝À#·q\T #˚kÕÔsTT. 

düeT÷Vü≤|üì ‘·sê«‘· Ä eT÷&ÉT Á>∑÷|ü⁄\T ô|<ä› düeT÷Vü≤+ eTT+<äT Á|ü<ä]ÙkÕÔsTT, kÂø£s¡´ø£s¡Ô dü$Tà[‘· 

Á|üÁøÏj·Tô|’ #·s¡ÃqT eTT+<äT≈£î rdüT≈£îyÓfi≤Ôs¡T.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

Á|ü‘˚´ø£+>± dü$Tà[‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q eP´Vü‰\T s¡÷bı+~+#·T≥≈£î düeT÷Vü‰\≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô jÓTTø£ÿ 

düVü‰j·T+ nedüs¡+. 

bÕsƒ¡XÊ\:

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À |æ\¢\T ªª<ä÷s¡+>± ñ+#·ã&˚µµ neø±X¯eTTqï düú˝≤\T, ø±s¡´Áø£e÷\T @$? (bÕsƒ¡XÊ\ 

Vü‰»s¡T, ÁbÕs¡úq düe÷y˚X¯+, bÕsƒ¡XÊ\˝Àì |üqT\T ` ã¬ø{Ÿ˝À ˙s¡T ì+|ü≥+ ` Ä≥düú\+˝À, 

ø=ìï >∑<äT\˝À eT]j·TT |üsƒ¡q kÕeTÁ– ` n+<äs¡T |æ\¢\≈£î Á>∑+<Ûë\j·T+ n+<äTu≤≥T˝À  

ñ+<ë, Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\T >∑\ |æ\¢\ ø£<ä*ø£, düVü≤bÕsƒ¡´ ø±s¡´Áø£e÷\T, bÕsƒ¡XÊ\ yê]¸ø£ |ü+&ÉT>∑\T 

yÓTT<ä\T>∑Tq$)

•• ô|’ ìs¡«∫+∫q bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<˚XÊ\˝À dü$Tà[‘·‘·qT rdüT≈£îe#·TÃ≥≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

@ Ä#·s¡D\T ÁbÕs¡+_Û+#ê*?

‘·s¡>∑‹ >∑~:

•• ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À |æ\¢\T ≈£Ls¡TÃH˚ neT]ø£\T @$T{Ï?

•• ‘·s¡>∑‹>∑~˝À $$<Ûä ≈£î˝≤\, esêZ\ |æ\¢\ eT<Ûä´>∑\ <ä÷sêìï b{≤¢ ‘·–ZkÕÔe⁄? BìøÏ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq 

eP´Vü‰\T @yÓTÆ ñ+&Ée#·TÃ.
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ôdwüHé ` 5 düeTj·T+ 17.00 qT+&ç 17.30 >∑+≥\≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

e´øÏÔ>∑‘· sê‘· nuÛ≤´dü+ 10 á Á|ü<Ûëq πøåÁ‘· nuÛÑ´düHêìï Áø√&ûø£s¡D 

#˚j·T>∑\>∑&É+.ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À n_ÛÁbÕj·÷\

qT |ü+#·Tø=qT≥

20

•• $<ë´s¡Tú\ nuÛÑ´düq y˚>∑eTT˝À eT]j·TT yê] ne>±Vü≤q kÕúsTT\˝À uÛÒ<ë\T ñ+&Ée#·TÃ.  

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, nuÛ≤´dü≈£îì Á|ü‘˚´ø£ nedüsê\ô|’ ÁX¯<ä∆eVæ≤+#ø£b˛e#·TÃ n˝≤+{Ï düeTdü´\qT b˝≤ 

|ü]wüÿ]kÕÔs¡T?

düe÷»+

•• |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\≈£î sêì düe÷C≤\‘√ @ $<Ûä+>± dü+Á|ü~+|ü⁄\T #˚j·÷*?

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<˚XÊ\˝Àì $eø£å‘·qT düe÷»+˝À #·s¡Ã˙j·÷+XÊ\T>± e÷πsÃ e÷sêZ˝Ò$? yê{Ïì 

düe÷C≤ìøÏ b˝≤ $e]kÕÔs¡T? düe÷C≤ìøÏ b˝≤ Vü‰MTìkÕÔs¡T?

•• |æ\¢\≈£î Á|üjÓ÷»q+ #˚≈£LπsÃ C≤„q düeTT<ëj·÷\T düe÷»+˝À e⁄Hêïj·÷?

•• |æ\¢\ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq nqTuÛÑyê\qT ã˝Àù|‘·+ #˚ùd düe÷» eqs¡T\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ 

b˝≤ ñ|üjÓ÷–+#·>∑\T>∑T‘êeTT?

eTTK´ dü+<˚XÊ\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yê] bÕsƒ¡XÊ\\T, ‘·s¡>∑‹ >∑<äT˝À¢ dü$Tà[‘· Á|ü<˚XÊ\qT @s¡Œs¡#·&É+ 

kÕ<Ûä´y˚TqH˚ ne>±Vü≤qqT bı+<˚ nedüs¡+e⁄+~.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± dü$Tà[‘· Á|ü<˚XÊ\T @sêŒ≥T#˚j·T&É+ MT ìj·T+Á‘·D˝ÀH˚ e⁄+~.

•• dü$Tà[‘· Á|üÁøÏj·T bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹ düuÛÑT´ìøÏ eT]j·TT Á|ü‹ |æ\¢yêìøÏ $$<Ûä s¡ø±\ nqTuÛÑyê\T 

bı+<äT≥≈£î neø±XÊ\qT ø£*ŒdüTÔ+~. n+<äTe\q Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T≈£î ˇø£ dü+|ü<ä˝≤+{Ï~.

ôdwüHé  5 : Hê bÕsƒ¡XÊ\˝À n_Û\wüD°j·T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq e÷s¡TŒ≈£î ÁbÕs¡+uÛÑ Á|üÁøÏj·T
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ø£è‘·´+ 5.1 : Áø√&ûø£s¡D

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·Tô|’ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqT >∑÷]Ã düuÛÑT´\T nuÛÑ´düqqT Áø√&ûø£]+#·&É+ ø√dü+ 

á ôdwüHé ñ<˚›•+|üã&çq~

•• n_Û\wüD°j·T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq e÷s¡TŒ≈£î dü+ã+~Û+∫ yê] yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ á Á|üÁøÏj·Tô|’ 

#=s¡e#·÷|ü⁄≥ >∑T]+∫ e´øÏÔ>∑‘·+>± sêkÕÔs¡T.

•• düuÛÑT´\ì ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·Tø=qT≥≈£î Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

e´øÏÔ>∑‘·+>± düuÛÑT´\T sêdæq n+XÊ\qT n+<ä]‘√ |ü+#·Tø=qT dü+<äs¡“¤+˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

yê{Ï˝Àì eTTU≤´+XÊ\qT uÀs¡T¶ô|’q sêj·÷*.

yês¡T sêdæq n+XÊ\qT |ü+#·Tø=qT dü+<äs¡“¤+˝À yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À #˚j·÷\qT≈£î+≥Tqï 

$wüj·÷\T #Óù|Œ≥|ü⁄Œ&ÉT ‘·s¡#·T<äq+, ø±\|ü]$T‹øÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT 

<äèwæºj·T+<äT ñ+#·Tø√yê*.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ˇø£ y˚fi¯ düuÛÑT´\T n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·Tø=qT dü+<äs¡“¤+˝À ‘êqT 

‘·s¡>∑‹ >∑<äT\qT Áø£eT+ ‘·|üŒ≈£î+&Ü |ü]o*kÕÔq+fÒ ` |ü]o\q ¬s+&ÉT HÓ\\ø± 

˝Ò<ë eT÷&ÉT HÓ\\ø± nqTq~ ‘Ó\TdüTø√yê*.

n_Û\wüD°j·T uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq e÷s¡TŒ≈£î nedüs¡eTj˚T´ Á|üÁøÏj·T\øÏ yês¡T ø£+ø£Dã<äT∆\T 

ø±e&É+ eTTK´+.
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H√≥T‡
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H√≥T‡
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Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 4

ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT 

Hêj·Tø£‘·«+

6e 
s√E



6e s√E kÂø£s¡´ø£s¡Ô #Óø˘*dtº

(Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ `4: ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT Hêj·Tø£‘·«eTT)

6e s√E:

á s√E≈£î ø±e\dæq eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃ≈£îHêïsê?

	 1.	 ãè+<ä+ ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (D6 - S1 - 1.1)

	 2.	 πødtdüº&ûdt ô|’ n#·TÃÁ|ü‹ (D6 - S3 - 3.1a)

	 3.	 düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘· -e÷Á‹ø£ô|’ n#·TÃÁ|ü‹ (D6 - S3 - 3.16)

	 4.	 ªªH˚HÓ’‘˚, eTqyÓTÆ‘˚µµ ù|s¡T>∑\ eqs¡T (D6 - S4 - 4.1)

á ÁøÏ+~ eqs¡T\qT dü]#·÷düTø√+&ç.

	 1.	 #ês¡Tº\T 

	 2.	 ôdÿ#Y ô|qTï\T	

	 3.	 ‘Ó\¢ø±–‘ê\T	

	 4.	 ˝≤|t{≤´|t / ø£+|üP´≥sY	

	 5.	 ÁbıC…ø£ºsY

	 6.	 |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq jÓTTø£ÿ #˚‹Á|ü‘·T\T 

	 7.	 HêD´‘·>∑\ d”Œø£s¡T¢ 
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á s√E düeTÁ>∑ Mø£åD

6e s√E

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ 

(ì$TcÕ\˝À)

1 ãè+<ë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+ 75 ì$TcÕ\T

2 ñ<˚›X¯´|üPs¡«ø£ #·s¡Ã\ ø=s¡≈£î dü+<äsê“¤\qT ø£*Œ+#·&É+. 120 ì$TcÕ\T

3 düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·, dü+|òüTs¡¸D\ düs¡Túu≤≥T. 90 ì$TcÕ\T

4 ãè+<ä Hêj·T≈£î&ç>± ãè+<ëìï ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥. 90 ì$TcÕ\T

|ü]#·j·T+...

bÕsƒ¡XÊ\ nH˚~ düuÛÑT´\‘√ ≈£L&çq ̌ ø£ $uÛ≤>∑+. Ç+<ä* düuÛÑT´\+<äs¡T ìs¡«∫+∫q \øå±´\ 

~X¯>± ø£*dæ |üì#˚j·TT<äTs¡T. Ç~ düeTs¡úe+‘·+>± »s¡>∑{≤ìøÏ ãè+<ä ìsêàD+ eT]j·TT 

ãè+<ä Hêj·Tø£‘·«+ nH˚~ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì jÓTTø£ÿ Á|ü<ÛëqbÕÁ‘·>± |ü]>∑DÏ+|üã&ÉT‘·T+~. 

ãè+<ä+>± |üì#˚j·T&ÉeTqï~ bÕsƒ¡XÊ\ #·ø£ÿ{Ï |üìrs¡T≈£î düVü‰j·T|ü&É≥+ e÷Á‘·y˚T 

ø±≈£î+&Ü düuÛÑT´\T düeTdü´\qT, düyêfi¯flqT n~Û>∑$T+#˚ q÷‘·q e÷sêZ\qT, b˛ø£&É\

qT ‘·eT˝À ‘êeTT |ü+#·Tø√e&É+ |òü*‘·+>±  Á|ü‹ düuÛÑT´&ç kÕeTs¡ú´eTTqT, HÓ’|ü⁄D≤´ìï 

ô|+bı+~düTÔ+~. $\Te\T eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\‘√ ≈£L&çq düeTs¡úe+‘·yÓTÆq »≥¢qT  

ì]à+#·≥+ eT]j·TT yê{Ï düTdæús¡‘·ø√dü+ á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ø£èwæ#˚düTÔ+~. á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î »≥Tº @sêŒ≥T Á|üÁøÏj·T, düVü≤ø±s¡eTT, düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·, 

dü+|òüTs¡¸D\ ìj·T+Á‘·D düeTs¡úe+‘·yÓTÆq düe÷#ês¡ e÷]Œ&ç yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\qT ns¡úeTT 

#˚düTø=qT≥≈£î Hêj·T≈£î\≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. á Á|üÁøÏj·T˝À »≥Tº düuÛÑT´\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq 

n_Ûeè~∆øÏ neø±XÊ\T düèwæº+#·ã&É‘êsTT.
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ôdwüHé ` 1: ãè+<ë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+

dwüHé `1 9.30 qT+&ç 10.45 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ãè+<ë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+ 40 ì. »≥Tº ns¡úeTT eT]j·TT ñ<˚›X¯´eTTqT

ãè+<ëìøÏ ˇø£ ∫Vü‰ïìï ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥. 35 ì. uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥.

ø£è‘·´+: 1.1: ãè+<ë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : $düÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã eT]j·TT ∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´eTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

1.	 ˇø£ »≥Tº $Cj·÷ìøÏ <ë]rdæq eT]j·TT <√Vü≤<äø±] nsTTq n+XÊ\qT yê] nqTuÛÑyê\‘√ »≥Tº 

düuÛÑT´\T>±, düVü≤#·s¡T\‘√ Ä˝À#·q #˚j·TeTì (πøe\+ bÕsƒ¡XÊ\ qT+&ç ø±ø£ yê] J$‘êqTuÛÑyê\ 

qT+&ç) uÛ≤>∑kÕ«e÷´\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø√s‘ês¡T.

2.	 kÂø£s¡´ø£s¡Ô ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\qT »≥Tº≈£î dü+~Ûdü÷Ô yê] Á|ü‹düŒ+<äq\qT q\¢ã\¢ô|’ ÁyêkÕÔs¡T. $düÔè‘· 

düeT÷Vü≤ y˚T<Û√eT<∏äq+ ‘·s¡Tyê‘· n+<äT yÓ\T>∑T#·÷dæq n+XÊ˝…’q ª»≥Tº $»j·÷ìøÏ Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ 

Á|ü<Ûëq ø±s¡ø£eTT\T eT]j·TT »≥Tº Á|ü<äs¡ÙqqT ‘·–Z+#˚ ø±s¡ø±\qTµ q\¢ã\¢ô|’ Áø√&ûø£]+#·TqT.

3.	 ˇø£ eqs¡T>± »‘·#˚j·Tã&çq |üesYbÕsTT+{ŸqT Á|ü<ä]Ù+#·TqT.

	 (D6 - S1 - 1.1: Day 6, Session 1, Activity 1.1 »≥Tºô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq) 

4.	 |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq≈£î dü+ã+~Û+∫q #˚‹ Á|ü‘·T\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä]øÏ |ü+|æD° #˚kÕÔs¡T.	

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ø±s¡´XÊ\˝À eTq≈£î ∫qï düeT÷Vü≤|ü⁄ ø£è‘ê´\T #ê˝≤ e⁄HêïsTT. düeT÷Vü≤+˝À |üì#˚j·T≥+, 

ãè+<ä+˝À |üì#˚j·T≥+ ˇø£fÒ nì MTs¡T nqT≈£î+≥THêïsê? düeT÷Vü‰ìøÏ, ãè+<ëìøÏ >∑\ ‘˚&Ü 

@$T{Ï?

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ $$<Ûä bÕÁ‘·\ô|’ düŒ+~+#˚+<äT≈£î Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. @ |üqT\qT 

e´øÏÔ>∑‘·+>±qT, @ |üqT\qT Ç‘·s¡T\ düVü‰j·T+‘√qT #˚j·T>∑\+?
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•• ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\˝À n‘·´edüs¡ |ü]dæú‹ @s¡Œ&˚ neø±XÊ\THêïj·÷? Ä n‘·´edüs¡ |ü]dæú‹ì #·ø£ÿ~<äT›≥≈£î 

»≥Tº>± m˝≤ @s¡Œ&É‘êeTT? n‘·´edüs¡ |ü]dæú‘·T\ ìs¡«Vü≤D≈£î ãè+<ë\qT b˝≤ @sêŒ≥T#˚j·÷*? 

•• MT ñ<˚›X¯´+˝À ø£*dæ |üì#˚j·TT≥˝Àì ˝≤uÛÑqcÕº\T @$T{Ï?

•• ªª#·ø£ÿ{Ï »≥Tº |üì˝Àµµ uÛ≤ee´ø°Ôs¡D ÁbÕeTTK´‘· @$T{Ï? ãè+<ä düuÛÑT´\≈£î bÕÁ‘·\ |ü+|æD° @$<Ûä+>± 

#˚kÕÔs¡T?

•• »≥Tº \ø£åD≤\qT Áø√&ûø£]<ë›+. »≥Tº nH˚<ëìøÏ ˇø£ \ø£å´+>±ì ˝Ò<ë Á|üjÓ÷»q+>±ì ñ+<ë? 

ãè+<ëìøÏ uÛ≤>∑kÕ«eT´ |òü*‘·+ e⁄+≥T+~?

•• MT Ä˝À#·q˝À ãè+<ä Hêj·T≈£îìøÏ ñ+&Ée\dæq \ø£åD≤\T @$?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T:

á s√E yÓTT<ää{Ï ôdwüHéq+<äT kÂø£s¡´ø£s¡Ô »≥T¢>± |üì#˚j·TTq|ü⁄Œ&ÉT uÛ≤>∑kÕ«eTT\T bı+<˚ nqTuÛÑyê\

qT H˚s¡TŒ>± sêã&ÉT‘·÷ ≈£Ls¡Ãe\dæj·TTqï~.  düeT÷Vü≤eTT eT]j·TT »≥Tº eT<Ûä´ ˇø£ eTTK´yÓTÆq 

e´‘ê´düeTTqï~.  düeT÷Vü≤+ nH˚~ ‘ê‘êÿ*ø£ ìsêàD+‘√, Bs¡Èø±\ \ø£å´+ ̋ Ò≈£î+&Ü ‘·≈£îÿe>± ìs¡«∫+∫q 

bÕÁ‘·‘√, ˇø£ Ø‹˝À |üì#˚j·TTqT. eTs=ø£yÓ’|ü⁄ »≥Tº nH˚~ düŒwüºyÓTÆq, ì]úwüº \ø£å´+‘√, »≥Tº düuÛÑT´\ 

bÕÁ‘·ô|’ düŒwüº‘·‘√ @s¡Œ&ç ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉT‘·T+~. »≥Tº düuÛÑT´\≈£î yê]øÏ πø{≤sTT+∫q |üìøÏ yês¡T b˝≤ 

u≤<ÛäT´\T ne⁄‘ês√ düŒwüº+#˚j·TT≥ ≈£L&Ü eTTK´y˚T. Ä•+∫q |òü*‘ê\ kÕ<Ûäq eT]j·TT ̌ ø£ Á|üjÓ÷»q+ 

ø√dü+ ø£*dæ |üì#˚j·TT≥ yÓTT<ä˝…’q ø£è‘·´ nedüsê\≈£î »≥Tº nH˚~ ˇø£ ìsêàD≤‘·àø£ Á|ü‹düŒ+<äq nH˚ 

dü+<˚XÊìï n+~+#˚+<äT≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|üj·T‹ï+#·TqT. bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·TT≥≈£î }

Væ≤+#·ì düyêfi¯flqT b<äTs=ÿqT≥≈£î »≥T¢ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT. (eqs¡T>± Ç∫Ãq ñ<ëVü≤s¡D\‘√ ≈£L&çq 

ôd’¢&ÉT\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô á #·s¡Ã≈£î ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qe#·TÃqT)

ø°\ø£ dü+<˚X¯+

•• uÛ≤>∑kÕ«eT´ Á|üjÓ÷»qeTT eT]j·TT Ä•+∫q |òü*‘ê\qT eTqdüTq+<äT+#·Tø=ì »≥Tº ì]à+#·ã&Ü*.

•• düeTs¡úe+‘·yÓTÆq bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡Tø√dü+, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì |üìì |ü+|æD° #˚j·TT≥≈£î »≥T¢ 

düVü‰j·T|ü&É‘êsTT.

•• e´øÏÔ jÓTTø£ÿ kÕeTsêú´\T, HÓ’|ü⁄D≤´\ MT<ä »≥T¢ ì]à+#·ã&É‘êsTT.

ø£è‘·´+ 1.2: »≥Tº ø=s¡≈£î ˇø£ ∫Vü‰ïìï ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+

|ü<ä∆‹: düeT÷Vü≤ ø£è‘·´eTT eT]j·TT Á|ü<äs¡Ùq

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T 5 ` 6 düuÛÑT´\T>± ∫qï düeT÷Vü‰\T>± ‘·eTqT ‘êeTT $uÛÑõ+#·Tø=ì, ‘·eT »≥TºqT 

dü÷∫+#·&ÜìøÏ ˇø£ ∫Vü‰ïìï @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤sTT. yês¡T ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤düTÔqï »≥Tº≈£î ÄX¯j·T+‘√ ˇø£ 
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ôdwüHé ` 2: ñ<˚›X¯ |üPs¡«ø£ #·s¡Ã\ ø=s¡≈£î dü+<äsê“¤\qT ø£*Œ+#·&É+: dæã“+~ düe÷y˚X¯+

ôdwüHé `2 11.00 qT+&ç 13.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

dæã“+~ düe÷y˚X¯ ìs¡«Vü≤D: 

nqTø£s¡D bÕÁ‘ê_Ûqj·T+	

60 ì. nC…+&Ü Ä<Ûë]‘· dæã“+~ düe÷y˚X¯ ìs¡«Vü≤D  

ÁbÕeTTK´‘·qT— düe÷y˚X¯+ ìs¡«Væ≤+#˚ Á|üÁøÏj·TqT

dæã“+~ düe÷y˚X¯ dü+dæ<ä∆‘· 

>∑T]+∫ $düÔè‘· düeT÷Vü≤+‘√ 

dæ+Vü‰e˝Àø£q+	

60 ì. rdüT≈£îqï ìs¡íj·÷\ |ü⁄s√>∑‹ì düMTøÏå+#·&Üìï 

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥. »≥Tº  

düe÷y˚XÊ\ HêD´‘·qT Á|üuÛ≤$‘·+ #˚ùd Hêj·Tø£‘·« 

Á|ües¡Ôqô|’ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T Á|ü‹_+_kÕÔs¡T.

∫Vü‰ïìï ^j·TT≥≈£î uÛ≤>∑kÕ«eTT´\+<äs¡T Ä˝À#·q #˚j·÷*.  $<ë´|üs¡yÓTÆq ˝Òø£ düVü≤bÕsƒ¡´ n+XÊ\ô|’ á 

»≥T¢ Ä˝À#·q #˚j·Te#·TÃqT.  ∫qï düeT÷Vü‰\qT eTT–+|ü⁄ ‘·s¡Tyê‘· Á|ü‹ »≥Tº $düÔè‘· düeT÷Vü‰ìøÏ 

∫Vü‰ïìï n+~düTÔ+~. »≥Tº ∫Vü‰ïìøÏ <ë]rdæq n+XÊ\qT eT]j·TT »≥TºqT >∑T]+∫ Ä ∫Vü≤ï+ b˝≤ 

ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤düTÔ+<√ »≥Tº Hêj·T≈£î&ÉT #·]ÃkÕÔ&ÉT.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

∫qï düeT÷Vü‰\#˚ ìs¡«Væ≤+#·ã&˚ ø£è‘·´eTT ø£*dæ Ä˝À∫+#·T≥, uÛ≤>∑kÕ«eT´ ìs¡íj·T nqTuÛÑyê\T ñeTà&ç 

ñ<˚›X¯´ ~X¯>± |üì#˚j·TT≥+ yÓTT<ä˝…’q yê≥ìï{Ï kÕ<ÛäqeTT\T>± ñ+{≤sTT. n+‘˚ø±ø£ uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<äs¡T 

ˇø£] >∑T]+∫ ˇø£s¡T ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.

ø£è‘·´+`2.1 : dæã“+~ düe÷y˚X¯+ ìs¡«Vü≤D

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: nqTø£s¡D bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ nq+‘·s¡+ $düÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã eT]j·TT dæ+Vü‰e˝Àø£q+.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

kÂø£s¡´ø£s¡Ô  ˇø£ bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ ø√dü+ ¬s+&ÉT $_Ûqï nqTø£s¡D\qT n+<äCÒkÕÔ&ÉT. eT÷&ÉT <äèXÊ´\˝ÀqT 

8`12 uÛ≤>∑kÕ«eTT\ düeT÷Vü≤+‘√ ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± q{ÏkÕÔ&ÉT. kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

ˇø£ uÛ≤>∑kÕ«$Tì øÏ+<ä Ç∫Ãq <äèX¯´+`1 ì s√˝Ÿ ù|¢ #˚j·TeTì n&É>∑e#·TÃ, ø±ì <äèX¯´+`2 qT 

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷y˚X¯+ ø=s¡≈£î ‘êH˚ #˚j·÷*. 
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•• 8 ` 12 eT+~ e´≈£îÔ\T bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~>±, $T–*qyês¡T |ü]o\≈£î\T>± e´eVü≤]kÕÔs¡T. á 

eT÷&ÉT bÕÁ‘ê_Ûqj·÷˝À¢ dæã“+~ bÕÁ‘·qT b˛wæ+#˚ yês¡T, @ ì]úwüº bÕÁ‘·qT b˛wæ+#·ø£, dæã“+~ 

düe÷y˚XÊ\qT q&ç|ædüTÔqï  (Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± e´eVü≤]düTÔqï) e´øÏÔøÏ düe÷<ÛëHê\ìkÕÔs¡T.  

|ü]o\≈£î\T>± e´eVü≤]düTÔqï uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT nqTdü]+∫q ì]úwüº Á|ües¡ÔqqT, 

dæã“+~ô|’ <ëì Á|üuÛ≤eeTTqT >∑T]Ô+#·e\dæ ñ+≥T+~.

•• ˇø£ ì]úwüº Hêj·Tø£‘·« XË’*ì nqTdü]+#˚ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT á ø£è‘ê´ìï ¬s+&ÉT ˝Òø£ eT÷&ÉT 

dü+<äsê“¤\˝À |ü⁄qsêeè‘·+ #˚kÕÔ&ÉT. nqTdü]+∫q XË’*˝À <˚ì˙ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT be]ø° 

$e]+#·&ÉT. Á|ü‹ bÕÁ‘· nqTø£s¡D dü+øÏå|üÔ+>±qT, 5`6 ì$TcÕ\ e´e~Û˝À ñ+&Ü*. nsTT‘˚  

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq düe÷y˚X¯ <äèX¯´+`2 q+<äT bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ 8`12 ì$TcÕ\T ñ+&Ée#·TÃqT. 

•• düìïy˚XÊ\ìï+{Ï˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç bÕÁ‘·qT b˛wædü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘·s¡>∑‘·T\qT  

|ü]o*düTÔqï H˚|ü<∏ä´+˝À ‹]–e∫Ã ‘·q dæã“+~‘√ yê] jÓTTø£ÿ uÀ<ÛäHê $<Ûëq+ Á|ü‹düŒ+<äq Ø‹˝À 

kÕ>±\ì #·]ÃkÕÔs¡T.

•• Á|ü‹ bÕÁ‘· nqTø£s¡D ∫es¡ ˝Ò<ë eT÷&ç+{Ï ∫es¡, kÂø£s¡´ø£s¡Ô |ü]o\≈£î\ qT+&ç yê] Á|ü‹düŒ+<äq 

n+XÊ\ô|’ ìs¡íj·T+ rdüTø√e#·TÃqT. ªªdæã“+~ düe÷y˚XÊ\˝À @$T »s¡T>∑T‘·T+~, dæã“+~ô|’ düe÷y˚X¯ 

Á|üuÛ≤e+ b+‘·es¡≈£î ñ+≥T+~, Á|ües¡Ôq\T, \ø£åD≤\Tµµ nH˚ n+XÊ\ C≤_‘êqT ‘·j·÷s¡T#˚j·÷*.

<äèX¯´+ ` 1:  kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î / uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ #˚j·TT≥≈£î Áyê‘·Á|ü‹

XÊØs¡ø£ uÛ≤wü, eTTK´ ø£e[ø£\T, dü«s¡eTT˝À nq÷Vü≤´e÷s¡TŒ\‘√ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ekÕÔs¡T. 	

‘·s¡>∑‹ >∑<äT\qT ‹]>±qì, nedüs¡yÓTÆq |üs¡düŒsê<Ûë]‘· uÀ<ÛäHê|ü<ä∆‘·T\T bÕsƒ¡XÊ\˝À ñ|üjÓ÷–

+#·T≥˝Ò<äì#ÓbÕÔ&ÉT.

dæ\ãdt |üPs¡Ôe⁄‘·Tqï+<äTq bÕsƒê´+XÊ\ Á|ü>∑‹ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡TqT |ü]o*+#·T≥≈£î õ˝≤¢ ø±sê´\

j·TeTT qT+&ç Á|ü‘˚´ø£+>± ˇø£ e´øÏÔ e#˚Ã neø±X¯+ ñqï+<äTq, á rs¡T yÓ+≥H˚ e÷sê\ì n+{≤&ÉT. 

|ü]dæú‘·T\T nqT≈£L\+>± ˝Òø£b˛e&É+ô|’ ‘·q >ös¡e+ |ü&çb˛j˚T Á|üe÷<ä+ô|’ õ˝≤¢ $<Ûë´XÊU≤~ø±] øÏ 

bÕsƒ¡XÊ\|ü≥¢ dü<ä_ÛÁbÕj·T+ @s¡Œ&Ü\H˚ $wüj·÷\ô|’ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ñ|üq´dæ+#·TqT.

@ dü+<äs¡“¤+˝Àq÷, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT dæã“+~‘√ #·s¡Ã≈£î ñ‘ê‡Vü≤|ü&É&ÉT. e÷s¡TŒ b+<äT≈£î nedüs¡yÓ÷, 

e÷s¡TŒ b˝≤ edüTÔ+<√ nqï <ëì >∑T]+∫ b˝≤+{Ï $es¡D Çe«˝Ò<äT.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT e÷{≤¢&ÉT‘·Tqï|ü⁄Œ&ÉT Ç‘·s¡T\T e÷{≤¢&ÉT≥≈£î nqTeT‹ Çe«s¡T. ˇø£ y˚fi¯ be¬s’Hê 

n+<äT≈£î Á|üj·T‹ïùdÔ yês¡T Ä düeTj·T+˝À $qe\dæq nedüs¡eTTqï<äì #ÓãT‘·÷, yê]ì ìX¯Ùã∆+>± 

≈£Ls√ÃeTì n+{≤s¡T. Ç+≥sêøÏºyé uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‘·T\T yÓqTyÓ+≥H˚ yÓTT<ä\T ô|{≤º\ì, BìøÏ n+<äs¡÷ 

ˇ|ü⁄Œø√yê\ì ÄC≤„|ædü÷Ô düe÷y˚X¯+ eTT>∑TdüTÔ+~.

πs|ü{Ï qT+&ç Bìô|’ |üs¡´y˚ø£åD ñ+≥T+~. düe÷y˚X¯eT+‘·j·TT, ªH˚qTµ, ªH˚qT ø√s¡T≈£î+{≤qTµ ªH˚qT 

Ä•düTÔHêïqTµ nH˚ ÄC≤„|üs¡yÓTÆq |ü<ä∆‹˝À ø=qkÕ>∑TqT.
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<äèX¯´+ ` 2:  kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ #˚j·TT≥≈£î Áyê‘·Á|ü‹

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á|ü‹ ̌ ø£ÿ]øÏ kÕ«>∑‘·+ |ü\T≈£î‘·÷ bÕsƒ¡XÊ\˝À ‘êqT ̋ Òì düeTj·T+˝À yês¡T #·ø£ÿ>± 

|üì#˚dæq+<äT≈£î n_Ûq+~dü÷Ô ‘êqT ªÁ|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ uÀ<Ûäq nH˚ ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ Vü‰»¬s’ 

e#êÃqì á Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£yÓTÆq uÀ<ÛäqqT eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À nq«sTT+#·T≥≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\ n_ÛÁbÕj·÷\

qT rdüT≈£î+{≤&ÉT. ‘êqT #·÷dæq Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ uÀ<Ûäq m+‘·{Ï #·ø£ÿ{Ï |òü*‘êìï∫Ã+<√, $<ë´s¡Tú\T 

b+‘· #·ø£ÿ>± düŒ+~+#ês√ $e]+#˚ \|òüTT∫Á‘ê\ >∑T]+∫ yê]øÏ ‘Ó*j·TCÒkÕÔ&ÉT. á Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ 

uÀ<ÛäHê|ü<ä∆‹ eT]j·TT yê{Ï $\Te\ô|’ yê´K´\T eT]j·TT Á|üX¯ï\qT ÄVü‰«ì+#·TqT. $<ë´s¡Tú\ ø=s¡≈£î 

Bìì neT\T#˚j·TT≥≈£î bÕsƒ¡XÊ\ Á|üj·T‹ï+#ê\ì, Mì ø=s¡≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T kÂø£s¡´e+‘·+>±  

ñ+&Ü\ì #ÓãT‘ê&ÉT. ˇø£y˚fi¯ b˝≤+{Ï düe÷<ÛëHê\T sêø£b˛sTTHê, nyêdüÔ$ø£ düe÷<ÛëHê\T Ç∫ÃHê 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT á dü+uÛ≤wüDqT ∫qï düeT÷Vü≤eTTq≈£î |ü]o\q ì$T‘·Ô+ n|üŒ–+∫ neT\T≈£î 

nedüs¡yÓTÆq dü]jÓÆTq düe÷#êsêìï sêã&É‘ê&ÉT.

nìï #·s¡´\T, Á|üjÓ÷»Hê\ |ü≥¢ yêdüÔ$ø£‘·qT, dæã“+~ düŒ+<äqqT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Á>∑Væ≤+#·TqT. 

‘·s¡Tyê‘· »s¡>∑uÀj˚T<˚$T{Ï nH˚ $wüj·T+ô|’ n+<ä]øÏ düŒwüº‘· ñqï~. dü÷#·q\T Çe«&ÜìøÏ ∫qï 

düeT÷Vü‰\≈£î ˇø£ HÓ\ s√E\ düeTj·T+ ñ+≥T+~. e#˚Ã düe÷y˚X¯+˝À $wüj·÷\qT yÓTT‘·ÔeTT>± 

dæã“+~ #·]ÃkÕÔs¡T. Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ uÀ<ÛäHêØ‹˝À uÀ~Û+#·>∑*–q @<Ó’Hê ˇø£ bÕsƒê´+XÊìï, ÄdüøÏÔ 

ø£*–q ̌ ø£ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÀ~Û+#·T≥≈£î, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT ÄVü‰«ìkÕÔs¡T. $T–*q ñbÕ<Ûë´j·TT\qT 

‘·s¡>∑‹ >∑~ |ü]o\≈£î\T>± ÄVü‰«ì+#·ã&É‘ês¡T. düe÷y˚X¯+ »s¡T>∑T‘·Tqï+‘·ùd|ü⁄ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT 

ªeTq+µ nH˚ |ü<ëìï ñ|üjÓ÷–dü÷Ô düeT÷Vü≤ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï  H=øÏÿ #Ó|ü⁄‘ês¡T.

<äèX¯´+ ` 3:  (◊∫Ã¤ø£+)

nedüs¡+ ñ+<äì nqT≈£î+fÒ, $<ë´s¡Tú\ C≤„Hês¡®q+ yÓTs¡T>∑T|ü&É&ÜìøÏ düVü‰j·T+ #˚düTÔ+<äì 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô uÛ≤$+∫q#√ ˇø£ bÕÁ‘·qT d”«ø£]+#·&É+ <ë«sê <äèX¯´+`3 qT @sêŒ≥T#˚j·Te#·TÃqT. á 

dü+<äs¡“¤+˝À düeTs¡úe+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷y˚X¯+ ô|≥Tºø=ì 5`6 ì$TcÕ\ e´e~Û˝À ˇø£ ∫qï ôdwüHé  

Á|ü<ä]Ù+#·T≥<ë«sê (nqTø£s¡D $<Ûëq+˝À ‘·s¡>∑‹ >∑~j·T+<äT ‘·q dæã“+~‘√ Ç+≥sêøÏºyé uÀ<ÛäHê 

|ü<ä∆‹ Á|ü<ä]Ù+#·T≥≈£î) kÂø£s¡´ø£s¡Ô eTT+<ä&ÉT>∑T y˚j·Te#·TÃqT.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T : bÕÁ‘ê_Ûqj·÷\T |üPs¡ÔsTTq ‘·s¡Tyê‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT b˛wæ+∫q bÕÁ‘·  

\ø£åD≤\T, Á|ües¡Ôq, dæã“+~ düe÷y˚X¯ ìs¡«Vü≤D≈£î nqTdü]+∫q Á|üÁøÏj·T\ô|’ |ü]o\≈£î\T>± 

e´eVü≤]+∫q uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ n_ÛÁbÕj·TeTT\qT ‘Ó*j·TCÒj·TeTì kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø√s¡TqT. 

‘·s¡Tyê‘· kÂø£s¡´ø£s¡Ô ¬s+&ÉT düìïy˚XÊ\˝Àì Á|ües¡ÔqqT Á|üÁøÏj·T\˝Àì uÛÒ<ë\ C≤_‘êqT uÀs¡T¶ô|’ ÁyêkÕÔ&ÉT. 

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷y˚X¯+ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\ >∑T]+∫ $düÔè‘· düeT÷Vü≤+˝À ìs¡«Væ≤+∫q n+XÊ\

qT dæ+Vü‰e˝Àø£q+ #˚kÕÔ&ÉT.
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$<ë´s¡Tú\ jÓTTø£ÿ |òü*‘ê\qT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≥≈£î ãè+<ä düuÛÑT´\+<äs¡T ‘·eT C≤„Hêìï, HÓ’|ü⁄D≤´\qT 

ô|≥Tºã&ç>± ô|≥º&É+, »≥Tº düeTs¡úe+‘·+>± |üì#˚j·T&É+, ãè+<ä+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T>± uÛ≤$+#·≥+ 

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq düe÷y˚X¯+ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\T.

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq dæã“+~ düe÷y˚X¯ ìs¡«Vü≤D≈£î  e÷s¡Z<äs¡Ùø£ k˛bÕHê\T

ˇø£ $<ë´ dü+e‘·‡s¡+˝À dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T ìs¡«Væ≤+#˚ ‘·s¡#·T<äq+

•• dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T b|ü⁄Œ&ÉT ìs¡«Væ≤+#ê\ì b˝≤ ìs¡íj·T+ #˚kÕÔeTT? Ç~ düeTj·T Ä<Ûë]‘·e÷? 

(Á‘Ó’e÷dæø£, HÓ\dü] ˝Òø£ dü+e‘·‡s¡ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À) ˝Ò<ë ø=ìï düeTdü´\T #·]Ã+#·&ÜìøÏ düe÷y˚XÊ\T 

»s¡T>∑T‘êj·÷? 

dæã“+~ düe÷y˚X¯+ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯eTT 

•• dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T nH˚ø£ Á|üjÓ÷»Hê\ ø=s¡≈£î  ñ+&Ée#·TÃqT. $<ë´dü+e‘·‡s¡ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø, 

ø±\ ìs¡íj·T |ü{Ïºø£ ‘·j·÷Ø, Á|üuÛÑT‘·« ñ‘·Ôs¡T«\qT #·]Ã+#·T≥ ø=s¡≈£î, Á|üuÛÑT‘·«+ C≤Ø#˚dæq |üÁ‘ê\≈£î 

Á|ü‘·T´‘·Ôs¡+ Ç#·TÃ≥, $<ë´]ú ñ|üø±s¡y˚‘·q |ü+|æD°, bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø£ |ü+|æD°, j·T÷ìbòÕsê\T |ü+|æD° 

yÓTT<ä˝…’q$.

•• @ Ç‘·s¡ Á|üjÓ÷»Hê\qT Ä•+∫ düe÷y˚XÊ\T »s¡T>∑T‘êsTT? $<ë´s¡Tú\T b<äTs=ÿ+≥Tqï düeTdü´\T 

dæ\ãdtqT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+, $<ë´]ú eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ |ü⁄s√>∑‹ì düMTøÏå+#·&É+, 

ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~∆ì #·]Ã+#·T≥, ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä´ dü+|òüTs¡¸D\ 

ìs√<Ûä+, düe÷»+ qT+&ç düVü‰j·T+ rdüTø√e&É+ yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\T eTq dæã“+~ düe÷y˚X¯ n+XÊ\T>–

ñ+&Ü*. á n+XÊ\T eTTK´yÓTÆqy˚Hê?

dæã“+~ düe÷y˚XÊìøÏ bC…+&Ü ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥

•• eTT+<ädüTÔ>± dæã“+~ düe÷y˚X¯eTTq¬ø’ b˝≤ Á|üD≤[ø£ #˚j·÷*?

•• 4`5 ø°\ø£ n+XÊ\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T düŒè•dü÷Ô, dæã“+~ düe÷y˚X¯+˝À bÕ˝§ZqT≥≈£î ˇø£ nC…+&ÜqT 

‘·j·÷s¡T#˚j·TTqT. dæã“+~ düe÷y˚X¯eTT ø=s¡≈£î düeTj·T+ eT]j·TT Á|ü<˚X¯eTTqT eTT+<ädüTÔ>± n+<äs¡≈£î 

‘Ó\T|ü⁄≥qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT b˝≤ ìX¯Ãj·T|üs¡#·Tø=q>∑\&ÉT.

•• eTT+<ädüTÔ düe÷#ês¡+ e\q Á|üjÓ÷»qeTT @$T{Ï? ñ<ëVü≤s¡D≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T düe÷y˚XÊìøÏ 

dæ<ä∆yÓTÆ, yê]øÏ nedüs¡yÓTÆq düe÷#ês¡+‘√ sêe&ÜìøÏ düeTj·T+ \_ÛdüTÔ+~.

•• e´≈£îÔ\≈£î |üìì πø{≤sTT+#·T≥ ˝Ò<ë »≥TºqT ì]à+#·T≥.

•• düe÷y˚X¯+˝À #˚dæq ìs¡íj·÷\qT qyÓ÷<äT #˚j·TT≥≈£î düe÷y˚X¯eTT˝À ˇø£ düuÛÑT´&ÉT Á|ü‘˚´øÏ+|üã&Ü˝≤? 

Bì e\q @ Á|üjÓ÷»Hê\T ñ+{≤sTT?

•• ˇø£ düuÛÑT´&çøÏ Á|ü‘˚´ø£yÓTÆq $~Ûì (|üìì) b˝≤ πø{≤sTTkÕÔs¡T. ˝Ò<ë ˇø£  |üìì ìs¡«Væ≤+#·T≥ ø=s¡≈£î 

»≥TºqT b˝≤ ì]àkÕÔs¡T.

•• düŒwüºyÓTÆq ø±sê´#·s¡D n+XÊ\T (Action points) eT]j·TT |òü*‘ê\qT düe÷y˚X¯+˝À ù|s=ÿH˚ 

Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T+&ç. ñ<ëVü≤s¡D≈£î eT÷&Ée ‘·s¡>∑‹ $<ë´s¡Tú\T Ä+>∑¢eTTqT #·<äTe⁄≥˝À Çã“+~ì 

b<äTs=ÿ+≥THêïs¡ì >∑eTì+∫q|ü⁄&ÉT, b|ü⁄Œ&ÉT, b˝≤, MTs¡T ˇø£ »≥Tº>± düeTdü´ |ü]cÕÿs¡+ #˚j·T>∑\

s¡T? á n+XÊ\ìï+{Ïì qyÓ÷<äT #˚j·TeTì ˇø£ düuÛÑT´&çì ø√s¡+&ç.
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ôdwüHé ` 3: düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘· eT]j·TT dü+|òüTs¡¸D\ düs¡T›u≤≥T

ôdwüHé `3 14.00 qT+&ç 15.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘· :∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+ 10 ì.	 Á|ü»\T ‘·eT˝À ‘êeTT Á|ü‹#·s¡´\T b˝≤ 

»s¡T|ü⁄≈£î+{≤s√ ns¡ú+#˚düTø√e&É+ <ë«sê 

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T, düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘· eT]j·TT 

»≥Tº˝Àì dü+|òüTs¡¸D\qT b˝≤ |ü]wüÿ]+#ê˝À 

nqï<ëìì ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T.

πødtdüº&ûì #·<äe≥+ 20 ì.	

ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã eT]j·TT düeT÷Vü≤ 

>∑‹o\‘· ô|’ dü÷øå±àe˝Àø£q+

30 ì.	

»≥Tº˝À $uÛÒ<ë\T 30 ì.	

bC…+&Ü >∑T]Ô+#·T≥ eT]j·TT dæã“+~ düe÷y˚X¯ düMTø£å 

•• @ |òü*‘ê\qT kÕ~Û+∫qB |ü]o*+#·T≥˝À Á|ü‹ düe÷y˚X¯ nC…+&Ü ‘·<äT|ü] düe÷y˚X¯+˝À 

düMTøÏå+#·ã&Ü*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ πø+ÁBø£è‘· düeTdü´\T >∑T]Ô+#·T≥≈£î, #·]Ã+#·T≥≈£î dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T eTTK´yÓTÆq$. 

nH˚ø£ düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+#·&ÜìøÏ, eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\qT ô|+#·&ÜìøÏ ‘√&ÜŒ≥T≈£î á 

düe÷y˚XÊ\qT düeTs¡úe+‘·yÓTÆq kÕ<Ûäq+>± ñ|üjÓ÷–+#·e#·TÃ.

•• rdüT≈£îqï ìs¡íj·T+ô|’ |ü⁄s√>∑‹ì Áø£e÷qT>∑‘·+>± >∑T]Ô+#·T≥≈£î (Á{≤øÏ+>¥) Á|ü‹ düe÷y˚XÊìøÏ ˇø£ 

ìs¡«∫+#·ã&çq nC…+&Ü nedüs¡eTe⁄‘·T+~.

ø£è‘·´` 3.1 : düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·

ø£è‘êìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´eTT eT]j·TT $düÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T Á|ü‹ ãè+<ä+˝À 10`12 düuÛÑT´\‘√ Hê\T>∑T ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+#·ã&É‘ês¡T. á $uÛÑ»q 

j·÷<äè∫Ãø£+>±HÓ’Hê ˝Òø£ yê] kı+‘· b+|æø£\ <ë«sêHÓ’Hê #˚j·Te#·TÃqT. Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ ˇø£ ∫qï 

ø±–‘·|ü⁄ eTTø£ÿ Ç∫Ã, eTs=ø£ uÛ≤>∑kÕ«$T ù|s¡T Áyêj·TeTì n&ÉT>∑e˝…qT.  á ãè+<ë\ø£T ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\T 

y˚j·Te#·TÃqT.
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á ôdwüHé˝À |üì#˚j·TT≥≈£î bes¡T be]‘√ ø£*dæ »‘·ø£&É‘ês¡T? yê] ãè+<ä+˝Àì uÛ≤>∑kÕ«eTT\ ù|s¡¢qT 

e÷Á‘·y˚T Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$T Áyêj·÷*. 

•• ø±–‘·|ü⁄ eTTø£ÿ˝À ‘·q ù|s¡TqT eT]j·TT ‘·q »‘·‘√ ø£*dæ |üì#˚ùd uÛ≤>∑kÕ«$T ù|s¡TqT Áyêj·Te\dæ 

ñ+≥T+~. yês¡T Áyêdæq <ëìì >√|ü´eTT>± ñ+#·T‘ês¡T.

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT\T á ∫qï ø±–‘·|ü⁄ eTTø£ÿ\qT eT&ç∫ kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î n+<äCÒkÕÔs¡T.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø±–‘·|ü⁄ eTTø£ÿ\‘√ |üì#˚j·TTq|ü⁄Œ&ÉT, uÛ≤>∑kÕ«eTT\T e´øÏÔ>∑‘·+>± #·<äe&ÜìøÏ ̌ ø£ πødtdüº&ûì 

ÇkÕÔs¡T. eqs¡T>± »‘·#˚j·Tã&çq πødtdüº&û #·<äe⁄≥≈£î 20 ì$TcÕ\T πø{≤sTT+∫ uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î 

Çe«ã&É‘êsTT.  (D6 - S3 - 3.1a 6e s√E ` ôdwüHé 3` ø£è‘·´+ 3.1a ãè+<ä |üìøÏ #˚j·Te\

dæq e÷s¡TŒ\T) eTTqT|ü{Ï ôdwüHéqT ø=qkÕ–+#·T≥≈£î á πødtdüº&ûì ˇø£ nuÛ≤´düeTT>± Çe«e#·TÃqT. 

(düeTs¡úeT+‘·yÓTÆq düe÷y˚XÊ\ ìs¡«Vü≤D ` ø=qkÕ–+|ü⁄) uÛ≤>∑kÕ«eTT\T πødtdüº&ûdt\qT |ü]o*+#˚ 

düeTj·T+˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô eqs¡T>± »‘·#˚j·Tã&çq ˇø£ dü+ã+<Ûä e÷Á‹ø£qT ¬s+&ÉT »≥¢ ø=s¡≈£î #ês¡Tºô|’ 

‘·j·÷s¡T#˚j·TTqT. (D6 - S3 - 3.1b 6e s√E ôdwüHé 3˝À ø£è‘·´+ 3.1b düeT÷Vü≤ >∑‹o\ e÷Á‹ø£). 

•• á ø£è‘·´eTT˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô eTs=ø£ düVü≤ kÂø£s¡´ø£s¡Ô düVü‰j·T+ rdüTø√e#·TÃqT. Çs¡Te⁄s¡T kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T 

Hê\T>∑T »≥¢ ø±–‘ê\qT $&ç$&ç>± ‘Ós¡Tdü÷Ô eqs¡T>± »‘·#˚j·Tã&çq πsU≤∫Á‘· Ä<Ûës¡+‘√ Hê\T>∑T 

y˚πs«s¡T #ês¡Tº |üÁ‘ê\ô|’ πsU≤ ∫Á‘·+ ^j·÷*. 

•• >∑]wüº düŒ+<äq\T e∫Ãq uÛ≤>∑kÕ«$Tì ªªqø£åÁ‘·+µµ (star) >∑Ts¡TÔ #˚‘·qT, |üs¡düŒs¡ düŒ+<äq\T e∫Ãq 

uÛ≤>∑kÕ«$Tì ªª|üs¡düŒs¡ b+|æø£µµ (Mutual choice) >∑Ts¡TÔ #˚‘·qT

•• be]#˚‘· b+|æø£ ø±ã&Éì uÛ≤>∑kÕ«$Tì ªª@ø±øÏµµ (Isolate) >∑Ts¡TÔ #˚‘·qT >∑T]Ô+#·TeTT.

••     2 |ü{≤\T ˇπøkÕ] |üP]Ô nsTTq yÓ+≥H˚ á ø£è‘·´+ b+<äT≈£î ìs¡«Væ≤+#·ã&çq<√ <ëì H˚|ü<∏ä´+ 

‘Ó*|æ, $düÔè‘· düeT÷Vü≤+‘√ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. á ø±s¡´Áø£eTeTT 5 s√E\ ‘·s¡Tyê‘· Á|ü»\T, 

ªªdüeT÷Vü‰\T @sêŒ≥T #˚düTø=qT≥ ÁbÕs¡+_Û+#êsê ˝Ò<ë ˇø£ e´øÏÔô|’ Ä<Ûës¡|ü&ÉT≥qT ÁbÕs¡+_Û+#êsêµµ 

nH˚ $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T. 

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

•• |òü*‘ê\qT #·÷∫ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ÄX¯Ãs¡´b˛‘ês¡T. ªªqø£åÁ‘·+µµ (star), ªª|üs¡düŒs¡ b+|æø£µµ (Mutual 

choice), ªª@ø±øÏµµ (Isolate) nH˚ yê{Ïô|’ uÛ≤>∑kÕ«eTT\ nqTuÛÑ÷‹ì n&É>∑+&ç.

•• qø£åÁ‘·+, @ø±øÏ (star, Isolate) \qT Á|ü»\T b˝≤ b+|æø£ #˚kÕÔs¡T? |üs¡düŒs¡ b+|æø£˝À uÛ≤>∑+>± 

yê]˝À yê] nqTuÛÑ÷‹ @$T{Ï?  

•• »≥Tº>± ˝Òø£ düeT÷Vü≤+>± |üì#˚j·TT≥≈£î star, Isolate, Mutual choice \T @ $<Ûä+>± Á|üuÛ≤$‘·+ 

#˚kÕÔsTT?

•• yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À Ç˝≤+{Ï düeT÷Vü‰\ @sêŒ≥T »s¡>∑&É+ yês¡T #·÷XÊsê?

•• Á|ü»\ eT<Ûä´ |üs¡düŒs¡ #·s¡´\T nH á Áø=‘·Ô ne>±Vü≤qqT MT bÕsƒ¡XÊ\˝À »≥¢qT @s¡Œs¡T#·T≥˝À 

b˝≤ ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T?
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kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T:

$\Te\T, qeTàø±\T e´øÏÔ>∑‘· |üì#˚ùd XË’\T˝À¢ b˛*ø£\T ˝Ò<ë ‘˚&Ü\ ø±s¡D+>± Á|ü»\ düŒ+<äq eT]

j·TT ˇø£]ô|’ eTs=ø£] Á|ü‹düŒ+<äq\ô|’ eTTK´yÓTÆq ne>±Vü≤qqT n+~+#·T≥≈£î á ôdwüHé˝À á ø£è‘·´ 

ìs¡«Vü≤DqT #˚|ü{≤º*. ‘·q e´øÏÔ>∑‘· dæã“+~, $<ë´s¡Tú\ eT<Ûä´ |üs¡düŒs¡ #·s¡´\T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT 

‘Ó\TdüTø=ìq yÓ+≥H˚, á Á|ü<Ûëq dü+<˚XÊìï sêã{≤º*. ˇø£ »≥Tº Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ø±sê´#·s¡D≈£î 

star, Isolate, Mutual choice \qT ñ|üjÓ÷–+∫ HÓ’|ü⁄D≤´_Ûeè~∆ #˚j·Te\dæq nedüs¡+ ñqï~. 

ñ<ëVü≤s¡D≈£î ̌ ø£ »≥TºqT ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥≈£î ̌ ø£ Isolate  ≈£î $\Te nqTuÛÑ÷‹ì#·TÃ≥ <ë«sê »≥Tº˝À 

ø£\T|ü⁄≥ ˝Ò<ë ‘·q HÓ’|ü⁄D´ ìsêàD≤ìøÏ Isolate ≈£î |üqT\T πø{≤sTT+#·T≥.

ø£è‘·´ ` 3.2: »≥Tº˝À dü+|òüTs¡¸D\T

ø£è‘·´eTTqT b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: ∫qï düeT÷Vü≤+ »≥Tº ø£è‘·´+ eT]j·TT $düÔè‘· düeT÷Vü≤eTT (|”¢qØ)

nqTdüD°j·T k˛bÕHê\T

>∑‘· ◊<äT s√E\˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ∫qï düeT÷Vü‰˝À¢ ìs¡«Væ≤+∫q ø£è‘ê´\ô|’ <äèwæºkÕ]dü÷Ô kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

$ÅdüÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã ìs¡«Væ≤+#˚≥≥T¢ #·÷kÕÔ&ÉT. uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T ∫qï »≥¢\˝À ø£*dæ |üì#˚j·TTq|ü⁄&ÉT 

m<äTs=ÿqï dü+|òüTs¡¸D\qT ãj·T≥≈£î rj·TT≥≈£î Á|üj·T‹ï+#·TqT. yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À ̌ ø£ ãè+<äHêj·TT≈£î&ç>± 

˝Òø£ ãè+<ä düuÛÑT´&ç>± dü+|òüTs¡¸D\T @s¡Œ&çq dü+<äsê“¤\˝À yê] nqTuÛÑyê\qT Ç‘·s¡ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\‘√ 

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• düeT÷Vü≤+˝À |üì#˚düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT, MT˝À be¬s’Hê $TeTà*ï |ü{Ïº+#·Tø√˝Ò<äì uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• ø=+‘·eT+~ düuÛÑT´\T yê] n_ÛÁbÕj·÷\T dæús¡+>± ñHêïj·Tì eT]j·TT Ç‘·s¡T\T #Ó|æŒq~ $qT≥≈£î 

dæ<ä∆+>± ˝Òs¡ì, >∑T]Ô+#êsê?

•• MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡“¤+˝À @ s¡ø£yÓTÆq $yê<ë\T >∑eTìkÕÔs¡T?

•• be] eT<Ûä´ á $uÛÒ<ë\T @s¡Œ&É‘êsTT?bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ` ñbÕ<Ûë´j·TT\T— ñbÕ<Ûë´j·TT\ 

eT<Ûä´— ñbÕ<Ûë´j·TT\T ` $<ë´s¡Tú\T— ñbÕ<Ûë´j·TT\T ` düe÷» düuÛÑT´\T ˝Òø£ Ç‘·s¡eTT˝≤?

•• ˇø£ »≥Tº |üì˝À @ s¡ø£yÓTÆq $uÛÒ<ë\T @s¡Œ&É‘êsTT?

•• $uÛÒ<ë\T ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+>± ñHêïj·Tì MTs¡T nqT≈£î+≥THêïsê? ˇø£ »≥Tº |üìrs¡T˝À $uÛÒ<ë\T 

b˝≤ düVü‰j·T|ü&É‘êsTT? ˝Òø£ b˝≤ düVü‰j·T|ü&Ée⁄?

•• »≥Tº Á|üjÓ÷»Hê\qT |ü]|üPs¡í+ #˚j·TT≥˝À »≥Tº˝À düuÛÑT´\ _ÛHêï_ÛÁbÕj·T\qT eTq+ b˝≤  

@ø°ø£s¡D #˚j·Te#·TÃqT?
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•• |ü]wüÿ]+#·ã&Ü\ì MTs¡T ø√s¡T≈£îH˚ ø=ìï $yê<ëdüŒ<äyÓTÆq |ü]dæú‘·T\qT e÷‘√ |ü+#·Tø=qT≥ <ë«sê 

»≥Tº|üì #˚j·TT≥≈£î Äs√>∑´ø£s¡yÓTÆq Ä˝À#·q\qT ˝Ò<ë düeTdü´qT q&ç|æ+#˚ q÷‘·q e÷sêZ\qT 

Ä˝À#·q #˚j·Te#·TÃqT.

•• bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äsê“¤\˝À á dü+|òüTs¡¸D\qT b<äTs=ÿqï|ü⁄Œ&ÉT yê{Ïì eTq+ b˝≤ |ü]wüÿ]+#·T≈£î+{≤eTT.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T:

ÁbÕ<∏ä$Tø£ nedüsê\T rs¡q|ü⁄Œ&ÉT dü+|òüTs¡¸D\T ñ‘·ŒqïeTe⁄‘êsTT. e´øÏÔjÓTTø£ÿ ˝Òø£ »≥TºjÓTTø£ÿ 

ø=ìï \øå±´\ kÕ<ÛäHê e÷s¡ZeTTqT ˇø£ e´øÏÔ ˝Òø£ ˇø£ »≥Tº ‘·s¡∫ #·÷dæq|ü⁄Œ&ÉT dü+|òüTs¡¸D\T  

ñ‘·ŒqïeTe⁄‘êsTT. ìC≤ìøÏ q÷‘·q ˝Òø£ eT+∫ Ä˝À#·q\T bı+<ä&ÜìøÏ á ª$uÛÒ~+#·T≥µ 

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ç‘˚ ª$uÛÒ~+#·T≥≈£L&Üµ (disagreement) eT+∫<˚. n+<äs¡÷ ˇπø e÷~]>± Ä˝À∫ùdÔ 

q÷‘·q Ä˝À#·q\T ñ‘·Œqï+ ø±e⁄. eTq+ ndüeTà‹ ‘Ó*j·TCÒdæq|ü⁄Œ&ÉT, eTq+ øÏ¢wüºyÓTÆq Ä˝À#·q |ü≥¢ 

ìeT>∑ïyÓTÆ, eTq+ rdüT≈£îqï ìs¡íj·÷\ô|’ eT]+‘· ‘·è|æÔ#Ó+<äT‘êeTT. bø£ÿ&Ó’‘˚ Á|ü»\T ˇø£]‘√ ˇø£s¡T 

e÷{≤¢&És√, n_ÛÁbÕj·÷\T ˝Ò<ë $XÊ«kÕ\ $wüj·T+˝À ã\yÓTÆq ‘˚&Ü\T ñqï|ü⁄Œ&ÉT ø=ìï |üsê´j·÷\T 

düuÛÑT´\ eT<Ûä´ n|üqeTàø±ìøÏ <ë]rj·TT#·÷ ndüeTà‹, $uÛÒ<ë\≈£î <ë]rdüTÔ+~. Hêj·T≈£îì düeTs¡ú‘· 

nH˚~ düeTs¡úe+‘·yÓTÆq düe÷#ês¡ e÷]Œ&ç eT]j·TT yê] eT<Ûä´ uÛÒ<ë\qT s¡÷|ü⁄e÷|ü⁄≥˝À düVü‰j·T+ 

#˚dü÷Ô düeT÷Vü‰ìï <ä>∑Zs¡ #˚j·T&É+˝À e⁄+≥T+~.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• düuÛÑT´\ eT<Ûä´ ndüeTà‹øÏ eT]j·TT $uÛÒ<ë\≈£î eT<Ûä´ e´‘ê´dü+ ñ+≥T+~. eT]j·TT ¬s+&ç+{Ïì 

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq »≥Tº ø±sê´#·s¡D ø=s¡≈£î eT[fl+#·e#·TÃqT.

•• bÕsƒ¡XÊ\ düuÛÑT´\ eT<Ûä´ eT]j·TT ãj·T{ÏÏ yê]‘√ dü+|òüTs¡¸D\qT düeTs¡úe+‘·+>± ‘·–Z+#·T≥˝À 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘· ñ+≥T+~.

ôdwüHé ` 4 : ãè+<ä Hêj·T≈£îì>± ãè+<ë\qT ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥

ôdwüHé `4 15.30 qT+&ç 17.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î e÷s¡Zìπs›•ø£ ‘·j·÷s¡T #˚j·TT≥. 35 ì. uÛ≤>∑kÕ«eTT\T Äs√E H˚s¡TÃ≈£îqï 

n+XÊ\qT+&ç »≥Tº ø±sê´#·s¡D 

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥≈£î 

Á|üj·T‹ï+#·T≥.

düeT÷Vü‰\ <ë«sê ãè+<ë\ ‘·j·÷Ø ø=s¡≈£î 

ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£\ Á|ü<äs¡Ùq

50 ì.

ªH˚HÓ’‘˚µ, ªeTqyÓTÆ‘˚µ \‘√ eTT–+|ü⁄ 5 ì.
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ø£è‘·´+`4.1: bÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î s√&é e÷´|t ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´eTT eT]j·TT Á|ü<äs¡Ùq.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

á ôdwüHé˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä]ì ∫qï ∫qï düeT÷Vü‰\T>± @s¡Œ&ÉeTì #ÓbÕŒ*. 

Á|ü‹ düeT÷Vü≤+ ˇø£ »≥Tº>± Ä˝À∫+#ê*. Á|ü‹ »≥Tº @ $wüj·T+ô|’HÓ’Hê ñ+&Ée#·TÃqT. düeT÷Vü≤eTT\T 

#·]Ã+∫, »≥Tº jÓTTø£ÿ nC…+&ÜqT, neT\T Á|üÁøÏj·T, ø±e\dæq |òü*‘ê\ kÕ<ÛäqqT  dæ<ä∆+#˚j·÷*. øÏ+~ 

$wüj·÷\qT ‘Ó*j·TCÒdü÷Ô yês¡T s√&é e÷´|t ‘·j·÷s¡T#˚j·Te\dæ ñ+≥T+~.

Ç+<äT˝Àì n+XÊ\T

•• »≥Tº bC…+&Ü

•• bC…+&Ü neT\T Á|üÁøÏj·T

•• ø±e\dæq |òü*‘ê\qT ìs¡«∫+#·&É+

•• »≥Tº˝Àì Á|ü‹ düuÛÑT´ì jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·\T

•• »≥Tº˝Àì düuÛÑT´ìøÏ ˇø£ Á|ü‘˚´ø£ bÕÁ‘· πø{≤sTT+#·T≥≈£î >∑\ ø±s¡D≤\T

•• »≥Tº Á|üD≤[ø£ neT\T˝À ‘·˝…‘˚Ô ã©j·TyÓTÆq dü+|òüTs¡¸D\T

•• $uÛÒ<ë\T ñ‘·ŒqïyÓTÆq|ü⁄Œ&ÉT $$<Ûä ø±s¡´kÕ<Ûäø£ e÷sêZ\T @$T{Ï? eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± 

˝Òø£ »≥Tº düuÛÑT´ì>± MTs¡T @$T #˚kÕÔs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

kÂø£s¡´ø£s¡Ô düeT÷Vü‰\ yê]ì yê] bÕsƒ¡XÊ\≈£î #Ó+~q $$<Ûä n+XÊ\‘√ $$<Ûä »≥¢ C≤_‘êqT  

‘·j·÷s¡T#˚j·TeTì #ÓbÕŒ*. ñ<ë: $<ë´|üs¡yÓTÆq$, düVü≤bÕsƒ¡´, bÕsƒ¡XÊ\ kÂø£sê´\T, uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT 

yÓTT<ä˝…’q$. kÂø£s¡´ø£s¡Ô nìï ∫qï düeT÷Vü‰\T $$<Ûä »≥¢˝À |üì #˚ùd≥T¢>± #·÷&Ü*.

dæã“+~ düe÷y˚XÊ\ô|’ Ä˝À∫+#·T≥≈£î ˇø£ »≥Tº, $<ë´]ú nuÛÑ´düq düeTdü´\T e´eVü≤]+#·&ÜìøÏ ˇø£ 

»≥Tº, n<Ûë´|ü≈£î\ HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î ˇø£ »≥Tº, düe÷»+ ø±s¡D+>± @s¡Œ&çq ˇø£ ì]úwüº 

düeTdü´ |ü]cÕÿsêìøÏ ˇø£ »≥Tº yÓTT<ä\>∑Tq$. ∫qï düeT÷Vü≤ ø±s¡´ø£˝≤bÕ\ ‘·sê«‘·, düeT÷Vü‰\T yê] 

ø±sê´#·s¡D Á|üD≤[ø£\qT Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. Á|ü‹ düeT÷Vü≤ Á|ü<äs¡Ùq qT+&ç ‘Ó\TdüTø=qï <ëìì kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

Áø√&ûø£]+#·TqT
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ø°\ø£ dü+<˚X¯+: 

»≥Tº ìsêàD+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì jÓTTø£ÿ ˇø£ eTTK´yÓTÆq bÕÁ‘·. b+<äT #˚‘·q+fÒ »≥Tº düuÛÑT´\+<äs¡÷ 

ø=‘·Ô ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T, e÷sêZ\qT dü÷∫kÕÔs¡T. ø±ã{Ïº á bÕÁ‘· e´øÏÔ>∑‘· HÓ’|ü⁄D≤´\ n_Ûeè~∆øÏ eT+∫ 

|òü*‘ê\≈£î <ë]rj·TTqT. nìï Áø=‘·Ô Ä˝À#·q\T |üqT\T #˚ùd e÷sêZ\≈£î <√Vü≤<ä|ü&˚ eT+∫ |òü*‘ê\≈£î 

<ë]rj·TqT. 

á s√E ôdwüHé\T á M&çjÓ÷ ∫Á‘·|ü≥+‘√ eTT>∑TkÕÔsTT.

ªªH˚HÓ’‘˚..... 

eT]j·TT

eTqyÓTÆ‘˚ .....µµ

(D6 - S4 - 4.1 Session -4,  Activity 4-1, H˚HÓ’‘˚ eT]j·TT eTqyÓTÆ‘˚)
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qeø£\Œq\≈£î H˚‘·è‘·«+

7e 
s√E



7e s√E ø=s¡≈£î kÂø£s¡´ø£s¡Ô #Óø˘*dtº

(Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ `5 qe ø£\Œq\T)

7e s√E:

á s√E ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ ø±e\dæq eqs¡T\ düMTø£s¡D »]–+<ë?	

	 1.	 |ü]∫‘· eT]j·TT ì‘·´J$‘·+˝Àì düìïy˚XÊ\ qT+&ç ‘Ó\TdüTø√<ä>∑Z 		

		  qeø£\Œq\ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq  (D7 - S1 - 1.1a)	

	 2.	 eqs¡T ù|s¡T: Ábı.ªªôwÁØ#Ûê+<éµµ M&çjÓ÷ (D7 - S1 - 1.1b) 

	 3.	 eqs¡T ù|s¡T: ns¡$+<é >∑T|üÔ >±] ≥]ï+>¥ Á{≤wt ÇHé ≥T {≤sTTdt |òüsY 

		  ˝…]ï+>¥ M&çjÓ÷ (D7 - S2 - 2.1a,   D7 - S2 - 2.1b)	

	 4.	 πødt düº&ûdt >∑T]+∫ n#·TÃÁ|ü‘·T\T  (D7 - S3 - 3.1)

	 5.	 eqs¡T ù|s¡T: ªªVü≤Ö ≥T zesY ø£yéT ¬sdæôdºHé‡≥T #Û˚+CŸµµ M&çjÓ÷ 		

	  	 (D7 - S4 - 4.2)

ø±e\dæq eqs¡T\T

	 1.	 #ês¡Tº\T 

	 2.	 ôdÿ#Y ô|qTï\T	

	 3.	 ‘Ó\¢¢ø±–‘ê\T 

	 4.	 ˝≤|t{≤´|t / ø£+|üP´≥sY	

	 5.	 ÁbıC…ø£ºsY	  

	 6.	 ùV≤+&é ne⁄{Ÿ‡>± |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq Vü‰sY¶ ø±|”\T

	 7.	 HêD´‘·>∑\ Ä&çjÓ÷ d”Œø£s¡T¢
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7e s√E`düeTÁ>∑Mø£åD

7e s√E

ôdwüHé $wüj·T+ düeTj·T+ (ì.)

1 qeø£\Œq ` nuÛÑ´düHê πø+Á<ä+ jÓTTø£ÿ Vü≤è<äj·T+ 90

2 bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\ŒHê dü+düÿè‹ì ì]à+#·&É+ 90

3 qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT q÷‘·q+>± }Væ≤+#·&É+ 60

4 nuÛ≤´dü Á|üÁøÏj·T	 120

|ü]#·j·T+:

á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆øÏ qeø£\Œq\ jÓTTø£ÿ ÄeX¯´ø£‘·qT  

>∑÷]Ã dü$es¡+>± #·]ÃdüTÔ+~. @ dü+düú˝ÀHÓ’Hê qeø£\Œq\T nH˚$ düeTdü´\qT |ü]wüÿ]+∫, 

eT+∫ e÷s¡TŒqT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ ñ|üø£]+#˚ ñ|ü>∑e÷\T>± #·÷&Éã&É‘êsTT. qeø£\Œq\T 

düeTkÕ´kÕ<Ûäq ø=s¡πø ø±ø£, Á|ü»\+<ä]˙ uÛ≤>∑kÕ«eTT\ì #˚dæ bÕsƒ¡XÊ\˝À ø±s¡´Áø£e÷\T 

ø£*dæø£≥Tº>± ìs¡«Væ≤+#·ã&˚˝≤ dü$Tà[‘· Ä#·s¡D\≈£î ø£èwæ#˚kÕÔsTT. á qeø£\Œq\T Á|ü»\T 

düeTdü´\qT <ÛÓ’s¡´+>± d”«ø£]+#˚, Ä˝À∫+#·&Üìï ÄkÕ«~+#˚˝≤, $XÊ«dü+‘√ |üì#˚ùd yê]˝≤ 

Áb˛‘·‡Væ≤kÕÔsTT. á $<Ûëqy˚T, ªªne⁄qT, H˚qT #˚j·T>∑\qTµµ nqï yÓ’K]‘√ |üì#˚ùd $XÊ«kÕìï 

HÓ\ø=\TŒ‘·T+~. qeø£\Œq\ <ë«sê nuÛÑ´düHê $<ÛëqeTH˚~ bÕsƒ¡XÊ\˝À düVü≤»dæ<ä∆yÓTÆq~. 

n+<äT#˚‘· bÕsƒ¡XÊ\\T nuÛÑ´düHê πø+Á<ë\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä&É+ø√dü+, M{Ïj·T+<äT 

qeø£\Œq\ dü+düÿè‹ì ø£*Œ+#·&É+˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· b+‘√ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT 

dü+‘·]+#·T≈£î+~. ø±ã{Ïº á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ªªqeø£\Œq\ <ë«sê s¡÷bÕ+‘·s¡+ Á|üÁøÏj·Tµµ 

nH˚ \øå±´ìï ø£*– e⁄qï<äì #Ó|üŒe#·TÃ. bÕsƒ¡XÊ\ ‘·q≈£î ‘êqT ˇø£ ªnuÛÑ´düq πø+Á<ä+>±µ 

s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<˚ ~X¯˝À, nuÛÑ´düq+ nH˚~ ˇø£ nq+<ä<ëj·Tø£ n+X¯+>± $<ë´s¡Tú˝Ò ø±ø£  

ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷»+#˚ uÛ≤$+#·ã&ÉT‘·T+~.
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ôdwüHé : 1 qeø£\Œq ` nuÛÑ´düHê πø+Á<ä+ jÓTTø£ÿ Vü≤è<äj·T+ 

ôdwüHé: 1	 10.00 >∑+≥\ qT+&ç 11.30 >∑+≥\T

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ì‘·́ J$‘· düìïẙXÊ\T eT]j·TT |ü]∫‘· $wüj·÷\ 

qT+&ç qe ø£\Œq\qT ‘Ó\TdüTø=qT≥.

15 düuÛÑT´\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î dü+ã+~Û+∫q 

|ü]∫‘· $wüj·÷\qT >∑÷]Ã ø=‘·Ô ‘·s¡Vü‰˝À 

|ü⁄qsê˝À∫+#·&É+ yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T. 

düu Û Ñ T´\T bÕsƒ ¡XÊ\˝À ‘·eT Á| üd üT Ô‘ · 

Ä˝À#·Hê XË’*ì eT]j·TT  $<ÛëHê\qT 

Á|ü•ï+#·Tø√e≥+ yÓTT<ä\Tô|&É‘ês¡T.

e÷s¡TŒ qeø£\Œqj˚THê nì b˝≤ >∑T]Ô+#·>∑\+. 30

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì e÷s¡TŒ\ô|’ >∑‘êe˝Àø£q+  

(Retrospectively) <ë«sê düŒ+~+#·&É+.

45

ø£è‘·´+:1.1 ì‘·´J$‘· düìïy˚XÊ\T eT]j·TT |ü]∫‘· $wüj·÷\ qT+&ç qeø£\Œq\qT 

‘Ó\TdüTø=qT≥

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· |üsƒ¡q+ eT]j·TT ne>±Vü≤q bı+~q $wüj·÷ìï |ü+#·Tø√e&É+ eT]j·TT düeT÷Vü≤ 

#·s¡Ã\T.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

|üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq≈£î dü+ã+~Û+∫ ùV≤+&é ne⁄≥¢ |ü+|æD°.  

(D7 - S1 - 1.1a) ì‘·´J$‘· eT]j·TT |ü]∫‘· düìïy˚XÊ\ qT+&ç qeø£\Œq\T >∑÷]Ã ‘Ó\TdüTø√e&É+ 

nH˚ |üesYbÕsTT+{Ÿ. 

•• |ü~ ì$TcÕ\bÕ≥T ô|<ä› Á>∑÷|ü⁄ düuÛÑT´\ Á|ü‹düŒ+<äq: eTq bÕsƒ¡XÊ\˝À ≈£L&Ü qeø£\ŒHê $<ÛëHêìï 

ne\+_Û+#·e#êÃ?

•• ªª»]–q e÷s¡TŒ qeø£\ŒH˚Hê nì b˝≤ >∑T]Ô+#·T≥µµ >∑÷]Ã eqs¡T\˝ÀqTqï Ä&çjÓ÷qT $ì|æ+#ê*. 

(D7-S1-1.1b)

•• qeø£\Œq\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥ nqT n+X¯+ MT<ä ô|<ä› düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã. (D7 - S1 - 1.2) 
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düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T:

•• bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ≈£L&Ü qeø£\Œq\T »s¡T>∑T‘êj·÷? >∑‘·+˝À »]–q Ç≥Te+{Ï qeø£\Œq\T 

»„|æÔøÏ ‘Ó#·TÃø√>∑\sê?

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À b{≤¢+{Ï yê{Ïì qeø£\Œq\T>± |æ\Tee#·TÃ? bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq\qT #˚j·TT≥≈£î 

neø±X¯eTTqï Á|ü<˚XÊ\T @$?

•• @ $<Ûä+>± á qeø£\Œq\T bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ ‘Ó#êÃsTT?

•• ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì>± H˚qT, Á|ü<Ûëq qeø£\Œ≈£îì>± b˝≤ ñ+&É>∑\qT?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• ªªbÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± s¡÷bı+<ä&É+˝À qeø£\Œq\H˚$ πø+Á<ä _+<äTe⁄\T>± e⁄+{≤j·Tì 

ns¡ú#˚düT≈£îH˚+<äT>±qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #·s¡Ã˝À ìeT>∑Tï\qT #˚j·T+&ç.

•• ªªeT÷dü qT+&ç ãj·T≥|ü&É≥+µ >∑÷]Ã Ä˝À∫+#·+&ç.

•• qeT´‘·, d”«ø£s¡D\ e\¢ ø£*π> ˇø£kÕúsTT K∫Ã‘·‘·«˝Ò$T düVæ≤‘·+, qeø£\Œq\ Ä$sê“¤yêìøÏ <ë]

rdüTÔ+<äH˚ n+XÊìï  Á|üeTTK+>± ‘Ó\|ü+&ç.

•• bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T, dæã“+~, bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï düuÛÑT´\+<ä]˝À 

qeø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ eTTK´ bÕÁ‘·eVæ≤+#˚~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT.

•• Á|ü‹ e÷s¡TŒ qeø£\Œqø±<äT, ø±˙ qeø£\Œq˝À e÷s¡TŒ ˇø£ uÛ≤>∑+>± ñ+≥T+~. ` Bìì H=øÏÿ 

#Ó|üŒ+&ç. (ø£è‘·´+: 1.2) 

ø£è‘·´+: 1.2 bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì e÷s¡TŒ\ô|’ >∑‘êe˝Àø£q+

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: |üP]Ô »≥Tº #·s¡Ã.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• düuÛÑT´\T ‘·eT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ rdüT≈£îe∫Ãq n‘·´+‘· >∑T]Ô+#·<ä>∑Z e÷s¡TŒ\qT n+<ä]‘√q÷ 

|ü+#·Tø√e˝…qT.

•• ôdwüHé˝Àì >∑‘·+ ¬s+&ÉT ø£è‘ê´\ <ë«sê @+ H˚s¡TÃ≈£îHêïs√ #·s¡Ã<ë«sê düuÛÑT´\ qT+&ç sêã{≤º*.

•• ªqeø£\Œq˝À¢ e÷s¡TŒ uÛ≤>∑e÷? e÷s¡TŒ˝À qeø£\Œq uÛ≤>∑e÷µ nì #·]ÃkÕÔs¡T.
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=

qeø£\Œq e÷s¡TŒ

e÷s¡TŒ qeø£\Œq

e÷s¡TŒ  qeø£\Œq

|ü≥eTT : 1 |ü≥eTT : 2

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• ªªbÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± s¡÷bı+<ä&É+˝À qeø£\Œq\H˚$ πø+Á<ä _+<äTe⁄\T>± e⁄+{≤j·Tì 

ns¡ú#˚düT≈£îH˚+<äT>±qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT #·s¡Ã˝À ìeT>∑Tï\qT #˚j·T+&ç.

•• ªªeT÷dü qT+&ç ãj·T≥|ü&É≥+µ >∑÷]Ã Ä˝À∫+#·&É+.

•• qeT´‘·, d”«ø£s¡D\ e\¢ ø£*π> ˇø£kÕúsTT K∫Ã‘·‘·«˝Ò$T düVæ≤‘·+, qeø£\Œq\ Ä$sê“¤yêìøÏ <ë]

rdüTÔ+<äH˚ n+XÊìï  Á|üeTTK+>± ‘Ó\|ü+&ç.

•• bÕsƒ¡XÊ\˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡Tú\T, dæã“+~, bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï düuÛÑT´\+<ä]˝À 

qeø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#˚ eTTK´ bÕÁ‘·eVæ≤+#˚~ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT.

•• Á|ü‹ e÷s¡TŒ qeø£\Œqø±<äT, ø±˙ qeø£\Œq˝À e÷s¡TŒ ˇø£ uÛ≤>∑+>± ñ+≥T+~. ` Bìì H=øÏÿ 

#Ó|üŒ+&ç. (ø£è‘·´+: 1.2) (Bì |üPs¡«|ü⁄ ø£è‘·´+˝Àì dü÷#·q\T Ç$ ≈£L&Ü ˇπø˝≤ ñ+&É&É+ 

>∑eTì+#·>∑\s¡T.

ø°\ø£ dü+<˚X¯+

•• uÛ≤eq\˙ï nìïy˚fi¯˝≤ dü]jÓÆTq$ ø±ø£b˛e#·TÃ. yêdüÔ$ø£ |ü]dæú‘·T\qT ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥≈£î 

$XÊ\ <äèø£Œ<∏ä+ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~.

•• Á|ü‹ ∫qï ˝Ò<ë ÁbÕeTTK´‘·˝Òì dü+<äsê“¤\˝À ≈£L&Ü á qeø£\Œq\≈£î neø±X¯+ ø£\<äT.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• e÷s¡TŒ, qeø£\Œq ˇø£ÿfÒHê? ø±ì |üø£å+˝À M{Ï eT<Ûä´ ‘˚&Ü\qT b˝≤ >∑T]ÔkÕÔs¡T? MT bÕsƒ¡XÊ\\ 

j·T+<äT #˚dæq e÷s¡TŒ\øÏ dü+ã+~Û+∫q nqTuÛÑyê\qT düuÛÑT´\+<ä]‘√ |ü+#·Tø=ì #·]Ã+#·+&ç.
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ø£è‘·´+: 2.1 M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq: ns¡$+<é >∑TbÕÔ>±] ª#Ó‘·ÔqT uÀ<Ûäq≈£î |üìøÏ e#˚Ã 

u§eTà\T>± e÷s¡Ã&É+µ

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä›‹: M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT »≥Tº|üì, e´øÏÔ>∑‘·+>± Ä˝À∫+∫ sêj·T&É+. ∫qï düeT÷Vü‰\˝À 

ˇø£]‘√ ˇø£s¡T |ü+#·Tø√e&É+ Á|ü<äs¡Ùq.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• ≥]ï+>¥ Á{≤wt ÇHé ≥T {≤sTTdt 15 ì$TwüeTT\ M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq. (D7 - S2 - 2.1, D7 - S2 

- activity 2.1) 

•• M&çjÓ÷ô|’ XÀ<ÛäHê‘·àø£ Á|üX¯ï\qT ñ|üjÓ÷–+∫ $düÔè‘· düeT÷Vü≤+˝À #·]Ã+#·+&ç.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

M&çjÓ÷:  ns¡$+<é >∑TbÕÔ >±] ª≥]ï+>¥ Á{≤wt ÇHé ≥T ˝…]ï+>¥ {≤sTTdtµ.

•• á M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq˝À MTø£¡T n‘·´+‘· ÄdüøÏÔø£s¡+>± nì|æ+∫q n+X¯+ @~? b+<äT≈£î?

•• M&çjÓ÷˝À #·÷|üã&çq≥T¢>± MT bÕsƒ¡XÊ\˝À qeø£\Œq\ ô|’ Á|üjÓ÷>±\T #˚j·TT≥≈£î neø±XÊ\qT 

b˝≤ ø£*Œ+#·>∑\s¡T?

•• MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À \uÛÑ´eTj˚T´ eqs¡T\qT $$<Ûä e÷sêZ\˝À b{≤¢ $ìjÓ÷–+#·Tø=+≥THêïs√ 

düuÛÑT´\+<ä]‘√ |ü+#·Tø√+&ç.

•• ˇø£ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ç>± MT bÕsƒ¡XÊ\j·T+<äT qeø£\ŒHê ø£è‘ê´\˝À MT ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, 

$<ë´s¡Tú\qT eT]j·TT Ç‘·s¡ dæã“+~ì ìeT>∑Tï\qT #˚kÕsê? yês¡T @yÓTÆHê ø=‘·Ô>± qeø£\Œq\T 

#˚ùdÔ yê{Ïì MTs¡T bÕsƒ¡XÊ\ nedüsê\ ø=s¡≈£î b˝≤ $ìjÓ÷–+#·T≈£îHêïs¡T?

ôdwüHé : 2  bÕsƒ¡XÊ\ j·T+<äT qeø£\ŒHê dü+düÿè‹ì HÓ\ø=\TŒ≥

ôdwüHé: 2 12.00 >∑+≥\ qT+&ç 13.30 >∑+≥\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ns¡$+<é >∑TbÕÔ>±] ªª≥]ï+>¥ Á{≤wt ÇHé 

≥T {ÀsTTdt |òüsY ˝…]ï+>¥µµ M&çjÓ÷

45 qeø£\Œq\˝Àì XÀ<ÛäqqT düuÛÑT´\T Ä+~+#·&É+ 

ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T.

düyêfi¯flqT d”«ø£]+#·≥+ nH˚~ qeø£\Œq\≈£î 

ˇø£ kÕeTs¡ú´|üPs¡«ø£ neø±X¯+>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\T 

ÄyÓ÷~+#·&É+ eT]j·TT q÷‘·q eP´Vü‰\qT 

s¡÷bı+~+∫ Á|üj·T‹ï+#·&É+ ÁbÕs¡+_ÛkÕÔs¡T.

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ qeø£\Œq\ MT<ä ̌ ø£{Ï  ̋ Òø£ 

¬s+&ÉT düeTø±©q n+XÊ\T

45
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•• ø=+‘·eT+~ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, |æ\¢\T düVü≤»+>±H˚ bÕsƒ¡XÊ\ø√dü+ ø=‘·Ôyê{Ïì düèwæºdü÷Ô,  

qeø£\Œq\T #˚j·T&ÜìøÏ Çwüº|ü&ÉT‘·T+{≤s¡T. yê]ì b˝≤ >∑T]Ô+∫ yÓT#·TÃ≈£î+{≤s¡T? (ãVüQe÷Hê\T,  

>∑T]Ô+|ü⁄, Áb˛‘ê‡Vü≤+, neø±XÊ\T ø£*Œ+#·&É+,  kÂø£sê´\T ø£*Œ+#·&É+, ø£¢düºs¡T eT]j·TT u≤¢ø˘ kÕúsTT 

düe÷y˚XÊ\˝À yê{Ïì |ü+#·Tø=qT≥ yÓTT<ä\>∑Tq$)

•• MT ñbÕ<Ûë´j·TT\, $<ë´s¡Tú\ eT]j·TT Ç‘·s¡ dæã“+~ dü«‘·+Á‘·+>± Ä˝À∫+∫ |üì#˚ùd, ø=‘·Ô$ 

düèwæº+#˚ düeTT∫‘· neø±XÊ\T b˝≤ ø£*Œ+#·>∑\s¡T? ˝Ò<ë MTs¡T Ç|üŒ{Ïπø n˝≤+{Ï neø±XÊ\T 

ø£*ŒdüTÔ+fÒ e÷‘√ |ü+#·Tø√+&ç.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡ÙqqT #Ó‘·Ô qT+&ç uÀ<ÛäH√|üø£s¡£D≤\T ‘·j·÷s¡T #˚j·T&ÜìøÏ ˇø£ yÓ÷&É˝Ÿ>± ø±≈£î+&Ü 

qeø£\Œq\>∑÷]Ã Ä˝À#·q\≈£î dü+<˚X¯+>± rdüTø√+&ç.

ø£è‘·́ +: 2.2 ˇø£{Ï Ò̋ø£ ¬s+&ÉT es¡Ôe÷q n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q bÕsƒ¡XÊ\\ qeø£\Œq\T

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

$<Ûëq+: düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+ eT]j·TT |ü+#·Tø=qT≥

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

bÕsƒ¡XÊ\˝À ì» dü+|òüT≥q\qT+&ç qeø£\Œq\¬ø’ n+XÊìï >∑T]Ô+#·T≥, qeø£\ŒHê eP´Vü≤s¡#·qô|’ 

düeT÷Vü≤ø£è‘·´+.

|üP]Ô düeT÷Vü≤+˝À |ü+#·Tø√e&É+, #·s¡Ã.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• qeø£\Œq\<ë«sê düyêfi¯flqT, Á|üjÓ÷»Hê\T>± e÷s¡Ã>∑\e÷? b˝≤?

•• bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷|üø£\ŒHê Á|üÁøÏj·T˝À qeø£\Œq\T @$<Ûä+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êsTT?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À yÓ’$<Ûä´yÓTÆq n_Ûeè~∆¬ø’ qeø£\Œq\ X¯øÏÔ >∑÷]Ã ˝À‘·T>± düŒ+~+#˚ $düÔè‘· neø±XÊ\qT 

düuÛÑT´\≈£î ø£*Œ+#ê*.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô düuÛÑT´\ eT~˝À Ä˝À#·q\qT πs¬ø‹Ô+∫, M&çjÓ÷ eT]j·TT ìj·Tã<ä› #·Á{≤\≈£î 

(Normative Frame Work) nr‘·+>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ b˝≤ ‘√&ÉŒ&Ü\H˚ $wüj·T+  

>∑÷]Ã #·]Ã+#˚≥≥T¢ #˚j·÷*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• H˚qT qeø£\Œq #˚j·T>∑\qT ` eTqeT+<äs¡+ ø£*dæ qeø£\Œq\T #˚j·T>∑\+.

•• düyêfi¯ófl nes√<Ûë\T ø±e⁄, n$ neø±XÊ\T.
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ôdwüHé : 3 qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄qsêe˝Àø£q+

ôdwüHé: 3 14.30 >∑+≥\ qT+&ç 15.30 >∑+≥\T

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

πødtdü º& ûì #·<äTe⁄≥, 

$X‚¢wüD, |üP]Ô düeT÷Vü≤ 

Á|ü<äs¡Ùq

60 eT÷&ÉT ôdwüq¢ dü+∫‘· Á|üuÛ≤e  |òü*‘·+>± »≥Tº düuÛÑT´\T  

$_Ûqï+>± Ä˝À∫+#·T≥ yÓTT<ä\Tô|≥º≥+ eT]j·TT  

qeø£\ŒHê $<ÛëHê\ø√dü+ s¡÷|ü ø£\Œq Á|üD≤[ø£\T 

#˚j·T&ÜìøÏ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T>∑\s¡T.

ø£è‘·´+: 3.1 qeø£\Œq\ô|’ πødt düº&û

ø£è‘ê´ìï b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· |üsƒ¡q+, ∫qï »≥¢˝À #·s¡Ã, πødt düº&û\ $X‚¢wüD eT]j·TT ô|<ä› düeT÷Vü≤|ü⁄ #·s¡Ã.

ÁøÏ+~ n+XÊ\qT <äèwæº˝À ô|≥Tºø=ì πødtdüº&û\qT |ü]o*+#ê*.

•• bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äs¡“¤+

•• πødtdüº&û j·T+<äTñqï n+X¯+ / düyê\T.

•• ne\+_Û+∫q |ü<ä∆‹

•• ôdwüHé 1 ˝À >∑T]Ô+∫q qeø£\Œq˝ n_Û\ø£åD≤\ <äècÕº´, Á|üdüTÔ‘·+ Çe«ã&çq ªπødtµ ì»+>±  

qeø£\Œq>± #Ó|üŒ>∑\e÷ nì ìsêú]+#·Tø√+&ç.

•• $düÔè‘· düeT÷Vü≤ Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT #·s¡Ã.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• düuÛÑT´\T n+<äs¡÷ ∫qï düeT÷Vü‰\T>± @s¡Œ&Ü*.

•• nìï πødt düº&ûdt\T düuÛÑT´\+<ä]øÏ |ü+#·&ÜìøÏ, n+<äs¡T #·~$ düŒ+~+#·&ÜìøÏ eqs¡T>± »‘·#˚j·÷*. 

(D7 - S3 - 3.1, D7 - S3 - Activity 3.1 - case study)

•• Á|ür »≥Tº yê]øÏ πø{≤sTT+#·ã&çq ªπødt düº&ûdtìµ #·]Ã+∫ qeø£\Œq |ü<ä›‹ ` ñ|ü>∑eT+, düyêfi¯ófl,  

|ü]cÕÿsê\qT >∑T]Ô+#ê*.

•• $düÔè‘· düeT÷Vü≤+ eTT+<äT Á|ü<äs¡Ùq ` #·s¡Ã.



102
bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

C≤rj·T πø+Á<ä+

7e  

s√E

102

ôdwüHé : 4 nuÛ≤´dü Á|üÁøÏj·T

ôdwüHé: 4 15.45 >∑+≥\ qT+&ç 17.45 >∑+≥\T es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î qeø£\ŒqqT 

Á|ü<Ûëq πø+Á<Û ä+>± #˚düTø=ì bÕsƒ ¡XÊ\ 

n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ø√dü+ ˇø£ ne⁄{Ÿ ˝…’Hé 

^j·÷*.

110 ªbe¬s’Hê qeø£\ŒqqT #˚j·Te#·TÃµ nqT 

$XÊ«kÕìï düuÛÑT´\T n\es¡TÃ≈£î+{≤s¡T. qeø£\

ŒHê e÷sêZ\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT 

düuÛÑT´\T dü÷Árø£]+#·T ø√e&ÜìøÏ Ä˝À∫kÕÔs¡T. 

eTTK´+>± bÕsƒ¡XÊ\ u≤>∑T ø=s¡≈£î qeø£\Œq\  

ñ|üjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ #˚düT≈£î+{≤s¡T..
nes√<Ûë\qT n~Û>∑$T+#·T≥ 10

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

Ç|üŒ{Ï es¡≈£î »]|æq eT÷&ÉT ôdwüHé\˝À H˚s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷\qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì qeø£\Œq\qT  

>∑T]Ô+#·&ÜìøÏ eTq+ b+#·T≈£îqï n_Û\ø£åD≤\T dü]b˛‘êj·÷? ˝Ò≈£î+fÒ n<äq|ü⁄ n_Û\ø£åD≤\qT 

dü÷∫+#·+&ç.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

ôdwüHéqT q&ç|æ+#·Tq|ü⁄&ÉT düuÛÑT´\#˚ πødtdüº&ûdtqT $eTs¡ÙHê‘·àø£ <äèwæ˜‘√ |ü]o*+#˚˝≤ e÷s¡Z<äs¡Ùq+ 

#˚j·T+&ç.nedüs¡yÓTÆ‘˚ yê]øÏ ø=ìï k˛bÕHê\T/dü÷#·q\T Çe«+&ç. ≈£î¢|üÔ+>± #ÓbÕŒ\+fÒ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T 

|üP]Ô>± πødtdüº&û $X‚¢wüDqT ns¡ú+#˚düTø√>∑*–‘˚ yês¡T <ëìì Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ñ|üjÓ÷–+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• qeø£\Œq nqï~ neT÷s¡ÔyÓTÆq~ ø±<äT. be¬s’Hê qeø£\Œq #˚j·T>∑\s¡T.

•• qeø£\Œq≈£î ø±e\dæq~ ÄyÓ÷~+#˚ eTqdüT‡ e÷Á‘·y˚T  ø±<äT. d”«ø£]+#˚ <äèø£Œ<Ûää+ ≈£L&Ü.

ø£è‘·´+: 4.1 qeø£\ŒqqT ñ|üjÓ÷–dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ne⁄{Ÿ˝…’Hé ‘·j·÷Ø

ø£è‘·´+ b˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+, $düÔè‘· düeT÷Vü≤ Á|ü<äs¡Ùq.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

•• eTT+<äT>± á ôdwüHé jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´+ >∑÷]Ã $es¡D≤‘·àø£ dü÷#·q\T Çyê«*.
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•• >∑‘· eT÷&ÉT ôdwüHé‡˝À »]–q #·s¡Ã\T, ø£è‘ê´\ qT+&ç, Á|üD≤[ø±ã<ä›+>± s¡÷bı+~+#·ã&çq  

qeø£\Œq\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ‘√&ÉŒ&˚ Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\qT >∑T]Ô+#·T≥.

•• yÓTT‘·Ô+ »≥TºqT 5`6 düuÛÑT´\‘√ ∫qï Á>∑÷|ü⁄\T>± $uÛÑõ+#·+&ç.

•• ô|<ä› düeT÷Vü≤ Á|ü<äs¡Ùq ` #·s¡Ã.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• Áø√&ûø£s¡D »]π> 9 eT]j·TT 10e s√E˝À¢ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT düeTÁ>∑+>± #·]Ã+#˚ 

$<Ûä+>± #·÷&Ü*.

•• á ôdwüHé |òü\e+‘·+ ne«&É+ ø√dü+ kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ n+X¯+ uÛ≤eqô|’ |ü≥Tº 

kÕ~Û+∫ ñ+&Ée˝…qT.

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT, qeø£\ŒHê πø+Á<ä+>± s¡÷bı+~+#˚≥|ü⁄Œ&ÉT bdt.&ç.|æ. jÓTTø£ÿ πø+Á<ä 

uÛ≤eq |ü]s¡øÏå+|üã&˚≥≥T¢ C≤Á>∑‘·ÔeVæ≤+#ê*.

•• düuÛÑT´\‘√ #·]Ã+∫ »]–q |üìì eT]j·TT e∫Ãq Ä˝À#·q\qT $q÷‘·ï+>± Á|ü<ä]Ù+#˚ $<Ûä+>± 

Á|üD≤[ø£ s¡÷bı+~+#·Tø√e˝…qT.

ø°\ø£ dü+<˚X¯+

•• ªªÄ˝À∫+#·≥+ ñ˝≤¢dü+>±, ñ‘ê‡Vü≤+>± ñ+&É>∑\<äT.µµ

•• ne⁄qT, H˚qT qeø£\ŒqqT #˚j·T>∑\qT eT]j·TT H˚qT qeø£\Œq #˚kÕqT— n+<äs¡+ ø£*dæ qeø£\

Œq\T #˚j·T>∑\+. eT]j·TT y˚TeTT qeø£\Œq\qT kÕ~Û+#ê+.

 

ø£è‘·´+: 4.2 e÷s¡TŒqT ìs√~Û+#·&Üìï n~Û>∑$T+#·&ÉyÓT˝≤ nH˚ n+X¯+ô|’ M&çjÓ÷ 

Á|ü<äs¡Ùq

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• qeø£\Œq\ MT<ä ôdwüqT¢ ìs¡«Væ≤+#·Tq|ü⁄&ÉT H˚qT ø=‘·Ô>± eT]j·TT / ̋ Ò<ë $_Ûqï+>± Ä˝À∫düTÔHêïHê?

•• n$ b+‘· es¡≈£î düuÛÑT´\≈£î ñ|üjÓ÷>∑ø£s¡+?

•• á s√E ôdwüq¢ qT+&ç / düuÛÑT´\ qT+&ç H˚qT @$T Áø=‘·Ô>± H˚s¡TÃ≈£îHêïqT?

•• ˇø£ kÂø£s¡´ø£s¡Ô>± Hê Á|ükÕúq+˝À qeø£\Œq\ qT+&ç e#˚Ã Ä˝À#·q\qT H˚qT b˝≤ ÄVü‰«ì+#·>∑\

qT?

Á|ü‹ã+<Ûäø±\qT n~Û>∑$T+∫ e÷s¡TŒqT b˝≤ bı+<ä>∑\+ nqT M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq. (D7 - S4 - 4.2; D7 - 
S4 - Activity 4.2)

(qeø£\Œq\ ôdwüHéøÏ eTT–+|ü⁄>±). ì» J$‘· dü+<äsê“¤˝À¢ qeø£\Œq\T >∑T]+∫ ˝À‘Ó’q Á|ü‹düŒ+<äq\T, 

eT]j·T Ä˝À#·q\ ø=s¡¬ø’ M&çjÓ÷ øÏ¢|æŒ+>¥ @sêŒ≥T #˚dæ eTT–+|ü⁄ |ü\ø±*.
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uÛ≤>∑kÕ«eT´eTTqT q&ç|æ+#·T≥

8e 
s√E

	        ∫qï yê] #·<äTe⁄\ô|’ ÁX¯<ä∆ ì\T|ü⁄e÷!

	        ô|<ä› yê]q+<ä]˙ y˚T\T ø=\T|ü⁄e÷!

		  ã&çøÏ sêì |æ\¢\yÓ÷ ` ø=+<äs¡THêïs¡T

		  ne÷à HêHêï Ç+{Ï |üìH˚ n+≥>∑{≤ºs¡T

		  ‘·*¢<ä+Á&ç u≤<Ûää´‘·qT >∑Ts¡T‘·T#˚j·TTe÷

						         ∫qïyê]

	 n&ÉbÕ<ä&ÉbÕ e#˚Ã~ ø=+<ä¬s’‘˚

	 nqï+‹ì bÕ]b˛j˚T~ Ç+ø=+<äs¡÷

	 yê]˙ M]˙ eT+<ä*+#·Te÷

			  	 	 	   ∫qïyê]

	 ˇø£ ã&çπøyÓ÷ 

		  ∫Hêïs¡T\T ekÕÔs¡T b≈£îÿe>±

		  ø£<ä\ø£, |ü&çñ+{≤s¡T |üø£ÿ>±

		  #·<äe˝Òø£ b˛‘ês¡T #·ø£ÿ>±

		  u≤<ÛääT´\÷, >∑Ts¡Te⁄\÷ jÓ÷#·q #˚j·÷´* 

			  	 	 	    ∫qïyê]

	 Ç+ø√ã&ç˝À 

		  |üs¡eXÊq uÀ~Û+#˚ |ü+‘·Tfi¯ófl

		  >∑+‘·T˝Òdü÷Ô H˚s¡TÃ≈£îH˚ ∫{Ïº‘·\T¢\÷

		  neø±XÊ˝ÒyÓ÷ n+<ä]ø° 

		  Á|üX¯+dü˝Ò ô|<ä›\≈£L, ÄodüT‡˝Ò |æ\¢\≈£L, 

		  n_Ûq+<äq˝Ò n+<ä]ø°

			  	 	 	 ∫qïyê]



8e s√E `  ø±s¡´Áø£e÷ì¬ø’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î #Óø˘*düTº

(Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ` 6 : uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+)

8 s√E

ÁøÏ+~ eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø=Hêïsê?

	 1.	 e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq\≈£î ø±e\dæq *œ‘· Á|ü‘·T\T  (D8 - S2 - 2.1)

	 2.	 πødtdüº&ûdt #˚‹ Á|ü‘·T\T (D8 - S2 - 2.2)

	 3.	 nqTø£s¡D <äèX¯´eTT (D8 - S3 - 3.2)

	 4.	 uÛ≤>∑kÕ«eT´ s¡÷|üø£\Œq |ü<ä∆‹ô|’ |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (D8 - S4 - 4.2)

ÁøÏ+~ ñ|üø£s¡D≤\T n+<äTu≤≥T˝À ñHêïj·÷.?

	 1.	 #ês¡Tº\T

	 2.	 ôdÿ#Y ô|qTï\T

	 3.	 ‘Ó\¢ ø±–‘·eTT\T

	 4.	 ø£+|üP´≥sY/˝≤´|t{≤|t

	 5.	 ÁbıC…ø£ºsY

	 6.	 |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq #˚‹ Á|ü‘·T\T

	 7.	 d”Œø£s¡T¢
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8e s√E ` düeTÁ>∑ Mø£åD

8e s√E

ôdwüHéé $wüj·T+ düeTj·T+

1
uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT ` ne>±Vü≤q, uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT >∑T]Ô+#·T≥ eT]j·TT 

yê]ì bÕsƒ¡XÊ\j·T+<äT ìeT>∑Tï\qT #˚j·TT≥
75 ì$TcÕ\T

2 >∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT 90 ì$TcÕ\T

3 düe÷»eTT‘√ ø£\dæ |üì#˚j·TT≥ 75 ì$TcÕ\T

4 e´edüú‘√ ø£\dæ <ä>∑Zs¡>± |üì #˚j·T&É+. 120 ì$TcÕ\T

|ü]#·j·TeTT

bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚Ã $<ë´s¡T∆\T $_Ûqï kÕe÷õø£, Ä]∆ø£ H˚|ü<Ûä´eTT\‘√, $_Ûqï nqTuÛÑeeTT\‘√  

ñ+{≤s¡T. yê] kÕe÷õø£ uÛ≤y√<˚«>∑ nedüsê\qT >∑T]Ô+∫q|ü⁄&ÉT yês¡T 

bÕsƒ¡XÊ\‘√ nqTdü+<Ûëì+#·ã&ç eT]+‘· ñ‘·ÔeTeTT>± nuÛÑ´dæ+#·>∑\s¡T. Á|ü‹ 

$<ë´]∆ #·ø£ÿ>± nuÛÑ´dæ+#·&ÜìøÏ, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT, düe÷»eTTqT eT]j·TT Ç‘·s¡ 

ÄdüøÏÔ>∑\ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT ø£\T|ü⁄ø=ì, yê] ùde\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=H˚ n<äT“¤‘· 

neø±X¯eTT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î ñqï~. Bì<ë«sê $<ë´s¡T∆\ uÛ≤$ J$‘·+ ñ»«\eTT>±  

ñ+≥T+~. á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·eTT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î kÕúìø£ düe÷»eTT˝Àì ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, 

ñqï‘· e´≈£îÔ\T, $<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T eT]j·TT Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ 

eT<Ûä´ dü‘·‡+ã+<Ûë\‘√ ≈£L&çq uÛ≤>∑kÕ«eT´eTTqT ô|+bı+~+#·T≥≈£î düVü‰j·Tø±]>± 

ñ+≥T+~.
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ôdwüHé 1: uÛ≤>∑kÕ«eT´ ne>±Vü≤q : uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT >∑T]Ô+#·T≥ eT]j·TT yê] ìeT>∑ï‘·

ôdwüHé: 1 10.00 qT+&ç 11.15 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

_+>√ Ä≥ <ë«sê uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ eT<Ûä´ 

uÛ≤>∑kÕ«eT´ nedüsê\qT >∑T]Ô+#·T≥

75 Á|ü‹ $<ë´]∆ nuÛÑ́ düqeTT yÓTs¡T>∑T |üs¡T#·T≥˝À 

uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ bÕÁ‘·

ø£è‘·´eTT 1.1 : _+>√Ä≥ <ë«sê uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ eT<Ûä´  uÛ≤>∑kÕ«eT´ nedüsê\qT  

>∑T]Ô+#·T≥.

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ãè+<ä ø£è‘·´eTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ  uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T ~>∑Te ù|s=ÿqï $_ÛqïyÓTÆq Äø±+ø£å\T ø£*– ñ+{≤s¡ì 

#ÓbÕŒ*.

•• bÕsƒ¡XÊ\ düeTs¡∆e+‘·+>± |üì#˚j·÷\ì, ñbÕ<Ûë´j·TT\T düÁø£eT+>± uÀ<Ûääq >±$+#ê\ì 

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T Ä•kÕÔs¡T.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ì, ‘·eT $<ë´s¡T∆\T nuÛÑ´düq |òü˝≤\T kÕ~Û+#ê\ì 

ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

•• |æ\¢\T düTs¡øÏå‘·yÓTÆq eT]j·TT ñ‘ê‡Vü≤+ πs¬ø‘˚Ô yê‘êes¡DeTTqT ø√s¡T‘·÷, n~ yê]øÏ düTs¡øÏå‘·yÓTÆq 

uÛÑ$wü´‘Y m+|æø£\≈£î düVü‰j·T|ü&˚~>± ñ+&Ü\ì ø√s¡T≈£î+{≤s¡T.

•• düe÷»eTT ‘·q ñìøÏì, dü+düÿè‹ì ø±bÕ&É ã&Ée˝…qì ø√s¡T≈£î+≥T+~.

•• Á|üuÛÑT‘·«+ |ü<∏ääø£eTT\ düÁø£eT neT\TqT, yê{Ï ‘·ø£åD |òü*‘ê\qT ø√s¡T‘·÷, yê{Ï <ä‘êÔ+X¯ ùdø£s¡D 

»]|æ |üì |üP]Ô #˚j·÷\ì ø√s¡T≈£î+≥T+~.

•• kÂø£s¡´ ø£s¡Ô ◊<äT ãè+<ë\qT @s¡Œs¡T#·TqT.

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô #ês¡Tº ˝Òø£ ôd’¢&ÉTqT #·÷|ü⁄‘·÷ @ uÛ≤>∑kÕ«$T, @@ n+XÊ\ô|’,  ns¡∆e+‘·yÓTÆq Ø‹˝À 

bÕ˝§ZHÓ<äs√ n≥Te+{Ï yê{Ïì >∑T]Ô+#·eTì uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT n&ÉT>∑TqT.
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kÂø£s¡´ ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T :

ô|’q dü÷∫+|üã&çq bÕsƒ¡XÊ\ düyêfi¯flqT d”«ø£]+#˚ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT >∑T]Ôdü÷Ô  yê{Ï düeTdü´\ |ü]cÕÿs¡+˝À 

yê] bÕÁ‘·qT >∑T]Ô+#·T≥ ø=s¡≈£î 15 ì$TcÕ\T πø{≤sTT+#ê*. Á|ü‹ ãè+<äeTT yê]øÏ πø{≤sTT+∫q 

n+X¯+ô|’ 5 ì$TcÕ\ Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT #·]Ã+#·eTì #ÓbÕŒ*. 

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

düeTdü´ |ü]cÕÿs¡ kÕ<Ûäq≈£î dü]|ü&˚ uÛ≤>∑kÕ«$Tì >∑T]Ô+#·T≥.

•• >∑T]Ô+#· ã&çq düeTdü´\ |ü]cÕÿsêìøÏ @ uÛ≤>∑kÕ«$T düVü‰j·T|ü&É>∑\s¡ì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïs¡T?

•• >∑T]Ô+#· ã&çq düeTdü´\ |ü]cÕÿsêìøÏ uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT m˝≤ $ìjÓ÷–+#Ó<äe⁄?

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ãVüQfi¯ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT ø£*– ñ+≥T+~.

•• Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ bÕsƒ¡XÊ\ j·T+<äT b˛wæ+#·>∑\ bÕÁ‘· ñ+≥T+~.

•• Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$TjÓTTø£ÿ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT eTTK´yÓTÆq~.

eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q HêD´‘·ô|’ 

‘·*¢<ä+Á&ÉT\ |òæsê´<äT.

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï 

(bd t .by é T .d æ . )  e T]j · T T 

bÕsƒ¡XÊ\\ eT<ä´ $yê<äeTT

ÁøÏøÏÿ]dæq ‘·s¡>∑‹>∑<äT\T eT]

j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ ø=s¡‘·

Á‘ê>∑T˙{Ï edü‹, eTs¡T>∑T<=&É¢ 

edü‹ ˝Ò$Tô|’ MT&çj·÷ <äèwæº 

ô|≥Tº≥.

ø=+‘· eT+~ $<ë´s¡T∆\T ì<ëq 

nuÛ≤´dü≈£î\T

bÕsƒ¡XÊ\≈£î e#˚Ã e÷s¡Z+˝À 

|æ\¢\ |ü≥º nqT∫‘· Á|ües¡Ôq

‘·*¢<ä+Á&ÉT\T |üìøÏ yÓ[flq|ü⁄&ÉT 

‘√ãT≥Tºe⁄\ dü+s¡ø£åD u≤<Ûää´‘·\

qT u≤*ø£\≈£î n|üŒ–+#·&É+.

b Õs ƒ ¡ X Ê\˝À  $<ë ´s ¡ T ∆ \ T ,  

ñbÕ<Ûë´j·TT\T ñ+&ç ‘·s¡>∑‹ 

>∑<äT\T ˝Òø£b˛e&É+.

u≤\Ts¡qT Áô|’y˚≥T bÕsƒ¡XÊ\\≈£î 

|ü+|ü&É+.
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ôdwüHé 2 : >∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT

ôdwüHé: 2 11.15 qT+&ç 12.45 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq 30 ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ q&ÉT#·T≈£îH˚ e÷sêZ\T, |ü<ä∆‘·T\T

πødtdüº&ûdtô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq ãè+<ä #·s¡Ã 

(Á|ü‹ãè+<ä+ ¬s+&ÉT πødtdüº&ûdt\qT 

|ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø=ì Ç∫Ãq Á|üX¯ï\≈£î 

düŒ+~+#·&É+)

60 >∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+˝Àì 

düyêfi¯ófl, ã˝≤\T eT]j·TT kÕ <Ûë´ kÕ<Ûë´\ô|’ 

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ne>±Vü≤q bı+<äT≥.

ø£è‘·´eTT 2.1 : e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô, Ç∫Ãq $wüj·TÁ|ü‹ì n+<ä]øÏ n+~+∫ <ëìì #·~$ eqs¡T\T>± düeT≈£Ls¡Ãã&çq 

Á|üX¯ï\ô|’ Ä˝À#·q\T #˚j·TeTì Á|ü‹düŒ+~+#·eTì dü÷∫+#·TqT. (D8 - S2 - 2.1)

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô n+<ä] Áyê‘·Á|ü‘·T\qT ùdø£]+∫ >∑èVü≤eTT, bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTTô|’ #·s¡ÃqT  

ÁbÕs¡+_Û+#·TqT.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T:

kÂø£s¡´ø£s¡Ô ãVæ≤s¡+>∑ #·s¡ÃqT ìs¡«Væ≤dü÷Ô #·s¡Ã<ë«sê yÓ\T>∑T#·÷dæq |òü*‘ê\qT, eTTK´ $wüj·÷\qT 

Áø√&ûø£]dü÷Ô eTT–+#·TqT.

ø£è‘·´eTT 2.2 : πødtdüº&ûdt eT]j·TT ãè+<ä #·s¡Ã\T

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ∫qï ãè+<ä #·s¡Ã

nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–: πødt düº&û w”{Ÿ‡, #ês¡Tº\T, ôdÿ#Y ô|qTï\T, yÓ’{ŸuÀsY¶, e÷s¡ÿsY ô|qTï\T.
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nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• kÂø£s¡´ ø£s¡Ô e∫Ãqyê]ì 4 ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+∫ dü÷#·q\T Ç#·TÃqT.

•• ∫es¡ Ç∫Ãq Á|üX¯ï\ Ä<Ûës¡+>± |ü]cÕÿsê\T ø£qT>=qT≥≈£î Á|ü‹ãè+<äeTT Ç∫Ãq πødtdüº&ûdt\qT 

|ü]o*+#·TqT. #·<äTe⁄≥≈£î, |ü]o*+#·T≥≈£î, #·]Ã+#·T≥≈£î Çe«ã&çq düeTj·TeTT 35 ì$TcÕ\T. 

eqs¡T\T>± πødt düº&ûdt\T »‘·|üs¡#· ã&çq$ (D8 - S2 - 2.2)

•• nq+‘·s¡eTT Á|ü‹ ãè+<äeTT yê] |ü]cÕÿsê\qT n+<ä] eTT+<äT ñ+#·T‘ês¡T. Á|ü‹ ãè+<ëìøÏ yê] 

|ü]cÕÿsê\qT ìy˚~+#·T≥≈£î ˇø=ÿø£ÿ n+XÊìøÏ 10 ì$TcÕ\T Çe«ã&ÉTqT.

$düÔè‘· ãè+<ä #·s¡Ãø=s¡≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• |æ\¢\ nuÛÑ´düq eT]j·TT n_Ûeè~∆˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T m˝≤ ‘√&ÉŒ&É‘ês¡T?

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√ dü+ã+<Ûë\T @s¡Œs¡#·&É+˝À MT≈£î b<äTs¡j˚T´ düyêfi¯ófl @$?

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT bÕsƒ¡XÊ\≈£î ˇø£ eqs¡T>± ñ|üjÓ÷–+#·T≥˝À ñqï $$<Ûä |ü<ä∆‘·T\T @$?

•• Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ª>∑èVü≤eTT`bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´eTTµqT @sêŒ≥T#˚j·TT{˝À $TeTTà\qT ˇø£ 

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± Á|üdüTÔ‘·+ @ n+XÊ\T n&É¶–düTÔHêïsTT?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆¬ø’ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ ø=s¡≈£î b≥Te+{Ï $_Ûqï neø±XÊ\qT ø£*ŒdüTÔHêïs¡T?

•• bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\T, Ç‘·s¡ n+XÊ\T ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ø£T b˝≤ ‘Ó*j·TCÒdüTÔHêïs¡T?

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT bÕsƒ¡XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\ø√dü+ |üì#˚j·TT≥≈£î b˝≤ #Ó’‘·q´|üs¡TkÕÔs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô¡≈£î dü÷#·q\T

nìï πødt düº&ûdt\qT n+<ä]øÏ |ü+|æD° #˚dæ n+<äs¡÷ #·s¡Ã˝À bÕ˝§ZqT≥ <ë«sê ñ‘·ŒqïyÓTÆq |òü*‘ê\qT 

n+<äs¡÷ Á>∑Væ≤+#·>∑\s¡T.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• |æ\¢\ nuÛÑ´düqeTT eT]j·TT n_Ûeè~∆ |ü≥¢ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î ne>±Vü≤q ñ+&Ü*.

•• |æ\¢\ ÁX‚j·TdüT‡ ø=s¡≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\qT, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\qT <ä>∑Zs¡#˚j·TT≥˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì bÕÁ‘· 

ñqï‘·yÓTÆq~.
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ôdwüHé 3: düe÷»+‘√ ø£*dæ |üì#˚j·TT≥

ôdwüHé: 3 13.30 qT+&ç 14.45 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

düe÷»eTT eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |üs¡düŒs¡+ 

Ä•+#˚ $wüj·÷\ô|’ ãè+<ä Á|ü‹düŒ+<äq.

20 düe÷»+ qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

qT+&ç düe÷»+ |üs¡düŒs¡+ Ä•+#˚yê{Ïô|’ 

ne>±Vü≤q

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆̋ À bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ 

ø£$T{° (bdt.byéT.dæ) $ìjÓ÷>∑+ô|’ 

nqTø£s¡D nuÛÑ´düq+

55 bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ 

j·÷»e÷q´ ø£$T{°ì (bdt.byéT.dæ.) b˝≤ 

$ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\eTT.

ø£è‘·´eTT 3.1 : düe÷»eTT eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ ` |üs¡düŒs¡eTT Ä•+#˚ $wüj·÷\ô|’ ãè+<ä 

Á|ü‹düŒ+<äq

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : ãè+<ä ø£è‘·´eTT

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• s+&ÉT <äfi¯dü] s¡+>∑T\ #ês¡Tº\qT b<äT¬s<äTs¡T >√&É\ô|’ n‹øÏ+#·+&ç

•• e∫Ãq n+<ä]ì ¬s+&ÉT ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+#·+&ç.

•• ˇø£ ãè+<äeTT düe÷»+>±qT, ¬s+&Ée ãè+<ä+ bÕsƒ¡XÊ\>±qT ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤kÕÔsTT.

•• ¬s+&ÉT ãè+<ë\qT yês¡T ne‘·*yê] qT+&ç @$T Ä•düTÔHêïs√ yê] yê] #ês¡Tº\¬ô|’ Áyêj·TeTì #Ó|üŒ+&ç. 

•• nq>± bÕsƒ¡XÊ\ düe÷»+ qT+&ç @$T Ä•düTÔqï~, düe÷»+ bÕsƒ¡XÊ\ qT+&ç @$T Ä•düTÔqï~ Áyêj·TT≥.

•• á ø£è‘·´ ìs¡«Vü≤D ø=s¡≈£î 20 ìeTTcÕ\T πø{≤sTT+∫, nq+‘·s¡+ yê] yê] kÕúHê\qT e÷]Ã yês¡T 

Áyêdæq <ëìì #·<äeeTì #Ó|üŒ+&ç.

ø£è‘·´eTT 3.2: bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï (bdt.byéT.dæ.) $ìjÓ÷>∑+ô|’ nqTø£s¡D 

nuÛ≤´dü+.

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : nqTø£s¡D nuÛ≤´düeTT nq+‘·s¡+ ãè+<ä #·s¡Ã. 
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nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT $$<Ûä ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+#ê*.

•• Á|üX¯ï\ô|’ ¬s+&ÉT nqTø£s¡D nuÛ≤´düeTT\qT #·<äeeTì #ÓbÕŒ*.

•• Á|üX¯ï\ô|’ y˚T<Û√eT<Ûäq+ #˚j·TeTì #ÓbÕŒ*.

•• nqTø£s¡D <äèX¯´eTT ˇø£ eqs¡T>± »‘· #˚j·T&ÉyÓTÆq~. (D8 - S3 - 3.2)

ô|<ä› düeT÷Vü≤ #·s¡Ã≈£î düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï düuÛÑT´\T bes¡T? yê]j·T+<ä* eTTK´yÓTÆq kÕqT≈£L\ \ø£åD≤\

qT ‘Ó\|ü+&ç.

•• bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï (bdt.byéT.dæ) düuÛÑT´\≈£î yê]  bÕÁ‘· ‘Ó\TkÕ? ªª$$<Ûä e÷sêZ\ <ë«sê 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î yês¡T @ $<Ûä+>± düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~+#·>∑\s¡T?µµ nH˚ $wüj·T+ô|’ yê]˝À 

ne>±Vü≤q ø£*–+#˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚XÊsê?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï (bdt.byéT.dæ) düuÛÑT´\‘√ MT≈£î >∑\ dü+ã+<Ûëìï b˝≤ $e]kÕÔs¡T?

•• MT bÕsƒ¡XÊ\ nedüs¡eTT\ |ü≥¢ bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° (bdt.byéT.dæ.) düuÛÑT´\T b˝≤ 

Á|ü‹düŒ+~kÕÔs¡T?

•• MT n_ÛÁbÕj·TeTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï (bdt.byéT.dæ.) eT]j·TT 

bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{° ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ #˚j·T>∑\ eTTK´yÓTÆq n+X¯+ @$T{Ï?

•• bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï MT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆øÏ ñ|üjÓ÷>∑|ü&É>∑\<äì uÛ≤$düTÔHêïsê? b˝≤?

•• bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{Ï bÕÁ‘·qT MT bÕsƒ¡XÊ\˝À b˝≤ ã\|üs¡TkÕÔs¡T? <ëìøÏ MTπs$T #˚kÕÔs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• ‘·j·÷s¡T#˚dæq n+XÊ\ Á|ü‘·T\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕ˝§ZH˚  yê]ø£+<ä]ø°Ï |ü+|æD°Ï #˚kÕÔs¡T.

•• ãè+<ä düuÛÑT´\ n+‘·s¡Z‘· #·s¡Ã nq+‘·s¡+, kÂø£s¡´ø£s¡Ô nqTø£s¡D n+XÊ\ô|’ ô|<ä› ãè+<ä #·s¡ÃqT 

eTT+<äT+&ç q&ÉT|ü⁄‘ê&ÉT.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• düe÷»+ô|’ C≤„qeTT eT]j·TT düe÷#ês¡eTT |æ\¢\ nuÛÑ´düqeTT eT]j·TT n_Ûeè~∆\ô|’ >∑T]Ô+#·<ä–q 

Á|üuÛ≤eeTT ø£*– ñ+≥T+~.

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ø√dü+ $$<Ûä e÷sêZ\˝À bÕ≥T|ü&˚+<äT≈£î n+<äTu≤≥T˝À ñqï $\TyÓ’qeqs¡T 

düe÷»y˚T.

•• düe÷» u˝≤ìï ñ|üjÓ÷–+#·T ø=H˚+<äT≈£î, Çs¡TyÓ’|ü⁄˝≤ (düe÷»+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\) |üs¡düŒs¡ 

dü+Á|ü~+|ü⁄\T nedüs¡eTT.
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ôdwüHé 4: e´edüú‘√ ø£*dæ |üì#˚j·TT≥

ôdwüHé: 4	 15.00 qT+&ç 16.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕÁ‘ê_Ûqj·T+: Äj·÷kÕúsTT\˝Àì 

e´ekÕú>∑‘· ìsê«Vü≤≈£î\‘√ |üì#˚j·T&É+ 

Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ düVü≤ø±s¡+

60 $$< Û ä  kÕ ús T T\˝À $<ë´ d ü+ã+< Û äy Ó T Æq  

ø±s ¡´ìsê«V ü≤≈ £ î\ eT<Û ä ´> ∑\ d ü+ã+<Ûëìï 

@s¡Œs¡T#·T≥j·T+<äT>∑\ ÁbÕeTTK´‘·qT ne>±Vü≤q 

#˚düTø=qT≥. Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ ø£*dæ 

|üì #˚j·TT≥˝À >∑\ ÁbÕeTTK´‘·qT ne>±Vü≤q 

#˚düTø=qT≥. n≥Te+{Ï ø£*dæ |üì#˚ùd |ü]dæú‘·T\

qT s¡÷bı+~+#·T≥˝À kÕeTs¡ú´eTTqT bı+<ä&É+

eTT–+|ü⁄ eT]j·TT düeT÷Vü≤ düeTj·T+ 30

ø£è‘·´eTT 4.1: e´ed”úø£è‘· $<ÛäT\T eT]j·TT Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\‘√ ø£*dæ 

|üì#˚j·TT≥

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : bÕÁ‘ê_Ûqj·T+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

1.	 n+<ä]ì Hê\T>∑T ãè+<ë\T>± $uÛÑõ+#·+&ç.

	 b)  ãè+<ä+`1: Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT, eT+&É\ $<ë´XÊU≤~Ûø±].

	 _)  ãè+<ä+`2: Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT.	

	 dæ)  ãè+<ä+`3: Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT, ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT, Á|üC≤Á|ü‹ì~Û.	

	 &ç)  ãè+<ä+`4: $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T.

2.	 Á|ü‹ ãè+<äeTT˝Àì yês¡T n+‘·s¡Z+>± #·]Ã+∫ e´ed”úø£è‘· $<ÛäT\ ìs¡«Vü≤D˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

b<äTs=ÿH˚ düeTdü´\qT >∑T]ÔkÕÔs¡T. Á|ü‹ ãè+<äeTT Ç‘·s¡ ãè+<äeTT\ qT+&ç Ä•+∫q <ëìì  

>∑T]Ô+#·>∑\s¡T. 4e ãè+<ä düuÛÑT´\T n+‘·s¡Z‘· #·s¡Ã˝À ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\ düeTdü´qT y˚s=ø£ bÕsƒ¡XÊ\ @$<Ûä+>± 

|ü]wüÿ]+∫+<√ ‘Ó\TdüTø=ì, Ä |ü<ä∆‹ì bÕ{Ï+#·T≥ <ë«sê ‘·eT düeTdü´qT |ü]wüÿ]+#·Tø=q>∑\s¡T. 

á $<Ûä+>± #·s¡Ã˝À bÕ˝§Zqï n+<äs¡T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yê] yê] bÕsƒ¡XÊ\\ düeTdü´\qT 

ˇø£ C≤_‘ê>± ‘·j·÷s¡T#˚kÕÔs¡T. düeTdü´\ |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\qT dü÷∫+∫q yê]‘√ dü+ã+<Ûë\qT 

@s¡Œs¡#·Tø√e&É+ <ë«sê Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yê] düeTs¡ú‘·qT eT]+‘· yÓTs¡T>∑T|üs¡#·Tø√e#·TÃqT.
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3.	 Á|ü‹ ãè+<äeTT ¬s+&Ée <äX¯˝Àì n+XÊ\T / |ü]cÕÿsê\T Á|ü‹_+_+#˚ $<Ûä+>± ˇø£ ∫qï  

bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ ‘·j·÷s¡T#˚dæ $T–*q yê]øÏ ne>±Vü≤q ø√dü+ Á|ü<ä]Ù+#·&É+.>∑Ts¡TÔ+#·Tø√e\dæq 

n+XÊ\T:

•• >∑T]Ô+∫q düyêfīófl eT]j·TT Ä düeTdǘ qT b<äTs=ÿH̊ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT Ä bÕÁ‘ê_Ûqj·T+˝À 

ñ+&̊≥≥T¢ #·÷düTø√yê*.

•• dü+ã+~Û‘· uÛ≤>∑kÕ«$TøÏ Ä düeTdü´qT / n+XÊìï b˝≤ #˚s¡y˚kÕÔs¡T?

•• uÛ≤>∑kÕ«eT´ e´øÏÔ qT+&ç e´‹πsø£‘· b<äT¬s’q|ü⁄&ÉT yê]ì b˝≤ düe÷<Ûëq|üs¡TkÕÔs¡T?

•• ôbÕÁ‘ê_Ûqj·T+ »]π> düeTj·T+˝À bÕÁ‘·<ës¡T\T, yê] bÕÁ‘·\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘·, $T–

*q bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ˝Ò<ë Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ eT<Ûä´ >∑\ nH˚ø£ dü+<˚Vü‰\ø£T, 

düeTdü´\≈£î |ü]cÕÿsê\qT n+<äTø=H˚ Ø‹˝À ñ+&Ü\ì ‘·|üŒø£ Á>∑Væ≤+#ê*.

4.	 Á|ü‹ ãè+<äeTT n+<ä] eTT+<äT bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ #˚j·÷*.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

Á|ü‹ bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ |üP]Ô nsTTq |æ<ä|ü, kÂø£s¡´ø£s¡Ô n+<ä]‘√ #·s¡ÃqT ø=qkÕ–dü÷Ô, #·s¡Ã\ <ë«sê 

Á|ü‹|òü*+∫q eTTK´ n+XÊ\qT yÓ\T>∑T˝ÀøÏ rdüTø=ì sêyê*.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ãè+<äeTT\#˚ >∑T]Ô+#·ã&çq düyêfi¯ófl uÛ≤>∑kÕ«eTT\ jÓTTø£ÿ n~Ûø±sê\≈£î ˝Àã&˚ ñqï$ nì MTs¡T 

uÛ≤$düTÔHêïsê? ˝Òø£ >∑T]Ô+#·ã&çq düyêfi¯flqT |ü]wüÿ]+#·T≥≈£î ãè+<ä düuÛÑT´\T dü]nsTTq e´≈£îÔ\T 

ø±<äì uÛ≤$düTÔHêïsê? MT uÛ≤eq\T ‘Ó\|ü+&ç.

•• Á|ü‹ ãè+<ä+ n+XÊ\qT uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î dü] nsTTq |ü<ä∆‹˝À #˚s¡y˚dæq<äì uÛ≤$düTÔHêïsê? b˝≤?

•• Á|ü‹ã+<Ûääø£ uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT b<äTs√ÿe&É+˝À ãè+<ä düuÛÑT´\T @$T #˚kÕÔs¡T? n≥Te+{Ï yê]ì 

eTs=ø£ |ü<ä∆‹ <ë«sê b<äTs√ÿyê\ì uÛ≤$düTÔHêïsê?

•• ãè+<ä+ düeTdü´ |ü]cÕÿsê\ kÕ<Ûäq˝À b≥Te+{Ï HÓ’|ü⁄D≤´\T #·÷|æq<äì uÛ≤$düTÔHêïs¡T?

•• düeTdü´ kÕ<Ûäq ø=s¡≈£î uÛ≤>∑kÕ«eTT\ jÓTTø£ÿ ã˝≤\qT ãè+<äeTT yÓ*øÏrdæq≥T¢>± MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïsê? 

(uÛ≤>∑kÕ«eTT\ $wüj·T C≤„qeTT eT]j·TT HÓ’|ü⁄D≤´\ qT+&ç Ç‘·s¡ ãè+<ä düuÛÑT´\T @ $<Ûä+>± 

\_›bı+<Ó<äs¡T).
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ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆¬ø’ Á|üdüTÔ‘·+ Ä#·s¡D˝À ñqï düVü‰j·Tø£ e´edüú\T eT]j·TT $<ë´dü+ã+<Ûä n~Ûø±s¡T\ 

bÕÁ‘· n‘·´+‘· ÄeX¯´ø£+ 

•• düVü≤ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ qT+&ç eT]j·TT Ç‘·s¡ $<ë´dü+ã+<ÛäyÓTÆq ø±s¡´ ìsê«Vü≤≈£î\ qT+&ç 

H˚s¡TÃ≈£îH˚ e÷sêZ\qT ‘Ó\TdüTø√yê*.

ø£è‘·´eTT 4.2 : eTT–+|ü⁄ eT]j·TT <ä>∑Z] ‘·qeTT  (circle time)

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹ : kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T :

•• uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT ìsêàD+#˚ùd |ü<ä∆‹ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq #˚‹ Á|ü‘·T\T n+<ä]øÏ |ü+|æD° 

#˚j·÷*. 

•• (uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT ìsêàD+#˚ùd |ü<ä∆‹ô|’ Á|ü<äs¡ÙqqT ̌ ø£ eqs¡T>± »‘·#˚j·Tã&çq~) (D8 - S4 - 4.2).

•• s√E˝À »]–q yÓTT‘·Ô+qT ˇø£kÕ] |ü⁄q’X¯Ãs¡D #˚düTø=ø√yê* nq>± uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT »‘·#˚j·TT≥, 

uÛ≤>∑kÕ«eT´ nedüsê\qT >∑T]Ô+#·T≥, ñeTà&ç Ädü≈£îÔ\qT >∑T]Ô+#·T≥ yÓTT<ä˝…’q$.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ás√E ø±s¡´Áø£eT+ ô|’ MT Á|ü‹düŒ+<äq ‘Ó\|ü+&ç.

•• MTs¡T H˚s¡TÃ≈£îqï yê{Ï˝À y˚{Ïì MTs¡T MT bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T#˚ôd<äs¡T?

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• Á|üdüTÔ‘·+ Ä#·s¡D˝À ñqï düVü‰j·Tø£ e´edüú\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ô|’ $<ë´~Ûø±s¡T\ bÕÁ‘· 

m≈£îÿe>± e⁄+≥T+~.

•• Ç‘·s¡ düeTdüej·TdüTÿ\ qT+&ç Ç‘·s¡ $<ë´dü+ã+<ÛäyÓTÆq ø±s¡´ìsê«Vü≤≈£î\ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îH˚ e÷sêZ\

qT ‘Ó\TdüTø√yê*.
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H√≥T‡
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ø£s¡B|æø£

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+`7

bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+ eT]j·TT 

Áø√&ûø£s¡D, bÕsƒ¡XÊ\ |ü]dæú‹øÏ nq«j·TeTT

9e 
s√E

πøe\+ ø=ìï n&ÉT>∑T˝Ò

ø=ìï n&ÉT>∑T\T.... ø=ìï n&ÉT>∑T\T.... πøe\+ ø=ìï n&ÉT>∑T˝Ò....

nìï yÓ’|ü⁄˝≤ yÓ\T>∑T yê´|æ+∫+~, πøe\+ nø£ÿ&Éø£ÿ&˚ Nø£{Ï ñ+~.

							       πøe\+ ø=ìï 

n&ÉT>∑T\T

>∑‘· ‘·s¡+ ø=+‘· #˚XÊs¡T, ø=ìï |üqT\T dü>∑+˝À Ä–b˛j·÷jYT

$T–*q dü>±ìï eTqy˚T |üP]Ô#˚<ë›s.

							       πøe\+ ø=ìï 

n&ÉT>∑T\T

á $XÊ«dü+ eTqs<ä]B, Bìì eTq+ |üP]Ô#˚j·T>∑\+.

Á|ü»\T eTqyêπs, ≈£î≥T+ã+ eTq<˚, M]¬ø’ eTq+ J$<ë›+.

ªªÁ|ü‹ u≤\T&ÉT H˚s¡TÃø√yê*, Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ñ»«\+>± yÓ\>±*µµ

H˚{Ï qT+&ç Ç<˚ eT÷\eT+Á‘·+

s¡+&ç, #·<äe+&ç, #·~$+#·+&ç, $<ë´Vü≤≈£îÿqT ø£*Œ<ë›s

πøe\+ ø=ìï n&ÉT>∑T˝Ò, ø=ìï n&ÉT>∑T˝Ò, πøe\+ ø=ìï n&ÉT>∑T\T e÷Á‘·y˚T.



kÂø£s¡´ø£s¡Ô #Óø˘*düTº

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+`7: bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+ eT]j·TT Áø√&ûø£s¡q bÕsƒ¡XÊ\ 

|ü]dæú‹øÏ nq«j·T+

9e s√E

á s√E ø√dü+ ÁøÏ+~ eqs¡T\T ùdø£]+#·T≈£îHêïsê?

	 1.	 ªìs¡íj·T Á|üÁøÏj·Tµ ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (D9-S1-1.1a) 

	 2.	 ìs¡íj·T kÕeTs¡ú´ n+#·Hê ñ|üø£s¡D+ (D9-S1-1.1b) 

	 3.	 e÷˝§ÿ\+ >±¢&éyÓ˝Ÿ s¡#·q ª¬s|üŒbÕ≥T: Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü Ä˝À∫+#˚ 

		  kÕeTs¡ú´+µ˝Àì yÓTT<ä{Ï n<Ûë´j·T+ (D9-S1-1.1c)

	 4.	 e÷qe eT]j·TT uÛÖ‹ø£ eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

ÁøÏ+~ ñ|üø£s¡D≤\T n+<äTu≤≥T˝À ñHêïj·÷?

	 1.	 ô|qT‡\T

	 2.	 ‘Ó\¢ ø±–‘·eTT\T

	 3.	 sêdüT≈£îH˚+<äT≈£î ∫qï |ü⁄düÔø±\T

	 4.	 s¡+>∑T ô|ì‡fi¯ófl/Áπøj·÷qï/ôdÿ&é ô|qTï\T

	 5.	 n‹øÏ+#·Tø√e&ÜìøÏ H√≥T‡ (sticky notes)

	 6.	 |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq Vü‰sY¶ ø±|”\T
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|ü]#·j·T+:

á Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+˝Àì |ü]bÕ\q eT]j·TT Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq 

$wüj·÷\ô|’ <äèwæº kÕ]düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ nH˚~ ìj·TeT ìã+<Ûäq\‘√ ìπs∆•+|üã&ÉT‘·÷ Ä]úø£ e´eVü‰sê\T ø£*–  

ñ+&˚ ̌ ø£ ô|<ä› e´edüú nH˚ $wüj·T+ eTq≈£î ‘Ó*dæ+<˚. bÕsƒ¡XÊ\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#·&É+˝À bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£îìøÏ nH˚ø£ n+XÊ\T, düeTdü´\ m<äTsö‘·T+{≤sTT. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì>± ‘·q n~Ûø±sê\ |ü]~Û 

@$T{Ï? düØ«düT ìã+<Ûäq\T, $$<Ûä s¡ø±\ ôd\e⁄ ìã+<Ûäq\T, J‘· ìsê∆s¡D (Pay fixation) Ä]∆ø£ 

e´eVü‰sê\ |ü⁄düÔø£ ìs¡«Vü≤D (cash book maintainance), bÕ\Hê dü+ã+<Ûä e´eVü‰sê\ >∑T]+∫ 

ñqï‘ê~Ûø±s¡T\‘√ dü+Á|ü~+|ü⁄\T #˚j·T&É+, ìy˚~+#·&É+ yÓTT<ä\>∑Tq$ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ì‘·´+ 

dü‘·eT‘·eTj˚T´ nH˚ |ü]bÕ\Hê eT]j·TT Ä]úø£ n+XÊ\˝À ø=ìï e÷Á‘·y˚T. á bÕsêÙ«ìøÏ ‘√&ÉT>± 

bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À, bÕsƒ¡XÊ\ <Ó’ì+~q ø±s¡´Áø£e÷\‘√ eTT&ç|ü&ç ñ+&˚ nH˚ø£ $wüj·÷\T ≈£L&Ü 

ñ+{≤sTT. ñbÕ<Ûë´j·TT\T ‘·≈£îÿe>± ñqï dü+<äsê“¤\˝À ‘·s¡>∑‘·T\≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\qT düs¡T›u≤≥T 

#˚j·T&É+, ¬>’sêΩ»s¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√ e´eVü≤]+#·&É+, ô|<ä› dü+K´˝Àì $<ë´s¡T∆\‘√ e´eVü≤]+#·&É+, 

|ü]$T‘· ˝Ò<ë n<äq|ü⁄ uÛÖ‹ø£ eqs¡T\qT ìs¡«Væ≤+#·Tø√e&É+ yÓTT<ä\>∑T n+XÊ\qT M{ÏøÏ ñ<ëVü≤s¡D\

T>± #Ó|üŒe#·TÃ.

	 á n+XÊ\ <äècÕº´ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« bÕsƒ¡´ Á|üD≤[ø£˝À á ø±s¡´πøåÁ‘·+ ̌ ø£ ø°\ø£ s¡+>∑+>± 

|ü]>∑DÏ+|üã&ÉT‘√+~. Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq bÕ\Hê <äø£å≈£îì>± ñ+&É&É+, Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq Hêj·Tø£‘·«+˝À 

eTTK´yÓTÆq uÛ≤>∑+ nH˚~ ˇø£ kÕyÓT‘·>± ≈£L&Ü ñ+~. ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT >∑T]+∫ düŒwüºyÓTÆq C≤„q+ 

ø£*– ñ+&É&É+, $eTs¡ÙHê‘·àø£ ìs¡íj·÷\T rdüT≈£îH˚ HÓ’|ü⁄D≤´\q n_Ûeè~∆|üs¡#˚ kÕeTs¡ú´+ eT]j·TT 

$<ë´s¡T∆\≈£î, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î #Ó+~q düe÷#ês¡ ì~Ûì ìs¡«Væ≤#·>∑\ düe÷#ês¡ uÛ≤eÁ|ükÕs¡ kÕ+πø‹ø£ 

HÓ’|ü⁄D≤´\T (ICT) kÕeTs¡ú´+ ≈£L&Ü bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT ‘·|üŒìdü]>± ø£*– ñ+&Ü*. ≈£î¢|üÔ+>± 

#ÓbÕŒ\+fÒ á ø±s¡´πøåÁ‘·+ #·{≤º\T, ìã+<Ûäq\‘√ bÕ≥T yê{Ï nq«j·T+ ô|’ ≈£L&Ü düŒwüºyÓTÆq, dü]

jÓÆTq C≤„q+ ø£*– ñ+&É&É+ e\¢ düeTj·T+, X¯øÏÔ bı<äT|ü⁄ #˚j·Tã&ç ÁbÕeTTK´‘· >∑\ ø±s¡´πøåÁ‘·+>± 

>∑T]Ô+#·ã&ÉT‘√+~. á HÓ’|ü⁄D≤´\T s√EyêØ á ø±s¡´Áø£e÷\ |ü]~ÛøÏ $T+∫ #=s¡e‘√ ø±s¡´Áø£e÷\T 

#˚|ü≥º&ÜìøÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì˝À eT]+‘· qeTàø±ìï ø£*–kÕÔsTT. á |ü⁄düÔø£+˝Àì á ø±s¡´πøåÁ‘·+˝À 

Çe«ã&çq |ü]bÕ\Hê dü+ã+~Û‘· eT]j·TT Ä]úø£ dü+ã+<Ûä ôdwüqT¢ &Ûç©¢ sêÅwüºÁ|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\≈£î e]Ô+#˚ 

ìã+<Ûäq\≈£î nqT>∑TD+>±, Ä bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ düVü≤ø±s¡+‘√ s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT. á n<Ûä´j·Tq 

|ü]~Û $düÔè‘·+ ø±ã{Ïº á ôdwüHé\T πøe\+ n_Ûeè~∆ #˚j·Tã&çq Ç‹eè‘êÔ\qT dü÷∫kÕÔsTT. á ]k˛sY‡ 

|ü⁄düÔø£+ $$<Ûä sêÅcÕº˝À¢ ø±s¡´Áø£eT+ neT\T #˚düTÔqï|ü⁄&ÉT ]k˛sY‡ |üs¡‡qT¢ Äj·÷ sêÅwüºÁ|üuÛÑT‘ê«\#˚ 

C≤Ø #˚j·Tã&çq |ü]bÕ\q eT]j·TT Ä]úø£ dü+ã+<Ûä ìã+<Ûäq\ ÁbÕ‹|ü~ø£>± ôdwüq¢qT s¡÷|üø£\

Œq #˚j·Te˝…qT. n+‘˚ø±ø£ á ôdwüq¢qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&ÜìøÏ á ø±s¡´XÊ\\≈£î Äj·÷ Á|üuÛÑT‘·« 

XÊK\ qT+&ç $wüj·Tì|ü⁄DT\qT ÄVü‰«ì+#·&É+ »]–+~. n<˚$<Ûä+>± düe÷#ês¡ Á|ükÕs¡ kÕ+πø‹ø£qT 
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(ICT) ñ|üjÓ÷–+∫ <ä‘êÔ+X¯ ì~Ûì (data base) ‘·j·÷s¡T #˚j·T&É+ nH˚~ ≈£L&Ü $düÔè‘·yÓTÆq 

ø±s¡´+ ø±ã{Ïº, nH˚ø£ $q÷‘·ï ôdwüq¢qT Á|üy˚X¯ ô|fÒº+<äT≈£î ≈£L&Ü Ä˝À#·q\T »s¡>±*. á ø±s¡´πøåÁ‘·+ 

eT]+‘· ÄdüøÏÔø£s¡+>±, m≈£îÿe eT+~øÏ nqT≈£L\+>± ñ+&˚+<äT¬ø’ ø±s¡´Áø£eT+˝À |üs¡düŒs¡ dü+ã+<Ûë\T, 

dü+|òüTs¡¸D ìs¡«Vü≤D, ˇ‹Ô&ç ìs¡«Vü≤D yÓTT<ä\>∑T eTè<äT HÓ’|ü⁄D≤´\qT (kÕ|òtº dæÿ˝Ÿ‡) ≈£L&Ü #˚s¡Ãe#·TÃ.

n<˚$<Ûä+>± á ∫e] ¬ss&ÉT s√E\ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ kÕeTs¡∆´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eTeTT, 

>∑‘· mì$T~ s√E\T>± H˚s¡TÃ≈£îqï <ëìì Áø√&ûûø£s¡D #˚j·TT≥≈£î <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. ‘·eT düVü≤#·s¡T\ 

dü÷#·q\qT, dü\Vü‰\qT rdüT≈£îs≥÷ ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\qT Ä<äs¡Ùe+‘·yÓTÆq, Ä_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqT 

bıs~q bÕsƒ¡XÊ\>± #˚j·TT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ HêD´‘·qT ‘·j·÷s¡T #˚j·TT≥≈£î á ø±s¡´Áø£eTeTT 

m+‘·>±H√ <√Vü≤<ä|ü&ÉTqT.

á ôdwüHé <ë«sê e∫Ãq ns‹eT nuÛÑ´düqeTT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yê] bÕsƒ¡XÊ\≈£î nedüs¡yÓTÆq <äè&ÛÉyÓTÆq, 

yêdüÔeyÓTÆq Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·T≥≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉTqT. bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ≈£î bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T Áø=‘·Ô<äq+‘√ ≈£L&çq bÕÁ‘· eVæ≤+#·Tq≥T¢>± #˚j·TTqT.  á ¬s+&ÉT s√E\T düeTej·TdüTÿ\qT 

eqs¡T\T>± >∑T]Ôdü÷Ô yê] nqTuÛÑyê\qT ‘·eT dü«s‘· bÕsƒ¡XÊ\ düeTkÕ´ |ü]cÕÿsê\¬ø’  <äèwæº πø+ÁBø£]+#·Tq≥T¢>± 

#˚j·TT≥≈£î dü+dæ<ä∆ |üs¡TdüTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ n~Ûø±s¡T\T dü÷∫+∫q |ü]cÕÿs¡ e÷sêZ\ ø£+fÒ m+‘√  

ñ|üj·TTø£Ô+>± e⁄+≥T+~. 

‘=$Tà<äe s√EHê&ÉT >∑‘· ø=ìï s√E\˝À  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘êeTT  H˚s¡TÃ≈£îqï yê{Ïô|’ 

Á|ü‹düŒ+~+#ê*.  bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ≈£î dü+ã+~Û+∫q  ‘·eT ne>±Vü≤qqT »≥¢˝À, 

bÕÁ‘ê_Ûqj·T+ (Role play) <ë«sê Á|ü<ä]Ùs#ê*. ‘·<äq+‘·s¡eTT qe´ $q÷‘·ï Ä˝À#·q\‘√ ≈£L&çq 

eT+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·e#·TÃqT. á qyê´˝À#·q\T bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑ 

e÷s¡TŒq≈£î <ë] rkÕÔsTT. ãè+<ë\T |üs¡düŒs¡+ ‘·eT |üìì  dü$÷øÏå+#Ó<äs¡T. düMTøÏåkÕÔs¡T. yê]˝À ô|<ä› 

ãè+<äeTT bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒq≈£î, bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq≈£î ø±e\dæq, 

ns<ä]øÏ e]Ôs#˚ $<ÛëHêìïq+ ‘·j·÷s¡T#˚düTÔs~.

$düÔè‘· düeT÷Vü≤ #·s¡Ã <ë«sê ‘·j·Ts¡T#˚j·Tã&ÉT+~. |ü<äe s√Eq ãè+<ä#·s¡Ã\ kÕsêsX¯eTT‘√  

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘·eT dü«s‘· bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*. á ∫e] s√E 

ø±s¡´XÊ\ j·T+<äT, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘·eT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\≈£î sêqTqï ø=~› HÓ\˝˝À nedüs¡yÓTÆq~ 

@$T #˚j·÷˝À nH˚ Á|üD≤[ø£qT dæ<ä∆|üs¡#·T≈£î+≥÷, bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqî ø±+øÏå+#˚ á 

Á|üj·÷DeTT˝À sTT‘·s¡T\ düVü‰j·TeTT @$<Ûä+>± bı+<ä>∑\TZ‘ês√ jÓ÷∫kÕÔs¡T. ‘·<ë«sê düeTej·Tdüÿ 

nuÛÑ´düq dü+düÿè‹ì n\es¡#·T≈£î+{≤s¡T. á $<ÛëqeTT eè‹Ô|üs¡‘·« nuÛÑ´düq πøsÁ<ë\ (PLCs)  
Ä$s¡“¤eeTTq≈£î Ä$sê“¤yêìøÏ ;»+ y˚düTÔ+~.
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ôdwüHé $wüj·TeTT düeTj·T+

1 ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T »≥Tº nuÛ≤´dü+: ìs¡íj·T kÕeTs¡ú´ n+#·Hê ñ|üø£s¡D+ 90 ìˆˆ\T

2 uÛÖ‹ø£, e÷qe eqs¡T\ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ìs¡«Vü≤D 30 ìˆˆ\T

3 nuÛÑ´düqqT Áø√&ûø£s¡D+ #˚j·TT≥ 30 ìˆˆ\T

4 ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝Ÿ Ä<Ûës¡+>± mdt.&ç.|æ. ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥	 75 ìˆˆ\T

5 Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT düeTej·Tdüÿ düMTø£å 105 ìˆˆ\T

6 ñ‘·ÔeT mdt.&ç.|æ. ø√dü+ $~Û $<ÛëHê\T s¡÷bı+~+#·T≥ 75

ôdwüHé 1: ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T

ôdwüqT 1 09.30 qT+&ç 11.00 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T düeTj·T+

(ìˆˆ˝˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T 45 Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ìs¡íj·÷\T 

rdüTø√e&É+˝À nqTdü]+∫q 

Á|üÁøÏj·TqT bÕ˝§ZH˚yês¡T  

ne>±Vü≤q #˚düT≈£î+{≤s¡T. 

»≥Tº nuÛ≤´dü+: ìs¡íj·T+ kÕeTs¡ú́  n+#·Hê ñ|üø£s¡D+ 45

ø£è‘·´eTT 1.1: ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ªìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T ô|’ |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (D9-S1-1.1a) ‘·<äT|ü] ìs¡íj·T kÕeTs¡ú´ n+#·Hê 

ñ|üø£s¡D+ ô|’ »≥Tº nuÛ≤´dü+ (D9-S1-1.1b) 
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nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T : 

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô ªìs¡íj·T Á|üÁøÏj·Tµ ô|’ düŒ+<äHê‘·àø£ |üesYbÕsTT+{ŸqT Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T. á |üesYbÕsTT+{Ÿ 

Á|ü<äs¡Ùq ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T˝Àì $$<Ûä <äX¯\ $esê\qT ñ<ëVü≤s¡D düVæ≤‘·+>± #·]ÃdüTÔ+~. 

uÛ≤>∑kÕ«eTT´\˝À y˚T<Û√eT<Ûäq+ #˚dü÷Ô düe÷<ÛëHê\qT ø£qT>=H˚$<Ûä+>± Á|üX¯ï\qT dü+~ÛdüTÔ+~.

•• á düŒ+<äHê‘·àø£ $<Ûëq+ ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T˝Àì $$<Ûä <äX¯\qT ‘·eT jÓTTø£ÿ s√pyê] eè‹Ô J$‘·+˝À 

(daily professional life) m˝≤ dü$Tà[‘·+ #˚düTø√yê˝À nH˚ <ëìøÏ ˇø£ ñ<ëVü≤s¡DìdüTÔ+~.	

•• ‘·<äT|ü] kÂø£s¡´ø£s¡Ô uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT eT÷&ÉT »≥T¢>± @s¡Œ&ÉeTì eT]j·TT eT÷&ÉT Á|ü‘˚´ø£ nuÛ≤´kÕ\T 

>∑\ ìs¡íj·T kÕeTs¡ú´ n+#·Hê ñ|üø£s¡D+ ô|’ |üì #˚j·TeTì #Ó|ü⁄‘ês¡T. á eT÷&ÉT nuÛ≤´kÕ\

qT #˚ùd Áø£eT+˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T eT÷&ÉT s¡ø±\ düeTdü´\qT >∑T]Ô+#ê*. n+<äT˝À ˇø£{Ï yÓ+≥H˚ 

ìs¡íj·T+ rdüTø√yê*‡q nedüs¡+ ñ+&˚~>±, ¬s+&Ée~ ˇø£ yês¡+ s√E\˝À ìs¡íj·T+ rdüT≈£îH˚ 

yÓdüT\Tu≤≥T>∑\~>±, eT÷&Ée<ëìï >∑T]+∫ $|ü⁄\+>± Ä˝À∫+∫, ìs¡íj·÷ìï ˇø£ HÓ\ ˝Ò<ë Äô|’ 

rdüT≈£îH˚˝≤ ñ+&Ü*.

•• »≥T¢ ìs¡ísTT+|üã&çq düeTj·÷ìï <äèwæº˝À ñ+#·Tø=ì y˚T<∏√eT<∏äq+ #˚dü÷Ô ‘·eT ìs¡íj·÷\qT Ksês¡T 

#˚j·÷*. »≥T¢ ‘·eT f…+ù|¢{Ÿ‡qT ì+|ü&ÜìøÏ 15 ìˆˆ\ düeTj·T+ rdüTø√e#·TÃ. ‘·s¡Tyê‘· »≥T¢ 

‘êeTT ìs¡íj·÷ìøÏ sêe&ÜìøÏ nqTdü]+∫q Á|üÁøÏj·Tô|’ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT $düÔè‘· düeT÷Vü≤+˝À 

|ü+#·T≈£î+{≤s¡T.  

•• ˇø£ düeT÷Vü≤+ ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\≈£î yÓ*ãT#˚Ã düeTj·T+˝À $T–*q »≥T¢ eT]+‘· düŒdüº‘· ø√dü+ 

dü+<˚Vü‰\qT n&É>∑e#·TÃ eT]j·TT ‘·eT $\TyÓ’q dü\Vü‰\qT #·s¡Ã≈£î CÀ&ç+|üe#·TÃ.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T »s¡T>∑T‘·Tqï|ü&ÉT ‘·|üŒ≈£î+&Ü <äèwæº˝À ñ+#·Tø√e\dæq ø°\ø£ n+XÊ\T @$?

•• dü¬s’q ìs¡íj·÷\T rdüTø√˝Òø£b˛e&ÜìøÏ >∑\ ø±s¡D≤\T @$?

•• MT jÓTTø£ÿ |üPs¡«|ü⁄ ìs¡íj·÷\ô|’ düŒ+~+#·>∑\sê? MTs¡T rdüT≈£îqï ìs¡íj·T+ ‘·|ü nì Á>∑Væ≤+∫q 

ˇ dü+|òüT≥qqT >∑T]+∫ Ä˝À∫+#·>∑\sê? Ç|ü&ÉT MTs¡T <ëìï Ç+ø√s¡ø£+>± m˝≤ Á|üj·T‹ï+#˚ 

neø±X¯+ ñ+<√ sêj·T+&ç.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T : 

•• ìs¡íj·T Á|üÁøÏj·T≈£î dü+ã+~Û+∫q á ôdwüHé n‘·´+‘· C≤Á>∑‘·Ô\T rdüT≈£î+≥÷ Á|üD≤[ø± #˚j·Tã&çq 

|ü<ä∆‹ì nqTdü]düTÔ+~. (eT+∫ ñ<˚›X¯´+‘√, $y˚ø£+‘√ rdüT≈£îqï ìs¡íj·T+ düeTj·÷ìï, X¯øÏÔì bı<äT|ü⁄ 

#˚j·T&Éy˚T ø±≈£î+&Ü kÕqT≈£L\ |òü*‘ê\qT ≈£L&Ü ÇdüTÔ+~. nsTT‘˚ n|üŒ{Ïø£|ü&ÉT ìs¡íj·÷\T 

rdüT≈£îH˚≥|ü&ÉT ˇø=ÿø£ÿkÕ] eTq+ eTq düVü≤» X¯≈£îÔ\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&É&É+ »s¡T>∑T+~. nsTT‘˚ eTTK´ 

$wüj·T+ @eT+fÒ düVü≤» dæ<ä∆+>± ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÉeTH˚~ ≈£L&Ü m|ü&É÷ ø±ø£b˛sTTHê 

nH˚ø£kÕs¡T¢ nqTuÛÑe+, ì|ü⁄D‘·\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº ìs¡íj·T+ Á|üÁøÏj·T≈£î ¬s+&ÉT eTTU≤\
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T+&ç ¬s+&ÉT X¯øÏÔe+‘·yÓTÆq, |òü\e+‘·yÓTÆq |üs¡´edüHê\qT ÇkÕÔj·Tì >∑T]Ô+#·ã&ç+~. Ç~ ‘ê]ÿø£ eT]

j·TT C≤Á>∑‘·Ô>± #˚ùd Ä˝À#·q\ <ë«sê »s¡>∑e#·TÃ ˝Ò<ë ø=ìïkÕs¡T¢ eTq˝À Ä#˚‘·q+>± ‘Ós¡ô|’øÏ 

e#˚#· j·T+Á‘ê+>∑+ <ë«sê ìs¡íj·÷\qT nø£ÿ&çø£ø£ÿ&˚ rdüTø√e&É+>±ì »s¡>∑e#·TÃ)

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô e÷˝§ÿ\+ >±¢&éyÓ˝Ÿ s¡#·q ª¬s|üŒbÕ≥T: Ä˝À∫+#·≈£î+&Ü Ä˝À∫+#˚ kÕeTs¡ú+µ˝Àì yÓTT<ä{Ï 

n<Ûë´j·T+ n#·TÃ Á|ü‹ì uÛ≤>∑kÕ«eTT\≈£î |ü]#·j·T+ #˚j·÷*. á s¡#·q #·<äe&ÜìøÏ ÄdüøÏÔø£s¡+>± 

ñ+≥T+~ ø±ã{Ïº uÛ≤>∑kÕ«eTT\ U≤∞ düeTj·T+˝À yê]ì #·<äeeTq #Ó|üŒe#·TÃ. (D9-S1-1.Ic)

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T :

•• ˇø£ ìs¡íj·÷ìï neT\T|ü]#˚≥|ü&ÉT uÛ≤>∑kÕ«eTT´\+<äs¡÷ <ëìï ª‘·eT~µ>± uÛ≤$+#ê\+fÒ, Ä 

ìs¡íj·T+ uÛ≤>∑kÕ«eT´ |ü<ä∆‹˝À #·ø£ÿ>± Ä˝À∫+#·ã&ç rdüT≈£îqï<Ó’ ñ+&Ü*.

ôdwüHé 2: uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+

ôdwüqT 2 11.15 qT+&ç 11.45 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T düeTj·T+

(ìˆˆ˝˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\ ìs¡«V ü≤D 

|üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq

10

|üqT\ <ë«sê ∫Árø£s¡D kÕeTsêú´\T »≥Tº nuÛ≤´dü+ 10

|ü]$T‘· eqs¡T\‘√ kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q\T: »≥Tº 

nuÛ≤´dü+

10

ø£è‘·´eTT 2.1: |üqT\ <ë«sê ∫Árø£s¡D kÕeTsêú´\T 

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq ‘·s¡Tyê‘· ∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

•• á ôdwüHé q+<äT kÂø£s¡´ø£s¡Ô 15 ì$TcÕ\ bÕ≥T uÛÖ‹ø£, e÷qe eqs¡T\qT Á|üD≤[ø£ #˚düT≈£îH˚ 

$<Ûëq+ ô|’ |ües¡bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq <ë«sê $e]kÕÔs¡T. (uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D 
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(D9-S2-2.1 |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq) ‘·s¡Tyê‘· |üesYbÕsTT+{Ÿ n#·TÃ Á|ü‹ì #˚‹ Á|ü‹>± 

uÛ≤>∑kÕ«eTTj·T\≈£î n+<äCÒj·Tã&ÉT‘·T+~.

•• ‘·<äT|ü] uÛ≤>∑kÕ«eTT´\ ∫qï dü÷Vü‰\T>± $uÛÑõ+|üã&É‘ês¡T.

•• ˇø=ÿø£ÿ »≥Tº düuÛÑT´\˝Àì me]<Ó’Hê ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\qT m+|æø£ #˚düTø=ì n#·Ã≥ n+<äTu≤≥T˝À ñqï 

eqs¡T\ C≤_‘êqT a4 ø±–‘êìøÏ ˇø£ Á|üø£ÿ sêj·÷*. ¬s+&Ée Á|üø£ÿ Ä bÕsƒ¡XÊ\˝À ˇø£s√E˝À 

dü>∑≥Tq »s¡>∑e\dæq |üqT\ C≤_‘êqT sêj·÷*. 

•• nedüsêìøÏ dü]|ü&˚ eqs¡T\ \_Û+#·ì dü+<äsê“¤\˝À #˚j·Te\dæq |üqT\qT m˝≤ Á|üD≤[ø£ 

#˚düTø√yê*? nedüs¡yÓTÆq e÷s¡TŒ\T #˚s¡TŒ\T #˚dæ düe]+∫q Á|üD≤[ø£qT m˝≤ ‘·j·÷s¡T#˚düTø√yê*? 

u≤<Ûä´‘·\qT m˝≤ πø{≤sTT+#ê*? Ç≥Te+{Ï dü+<äsê“¤\˝À ìs¡«Vü≤D, |üs¡´y˚ø£åD\qT m˝≤ #˚j·÷\

qï~ Á|ü‹ »≥Tº≈£î düyê\T>± ñ+≥T+~. 

•• Á|ü‹ »≥Tº ô|’q #Ó|üŒã&çq kÕeTsêú´\qT Ç‘·s¡ »≥¢≈£î Á|ü<ä]Ùdü÷Ô ‘êeT rdüT≈£îqï ìs¡íj·÷\≈£î 

düùV≤‘·Tø£ ø±s¡D≤\qT yê]‘√ |ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• ªkÕeTsêú´\ ∫Árø£s¡D˝À >∑\ Á|üÁøÏj·T @yÓTÆ ñ+&Ée#·TÃ?

•• e÷qe eqs¡T\ ˝Ò$T e+{Ï düyêfi¯flqT m<äTs=ÿ@ düeTj·T+˝À düeTj·T ìs¡«Vü≤D bÕÁ‘· @$T{Ï?

•• ãVüQfi¯ ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D˝À dæã“+~øÏ eT<ä›‘·T>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘· @$T{Ï?

ø£è‘·´eTT 2.2: |ü]$T‘· eqs¡T\‘√ kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q\T

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: ∫qï düeT÷Vü≤ ø£è‘·´+

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

á ø£è‘·´ ìs¡«Vü≤D¬ø’ kÂø£s¡´ø£s¡Ô uÛ≤>∑kÕ«eTT´\qT 5 ˝Òø£ 6 ∫qï »≥T¢>± @s¡Œs¡TkÕÔs¡T. n+XÊ\qT 

sêùd+<äT≈£î Á|ü‹ »≥Tº≈£î ˇø£ ‘Ó\¢ ø±–‘êìï ÇkÕÔs¡T. ‘·s¡Tyê‘· ~>∑Te dü÷∫+∫q yê{Ïì ‘·j·÷s¡T 

#˚j·TeTì #Ó|üŒ&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. ˇø£ \|òüTT ∫Á‘·+, ¬s+&ÉT y˚\≈£î ô|’>± $<ë´s¡T∆\T >∑\ ñqï‘· 

bÕsƒ¡XÊ\≈£î ˝…’ÁãØ ˇø£ ÄdüT|üÁ‹, dü÷|üsYuC≤s¡T, ˇø£ uÛÀ»qXÊ\ eT]j·TT eTÚ*ø£ edü‘·T\T eT]j·TT 

eqs¡T\ nedüs¡eTj˚T´ (uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\T) @<Ó’Hê ˇø£ @sêŒ≥TqT #˚j·Te#·TÃ. 

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô Ç‘·s¡ ô|<ä› @sêŒñqT ≈£L&Ü Ä˝À∫+#·eTì uÛ≤>∑kÕ«eTT´\≈£î #Ó|üŒe#·TÃ ̋ Ò<ë ‘·q dü÷#·q\

qT bÕsƒ¡XÊ\ ø£è‘ê´\≈£î |ü]$T‘·+ #˚j·Te#·TÃ. Á>∑+<∏ë\j·T+, u≤\y˚Tfi≤ ìs¡«Vü≤D, yê]¸ø√‘·‡e+ 

Áø°&É\ b˛{°, bÕsƒ¡XÊ\ Ä≥ düú˝≤ìï dæ<ä∆+ #˚j·T&É+ yÓTT<ä˝…’q$. 
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•• ˇø£kÕ] »≥T¢ ‘êeTT @$T #˚j·÷\qï~ ns¡∆+ #˚düT≈£îHêïø£ yê]ì Ä ìsêàD≤\T/e´edüú\T @sêŒ≥T 

ø±e&ÜìøÏ nedüs¡eTj˚T´ eqs¡T\ C≤_‘êqT ‘·j·÷s¡T#˚j·Te\dæq~>± kÂø£s¡´ø£s¡Ô #Ó|ü⁄‘ês¡T. Ç#·Ã≥ 

eTTK´yÓTÆq $wüj·T+ @$T≥+fÒ C≤_‘êqT ‘·j·÷s¡T #˚ùd≥|ü&ÉT es¡Tdü dü+K´ <ëìøÏ m<äTs¡T>± 

n+X¯+ ù|s¡T sêj·÷\qï~ ‘·|üŒìdü]. ˇø=ÿø£ÿ »≥Tº 20`25 n+XÊ\T (eqs¡T\T) sêùd$<Ûä+>± 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô |ü]$T‹ $~Û+#·e#·TÃ. 

•• »≥T¢ C≤_‘ê ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ |üPs¡Ôj·÷´ø£ kÂø£s¡´ø£s¡Ô ø=ìï n+¬ø\qT #Ó|üŒ&É+ »s¡T>∑T‘·T+~. nìï 

»≥T¢ ‘·eT C≤_‘ê˝À¢ì Äj·÷ n+¬ø\≈£î m<äTs¡T>± >∑\ n+XÊ\qT ø={Ïºy˚j·÷*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô ªeT÷&ÉTµ nH˚ n+¬øqT #Ó|æŒq|ü&ÉT Äs¡T »≥T¢ ≈£L&Ü ‘·eT C≤_‘ê˝Àì ªeT÷&ÉTµ n+¬ø≈£î 

m<äTs¡T>± >∑\ n+XÊìï/edüTÔe⁄ì/eqs¡Tì ø={Ïºy˚j·T&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.  

•• kÂø£s¡´ø£s¡Ô 1`25 n+¬ø\˝Àì @yÓ’Hê 8`10 n+¬ø\qT #Ó|üŒ&É+, »≥T¢ ‘·eT C≤_‘ê˝Àì Ä 

n+¬ø\≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT ‘=\–+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

•• Ç˝≤ »]–q nq+‘·s¡+ »≥T¢ ‘êeTT eTTK´+ ˝Ò<ë nedüs¡eTqT≈£îqï #ê˝≤ n+XÊ\T/eqs¡T\ 

C≤_‘ê qT+&ç ‘=\–+#·ã&çq≥T¢>± Á>∑Væ≤kÕÔsTT.

•• Ç|ü&ÉT »≥T¢ ‘·eT C≤_‘ê˝À¢ $T–*q n+XÊ\‘√ / eqs¡T\‘√ n|üŒ{Ïπø ‘êeT #˚j·÷\ì nqT≈£îqï 

|üqT\T/ÁbÕC…≈£îº\T (Á>∑+<∏ë\j·T+, ÄdüT|üÁ‹ yÓTTˆˆ$) m˝≤ #˚kÕÔs√ y˚T<∏√eT<∏äq+ #˚j·TeTì kÂø£s¡´ø£s¡Ô 

#Ó|ü⁄‘ês¡T. rdæy˚dæq eqs¡T\T ˝Ò≈£î+&Ü yê{Ïì @sêŒ≥T #˚j·T&É+ kÕ<∏ä´+ ø±<äì »≥T¢ eTT+<äT>± 

Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ »s¡T>∑T‘·T+~.

•• á yÓTT‘·Ô+ nuÛ≤´dü+˝Àì n‹ ñ‘˚Ô»uÛÑ]‘·yÓTÆq uÛ≤>∑+ Ç<˚. Ç|ü&ÉT »≥T¢ ‘·eT≈£î $T–*q eqs¡T\‘√ 

|üì #˚j·Te\dæ ñ+≥T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î yês¡T ̌ ø£ #·\q∫Á‘êìï s¡÷bı+~+#ê*. ¬øyÓTsê ̋ Ò≈£î+&Ü 

yês¡T Ä |üìì m˝≤ #˚j·T>∑\s¡T? ˝Ò<ë &ÉãT“ ˝Ò≈£î+&Ü yês¡T ∫Á‘êìï m˝≤ ì]à+#·>∑\s¡T? (C≤_‘ê 

qT+&ç ª¬øyÓTsêµ, ª&ÉãT“µ qT rdæy˚XÊs¡qT≈£î+fÒ) n#·Ã≥ C≤_‘ê qT+&ç ø=ìï |ü⁄düÔø±\T ‘=\–+∫q 

düìïy˚X¯+ ≈£L&Ü ñ+&Ée#·TÃ. Ä dü+<äs¡“¤+˝À Ä »≥Tº |ü⁄düÔø±\T ˝Ò≈£î+&Ü Á>∑+<Ûë\j·÷ìï m˝≤ @

sêŒ≥T #˚j·T>∑\s¡T? C≤_‘ê˝À ù|s=ÿqï |ü⁄düÔø±\T ø=qe\dæq|ü&ÉT yê{Ïì @sêŒ≥T #˚j·T&ÜìøÏ 

$sêfi≤\ <ë«sê>±ì, Á|ü»\ düVü‰j·T+ ˝≤+{Ï Ç‘·s¡ e÷sêZ˝ÒyÓTÆHê ñHêïj·÷?

•• Ç|ü&ÉT »≥T¢ ˇø£ Á>∑+<∏ë\j·÷ìï @sêŒñ #˚j·T&ÜìøÏ ˝Ò<ë ˇø£ ÄdüT|üÁ‹ì ì]

à+#·&ÜìøÏ ˝Ò<ë ˇø£ u≤\y˚Tfi≤qT ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ ndüøÏÔ<ëj·Tø£yÓTÆq Á|ü‘ê´e÷ïj·T 

$<ÛëHê\T/Ä˝À#·q\‘√ sêe&ÜìøÏ >±qT y˚T<∏√eT<∏äq+ #˚ùd @sêŒ≥T »s¡T>∑T‘·T+~. 

∫qï düeT÷Vü‰˝À¢ y˚T<∏√eT<∏äq+ ‘·sê«‘· ˇø=ÿø£ÿ »≥Tº ˇø£s¡T ˝Ò<ë Ç<ä›s¡T düuÛÑT´\T 

e∫Ã |ü]$T‘· eqs¡T\‘√ yês¡T Ä |üìì s¡÷|ü⁄~<ä›&ÜìøÏ m˝≤ |üì#˚XÊs¡T nqï 

<ëìì $düÔè‘· düeT÷Vü≤+˝À Á|ü<ä]ÙkÕÔs¡T.	
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düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T

•• |ü]$T‘·yÓTÆq eqs¡T\T e÷Á‘·y˚T ñ+&É&É+, nsTTHê düπs Ä ø±s¡´Áø£e÷ìï ìs¡«Væ≤+#ê*‡ sêe&É+ 

˝Ò<ë Ä Á|üÁøÏj·TqT @sêŒ≥T #˚j·÷*‡ sêe&É+ e+{Ï düyêfi¯flqT MT bÕsƒ¡XÊ\ ì‘·´ J$‘·+˝À MTs¡T 

m<äTs=ÿHêïsê?

•• n≥Te+{Ï düìïy˚Ä\≈£î MT bÕsƒ¡XÊ\˝Àì yês¡T m˝≤ Á|ü‹düŒ+~kÕÔs¡T? Ç≥Te+{Ï düìïy˚XÊ\qT 

m<äTs=ÿq&ÜìøÏ m˝≤+{Ï yÓ’K] nedüs¡eTì MTs¡T uÛ≤$düTÔHêïs¡T?

•• |ü]$T‘·yÓTÆq uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D˝À MT bÕsƒ¡XÊ\ ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡T∆\T 

eT]j·TT dæã“+~ $q÷‘·ï |ü]cÕÿsê\‘√ sêe&ÜìøÏ eTs¡T yê]ì m˝≤ Áù|πs|ækÕÔs¡T?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• á ø£è‘·´+ ªª¬ø’e\´µµ (KAIVALYA) bòÂ+&˚wüHé yês¡T kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q\ ø√dü+ s¡÷bı+~+∫q 

ø£è‘ê´\ qT+&ç rdüTø√ã&ç+~. á ø£è‘·´+ e÷©ºCŸ |òæJwæj·THé eT]j·TT ôd’ø±\õdtº nsTTq Ábòıô|òdüsY 

m&É«sY¶ &çÁuÀH√ uÛ≤eq\ <ë«sê s¡÷bı+~+∫q Äs¡T Ä˝À#·Hê {À|”\˝À ª|üdüT|ü⁄ |ü#·Ã {À|”µ ô|’ 

Ä<Ûës¡|ü&ç s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. ô|’ ø£è‘·´+ ̌ ø£s¡T e´‹πsø£ |ü]dæú‘·T\˝À¢ ôd’‘·+ kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q\

qT m˝≤ ø£*– ñ+{≤s¡H˚ <ëì Ä<Ûës¡+>± ª|üdüT|ü⁄|ü#·Ã {À|”µ ø£è‘·´+>± s¡÷|üø£\Œq #˚j·Tã&ç+~. 

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T

•• @ bÕsƒ¡XÊ\˝ÀHÓ’Hê |ü]$T‘·yÓTÆq uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\T e÷Á‘·y˚T ñ+&˚ ˇø£ düìïy˚X¯+/

dü+<äs¡“¤+ ñ+≥T+~. Ä düìïy˚X¯+˝À kÕqT≈£L\ Ä˝À#·q\‘√, n+<äTu≤≥T˝À ñqï eqs¡T\qT 

düeTs¡úe+‘·+>± $ìjÓ÷–+#·Tø√>∑\>∑&Éy˚T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îìøÏ >∑\ düyê\T.

ôdwüqT 3 : nuÛÑ´düqqT Áø√&ûø£s¡D+ #˚j·TT≥

ôdwüqT 3 11.45 qT+&ç 12.15 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

8 s√E\ô|’ |ü⁄q]«eTs¡Ù: bòı{Àø£<∏ä Á|ü<äs¡Ùq/ãè+<ä 

Á|ü‹düŒ+<äq kÕ<ÛäqeTT eT]j·TT |ü+#·Tø=qT≥.

15 8 s√E\ô|’ dü$÷øÏå+#·T≥ (Á|ü»\T 

eT]j·TT ñ‘·Œ‘·TÔ\T)

e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq 15 Á|ü‹Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ ô|’ e´øÏÔ>∑‘·+>± 

nuÛÑ´dæ+∫q <ëìì e´ø°Ôø£s¡D 

#˚j·T>∑\T>∑T≥.
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ø£è‘·´eTT 3:1 >∑‘· ôdwüHé\qT |ü⁄q:düà]s#·&É+

ø£è‘·´eTT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê* ?

|ü<ä∆‹ : ãè+<ä ø£è‘·´eTT eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq.

dü÷∫+∫q k˛bÕqeTT\T: 

bò˛{Àø£<∏ä: kÂø£s¡´ø£s¡Ô, ãè+<ä uÛ≤>∑kÕ«eTT\ bò˛{Àø£<∏äqT eTT+<äT>± ‘·j·÷s¡T#˚j·TTqT. á ø£<∏äqT ÁbÕC…

ø£ºs¡Tô|’ Á|ü<ä]Ù+#·TqT. (bò˛{Àø£<∏ä n+fÒ nH˚ø£ bò˛{À\qT ùdø£]+∫ ̌ ø£ÿ#√≥ #˚]Ã |üesYbÕsTT+{Ÿ / bò˛\¶s¡T 

ô|’qT+#ê*. Á|ü‹s√E »]–q  4 ôdwüqT‡˝Àì nsXÊ\qT Á|üdüTÔ‹dü÷Ô (Highlight) nedüs¡yÓTÆq y˚Ts¡≈£î 

yê{ÏøÏ f…Æ{Ï˝Ÿ‡ ô|{≤º*.) uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ø±s¡´XÊ\j·T+<äT >∑‘· ~qeTT\T>± »s¡T>∑T‘·Tqï yê{Ïì eTqq+ 

#˚düT≈£îH˚<ëìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+~. yê] C≤„|üø±\qT ‘êC≤>± e⁄+#·T‘·÷ eT]s‘· nqTuÛÑe|üPs¡«ø£+>± 

#˚düTÔs~.  á $<Ûä+>± #˚j·TT≥ <ë«sê Áø√&ûø£s¡D+ nH˚~ #ê˝≤ ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘êes¡D+˝À »s¡T>∑T‘·T+~. 

ãè+<ä+ <ä>∑Z]‘·q+ ô|]–  á 8 s√E\ Á|üj·÷D+‘√˝À n+<äs¡T ø£*dæ ñ+{≤s¡T.

ãè+<ä Á|ü‹düŒ+<äq kÕ<ÛäqeTT : uÛ≤>∑kÕ«eTT\T 6 ãè+<ë\T>± @s¡Œ&Ü*. ̌ ø√ÿ ãè+<äeTT˝À 5 ̋ Òø£ 6 >∑Ts¡T düuÛÑT´\

T+{≤s¡T. eTq bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ qT+&ç 6 ãè+<ë\T ̌ ø=ÿø£ÿ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘êìï rdüT≈£î+{≤s¡T. rdüT≈£îqï Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·eTT\ 

qT+&ç Ä ãè+<ä düuÛÑT´\T ÄHê{Ï ø£è‘·́ eTT\T, ø°\ø£ dü+<̊XÊ\ô|’ Á|ü‹düŒs~s#ê*.  yês¡T Bìø√dü+ yê] e´øÏÔ>∑‘· 

H√≥T‡qT ≈£L&Ü #·÷düTø=qe#·TÃqT. yês¡T H̊s¡TÃ≈£îqï~ yÓ*øÏ rj·÷*‡e⁄s≥Ts~. á ôdwüqT‡ #ê˝≤ dü+øÏå|üÔ+>± 

e⁄+{≤sTT. ãè+<ä düuÛÑT´\T #ês¡Tº\T ñ|üjÓ÷–+∫ yê] ø£è‘·́ eTT\T ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃqT ̋ Ò<ë ø£+|üP´≥s¡TqT|üjÓ÷–

+∫q≥¢sTT‘̊ eTØ eT+∫~. Bì‘√ yês¡T Äø£s¡̧D°j·TyÓTÆq |ües¡T bÕsTT+{Ÿ Á|ü»+fÒwüqT¢ #̊dæq≥¢sTT‘̊ #ê˝≤ 

u≤>∑T+≥T+~. yês¡T Ç‘·s¡ Áyê‘·|üPs¡«ø£ ø±–‘ê\T, düe÷#ês¡ kÕeTÁ–, bǫ̀ {À\T ñ|üjÓ÷–+#·T ø=qe#·TÃqT. 

á $<Ûä+>± #̊j·TT≥ <ë«sê yê] Á|ü<äs¡Ùq Vü≤‘·TÔ≈£îH̊≥≥T¢ e⁄+≥T+~. Á|ü‹ ãè+<ä Á|ü<äs¡Ùq Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·eTT 

jÓTTø£ÿ eTTK´ dü+<̊XÊìï n+~+#̊~>± e⁄+&Ü*. á πøsÁ<ä Ä˝À#·q Ò̋<ë dü+<̊X̄+ m˝≤ e⁄s&Ü\+fÒ, 

ñ<ëVü≤s¡D≈£î Ç~ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘êìï ˇø£{Ï>± #·÷|ædü÷Ô kÕ>±*. ãè+<ë\T ô|<ä› ãè+<äeTT\ düeTø£åeTT˝À Bìì  

Á|ü<ä]Ù+#ê*.

e´øÏÔ>∑‘· Á|ü‹düŒ+<äq k˛bÕqeTT\T: ãè+<ä #·s¡Ã ‘·sê«‘·, ªªá 8 s√E\˝À H˚qT H˚s¡TÃ≈£îqï~µµ nqï <ëìô|’ 

Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$T ø=+‘· düe÷#êsêìï ˇø£ ø±–‘·eTTô|’ Áyêj·÷*. á Áyê‘·\T ≈£L&Ü  Á|ü‹Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ô|’ 

yê] Á|ü‹düŒ+<äq\qT ‘Ó*j·T|üs¡#ê*. 

düŒs<äHê‘·àø£  Á|üX¯ï\T 

•• >∑‘· 9 s√E\T>± »]–q ø±s¡´Áø£eTeTT  qT+&ç ˙e⁄ ‘·«]‘·+>± >∑Ts¡TÔ≈£î‘Ó#·TÃø√>∑\  ø°\ø£ 

nuÛÑ´düqeTT @$T{Ï ? 
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ôdwüqT 4: @<Ó’q ̌ ø£ bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝Ÿ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\T ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥.

ôdwüHé 4 12.15 >∑+ˆˆ\ qT+&ç 13.30 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T düeTj·T+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

ãè+<ë\T @s¡Œs¡#·T≥ bÕsƒ¡XÊ\ 

n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ >∑÷]Ã ø=‘·Ô 

Ä˝À#·q\¬ø’ ãès<ä|üì

75 düe÷» / ãès<äeTT˝Àì düVü≤#·s¡Tì>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

ø£\dæ Ä˝À∫+#·T≥. á Ä˝À#·q\T bÕsƒ¡XÊ\qT  

n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqT ‘Ó#˚Ã~>± eT]j·TT <ëìøÏ ‘·–

q≥T¢>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bıs~s#·T≥>± 

s¡÷bıs~s#˚~>± e⁄s&Ü*.

•• Á|ü‹s√E »]–q Á|ü‹ ôdwüqT qTs&ç ˙e⁄  H˚s¡TÃ≈£îqï yÓs≥rdüT≈£îb˛‘·Tqï q÷‘·q Ä˝À#·q\qT 

>∑Ts¡TÔ≈£î‘Ó#·TÃø√e&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïs#·>∑\yê?

•• me¬s’q $÷s¡T H˚s¡TÃ≈£îqï <ëìøÏ @<Ó’Hê ø=‘·Ô>± »‘·#˚j·÷\qT≈£î+≥THêïsê?

kÂø£s¡´´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T :

•• >∑‘· 8 s√E\T>± $÷ <ä>∑Zs¡ ¬øy˚Tsê >±ì ôd˝Ÿ ¬øy˚Tsê >±ì n+<äTu≤≥T˝À ñqï≥¢sTT‘˚, yÓTT<ä{Ï 

s√E ôdwüHé yÓTT<ä\Tø=ì Á|ü‹ s√E Á|ü‹ ôdwüqT˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\ ø£è‘ê´\qT bò˛{À\T rj·T{≤ìøÏ 

ˇø£ e´øÏÔì $ìjÓ÷–+#·e#·TÃ.

•• ˇø£ÿ ôdwüqT qTs&ç H˚s¡TÃ≈£îqï~ Á|ü‹ e´øÏÔøÏ $_ÛqïyÓTÆq Ø‹˝À e⁄+≥T+~. n+<ä]øÏ ÄyÓ÷<ä 

jÓ÷>∑´yÓTÆq <ëìô|’ m≈£îÿe düeTj·T+ yÓ∫Ã+#·&ÉeTT eT+∫ Ä˝À#·q ø±<äT. ms<äTø£+fÒ $_Ûqï‘·\

qT >∑T]Ôs#˚ eT+∫ neø±XÊìï ø√˝ÀŒe>∑\+.

ø£è‘·´eTT 4.1 bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT »≥¢˝À s¡÷bıs~s#·T≥

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤s#ê* ?

|ü<ä∆‹: ãè+<ä #·s¡Ã

dü÷∫+#·ã&çq k˛bÕqeTT\T

>∑‘· ôdwüqT˝À s¡÷bı+~+∫q <ëìô|’ ne>±Vü≤qqT á ôdwüqT˝À ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+{≤s¡T. Ç~ ˇø£ 

n&ÉT>∑TeTT+<äT≈£î y˚dæqfÒ¢. ãè+<ä düuÛÑT´\T  bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·T>∑*π>≥≥T¢ 

yê]‘√ bÕ≥T kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕ\T|ü+#·T≈£î+{≤&ÉT.
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ãè+<ä düuÛÑT´\T >∑‘· ø£è‘·´eTT <ë«sê H˚s¡TÃ≈£îqï<ëìì ˇø£]ø=ø£s¡T |ü+#·T≈£î+{≤s¡T. >∑‘· ø£è‘·´eTT jÓTTø£ÿ 

H√≥T‡qT ø£*dæ n<Ûä´j·TqeTT #˚kÕÔs¡T. ø±s¡´XÊ\˝À Á|ü‹s√E H˚s¡TÃ≈£îqï <ëì Ä<Ûës¡+>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

ø£\dæ ≈£Ls¡TÃì yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqT >∑÷]Ã, ne˝ÀøÏdü÷Ô n~ m˝≤e⁄+&Ü˝À nqï 

<ëìì ìs¡ísTT+#·T≈£î+{≤s¡T. uÛ≤>∑kÕ«´eTT\T yê] yê] Á|ü<äs¡Ùq\˝À e÷s¡TŒ @ $<Ûä+>± yê] bÕsƒ¡XÊ\qT 

düeT÷\+>± e÷s¡TÃ‘·T+<√ nqï $wüj·÷\qT yê] Á|ü<äs¡Ùq\˝À bı+<äT|üs¡#ê*. á $wüj·÷\ ô|’ m≈£îÿe 

<äèwæºkÕ]+#ê*. yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT Ä#·s¡D jÓ÷>∑´yÓTÆq$>±, neT\T #˚j·T<ä–q$>±  

ñ+&ÉTq≥T¢ #˚kÕÔs¡T. Bìô|’ yê]≈£îqï <ës¡Ùìø£‘·qT n~ <äè&ÛÉ|üs¡TdüTÔ+~. ø±s¡´XÊ\˝À >∑‘· s√E\

T>± H˚s¡TÃ≈£îqï <ëì Ä<Ûës¡+>±H˚ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡Tø±ã&ÉT‘·T+~. @ bÕsƒ¡XÊ\ @@ 

düyêfi¯flqT m<äTs¡Tÿs{Às<√, @ Á|ü‹ ã+<Ûäø±\T <ëìøÏ n&É¶+øÏ>± e⁄HêïjÓ÷ nH˚ n+XÊ\T |ü]>∑DÏ+∫ 

<ëìøÏ ‘·–q≥T¢>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·≥y˚T Çø£ÿ&ç Á|ü<Ûëq Ä˝À#·q.

Bì ø=s¡≈£î Á|ü‹ ãè+<äeTT @<Ó’Hê ˇø£ düuÛÑ´ bÕsƒ¡XÊ\qT rdüT≈£îì <ëì n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒqT >∑÷]Ã 

e÷{≤¢&Ü*.  bÕsƒ¡XÊ\ m˝≤ e⁄s&Ü\qT≈£îs≥THêïs¡T ? Çs<äTø√dü+ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T sTT+{Ï|üì>± 

‘·j·÷s¡T#˚dæq bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝ŸqT ñ|üjÓ÷–+#·Tø=qe#·TÃqT.

á bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T#˚j·TT≥≈£î ÁbıbòÕsêà\ ô|’ ø±≈£îs&Ü dü«\Œø±*ø£ Bs¡Èø±*ø£ 

<ës¡Ùìø£‘·\T, Á|üD≤[ø£\ô|’ <äèwæº  πø+ÁBø£]+#ê*. á |üì˝À yês¡T nìï Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·eTT\˝À H˚s¡TÃ≈£îqï 

$wüj·÷\qT ñ|üjÓ÷–s#·Tø√yê*.

á ÁøÏ+~ yê{Ïì eT~˝À e⁄+#·Tø=ì ãè+<äeTT\T yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT 

s¡÷bı+~+#·T≈£î+{≤s¡T:

•• ø±s¡´XÊ\ j·T+<äT yês¡T s¡÷bı+~+#·T≈£îqï bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·.

•• á bÕsƒ¡XÊ\ m<äTs=ÿqT düyêfi¯flqT yês¡T @ $<Ûä+>± n~Û>∑$T+#· >∑\T>∑T‘ês¡T?

•• dü÷∫s∫qã&çq ÁøÏj·÷‘·àø£ k˛bÕHê\T eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕs‘·s¡ Á|üÁøÏj·T˝À yê{Ï dü$Twæº  

<ë]Ùìø£‘·qT ñ|üjÓ÷–s#·Tø=qT≥.

Á|ü‹düŒ+<äHê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

•• MT u≤<Ûä´‘·≈£î / |üìøÏ  dü+ã+~Û+∫ >∑eT´eTT\T @$T{Ï? 

	 (>∑eT´eTT\T/\ø£å´eTT\T kÕ~Û+#·<ä–q$>± ì]›wüºeTT>± ñ+&Ü*)

•• Á|ü‹ <ëìøÏ dü+ã+~Û+∫ |ü]cÕÿs¡ s¡÷|üø£\Œq e÷sêZ\qT >∑T]+∫ Ä˝À∫+#ê*. (düeTdü´≈£î 

dü+ã+~Û+∫ ‘=$Tà~ s√E\T>± ñqï≥Te+{Ï eqs¡T\qT ñ|üjÓ÷–+#·Tø√yê*).

•• ì]›wüºyÓTÆq |ü]cÕÿs¡eTT jÓTTø£ÿ |ü⁄s√>∑‹ì @ $<Ûä+>± ˇø£ Áø£eT+˝À r]Ã~<ä›>∑\s¡T? (3`4 

k˛bÕqeTT\qT Áyêj·T+&ç)

•• me] düVü‰j·T+ MT≈£î ø±yê*? @ @ eqs¡T\T nedüs¡+?
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ôdwüqT 5 : Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT düeTej·Tdüÿ dü$÷ø£å.

ôdwüqT : 5 14.15 >∑+ˆˆ\T qT+&ç16.00 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT 

Á|ü<ä]Ù+#·T≥ eT]j·TT düeTej·Tdüÿ 

dü$÷ø£å

105 Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ô|’ |ü]|ü⁄wæº 

kÕ~Û+#·T≥≈£î Á|ü‹ ãè+<äeTT Ä Á|üD≤[ø£qT 

|ü+#·Tø=qe˝…qT. (sharing)

ø£è‘·´eTT 5.1 »≥¢yê]>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT Á|ü<ä]Ùs#·T≥ eT]j·TT 

düeTej·TdüTÿ\ düMTø£å

ø£è‘ê´ìï m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: $dÔüè‘· ãè+<ä #·s¡Ã

dü÷∫+∫q k˛bÕqeTT\T

ãè+<äeTT\T yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT Á|ü<ä]Ù+#·T≥qT ˇø£]‘·s¡Tyê‘· ˇø£s¡T #˚j·÷*.   

Ç‘·s¡ ãè+<ë\#˚ Á|ü<ä]Ù+|üã&çq yê{Ïô|’ yê´U≤´qeTT #˚j·Te˝…qT. á yêU≤´qeTT\T ¬ss&ÉT \øå±´\qT 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T

•• dwüqT <ë«sê kÕ~Û+∫q <ëìì #ês¡Tº\T/H√≥T‡ <ë«sê >√&É $÷<ä e⁄+#ê*. Bìì Skit y˚j·TT≥˝À 

dü÷#·q\T>± d”«ø£]kÕÔs¡T.

•• á Á|üD≤[ø£ <ë«sê  ø£˙düeTT 6`8 ◊&çj·÷\qT  @$<Ûä+>± ø±sê´#·s¡D˝ÀìøÏ ‘ÓkÕÔs¡T nqï 

<ëìì ãès<ädüuÛÑT´\T #·÷|ü>∑\>±* n~ n‘·´edüs¡+ eT]j·TT n‹ ÁbÕeTTK´yÓTÆq~>± uÛ≤$+#ê*. 

Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\>± s¡÷|ü⁄~<äT›ø√e{≤ìøÏ eT]j·TT n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ≈£î sT÷ Á|üÁøÏj·TqT m+‘√ 

nedüs¡eTì uÛ≤$+#ê*. uÛ≤>∑kÕ«eTT\ ñ|üjÓ÷>∑eTT ø=s¡≈£î M&çjÓ÷ rsTTs∫, Ä ø±|”ì sTTe«&É+ 

eT+∫~.

•• ãè+<äeTT\T m+|æø£ #˚düT≈£îqï bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝Ÿ, ãè+<ä düuÛÑT´\˝À ˇø£]~>± ñs&É&É+ eT+∫~.

ø°\ø£ dü+<˚X¯eTT\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ MTs¡T #˚sê*‡q >∑e÷´ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·ìyê«*. 

•• nø£ÿ&çøÏ m˝≤ #˚sê\qT≈£îs≥THêïeqï Á|üD≤[ø£ô|’ ns‘˚ <äèwæºì ô|{≤º*.  
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ø£*Ze⁄s&Ü*. Á|ü<äs¡Ùq qTs&ç Ä Á>∑÷|ü⁄ H˚s¡TÃ≈£îqï~ eT]j·TT Ä Á|ü<äs¡ÙqqT eT]s‘· yÓTs¡T>∑T |üs¡#·T≥≈£î 

@s #˚j·÷˝À dü÷∫s#·&É+. á  #·s¡Ã˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô bÕ˝§Zs{≤s¡T.

Á|ü‹ ãè+<äeTT bÕ˝§Zqï ‘·s¡Tyê‘· kÂø£s¡´ø£s¡Ô Bìì dü+øÏå|üÔeTT #˚j·Te˝…qT. uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT <äèwæº˝À  

e⁄+#·Tø=ì á ÁøÏ+~ Á|üX¯ï\‘√ dü+øÏå|üÔeTT>± #·]Ã+#ê*.

Á|ü‹düŒ+<äq Á|üX¯ï\T :

•• á Á|üD≤[ø£ |òü*‘êìïdüTÔ+<äì uÛ≤$düTÔHêïsê? m+<äT≈£î/m+<äT≈£î ø±<äT?

•• n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ m˝≤ e⁄+&Ü*. nqï <ëìì >∑÷]Ã @$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡T? <ëì‘√ Ç+ø± @$T  

»‘·#˚j·÷*?

•• Á|ü<äs¡Ùq <ë«sê @$T H˚s¡TÃ≈£îHêïs¡T?  Ä ãè+<ëìøÏ MT dü\Vü‰ @$T{Ï ?

•• Á|ü‹ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ qTs&ç H˚s¡TÃø=qï <ëìì á <ä‘êÔ+X¯eTT (Data) ñ|üjÓ÷–+∫ $$<Ûä πø≥–Ø\ 

ÁøÏ+<ä $uÛÑõ+#ê*. á <ä‘êÔsX¯+ <ë«sê, ø£*–q nuÛÑ´düHêìï $$<Ûä Á|ü<ÛëqπøåÁ‘ê˝À¢ eØZø£]s#ê*.

•• yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒ\T ‘Ó∫Ãq ãè+<ä düuÛÑT´\, dü÷#·q\T ns¡ú+ #˚düTø√{≤ìøÏ Á|üj·T‘·ï+ 

#˚j·T+&ç. 

•• @@ dü÷#·q\T/k˛bÕHê\T yês¡T dæbòÕs¡düT #˚düTÔHêïs¡T.

•• Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\>± s¡÷bı+<äT‘·Tqï <ëì dü«s¡÷|üeTT @$T{Ï? (á 7 Á|ü<ÛëqπøåÁ‘ê\˝À á n+XÊ\T 

˝Ò≈£î+fÒ Á|ü‘˚´ø£+>± yê{Ïì Áyêj·÷*.)

•• @<Ó’Hê ãè+<ä+ @ n+XÊHÓ’ïHê e~* y˚dæ+<ë?

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T 

•• Ç~ $eTs¡Ù‘√ ≈£L&çq ôdwüHé ø±<äì >∑Ts¡TÔô|≥Tºø√yê*. sTT~  ìsêàD≤‘·àø£+>± e⁄+&Ü*. sTT‘·s¡T\ 

esYÿ ôdwüHé‡ qT+&ç H˚s¡TÃ≈£îH˚ $<Ûä+>± e⁄s&Ü*.

•• ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕs‘·sêìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô <äèwæº˝À e⁄+#·Tø√yê*. yê{Ïì 

q\¢ã\¢ô|’  Áyêj·÷*.  n~ Á|ü‹  Á|ü<ÛëqπøåÁ‘êìøÏ  dü+ã+~Û+∫q<Ó’ j·TT+&Ü*.  Ä C≤_‘ê˝À e⁄qï 

$wüj·÷\ <ë«sê  bÕsƒ¡XÊ\ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒô|’ Ä ne>±Vü≤q edüTÔ+~. 

•• Á|ü<ä]Ù+∫q bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£˝À MTs¡T <˚ìô|’ eTqdüT‡ πø+ÁBø£]+#ês¡T. <ëì qT+&ç 

H˚s¡TÃø=qe*‡q <˚$T{Ï? nH˚ Á|üX¯ï<ë«sê #·s¡´qT ø=qkÕ–+#·+&ç.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T 

•• e÷s¡TŒ≈£î ø±s¡DyÓTÆq <ëìô|’ <äèwæº e⁄+#ê*. 

•• Ä bÕsƒ¡XÊ\˝À n~ m˝≤ dü+uÛÑ$+∫q~ nqï <ëìô|’ ≈£L&Ü <äèwæº πøsÁBø£]s#ê*.
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ôø£è‘·´eTT 6.1  s¡÷bÕs‘·s¡eTT #Ós~q Ä<äs¡Ù|üP]‘· bÕsƒ¡XÊ\qT Á|ü‹_s_s#˚ bÕsƒ¡XÊ\ 

$<ë´ Á|üD≤[ø£ jÓTTø£ÿ $~Û$<ÛëHê\T 

ø£è‘·´+ m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê* ?

|ü<ä∆‹ : m≈£îÿe düuÛÑT´\‘√ ãè+<ä #·s¡Ã.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

ãè+<ë\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT ‘·j·÷s¡T#˚kÕø£ Á|ür ãè+<ä+ düyêfi¯flqT eT]j·TT |ü]

cÕÿsê\qT düŒwüº+>± $|ü⁄©ø£]dü÷Ô Á|ü<ä]Ùs#ê*. düuÛÑ´ ãè+<ë\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ Á|ü<äs¡ÙqqT 

>∑eTìdü÷Ô, $wüj·÷\qT qyÓ÷<äT #˚düT≈£î+≥÷ ñ+&Ü*. düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT ÁøÏs~ 

nsXÊ\ Ä<Ûës¡+>± eT÷˝≤´+ø£q+ #˚j·÷*.

•• Mì˝À >∑\ ¬s+&ÉT ã˝≤\T, ¬s+&ÉT ã\V”≤q‘·\T. 

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£˝Àì \øå±´\T bÕsƒ¡XÊ\ <ë]Ùìø£‘·≈£î  dü+ã+~Ûs∫ ñHêïj·÷?

•• ãè+<ä düuÛÑT´\T >∑T]Ô+∫q |ü]cÕÿsê\T  bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£˝Àì düyêfi¯fl≈£î dü]b˛j˚T$<Ûä+>±  

ñHêïj·÷? nsTT‘˚, m˝≤? ø±ì#√ |ü]cÕÿsê\T ìπs›•+∫q|ü⁄&ÉT yê{Ïì eTq+ m˝≤ <äèwæº˝À  

ñ+#·Tø√yê*?

ôdwüHé : 6 ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ø√dü+ $~Û$<ÛëHê\qT s¡÷bıs~s#·T≥

ôdwüHé`6 16.15 qTs&ç 17.30 >∑+ˆˆ\T

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yêdüÔeyÓTÆq 

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT 

‘·j·÷s¡T#˚j·TTq≥T¢>± #˚j·TT≥.

75 ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£≈£î $~Û 

$<ÛëHê\qT m˝≤ s¡÷bı+~+#ê*.
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ãè+<ä düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\qT Á|ü<ä]Ùs∫q |æ<ä|ü, yê] Á|ü‹ düŒs<äq\ ÁbÕ‹|ü~ø£q 

ns<äT @@ $wüj·÷\T  e⁄s#·ã&Ü*, @$ e⁄s#·sê<äH˚~ kÂø£s¡´ø£s¡Ô #·s¡Ã <ë«sê ìs¡ísTTs#ê*. á 

düe÷#ês¡+ ô|’q dü÷∫s∫q Á|üX¯ï\ #·s¡Ã |òü*‘·+>± edüTÔs~. ø±ã{Ïº kÂø£s¡´ø£s¡Ô M≥ìï{Ïì q\¢ã\¢ô|’ 

Áyêdæ Á|ü<ä]Ùs#ê*. 

m≈£îÿe eT+~ düuÛÑT´\T @ Á|üD≤[ø£qT ñ‘·ÔeT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~› Á|üD≤[ø£>± uÛ≤$+∫, @ @ n+XÊ\qT 

‘·|üŒìdü]>± bıs<äT|üs¡#ê˝À eT]j·TT @ @ n+XÊ\T ˝À|æs#êjÓ÷ düuÛÑT´\T ‘·–q düeTj·T+ rdüT≈£îì 

düMTø£å #˚j·÷*.

n<äq|ü⁄ n<Ûä´j·TqeTT :

~yêHé, ÄsY. eT]j·TT |ü+&Ü _ (2013) bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷Ø e÷s¡Zìπs›X¯eTT: bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì ø=s¡≈£î ø£s¡B|æø£ (AD10-54-4.1: DAY 10 : ôdwüHé/ 4 ̀  ø£è‘·´eTT 4.1` bÕsƒ¡XÊ\ 

n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£).
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bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ s¡#·q

  eT]j·TT  |ü⁄s√>∑eTq |ü<∏ä+

10e 
s√E



|ü<äe s√E ` kÂø£s¡´ ø£s¡Ô #Óø˘ *dtº

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£

10e s√E

á s√E ø±s¡´Áø£eT ìs¡«Vü≤D ø=s¡≈£î eqs¡T\ düMTø£s¡D »]–q<ë?

	 1. 	 ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ø±s¡´#·s¡D |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq (DIO_S2_2.1)

	 2. 	 “The Power of One” jÓTTø£ÿ Video	

ÁøÏ+~ eqs¡T\T n+<äTu≤≥T˝À ñHêïj·÷ ?

	 1. 	 #ês¡Tº\T 

	 2. 	 ôdÿ#Yô|qTï\T	

	 3. 	 ‘Ó\¢ ø±–‘·eTT\T 

	 4. 	 ˝≤|t{≤|t/ø£+|üP´≥sY	

	 5. 	 ÁbıC…ø£ºsY 

	 6. 	 |üesYbÕsTT+{Ÿ Á|ü<äs¡Ùq #˚‹ Á|ü‘·T\T	

	 7. 	 d”Œø£s¡T¢	
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10e s√E ø±s¡´Áø£eT düeTÁ>∑ Mø£åD

|ü<äe s√E

dwüHé $wüj·TeTT düeTj·T+

1 Hê bÕsƒ¡XÊ\ø√dü+ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ 120 ìˆˆ

2 |ü⁄s√>∑eTq|üj·Tq+ ô|’  (Way forward) #·s¡Ã 120 ìˆˆ

3 ø±s¡´XÊ\ô|’ dü÷øå±àe˝Àø£q+ dü+øÏå|üÔ‘· eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº 120 ìˆˆ

4 eTT–+|ü⁄ 90 ìˆˆ

ôdwüHé 1 : Hê bÕsƒ¡XÊ\ ø√dü+ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£

ôdwüHé 1 : 09.30 qT+&ç 11.30 es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

yê] yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ 

Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷].

120 ìˆˆ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£\T ‘·j·÷s¡T#˚düTø=H˚ 

kÕeTs¡ú´eTTqT bı+<äT≥

ø£è‘·´eTT 1.1 Hê bÕsƒ¡XÊ\ ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£.

ø£è‘·´eTT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê*?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘·  s¡#·HêuÛ≤´düeTT (Individual Writing Exercise)

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

ìqï{Ï s√Eq Ä#·s¡D°j·T bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ #·s¡Ã˝Àì eTTK´ n+XÊ\qT |ü]>∑Dq˝ÀìøÏ 

rdüTø=ì, uÛ≤>∑kÕ«eTT´\T yê]øÏ nqTyÓ’q, nedüs¡yÓTÆq Á|üD≤[ø£qT ‘·j·÷s¡T #˚düTø√yê*. á ‘·j·÷Ø˝À 

bÕsƒ¡XÊ\ <Ó’q+~q ø±s¡´Áø£eT ìs¡«Vü≤D˝À m<äTs=ÿH˚ düyêfi¯flqT, Á|ü‘˚´ø£ nedüs¡eTT\qT <äèwæº˝À  

ñ+#·Tø√yê*.

>∑‘· 9 s√E\T>± ÁyêdüTø=qï Á|ü‹düŒ+<äq\qT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ s¡÷|üø£\Œq #˚j·T≥+˝À 

ñ|üjÓ÷–+#·T ø√yê\ì dü÷∫s#·&ÉyÓTÆq~. 

•• yê] &Ó’Ø˝À ÁyêdüT≈£îqï Á|ü‹düŒ+<äq\T.

•• yês¡T Ç+‘·≈£î eTT+<˚ ‘·eT‘√ ‘Ó#·TÃø=qï bÕsƒ¡XÊ\ Ábıô|ò’˝Ÿ qT, bÕsƒ¡XÊ\ ì]∆wüº düyêfi¯ófl eT]j·TT 

bÕsƒ¡XÊ\ dü+ã+~Û‘· Ábıô|ò’˝Ÿ qT <äèwæºj·T+<äT ñ+#·Tø=ì nq«j·T+ #˚düTø=qT≥.
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ôdwüHé 2 : |ü⁄s√>∑eTq |ü<Ûä+ |üj·Tq+ (Way Forward) ô|’ #·s¡Ã

ôdwüHé 2 : 12.00 >∑+ˆˆ\ qT+&ç 14.00 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

|ü⁄s√>∑eTq |ü<∏ä+ 

(Way Forward)
120 ìˆˆ sêuÀj˚T dü+e‘·‡s¡eTT˝À uÛ≤>∑kÕ«eTT\T á ø±s¡´Áø£eTeTT qT+&ç 

Ä•+#ê*‡+~ @$T{À ‘Ó\TdüTø=+{≤s¡T.

ªªeè‹Ô|üs¡‘·« nuÛÑ´düq düe÷» kÕ+düÿè‹ìµµ |ü]#·j·TeTT #˚j·TT≥. 

sêuÀj˚T eTT+<ädüTÔ Á|üD≤[ø£qT |üs¡düŒs¡+ |ü+#·Tø=qT≥. 

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T yê] bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£≈£î ‘·T~s¡÷|ü⁄ì∫Ã kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î ÇkÕÔs¡T. Äj·Tq <ëì 

Á|ü‹ì uÛÑ$wü´‘Y nedüsê\ø=s¡≈£î uÛÑÁ<ä|üs¡TkÕÔs¡T. ì»Á|ü‘·T\qT ‹]– yê]øÏ Ç∫Ãy˚j·TT<äTs¡T.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T 

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T SDP ì ‘·j·÷s¡T #˚j·TTq|ü⁄&ÉT kÂø£s¡´ø£s¡Ô yê] eT<Ûä´˝À ‹s¡T>∑T‘·÷, yês¡T 

m<äTs=ÿH˚ düeTdü´\qT, düyêfi¯¢qT ‘Ó\TdüTø=ì #·]Ã+∫ ‘·–q dü÷#·q\T, dü\Vü‰\T Çyê«*.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À ˇø£ ì]∆wüº düeTj·TeT+<äT neT\T #˚j·TT Á|üjÓ÷>±\T, 

düè»Hê‘·àø£ ÁbÕC…≈£îº\qT ‘Ó*j·TCÒj·TeTì dü÷∫+#ê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T 

•• Ç~ MT bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq e÷s¡TŒø√dü+ ñ<˚›•+|üã&çq~.

•• Ç~ eT+∫ bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ (SDP) ì n_Ûeè~∆ #˚j·T&É+˝À ø±s¡´XÊ\˝À H˚s¡TÃø=qï 

$wüj·÷\ìï+{Ïì Á|ü‹_+_+#ê*.

•• ø±s¡´kÕ<ÛäHê Á|üÁøÏj·T\T>± ñs#·+&ç. (˙e⁄ á Á|üD≤[ø£qT kÕ~Û+#·T≥≈£î m≥Te+{Ï #·s¡´\T 

rdüT≈£îs{≤e⁄?

ø£è‘·´eTT 2.1:  |ü⁄s√>∑eTq |üj·Tq+

ø£è‘·´eTT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê* ?

|ü<ä∆‹ : Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT Á|üX¯ï »yêãT\ ôdwüHé.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕD≤\T

á ôdwüHé˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T á |ü⁄s√>∑eTq |üj·THêìï  ˇø£ dü+ˆˆø±\eT+<äT m˝≤ Ä#·s¡D˝À 
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e⁄+#ê˝À kÂø£s¡´ø£s¡Ô ‘Ó*j·T|üs¡TkÕÔs¡T. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ø£T |ü{Ïºø£ jÓTTø£ÿ n#·TÃ Á|ü‹ì (Hard copy) 

Çdü÷Ô <ëìì $e]kÕs¡T. |üesY bÕsTT+{Ÿ˝À bı+<äT|ü]∫q 3 ôd¢Ì&é‡qT eqs¡T\T>± »‘·#˚j·Tã&Ü¶sTT 

(D10 - S2-2.1 : Day 10 Session 2 - Activity 2.1 - Way Forward (Power Point 
Presentation on One - Year Engagement) 

kÂø£s¡´ø£s¡Ô Á|ü‹ ø±s¡´Áø£eTeTT (Intervention) (|üesY bÕsTT+{Ÿ˝À bı+<äT|üs¡∫q) jÓTTø£ÿ 

ùV≤‘·Tã<ä∆‘·qT  eT]j·TT e⁄<˚›XÊ´ìï, ìπs›•‘· ø±˝≤ìï ø=~›ùd|ü⁄ $e]kÕÔs¡T.

yê]˝À @eTsTTHê dü+<˚Vü‰\T, Á|üX¯ï\T ñqï≥¢sTT‘˚ kÂø£s¡´ø£s¡Ô n|üŒ{Ïø£|ü&˚ #˚|ü≥ºe#·TÃ, ̋ Ò<ë ‘·<äT|ü] 

#˚|ü≥ºe#·TÃ.

•• ˇø£ dü+ˆˆø±\|ü⁄ ø±sê´#·s¡D≈£î dü+ã+~Û+∫q |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHé Á|ü‘·T\qT ø±s¡´Áø£eTeTT˝À 

bÕ˝§ZH˚ yê]øÏ n+<CÒj·÷*

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T 

•• |ü{Ïºø£ jÓTTø£ÿ ì»Á|ü‹ì eT]j·TT |üesY bÕsTT+{Ÿ Á|üC…+fÒwüHéqT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î n+<äCÒj·÷*.

•• Á|ü‹ ø±s¡´Áø£eTeTTqT (Intervention) $es¡+>± |ü]o*+#·TeTT. eTTK´+>± ø±s¡´Áø£eTeTT jÓTTø£ÿ 

$esê\ø£+fÒ ùV≤‘·Tã<ä›‘·≈£î (n~ m+<äT≈£î+~ø£ÿ&É)  ÁbÕ<Ûëq´‘·ìyê«*.

•• ˇø£y˚fi¯ á #·s¡Ã, á Ä˝À#·q\qT (Ideas) m˝≤ kÕqT≈£L\ |üs¡Ãe#·TÃH√ ‘Ó*|æq≥¢sTT‘˚ 

<ëìì Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. <äj·T#˚dæ á jÓTTø£ÿ Ä˝À#·q\T (Ideas) qT SRGS/NCSL ãè+<ä+ 

eTT+<äT+#·+&ç.

•• eTT>∑TZs¡T ˝Ò<ë q\T>∑Ts¡T bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\T |üø£åeTT˝À ˇø£kÕ] ø£\TdüTø=ì #·]Ã+#·T≈£î+≥÷ 

düeTq«j·T+ #˚düTø=H˚≥≥T¢ Á|üe÷D+ #˚düTø=ì kÂø£s¡´ø£s¡Ô  PLCs  qT @sêŒ≥T#˚kÕÔs¡T. eT÷&ÉT / 

Hê\T>∑T (uÛÖ>√[ø£+>± <ä>∑Zs¡>± e⁄qï bÕsƒ¡XÊ\\T) bÕsƒ¡XÊ\\ Hêj·T≈£î\‘√ @s¡Œ&çq PLCs ‘√ 

eTqeTT 5/6 Ä#·s¡D≤‘·àø£ n+XÊ\qT düMTø£å#˚dæ, |ü]|ü⁄wæº #˚dæ, eT]j·TT πøåÁ‘·kÕúsTT (on sight) 
düVü‰j·÷ìï  rdüTø√yê*.

ø°\ø£ dü+<˚XÊ\T 

•• Ç~ ˇπøkÕ] ìs¡«Vü≤Dø√dü+ Ä<äsêu≤<äsê>± s¡÷bı+~+#·ã&É˝Ò<äqï~ düTdüŒwüº+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î Ç~ ˇø£ düVü‰j·T j·T+Á‘ês>∑+>± #Ó|üŒe#·TÃ. 

n˝≤π> Ç~ kÕeTsêú´\qT ô|sbıs~dü÷Ô bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ nH˚~ düTdæús¡+>± kÕπ>˝≤  

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~.
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ôdwüHé 3 : ø±s¡´XÊ\ >∑÷]Ã dü÷øå±àe˝Àø£q+ eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº

ôdwüHé 3 : 15.00 >∑+ˆˆ\ qT+&ç 16.30 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

M&çjÓ÷ <ë«sê es¡TÿcÕ|t jÓTTø£ÿ 

<ë]Ùìø£‘· #·s¡´\qT Áø√&ûø£]+#·T≥.

10 ìˆˆ á M&çjÓ÷ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·s¡+ ô|’q ̌ ø£ ∫qï NCSL 
dü+<˚XÊìï ÇdüTÔ+~.

NUEPA jÓTTø£ÿ |üìrs¡Tô|’ |ü]|ü⁄wæº 30 ìˆˆ ø±s¡´XÊ\, ø±s¡´XÊ\˝Àì $wüj·TeTT, kÂø£s¡´ø£s¡Ô\T,  

eT]j·TT dü$Tà[‘· C≤„q+ n_Ûeè~∆ #˚j·TT≥≈£î dü÷#·q\ 

>∑÷]Ã |ü]|ü⁄wæ˜ bı+<äT≥.

ø±s¡´XÊ\ jÓTTø£ÿ  dü+øÏå|üÔ  

düe÷#ês¡eTT (brief)

50 ìˆˆ Á|ü‹ uÛ≤>∑kÕ«$T |ü+#·T≈£îqï nuÛÑ´düq nqTuÛÑyê\T ˇø£ 

ÄXÊeVü≤X¯øÏÔ>± |òü*‘ê\qT ÇkÕÔsTT.

ø£è‘·´eTT 3.1 : Áø√&ûø£s¡D

ø£è‘·´eTT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê* ?

|ü<ä∆‹ : M&çjÓ÷ Á|ü<äs¡Ùq.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

eTq$T|ü&ÉT ∫e] ôdwüHé˝À e⁄HêïeTì ‘Ó*j·T #˚kÕÔs¡T. BìøÏ dü+ã+~Û+∫q M&çjÓ÷ »‘· 

#˚j·T&ÉeTsTTq<äì ≈£L&Ü ‘Ó*j·T#˚kÕÔs¡T. [D10 - S3 - 3.1 : Day 10 - Session 3 - Activity 3.1 
- Consolidation (Video : The Power of One)] eTq$T|ü&ÉT á M&çjÓ÷ >∑T]+∫ #·]Ã+#·&É+ 

˝Ò<äT.  m+<äTø£+fÒ Ç~ ˇø=ÿø£ÿ]øÏ ˇø=ÿø£ÿ˝≤ ns¡ús ø±e#·TÃ. n~ MT eè‹Ô Á|üj·÷D+˝À MT‘√ ø£\dæ 

|üj·TìdüTÔs<äì Ä•düTÔHêïeTT.

ø£è‘·´eTT 3.2 : |ü]|ü⁄wæº

ø£è‘·´eTT m˝≤ ìs¡«Væ≤+#ê* ?

|ü<ä∆‹: e´øÏÔ>∑‘· nuÛ≤´düeTT ‘·<äq+‘·s¡eTT düVü≤#·s¡T\‘√ |ü+#·Tø√e≥+ eT]j·TT eTT–+#·≥+.

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T

kÂø£s¡´ø£s¡Ô eT÷&ÉT y˚s¡T y˚s¡T s¡+>∑T\ w””≥¢qT (ñˆˆ ̇ *, Ä≈£î|ü#·Ã, }<ë) ÇkÕÔ&ÉT. bÕ˝§ZH˚yês¡T ø=~›ùd|ü⁄ 

yê] Á|ü‹düŒ+<äq\qT Á|üø£ÿqô|{Ïº Ä˝À∫+#·eTHê*. 
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ôdwüHé 4 : eTT–+|ü⁄

ôdwüHé 4 : 17.00 >∑+ˆˆ\ qT+&ç 17.30 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î

ø£è‘ê´\T ø±\+ 

(ì.\˝À)

Ä•+∫q |òü*‘·+

<Ûäq´yê<ë\‘√ ≈£L&çq eTT–+|ü⁄. 30 <Ûäq´yê<äeTT\‘√ eTT–+|ü⁄.

á eT÷&ÉT s¡+>∑T\T eT÷&ÉT y˚s¡T y˚s¡T n+XÊ\ô|’ Á|ü‹düŒ+<äq\qT ‘Ó*j·T#˚kÕÔsTT.

•• s¡+>∑T 1 (ñˆˆ ˙\s) ø±s¡´XÊ\ qT+&ç uÛ≤>∑kÕ«eTT\T ‘êeTT bı+~q ˇø£ eTTK´$wüj·÷ìï  

‘Ó\T|ü⁄‘·T+~.

•• s¡+>∑T 2 (ñˆˆ }<ë) ø±s¡´XÊ\qT eT]+‘· ns¡úe+‘·+>± / kÂø£s¡´e+‘·+>± #˚j·T{≤ìøÏ uÛ≤>∑kÕ«eTT\ 

qT+&ç dü\Vü‰\T / |ü]|ü⁄wæ˜ì ‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~.

•• s¡+>∑T 3 (ñˆˆ Ä≈£î|ü#·Ã) kÂ\uÛÑ´ø£s¡Ô\ qT+&ç \_Û+∫q |ü]|ü⁄wæºì, $wüj·÷ìøÏ dü+ã+<Ûëìï  

‘Ó\TdüT≈£îH˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~.

uÛ≤>∑kÕ«eTT\T |üÁ‘ê\qT |üP]Ô#˚dæq nq+‘·s¡+ yê]ì ø=~› ì$TcÕ\T Ä˝À∫+#·eT+≥÷, á ÁøÏ+~ 

¬s+&ÉT Á|üX¯ï\ >∑T]+∫ $düÔè‘· ãè+<äeTT˝À #·]Ã+#·eTì #ÓbÕŒ*.

Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX¯ï\T 

•• á ø±s¡´XÊ\ qT+&ç H˚qT bıs~q  ˇø£ eTTK´ nuÛÑ´düq+ / eTTK´dü+<˚X¯+.

•• á ø±s¡´XÊ\ qT+&ç H˚qT bı+~q Äq+<ä<ëj·Tø£ $wüj·T+.

kÂø£s¡´ø£s¡Ô≈£î dü÷#·q\T 

•• Á|üdüTÔ‘· ôdwüHé˝À ø=+<äs¡T uÛ≤>∑kÕ«eTT\T kÕ+πø‹ø£ C≤„Hêìï |ü+#·Tø=ì e⁄+&Éø£b˛e#·TÃ. ø±ì yês¡T 

Bì qT+&ç e´øÏÔ>∑‘·+>± b≈£îÿe>± H˚s¡TÃø=ì e⁄+&Ée#·TÃ. ø±ã{Ïº yê]ì≈£L&Ü Áb˛‘·‡Væ≤+#·+&ç.

ôø£è‘·´eTT 4.1  eTT–s|ü⁄ 

|ü<ä∆‹ : $düÔè‘· düeT÷Vü≤+˝À #·s¡Ã

nqTdüs¡D°j·T k˛bÕHê\T:

á ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ düVü‰j·T düVü≤ø±sê\qT n+~+∫q sêÁcÕºìøÏ, H√&É˝Ÿ @C…˙‡\≈£î eT]j·TT Ç‘·s¡T\≈£î 

ø£è‘·»„‘·\qT kÂø£s¡´ø£s¡Ô ‘Ó*j·T#˚kÕÔs¡T. á ø±s¡´Áø£eTeTT˝À bÕ\T|ü+#·Tø=qï uÛ≤>∑kÕ«eTT\+<ä]ø° 

ø£è‘·»„‘ê_Ûe+<äqeTT\T ‘Ó*j·TCÒkÕÔs¡T.
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bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î  

ˇø£ dü+e‘·‡s¡ø±\ ìeT>∑ï‘·
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ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘·

kÕeTs¡ú´ ìsêàD+

|üPs¡« kÕeTs¡ú´ ìsêàD+

•	bdt.b Ÿ̋.&ç.|æ. ø=s¡≈£î bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£, 

kÕeTÁ–   ø£s¡B|æø£\ ‘·j·÷Ø

•	bdt.ÄsY.õ.\qT &ç.ÄsY.õ. \qT 

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+ eT]j·TT yê]øÏ 

bdt.b˝Ÿ.&ç.|æ. •ø£åD

|üPs¡« kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD+

kÕeTs¡ú´ ìsêàD 

ø±s¡´XÊ\\T

•	10/6 s√E\ Äyêd ü kÕeTs ¡ ú ´ 

ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT Hêj·T≈£î\T>± 

s¡÷bı+~+#·&É+.

•	 ÁbÕjÓ÷–ø£ ø±s¡́ Áø£e÷\qT bÕsƒ¡XÊ\˝À 

dü+e‘·‡s¡eT+‘ê ø=qkÕ–+#·&É+. 

•	eT+&É\, ø£¢düºsY kÕúsTT qT+&ç πøåÁ‘·kÕúsTT 

düVü≤ø±s¡+ 

•	$ÁXÊ+‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T / Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+ _Ûqï s¡ø±\ düVü≤ø±s¡+

•	düVü≤Hêj·T≈£î\ düVü≤ø±s¡+, 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+.

ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘·

|ü]#·j·TeTT :

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eT+ ‘·s¡Tyê‘· »]π> ªˇø£ dü+e‘·‡s¡ø±\ ìeT>∑ï‘· ø±s¡´Áø£eT+µ nH˚~ 

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´XÊ\˝À ÁbÕs¡+_Û+#·ã&çq #·s¡Ã / dü+uÛ≤wüD\qT ìs¡+‘·s¡+ ø=qkÕ–+#˚ 

düè»Hê‘·àø£ Á|üÁøÏj·T>± #·÷&Éã&ÉT‘√+~. 10 s√E\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´XÊ\˝À »]π> $<ä´>± 

eTTU≤eTTœ #·s¡Ã\T eT]j·TT kÕ+πø‹ø£ HÓ’|ü⁄D≤´\ n+<äCÒ‘·˝≤ ø±≈£î+&Ü á kÕeTs¡ú´ ìsêàD 

nq+‘·s¡ ø±s¡´Áø£eTeTT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T yê] yê] bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ e÷s¡TŒø√dü+ Á|üj·T‹ïdüTÔqï 

nuÛÑ´düHêq |üØøå± ø±\+˝À düVü‰j·T #·s¡´>± e⁄+≥T+~. á ø±s¡D+#˚‘·H˚ kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD ø±s¡´XÊ\ ‘·s¡Tyê‘· 6 yêsê\≈£î kÕeTs¡ú´ ìsêàD nq+‘·s¡ ø±s¡´Áø£e÷\T yÓTT<ä˝…’ 

dü+e‘·‡s¡+bÕ≥T ìs¡+‘·s¡+>± ø=qkÕ– ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ |üPs¡Ôj˚T´dü]øÏ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T 

qeø£\Œq\qT ÁbÕs¡+_Û+#·&É+, e÷s¡TŒ\qT ÄVü‰«ì+#·&É+, eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ´düq düe÷C≤\qT 

@s¡Œs¡#·≥≈£î dü+dæ<äT∆\e≥+ »s¡T>∑T‘·T+<äì Ä•+#·ã&ÉT‘√+~. Ç+<äTe\¢  ‘·<äT|ü] ø±\+˝À 

M]øÏ á ìs¡+‘·s¡ düVü‰j·T+ jÓTTø£ÿ nedüs¡+ e⁄+&É<äì Ä•+#·e#·TÃ.
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ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘· jÓTTø£ÿ ns¡ú+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ˇø£ dü+e‘·‡s¡+ bÕ≥T düVü‰j·T düVü≤ø±s¡eTT NCSL eT]j·TT SRG düuÛÑT´\T 

˝Ò<ë πøe\+ SRG düuÛÑT´\#˚ n+~+#·ã&ÉTqT. düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ ø±s¡´XÊ\\T $$<Ûä ìj·T$T‘· 

ø±˝≤˝À¢ ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉTqT. BìøÏ NCSL eT]j·TT SRG düuÛÑT´\T ˝Ò<ë πøe\+ SRG düuÛÑT´\T  

düVü≤ø£]+#Ó<äs¡T. á düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ ø±s¡´XÊ\\T ø£¢düºsY kÕúsTT\˝À eT]j·TT ÄHé˝…’Hé |ü<ä∆‹˝À 

¬s+&ÉT $<Ûë\T>± ìs¡«Væ≤+#·ã&ÉTqT (nedüsêìïã{Ïº)

\ø£å´eTT 

düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\ \ø£å´y˚TeTq>± Hêj·T≈£îìøÏ d”«j·TdüMTø£å #˚düTø=H˚ neø±XÊ\qT 

düèwæº+#·TqT eT]j·TT ãè+<ä+˝Àì düuÛÑT´\T #˚ùd |üqT\#˚ Áù|πs|æ‘·+ #Ó+~ yê] qT+&ç H˚s¡TÃø=H˚$<Ûä+>± 

d”«j·T nuÛÑ´düq+ bı+<äT‘ê&ÉT. á ø±s¡´XÊ\ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&çøÏ 10 s√E\ ø±s¡´Áø£eT+˝À H˚s¡TÃ≈£îqï 

$wüj·÷ìï ‘·q bÕsƒ¡XÊ\˝À neT\T#˚ùd≥|ü&ÉT ‘êqT m<äTs=ÿH˚ düyêfi¯flqT, yê{Ïì kÕ~Û+#·&Üìï  |üs¡düŒs¡ 

nqTuÛÑyê\ <ë«sê |ü+#·Tø=H˚ neø±XÊìï ø£*ŒdüTÔ+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ á ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘· ¬s+&ÉT s¡ø±\ eTTK´ \øå±´\‘√ ì]à+#·ã&ç+~. Ç$  nìï 

s¡ø±\ düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\ ø±s¡´Áø£e÷\≈£î kÕ<Ûës¡DyÓTÆq$ n$

1. 	‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ e÷s¡TŒ¬ø’ #˚j·TT Á|üj·÷D≤ìï dü+ãsê\T (celebrate) #˚düTø=qT≥¬ø’ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\≈£î ˇø£ y˚~ø£qT @sêŒ≥T#˚j·T&É+

	 Çø£ÿ&É eTTK´yÓTÆq Ä˝À#·q @eTq>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç #˚‘· dü+ãsê\T »s¡T|ü⁄≥. Çø£ÿ&É ªª@$T 

dü+ãsê\T (ñ‘·‡yê\T) »s¡bÕ*?µµ nì n&É>∑e#·TÃ. @ ñ‘·‡eeTq>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT 6 

yêsê\˝À Ä#·]+∫ kÕ~Û+∫q e÷s¡TŒ\qT dü+ãsê\T #˚düTø√e&É+. ø=+<äs¡T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T 

yê] Ä#·s¡D˝À $»j·T kÕ~Û+#·e#·TÃ. eT]ø=+<äs¡T $|òü\+ ø±e#·TÃqT. MTs¡T ÄX¯Ãs¡´b˛e#·TÃ! 

yÓ’|òü\´+qT m+<äT≈£î dü+ãsê\T #˚düTø√yê*? n|ü&˚ Hêj·Tø£‘·« dü÷Œ¤]Ô Á|ü‹_+_düTÔ+~.

	 ø=ìïkÕs¡T¢ yÓ’|òü˝≤´\ qT+&ç qeø£\Œq\T |ü⁄≥Tºø=kÕÔsTT, n$ Ä |ü]dæú‘·T\˝À @$T #˚j·T≈£L&É<√ 

H˚s¡TÃø=H˚ neø±XÊ\qT ø£*Œ+#·TqT ˇø£y˚fi¯. ˇø£ Hêj·T≈£î&ÉT e÷s¡TŒø=s¡≈£î Á|üj·T‹ïdüTÔqï|ü&ÉT 

n‘·&ÉT/ÄyÓT düVü≤»+>± ø=‘·Ô<äHêì¬ø’ Á|üj·T‹ïkÕÔs¡T. Ä q÷‘·q‘ê«ìï kÕ~Û+#˚ Áø£eT+˝À, Á|ür~ 

nqT≈£îqï≥T¢ j·T<∏ë‘·<∏ä+>± ‘=* Á|üj·T‘·ï+˝À »s¡T>∑ø£ b˛e#·TÃqT. Çø£ÿ&É bÕsƒ¡XÊ\qT s¡÷bÕ+‘·s¡+ 

#˚ùd e÷s¡TŒ¬ø’ »]π> Á|üj·T‘·ï dü÷Œ¤]ÔøÏ $\Te ø£≥º&É+ nH˚~ #ê\ eTTK´yÓTÆq~.

2. 	düeTdüeT÷Vü≤ nuÛÑ´düHêìï nuÛ≤´dü+ #˚j·T&É+ eT]j·TT eè‹Ô|üs¡yÓTÆq nuÛÑ´düq düe÷»eTT\ (PLC) 
qT @s¡Œ&É+.

ˇø£ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq nuÛÑ´düq düe÷»eTTqT düèwæº+#·&É+˝À uÀ<Ûäq ø£Hêï nuÛÑ´düHêìøÏ m≈£îÿe ÁbÕeTTK´‘·qT 

Çe«&É+ eT]j·TT dü+j·TTø£Ô uÛ≤>∑kÕ«eT´ |üì‘√ eT]j·TT |üs¡düŒs¡ Ä˝À#·q\ |ü+|üø£+ <ë«sê nuÛÑ´düq+  

nH˚yê{Ïô|’ <äèwæºπø+ÁBø£]+#·ã&ÉT‘·T+~. Ç{≤¢+{Ï bÕsƒ¡XÊ\\ düeTT<ëj·T düe÷»+ eè‹Ô|üs¡ #·s¡ÃqT 

ô|+bı+~+#·&ÜìøÏ düTdæús¡‘·qT kÕ~Û+#·&ÜìøÏ düVü≤ø±s¡+ n+~düTÔ+~.
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á s¡ø£yÓTÆq düe÷»+ e\q @ ˇø£ÿs¡T ≈£L&É ãj·T≥ Ä<˚XÊ\T / ø√]ø£\ô|’ (Á|üuÛÑT‘·« dü+düú\#˚ 

s¡÷bı+~+#·ã&ÉT •ø£åD yÓTT<ä\>∑T) Ä<Ûës¡|ü&ç |üì #˚j·T≈£î+&Ü ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·Tø±]>± ñ+≥T+~. bÕsƒ¡XÊ\˝À q÷‘·q‘·«+qT Á|üy˚X¯ ô|≥º&É+˝À Çã“+<äT\

qT m<äTs=ÿH˚ dü+<äs¡“¤+˝À düe÷»+, yê] düVü≤ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ düeTdü´ |ü]cÕÿs¡+ bı+<ä&ÜìøÏ |üì 

#˚j·T&É+ <ë«sê kÕ«qTuÛÑe|üPs¡«ø£ C≤„q+ bı+<äT‘ês¡T.

eè‹Ô|üs¡ nuÛÑ´düq düe÷»eTTqT düèwæº+#·T≥≈£î k˛bÕHê\T :

•• kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eTeTT »s¡T>∑T#·Tqï|ü⁄&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T düe÷y˚X¯eTT˝À bÕ˝§Zqe˝…qT.

•• á ø±s¡´Áø£eTeTT\˝À bÕ˝§Zqï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T |üs¡düŒs¡+ Ä˝À#·q\qT |ü+#·Tø√yê*.

•• kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eTeTT |üPs¡ÔsTTq ‘·s¡Tyê‘· düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\ <ë«sê ‹]– ø£\

TdüT≈£îH˚ neø±X¯eTT yê]øÏ \_ÛdüTÔ+~.

•• á eT<Ûä´ø±\+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T düe÷y˚XÊ\T @sêŒ≥T#˚düTø=ì yês¡T m<äTs=ÿH˚ düeTdü´\

ô|’ #·]Ã+#·Tø√yê*. á düe÷y˚XÊ˝À¢ yês¡T yê] jÓTTø£ÿ nqTuÛÑyê\qT, eqs¡T\qT #·]Ã+#·Tø=+≥÷ 

|ü+#·Tø=qe#·TÃqT.

•• |æ.b˝Ÿ.dæ.\T nH˚$ ø±s¡´XÊ\≈£î Vü‰»s¡sTTq bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î e÷Á‘·y˚T |ü]$T‘·+ ø±≈£L&É<äT. 

Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ ø£*dæ (ø±s¡´XÊ\≈£î Vü‰»s¡Tø±ì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T) ˇø£ dü+|òü÷ìï  

@sêŒ≥T#˚j·TT≥ <ë«sê á ø±s¡´Áø£e÷ìï $düÔ]dü÷Ô eT]j·TT düe÷y˚X¯eTT˝À yê] nqTuÛÑyê\qT ≈£L&Ü 

#·]Ã+#·e#·TÃqT.

ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘·≈£î ø±e\dæq düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº j·T+Á‘ê+>∑eTT:

πøåÁ‘·kÕúsTT˝À dü+e‘·‡s¡ ø±\eTTq≈£î ìπs›•+#·ã&çq düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº $<Ûëq+ á ÁøÏ+~ $<Ûä+>± 

s¡÷bı+~+#·ã&çq~.

•• yÓTT<ä{Ï e÷dü+˝À 6 s√E\T eTTU≤eTTœ #·sêÃ|ü<ä∆‹ <ë«sê kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eTeTT ñ+≥T+~.

•• 2e, 3e e÷kÕ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î πøåÁ‘·kÕúsTT\˝ÀH˚ $<ë´$wüj·Tø£ eT]j·TT nqTyÓ’q 

düVü≤ø±s¡eTT SRG eT]j·TT NCSL düuÛÑT´\T n+~kÕÔs¡T.

•• eT÷&ÉT e÷düeTT\ ‘·s¡Tyê‘· NCSL eT]j·TT SRG düuÛÑT´\T yÓTT<ä{Ï düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº 

ø±s¡´XÊ\qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î @sêŒ≥T #˚dæ, n+<äT˝À yê] nqTuÛÑyê\qT á eT÷&ÉT 

e÷düeTT\˝À m<äTs=ÿqï düeTdü´\qT, n+<ä]‘√ |ü+#·Tø=+{≤s¡T. (Hê\T>∑e e÷düeTT)

•• yÓTT<ä{Ï düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\ nsTTq ‘·s¡Tyê‘· bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T yê] yê] bÕsƒ¡XÊ\≈£î 

yÓ[fl sêqTqï eT÷&ÉT e÷kÕ\˝À kÕ<Ûäq |üPs¡«ø£eTT>± H˚s¡TÃø=+{≤s¡T. (5, 6, 7 e÷düeTT\T)

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‹]– ¬s+&Ée düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\≈£î Vü‰»¬s’ yê] jÓTTø£ÿ nqTuÛÑyê\

qT |ü+#·Tø=+{≤s¡T. (8e e÷düeTT)

•• ¬s+&Ée düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\≈£î Vü‰»s¡sTTq ‘·s¡Tyê‘· bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î S.R.G. 
düuÛÑT´\ qT+&ç πøåÁ‘·kÕúsTT düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+<äT‘êsTT. <ëì <ë«sê yês¡T ‹]– ∫e] düMTø£å 

eT]j·TT |ü]|ü⁄wæº ø±s¡´XÊ\≈£î Vü‰»s¡T ø±e\dæ e⁄+≥T+~. (12e e÷düeTT)
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e÷düeTT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ø±s¡́ Áø£eTeTT

kÕeTs¡ú´ 

ìsêàD 

ø±s¡´XÊ\

øåÁ‘·kÕúsTT 

düVü‰j·TeTTqT 

ø£*Œ+#·T≥.

düMTø£å 

|ü]|ü⁄wæº 

ø±s¡´XÊ\

øåÁ‘·kÕúsTT 

düVü‰j·TeTTqT 

ø£*Œ+#·T≥

düMTø£å 

|ü]|ü⁄wæº 

ø±s¡´XÊ\

düVü≤ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\ 

dü+<äs¡Ùq\T

ØÁ{°{Ÿ

ø±\e´e~Û
5`6 

s√E\T

ø£˙dü+ ¬s+&ÉT 

e÷kÕ\≈£î ˇø£kÕ]

¬s+&ÉT 

s√E\T

eT÷&ÉT 

e÷kÕ\˝À 

s+&ÉTkÕs¡T¢

¬s+&ÉT 

s√E\T

PLCs bÕsƒ¡XÊ\\ 

düuÛÑT´\qT  

dü+<ä]Ù+#·T≥

¬s+&ÉT s√E\T

kÂø£s¡´ ø£s¡Ô NCSL

NCSL & SRG #˚ 

s¡÷bı+~+#· ã&ç 

eT]j·TT kÕs¡<Ûä´eTT 

eVæ≤+#·T≥qT

¬s+&ÉT 

s√E\T

SRG & 
DRG

SRG \#̊ 

s¡÷bı+~+∫ 

ìs¡«Væ≤+#· 

ã&ÉT‘·T+~.

DRGs eT]j·TT 

HMs yê]˝Àyês¡T

‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ 

n_Û\

wüD°j·Te÷s¡TŒ 

‘˚e&É+ 

ø√dü+ #˚düTÔqï 

Á|üj·÷D+˝À 

ˇø£]qT+&ç ˇø£s¡T 

H˚s¡TÃø√e&É+, 

M]ì  

n_Ûq+~+#·&ÜìøÏ 

@sêŒ≥T#˚dæ 

H˚‘·è‘·«+ eVæ≤+#˚ 

ø±s¡´Áø£eT+

\ø£å´eTT

bÕsƒ¡XÊ\ø=s¡≈£î 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

s¡÷bı+~+∫q 

ø±s¡´Áø£eTeTTq≈£î 

düVü‰j·TeTT 

n+~+#·T≥.

bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\ 

|ü⁄s√>∑eTq 

düj·THêìï 

‘Ó\T‡ø√e&É+, 

düVü‰j·T|ü&É&É+

bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ 

<Ûë´j·TT\T 

s¡÷bı+~q 

ø±s¡´Áø£eTeTT 

q≈£î 

düVü‰j·TeTT 

n+~+#·T≥.

s¡÷bÕ+‘·s¡ 

Á|üÁøÏj·TqT 

düMTøÏå+#·&É+ 

e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘ê«

ìïe«&É+

PLCqT ñ|üjÓ÷–

+#·T ø=H˚ uÛ≤>∑+>±

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T

düVü≤Hêj·T≈£î\ 

qT+&ç 

H˚s¡TÃ≈£îH˚$<Ûä+>± 

#=s¡e#·÷bÕ*.

Ä•+∫q 

|òü*‘·eTT

Á|ü<ÛëH√ 

bÕ<Ûë´j·TT 

\ kÕeTs¡ú´ 

ìsêàDeTT

1.	bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T bÕsƒ¡XÊ\˝À e÷s¡TŒø=s¡≈£î #̊ùd Á|üj·T‘êï\≈£î 

düVü‰j·TeTT n+~+#·T≥.

2.	bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\, Á|ü‹düŒ+<äq ø±s¡́ Áø£eTeTT\qT kÕeTs¡∆́ eTT\

qT Á|ü<ä]Ù+#·T≥. Ç$ ‘·eTqT	 Á|ü‹_+_+#̊ $<Ûä+>± ñ+&Ü*.

3.	d”«j·T j·÷»e÷q´ ìsêàD ø±s¡´Áø£eTeTT @sêŒ≥T #˚j·TT≥˝À 

SRG & DRG \ Á|üeTTKyÓTÆq bÕÁ‘· b˛wæ+#˚ $<ÛäeTT>± 

neø±XÊìï ø£*Œ+#ê*.

4.	düVü≤Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T nuÛÑ´düHêìøÏ #=s¡e #·÷|æ, PLCs qT 

@sêŒ≥T #˚j·TT≥≈£î

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´ j·TT\T eT]j·TT 

DRG’s kÕeTs¡ú´ ìsêàDeTT <ë«sê 

PLC ø±s¡´Áø£eTeTT düTdæús¡+>± 

kÕ>∑T‘·T+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î ˇø£ dü+e‘·‡s¡ ø±\|ü⁄ ìs¡+‘·s¡ ìeT>∑ï‘·\ Á|üD≤[ø£

πøåÁ‘·kÕúsTT˝À düVü‰j·T düVü≤ø±s¡eTT #˚j·TT≥ ø=s¡≈£î Á|ü‘ê´e÷ïj·T qeT÷Hê\T

qeT÷Hê 1: bÕsƒ¡XÊ\≈£î eT+&É\, ø£¢düºsY kÕúsTT qT+&ç πøåÁ‘·kÕúsTT˝À düVü‰j·TeTT.

SRG, DRG eT]j·TT NCSL düuÛÑT´\T>± ñqï ãè+<äeTT ÁøÏ+~ ø£è‘·´eTT\qT ìs¡«Væ≤+#·TqT.

a)	 Á|ü‹ eT÷&ÉT e÷düeTT\ø=ø£kÕ] bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À, ø£¢düºsY kÕúsTT˝À, eT+&É\ kÕúsTT˝À düMTøå± 

düe÷y˚XÊ\ ìy˚~ø£\ n<Ûä´j·TqeTT.

b)	 düMTøå± ìy˚~ø£\ Ä<Ûës¡eTT>± Á>∑Væ≤+∫q ne>±Vü≤q‘√ eT+&É\ |ü]~Û˝À j·÷<äè∫Ã¤ø£eTT>± 

bÕsƒ¡XÊ\\ dü+<äs¡Ùq˝qT#˚dæ uÛÑ$wü´‘Y ø±s¡´Áø£eTeTT\ ø=s¡≈£î dü÷#·q\T #˚j·TT≥.
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c)	 |üs¡´y˚ø£åD eT]j·TT eT÷˝≤´+ø£qeTT\ eT<Ûä´ uÛÒ<äeTTqT düŒwüº|üs¡Tdü÷Ô, á ãè+<ä düuÛÑT´\T bÕsƒ¡XÊ\\ 

dü+<äs¡Ùq˝À ‘·|üŒì dü]>± bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ Á|ü‘·´ø£åeTT>± ø£*dæ |üì #˚dü÷Ô b≈£îÿe |üs¡düŒs¡ 

#·s¡Ã\≈£î neø±X¯+ sTTyê«*. á ø±s¡´Áø£e÷ìï uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï ô|+bı+~+#˚ |ü<ä∆‹˝À s¡÷|üø£\Œq 

#˚j·÷*. eT]j·TT dü] nsTTq ÁbÕMD´eTT, |ü]C≤„qeTT bı+<˚ $<ÛäeTT>± s¡÷|üø£\Œq#˚j·÷*.

‘·q ø£¢düºsY |ü]~Û˝À ñqï n+<äs¡T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ ø£\dæ |üì#˚dü÷Ô, ÁøÏ+~ yê{Ï <ë«sê πøåÁ‘·kÕúsTT˝À 

düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+<äCÒj·TTqT.

a)	 Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\qT yêsêìøÏ ˇø£kÕ] dü+<ä]Ù+#·T≥, düeTT<ëj·T kÕúsTT˝À HÓ\ø=ø£ |üsê´j·TeTT 

düe÷y˚X¯eTT\qT @sêŒ≥T #˚j·TT≥.

b)	 Á|üdüTÔ‘·eTT e÷düyêØ düe÷y˚XÊ\˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ bÕÁ‘·, bÕsƒ¡XÊ\˝À »s¡T>∑T#·Tqï 

e÷s¡TŒ\T, yês¡T #˚dæq |üqT\T yÓTT<ä˝…’q yê{Ï düMTø£å »s¡T>∑T#·Tqï~, dæ.ÄsY.|æ. düMTøå± düe÷y˚XÊ\

qT düeTT<ëj·T kÕúsTT˝À ñqï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T düVü≤ø±s¡eTT‘√ n+<ä] uÛ≤>∑kÕ«eT´eTT‘√  

@sêŒ≥T#˚j·TTqT.

c)	 ìcÕí‘·T\T eT]j·TT $$<Ûä $wüj·T ì|ü⁄DT\‘√ #·]Ã+#·T≥ <ë«sê ø£¢düºsY˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\ $wüj·T 

C≤„qeTT eT]j·TT uÀ<ÛäHê kÕeTs¡ú´eTT\qT ô|+#·T≥≈£î ôd$THês¡T\T @sêŒ≥T #˚j·TT≥.

d)	 ø£¢düºsY |ü]~∏˝Àì ñbÕ<Ûë´j·TT\qT $$<Ûä $wüj·÷\˝À ìcÕí‘·T\T>± #˚j·TT≥ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ düVü≤ø±s¡eTT‘√ ìs¡+‘·s¡eTT |üì#˚j·TTqT.

e)	 á $<ÛäeTT>± ‘·j·÷s¡T #˚j·Tã&çq ñbÕ<Ûë´j·TT\T yê] $wüj·T |ü]C≤„qeTTqT ø£¢düºsY |ü]~Û˝Àì 

n+<äs¡T ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î düVü‰j·T düVü≤ø±s¡eTT\T n+~dü÷Ô yê] C≤„qeTTqT |ü+#·T≈£î+{≤s¡T.

f)	 Ç<˚ $<ÛäeTT>± Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\≈£î $$<Ûä Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\T, HÓ’|ü⁄D≤´\T, n+‘·s¡Z‘· X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T, 

Hêj·Tø£‘·«eTT |ü≥¢ düeTÁ>∑ ne>±Vü≤qqT ô|+bı+~+∫, yê] <ë«sê Ç‘·s¡ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\qT 

ñqï‘·, Ä#·s¡D≤‘·àø£ Hêj·Tø£‘·« \ø£åDeTT\T bı+<˚ $<ÛäeTT>± ‘·j·÷s¡T #˚j·TT≥.

qeT÷Hê 2 : ‘√{Ï bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ |üs¡düŒs¡ düVü≤ø±s¡eTT

yê] yê] nqTuÛÑeeTT\T, $wüj·TeTT\T, düeTdü´\ |ü]cÕÿs¡eTT˝À yês¡T nqTdü]+∫q |ü<ä∆‘·T\T  

yÓTT<ä˝…’q yê{Ïì ø£¢düºsY |ü]~∏˝À #·]Ã+#·Tø=ì |ü+#·Tø=qT≥≈£î Á|ü‹ 15 s√E\≈£î düe÷y˚X¯eTTqT  

@sêŒ≥T #˚j·TT≥.

á ø±s¡´Áø£eT ìs¡«Vü≤Dø£T ø£¢düºsY |ü]~Û˝Àì Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îìøÏ neø±X¯eTT Çyê«*. á 

$<ÛäeTT>± n+<äs¡T bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T u≤<Ûä´‘êj·TT‘·eTT>± ñ+≥÷ Hêj·Tø£‘·« \ø£åDeTT\T 

ô|+bı+~+#·T ø=+{≤s¡T. $T–*q yês¡T ø±s¡´Áø£eT ìs¡«Vü≤D |ü≥¢ yê] |ü]|ü⁄wæºì (feed back) #ÓãT‘·÷  

bÕ\T|ü+#·Tø=+{≤s¡T.
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qeT÷Hê 3: ‘√{Ï Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\#˚ |üs¡´y˚ø£åD (Peer Mentoring)

bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dü\Vü‰<ës¡T\T ‘·eT nqTuÛÑeeTT\T, $wüj·TeTT\T eT]j·TT 

düyêfi¯flqT #·s¡Ã, $$<Ûä düe÷y˚X¯eTT\ <ë«sê bı+~q |ü]C≤„qeTTqT ̌ ø£]øÏ ̌ ø£s¡T |ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê 

ø=qkÕ–+#ê*.

Áø£eTeTT>± á Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T n+<äs¡T ø£\dæ, ˇø£ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üD≤[ø£qT n_Ûeè~∆#˚dæ, 

n+‹eTeTT>± $<ë´]ú nuÛÑ´düqeTT |ü≥¢ Á|ü‘˚´ø£ <äèwæº‘√, á |òü˝≤\T ø£¢düºsY |ü]~˝Àì nìï bÕsƒ¡XÊ\\≈£î 

#˚s¡Tq≥T¢>± #·÷&Ü*..

qeT÷Hê 4: πøåÁ‘· kÕúsTT˝À $ÁXÊ+‘· bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T/$ÁXÊ+‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T/dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\T/ 

dü«#·Ã¤+<ä ùde≈£î\ düVü≤ø±s¡eTT

düØ«düT˝À ñqï|ü⁄&ÉT $wüj·T ì|ü⁄DT\T>± ‘·eT X¯øÏÔj·TT≈£îÔ\T ñ|üjÓ÷–+∫ bÕsƒ¡XÊ\\qT n_Ûeè~∆ 

|ü<∏äeTT˝ÀøÏ rdüTø=ì yÓ[¢q≥Te+{Ï $ÁXÊ+‘· Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, dü«#·Ã¤+<ä dü+düú\ 

qT+&ç, dü«#·Ã¤+<ä ùde≈£î\ qT+&ç ≈£L&Ü düVü‰j·T düVü≤ø±s¡eTT\T rdüTø√yê*.

Ç≥Te+{Ï $ÁXÊ+‘· ñbÕ<Ûë´j·TT\T, Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø£¢düºsY |ü]~˝Àì ¬s+&ÉT ̋ Òø£ eT÷&ÉT  bÕsƒ¡XÊ\\

qT <ä‘·Ô‘· rdüTø=ì dü+e‘·‡s¡eT+‘·j·TT, ìs¡+‘·s¡eTT dü+<äs¡Ùq #˚j·TT#·÷ yê] düVü‰j·T düVü≤ø±s¡eTT 

bÕsƒ¡XÊ\\≈£î n+~+#·e#·TÃqT.

á düVü‰j·Tø£s¡Ô\T dü÷ÿ˝Ÿ ø±+ô|¢ø˘‡ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TTì‘√ ø£*dæ ‘√ ø£\dæ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_

Ûeè~› |ü<∏äø£eTTqT neT\T |üs¡Tdü÷Ô düMTøå± düe÷y˚XÊ\≈£î Vü‰»s¡e⁄‘·÷ bÕsƒ¡XÊ\ düeTÁ>∑ |ü⁄s√_Ûeè~∆øÏ 

bÕ≥T|ü&É‘ês¡T.

qeT÷Hê 5 : πøåÁ‘·kÕúsTT düVü≤ø±s¡eTTqT düeT≈£Ls¡TÃ≥˝À düMTø£è‘· qeT÷Hê

øåÁ‘·kÕúsTT düVü≤ø±sêìøÏ kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„qeTT˝À uÛ≤>∑yÓTÆq >∑÷>∑T˝Ÿ Á>∑÷|ü⁄\T, yÓTTu…’˝Ÿ HÓ{ŸesYÿ 

ø£HÓø£åHé\T, ôd’ÿ|t, M&çjÓ÷ ø±qŒ¤¬sHé‡\T yÓTT<ä˝…’q yê{Ï <ë«sê sTTe«e#·TÃ. n+‘˚ø±ø£ eTTU≤eTTœ eT]

j·TT πøåÁ‘·kÕúsTT˝À ø£*dæ ≈£L&Ü düVü‰j·TeT+~+#·e#·TÃ.
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‘√{Ï 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\

düVü‰j·T+ eT]j·TT

|üs¡düŒs¡ 

düVü≤ø±s¡eTT

u≤Vü≤´ düVü‰j·T≈£î\

$_Ûqï düVü‰j·T+

ø£¢düºsY kÕúsTT˝À

düVü‰j·T+

eT+&É\ kÕúsTT˝À

düVü‰j·T+

düMTø£å eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ ø±s¡´XÊ\ ø=s¡≈£î nqTdüs¡D°j·T Á|üD≤[ø£

á 2`s√E\ düMTø£å ø±s¡´XÊ\ eT]j·TT |ü⁄q:X¯Ãs¡D ø±s¡´Áø£e÷\T ø=‘·Ô kÕ+πø‹ø£ C≤„q+qT bı+<ä&É+ô|’ 

‘·≈£îÿe <äèwæ˜ì πø+ÁBø£]dü÷Ô, düVü≤uÛ≤>∑kÕ«eTT\ nqTuÛÑyê\ qT+&ç bı+<˚ nuÛÑ¯´düHêìøÏ n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´‘·qT 

sTTkÕÔsTT. Bì ø=s¡¬ø’ á ÁøÏ+~ Á|üD≤[ø£ ‘·j·÷s¡T#˚j·Tã&ç+~.

s√E 

ôdwüHé

ù|s¡T  \ø£å´eTT  |òü*‘·+  ø±\+

1.1 kÕ«>∑‘·+ |ü⁄q’X¯Ãs¡D¬ø’ 

|ü]#·j·T+

ø±s¡´XÊ\ ìsêàD dü«uÛ≤e+ 

jÓTTø£ÿ \øå±´\qT |üs¡düŒs¡+ 

|ü+#·Tø√e&É+.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T  

2 s√E˝À¢ @$T Ä•+#ê˝À 

‘Ó\TdüTø=+{≤s¡T. \øå±´\‘√ 

ø£*|æ Á|ü‘·´ø£å nqTuÛÑ÷‹ 

ø±s¡´XÊ\¬ø’ düqï<ä›‘·.

9:30`10:00 

a.m.

1.2 ªª6 yêsê\˝À Hê 

bÕsƒ¡XÊ\‘√ Hê 

Á|üj·÷D+µµ ` e´øÏÔ>∑‘· 

Á|ü‹düŒ+<äq\T

Á | ü < Û ë H √ b Õ < Û ë ´ j · T T \ T 

‘·eT |üì˝À e´øÏ Ô >∑‘·+>± 

ìeT>∑ï+ ø=s¡≈£î neø±XÊ\T 

d ü èw æ º+# ·& É+, Hê jÓ T Tø £ ÿ 

kÕ<Ûäq\T, yÓ’|òü˝≤´\T eT]j·TT 

nuÛÑ´düq+ô|’ e÷s¡Z <äs¡Ùq+‘√ 

≈£L&çq Á|ü‹düŒ+<äq\T.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ‘·eT 

Á|üj·÷D Á|ü<äs¡Ùq\qT >√&É\

ô|’ Á|ü<ä]Ù+∫ uÛ≤>∑kÕ«eTT\‘√ 

nqT uÛÑyê\qT |ü+#·Tø=+{≤s¡T. 

7 >√&É\ô|’ 7 Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\T 

πø{≤sTT+#·&ÉeTe⁄‘·T+~.

10:00-1:00 

p.m.

πøåÁ‘·kÕúsTTdüVü≤ø±s¡+ ` ˇø£ qeT÷Hê
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1.3 uÛ≤>∑kÕ«eTT\ 

Á|ü<äs¡Ùq\qT #·<äTe⁄≥. 

uÛ≤>∑kÕ«eTT\ eT<Ûä´ 

Ä˝À#·q\ |ü+|üø£+ 

<ë«sê uÛ≤>∑kÕ«eTT\ 

˝À nuÛÑ´düqqT 

düèwæº+#˚neø±XÊ\qT 

ÁbÕs¡+_Û+#·T≥.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT uÛ≤>∑kÕ« 

eTT\ eT<Ûä´˝À ‹s¡T>∑T‘·÷ 

yê]ì Á|üX¯ï\&ÉT>∑T‘·÷ 

ñ+{≤&ÉT. ˇø£]H=ø£s¡T  

n_Ûq+~+#·T ≈£î+{≤s¡T.

2:00-4:30 

p.m.

1.4 ªªHê bÕsƒ¡XÊ\ 

ø=s¡≈£î H˚qT Ç‘·s¡T\ 

qT+&ç @$T H˚s¡TÃ 

≈£îHêïqTµµ nH˚ <ëìô|’ 

e´øÏÔ>∑‘·yÓTÆq Ä˝À#·q

Á| ü< Û ëH √b Õ< Û ë ´j · T T 

\≈£î yês¡T ‘·eT ø=‘·Ô 

Ä˝À#·q\qT Á>∑Væ≤+∫ 

‘·eT dü«+‘· Á|üj·÷D+˝À 

Á| ü‹_+_+#˚+<äT≈ £ î. 

u Û ≤> ∑kÕ «eT T\qT+& ç 

H˚s¡TÃø=qï nqTuÛÑyê\ 

<ë«sê |ü]cÕÿsê\ô|’ 

<äèwæº πø+ÁBø£]+#·T≥≈£î 

düeTj·T$Tyê«*.

düVü≤uÛ≤>∑kÕ«eTT\ jÓTTø£ÿ 

Á|üj·÷D≤ìï #·<äe&É+, 

‘·eT ÁbÕ+‘·+˝À yês¡T 

#˚dæq |üìì, >∑T]Ô+#·&É+ 

<ë«sê (sTT+‘·≈£î eTT+<äT 

n˝≤#˚j·T˝Ò<äT) Á|ü‹ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT 

‘·q d”«j·T nuÛÑ´düqqT 

e÷s¡TÃ≈£î+{≤&ÉT.

4:30-5:00 

p.m.

2.1 Á>∑÷|ü⁄\T>± @s¡Œ&É&É+. 

düeTkÕ´ kÕ<Ûäq\T 

n<äq|ü⁄ eqs¡T\T

(∫qï ø£<∏ä\T/

M&çjÓ÷ e´øÏÔ>∑‘·

n<Ûä´j·Tq+)

Áø£e÷qT>∑‘·+>± dü]

jÓÆTq eqs¡T\qT 

m+|æø£ #˚j·TT≥,  

düeTkÕ´ kÕ<Ûäq˝À 

ìeT>∑ïeT>∑T≥. (düeT-

dü´\qT  n<Ûä´j·Tq+ 

#˚j·T&É+ <ë«sê

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ∫qï  

düeT÷Vü‰\T>± ≈£Ls¡TÃì, Á|ü‹ 

ˇø£ÿs¡T ˇø√ÿ Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 

(KA) ˝À yês¡T m<äTs=ÿH˚ 

düeTdü´\qT kÕ~ÛkÕÔs¡T. 

nedüs¡yÓTÆq #√≥ ø=‘·Ô 

eqs¡T\ø=s¡¬ø’ dü+Á|ü~+|ü⁄\T 

≈£L&Ü #˚kÕÔs¡T.

10:00-1:00 

p.m.

2.2 ø±s¡´#·s¡D Á|üD≤[ø£ 

Áø√&ûø£s¡D e´øÏÔ>∑‘· 

ø£è‘·´+

|ü⁄q:düMTø£å≈£î eTT–+|ü⁄ 

ø£*Œ+#·T≥

ø=‘·Ô s¡÷|ü⁄‘√, ø=‘·Ô 

Ä˝À#·q\‘√ ø±sê´#·s¡D 

Á|üD≤[ø£‘√ ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\

qT Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT 

e÷s¡TÃø=qTqT.

2:00-4:00 
pm

2.3 eTT+<ä&ÉT>∑T Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T 

uÛÑ$wü´‘Y˝À Ç≥Te+{Ï 

düe÷y˚XÊ\T 

ìs¡«Væ≤+#·T≥≈£î düqï<ä› 

eTe&É+.

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT 

‘·q≈£î nedüs¡yÓTÆq dü]

jÓÆTq e´≈£îÔ\‘√ dü+Á|ü~dü÷Ô 

sêuÀj˚T 6 HÓ\˝À¢ yê]

ì ø£\TdüTø=H˚ ‘˚B\‘√ 

Ç‘·s¡ Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\˝À 

yê]yê] nedüsê\y˚Ts¡≈£î 

dæ<ä∆|ü&É‘ês¡T.

4:00-5:00 
p.m.
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eTT–+|ü⁄

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ ‘˚e&Éy˚T q÷´bÕ˝Àì bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·Tπø+Á<ä+#˚ 

s¡÷bı+~+#·&É¶  bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+ jÓTTø£ÿ düŒwüºyÓTÆq \ø£å´+. bÕsƒ¡XÊ\ 

Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\ |ü]bÕ\≈£î\ qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ë\ì sTT~ 

|æ\T|ü⁄ìk˛Ô+~. á \øå±´ìï #˚s¡&ÜìøÏ •ø£åD≤ ø±s¡´Áø£e÷\ ìs¡«Vü≤D˝À ˇø£ <äèø£Œ<∏ä e÷s¡TŒ (Paradigm 
shift) nedüs¡eTTqï~. á ø£s¡B|æø£ Ä<ÛäTìø£ Á|ü|ü+#·+˝À bÕsƒ¡XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q nH˚ø£ düyêfi¯flqT 

b<äTs=ÿH˚ ~X¯˝À bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\qT ô|+bı+~+#˚ ˇø£ eqs¡T>± 

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á ø±s¡´Áø£eT+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·Tπø+Á<ä+ (bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.) jÓTTø£ÿ 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï Ä<Ûës¡+>± #˚düT≈£îì, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T ø=+Á>=‘·Ô C≤„q+ eT]j·TT 

HÓ’|ü⁄D´‘·qT ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ $ìjÓ÷–+#˚ $<Ûä+>± dæ<ë›+‘· eT]j·TT Ä#·s¡D≤‘·àø£ eqs¡T\ ø£\sTTø£>± 

s¡÷bı+~+#·ã&ç+~. ãè+<ä#·s¡Ã\T, bÕÁ‘ê_Ûqj·T+, <äèX¯´, ÁX¯e´ ñ|üø£s¡D≤\T, nqTuÛÑyê‘·àø£ ø£è‘ê´\ 

e+{Ï nH˚ø£ uÀ<ÛäHê $<ÛëHê\ <ë«sê düeTkÕ´ kÕ<Ûäq, ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+˝À Á|ü‘ê´e÷ïj·÷\qT 

ø£qT>=ì, yê{Ïì $$<Ûä bÕsƒ¡XÊ\ dü+<äsê“¤\≈£î $ìjÓ÷–+#·T≈£îH˚+<äT≈£î á ø£s¡B|æø£ ˇø£ eqs¡T>± 

ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+~. á ø£s¡B|æø£ ªÁ|ü‹ •X¯óe⁄ H˚s¡TÃø√yê*, Á|ü‹ bÕsƒ¡XÊ\ ñqï‘·+>± b<ä>±*µ nH˚ 

mHé.dæ.bdt.b˝Ÿ. <ë]Ùìø£‘·qT yêdüÔes¡÷|ü+˝ÀøÏ rdüT≈£îe#˚Ã ˇø£e÷s¡Z<äs¡Ùø£ $<Ûëq|üÁ‘·+.

sêÁwüº j·T+Á‘ê+>∑+˝À H˚s¡T>± ìeT>∑ï‘· bı+<ë\qï bdt.dæ.bdt.b˝Ÿ. \ø£å´+‘√ ø£*dæ kÕ>∑{≤ìøÏ eT]

j·TT sêÁcÕº\T, πø+Á<äbÕ*‘· ÁbÕ+‘·+˝À 10 s√E\T / 6 s√E\ kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷\qT 

ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ sTT~ Ä#·s¡D≤‘·àø£ e÷s¡Z<ä]Ùì>± |üì#˚düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\‘√ ˇø£ dü+e‘·‡s¡ 

ìeT>∑ï‘·≈£î, mHé.dæ.bdt.b˝Ÿ. $<Ûëq+‘√ »‘·#˚j·Tã&˚ $<Ûä+>± Bì s¡÷|üø£\Œq »]–+~.

á ø£s¡B|æø£˝Àì $wüj·÷ìøÏ dü+ã+~Û+∫, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T #˚|ü{≤º*‡q dü+dæ<ä›‘ê |üqT\T— 

bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ @&ÉT Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\ Ä<Ûë]‘· Á|üÁøÏj·÷‘·àø£ eqs¡T\T— dü+e‘·‡s¡ø±\ ìeT>∑ï‘·ô|’ 

düŒw”ºø£s¡D\T e⁄+{≤sTT. á ø£s¡B|æø£ ‘·eT ì]úwüº Hêj·Tø£‘·«+ nedüsê\≈£î nqT>∑TD+>± bdt.dæ.bdt.

b˝Ÿ. bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø± #·Á{≤ìï neT\T#˚ùd$<Ûä+>± sêÁcÕº\≈£î ‘·–q ùd«#·Ã¤, neø±X¯+ sTTdüTÔ+~.

<˚X¯+˝Àì e÷s¡TeT÷\ ÁbÕ+‘ê\˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À düVæ≤‘·+ Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\

qT ô|+bı+<ë\qï mHé.dæ.bdt.b˝Ÿ. <ë]Ùìø£‘·˝À uÛ≤>∑+>± @ $<ÛäyÓTÆq ì]úwüº •ø£åD\T ôd’‘·+ 

nedüs¡+ ˝Òì $<Ûä+>±, n‘·´+‘· düT\uÛÑXË’*˝À nqTdü]+#˚ $<Ûä+>± á $<Ûëq|üÁ‘·+ ˇø£ ø£s¡B|æø£>± 

s¡÷bı+~+#·ã&ç+~.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ‘êeTT s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<äT‘·÷, ‘·eT bÕsƒ¡XÊ\\T s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<˚+<äT≈£î bÕsƒ¡ƒXÊ\ 

$_Ûqï nedüsê\qT rπsÃ$<Ûä+>±, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+ <˚X¯+˝Àì y˚˝≤~ bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\≈£î <ä>∑Zs¡j˚T´$<Ûä+>± á ø£s¡B|æø£ ˇø£ Ä<äs¡Ù eqs¡T>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äì qeTTà‘√+~.
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ñbÕ<Ûë´j·TTì‘√.... dü÷{Ï>± ˇø£ e÷≥....

@$T{Ï..... MTs¡T ‘·s¡>∑‹øÏ yÓfi¯ófl#·THêïsê?

nsTT‘˚ ˇø£ÿìeTTwü+

MTs¡T $TeTà*ï Á|ü•ï+#·Tø√+&ç.

	 l	 me]ì #·~$+#ê*?

	 l	 @+ #·~$+#ê*?

	 l	 MTs¡T Á|üXÊ+‘· eTqdüTÿ˝…’ ñHêïsê?

	 l	 ìqï{Ï |üìì |üP]Ô>±$+#êsê?

	 l	 düVü‰j·Tø£ kÕeTÁ– eT]j·TT bÕsƒ¡´Á|üD≤[ø£ rdüT≈£îyÓfi¯ófl#·THêïsê?

Ç~ ì»yÓTÆ‘˚ 

yÓfi¯fl+&ç

uÛ≤$<˚X¯+ MT ø=s¡≈£î y˚∫j·TTqï~....

@$T{Ï MTs¡T ‘·s¡>∑‹ qT+&ç e#·TÃ#·THêïsê?

	 l	 MTs¡T |æ\¢\≈£î Áø=‘·Ô C≤„Hêìï n+~+#êsê?

	 l	 MT≈£î |æ\¢\ |ü≥¢ ÁX¯<ä∆ Ç+ø± ô|]–+<ë?

	 l	 MT≈£î |æ\¢\ |ü≥¢ eTqdüT˝À Áù|eT ø£*–+<ë?

	 l	 MTs¡T |æ\¢\≈£î |ü⁄düÔø£C≤„q+‘√ bÕ≥T e´eVü‰]ø£C≤„q+ ≈£L&Ü Ç#êÃsê?

sTT~ ì»yÓTÆ‘˚

		  MTs¡T >∑s¡«+>± #Ó|üŒ>∑\s¡T 

		  <˚X¯+ |ü≥¢ MT u≤<Ûä´‘·qT dü+|üPs¡í+>± ìs¡«]Ô+#ês¡ì

									         Væ≤+B eT÷\+—

									         ˝Àπø+Á<ä X¯s¡à

									         eTT»|òüsYq>∑sY
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]|òü¬sHé‡\T

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`1

yÓTT<ä{Ï s√E ` ôdwüHé 4 ` ø£è‘·´+ 4.1 ` bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+  πødtdüº&ç

¬s|òü¬sHé‡: nedæú ¬ø. (2008). ÁbÕ<∏ä$Tø£ $<ä´\ düe÷» uÛ≤>∑kÕ«eT´+ nÁ|üø£{Ï‘· 

Ph.D. |ü]XÀ<Ûäq, eTVü≤sê» kÕj·÷õsêe⁄ $X¯«$<ë´\j·T+, ãs√&Ü, ùdø£s¡D  

www.msubaroda.ac.in on 15th November, 2013. 

D1_S4_4.1

¬s+&Ée s√E`ôdwüHé̀ 1`ø£è‘·́ + 1.1`School that learn qT+&ç rdüT≈£îqï eTTU≤´+XÊ\T.

¬s|òü¬sHé‡: Senge, P. (2005). ‘The fifth discipline’ |ü⁄düÔø£+ qT+&ç bÕsƒ¡XÊ\\T 

H˚s¡TÃø=qe\dæq$. ùdø£s¡D: http://www.integral-focus.com/pdf/Senge.pdf on 
15th December, 2013.

D2_S1_1.1b

~yêHé ÄsY (2013) Educational Leadership: uÛ≤eHê‘·àø£#·Á≥+ 
http://www.nuepaeduplan.nic.in/ on 10th February 2014  qT+&ç Á>∑Væ≤+#·ã&çq~.

n<äq|ü⁄ 

n<Ûä´j·Tq+ 

ø=s¡≈£î

Mintzberg, M.(1990).Ten management roles of managers in Mintzberg on 
Management: Inside our Strange World of Organizations qT+&ç Á>∑Væ≤+#·ã&çq~. 

http://management.atworknetwork.com/2008/04/15
mintzberg%E2%80%99s-10-managerial-roles/ on 13th February, 2014

n<äq|ü⁄ 

n<Ûä´j·Tq+ 

ø=s¡≈£î

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`2

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé`1 ` ø£è‘·´+ 1.1 ` ©&é Ç+&çj·÷ s¡|òüTT ∫Á‘·+ 

¬s|òü¬sHé‡:  https://www.youtube.com/watch?v=KK_0T7IYnqw, 23 qe+ãs¡T 

2013q Á|ü<ä]Ù+#·ã&çq~.

D3_S1_1.1

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé`1 ` ø£è‘·´+ 1.2 Hêj·Tø£‘·« eT÷]ÔeT‘·«+ô|’ |üØø£å

¬s| ò ü ¬sH é‡: http://www.mindtools.com/pages/article/newLDR_50.htm  
12 »qe] 2014 q Á|ü<ä]Ù+#·ã&çq~. ô|’ yÓTsTT˝Ÿ qT+&ç d”«ø£]+#·ã&çq~.

D3_S1_1.2

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.1 ‘Prioritizing your work and managing 
your time effectively’ ô|’ e÷&É÷´\T

¬s|ò ü ¬sHé‡: TESS-India Leadership Development Unit 2 Managing and  

Developing Self  qT+&ç d”«ø£]+#·ã&çq~.  http://www.tess-india.edu.in/learning-
materials/leadership 10th October 2013 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D3_S2_2.1

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.3 ‘Prioritizing your work and managing 
your time effectively’ ô|’ e÷&É÷´\T

¬s|ò ü ¬sHé‡: TESS-India Leadership Development Unit 2 Managing and  
Developing Self  qT+&ç d”«ø£]+#·ã&çq~.  http://www.tess-india.edu.in/learning-
materials/leadership 10th October 2013 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D3_S2_2.3

eT÷&Ée s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ìs¡+‘·s¡ eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆

¬s|òü¬sHé‡: TESS-India Leadership Development
Unit 9:Coaching and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/
learning-materials/leadership) 10th October 2013 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D3_S3_3.1
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Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`3

Hê\Ze s√E ` ôdwüHé`1 ` ø£è‘·´+ 1.1 {À{Àº#êHé qT+&ç rdüTø√ã&çq~.

¬s| ò ü ¬sH é‡: http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/ Tottochan.pdf   
(english)
http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/totto-h.pdf (Hindi) 2013 

&çôd+ãs¡T 16 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D4_S1_1.1

Hê\Ze s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1 ‘Young Historians’ \|òüTT ∫Á‘·eTT

¬s|òü¬sHé‡: https://www.youtube.com/watch?v=VAwfZbrdA1Q  2013 qe+ãs¡T 

15 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D4_S3_3.1

◊<äe s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.1a Coaching and Mentoring ô|’ e÷&É÷´˝Ÿ.

¬s|òü¬sHé‡: TESS-India Leadership Development Unit 9: Coaching 
and Mentoring  qT+&ç >∑DÏ+#·ã&çq~. (http://www.tess-india.edu.in/
learning-materials/ leadership) 2013 qe+ãsY 15 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À  

ñqï~.

D5_S2_2.1a

◊<äe s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.1b Coaching and Mentoring ô|’ e÷&É÷´˝Ÿ.

¬s|òü¬sHé‡: Coaching and Mentoring
Reference: TESS-India Leadership Development Unit 9: Coaching
and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/
leadership) 2013 nø√ºãsY 10 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñqï~.

D5_S2_2.1b

◊<äe s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1a ‘India Untouched’ 
¬s|òü¬sHé‡:  https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU  2014  »qe] 

19 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D5_S3_3.1a

◊<äe s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1b ‘India Untouched’
¬s|òü¬sHé‡: https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
2014 »qe] 19 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D5_S3_3.1b

◊<äe s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1c ‘India Untouched’
¬s|òü¬sHé‡: https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
2014  »qe] 19 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D5_S3_3.1c

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`4

Äs¡e s√E ̀  ôdwüHé̀ 3 ̀  ø£è‘·́ + 3.1a Making change to team work ≈£î  ̌ ø£ πødtdüº&ç.

¬s|òü¬sHé‡:  TESS-India Leadership Development Unit 3 qT+&ç Leading 
Change, pg 13-14 (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/
leadership)  2014  »qe] 19 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D6_S3_3.1a

Äs¡e s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1b Group Dynamics-Relationship Matrix
¬s|òü¬sHé‡:  http://books.google.co.in/books?id=13AaiE4Fa4cC&p
g=PA303&lpg=PA303&dq=sociometry+clique,+isolate+rejectee&
source=bl&ots=b6AYcYspsv&sig=6fWoGu_YNhIRtLr7qsTMGoyA
o94&hl=en&sa=X&ei=XHb3UuaiOcyUrgeWloCYBg&ved=0CDMQ
6AEwAg#v=onepage&q=sociometry%20clique%2C%20isolate%20 
rejectee&f=false 2014  »qe] 19 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D6_S3_3.1b

Äs¡e s√E ` ôdwüHé`4 ` ø£è‘·´+ 4.1 What if I and What if We  ô|’ M&çjÓ÷.

¬s|òü¬sHé‡:   https://www.youtube.com/watch?v=s46M7AGG39I
2014  »qe] 20 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D6_S4_4.1
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Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`5

@&Ée s√E ` ôdwüHé`1 ` ø£è‘·´+ 1.1 Knowing about innovations from familiar 
and everyday situations in life
¬s|òü¬sHé‡: Dhbholkar, Vinay and Rishikesh T.Krishnan (2013).8 Steps to 
Innovation: Going from Juggard to Excellence. India:Collins

D7_S1_1.1

@&Ée s√E ` ôdwüHé`1 ` ø£è‘·´+ 1.2  ø=‘·Ô qeø£\Œq nH˚~ @$<Ûä+>± >∑T]Ô+#ê*.

¬s|òü¬sHé‡: 130919_vijayasherrychand-mp3-for-audio-podcasting 2015  &çôd+ãsY 

15 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D7_S1_1.2

@&Ée s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.1  ns¡$+<ä >∑TbÕÔ>±s¡T rdæq ∫Á‘·+. ‘Turning 
trash into toys’ M&çjÓ÷ |ü]o\q.

¬s|òü¬sHé‡:   http://www.ted.com/speakers/arvind_gupta.html 
www.youtube.com/watch?v=KnCqR2yUXoU 2013  &çôd+ãsY 15 qT+&ç 

n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D7_S2_2.1

@&Ée s√E ` ôdwüHé̀ 3 ` ø£è‘·́ + 3.1  πødtdüº&û #·<äe&É+, $X̄Bø£]+#·T≥ ` |üP]Ô  

düeT÷Vü≤+ jÓTTø£ÿ Á|ü<äs¡Ùq

¬s|òü¬sHé‡:  http://www.nextbigwhat.com/bihar-school-with-wifiskype-
chaitanya-trust-297 2013 qe+ãsY 13 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D7_S3_3.1

@&Ée s√E ̀  ôdwüHé`4 ̀  ø£è‘·´+ 4.2  ‘How to overcome resistance to change’ 
ô|’ M&çjÓ÷ 
¬s|òü¬sHé‡: http://www.youtube.com/watch?v=wU3bTkqHoXc
2013 qe+ãsY 20 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D7_S4_4.2

Á|ü<Ûëq 

πøåÁ‘·+`6

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé`2 ` ø£è‘·´+ 2.1  Text for Individual Reflection on 
Home School Partnership.  
¬s|òü¬sHé‡: http://www.state.nj.us/education/title1/tech/module4/epstein.pdf  
2014 |òæÁãe] 5 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D8_S2_2.2

bì$T<äe s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.2  Simulation Scenario  
¬s|òü¬sHé‡: Self Learning Material on ‘Enhancement of SMC Participation’, 
Kaivalya Education Foundation

D8_S3_3.2

Dayaram. (2011).School Management Committee and the Right to Education 
2009.Resource material for SMC training. Book One, American India 
Foundation, New Delhi.  Ç+^¢wüß eT]j·TT Væ≤+B uÛ≤wü\˝À \_Û+#·TqT. 

n<äq|ü⁄ 

n_Ûqj·T+ 

ø=s¡≈£î

Draw-

ing SDP 

and way 

for-

ward

|ü<äe s√E ` ôdwüHé`3 ` ø£è‘·´+ 3.1  ‘The power of One’  M&çjÓ÷ ∫Á‘·+.

¬s|òü¬sHé‡: https://www.youtube.com/watch?v=wMmaEdCjd18 2014 »qe] 

5 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À ñ+~.

D10_S3_3.1

Diwan, R. and Panda, B. (2013).Guiding through the preparation of
School Development Plan: A handbook for school heads,
¬s|òü¬sHé‡:  http://www.nuepaeduplan.nic.in/ 2014 |òæÁãe] 10 qT+&ç n+<äTu≤≥T˝À 

ñ+~.

n<äq|ü⁄ 

n_Ûqj·T+ 

ø=s¡≈£î
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Photographs

Courtesy Location/source Used in

Dr. B.K Panda Tribal School in Odisa Day 1
Mr. Mammohan 
Singh

Govt Primary School in Reiek, Mizoram Introduction Day 
1,2,3

Kaivalya Education 
Foundation

www.kefindia.org/kaivalya- education Day 4, 5 

Prof. K. Sujatha Govt Nursery School, Goragunte Palya, 
Karnataka

Introduction Day 
4,5,7 one year 
engagement

Prof.K.Sujatha  Govt P/S School, Bagalaguntea, Karnataka Day 3,9
Prof. K. Sujatha Govt High School, Goragunte Palya, Karnataka One year 

engagement
Mr. Salman U Khan Capacity Building Programme for School 

Heads, Dist. Allahabad (23th to 29th December  
2013), NCSL

Day 6,

Mr. Vishnu Pareek Capacity Building Programme for School 
Heads,dist Allahabad (23th to 29th December  
2013), NCSL

Key Area 5 
Separator

Naya kadam Nahi 
kahani

http://www.facebook.com/photo.php?fbid=606
471542766998&set=t.100000661276648&type
=3&theater

Day 8

Dr. Rashmi Diwan & 
Dr. B.K. Panda

Workshop on School development plan in 
Raichur, Karnataka

Day 1,2

Illustration of Poems

No Courtesy Poems
1 Dr.N. Mythili Jawab do
2 Dr. Kashayapi Awasthi Kar lo jo chaho

3 Dr. N. Mythili Kitabein kuch kehti hein
4 Dr. N. Mythili Bachhon ki padhai
5 Dr. Kashayapi Awasthi Bas chan kadam
6 Dr. Kashayapi Awasthi Shikshak se seedhi baat
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dü+dæ<ä∆‘· ø±s¡´Áø£eT+: bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ ø±s¡´Áø£eT+

kÕeTs¡ú´ ìsêàD ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ Vü‰»s¡j˚T´eTT+<äT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ÉT |üP]Ô#˚j·Te\dæq 

dü+dæ<ä∆‘· ø±s¡´Áø£eT+

n+XÊ\T ø±\e´e~Û

yÓTT<ä{Ï s√E: Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 1 bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ <äèø£Œ<∏ä+

|ü]#·j·T+ eT]j·TT ø±s¡´Áø£eT $esê\T 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« uÛ≤eq ne>±Vü≤q : ãVüQbÕÁ‘·\T eT]j·TT u≤<Ûä´‘·\T 

ìs¡«Vü≤D |æ\¢\≈£î ‘=* ÁbÕ<Ûëq´‘·˙j·T&É+
90 ì.

nuÛÑ´düq dü+düú>± bÕsƒ¡XÊ\ 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\qT ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>± ne>±Vü≤q #˚düTø=qT≥ 90 ì.

s+&Ée s√E: Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 2 eT]j·TT 3 : d”«j·÷_Ûeè~∆ eT]j·TT uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À 

n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ\T

Hê jÓTTø£ÿ Hêj·Tø£‘·« XË’* ne>±Vü≤q 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î&ç>± |üì ÁbÕ<Ûë˙ø£s¡D 90 ì.

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä´ jÓTTø£ÿ ñ<˚›X¯´eTT 90 ì.

|æ\¢\ n_Ûeè~∆ nedüsê\T ne>±Vü≤q 90 ì.

eT÷&Ée s√E: Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 3 eT]j·TT 4 : uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T\T eT]j·TT Hêj·Tø£‘·« 

ãè+<ë\ ìsêàD+

|ü]o\q eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |ü]|ü⁄wæ˜ 90 ì.

•ø£å≈£î&ÉT>± ñ+≥÷ eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î |üs¡´y˚ø£å≈£î&ÉT 90 ì.

ãè+<ë\ jÓTTø£ÿ ne>±Vü≤q 90 ì.

ñ<˚›X¯|üPs¡«ø£ #·s¡Ã\¬ø’ neø±XÊ\ düèwæ˜: dæã“+~ düe÷y˚XÊ\T 90 ì.

nqTã+<Ûä+ ` 1

bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Hêj·T≈£î\ø√dü+ Äs¡T s√E\ ø±sê´#·s¡D 

Á|üD≤[ø£
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Hê\Ze s√E: Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ 4 eT]j·TT 5 : uÛ≤>∑kÕ«e÷´\≈£î eT]j·TT qeø£\Œq\≈£î H˚‘·è‘·«+

uÛ≤>∑kÕ«eT´ ne>±Vü≤q: uÛ≤>∑kÕ«eTT\qT >∑T]Ô+#·T≥ eT]j·TT yê] ˇ|üŒ+<ë\T 75 ì.

>∑èVü≤eTT ` bÕsƒ¡XÊ\ u≤>∑kÕ«eT´+ 90 ì.

qeø£\Œq ` nuÛÑ´düq dü+düújÓTTø£ÿ πø+Á<ä+ 90 ì.

qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT |ü⁄q’düàs¡D 90 ì.

5e s√E: Áø√&ûø£]+#·T≥ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |ü]dæú‘·T\≈£î nq«j·T+

ìs¡íj·TÁ|üÁøÏj·T, »≥Tº nuÛ≤´dü+ 90 ì.

uÛÖ‹ø£, eTqeeqs¡T\ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ìs¡«Vü≤D 30 ì.

nuÛÑ´düqeTT jÓTTø£ÿ Áø√&ûø£s¡D 30 ì.

@<Ó’Hê ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ dü«uÛ≤e+ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£qT 

düèwæº+#·T≥
75 ì.

Á|ü<äs¡Ùq eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eTT\ <ë«sê düMTø£å 105 ì.

Ä<äs¡Ù bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£¬ø’ $~Û$<ÛëHê\ s¡÷|üø£\Œq 75 ì.

Äs¡e s√E: bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤*ø£ ìsêàD eT]j·TT |ü⁄s√>±$T<äX¯

HêbÕsƒ¡XÊ\ ø=s¡≈£î bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ 120 ì.

|ü⁄s√>±$T ~X¯¬ø’ #·]Ã+#·T≥ 120 ì.

ø±sê´+XÊ\ jÓTTø£ÿ |ü]|ü⁄wæ˜ eT]j·TT ne˝Àø£q+ 90 ì.

eTT–+|ü⁄ 20 ì.
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nqTã+<Ûä+ ` 2

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘ê\T:

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï n_Ûeè~∆ #˚ùd ~X¯>± $<ë´Á|üD≤[ø£ 7 Á|ü<ÛëqπøåÁ‘ê\ô|’ Ä<Ûës¡|ü&ç ñ+~. Ç$ 

ìs¡ísTT+#·ã&çq \øå±´\qT eT]j·TT $wüj·T s¡+>±\qT ø£*– ñHêïsTT. Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T bÕsƒ¡XÊ\\

qT dü¬s’q |ü<∏ä+˝À q&É|ü&ÜìøÏ eT]j·TT yê] eè‹Ô|üs¡yÓTÆq n_Ûeè~∆øÏ á @&ÉT n+XÊ\T m+‘√ nedüs¡+. 

á >∑e÷´ìï #˚s¡Tø√e&ÜìøÏ, bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\ ø°\ø£ 

bÕÁ‘· >∑÷]Ã |ü]|üPs¡í <äèø£Œ<∏ëìï @sêŒ≥T #˚j·TT≥¬ø’ á @&ÉT Á|ü<ÛëqπøåÁ‘ê\T ˇø£<ëì‘√ ˇø£{Ï <ä>∑Zs¡>± 

eTT&ç|ü&ç ñ+{≤sTT. $<ë´Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\qT $<ë´s¡Tú\ düs¡«‘√eTTU≤_Ûeè~∆ì kÕ~Û+#˚ nuÛÑ´düq 

dü+düú>± |ü]>∑DÏdüTÔ+~. á Á|üD≤[ø£ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\˝À d”«j·T >ös¡e+ (self respect) 
qT n_Ûeè~∆ #˚düTÔ+~. n+‘˚ø±ø£ düe÷q‘·«+ eT]j·TT n$eø£å‘· e+{Ï $\Te\qT e÷s¡Z<äs¡Ùø£+>± 

uÛ≤$+#˚ düŒ+<äHê‘·àø£ nuÛ≤´dü≈£î\T>± e÷πs˝≤ ñ‘ê‡Vü≤|üs¡TdüTÔ+~. 

<˚X¯+˝Àì bÕsƒ¡XÊ\\ |ü]dæú‘·T\T _Ûqï‘ê«ìï nqTdü]+∫, |üs¡«‘· ÁbÕ+‘ê\T, m&Üs¡T\T, –]»q 

ÁbÕ+‘ê\T, n~Ûø£ es¡¸bÕ‘· ÁbÕ+‘ê\T, kÕe÷õø£ $uÛÒ<ë\T ñqï ÁbÕ+‘ê\T, düVü≤» eT]j·TT e÷qe 

dü+ã+<Ûä yÓ’|üØ‘ê´\≈£î >∑Ts¡j˚T´ ÁbÕ+‘ê\˝À ñqï bÕsƒ¡XÊ\\ $•wüº düyêfi¯flqT Ä$wüÿ]+∫, ns¡ú+ 

uÛ≤>∑kÕ«e÷´\πø 

H˚‘·è‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« 

<äèø£Œ<∏ä+

bÕsƒ¡XÊ\ 

ìs¡«Vü≤D≈£î 

H˚‘·è‘·«+ 

qeø£\Œq\ ≈£î 

H˚‘·è‘·«+

ãè+<ë\ ìsêàD+ 

H˚‘·è‘·«+

d”«j·T n_Ûeè~∆

uÀ<Ûäq ` 

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T˝À 

s¡÷bÕ+‘·s¡+
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#˚düTø√e&ÜìøÏ á #·Á≥+ neø±XÊìï ø£*ŒdüTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T ∫qï ∫qï bÕsƒ¡XÊ\\T, ãVüQfi¯ ‘·s¡>∑‹ 

bÕsƒ¡XÊ\\T m<äTs=ÿ+≥Tqï düyêfi¯flqT ≈£L&Ü á Á|üD≤[ø£ düe÷q+>± ñ<˚›•düTÔ+~.

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+` 1: bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« <äèø£Œ<∏ä+

Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ô|’ <ëì Á|üuÛ≤yêìï ns¡ú+ #˚düTø√e&ÜìøÏ 

á s¡+>∑+ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~. ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú>±, $<ë´s¡Tú\ ô|s¡T>∑T<ä\qT, n_Ûeè~∆ì ô|+bı+~+#˚ 

Á|ü<˚X¯+>±, ìs¡+‘·s¡ Á|üjÓ÷>±\≈£î, e÷s¡TŒ\≈£î y˚~ø£>± bÕsƒ¡XÊ\qT ns¡ú+ #˚düT≈£îH˚˝≤ á s¡+>∑+ 

düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ eT]j·TT s¡÷bÕ+‘·s¡+ô|’ á s¡+>∑+ <äèwæºkÕ]düTÔ+~. 

\ø£å´+: 

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘ê«ìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+.

j·T÷ì{Ÿ 1: bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ nuÛÑ´düq dü+düú

•• bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ kÕe÷õø£ dü+düú

•• bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq dü+düú ` >∑‹o\‘·

•• bÕsƒ¡XÊ\˝Àì Á|ü‹#·s¡´\T Á|üÁøÏj·T\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ nuÛÑ´düq≈£î eT]j·TT n_Ûeè~∆øÏ y˚~ø£

j·T÷ì{Ÿ 2: bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ — ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT >∑T]Ô+|ü⁄\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+: ãVüQfi¯ bÕÁ‘·\T eT]j·TT >∑T]Ô+|ü⁄

•• Hêj·T≈£î&ÉT ˇø£ kÕ«|æï≈£î&ÉT

•• Hêj·T≈£î&ÉT e÷s¡TŒ≈£î Ä<äT´&ÉT

•• Hêj·T≈£î&ÉT Áù|πs|ü≈£î&ÉT, J$‘·ø±\ nuÛ≤´dü≈£î&ÉT, Á|üC≤ πø+Á<ä≈£î&ÉT

•• Hêj·T≈£î&ÉT Ä#·s¡Dyê~

•• Hêj·T≈£‘·«+ bÕsƒ¡XÊ\ ÁbÕe÷DÏø£‘·qT ô|+#·&É+˝À <ëì ÁbÕeTTK´‘·

j·T÷ì{Ÿ 3: bÕsƒ¡XÊ\ <ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷bı+~+#·&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ ñ+&Ü*‡q <ës¡Ùìø£‘·

•• dü+<äsê“¤\qT eT]j·TT Çã“+<äT\qT n+#·Hê y˚j·T&É+ eT]j·TT ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£ <ë«sê <ës¡Ùìø£‘·qT s¡÷bı+~+#·&É+ / rdüT≈£îsêe&É+.

•• e÷s¡TŒ/ s¡÷bÕ+‘·s¡+: düMTø£å` |ü⁄q’ düMTø£å

j·T÷ì{Ÿ 4: e÷s¡TŒ ` ne>±Vü≤q

•• bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ ` e÷s¡Z<äs¡Ùø£ dü÷Á‘ê\T: qMq‘·, düe÷q‘·«+, HêD´‘·	

•• bÕsƒ¡XÊ\ ` düyÓTÆø£´+>± ` Ä˝À#·q\T, kÕeTsêú´\T bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ≈£î >∑e÷´\T

•• e´øÏÔ>∑‘· e÷s¡TŒq+<äT >∑‹o\‘·`yÓ’Ks¡T\T eT]j·TT #·s¡´\T, Ä˝À#·q\T eT]j·TT Á|ü‹düŒ+<äq\T, 

‘·*¢<ä+Á&ÉT\‘√, ñbÕ<Ûë´j·TT\‘√, düe÷»+˝Àì Ç‘·s¡ e´≈£îÔ\‘√ düe÷y˚XÊ\T.

•• e÷s¡TŒ‘√ |üì#˚j·T&É+ ` m<äT¬s’q düyêfi¯ófl ` düèwæº+#·T≈£îqï neø±XÊ\T
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j·T÷ì{Ÿ 5: $<ë´πsú ø°\ø£+/ Á|ü<∏äeTT&ÉT

•• u≤˝≤´ìï ns¡ú+ #˚düTø√e&É+	

•• $<ë´s¡Tú\ düeTÁ>∑ n_Ûeè~∆

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À $<ë´]ú Vü≤≈£îÿ\T

•• düe÷q‘·«+, n$eø£å‘·, n+<ä]˙ >ös¡$+#·&Üìï Ä#·s¡D˝À ô|≥Tº≥

•• bÕsƒ¡XÊ\ düTs¡øÏå‘·yÓTÆq, uÛÑÁ<äyÓTÆq düú\+

j·T÷ì{Ÿ 6: |üì $<ÛëHê\˝À s¡÷bÕ+‘·s¡+ 

•• \øå±´ìï #˚πs ~X¯>± Á|üj·T‹ï+#·&É+

•• ãVüQfi¯ <äèø£Œ<∏ë\T ` n+^ø£s¡D eT]j·TT kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+.

•• ns¡úe+‘·yÓTÆq Á|ü‹#·s¡´\≈£î Á|üÁøÏj·T\qT ø£*Œ+#·T≥

•• e÷s¡TŒ, ~<äT›u≤≥T |ü≥¢ $XÊ\uÛ≤e+ ø£*– ñ+&É&É+

•• |ü+#·T≈£îH˚ <äèø£Œ<∏ëìï ô|+#·Tø√e&É+

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ` 2: d”«j·T n_Ûeè~∆

kÕeTsêú´\T, yÓ’Ks¡T\T, $\Te\≈£î dü+ã+~Û+∫q kÕqT≈£L\ d”«j·T uÛ≤eq\T ô|+bı+~+#·&É+ô|’ á 

s¡+>∑+ <äèwæºkÕ]düTÔ+~. Á|ü‹_+ã Á|ü‹#·s¡´\ <ë«sê d”«j·T|ü⁄s√>∑‹, d”«j·T eT]j·TT Ç‘·s¡T\ n_Ûeè~∆øÏ, 

ìs¡+‘·s¡ nuÛÑ´düHêìøÏ nqT≈£L\yÓTÆq neø±XÊ\qT düèwæº+#·&É+˝À Hêj·T≈£î&ç bÕÁ‘· yÓTT<ä˝…’q n+XÊ\

T+{≤sTT.

ñ<˚›X¯+: 

•• d”«j·T ne>±Vü≤q, Ç‘·s¡T\‘√ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\‘√ <ëì dü+ã+<Ûä+ eT]j·TT d”«j·T 

n_Ûeè~∆

j·T÷ì{Ÿ 1: d”«j·T ne>±Vü≤q

•• ‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+: ˇø£ e´øÏÔ>± eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\˝À ñbÕ<Ûë´j·TT&ç>± ‘·qqT ‘êqT ns¡ú+ 

#˚düTø√e&É+.

•• ñ<√´>∑ J$‘êìøÏ nsêúìï, ø±s¡D≤ìï ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

•• kÕqT≈£L\ d”«j·TuÛ≤eq\T, Ä‘·à>ös¡yêìï ô|+bı+~+#·Tø√e&É+

j·T÷ì{Ÿ 2 : Ç‘·s¡T\‘√ dü+ã+<Ûë\T

•• bÕsƒ¡XÊ\ kÕ+|òæTø£ H˚|ü<∏ä´+˝À ‘·qqT ‘êqT >∑T]Ô+#·&É+

•• dü+|òüTs¡¸D≤‘·àø£ düìïy˚XÊ\qT m<äTs√ÿe&É+

•• Á|üuÛ≤e+ eT]j·TT Ä#·s¡D |ü]~Û 

j·T÷ì{Ÿ 3: bÕsƒ¡XÊ\ ` H˚qT

•• d”«j·T n_Ûeè~∆ \øå±´\T eT]j·TT dü+kÕú>∑‘· \øå±´\ eT<Ûä´ düeTq«j·T+
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•• bÕsƒ¡XÊ\ |üìrs¡T≈£î dü+ã+~Û+∫ ãVüQbÕÁ‘·\ b˛wüD

•• eè‹Ô|üs¡yÓTÆq \øå±´\T eT]j·TT Ä#·s¡D\ düeTq«j·T+.

j·T÷ì{Ÿ 4: eè‹Ô|üs¡ e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆

•• Á|ü»\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+ ` dü+ã+<Ûë\T

•• kÕ+|òæTø£ nuÛÑ´düq Á|ü<˚X¯+>± bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT dü$Twæ˜ |ü⁄s√>∑‹

•• dü$Twæ˜ u≤<Ûä´‘· uÛ≤eqqT ø£*–+#·&É+. kÕ+|òæTø£, HÓ’‹ø£ $\Te\T:

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+` 3: uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À¢ n_Û\wüD°j·T e÷s¡TŒ

bÕsƒ¡XÊ\ y˚~ø£>± $<ë´s¡Tú\T ø=‘·Ô $wüj·÷\T ‘Ó\TdüT≈£îH˚ ~X¯>± Á|üj·T‹ïdü÷Ô, ‘·s¡>∑‹ >∑~ì eT]+‘· 

düè»Hê‘·àø£+>±, $<ë´]ú πø+Á<ä+>± e÷πsÃ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq düìïy˚XÊ\qT ø£*Œ+#˚ Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú´\

qT ô|+bı+~+#˚ n+XÊ\T á s¡+>∑+˝À ñHêïsTT. n+‹eT+>±, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT yê] 

bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq düìïy˚XÊ\qT e÷πsÃ kÕeTsêú´\qT ô|+bı+~+#˚˝≤ #˚düTÔ+~.

ñ<˚›X¯´+: 

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·TqT $<ë´]∆ πø+Á<ä+>±, düè»Hê‘·àø£+>±, ìeT>∑ï‘·>± 

s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+~+#·&É+.

j·T÷ì{Ÿ 1: bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ä´ jÓTTø£ÿ \ø£å´+

•• Á|ü•ï+#˚ / ‘Ó\TdüT≈£îH˚ õC≤„düqT ô|+bı+~+#·&É+

•• $y˚#·Hê‘·àø£ Ä˝À#·q ø=s¡≈£î $<ä´

•• kÕ~Ûø±s¡‘· ø=s¡≈£î $<ä´

•• u≤<Ûä´‘êj·TT‘·yÓTÆq bÂs¡T\ ‘·j·÷ØøÏ $<ä´

j·T÷ì{Ÿ 2: •X¯ó πø+Á~‘· uÀ<ÛäHê |ü<ä∆‹ì ne>±Vü≤q #˚düTø√e&É+

•• ô|s¡T>∑T‘·Tqï •X¯óe⁄ nedüsê\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+

•• •X¯óe⁄ C≤„Hêìï ô|+bı+~+#·T≈£îH˚ #·Ts¡T¬ø’q ìsêàD≤‘·àø£ nuÛ≤´dü≈£î&ÉT

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&çøÏ eT]j·TT nuÛ≤´dü≈£î&çøÏ nuÛÑ´düHêìï ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq, düèCHê‘·àø£ nqTuÛÑe+>± #˚j·T&É+

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq\T: ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT $<ë´s¡Tú\ dü$Twæº nH˚«wüD Á|üÁøÏj·T>± ñ+&É&É+

•• kÕ+|òæTø£|üs¡yÓTÆq, kÕ+düÿè‹ø£ |üs¡yÓTÆq $_Ûqï düìïy˚XÊ\qT nuÛÑ´düq˝À düMTø£è‘·+ #˚j·T&É+.

j·T÷ì{Ÿ 3: nqT≈£L\yÓTÆq uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq düìïy˚XÊ\qT düèwæº+#·&É+

•• düJeyÓTÆq, Äø£s¡¸D°j·TyÓTÆq ‘·s¡>∑‹>∑~, bÕsƒ¡XÊ\ yê‘êes¡D+.

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq |ü]ø£sê\qT düè»Hê‘·àø£+>± neTs¡Ã&É+

•• nuÛÑ´düHêeø±XÊ\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+.

•• düMTø£è‘· yê‘êes¡D+: |üs¡düŒs¡ >ös¡e+, n+^ø±s¡+ eT]j·TT ñeTà&ç >∑T]Ô+|ü⁄ uÛ≤eq.

•• düTs¡øÏå‘·, C≤>∑s¡÷ø£‘·, ÄÁs¡›‘·‘√ ≈£L&çq ‘·s¡>∑‹ yê‘êes¡D+.
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j·T÷ì{Ÿ 4: ‘·s¡>∑‹>∑~ Á|üÁøÏj·T\ Á|üuÛ≤yêìï ô|+#·&É+

•• |ü]o\q, |üs¡´y˚ø£åD eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜

•• $<ë´s¡Tú\˝À Á|ü‘·´ø£å uÛ≤>∑kÕ«eT´+ eT]j·TT e´øÏÔ>∑‘· n_Ûeè~∆ì |ü]o*+#·T≥

•• ‘·s¡>∑‹>∑~ ø±s¡´ø£˝≤bÕ\ |ü⁄s√>∑‹ô|’ dü$Twæ˜ Ä#·s¡D≤‘·àø£ Á|üÁøÏj·T\T

•• •ø£åD eT]j·TT eT+Á‘·DeTT 

•• uÀ<ÛäHêuÛÑ´düq Á|üÁøÏj·T˝À kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„q+

•• q÷‘·q $wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ Á|üjÓ÷>±\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+

j·T÷ì{Ÿ 5: ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ` eè‹Ô|üs¡yÓTÆq |ü⁄s√>∑‹ 

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT bÕsƒ¡XÊ\ e÷s¡TŒ\≈£î dü÷Á‘·<Ûë]

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ç˝À Hêj·Tø£‘·« \ø£åD≤\qT ô|+bı+~+#·&É+

•• ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT: Á|ü‹_+ã nuÛ≤´dü≈£î&ÉT

•• ‘·s¡>∑‹>∑~˝À eT]j·TT ãj·T≥ ñbÕ<Ûë´j·T $<ë´]ú |üs¡düŒs¡ #·s¡´\qT düT\uÛÑ‘·s¡+ #˚j·T&É+

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\ düeTdü´\qT, Ä+<√fi¯q\qT ns¡ú+ #˚düTø√e&É+

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\ eè‹Ô|üs¡ n_Ûeè~∆ì ô|+bı+~+|üCÒj·TT≥.

j·T÷ì{Ÿ 6: uÛÀ<äHêuÛÑ´düqqT düTdü+|üqï+>± e÷s¡Ã&É+ ` ‘·s¡>∑‹ì <ë{Ï #·÷&É≥+.

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ <äèwæº‘√ $<ë´]úì ns¡ú+ #˚düTø√e&É+.

•• |æ\¢yêì nuÛÑ´düHêìøÏ >∑èVü≤ düVü≤ø±s¡+.

•• düe÷»C≤„q+, düè»Hê‘·àø£‘·\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ nqTuÛÑyê\qT düTdü+|üqï+ #˚j·T&É+.

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T eT]j·TT ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT<Ûä´ |ü]|ü⁄wæ˜ e\j·÷ìï <äè&ÛÉ #˚j·TT≥: bÕsƒ¡XÊ\ nqTuÛÑyê\T 

eT]j·TT nuÛÑ´düq+.

•• nuÛÑ´düq Á|ü<˚X¯+>± Çs¡T>∑T bıs¡T>∑T.

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ ` 4 : ãè+<ë\ ìsêàD+ eT]j·TT Hêj·Tø£‘·«+

düeTs¡úe+‘·yÓTÆq ãè+<ë\qT ì]à+#·T≥≈£î eT]j·TT ø=qkÕ–+#·T≥≈£î ø±e\dæq HÓ’|ü⁄D≤´\qT 

n+<äCÒj·TT≥, düeT÷Vü≤ >∑‹o\‘·, düVü≤ø±sêìï ø=qkÕ–+#·&É+, ø£*dæ |üì#˚j·T&É+, dü+øÏ¢wüº‘·qT 

‘=\–+#·T≥ eT]j·TT neø±XÊ\qT s¡÷bı+~+#·Tø=qT#·÷ ãè+<ä düuÛÑT´\˝À eè‹Ô|üs¡yÓTÆq HÓ’|ü⁄D≤´\qT 

yÓTs¡T>∑T|üs¡#·T≥ô|’ á ø°\ø£ s¡+>∑+ <äèwæº kÕ]+∫+~.

ñ<˚›X¯´+

•• ãè+<ë\‘√ ø£*dæ |üì#˚j·TT≥ eT]j·TT düVü≤ø±s¡+ rdüTø=qT≥¬ø’ kÂø£sê´\qT 

ø£*Œ+#·T≥.

j·T÷ì{Ÿ 1: ãè+<ä ìsêàD+

•• ãè+<ä düuÛÑT´\ jÓTTø£ÿ ã\eTT eT]j·TT düeTs¡ú‘·\ ne>±Vü≤q

•• ãè+<ä >∑‹o\‘·\qT n<Ûä´j·Tq+ #˚j·TT≥.
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•• düeTq«j·TeTT eT]j·TT düVü≤ø±sêìï Áø£eT |ü<ä∆‹˝À ì]à+#·T≥

•• kÕeTsêú´\qT eT]j·TT u≤<Ûä´‘·\qT »‘·|üs¡T#·T≥.

j·T÷ì{Ÿ 2: »≥Tº |üìì n_Ûeè~∆ #˚j·TT≥

•• ø£\dæ Á|üD≤[ø£qT s¡÷bı+~+#·T≥

•• eè‹Ô|üs¡yÓTÆq #·s¡´\qT dü+uÛ≤wüD\qT y˚>∑e+‘·+ #˚j·TT≥.

•• ø£*dæ uÛ≤>∑kÕ«eT´+‘√ |üì#˚j·TT≥.

•• |òü\e+‘·yÓTÆq Ä˝À#·q\qT #·]Ã+#·T≥≈£î dæã“+~ düe÷y˚XÊ\qT y˚~ø£>± #˚dæø=qT≥.

•• |ü⁄q]«eTs¡ÙqeTT eT]j·TT |ü]|ü⁄wæ˜ >∑T]+∫ #·]Ã+#·T≥.

j·T÷ì{Ÿ 3: ãè+<ä Hêj·T≈£î&ç>± ñ+&ÉT≥

•• |òü\e+‘·yÓTÆq ãè+<ä |üì ø=s¡≈£î neø±XÊ\qT düèwæº+#·T≥.

•• ãè+<ä+˝À ñ|üjÓ÷>∑yÓTÆq düe÷#ês¡ Á|üÁøÏj·T\qT kÕú|æ+#·T≥.

•• ãè+<ä+˝À |üì ìs¡«Vü≤D

•• dü+øÏ¢wüº‘·\qT ‘=\–+#·T≥.

Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+` 5: qeø£\Œq\≈£î H˚‘·è‘·«+

ìs¡+‘·s¡ e÷s¡TŒ\T eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\‘√ bÕsƒ¡XÊ\ ì]à‹ì eT]j·TT ø±s¡´Áø£e÷\qT e÷πsÃ˝≤ 

‘√&ÉŒ&˚~ á s¡+>∑+. kÕeT÷Væ≤ø£ Á|üj·T‘·ï+ (ø£*dæø£≥Tº>±) eT]j·TT Ä$wüÿs¡D\ dü+düÿè‹ì  

HÓ\ø=\Œ&É+ <ë«sê ø=‘·Ô Ä˝À#·q\≈£î, #·s¡´\≈£î Ä<Ûësêìï#˚Ã |ü]dæú‘·T\qT, e´edüú\qT, ìsêàD≤\qT 

eT]j·TT Á|üÁøÏj·T\qT düèwæº+#·&É+ô|’ á s¡+>∑+ <äèwæº πø+ÁBø£]düTÔ+~.

\ø£å´+:

•• qe#·s¡´\ <ë«sê s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ ‘√&ÜŒ≥T.

j·T÷ì{Ÿ 1: Ä$wüÿs¡D\T ` nuÛÑ´düq dü+düú≈£î πø+Á<ä+

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT&ÉT: Ä$wüÿs¡D\≈£î #√<äø£ X¯øÏÔ.

•• q÷‘·q/ ø=‘·Ô Ä˝À#·q\ nH˚«wüD: dü+uÛ≤wüD eT]j·TT y˚T<Û√eT<∏ääq+

•• Ä$wüÿs¡D\T: bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑‹˝À ÁbÕeTTK´‘·

•• kÕ<Ûës¡D #·Á{≤ìï <ë{Ï <äèwæº kÕ]+#·&É+

j·T÷ì{Ÿ ` 2: bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä$wüÿs¡D\ dü+düÿè‹ì HÓ\ø=\TŒ≥

•• Ä$wüÿs¡D\≈£î |ü⁄]ø=\TŒ≥: Á|üjÓ÷>±\≈£î eT]j·TT |ü]XÀ<Ûäq≈£î kÕúHêìï düèwæº+#·&É+/ ø£*Œ+#·&É+

•• dü]|ü&˚ eqs¡T\T eT]j·TT $<ë´|üs¡yÓTÆq düVü≤ø±sêìï n+<˚˝≤ #·÷&É&É+

•• e´øÏÔ‘·«+|ü≥¢ >ös¡e+ eT]j·TT $_Ûqï <äèø£Œ<∏ë\≈£î kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+

•• e÷s¡TŒ≈£î ìs√<Ûëìï >∑÷]Ã ns¡ú+#˚düTø=ì ãj·T≥|ü&˚ Á|üj·T‘·ï+ #˚j·T&É+
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•• ø=‘·Ô Ä˝À#·q\T eT]j·TT #·s¡´\ø£T ãVüQeT‘·T\T eT]j·TT >∑T]Ô+|ü⁄qT Çe«&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À Ä$wüÿs¡D\qT >∑T]Ô+#·&É+ eT]j·TT qyÓ÷<äT#˚j·T&É+

j·T÷ì{Ÿ 3: qeø£\Œq\ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\qT |ü⁄q’kÕ«|”ïø£]+#·&É+.

•• dü÷ú\ kÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\T: $<ë´Á|üD≤[ø£ Áø£e÷ìï e÷s¡Ã&É+, yê]¸ø£ Á|üD≤[ø£, |üì $düÔs¡D, 

πø{≤sTT+|ü⁄\T, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q+, Ä]úø£˝≤yê<˚M\T eT]j·TT $sêfi≤\ ùdø£s¡D, n+<äTu≤≥T˝À ñqï 

eqs¡T\ yê&Éø£+, yê]¸ø£ ø±s¡´Áø£e÷\T., düe÷»+‘√ dü+ã+<Ûë\T, düe÷y˚XÊ\T.

•• dü÷ø£åàkÕúsTT˝À bÕsƒ¡XÊ\ Ä$wüÿs¡D\T: uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·TqT yÓTs¡T>∑T|üs¡#·&É+, ‘·s¡>∑‹ >∑~ 

e´ed”úø£s¡D, ø±\Áø£eT`|ü{Ïºø£ ‘·j·÷Ø, ‘·s¡>∑‹ >∑~ ìs¡«Vü≤D, bÕsƒ¡XÊ\ dæã“+~ eT]j·TT düe÷»+˝À 

e´≈£îÔ\‘√ düe÷y˚XÊ\T.

•• XÊgy˚‘·Ô\T>± $<ë´s¡Tú\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, düe÷»+.

Á|ü<Ûëq πøåÁ‘·+ 6: uÛ≤>∑kÕ« e÷´\≈£î H˚‘·è‘·«+

bÕsƒ¡XÊ\˝Àì e´≈£îÔ\‘√, bÕsƒ¡XÊ\ ãj·T≥ ñqï e´≈£îÔ\≈£î dü+ã+<Ûëìï HÓ\ø=˝ÒŒ<˚ á s¡+>∑+. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, düe÷»+˝À e´≈£îÔ\T, $<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\T eT]j·TT |ü]düsê\˝Àì 

Ç‘·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\≈£î eT<Ûä´ ñ+&Ée\dæq ns¡ú∆e+‘·yÓTÆq dü+ã+<Ûä+ jÓTTø£ÿ ÄeX¯´ø£‘·ô|’ á s¡+>∑+ <äèwæº 

πø+ÁBø£]düTÔ+~.

\ø£å´+:	

•• 	bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêìøÏ ‘·*¢<ä+Á&ÉT\˝À, düe÷»+˝À e´≈£îÔ\‘√ eT]j·TT 

$<ë´XÊU≤~Ûø±s¡T\‘√ uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï (dü+ã+<Ûë\qT) nqT≈£L*+#˚˝≤ #˚j·T&É+.

j·T÷ì{Ÿ 1: >∑èVü≤+, bÕsƒ¡XÊ\ uÛ≤>∑kÕ«eT´+.

•• >∑èVü≤+, bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü‹#·s¡´\≈£î kÕúHêìï ø£*Œ+#·&É+

•• nuÛÑ´düq eT]j·TT n_Ûeè~∆: ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ dü$Twæº u≤<Ûä´‘

•• ‘·*¢<ä+Á&ÉT\, ñbÕ<Ûë´j·TT\ y˚πs«s¡T <äèø£Œ<∏ë\qT, Äø±+ø£å\qT düeTq«j·T|üs¡#·&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D˝À ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ bÕÁ‘·qT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ ` ‘·*¢<ä+Á&ÉT\ nuÛÑ´düHêìøÏ y˚~ø£.

j·T÷ì{Ÿ 2: düe÷»+‘√ ø£*dæ |üì#˚j·T&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ ` düe÷» dü+ã+<Ûë\qT ns¡ú+#˚düTø√e&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\˝À düe÷»+ jÓTTø£ÿ bÕÁ‘·≈£î kÕúq+ ø£*Œ+#·&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ ˇø£ kÕe÷õø£ nuÛÑ´düq kÕúq+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ j·÷»e÷q´ ø£$T{°\ <ë«sê düe÷» uÛ≤>∑kÕ«e÷´ìï dü+kÕú>∑‘·+ #˚j·TT≥.

•• bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûeè~∆ Á|üD≤[ø£˝À düe÷»+ bÕÁ‘· 

•• kÕúìø£ Hêj·Tø£‘·«+‘√ |üs¡düŒs¡ ne>±Vü≤q eT]j·TT >ös¡e+‘√ |üì#˚j·T&É+.
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j·T÷ì{Ÿ 3: e´edüú‘√ |üì#˚j·T&É+

•• bÕsƒ¡XÊ\ ` $<ë´e´edüú˝Àì ˇø£ uÛ≤>∑+

•• $<ë´~Ûø±s¡T\‘√/$<ë´bÕ\≈£î\‘√ düeTs¡úe+‘·+>± |üì#˚j·T&É+/ e´eVü≤]+#·&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À >∑\ nedüsê\≈£î, bÕsƒ¡XÊ˝≤_Ûeè~∆ eT<Ûä´ düeT‘·T\´‘·.

•• kÕúìø£ eqs¡T\‘√, dü+düú\‘√ eTT&ç|ü&ç ñ+&É&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ düeTT<ëj·T+˝À uÛ≤>∑kÕ«eT´+, bÕ\T|ü+#·Tø√e&É+, e÷]Œ&ç #˚düTø√e&É+ eT]j·TT 

nqT>∑TD´‘·qT bı+<ä&É+.

Á|üü<Ûëq πøåÁ‘·+ ` 7 : bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤D≈£î H˚‘·è‘·«+

á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+˝Àì |ü]bÕ\q eT]j·TT Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq $wüj·÷\ ô|’ 

<äèwæº kÕ]düTÔ+~. Ç~ dü+ã+~Û+‘· sêÅwüº Á|üuÛÑT‘·«\T m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT Ç#˚Ã |ü]bÕ\Hê dü+ã+~Û‘· 

ìj·TeT ìã+<Ûäq\qT, e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T ns¡∆+#˚düTø√e{≤ìøÏ ñ|üø£]+#·&Éy˚T ø±ø£ 

bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ ì<ÛäT\T, ã&Ó®{Ÿ ‘·j·÷Ø eT]j·TT ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q $wüj·÷\

qT ≈£L&Ü ns¡∆+#˚düTø=qT≥≈£î düVü‰j·T|ü&ÉT‘·T+~. ˇø£ bÕsƒ¡XÊ\≈£î Hêj·Tø£‘·«+ eVæ≤+#˚ dü+<äs¡“¤+˝À 

bÕsƒ¡XÊ\ jÓTTø£ÿ uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\qT düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+ nH˚~ eTTK´+. 

á $wüj·T+˝À á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ bÕsƒ¡XÊ\ eqs¡T\qT Á|üuÛ≤ee+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+˝Àì nH˚ø£ 

ø√D≤\qT yÓ*øÏrùd Á|üj·T‘·ï+ #˚düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\T Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq <ä‘êÔ+X¯ düe÷#êsêìï 

‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+˝Àq÷ ‘·<äqT>∑TD+>± ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&É+ <ë«Äs¡ bÕsƒ¡XÊ\ s¡÷bÕ+‘·sêì¬ø’ 

q&ç|æ+#·&ÜìøÏ Á|üj·T‹ïdüTÔ+~ ø±ã{Ïº á Á|ü<ÛëqπøåÁ‘·+ Á|üeTTKyÓTÆq~>± >∑T]Ô+|üã&ÉT‘·T+~. 

\ø£å´+:

•• Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq |ü]bÕ\q, Ä]úø£ ìj·T+Á‘·D, eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D eT]eTT <ä‘êÔ+X¯ 

Ä<Ûë]‘· ìs¡íj·÷\T rdüTø√e≥+ ø√dü+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\˝À C≤„Hêìï HÓ’|ü⁄D≤´\

qT n_Ûeè~∆#˚j·T≥+.

j·T÷ì{Ÿ`1: bÕsƒ¡XÊ\ ìs¡«Vü≤DqT ns¡∆+ #˚düTø√e≥+

•• bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+˝À bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£îì bÕÁ‘·qT yÓ*øÏrj·TT≥bÕsƒ¡XÊ\≈£î 

dü+ã+~Û+∫q #·{≤º\T, bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\qT, ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î eT]j·TT dæã“+~øÏ dü+ã+~Û+∫q 

ìã+<Ûäq\ >∑÷]Ãq (HÓ’‹ø£ Á|ües¡Ôq, ñ<√´>∑, ôd\e⁄, ô|q¸Hé yÓTT<ä˝…’q$) C≤„q+.

•• Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ dü+ã+<Ûäv+∫q bÕ\d”\T, Á|üD≤[ø£\T ` |ü<∏äø±\ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\T, ìã+<Ûäq\T ` 

e÷s¡Z<äs¡Ùø±\qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+ eT]j·TT yê{Ïì bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À ‘·–q$<Ûä+>± neT\T#˚j·TT≥. 

•• dü+ã+~Û‘· ñqï‘·ÁX‚DÏ n~Ûø±s¡T\≈£î $$<Ûä n+XÊ\ô|’ düe÷#ês¡+ sTT#˚Ã Áø£eT+˝À <äÅkÕÔ\  

ìs¡«Vü≤D, s¡÷|üø£\Œq, Á|ü‘˚´ø£ Á|ükÕÔeq n+XÊ\qT ‘Ó\|ü≥+ yÓTT<ä˝…’q yê{Ïô|’ ne>±Vü≤q. 

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\ jÓTTø£ÿ yê]¸ø£ >√|ü´ ìy˚~ø£ yê]¸ø£ |üìrs¡T eT~+|ü⁄ ìy˚~ø£\qT ns¡∆+#˚düTø√e&É+.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\T, $<ë´s¡T∆\T eT]j·TT dæã“+~ dü$Twæº ø£èwæ‘√, bÕsƒ¡XÊ\ kÕúsTT˝À Á|üD≤[ø£\  

neT\Tø√dü+ ˇø£ »yêãT<ëØ e´edüúqT ‘·j·÷s¡T#˚j·T≥+.
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j·T÷ì{Ÿ`2: bÕsƒ¡XÊ\ Ä]úø£ eqs¡T\T

•• Ä]úø£ eT]j·TT eqs¡T\ ìs¡«Vü≤D jÓTTø£ÿ $•wüº‘·qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+.

•• ã&Ó®{Ÿ eT]j·TT nøö+{Ÿ‡ ñ|üø£s¡D≤\ >∑÷]Ã C≤„q+.

•• Ä]úø£ dü+ã+<Ûä $wüj·÷\T eT]j·TT ì<ÛäT\ $ìjÓ÷>∑ ìã+<Ûäq\ $wüj·T+˝À dü«j·T+Á|ü‹|ü‹Ô.

•• ñ<√´>∑T\ Á|üjÓ÷»Hê˝…’q J‘·uÛÑ‘·´eTT\T, m]j·TsY‡, ô|q¸Hé ˝…øÏÿ+#·&É+ yÓTT<ä\>∑T yê{Ï  

>∑÷]Ã Ä]úø£ dü+ã+<Ûä |ü<äú‘·T\qT ne>±Vü≤q #˚düTø√e≥+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Ä]úø£ $wüj·÷˝…’q $$<Ûä s¡ø±\ _\T¢\T (ù|, m]j·TsY, yÓ’<ä´, ø£+{Ï+C…˙‡, y√#·s¡T¢ yÓTT<ä˝…’q$) 

ø±´wtãTø˘ ìs¡«Vü≤D, Ä&ç{Ÿ, |üqTï\ >∑÷]Ã ns¡∆+#˚düTø√e≥+. 

j·T÷ì{Ÿ`3: uÛÖ‹ø£ eT]j·TT e÷qe eqs¡T\ Á|üuÛ≤ee+‘·yÓTÆq ìs¡«Vü≤D:

•• bÕsƒ¡XÊ\ |ü]düsê\qT $<ë´s¡T∆\≈£î ÄVü‰¢<äø£s¡yÓTÆq eT]j·TT nuÛÑ´düq ÁbÕ+‘ê\T>± ‘·j·÷s¡T#˚j·T&É+.

•• bÕsƒ¡XÊ\≈£î uÛÖ‹ø£ edü‘·T\T eT]j·TT #·ø£ÿ{Ï ìs¡«Vü≤D˝ÀqTqï ‘·s¡>∑‹ >∑<äT\T e⁄+&˚˝≤  

Á|üuÛÑT‘·« XÊK\‘√q÷ düe÷»+‘√q÷ eT+∫ dü+ã+<Ûë\T @sêŒ≥T#˚düTø√e≥+.

•• bÕsƒ¡XÊ\˝Àì U≤∞düú˝≤\qT eT]j·TT Ä≥düú˝≤ìï n_Ûeè~∆#˚j·T≥+.

•• dü$Twæº uÛ≤>∑kÕ«eT´ ø£èwæ‘√ bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ |æ\¢\ uÛÑÁ<ä‘·¬ø’ ˇø£ qeT÷HêqT n_Ûeè~∆#˚dæ ø±e\dæq eqs¡T\

qT b˛>∑T#˚j·T≥+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ Á|üÁøÏj·T\ø√dü+, Á|üdüTÔ‘· e÷qe eqs¡T\T ø±e*‡q+‘·y˚Ts¡ ˝≤_Û+#˚˝≤ q÷‘·q e÷sêZ\qT 

nH˚«wæ+#·≥+.

•• e÷qe eqs¡T\qT düeT≈£Ls¡TÃø√e≥+ ø√dü+ düVü≤#·s¡ bÕsƒ¡XÊ\\T, düe÷»+ eT]j·TT Á|üuÛÑT‘·« XÊK\‘√ 

nqTdü+<Ûëì+#·T≥.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT dæã“+~ jÓTTø£ÿ bÕ\Hê|üs¡yÓTÆq eT]j·TT Ä]úø£ nedüs¡‘·\qT #·]Ã+#·≥+, 

#·s¡´\qT #˚|ü≥º≥+.

j·T÷ì{Ÿ`4: yêdüÔyê<Ûë]‘· ìs¡íj·÷\T #˚j·T≥+ ø√dü+ <ä‘êÔ+XÊ\‘√ ≈£L&çq bÕ\Hê düe÷#ês¡ e´edüúqT 

ñ|üjÓ÷–+#·≥+.

•• bÕsƒ¡XÊ\ |ü⁄s√>∑eTq s¡÷bÕ+‘·s¡+ ø√dü+ yêdüÔyê<Ûë]‘· ìs¡íj·÷\T rdüTø√e≥+ nH˚ Á|üÁøÏj·T¬ø’ dü]jÓÆTq 

<ä‘êÔ+XÊ\qT s¡÷bı+~+#·≥+ eT]j·TT düTdæús¡+ #˚düTø√e&É+ |ü≥¢ ÁbÕeTTK´‘·qT ns¡∆+#˚düTø√e≥+. 

•• $<ë´s¡T∆\ jÓTTø£ÿ \ø£åD≤\T eT]j·TT yê] |ü⁄s√>∑‹ C≤&É\T ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î düe÷#ês¡ Á|ükÕs¡ kÕ+πø‹ø£ 

Ä<Ûë]‘· <ä‘êÔ+X¯ düe÷#ês¡ e´edüúqT @sêŒ≥T #˚düTø√e&É+.

•• $<ë´s¡T∆\‘√ |òü\e+‘·yÓTÆq Áπ>&ÉT\T |ü⁄s√>∑‹ì düTkÕ<Ûä´+ #˚j·T{≤ì¬ø’ nedüsê<Ûë]‘· nuÛÑ´düq düVü‰j·÷ìï 

n+~+#˚ e´edüúqT s¡÷bı+~+#·&É+.

•• ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT dæã“+~ ø√dü+ Áø£eTã<ä∆+>± n+<äTu≤≥T˝À e⁄+&˚$<Ûä+>± e´øÏÔ>∑‘· ]ø±s¡T¶\qT 

ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]j·TT düØ«düT ìã+<Ûäq\≈£î ø£≥Tºã&ç $~Û ìs¡«Vü≤D »]π>˝≤ #·÷&É≥+.

•• Ä]úø£ dü+ã+<ÛäyÓTÆq <ä‘êÔ+X¯ ìs¡«Vü≤D eT]j·TT ]ø±s¡T¶\ ìs¡«Vü≤D.

•• $<ë´s¡T∆\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T eT]j·TT ‘·*¢<ä+Á&ÉT\≈£î dü+ã+~Û+∫q Á|üy˚XÊ\T, Vü‰»s¡T, ø±s¡´Áø£e÷\ 

kÕ+e‘·‡]ø£ πø\+&És¡T, dæ\ãdt Á|üD≤[ø£, ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\ düe÷y˚XÊ\T eT]j·TT |òæsê´<äT\T 

dü\Vü‰\qT düMTøÏå+#·T≥ yÓTT<ä˝…’q #·s¡´\T #˚|üfÒº Á|üÁøÏj·T\¬ø’ ˇø£ e´edüúqT s¡÷bı+~+#·&É+.
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bÕsƒ¡XÊ\\T HêD´‘·>∑\ $<ä´qT Çe«>∑\ Á|üuÛ≤e πø+Á<ë\T>± s¡÷bÕ+‘·s¡+ #Ó+<ä{≤ìøÏ e÷s¡TŒ, 

qeø£\Œq\ Á|üÁøÏj·T\˝À ìeT>∑ï+ ø±>∑\ ã\yÓTÆq eT]j·TT eT+∫ düe÷#ês¡ ne>±Vü≤q>∑\ 

Hêj·T≈£î\T ‘·|üŒìdü]. •ø£åD eT]j·TT nqTuÛÑyê\ |üs¡düŒs¡ e÷]Œ&çø√dü+, q÷´bÕ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\ 

Hêj·T≈£î\T eT]j·TT ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\ eT<Ûä´ kÕìïVæ≤‘·´+ nedüs¡eTì Bìì eT]+‘· ÁX¯<ä∆‘√ 

#˚j·Te\dæj·TTqï<äì >∑T]Ô+#·&É+ »]–+~. á ÄeX¯´ø£‘·qT ˇø£ düTdæúsê_Ûeè~∆ |ü<ä›‹˝À #˚|üfÒº  

\ø£å´+‘√ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« n_Ûeè~∆ πø+Á<ä+ kÕú|æ+#·ã&ç+~. 

Hêj·Tø£‘·« kÕeTsêú́ \qT düeT≈£Ls¡TÃ≥ <ë«sê bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ n_Û\wüD°j·TyÓTÆq e÷s¡TŒ\qT rdüT≈£îsêe≥ẙT 

ªbÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·« C≤rj·T πø+Á<ä+µ (bHé.dæ.bdt.b˝Ÿ.) jÓTTø£ÿ Á|ü<∏äeT ÁbÕ<Ûëq´‘ê+X¯+.  

á ãèVü≤‘Yø±s¡́ + kÕ~Û+#·&É+ø√dü+ á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·T≈£î\≈£î kÕeTs¡ú́  ìsêàD ø±s¡́ Áø£e÷\qT 

@sêŒ≥T#˚j·T&É+˝À ìeT>∑ïeTe⁄‘·T+~. á ø±s¡́ Áø£e÷\˙ï $$<Ûä sêÁcÕº\ bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡+>∑+˝Àì 

$_Ûqï düeTdǘ \T, $wüj·÷\≈£î nqT>∑TD+>± s¡÷bı+~+#·ã&É¶ bÕsƒ¡́ Á|üD≤[ø£qT Ä<Ûës¡+>± #˚düTø=ì 

ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\\T eT]j·TT dü+ã+~Û‘· eqs¡T\ πø+Á<ë\ eT<Ûä´ n+‘·s¡ 

dü+ã+<Ûë\qT  Áb˛‘·‡Væ≤dü÷Ô, yê{Ï eT<Ûä´ ns¡úe+‘·yÓTÆq nqTuÛÑyê\ e÷]Œ&ç, $q÷‘·ï Ä˝À#·q\T 

( Ò̋≥s¡̋ Ÿ ~∏+øÏ+>¥) eT]j·TT uÛ≤>∑kÕ«eT´ düeTkÕ´|ü]cÕÿs¡ kÕeTsêú́ \ ø√dü+ ø£èwæ#̊düTÔ+~. M{Ï‘√bÕ≥T 

á πø+Á<ä+ bÕsƒ¡XÊ\ Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕsƒ¡XÊ\ bÕ\qô|’ |ü]XÀ<Ûäq\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ eT]

j·TT Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ ≈£L&Ü #d̊üTÔ+~. Ç~ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\T e´edüú\T eT]j·TT dü+düú̋ À¢ 

yêdüÔe dæú‘·T\qT Ä<Ûës¡+>± #̊düTø=ì düeTdǘ \qT |ü]wüÿ]+#̊≥≥T¢>± Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. bÕsƒ¡XÊ\ $<ä́ ˝À 

Hêj·Tø£‘·«+ eT]j·TT bÕ\Hês¡+>∑+˝Àì $$<Ûä n_Ûeè<äT∆\≈£î sTT~ ˇø£ düe÷#ês¡ uÛ≤+&Ü>±s¡+>± 

≈£L&Ü |üì#˚düTÔ+~.

á Hêj·Tø£‘·« ø±s¡´Áø£e÷\T Á|üdüTÔ‘· eT]j·TT uÛ≤$ bÕsƒ¡XÊ\ Á|ü<ÛëH√bÕ<Ûë´j·TT\ eT]j·TT 

ìs¡«Vü≤D≤~Ûø±s¡T\‘√bÕ≥T, Á|üuÛÑT‘·« eT]j·TT bsTT&Ó&é j·÷»e÷Hê´\˝Àì b*yÓT+≥Ø qT+&ç 

e÷<Ûä´$Tø√qï‘· bÕsƒ¡XÊ\˝À¢ì d”ìj·TsY ñbÕ<Ûë´j·TT\qT ≈£L&Ü ø£\T|ü⁄ø=ì ìs¡«Væ≤+#·ã&É‘êsTT. 

bÕsƒ¡XÊ\ eT]j·TT $<ë´ e´edüú\T düeTs¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤Væ≤dü÷Ô eTT+<äT≈£î q&çù| ~X¯˝À dü+düú, 

Á>±eT, õ˝≤¢, sêÁwüº eT]j·TT πø+Á<äkÕúsTT˝À¢ Hêj·Tø£‘·«+ s¡÷bı+~+#·&Éy˚T á ø±s¡´Áø£eT+ jÓTTø£ÿ 

kÕs¡+>± #Ó|üŒe#·TÃ.

ãè+<ä düuÛÑT´\T

s¡•à ~yêHé

düT˙‘ê #Û·T>¥

ø£X¯´|æ nedæú

düT_‘· dæ.$.

bHé. yÓTÆ~∏*

d”e÷dæ+>¥

ÁX‚j·T ‹yê]

õ.bdt. H˚–

#ês¡Tdæà‘ê e÷*ø˘
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