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सर व्ािधकार सरुक्षित
	 प्रकाशक की परू्व अनमुति‍ के िबना इस प्रकाशन के िकसी भाग को छापना तथा  

इलेक्‍ट्रॉिनकी, मशीनी, फोटोप्रतििलपि, िरकॉिर्डंग अथवा िकसी अन्‍य िवधि से 
पनु: प्रयोग पद्धति द्वारा उसका संग्रहण अथवा प्रचारण वर्जित ह।ै

	 इस पसु्‍तक की िबक्री इस शर्त के साथ की गई ह ैिक प्रकाशन की परू्व अनमुित 
के िबना यह पसु्‍तक अपने मलू आवरण अथवा िजल्‍द के अलावा िकसी अन्‍य 
प्रकार से व्‍यापार द्वारा उधारी पर, पनुर्विक्रय या िकराए पर न दी जाएगी, न बेची 
जाएगी।

	 इस प्रकाशन का सही मलू्‍य इस पषृ्‍ठ पर मदु्रित ह।ै रबड़ की महुर अथवा िचपकाई 
गई पर्ची (िस्‍टकर) या िकसी अन्‍य िवधि द्वारा अिंकत कोई भी संशोिधत मलू्‍य 
गलत ह ैतथा मान्‍य नहीं होगा।

80 जी.एस.एम. पेपर पर मदु्रित।
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आमुख

विद्यालय स्तर पर बच्चों की शिक्षा का एक मखु्य उद्देश्‍य ह ै कि बच्चों में नयी परिस्थितियों के 
प्रति लचीले व रचनात्मक तरीके से अनकु्रिया करने की योग्‍यता बढ़ाए तथा उन्हें स्वयं व दसूरों 
के प्रति संवेदनशील बनात हुए उनके सर्वांगीण विकास को सनुिश्‍चित करे। इस उद्देश्य की परू्ति में 
शिक्षकों की भमूिका बहुत महत्‍वपरू्ण ह।ै इसी दिशा में परू्व-सेवाकालीन शिक्षा कार्यक्रम शिक्षकों 
के उन्मुखीकरण के साथ उनके कौशलों को विकसित करने पर भी बल दतेे हैं। हालाँकि परू्व-
सेवाकालीन शिक्षा कार्यक्रम में जो सिखाया जाता ह ैतथा विद्यालयों में जो क्रियान्वित किया जाता 
ह,ै उसमें काफी अतंर पाया गया ह।ै राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान एवं प्रशिक्षण परिषद ्(रा.श.ैअ.प्र.प.) 
द्वारा किए गए अध्‍ययन बतात हैं कि अधिकांश विद्यालयों में किताबी ज्ञान कें द्रित शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया का ही प्रचलन ह।ै

अतः प्रत्येक शिक्षक, विद्यालय प्रमखु तथा राज्य स्तर के कार्यकर्ताओ ंके कुछ वर्तमान मदु्दों 
पर क्षमता संवर्धन की आवश्यकता को महससू किया गया, जैसे कि विद्यार्थी-कें द्रित शिक्षा‚ सीखने 
के प्रतिफल, विद्यालय आधारित आकलन तथा विषय विशिष्‍ट शिक्षणशास्‍त्र आदि। इस समेकित 
मॉडयलू को 'त्रिपरुा' राज्‍य में सफलतापरू्वक प्रयोग किया गया तथा परेू दशे में इसके क्रियान्‍वयन 
का प्रस्‍ताव रखा गया। मानव संसाधन विकास मतं्रालय ने ‘समग्र शिक्षा’ के 'प्रोजेक्ट एडवाइज़री 
बोर्ड' वर्ष 2019–20 के अतंर्गत इस प्रस्ताव को मजंरूी द ेदी। तत्पश्‍चात मानव संसाधन विकास 
मतं्रालय‚ भारत सरकार द्वारा इस कार्यक्रम को परेू दशे में लाग ूकरने के लिए अपनाया गया। राष्ट्रीय 
शकै्षिक अनसुंधान एवं प्रशिक्षण परिषद ्एवं राष्‍ट्रीय शकै्षिक योजना एवं प्रशासन संस्‍थान (एन.
आई.ई.पी.ए., नीपा) के द्वारा प्रारंभिक स्‍तर पर 42 लाख अध्यापकों एवं विद्यालयों प्रमखुों को 
प्रशिक्षित करने के लिए एम.एच.आर.डी. की पहल ‘निष्‍ठा’ विद्यालय प्रमखुों एवं अध्यापकों के 
समग्र विकास हते ुएक सराहनीय प्रयास ह।ै निष्‍ठा के संचालन के लिए दो प्रकार के प्रशिक्षण पैकेज 
बनाए गए हैं — एक शिक्षकों के लिए तथा दसूरा विद्यालय प्रमखुों व व्यवस्था स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ं
के लिए। शिक्षक प्रशिक्षण पैकेज में 12 मॉडयलू्स हैं जो विभिन्न विषयों पर तैयार किए गए हैं, 
जैसे कि पाठयचर्या, विद्यार्थी-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, समावेशी शिक्षा, व्यक्‍त‍िगत-सामाजिक गणु, 
सरुक्षित विद्यालय वातावरण, स्वास्थ्य व दखेभाल, कला समकेित शिक्षा, शिक्षण-अधिगम में 
सचूना एवं संचार प्रौद्योगिकी (ICT), विद्यालय-आधारित आकलन, उच्च विचारात्मक कौशल, 
बहुभाषिकता, भाषा शिक्षणशास्‍त्र, गणित शिक्षणशास्‍त्र, विज्ञान, पर्यावरण अध्‍ययन तथा सामाजिक 
विज्ञान शिक्षणशास्‍त्र। पैकेज को इस प्रकार तैयार किया गया ह ैजिससे कि मखु्‍य संसाधन व्‍यक्‍त‍ि 
(KRPs) तथा शिक्षकों द्वारा इसका प्रभावी रूप से प्रयोग किया जा सके। ये मॉडयलू्स विषय सामग्री 
पर कें द्रित न होकर 21 वीं सदी में दक्षताओ ंके शिक्षणशास्‍त्र पर कें द्रित हैं जिसमें स्व-अधिगम, 
विषयवस्तु तथा ऐसी गतिविधियाँ सम्मिलित हैं जो मखु्य संसाधन व्यक्‍त‍ियों (KRPs) एवं शिक्षकों 
को अपने सत्र एवं कक्षा की योजना बनान में सहायक हैं।

इसके अतिरिक्‍त यह नेततृ्‍व पैकेज विद्यालयों में शिक्षकों को सहयोग दतेे हुए विद्यालय प्रमखुों 
द्वारा अकादमिक इनपटु प्रदान करने के लिए बनाया गया ह।ै शिक्षकों व विद्यालयों प्रमखुों को एक 
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iv

सामहूिक मचं पर लान की विचारधारा को ध्‍यान में रखते हुए ही निष्‍ठा प्रशिक्षण कार्यक्रम की 
परिकल्पना की गयी ह।ै यह पैकेज राष्‍ट्रीय विद्यालय नेततृ्‍व कें द्र, नीपा, नयी दिल्‍ली के सहयोग से 
तैयार किया गया ह।ै

राष्ट्रीय शकै्षिक योजना एवं प्रशासन संस्थान (नीपा), दिल्ली स्थित राष्ट्रीय विद्यालय नेततृ्व 
कें द्र (एन.सी.एस.एल.) की स्‍थापना वर्ष 2012 में सरकारी व सहायता प्राप्‍त सरकारी विद्यालयों 
के प्रधानाचार्यों तथा विद्यालय प्रमखुों के नेततृ्‍व क्षमता संवर्धन के उद्देश्य से की गयी थी, ताकि 
वे अपने विद्यालयों को ‘उत्कृ ष्‍टता के कें द्र’ के रूप में रूपातरित कर सकें । कें द्र द्वारा स्‍व-रचित 
विद्यालय नेततृ्व क्षमता संवर्धन कार्यक्रम केवल एक बार के प्रशिक्षण कार्यक्रम न होकर, विद्यालय 
प्रमखुों के साथ एक साल तक निरंतर व गहन सलंग्नता को प्रोत्‍साहित करते हैं। ये कार्यक्रम 
विद्यालय नेततृ्व विकास हते ुराष्‍ट्रीय पाठयचर्या रूपरेखा में उल्लेखित सात मखु्य क्षेत्रों को आधार 
मानत हुए बनाए गए हैं‚ जिनका उद्देश्य विद्यालय रूपांतरण हते ुविद्यालय प्रमखुों में ज्ञान, कौशल 
तथा दृष्‍टिकोण को विकसित करना ह।ै

मैं‚ प्रोफ़े सर एन.वी. वर्गीज, उप-कुलपति, नीपा का इस पैकेज को तैयार करने में नीपा टीम को 
दिए गए सहयोग व मार्गदर्शन के लिए आभार व्यक्‍त करता हू।ँ इस दिशा में रा.श.ैअ.प्र.प. तथा नीपा 
की सहभागिता विद्यालय प्रमखुों तथा शिक्षकों को एक सामान्य विचारधारा के साथ कक्षा-कक्ष 
परिदृश्य को सधुारने हते ुसाथ मिलकर कार्य करने में सहायता प्रदान करेगी।

मैं आशा करता हू ँकि यह नेततृ्‍व पैकेज 21वीं सदी के विद्यालयों को नेततृ्व प्रदान करने हते ु
विद्यालय प्रमखुों तथा व्यवस्था स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ंको एक बड़े सक्षम समहू के रूप में तैयार करने 
में सहायक होगा। सधुार के लिए टिप्पणियाँ व सझुाव directorncert@nic.in तथा ncsl@
niepa.ac.in पर भजेे जा सकते हैं।

	 हृषिकेश सेनापति
नयी दिल्ली 	 निदशेक 
सिंतबर, 2019	 राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान एवं प्रशिक्षण परिषद ्
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प्रस्तावना

विद्यार्थी-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, दक्षता आधारित शिक्षण-अधिगम, विद्यालय आधारित आकलन 
आदि के महत्‍व एवं क्रियान्वयन को समझने के लिए, शिक्षकों का सहयोग करने की आवश्यकता 
महससू की गई ह।ै रा.श.ैअ.प्र.प. द्वारा 2017 में कक्षा 3, 5, 8 के लिए आयोजित राष्ट्रीय उपलब्धि 
सर्वेक्षण के परिणामों का जब विश्‍लेषण किया गया तो यह पाया गया कि छात्रों का विभिन्न 
दक्षताओ ंपर प्रतिचित्रण उनकी उपलब्धि के स्तर में गिरावट को दर्शाता ह।ै

शिक्षकों के लिए क्षमता विकास कार्यक्रम, एक महत्वपरू्ण पहल ह ैजो कि न केवल विषयवस्तु 
और शिक्षणशास्‍त्र से शिक्षकों को अवगत कराता ह ैबल्कि शिक्षा जगत से जड़ुी नयी प्राथमिकताओ ं
और पहलों को भी साझा करता ह।ै वर्तमान में शिक्षकों के लिए सेवाकालीन शिक्षा एक बार होने 
वाला प्रशिक्षण ह,ै जो मखु्य रूप से केवल विषयवस्‍तु पर कें द्रित ह।ै इसके अलावा, प्रशिक्षण का 
प्रचलित बहु-सोपानी मॉडल (cascade model of training), जब तक शिक्षकों तक पहुचँता 
ह,ै तब तक जानकारी का उच्च प्रतिशत व्यय हो जाता ह।ै परिणामस्वरूप, शिक्षक विद्यालय के 
क्रियाकलापों में सधुार लान के लिए परू्णत: पहल करने में सक्षम नहीं हो पात। यह भी उल्लेख किया 
जा सकता ह ैकि अन्‍य कार्यकर्ताओ,ं जैसे कि विद्यालय प्रमखुों की अपेक्षा शिक्षकों के प्रशिक्षण 
पर अधिक बल दिया गया ह ैएवं इस तथ्य की अनदखेी की गयी ह ैकि वे विद्यालय से संबंधित 
विभिन्न पहलओु ंको लाग ूकरने में शिक्षकों को महत्वपरू्ण सहायता व सहयोग प्रदान करते हैं। इस 
कारण विद्यालय के कार्यकर्ताओ ंके बीच संरेखीकरण नहीं बन पाता ह।ै इसलिए, यह महससू किया 
गया कि विद्यालयी शिक्षा के कुछ महत्‍वपरू्ण मदु्दे, जैसे कि विद्यार्थी-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, अधिगम 
प्रतिफल, विद्यालय-आधारित आकलन और विषय-विशिष्‍ट शिक्षणशास्‍त्र पर प्रत्येक शिक्षक एवं 
विद्यालय प्रमखु का क्षमता विकास अनिवार्य व आवश्यक ह।ै इस समकेित मॉडयलू को 'त्रिपरुा' 
राज्‍य में सफलतापरू्वक प्रयोग किया गया तथा परेू दशे में इसके क्रियान्‍वयन का प्रस्‍ताव रखा गया।

मानव संसाधन विकास मतं्रालय ने ‘समग्र शिक्षा’ के ‘प्रोजेक्ट एडवाइज़री बोर्ड’ वर्ष 2019–
20 के अतंर्गत इस प्रस्ताव को मजंरूी द ेदी। तत्पश्‍चात मानव संधाधन विकास मतं्रालय‚ भारत 
सरकार द्वारा इस कार्यक्रम को परेू दशे में लाग ूकरने के लिए अपनाया गया। रा.श.ैअ.प्र.प. एवं 
राष्‍ट्रीय शकै्षिक योजना एवं प्रशासन संस्‍थान (नीपा) के द्वारा प्रारंभिक स्‍तर पर 42 लाख अध्यापकों 
एवं विद्यालय प्रमखुों को प्रशिक्षित करने के लिए एम.एच.आर.डी. की पहल ‘निष्‍ठा’ विद्यालय 
प्रमखुों एवं अध्यापकों के समग्र विकास हते ुएक सराहनीय प्रयास ह।ै निष्‍ठा में कई अनठूी विशषेताए ँ
हैं, जैसे कि विषयों एवं शिक्षणशास्‍त्रों का एकीकरण, सामाजिक मदु्दे, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था 
स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए नेततृ्‍व विशषेताए,ँ आनॅलाइन वेब पोर्टल के माध्‍यम से फॉलोअप एवं 
सहयोग, विद्यालय आधारित आकलन एवं रा.श.ैअ.प्र.प., नीपा, कें द्रीय विद्यालय संगठन, नवोदय 
विद्यालय समिति, सी.बी.एस.ई. जैसी राष्ट्रीय संस्थाओ ंका आपसी सहयोग एवं सहकार्यता।

विद्यालय नेततृ्‍व विकास कार्यक्रम धरातलीय स्‍तर पर सकारात्‍मक बदलाव की ओर अग्रसर 
ह,ै फिर भी शकै्षणिक मदु्दों एवं सामाजिक चितंाओ ंके प्रति विद्यालय नेततृ्‍वकर्ताओ ंके उन्‍मुखीकरण 
का महत्‍वपरू्ण तत्‍व अभी भी कहीं न कहीं एक कमजोर पहल ूह।ै विद्यालय प्रमखु या प्रधानाचार्य 
विद्यालय का नेततृ्व तभी कर सकते हैं, जब वे शकै्षणिक मदु्दों को समझते हैं, विद्यालय के भीतर 
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शिक्षकों और विद्यार्थियों के साथ एक प्रभावी टीम बनात हैं और विद्यालय की सीमाओ ंके बाहर 
समदुाय के साथ विद्यालय के संबंध मज़बतू करते हैं। विद्यालय प्रमखुों, संकुल, ब्लॉक और जि़ला 
स्तर के कार्यकर्ताओ ंके बीच अलगाव सामने आया, जिसमें विद्यालय प्रमखुों ने महससू किया कि 
विद्यालय रूपांतरण की उनकी यात्रा में व्‍यवस्‍था स्‍तर के कार्यकर्ताओ ंके सहयोग की कमी थी। 
परिणामस्वरूप, विद्यालय-व्यापी सधुारों को लाग ूकरने में नेततृ्व द्वारा अतं:क्षेप के बावजदू इन 
परिस्थितियों ने बाधाओ ंके रूप में काम किया। 

निष्‍ठा में इन मदु्दों पर ध्यान दिया गया ह ैऔर प्रत्येक विद्यालय प्रमखु एवं व्‍यवस्‍था स्तरीय 
कार्यकर्ताओ ंको अब न केवल शकै्षणिक मदु्दों, बल्कि उन प्राथमिकताओ ंपर भी उन्मुखीकरण 
मिलेगा, जिनको विद्यालय प्रमखुों को अपने क्षेत्र में क्रियान्‍व‍ित करने की आवश्यकता ह।ै एन.सी.
एस.एल, नीपा और रा.श.ैअ.प्र.प. के सहयोग से विद्यालय नेततृ्‍व विकास हते ुपैकेज तैयार किया 
गया ह ैजिसमें विद्यालय प्रमखुों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए पाँच मॉडयलू शामिल 
हैं, जिनमें विद्यालय नेततृ्व, परू्व-प्राथमिक शिक्षा, परू्व-व्यावसायिक शिक्षा, शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया में जेंडर आयामों की प्रासंगिकता एवं विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें जैसे विषयों का 
समावेश किया गया ह।ै नेततृ्व पर पहला मॉडयलू एन.सी.एस.एल., नीपा द्वारा तैयार किया गया ह,ै 
जिसका मखु्‍य उद्देश्‍य ह ै— विद्यार्थी अधिगम को बढ़ात हुए विद्यालय गणुवत्ता में सधुार के कें द्रित 
विज़न के साथ विद्यालयों के बदलाव हते ुविद्यालय प्रमखुों को सक्षम बनाना। रा.श.ैअ.प्र.प. टीम 
के द्वारा चार अन्‍य मॉडयलू भी विकसित किए गए हैं। ये सभी अभ्‍यास-कें द्रित मॉडयलू्‍स, साझा 
करने एवं चितंन-मनन हते ुअनेक अतंर्निहित अवसरों के साथ परिपरू्ण हैं। इन मॉडयलू्‍स की विधि 
अतं:क्रियात्‍मक एवं अनभुवात्‍मक परिप्रेक्ष्य से बनायी गयी ह ैजिसके माध्‍यम से विद्यालय प्रमखुों 
एवं व्‍यवस्‍था स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ंके ज्ञान, कौशल एवं दृष्‍टिकोण को विकसित करने का प्रयास 
किया गया ह।ै 

पैकेज को इस तरह से बनाया गया ह ैकि राज्‍य संसाधन व्‍यक्‍त‍ि-नेततृ्‍व (एस.आर.पी.एल.), 
विद्यालय प्रमखुों एवं व्‍यवस्‍था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंद्वारा इसका प्रयोग किया जा सकता ह।ै
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प्रशिक्षण पैकेज का उपयोग कैसे करें

'निष्‍ठा' कार्यक्रम को एक समग्र क्षमता विकास कार्यक्रम के रूप में संकल्पित किया गया ह,ै जिसमें 
सभी भागीदार — अध्यापकों, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको एक छत के 
नीचे सम्मिलित किया गया ह।ै यह कार्यक्रम सभी भागीदारों को उनके विद्यालयों में सकारात्मक 
बदलाव हते ुसहयोगी रूप से सोचने, रूपरेखा बनान एवं उसके क्रियान्वयन के साथ पारस्परिक 
अपेक्षाओ ंएवं चनुौतियों को समझने में भी सक्षम बनाएगा। यह प्रशिक्षण कार्यक्रम विद्यालयों में 
गणुवत्ता सधुार के साथ-साथ विद्यार्थी-अधिगम एवं विद्यार्थी-अधिगम प्रतिफलों के सधुार पर भी 
कें द्रित ह।ै विद्यालय नेततृ्व विकास पैकेज, राष्ट्रीय संसाधन समहू (एन.आर.जी.) सदस्यों, राज्य 
संसाधन व्यक्‍त‍ि-नेततृ्व (एस.आर.पी.एल), विद्यालय प्रमखुों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
(संकुल/ब्लॉक/ज़‍िला स्तर पर कार्य करने वाले पदाधिकारियों व कार्यकर्ताओ)ं के लिए तैयार 
किया गया ह।ै एस.आर.पी.एल. में राज्य शैक्षिक अनसुंधान और प्रशिक्षण परिषद,् राज्य 
शैक्षिक प्रबंधन एवं प्रशिक्षण संस्थान (एस.आई.ई.एम.ए.टी.), ज़‍िला शैक्षिक प्रशिक्षण संस्थान 
(डी.आई.ई.टी.), इसं्टिट्यटू ऑफ़ एडवांस्ड स्टडीज़ इन एजकेुशन (आई.ए.एस.ई.), कॉलेज 
ऑफ़ टीचर एजकेुशन (सी.टी.ई.), ब्लाक संसाधन समन्वयक (बी.आर.सी.), संकुल संसाधन 
समन्वयक (सी.आर.सी.), माध्यमिक एवं उच्च माध्यमिक विद्यालयों, प्राथमिक विद्यालयों के 
संकाय सदस्य सम्मिलित हैं जिनको संबंधित राज्यों/कें द्रशासित प्रदशेों द्वारा चिह्न‍ित किया गया ह।ै 
निष्‍ठा कार्यक्रम में एस.आर.पी.एल. की भमूिका बहुत महत्वपरू्ण ह ैक्योंकि वे ही प्रत्यक्ष रूप से 
विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंमें क्षमता का विकास करेंगे।

इस पैकेज के उद्देश्य हैं —
●● विद्यार्थी-अधिगम एवं विद्यार्थी-अधिगम प्रतिफलों में सधुार को कें द्रित करते हुए विद्यालयों में 

गणुवत्ता सधुार हते ुएस.आर.पी.एल., विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंमें 
आवश्यक ज्ञान, कौशल एवं दृष्‍टिकोण को विकसित करना।

●● अध्यापकों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके सहयोग से विद्यालय आधारित आकलन 
के क्रियान्वयन हते ुविद्यालय प्रमखुों को अकादमिक नेततृ्वकर्ता के रूप में विकसित करना।

●● प्रत्येक कक्षा में सभी मखु्य विषयों के निर्धारित अधिगम प्रतिफलों की प्राप्‍त‍ि हते ुअध्यापकों 
के अकादमिक पर्यवेक्षण के लिये ज्ञान एवं कौशल को बढ़ाना।

●● विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं के मध्य परू्व-प्राथमिक शिक्षा, 
परू्व-व्यावसायिक शिक्षा, जेंडर समानता एवं विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलों के महत्व और 
इनके बारे में समझ विकसित करना।
विद्यालय नेततृ्व विकास का यह पैकेज दो खडंों में हैं। खडं 1 में पाँच मॉडयलू, विद्यालय 

प्रमखुों को उनके विद्यालयों को बदलने की प्रक्रिया में पहल एवं प्रोत्साहन हते ुएक मखु्य भमूिका 
निभात हैं जिससे वे विद्यार्थी-अधिगम पर ज़ोर दनेे के साथ-साथ विद्यालय शिक्षा में गणुवत्ता के 
विभिन्न मानकों पर भी काम कर सकें । इस पैकेज में निष्‍ठा कार्यक्रम के अतंर्गत अध्यापकों में क्षमता 
विकास हते ु तैयार किए गए सामान्य एवं शिक्षणशास्‍त्रीय मॉडयलू के संदर्भ भी सम्मिलित किए 

0_Prelims.indd   7 27-11-2019   14:44:47



viii

गए हैं। इन मॉडयलू की प्रासंगिकता, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ ंके लिये 
अकादमिक पर्यवेक्षण की अवधारणा में निहित ह।ै

खडं 2 कार्यशाला अनसुचूी एवं सत्र-योजना की रूपरेखा के बारे में बताता ह।ै दो दिन की 
कार्यशाला योजना राष्ट्रीय संसाधन समहू (एन.आर.जी.) के द्वारा राज्य संसाधन व्यक्‍ति-नेततृ्व 
(एस.आर.पी.एल.) को दतेे हुए संपादित की जाएगी। इस बात पर भी बल दिया जाता ह ैकि एन.आर.
जी. सदस्य सभी पाँचों मॉडयलू्स को व्यापक रूप से समझें एवं सत्र-योजना में बताए गए सत्र को 
लेने से परू्व-नोट्स भी बनाए।ँ इसके पश्‍चात जब भी एस.आर.पी.एल., प्रत्येक राज्य/कें द्रशासित 
प्रदशे में विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंमें क्षमता-विकास कार्यक्रम ब्लॉक 
स्तर पर संपादित करते हैं, तो उन्हें विद्यालय प्रमखुों के साथ अकादमिक नेततृ्व पर विस्तृत चर्चा 
करनी होती ह।ै अकादमिक नेततृ्व की अवधारणा से अभिप्राय ह ैकि किस प्रकार विद्यालय प्रमखु 
अपने अध्यापकों के साथ मिलकर शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया की एक गहरी समझ विकसित करते हैं 
एवं उस ज्ञान को विद्यार्थी-अधिगम में सधुार हते ुएवं कक्षा-कार्यों के पर्यवेक्षण में प्रयोग कर सकते 
हैं। एस.आर.पी.एल., कार्यशाला के माध्यम से विद्यालय प्रमखुों को प्रभावी पर्यवेक्षण, विद्यालयों 
में अधिगम वातावरण का निर्माण एवं विद्यार्थी-अधिगम हते ु विद्यालय आधारित आकलन के 
लिए आवश्यक कौशल एवं दृष्‍टिकोण प्रदान करते हैं। ब्लॉक स्तर पर इस पैकेज के क्रियान्वयन 
के दौरान, एस.आर.पी.एल. परू्व-प्राथमिक शिक्षा, परू्व-व्यावसायिक शिक्षा, जेंडर-समानता एवं 
विद्यालयी शिक्षा में नयी पहल करने के ज्ञान को भी सम्मिलित करते हैं। एस.आर.पी.एल. से 
विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं के साथ सतत ्एवं वहृद अधिगम हते ुवेब 
संदर्भों को सम्मिलित करते हुऐ विभिन्न संदर्भ सामग्री को साझा करने की भी आशा की जाती ह।ै

पैकेज में 'सगुमकर्ता' शब्द का प्रयोग  
एन.आर.जी. एवं एस.आर.पी.एल.
यह पैकेज एन.आर.जी एवं एस.आर.पी.एल. जो कि सगुमकर्ता हैं, के प्रयोग हते ुतैयार किया गया 
ह।ै 'निष्‍ठा' हते ु‘क्षमता विकास कार्यशाला’ दो स्तर पर होनी हैं। प्रथम स्तर पर ‘राष्ट्रीय संसाधन 
समहू’ के सदस्यों द्वारा ‘राज्य संसाधन समहू’ का क्षमता विकास होना ह।ै ‘राज्य संसाधन समहू’ 
राज्य/कें द्रशासित प्रदशे स्तर पर बनाए जाएगँे। ‘राज्य संसाधन समहू’ में ‘मखु्य संसाधन व्यक्‍ति’ 
(के.आर.पी.) एवं ‘राज्य संसाधन व्यक्‍ति-नेततृ्व’ (एस.आर.पी.एल.) होंगे। दसूरे स्तर पर ‘राज्य 
संसाधन समहू’ में सम्मिलित मखु्य संसाधन व्यक्‍ति व राज्य संसाधन व्यक्‍ति-नेततृ्व मिलकर ब्लाॅक 
स्तर पर अध्यापकों, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंका क्षमता विकास करेंगे।

सगुमकर्ताओ ंके लिए
सगुमकर्ताओ ंको विद्यालय शिक्षा में गणुवत्ता सधुार हते ुविद्यालय नेततृ्व विकास के उद्देश्य एवं 
विषयवस्तु को समझने की आवश्यकता ह।ै यह भी सझुाव दिया जाता ह ैकि सर्वप्रथम, सगुमकर्ता 
प्रत्येक मॉडयलू को अच्छे तरीके से पढ़ लें ताकि जब कार्यशाला का आयोजन हो तो सत्र में 
मॉडयलू के सभी पहलओु ंके बारे में चर्चा की जा सके। सत्र-योजना में जो गतिविधियाँ दी गई हैं, 
वे नेततृ्व से जड़ेु मदु्दों पर विचार-विमर्श करने के लिए आरंभिक बिदओु ंको दर्शाती हैं जो मॉडयलू 
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में परू्ण विवरण में दी गई हैं। सगुमकर्ता सत्र-योजना में दी गई गतिविधियों अथवा संबंधित मॉडयलू 
में दी गई गतिविधियों में से कोई भी चनु सकते हैं। वास्तव में, सत्र-योजना की गतिविधियाँ भी 
मॉडयलू्स से ही ली गई हैं।

यह महत्वपरू्ण ह ैकि एस.आर.पी.एल., निष्‍ठा हते ुतैयार किए गए मॉडयलू के वेब लिक उन 
सभी विद्यालय प्रमखुों, अध्यापकों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको प्रदान करें जो क्षमता 
विकास एवं प्रशिक्षण कार्यक्रमों में उपस्थित होते हैं। ऐसा करने से विद्यालय प्रमखु, अध्यापक एवं 
व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता इन मॉडयलू्स को डाउनलोड करने में समर्थ होंगे एवं अपने स्तर पर 
उनको पढ़ सकें गे। ये मॉडयलू्स स्व-निर्देशात्म।क सामग्री हैं जिनको विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था 
स्तरीय कार्यकर्ता अधिक स्पष्‍टता के लिए एवं विद्यालयों में क्रियान्वयन हते ुस्वयं पढ़ सकते हैं।

विद्यालय प्रमुख एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता कौन हैं? 
विद्यालय प्रमखु से अभिप्राय ह,ै उन अध्यापकों से जो प्रारंभिक स्तर पर (प्राथमिक/उच्च प्राथमिक/सयुकं्‍त) 
नामित प्रमखु पद पर हैं अथवा वरिष्‍ठ अध्यापक जो विद्यालय प्रमखु की भमूिका निभा रहें हों। अत: 
विद्यालय प्रमखु एक नियमित पदाधिकारी अथवा प्रभारी हो सकता ह।ै व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
का अभिप्राय प्रारंभिक शिक्षा में सकुंल, ब्लॉक, ज़‍िला स्तर पर कार्यरत शकै्षिक कार्यकर्ताओ ंसे ह।ै 
पैकेज में प्रयोग किए गए ये शब्द मात्र सचूक हैं क्योंकि कार्यकर्ताओ ंको विभिन्न राज्यों/कें द्रशासित 
प्रदशेों में विभिन्न नामों से पकुारा जाता ह।ै पैकेज में प्रयोग किए गए शब्द —

सी.आर.सी. — संकुल ससांधन समन्वयक
बी.आर.सी/ए.बी.आर.सी. — ब्लॉक संसाधन समन्वयक/सहायक ब्लॉक संसाधन समन्वयक
बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ. — ब्लॉक शिक्षा अधिकारी/सहायक ब्लॉक शिक्षा अधिकारी
डी.ई.ओ. — ज़‍िला शिक्षा अधिकारी

खंड 1 — नेतृत्व सबंंधित मॉड्यूल्स 
इस भाग में पाँच मॉडयलू हैं जो एस.आर.पी.एल., विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
के नेततृ्व संवर्धन हते ुबनाए गए हैं। विवरण निम्न प्रकार ह ै—

मॉड्यूल 1: विद्यालय नेतृत्व — अवधारणा एवं अनुप्रयोग 
यह मॉडयलू विद्यालय प्रमखुों, अध्यापकों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंमें विद्यालय नेततृ्व 
पर ज्ञान, कौशल एवं दृष्‍टिकोण बढ़ान हते ुविषयवस्तु के बारे में बताता ह।ै साथ ही यह मॉडयलू 
विद्यालय में अधिगम वातावरण को विकसित करने एवं अकादमिक पर्यवेक्षण के मदु्दों पर विशषे 
जानकारी दतेा ह।ै इससे जड़ेु हुए चितंन-मनन के प्रश्‍न इस प्रकार हैं —

●● एक प्रभावी विद्यालय नेततृ्वकर्ता की क्या विशषेताए ँहोती हैं? एक सक्रिय नेततृ्वकर्ता से क्या 
अभिप्राय ह?ै

●● एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता की बहुमखुी भमूिकाए ँएवं दायित्व क्या हैं? विद्यालय प्रमखु के लिए 
अकादमिक नेततृ्वकर्ता की भमूिका किस प्रकार महत्वपरू्ण ह?ै
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●● विद्यालय नेततृ्वकर्ता के लिए अकादमिक नेततृ्व का क्या अभिप्राय ह?ै
●● विद्यार्थी-अधिगम एवं विद्यार्थी-अधिगम प्रतिफलों को बढ़ान हते ुविद्यालय प्रमखु, कक्षाओ ं

की शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंका पर्यवेक्षण किस प्रकार कर सकता/सकती ह?ै
●● विद्यार्थी-अधिगम एवं विद्यार्थी-अधिगम प्रतिफलों में सधुार हते ुविद्यालय प्रमखु किस प्रकार 

से विद्यालय में एक सहयोगी अधिगम वातावरण का निर्माण कर सकता/सकती ह?ै
●● विद्यालय विकास योजना क्या ह ैएवं विद्यालय के रूपांतरण हते ुइसका प्रयोग किस प्रकार 

किया जा सकता ह?ै

मॉड्यूल 2: पूर्व-प्राथमिक शिक्षा 

यह मॉडयलू निम्न विषयों पर चर्चा करता ह ै—
●● परू्व-प्राथमिक शिक्षा के लिए उपयकु्‍त विकासात्मक व उचित अभ्यास एवं शिक्षणशास्‍त्र 

क्या हैं?
●● परू्व-प्राथमिक शिक्षा किस प्रकार यह सनुिश्‍चित करती ह ै कि सभी बच्चों में जीवनपर्यंत 

अधिगम हते ुएक मज़बतू नींव बन सके एवं वे सभी प्राथमिक विद्यालय में प्रवेश करने के 
योग्य बन सकें ?

●● बच्चों की वदृ्धि, विकास एवं अधिगम आवश्यकताओ ंके संदर्भ को ध्यान में रखते हुऐ, बाल 
जीवन चक्र के प्रथम छह वर्षों से संबंधित महत्वपरू्ण पहल ूक्या हैं?

●● अकादमिक नेततृ्वकर्ता के रूप में विद्यालय प्रमखु की क्या भमूिका होनी चाहिए ताकि वह 
परू्व-प्राथमिक बच्चों में प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान एवं साक्षरता बढ़ान हते ुअध्यापकों का 
सहयोग कर सकें ?

मॉड्यूल 3: विद्यालयों में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा

यह मॉडयलू निम्न विषयों पर चर्चा करता ह ै—
●● कक्षा 6 से कक्षा 8 तक की परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के संदर्भ में शिक्षा के व्‍यावसायीकरण 

से क्या तात्पर्य ह?ै
●● विद्यालय नेततृ्वकर्ता विद्यार्थियों को परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के लिए किस प्रकार तैयार कर 

सकते हैं एवं 21 वीं सदी हते ुवांछित दक्षता के विकास में अपना योगदान किस प्रकार द े
सकते हैं?

●● विद्यालय नेततृ्वकर्ता विद्यालय में किन परू्व-व्यावसायिक प्रक्रियाओ ंकी शरुुआत कर सकते 
हैं जो बच्चों की पढ़ाई परू्ण होने के पश्‍चात, व्‍यावसायिक रूप से उन्हें उपलब्ध हैं?

●● अपने अध्यापकों के साथ मिलकर, विद्यालय नेततृ्वकर्ता किस प्रकार अपने विद्यार्थियों को 
कार्य व श्रम की महत्ता को समझा सकते हैं एवं साथ ही उनमें इनके प्रति विश्‍वास भर सकते हैं?
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मॉड्यूल 4: शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयामों की प्रासगंिकता 

यह मॉडयलू निम्न विषयों पर चर्चा करता ह ै—
●● विद्यालय एवं कक्षा प्रक्रिया में जेंडर संवेदीकरण से क्या तात्पर्य ह?ै
●● विद्यालय नेततृ्वकर्ता एवं अध्यापक किस प्रकार एक ऐसे विद्यालय वातावरण का निर्माण कर 

सकते हैं जो जेंडर समानता के आधार पर शिक्षा के प्रजातात्रीकरण पर कें द्रित हो?
●● जेंडर समानता की तर्ज पर स्वयं, शिक्षकों और कर्मचािरयों के दृष्‍टिकोण, विश्‍वास और 

व्यवहार के प्रारूप को बदलने में एक स्कू ल नेततृ्वकर्ता की क्या भमूिका ह?ै
●● जेंडर समानता को दृष्‍टिगत रखते हुए विद्यालय नेततृ्वकर्ता की स्वयं, अध्यापकों एवं स्टाफ 

के दृष्‍टिकोण, मान्यताओ ं एवं व्यावहारिक गतिविधियों के परिवर्तन हते ु क्या भमूिका हो 
सकती ह?ै

●● कैसे विद्यालय नेततृ्वकर्ता एवं व्यवस्था स्‍तरीय कार्यकर्ता नामांकन में जेंडर असमानता को 
कम कर सकते ह ैएवं सभी में समान अधिगम अवसरों के वितरण को सनुिश्‍चित कर सकते हैं?

मॉड्यूल 5: विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें

यह मॉडयलू निम्न विषयों पर चर्चा करता ह ै—
●● विद्यालयी शिक्षा में हुई वर्तमान पहलों को जानन की विद्यालय नेततृ्वकर्ता एवं व्यवस्था 

स्तरीय कार्यकताओ ंको क्या आवश्यकता ह ै(परफॉर्मेंस ग्रेडिग इडेंक्‍स, य.ूडी.आई.एस.ई.+, 
समग्र शिक्षा के विभिन्न घटक आदि)?

●● विद्यालयों में गणुवत्ता सधुार हते ुविद्यालय नेततृ्वकर्ता एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता किस 
प्रकार समग्र शिक्षा के विभिन्न घटकों को व्यवहार में ला सकते हैं?

खंड 2 — कार्यशाला अनुसचूी एवं सत्र-योजना

यह भाग निष्‍ठा हते ुकार्यशाला कार्यक्रम के बारे में हैं जो एस.आर.पी.एल., विद्यालय प्रमखुों एवं 
व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको दिए जान वाले प्रशिक्षण को पहले चरण में एस.आर.जी. को दतेे 
हुए एन.आर.जी. संपादित करेंगे। सझुाव दिया गया ह ैकि इस कार्यशाला के दौरान, कम-से-कम 
पहले दिन के पहले भाग में मखु्य संसाधन व्यक्‍ति (के.आर.पी.) के साथ राज्य संसाधन व्यक्‍ति-
नेततृ्व (एस.आर.पी.एल.) भी उपस्थित रहें, ताकि वे एक व्यापक समहू के रूप में विद्यालय नेततृ्व 
के मखु्य पहलओु ंसे परिचित हो सकें । जब एस.आर.पी.एल. ब्लॉक स्तर पर प्रशिक्षण प्रदान करेंगे, 
तो वहाँ पर अध्यापकों, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंका एक संयकु्‍त समहू 
होगा। जैसा कि पहले भी इगंित किया गया ह,ै एस.आर.पी.एल., को मखु्य रूप से विद्यार्थी अधिगम 
स्तर को बढ़ान हते ुअकादमिक नेततृ्व पर चर्चा कें द्रित करनी ह,ै साथ ही अन्य विषयों, जैसे — 
परू्व-प्राथमिक शिक्षा, परू्व-व्यावसायिक शिक्षा एवं विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलों आदि के संदर्भ 
को भी उजागर करना ह।ै
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The journey of a thousand miles 
begins with a sigle step.

— Lao Tzu

हज़ारों मीलों के सफ़र की शरुुआत पहले 
कदम से ही होती ह।ै

— लाओत्‍सु
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अच्‍छे नेता की पहचान यह ह ैकि वह नेता तैयार 
करता ह,ै अनयुायी नहीं।

— महात्‍मा गाँधी
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मॉड्यलू  
1

विद्यालय नेतृत्व — अवधारणा एवं अनुप्रयोग

यह मॉड्यलू विद्यालय व शिक्षा प्रणाली, जिसका विद्यालय एक अभिन्‍न अगं ह,ै के संदर्भ 
में नेततृ्‍व की अवधारणा की एक व्‍यापक समझ बनाने में मदद करता ह।ै इसे विशषे रूप से 
प्रारंभिक विद्यालयों के प्रमखुों को नेततृ्‍वकर्ता एवं प्रभावी पेशवेर के रूप में विकसित करने के 
उद्देश्‍य से तैयार किया गया ह।ै ऐसे नेततृ्वकर्ता जो विद्यार्थियों के अधिगम में सधुार के उद्देश्‍य 
के साथ अपने विद्यालयों को रूपांतरण की ओर ले जा सकें । यह दखेा गया ह ै‍कि विद्यालय 
पथृक होकर काम नहीं करते हैं। भारत के शकै्षणिक प्रशासनिक ढाँच ेमें (दशे-भर में थोड़े से 
बदलाव के साथ) विद्यालय एक इकाई के रूप में संकुलों में, संकुल, ब्‍लॉक में एवं ब्‍लॉक, 
एक ज़‍िले के अतंर्गत स्थित ह।ै राष्‍ट्रीय विद्यालय नेततृ्‍व कें द्र का मानना ह ैकि एक विद्यालय 
नेततृ्‍वकर्ता अपने विद्यालय में केवल तभी परू्ण रूप से सधुार ला सकता ह,ै जब संकुल, 
ब्‍लाॅक और जि़ला स्‍तर पर एक अनकूुल और सहायक नेततृ्‍व मौजदू हो। यह माॅड्यलू 
वहृद रूप से विद्यालय प्रमखुों की बहु-भमूिकाओ,ं दायित्‍वों एवं ‘लीडर्स इन एक्‍शन’ की 
अवधारणा के साथ विद्यालय में अधिगम वातावरण का निर्माण करने पर कें द्रित ह।ै इसके 
अलावा, यह विद्यार्थियों के अधिगम में सधुार हते ुविद्यालय प्रमखुों और व्‍यवस्‍था स्‍तरीय 
कार्यकर्ताओ ंका अकादमिक नेततृ्व पर क्षमता संवर्धन भी करता ह।ै अतं में, मॉड्यलू में एक 
रूपांतरित विद्यालय की कल्‍पना करने और सपने को वास्‍तविकता में बदलने की दिशा में 
विद्यालय प्रमखुों के लिए विद्यालय विकास योजना पर एक संक्षिप्‍त नोट भी ह।ै हालाँकि 
मॉड्यलू मखु्य रूप से विद्यालय प्रमखुों के लिए संकल्पित किया गया ह,ै पर इसमें व्‍यवस्‍था 
स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ंकी नेततृ्‍व आवश्‍यकताओ ंका भी वर्णन किया गया ह।ै इस मॉड्यलू 
की सत्र-योजना (पैकेज, खडं 2) के हर भाग में व्‍यवस्‍था स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए प्रत्‍येक 
अवधारणा के साथ चितंन-मनन के प्रश्‍न प्रस्‍तुत हैं।

मॉड्यूल के उद्देश्य

विद्यालय प्रमखु सक्षम होंगे —

•	 विद्यालय प्रमखु से जडु़ी हुई बहु-भमूिकाओ ंव दायित्वों  के साथ-साथ विद्यालय नेततृ्व 
के दृष्‍ट‍िकोण को समझने और विकसित करने में;

•	 विद्यालयों में विद्यार्थी अधिगम और गणुवत्ता सधुार हते ुअकादमिक नेततृ्व विकसित 
करने में;

•	 विद्यार्थियों के अधिगम के अनकूुल शिक्षण वातावरण के निर्माण के माध्यम से विद्यालय 
को आगे बढ़ाने के लिए ज्ञान, कौशल और दृष्‍टिकोण प्राप्‍त करने में;

•	 इसके अलावा व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता (सी.आर.सी./बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी./
बी.ई.ओ./ ए.बी.ई.ओ/डी.ई.ओ./डी.पी.ओ.) वि‍द्यालयों में गणुवत्ता सधुार करते हुए 
संकुलों, ब्लॉक एवं जि़लों को आगे ले जाने के लिए एक साझा विज़न विकसित करने 
में सक्षम होंगे।
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नेतृत्व विकास हेतु सीखने के प्रतिफल — ज्ञान, कौशल एवं 
दृष्‍टिकोण ढाँचा
विद्यालय प्रमखुों और व्‍यवस्‍था स्‍तरीय कार्यकर्ताओ ंहते ुअधिगम प्रतिफलों को नीच ेदी 
गई ज्ञान, कौशल और दृष्‍टिकोण की तालिका से समझा जा सकता ह।ै यह माना जाता 
ह ै कि इस मॉड्यलू के माध्यम से विद्यालय प्रमखु और व्‍यवस्‍था स्‍तरीय कार्यकर्ता अपने 
विद्यालय, संकुल, ब्लॉक और जि़ले का अकादमिक नेततृ्व करने के लिए इन ज्ञान, कौशलों 
व दृष्‍टिकोणों को विकसित करने में सक्षम होंगे। वयस्क अधिगम के संदर्भ में —

•	 ज्ञान का क्या तात्पर्य ह?ै सिद्धांतों और सिद्धांत व अभ्यास की पारस्परिक अतं:क्रिया 
को समझने का तत्व

•	 कौशल से क्या तात्पर्य ह?ै सिद्धांत या अभ्यास के क्रियान्वयन का तत्व;

•	 दृष्‍टिकोण से तात्पर्य उस परिप्रेक्ष्य से ह ैजो एक व्यक्‍त‍ि की सोच और मान्‍यता प्रणालियों 
की उपज होता ह।ै

कौशल

विज़न का विकास

सहकार्यता

संप्रेषण

अकादमिक पर्यवेक्षण

शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंके बदलाव में 
सहयोग दनेा

योजना एवं समीक्षा करना 

दृष्‍टिकोण

पहल करना

सकारात्मक दृष्‍टिकोण

अग्र-सक्रियता

विश्‍वास करना कि प्रत्‍येक बच्चा सीख 
सकता है

विश्‍वास करना कि प्रत्‍येक बच्चा अधिगम 
लेखाचित्र पर उन्नति कर सकता है

ज्ञान

विद्यालय नेततृ्व

पेडागॉजिकल-कंटेंट नॉलेज (शिक्षण 
शास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान) 

अकादमिक पर्यवेक्षण

दल अधिगम

विद्यालय विकास योजना

शिक्षा में आई.सी.टी. की पहल

नेतृत्व — एक अवधारणा
यह भाग नेततृ्व की अवधारणा के बारे में विस्‍तार से बताता ह।ै इस भाग के आरंभ में 
स्‍व-प्रेरणा व अभिप्रेरणा के बारे में चर्चा की गई ह।ै इसके अलावा नेततृ्व की बनुियादी 
विशषेताओ ंपर व्याख्यान के माध्यम से विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
को नेततृ्व की अवधारणा को समझने के लिए प्रेरित किया गया ह।ै ये विशषेताए ँ किसी 
भी स्थिति में प्रयोज्य हैं। इसके साथ यह भी बताया गया ह ैकि एक विद्यालय के संदर्भ में 
या शकै्षिक पषृ्‍ठभमूि में एक नेततृ्‍वकर्ता के रूप में, प्रत्‍येक व्‍यक्‍त‍ि को अपनी भमूिका एक 
प्रशासक व एक प्रबंधक के अतिरिक्‍त भी समझने की आवश्यकता ह।ै इन बातों पर ‘लीडर्स 
इन एक्शन’ भाग में चर्चा की गई ह।ै
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स्वयं और प्रेरणा
एक नेततृ्वकर्ता के लिए स्वयं की समझ अत्यंत आवश्यक ह।ै इस समझ से आप स्वयं 
के दृष्‍टिकोण व क्षमताओ ंके प्रति जागरूक होने के लिए प्रेरित होते हैं व अपने अदंर व 
बाहर बदलाव लाने के लिए सक्षम बनते हैं। फलस्वरूप, आत्मविश्‍वास की वदृ्धि होती ह।ै 
स्वयं की समझ की शरुुआत आप आत्मचितंन के अभ्यास से कर सकते हैं, जो कि स्व-
अधिगम प्रक्रिया का एक अशं ह।ै इसके माध्यम से आप अपनी अभिरुचियों एवं क्रियाओ ं
पर विचार-प्रश्‍न एवं पनुर्विचार कर सकते हैं, जो कि एक प्रभावशाली नेततृ्वकर्ता बनने के 
लिए महत्वपरू्ण ह।ै हम मानते हैं कि यह प्रक्रिया आपके दृष्‍टिकोण को परिवर्तित कर दगेी जो 
यह कहती ह ैकि, “हाँ ! मैं कर सकता/सकती हू!ँ”, विशषेतः तब जब आप एक चनुौती का 
सामना कर रह ेहोंगे। इससे आपको अपने विद्यालय के रूपांतरण में एवं एक नेततृ्वकर्ता के 
रूप में उभरने में मदद मिलेगी। स्वयं की समझ व विकास से प्राप्‍त ज्ञान व कौशलों से आप 
स्वयं में बदलाव लाने व स्वयं को एक आदर्श (role model) एवं समस्या समाधानकर्ता के 
रूप में दसूरों के सामने प्रस्तुत कर पाने में सक्षम होंगे। इससे आपकी, अन्य के व्यवहारों को 
प्रभावित करने की क्षमता भी बढ़ेगी। 

स्वयं का विकास एक निरंतर प्रक्रिया ह ैजो जीवनपर्यंत चलती ह।ै इस प्रक्रिया के अनेक 
पहल ूहैं, जैसे क‍ि अपने व्यवहार, सोच, ज्ञान व कौशल में बदलाव या वदृ्धि लाना, एक 
अधिक सकारात्मक दृष्‍टिकोण का निर्माण करना, स्वयं को जीवन के विभिन्न अनभुवों में 
रखना, स्व-अध्ययन द्वारा व्यावसायिक रूप से विकसित होना, अपने साथियों से सीखना 
अथवा सेवारत कार्यक्रमों में प्रतिभाग करना — ये वो तरीके हैं जिनके द्वारा आप स्वयं का 
विकास कर सकते हैं। स्वयं की बेहतरी के लिए आप जितना बदलाव लाएगँे, उतना ही 
अधिक विद्यालय का नेततृ्व करने के लिए आपका विश्‍वास बढ़ेगा। अतः इस यात्रा के 
आरंभ में, आप स्वयं से यह प्रश्‍न पछूें —

एक प्रभावी नेततृ्वकर्ता बनने के लिए वे बनुियादी विशषेताए ँ क्या हैं जिनकी मझु े
आवश्यकता ह?ै

एक नेतृत्‍वकर्ता की प्रमुख विशेषताएँ

•	 पहल करना, पहला कदम उठाना

•	 सकारात्मक दृष्‍टिकोण रखना

•	 स्व-प्रेरित होना

•	 दसूरों को अभिप्रेरित करना अथवा प्रभावित करना

•	 बदलाव लाने के लिए निरंतर प्रयासरत रहना

क्या आप सहमत हैं कि एक नेततृ्वकर्ता की भमूिका निभाने के लिए व्यक्‍ति को पहल 
करने की आवश्यकता होती ह?ै नेततृ्वकर्ता की मलूभतू विशषेताओ ंपर विचार कीजिए जो 
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आपने सचूीबद्ध की हैं। ये वो विशषेताए ँहैं जो एक प्रभावी नेततृ्वकर्ता बनने के लिए आपको 
अपने व्यक्‍तिगत एवं व्यावसायिक जीवन में विकसित करने की आवश्यकता ह।ै

आप अतं में दिए गए वीडियो लिक को भी दखे सकते हैं। इस वीडियो से आपने नेततृ्‍व 
की क्या महत्वपरू्ण सीख ली?

नेतृत्व कार्रवाई
प्राय: दो तरह के नेततृ्वकर्ता दखे ेजाते हैं — वे जिन्हें हम ‘लीडर्स बाई पोज़िशन’ कह सकते 
हैं। ऐसे लीडर्स जो किसी पद पर नियकु्‍त किए गए हैं या जो वरिष्‍ठतम स्टाफ होने के कारण 
इस पद पर पहुचँ ेहैं। दसूरे, वे लीडर्स हैं जो अपने कार्यों के आधार पर नेततृ्वकर्ता की भमूिका 
में बड़ी संख्या में लोगों को प्रभावित करने की क्षमता रखते हैं। ऐस े नेततृ्वकर्ता ‘लीडर्स 
बाई एक्शन’ कहलाते हैं। ‘लीडर्स बाई एक्शन’ सभी को एक लक्ष्य की प्राप्‍ति हते ुसाथ 
लेकर चलते हैं और अपने ज्ञान, कौशल और सबसे महत्वपरू्ण एक सकारात्मक एवं सक्रिय 
दृष्‍टिकोण के कारण हमशेा लोगों के दिलों में बसे रहते हैं। ज़रूरी नहीं कि ऐसे लीडर्स किसी 
पद पर कार्यरत हों, इनकी सोच और कार्य, लोगों को प्रेरित और प्रभावित करती ह ैजिसके 
फलस्वरूप लोग उनका अनसुरण करने का निर्णय लेते हैं। एक विद्यालय प्रमखु अथवा 
व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता के रूप में आप वरिष्‍ठता या अन्य कारणों से किसी पद पर कार्यरत 
एक नियकु्‍त नेततृ्वकर्ता हो सकते हैं। किन्तु, इसके अतिरिक्‍त क्या आप ‘लीडर बाई एक्शन’ 
भी हैं?

ज़रूरी ह ै कि आप ‘लीडर बाई एक्शन’ भी हों जिससे कि आप अपने विद्यालय या 
इकाई (संकुल/ब्लाक/जि़ला) में बदलाव ला सकें । लीडर्स बाई एक्शन की कुछ विशषेताए ँ
हैं, जैसे कि — स्व-प्रेरित होना, अन्य को अभिप्रेरित करना, पारस्परिक संबंधों का विकास 
करना, रचनात्मक और समालोचनात्मक चितंन करना, निर्णय लेना और सभी को एक दल 
के रूप में साथ लेकर चलने की क्षमता रखना।

नेतृत्व की परिभाषा
आम बोलचाल की भाषा में नेततृ्वकर्ता, प्राधिकारी या शक्‍ति वाले व्यक्‍तियों को माना जाता 
ह ैजो संगठन का नेततृ्व करते हैं। 

आइए, हम ‘शक्‍ति’ (Power), ‘प्राधिकार’ (Authority) व ‘प्रभाव’ (Influence) पर 
गौर करें और समझने का प्रयास करें कि कैसे ये शब्द वास्तव में हमें नेततृ्व को परिभाषित या 
पनुः परिभाषित करने में सहायता करते हैं।

शक्‍ति (Power) — परुस्कार और दडं के हथकंडों को अपनाकर लोगों के व्यवहार 
में परिवर्तन लाने की क्षमता का ही दसूरा नाम “शक्‍ति” ह।ै शक्‍तियाँ तीन प्रकार की होती 
हैं (1) बलात्मक शक्‍ति (2) लाभकारी शक्‍ति (जैसे कि पैसा या नकद) और (3) मानकीय 
शक्‍ति (मानदडं, नियमों और विनियमों संबंधी)। परू्व में पारंपरिक राजा और वर्तमान में कुछ 
राजनैतिक व असामाजिक तत्व ऐसी शक्‍तियों का प्रयोग अपना नेततृ्व स्थापित करने के 
लिए कर सकते हैं।
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प्राधिकार (Authority) — वैधानिक शक्‍ति ह।ै प्राधिकार वह अधिकार ह ैजो कि 
किसी वैधानिक नियम से मिला ह।ै सरकारी क्षेत्र में कार्यरत अफ़सरों के पास जो प्राधिकार हैं 
वे उनके आधार पर अपने क्षेत्र में अपना नेततृ्व स्थापित करते हैं।

प्रभाव (influence) — परुस्कार, दडं अथवा प्राधिकार के उपायों के बिना अन्य 
व्यक्‍तियों के व्यवहार में बदलाव लाने की क्षमता ह।ै

आप इन सभी तीन तरीकों के संदर्भ में अपने नेततृ्व पर आत्मचितंन कर सकते हैं।
इन सब में सबसे उपयकु्‍त तरीका ह,ै बिना प्राधिकार के दसूरों को प्रभावित कर पाना 

व परुस्कार और दडं के बिना विश्‍वास का वातावरण बनाए रखना। प्रभाव का असर प्रबल, 
चिरस्थायी और टिकाऊ होता ह।ै सभी विद्यालय अथवा शकै्षणिक परिस्थितियों में उपयकु्‍त 
नेततृ्व के बारे में एक निष्कर्ष निकाला जा सकता ह ै— “नेततृ्व प्रभावित करने वाली 
प्रक्रिया ह”ै

प्रशासन से ऊपर — नेतृत्व की ओर
विद्यालय में आपको अलग-अलग भमूिकाए ँनिभानी पड़ती हैं। कभी तो प्रशासक की तरह 
संगठन के दायित्वों को दखेना पड़ता ह ैऔर कभी किसी कम्पनी के सी.ई.ओ. की तरह 
आपको विद्यालय के विभिन्न विभागों का प्रबंधन कार्य दखेना होता ह।ै कार्यों की इस चहल-
पहल में आप जो खो दतेे हैं, वह ह ैएक नेततृ्वकर्ता के रूप में सोचना और कल्पना करना 
कि जिन कार्यों पर आप समय द ेरह ेहैं क्या वे आपके विद्यालय को सधुार व रूपांतरण की 
दिशा में ले जा रह ेहैं या नहीं?

एक प्रशासक, प्रबंधक अथवा नेततृ्वकर्ता के रूप में कार्य करने में अतंर ह।ै नीच ेदिए 
गए चित्र को ध्यान से दखेें और स्वयं निर्णय करें कि आप विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में 
अपने आप को कहाँ पाते हैं?

आप चित्र में दखेेंगे कि जैसे-जैसे काम का क्षेत्र बड़ा होता ह,ै वैसे-वैसे आपके काम 
करने की प्रकृति भी बदलती ह।ै काम को करते समय जब आप केवल नियमों और विनियमों 
के भीतर कार्य करते हैं, तब आप प्रशासनिक प्रवतृ्तियों का प्रदर्शन करते हैं। इस भमूिका 
में आपके काम का दायरा संकीर्ण होता ह।ै यह अत्यधिक नौकरशाही संरचना में दखेा जा 
सकता ह ैजिसमें व्यक्‍ति अपनी सहज स्थिति में न रह कर उच्च पदस्थों द्वारा तय की गई 
सीमाओ ंका सहारा लेना अच्छा समझता ह।ै अधिकतर मामलों में आप निर्देशों के लिए 
इतंज़ार करते हैं और अपने निर्णय लेने के कौशल पर निर्भर नहीं होते।

जब आप अपने विवेक द्वारा विद्यालय की विभिन्न गतिविधियों और विभागों की 
निगरानी कर अपने विद्यालय को सचुारु रूप से चलाने का प्रयास करते हैं तो आप 

नेतृत्वकर्ता 
विज़न के तहत कार्य करना 

प्रबंधक 
कार्यों व रिश्तों को बनाए रखना 

प्रशासन
नियमों व विनियमों का अनपुालन
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विस्तारित सीमाओ ंके साथ एक प्रबंधक की भमूिका में होते हैं जो प्रशासन की तलुना में 
थोड़ा बेहतर ह।ै

हालाँकि एक नेततृ्वकर्ता की भमूिका इससे भी अधिक महत्वपरू्ण होती ह ै—
•	 एक नेततृ्वकर्ता का अपना विज़न या दरू-दृष्‍टि होती ह।ै वह दलों के माध्यम से विज़न 

के क्रियान्वयन का प्रयास करता ह।ै
•	 नेततृ्वकर्ता एक ऐसे वातावरण का निर्माण करता ह ैजो सहयोगी व मानवीय संबंधों 

को प्रोत्साहित करता ह।ै इस कार्य के लिए वह दल बनाता ह ैव उनका नेततृ्व करता ह।ै
•	 नेततृ्वकर्ता अपने कार्यों से सहकर्मियों को प्रेरित करता ह ै और दलों के माध्यम से 

सहयोगात्मक संस्कृति  का निर्माण करता ह।ै
एक नेततृ्वकर्ता से अपेक्षा की जाती ह ैकि वह प्रशासन और प्रबंधन से ऊपर उठकर 

बदलाव के वातावरण को बढ़ावा द।े नेततृ्वकर्ता बनने के लिए बोल्स एवं डेवनपोर्ट (1975) 
द्वारा प्रस्तावित मॉडल में वर्णित चार लक्ष्यों को प्राप्‍त करना होगा।

स्रोत — “दि लीडरशिप प्रोसेस” हरेॉल्ड डब्ल्यू. बोल्स एवं जेम्स ए. डेवनपोर्ट (1975) 
इटं्रोडक्शन टू एडुकेश नल लीडरशिप. हार्पर और रा प्रकाशन, न्यूयार्क ,पषृ्‍ठ-158 

लक्ष्य 4
आवश्यकताओ ंव आकांक्षाओ ंकी परू्ति 

लक्ष्य 2
सीखने के अवसर प्रदान करना 

लक्ष्य 3
नवाचार प्रेरित करना 

लक्ष्य 1 
विद्यालय को बनाये रखना

चित्र से स्पष्‍ट ह ैकि अपने विद्यालय का प्रबंधन एवं प्रशासन दखेते समय आपको स्वयं से 
चार लक्ष्यों को प्राप्‍त करने की अपेक्षा करनी चाहिए जिससे कि आप विद्यालय नेततृ्वकर्ता के 
रूप में उभर सकें । जब तक आप विद्यालय गतिविधियों, जैसे — विद्यार्थियों और विद्यालयों 
के प्रदर्शन का अभिलेख, विद्यार्थियों की उपस्थिति, विद्यालय का परीक्षाफल, शिक्षकों 
की नियमितता और समय बाध्यता का लेखा-जोखा रखने के साथ-साथ विद्यार्थियों और 
शिक्षकों के सीखने-सिखाने के अवसरों पर नज़र रखते ह,ै आप कह सकते हैं कि आप लक्ष्य 
एक एवं दो को प्राप्‍त कर रह ेहैं। इसके साथ ही अन्य नेततृ्व कार्य, जैसे कि सीखने-सिखाने 
के विषय-विशषेज्ञ (Subject-Specialist) और संदर्भकर्ता (Resource Persons) को 
आमतं्रित करना ताकि शिक्षकों को समय-समय पर आवश्यक मार्गदर्शन मिले, पसु्तकालयों 
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में शिक्षकों के लिए संदर्भ-सामग्रियों और शिक्षक मार्गदर्शिका इत्यादि की व्यवस्था करना तो 
हम कह सकते हैं कि आप लक्ष्य 1 एवं 2 को प्राप्‍त करने में सक्षम हो पाए हैं।

विद्यालय प्रमखु जो परिवर्तन की पहल करते हैं और नवाचारों का क्रियान्वयन करते हैं, 
वे लक्ष्य 3 प्राप्‍त करने का दावा कर सकते हैं। ऐसे नेततृ्वकर्ता जिन्होंने शिक्षकों और संस्था 
की व्यावसायिक आवश्यकताओ ंको इस हद तक परूा कर लिया ह ैकि दोनों एक-दसूरे के 
अनकूुल बन जाए ँऔर साथ-साथ उन्नति करें, वह ये दावा कर सकते हैं कि उन्होंने लक्ष्य 4 
प्राप्‍त कर लिया ह।ै

जब तक आपका प्रयास पहले दो लक्ष्यों को पाने का ह,ै आप प्रशासक एवं प्रबंधक हैं। 
नेततृ्वकर्ता बनने के लिए आपको सीमाओ ंसे परे जाना होगा। नेततृ्व के संदर्भ में यह कहा 
जा सकता ह ैकि बहुत कम लोग पहले तीन लक्ष्यों को प्राप्‍त कर नेततृ्वकर्ता होने का दावा 
कर सकते हैं। अधिकांश लोग प्रशासक ही बन कर रह जाते हैं और बहुत कम लोग ही चौथे 
लक्ष्य को प्राप्‍त कर पाते हैं।

विद्यालय नेतृत्वकर्ता — बहु-भूमिकाए ँएवं दायित्व
विद्यालय के नेततृ्वकर्ता के रूप में, आपकी कई भमूिकाए ँऔर दायित्व होते हैं। एक विद्यालय 
नेततृ्वकर्ता की सात अपेक्षित भमूिकाओ ंऔर दायित्वों को नीच ेदिए गए चित्र से समझा 
जा सकता ह।ै

विद्यालय नेतृत्व 
का दृष्‍टिकोण

साझदेारी का 
नेततृ्व

नवाचारों का 
नेततृ्व

दल का निर्माण 
एवं नेततृ्व  

स्वयं का विकास

शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया में

विद्यालय 
प्रशासन का 

नेततृ्व 

विद्यालय नेतृत्व का दृष्‍टिकोण
यह भमूिका, विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए अति महत्वपरू्ण ह।ै 
एक प्रमखु के रूप में आपको नेततृ्व एवं शकै्षणिक संदर्भ में नेततृ्व के द्वारा परिवर्तन लाए 
जाने की प्रक्रिया के बारे में जानने की आवश्यकता ह।ै यह भमूिका विद्यालय के संबंध में एक 

ऑडियो-वीडियो रिसोर्सेज पर 
लिक दखेें — चेंज लीडरशिप एडं 
स्कू ल इपं्रूवमेंट
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अवधारणात्मक समझ बनाती ह ै— एक ऐसे विद्यालय की परिकल्पना जो बच्चों के वदृ्धि 
एवं विकास को प्रेरित करे, साथ ही निरंतर प्रयोगों एवं परिवर्तनों को बढ़ावा द ेव स्वीकारे। 
इस भमूिका को समझने से आपको एक विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता के 
रूप में नेततृ्व की चनुौतियों से जझूने व उन पर विजय पाने की समझ विकसित होगी और 
आप परिवर्तनकारी एजेंडा को प्राप्‍त करने में सफल हो पाएगँे। यह बाल कें द्रित परिवर्तन और 
रूपांतरण का ऐसा दृष्‍टिकोण विकसित करने पर ज़ोर दतेा ह ैजो स्वरूप से समावेशी एवं 
प्रगतिशील हो। विद्यालय नेततृ्व के दृष्‍टिकोण का विकास आप को विद्यालय की वर्तमान 
बनुियादी वास्तविकताओ ंका आकलन कर सकने व विज़न बनाने में मदद करेगा। आप 
सहयोगात्‍मक और दल-कार्य के माध्यम से प्रत्‍येक बच्चे के समग्र विकास के उद्देश्य से इस 
दृष्‍टिकोण को साकार करने की यात्रा शरुू कर सकते हैं। इस भमूिका में सम्मिलित अधिगम 
संगठन की अवधारणा व्यापक रूप से यह बताती ह ैकि एक विद्यालय प्रमखु को विद्यालय 
में परिवर्तन करने के लिए क्या करने की आवश्यकता ह।ै

स्वयं का विकास
इस भमूिका का मखु्य उद्देश्य ह ैक्षमताओ,ं दृष्‍टिकोण और मलू्यों के संबंध में स्‍वयं, अध्‍यापकों, 
स्‍टाफ एवं विद्यार्थियों में एक सकारात्मक आत्म-अवधारणा विकसित करना। इस भमूिका 
में, आपको स्वयं के और दसूरों के सतत अधिगम एवं विकास हते ुअवसर खोजने हैं। इसके 
साथ ही एक नेततृ्वकर्ता की भमूिका को समझते हुए, आप को चितंन-मनन एवं अतं:क्रिया 
के माध्यम से आत्म-सधुार प्रारंभ करना होगा। एक नेततृ्वकर्ता को सर्वप्रथम जीवंत नेततृ्व 
प्रदर्शित करने के लिए 'स्व' में निवेश करना अनिवार्य ह।ै स्वयं के विकास को आत्म-चितंन 
के द्वारा, जो कि स्व-अध्ययन का एक प्रभावी तरीका ह।ै विकसित किया जा सकता ह।ै माना 
जाता ह ैकि क्रिया-आधारित-आत्म चितंन का पालन करने से, विद्यालय नेततृ्‍वकर्ता वाछित 
परिवर्तन का नेततृ्व करने में सशक्‍त बन पाते हैं। ऐसा करने से किसी चनुौती का सामना होने 
पर ‘हाँ, मैं कर सकता/सकती हू!ँ’ का दृष्‍टिकोण विकसित होता ह,ै परिणामस्वरूप, स्वयं 
विद्यालय का रूपांतरण संभव हो पाता ह।ै इस भमूिका को समझने से आपको विद्यालय का 
रूपांतरण करने के लिए ज्ञान, कौशल और आत्मविश्‍वास विकसित करने में मदद मिलेगी 
व्‍यावसायिक स्तर पर स्वयं के विकास की यात्रा शरुू करने के लिए नीच ेदिया गया वीडियो 
लिक दखेें।

शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया का रूपांतरण
इस भमूिका का महत्व विद्यालयों की कक्षाओ ंकी प्रक्रिया को और अधिक बाल-कें द्रित 
बना कर शिक्षण-अधिगम को अन्वेषण एवं सजृनात्मकता के माध्यम से रूपांतरित करना ह।ै 
यह भमूिका विद्यालय प्रमखुों को शिक्षा के उद्देश्य को समझने और इन मदु्दों पर चितंन करने 
में सक्षम बनाती ह,ै जैसे कि बच्चों को विद्यालय क्यों आना चाहिए, शिक्षण किस प्रकार 
का होना चाहिए जिससे छात्रों का विद्यालय में ठहराव सनुिश्‍चित किया जा सके, अधिगम 
वातावरण कैसा हो जिससे कि बच्चे प्रारंभिक शिक्षा परू्ण कर सकें । यह भमूिका बच्चों की 

ऑडियो-वीडियो रिसोर्सेस पर 
वीडियो लिक दखेें — स्कू ल एज 
अ लर्निंग आरॅ्गेनाईजेशन

ऑडियो-वीडियो रिसोर्सेस पर 
वीडियो लिक दखेें — प्रोफेशनल 
डेवलपमेंट प्लान
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विकासात्मक आवश्यकताओ ंको जानने व विभिन्न अनभुवात्मक अधिगम गतिविधियों 
के माध्यम से बच्चों की ज़रूरतों को समझने के लिए विद्यालय प्रमखुों में संवेदनशीलता 
विकसित करने की कोशिश करती ह।ै यह शिक्षण-अधिगम से जडु़ी महत्वपरू्ण प्रक्रियाओ,ं 
जैसे — कक्षाओ ंका अवलोकन, शिक्षकों को फ़ीडबैक दनेा और उनके लिए एक सलाहकार 
एवं परामर्शदाता बनना आदि, पर एक विद्यालय प्रमखु के रूप में अपने कौशल विकसित 
करने पर भी बल दतेा ह।ै इस भमूिका का उद्देश्य आपको शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया का इस 
तरह से नेततृ्व करने में सक्षम बनाना ह,ै जिससे प्रत्येक बच्चा स्‍वयं को अद्वितीय, महत्वपरू्ण 
और सम्मानित महससू करे और स्वयं के और पर्यावरण के बारे में नयी चीजें़ सीखने के लिए 
हर दिन विद्यालय आने के लिए प्रेरित हो। 

दल बनाना एवं दल का निर्माण करना 
विद्यालय एक ऐसी इकाई ह ैजिसके सदस्य निर्धारित लक्ष्यों की प्राप्‍ति हते ुगहनता व गंभीरता 
से मिलकर काम करते हैं। इसको प्रभावी रूप से करने के लिए, दल बनाना एवं उसका 
नेततृ्‍व करना, विद्यालय प्रमखु की महत्वपरू्ण भमूिका होती ह।ै दल के रूप में काम करने से 
न केवल विद्यालय के कार्य बेहतर ढंग से संपादित होते हैं, बल्कि विचारों के आदान-प्रदान 
और आने वाली समस्याओ ंऔर चनुौतियों से निपटने के नये तरीकों को सीखते हुए दल के 
प्रत्येक सदस्य की क्षमताओ ंऔर कौशल का निर्माण भी होता ह।ै यह भमूिका प्रभावी दलों 
को बनाने और बनाए रखने के लिए आवश्यक मलू्यों और कौशलों के बारे में बताती ह।ै 
आप दल गठन, सहयोग, समहू गतिशीलता, संघर्ष समाधान और प्रभावी संप्रेक्षण के लिए 
प्रक्रियाओ ंका नेततृ्व करने के बारे में सोचना शरुू कर सकते हैं और साथ ही दल के सदस्यों 
के व्‍यावसायिक विकास के अवसर भी पैदा कर सकते हैं।

नवाचारों का नेतृत्‍व 
किसी भी संगठन में नवाचारों का नेततृ्‍व, समस्याओ ंको सलुझाने के संभावित तरीके के 
रूप में अथवा बदलाव लाने के रूप में दखेा जा सकता ह।ै न केवल नवाचारों का प्रयोग 
समस्याओ ंको सलुझाने के लिए किया जाना चाहिए, बल्कि सभी लोगों को शामिल करने 
और विद्यालय में समावेशी तरीकों को प्रोत्साहित करने के साधन के रूप में भी दखेा जाना 
चाहिए। नवाचार व्यक्‍तियों में जोि‍खम लेने व चितंनशील और दृढ़ता के साथ काम करने 
के लिए प्रोत्साहित करते हैं। यह ‘हाँ, मैं कर सकता/सकती हू!ँ’ के दृष्‍टिकोण के साथ कार्य 
करने का आत्मविश्‍वास दतेा ह।ै नवाचार के द्वारा विद्यालय में अधिगम स्वाभाविक हो जाता 
ह।ै इसलिए, इसे एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता की महत्वपरू्ण भमूिका के रूप में दखेा जाता ह।ै 
विद्यालयों को अधिगम संगठनों में बदलने का बीड़ा उठाने के लिए विद्यालय में नवाचार की 
संस्कृति  का निर्माण करना महत्वपरू्ण ह।ै शिक्षण-अधिगम और विद्यालय की प्रक्रियाओ ंमें 
नवाचारों का समावेश करने से न केवल बच्चों के लिए, बल्कि शिक्षकों, माता-पिता और 
समदुाय के लिए भी सीखना एक आनंददायक अनभुव बन सकता ह।ै नवाचारों के बारे में 
अधिक जानने के लिए नीच ेदिए गए वीडियो लिक पर जाए।ँ

ऑडियो-वीडियो रिसोर्सेस पर 
वीडियो लिक दखेें — स्कू ल एडं 
पर्पस ऑफ एजकेुशन

ऑडियो-वीडियो रिसोर्सेस पर 
वीडियो लिक दखेें — नोइगं मोर 
अबाउट इनोवेशसं
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साझेदारियों का नेतृत्‍व 
विभिन्न सामाजिक-आर्थिक पषृ्‍ठभमूि के बच्चे अलग-अलग अनभुवों के साथ विद्यालय 
आते हैं। जब उनकी सामाजिक और भावनात्मक ज़रूरतों पर ध्यान दिया जाता ह,ै तो वे 
विद्यालय से जडु़ पाते हैं और बेहतर ढ़ंग से सीख पाते हैं। यह सनुिश्‍चित करने के लिए कि 
हर बच्चा सीख सके, विद्यालयों के पास माता-पिता, समदुाय और अन्य भागीदारों के 
साथ जडु़कर अपने विद्यार्थियों के जीवन को समदृ्ध बनाने का अवसर होता ह।ै यह भमूिका 
आपको विद्यालय के स्थानीय समदुायों के साथ भागीदारी निर्मित करने में मदद करती 
ह,ै जिसमें समदुाय के सदस्य, माता-पिता, अन्य विद्यालय प्रमखु और व्‍यवस्‍था स्तरीय 
कार्यकर्ता सम्मिलित होते हैं।

विद्यालय प्रशासन का नेतृत्‍व 
यह भमूिका विद्यालय को आगे बढ़ाने के लिए प्रशासनिक और वित्तीय पहलओु ंपर कें द्रित 
ह।ै यह आपको संबंधित राज्य सरकारों द्वारा जारी प्रशासनिक नियमों और दिशानिर्देशों को 
समझने के लिए प्रोत्साहित करती ह,ै साथ ही साथ विद्यालय के वित्त, बजट और धन का 
उपयोग कैसे किया जाना चाहिए, इसके बारे में अवगत कराती ह।ै एक विद्यालय का नेततृ्व 
करते हुए, भौतिक और मानव संसाधनों का प्रबंधन महत्वपरू्ण ह ैऔर यह क्षेत्र संसाधनों के 
प्रभावी ढंग से प्रयोग के विभिन्न आयामों के बारे में बताता ह।ै एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता की 
यह भमूिका इसलिए भी महत्वपरू्ण ह,ै क्योंकि यह आपको जानकारी यकु्‍त निर्णय लेने के 
साथ-साथ विद्यालय के रूपांतरण का नेततृ्‍व करने में मदद करती ह।ै

आपने दखेा कि विद्यालय नेततृ्वकर्ता की कई अपेक्षित भमूिकाए ँहैं, इनमें सबसे अधिक 
महत्वपरू्ण भमूिका ह,ै विद्यालय में शिक्षण-अधिगम सधुार करना एवं यह सनुिश्‍चित करना 
कि प्रत्येक बच्चा सीख सके। विद्यालय नेततृ्व एवं विद्यार्थियों के अधिगम के बीच के संबंध 
को गहराई से जानें —

विद्यार्थी अधिगम हते ुविद्यालय नेततृ्वकर्ता का महत्व
शिक्षक गणुवत्ता के पश्‍चात, विद्यालय नेततृ्व, दसूरा सबसे महत्वपरू्ण घटक ह ैजो विद्यार्थी 
अधिगम को प्रभावित करता ह ै(रॉबिन्सन एवं अन्य, 2007)। विद्यालय नेततृ्वकर्ता शिक्षकों 
के प्रभावी शिक्षण हते ुउपयकु्‍त परिस्थितियों का निर्माण करता ह,ै जैसे कि पर्याप्‍त संसाधनों 
का जड़ुाव एवं अधिगम वातावरण का निर्माण जिससे कि शिक्षक प्रत्येक विद्यार्थी को 
अधिगमकर्ता के रूप में फलीभतू कर सके। विद्यालय नेततृ्वकर्ता, दल का निर्माण सभी 
विद्यार्थियों के सफल अधिगम हते ुविज़न, शिक्षकों व अन्यों में नेततृ्व के गणुों का विकास, 
अध्यापकों को उनकी दक्षताओ ंको बढ़ाने में मदद एवं विद्यालय सधुार हते ुडेटा का प्रयोग 
करते हैं। वे अध्यापकों को उनके शिक्षण अभ्यासों को बेहतर बनाने के लिए प्रोत्साहित भी 
करते हैं। विद्यालय नेततृ्व का महत्व उस समय और अधिक महससू होता ह ैजब विद्यालय 
चनुौतीपरू्ण परिस्‍थितियों में स्वयं को पाता ह ैएवं उसमें रूपांतरण की आवश्यकता होती ह।ै 
संक्षेप में सफल विद्यालय नेततृ्वकर्ता वे हैं, जो एक साझा विज़न तैयार करते हैं, अध्यापकों 
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एवं विद्यार्थियों के लिए लक्ष्य निर्धारित करते हैं एवं शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंको सधुारने, 
अधिगम प्रतिफल प्राप्‍त करने एवं विद्यार्थी अधिगम को सनुिश्‍चित करने में दलों के साथ 
निरंतर प्रयासरत रहते हैं।

विद्यार्थी अधिगम पर विद्यालय नेततृ्व के प्रभाव — विभिन्न अवधारणात्मक माॅडल्स
कई शोधों के अध्ययन के पश्‍चात रॉबिन्‍सन एवं अन्य (2008) ने विद्यार्थी अधिगम पर 
विद्यालय नेततृ्व के प्रभाव के चार प्रकारों के बारे में बताया। ये हैं — प्रत्यक्ष प्रभाव, मध्यवर्ती 
प्रभाव, पारस्परिक प्रभाव और प्रतिकूल प्रभाव। इस भाग में हम प्रथम तीन प्रभावों के बारे में 
चर्चा करेंगे जो इस संदर्भ में अधिक प्रासंगिक हैं।

प्रत्यक्ष प्रभाव — इस संबंध से तात्पर्य ह ै कि विद्यालय नेततृ्व विद्यार्थी अधिगम को 
प्रत्यक्ष रूप से प्रभावित करता ह ै(चित्र 1 दखेें)। यह प्रभाव वहाँ अधिक पाया जाता ह ैजहाँ 
अध्यापकों को सहयोग एवं परामर्श दनेे के साथ-साथ विद्यालय नेततृ्वकर्ता स्वयं शिक्षण 
कार्य करते हैं। इसके अलावा, ऐसी शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाए ँजो बाल कें द्रित हों और 
बच्चों के सीखने को प्रभावित करती हों, उसके लिए विद्यालय प्रमखु स्वयं अधिगम हते ु
सहयोगात्मक वातावरण भी बनाते हैं। इस प्रकार से विद्यालय नेततृ्व व विद्यार्थी अधिगम 
में प्रत्यक्ष प्रभाव का संबंध ह।ै इसका तात्पर्य यह ह ै कि प्रारंभिक विद्यालयों के संदर्भ में 
विद्यालय नेततृ्वकर्ता स्वयं शिक्षण कार्य में अधिक से अधिक संलग्न हों।

विद्यार्थी अधिगमविद्यालय नेततृ्व

चित्र 1 — प्रत्यक्ष प्रभाव

मध्यवर्ती प्रभाव — अप्रत्यक्ष अथवा मध्यवर्ती प्रभाव में यह माना जाता ह ैकि विद्यालय 
नेततृ्वकर्ता, स्वयं प्रत्यक्ष रूप के अलावा एक या एक से अधिक घटकों के माध्यम से 
विद्यार्थी अधिगम को प्रभावित करते हैं। उदाहरण के लिए विद्यालय नेततृ्वकर्ता, शिक्षक 
गणुवत्ता के माध्यम से, विद्यार्थी अधिगम को प्रभावित करता ह ै(चित्र 2)। अप्रत्यक्ष रूप से 
यह मध्यवर्ती प्रभाव तब भी दखेने को मिलता ह,ै जब कोई व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता जैसे 
संकुल/ब्लाक संसाधन समन्वयक विद्यालयों में शिक्षक गणुवत्ता में सधुार हते ुशकै्षणिक 
सहयोग प्रदान करते हैं, जिसका प्रभाव विद्यार्थी अधिगम पर पड़ता ह।ै इसका तात्पर्य यह 
ह ैकि विद्यालय नेततृ्वकर्ता अपने शिक्षकों के व्यावसायिक विकास पर अधिक से अधिक 
निवेश करें जिससे कि वे अपने अभ्यास को बेहतर कर सकें  और विद्यार्थियों के अधिगम में 
सधुार ला सकें ।

पारस्‍परिक प्रभाव — इसका अभिप्राय यह ह ैकि जहाँ एक ओर विद्यालय नेततृ्व विद्यार्थियों 
के अधिगम को प्रभावित करता ह,ै वहीं दसूरी ओर विद्यार्थी-अधिगम भी विद्यालय नेततृ्व 

चित्र 2 — मध्यवर्ती अथवा अप्रत्यक्ष प्रभाव

शिक्षक विकास विद्यार्थी अधिगमविद्यालय नेततृ्व
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को प्रभावित करता ह।ै पारस्परिक प्रभाव को समझने के लिए चित्र 3 दखेें। 3 (अ) और 
(ब) में आगे की ओर तीर का निशान दर्शाता ह ैकि किस तरह विद्यालय नेततृ्व प्रत्यक्ष एवं 
अप्रत्यक्ष रूप से विद्यार्थी अधिगम पर प्रभाव डालता ह।ै चित्र 1 व 2 में आप इस संबंध 
को समझ चकेु हैं। प्रभाव की प्रक्रिया के दौरान अकसर कई प्रयासों के बाद भी विद्यार्थियों 
के सीखने के स्तर में अतंर पाया जाता ह,ै साथ ही कुछ ऐसे विद्यार्थी पीछे छूट जाते हैं 
जिनका प्रदर्शन विषयवार या कक्षावार अधिगम दक्षताओ ंके अनकूुल नहीं होता। ऐसे में 
यदि विद्यालय नेततृ्व शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से संग्लन ह,ै 
उनको पता चलता ह ैकि वर्तमान में जो प्रयास हो रह ेहैं, वे सभी विद्यार्थियों के सीखने की 
गति या आवश्यकताओ ंसे भिन्न हैं। अतः विद्यार्थी-अधिगम की बारीकियाँ और सीखने की 
आवश्यकताओ ंसे विद्यालय नेततृ्व और अध्यापकों को भी प्रतिपषु्‍टि मिलती ह ैकि उन्हें 
किस तरह से नेततृ्व व अध्यापन की नीतियों व अभ्यासों को बदलने की ज़रूरत ह।ै इस संबंध 
को 3 (अ) और 3 (ब) में पीछे की ओर जाते बिद ुवाले तीरों के माध्यम से समझा जा सकता 
ह।ै इस दृष्‍टि से विद्यालय नेततृ्व व विद्यार्थी-अधिगम में पारस्परिक संबंध ह।ै इसका तात्पर्य 
यह ह ैकि सिर्फ़  विद्यालय नेततृ्व व शिक्षक ही विद्यार्थी-अधिगम को प्रभावित नहीं करते, 
अपित ुइसका उत्क्रम कि विद्यार्थी-अधिगम की विशषेताए ँशिक्षण अभ्यासों व विद्यालय 
नेततृ्व को प्रभावित करती हैं, भी उतना ही सत्य ह।ै

 

विद्यार्थी अधिगम में सधुार हेतु अकादमिक नेतृत्व
अकादमिक नेततृ्व से तात्पर्य उस ज्ञान, कौशल एवं दृष्‍टिकोण से ह ैजो कि एक विद्यालय 
नेततृ्वकर्ता विद्यालय की शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया को परिवर्तित करने के लिए प्रयोग में 
लाता ह,ै जिससे कि (1) विद्यार्थी अधिगम में निरंतर सधुार आ सके एवं इस प्रक्रिया के द्वारा 
(2) अध्यापकों का व्यावसायिक विकास भी हो सके। एक विद्यालय प्रमखु, अकादमिक 
नेततृ्वकर्ता की भमूिका में इस बात पर दृढ़ता से विश्‍वास करता ह ैकि प्रत्येक बच्चा सीखने 
और प्रगति करने में सक्षम ह ैऔर हर अध्यापक अपने शिक्षण के अभ्यासों, ज्ञान और कौशल 
में सधुार कर सकता ह।ै अकादमिक नेततृ्वकर्ता, शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंके साथ-साथ 
अध्यापकों के पढ़ाने के तरीकों का समर्थन और पर्यवेक्षण भी करते हैं। आप यह भी जानते हैं 
कि एक प्राथमिक/उच्च प्राथमिक अथवा प्रारंभिक विद्यालय के विद्यालय प्रमखु भी शिक्षण 
कार्य में प्रत्यक्ष रूप से संलग्न होते हैं। इसलिए यह समझना महत्वपरू्ण ह ैकि विद्यालय प्रमखु 
‘अध्यापक’ एवं ‘प्रमखु’ दोनों ही भमूिकाओ ंको निभाते हैं। यह एक सअुवसर ह ैक्योंकि 

चित्र3 — पारस्परिक प्रभाव

a) विद्यार्थी अधिगमविद्यालय नेततृ्व

b) शिक्षक विकास विद्यार्थी अधिगमविद्यालय नेततृ्व
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विद्यालय प्रमखु ही एक अध्यापक की भमूिका को समझ सकता ह।ै वह यह भी समझ 
सकता ह ै कि विद्यार्थियों की विविध पषृ्‍ठभमूि एवं विभिन्न अधिगम आवश्यकताओ ंसे 
जड़ुी कौन सी शिक्षण-अधिगम चनुौतियाँ हैं जिनका अध्यापक प्रतिदिन सामना करते हैं। 
इसके अलावा, एक विद्यालय प्रमखु के रूप में, आपको प्रत्येक कक्षा में और सभी विषयों में 
समग्र शिक्षण अभ्यास में सधुार के लिए विद्यालय के शिक्षकों को शकै्षणिक सहायता और 
पर्यवेक्षण भी प्रदान करना होगा। एक अकादमिक नेततृ्वकर्ता के रूप में अपनी भमूिका को 
समझने के लिए, तीन घटकों को व्यापक रूप से समझने की आवश्यकता ह ै—
•	 सक्रिय अधिगम सिद्धांतों पर दृष्‍टिकोण विकसित करना
•	 विद्यालय प्रमखु के रूप में शिक्षण-विषयवस्तु ज्ञान को समझना 
•	 विद्यालय में अकादमिक पर्यवेक्षण

सक्रिय अधिगम के सिद्धांतों पर दृष्‍टिकोण विकसित करना
विद्यार्थी अधिगम भयमकु्‍त वातावरण में संचालित होना चाहिए। विद्यालयों को विद्यार्थियों 
को सशक्‍त बनाने के अवसर दनेे चाहिए, ताकि उनकी अधिकतम क्षमता को विकसित किया 
जा सके और उनमें समीक्षात्मक विचार कौशल और एक जिज्ञास ुमन पनप सके। इस तरह वे 
कुशल नागरिक बन सकते हैं और समाज की प्रगति में सार्थक योगदान भी द ेसकते हैं। इस पर 
सोचें कि आप एक ऐसे अधिगम वातावरण का निर्माण कैसे करेंग ेजहाँ बच्चे स्वयं को सरुक्षित 
महससू करें एवं उनमें समीक्षात्मक विचार कौशल एवं जिज्ञास ुमन का विकास हो सके? इसका 
एक उत्तर इस बात में निहित ह ैकि उन्हें रटाया न जाए, बल्कि ऐसा अधिगम वातावरण हो 
जहाँ बच्चे सीखने का आनन्द  लें। इस तरह की शिक्षण-पद्घति, जहा ँबच्चे केवल व्याख्यान 
नहीं सनु रह ेहोते, बल्कि उच्चतर कोटि की विचार प्रक्रिया के कार्यों में संलग्न  होते हैं, उसे 
बाल-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र कहा जाता ह।ै रटकर सीखना, जहा ँअध्यापक बच्चों को केवल 
जानकारी प्रदान करते हैं, के विपरीत, बाल-कें द्रित शिक्षण पद्घति, में अध्याापक बच्चों को 
खोज करने, प्रक्रियाओ ंमें भागीदारी करने एव ंप्राप्‍त जानकारी को प्रयोग में लाने के लिए आगे 
बढ़ाते हुए केवल ज्ञान के सगुमकर्ता के रूप में कार्य करते हैं।

सक्रिय शिक्षण, बाल-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र का एक घटक ह ै जो शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रियाओ ंको आनंददायक और सार्थक बनाता ह।ै एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, 
आपको सक्रिय शिक्षण सिद्धांतों की गहन समझ होनी चाहिए जो किसी भी विषय क्षेत्र की 
शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में लाग ूकिये जा सकते हैं। आप नीच ेदिए गए वीडियो लिक पर 
जा सकते हैं और वीडियो दखेने के पश्‍चात सक्रिय अधिगम सिद्धांतों को पहचानने की 
कोशिश करें।

वीडियो से आपने जो सीखा, उसका एक नोट बनाने के बाद, निष्क्रिय और सक्रिय 
अधिगम के बीच अतंर को समझने के लिए नीच ेदी गई तालिका से अपने नोट्स की तलुना 
करें। इस पर विचार करें कि आप किस प्रकार अपने अध्यापकों को शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया 
में सक्रिय शिक्षण सिद्धांतों का उपयोग करने के लिए प्रशिक्षित कर सकते हैं।

ऑडियो-वीडियो 
रिसोर्सेस पर वीडियो लिक 
दखेें — यंग हिस्टोरियंस
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निष्क्रिय अधिगम सक्रिय अधिगम

अध्यापक अधिगम से जड़ेु सामान्‍य सिद्धांतों को ही 
शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में प्रयोग में लाते हैं।

अध्यापक उन सामाजिक, सांस्कृति क और राजनैतिक संदर्भों को समझते 
हैं जिनमें शिक्षार्थी पलते व विकसित होते हैं। वे शिक्षार्थियों को सैद्धांतिक 
जानकारी के साथ-साथ जीवन की वास्तविक स्थितियों से भी परिचित 
कराते हैं।

शिक्षार्थी के लिए ज्ञान को ‘बाहरी’ एवं ऐसा माना जाता 
ह ैजिसे प्राप्‍त किया जाना ह।ै

समीक्षात्मक विचार-कौशलों के माध्यम से शिक्षण, अधिगम, व्यक्‍तिगत 
व सामाजिक अनभुवों के साझा संदर्भों में ज्ञान को अर्जित किया जाता ह।ै

चितंन-मनन व स्व-अध्ययन के कम अवसर शिक्षक शिक्षार्थियों को गहन विचार-विमर्श व चितंन में संलग्न रखते हैं। 
शिक्षार्थियों को स्व-अध्ययन और समीक्षात्‍मक विचार-कौशलों के विकास 
के लिए मदु्दों को समझने एवं पहचानने के लिए प्रोत्साहित करते हैं। शिक्षार्थी 
अपने द्वारा किए गए अवलोकन, स्व-चितंन जिसमें विवादों का भी उल्लेख 
हो, इन सभी विषयों पर चितंनयकु्‍त लेख लिखते हैं।

शिक्षार्थी दिए गए कार्यों, कक्षा में होने वाली परीक्षाओ,ं 
क्षेत्र कार्यों एवं शिक्षण अभ्यासों पर व्‍यक्‍तिगत रूप से कार्य  
करते हैं।

शिक्षार्थियों को दल में काम करने, एक-दसूरे के साथ बातचीत करने और 
विभिन्न तरह के विषयों, क्षेत्रों पर प्रोजेक्ट्स करने के लिए प्रोत्साहित किया 
जाता ह।ै सामहूिक प्रस्तुतियों को प्रोत्सााहित किया जाता ह।ै

सामाजिक वास्तविकताओ,ं शिक्षार्थी और अधिगम-
प्रक्रिया के बारे में विद्यार्थियों की मान्यताओ ं का 
निराकरण करने के लिए कोई ‘स्थान’ नहीं होता।

शिक्षार्थियों को समाज में अपनी स्थिति और अपनी मान्यताओ ंका पता 
लगाने व परखने के लिए कक्षा शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें स्थान दिया 
जाता ह।ै

शिक्षार्थियों की विषय ज्ञान की अवधारणा को जानने के 
लिए कोई स्थान नहीं होता।

ज्ञानात्मक अवधारणाओ ंको परखने, जानने एवं चनुौती दनेे हते ु पर्याप्‍त 
अवसर

रट्टा प्रणाली को प्रोत्साहित करना। रट्टा प्रणाली को हतोत्‍साहित करना, शिक्षण-अधिगम को एक आनंददायी 
व सहभागी गतिविधि बनाना, बाल-कें द्रित, क्रियाकलाप-आधारित, 
सहभागी अधिगम अनभुवों, जैसे — नाटक, प्रोजेक्ट, विचार-विमर्श, 
संवाद, अवलोकन, भ्रमण आदि को सनुियोजित करना और सजृनात्मजक 
कार्यों के साथ शिक्षण-अधिगम को एकीकृत करना।

मलू्य  आधारित शिक्षा की ओर न ले जाना। सामाजिक पनुर्निर्माण के लिए जीवन के लोकतांत्रिक तरीकों, समानता, 
न्याय, स्वतंत्रता, बंधतु्व, धर्म निरपेक्षता एवं उत्साह को बढ़ावा दनेा।

स्रोत: NCFTE (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

विद्यालय नेतृत्वकर्ता के रूप में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान को समझना
पिछले उप-अनभुाग में आपको शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के सक्रिय अधिगम सिद्धांतों के बारे 
में बताया गया था, जिन्हें बाल-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र के सामान्य सिद्धांतों के रूप में वर्गीकृत 
किया जा सकता ह।ै इस अनभुाग में आप अधिगम प्रतिफल और विद्यालय आधारित 
आकलन एवं शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान की अवधारणा के बारे में और अधिक जानेंगे। 
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यह अवधारणाए ँआपको स्वयं को एक अकादमिक नेततृ्वकर्ता के रूप में स्थापित करने 
एवं प्रभावी पर्यवेक्षण करने हते,ु वंचित ज्ञान एवं कौशल प्रदान करने में मदद करेगी। सरल 
शब्दों में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान शकै्षणिक सिद्धांतों (pedagogical principles) 
का एक संयोजन ह ैजो किसी विषय विशषे के बारे में विशिष्‍ट हैं। हालाँकि, इस अवधारणा 
की समझ यहीं तक सीमित नहीं ह।ै इसमें अध्‍यापकों, विविध पषृ्‍ठभमूि वाले विद्यार्थियों एवं 
विद्यार्थियों की विभिन्‍न अधिगम आवश्‍यकताओ ंकी भी गहन समझ शामिल ह।ै परू्ण रूप से 
इस अवधारणा का प्रयोजन शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंको प्रत्येक विद्यार्थी की अधिगम 
प्रगति को लाभ पहुचँाने के लिए किया जा सकता ह।ै

सामान्य शैक्षणिक ज्ञान
इसमें अधिगम वातावरण और निर्देशात्मक प्रणालियों, कक्षा-प्रबंधन, विद्यार्थियों के ज्ञान 
अर्जन व निर्माण करने के विभिन्न तरीके (उदाहरण के लिए — सक्रिय अधिगम सिद्धांत) 
का ज्ञान शामिल ह।ै 

विषयवस्‍तु ज्ञान
इसमें विषय से संबंधित विषय वस्‍तु का ज्ञान शामिल ह।ै

शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान
साधारणत: इसे एक विषय विशषे को पढ़ाने के अवधारणात्मक मानचित्रण के रूप में समझा 
जा सकता ह ै— उस विषय विशषे के लिए निर्देशात्मक पद्धतियों और उदाहरणों का ज्ञान (ऐसे 
उदाहरण जो विषय संबंधित अवधारणाओ ंका सजृन करने व सबल बनाने में मदद करते हैं); 
उस विषय में विद्यार्थियों की समझ और संभावित मिथ्याबोध को दरू करने के लिए अध्यापकों 
द्वारा प्रश्‍न एवं अवधारणात्मक स्पष्‍टता का निर्माण करना; शिक्षण-अधिगम के दौरान 
विद्यार्थियों की विविध पषृ्‍ठभमूि का ज्ञान आदि। इसके अतिरिक्‍त, शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु 
का ज्ञान विद्यार्थियों की सांस्कृति क, सामाजिक एवं भाषायी पषृ्‍ठभमूि, रुचियों, अधिगम 
आवश्यकताओ ंऔर पद्घतियों, तकनीकों एवं उन उपकरणों की गहन समझ पर भी प्रकाश 
डालता ह,ै जो विद्यालय एवं कक्षाओ ंमें सकारात्मक अधिगम वातावरण को बनाने और 
बनाए रखने के लिए आवश्यक ह।ै

विषयों के बारे में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान के बारे में अधिक जानने के लिए, आप 
विभिन्न विषय क्षेत्रों पर रा.श.ैअ.प्र.प. द्वारा तैयार किए गए मॉड्यलू एवं वीडियो निष्‍ठा 
पोर्टल https://itpd.ncert.gov.in/ पर दखे सकते हैं। 

विषयों का शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान —

•	 पर्यावरण अध्ययन का शिक्षणशास्‍त्र

•	 विज्ञान शिक्षणशास्‍त्र

•	 गणित शिक्षणशास्‍त्र

ऑडियो-वीडियो 
रिसोर्सेज पर वीडियो लिक 
दखेें — पेडागॉजिकल 
कंटेंट नॉलेज
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•	 सामाजिक विज्ञान का शिक्षणशास्‍त्र

•	 भाषा शिक्षणशास्‍त्र
एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, अपने विद्यालय की शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ं

का पर्यवेक्षण करने के लिए, आपको विभिन्न विषय-क्षेत्रों के शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु 
ज्ञान की मलूभतू समझ होना आवश्‍यक ह।ै यह संभव ह ैकि प्रारंभिक स्तर पर (प्राथमिक/
उच्च प्राथमिक), आपके पास सीमित संख्या में शिक्षकों वाला एक छोटा विद्यालय हो। 
इस स्थिति में आप अपने शिक्षकों के साथ शिक्षण कक्षाओ ंमें अधिक समय बिताते होंगे, 
इसलिए आपके लिए भी हर विषय-क्षेत्र की मलूभतू समझ उतनी ही महत्वपरू्ण ह,ै जितनी 
कि अध्यापकों के लिए।

ऊपर दिए गए मॉड्यलू्स में आप पाएगँे कि प्रत्येक विषय के लिए कक्षावार अधिगम 
प्रतिफलों को परिभाषित किया गया ह।ै अपने विद्यालय की शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें 
उपयकु्‍त बदलाव के फलस्वरूप विद्यार्थियों का अधिगम प्रगतिशील हो पाएगा। अधिगम का 
सही आकलन करने के लिए ग्रेड और अकंों से आगे बढ़ना होगा, यह पता करने के लिए कि 
क्या विद्या‍र्थी वास्तव में वह ज्ञान, कौशल और दक्षताए ँप्राप्‍त कर रह ेहैं जो विषय विशषे के 
साथ अलग-अलग विषय-क्षेत्रों में भी प्रयोज्य हैं। इसके लिए, आइए हम सीखने के प्रतिफलों 
और विद्यालय आधारित आकलन की अवधारणा को समझते हैं। 

सीखने के प्रतिफल (लर्निंग आउटकम) क्या हैं?
रा.श.ैअ.प्र.प. ने सीखने के प्रतिफल को विकसित किया ह ैजो पठन-सामग्री को रटकर याद 
करने पर आधारित मलू्यांकन को दरू हटाने के लिए बनाया गया ह।ै योग्यता (सीखने के 
प्रतिफल) आधारित मलू्यांकन पर ज़ोर दकेर, शिक्षकों और परूी व्यवस्था को यह समझने में 
मदद की गई ह ैकि बच्चे ज्ञान, कौशल और सामाजिक-व्यक्‍तिगत गणुों और दृष्‍टिकोणों में 
परिवर्तन के मामले में वर्ष के दौरान एक विशषे कक्षा में क्या हासिल करेंगे। सीखने के प्रतिफल 
ज्ञान और कौशल से परिपरू्ण ऐसे कथन हैं जिन्हें बच्चों को एक विशषे कक्षा या पाठयक्रम के 
अतं तक प्राप्‍त करने की आवश्यकता ह ैऔर यह अधिगम सवंर्धन की उन शिक्षणशास्‍त्रीय 
विधियों से समर्थित हैं जिनका क्रियान्वयन शिक्षकों द्वारा करने की आवश्यकता ह।ै ये कथन 
प्रक्रिया आधारित हैं और समग्र विकास के पैमाने पर बच्चे की प्रगति का आकलन करने 
के लिए गणुात्मक या मात्रात्मक दोनों तरीके से जाँच योग्य बिद ुप्रदान करते हैं। पर्यावरणीय 
अध्ययन के लिए सीखने के दो प्रतिफल नीच ेदिए गए हैं —

•	 विद्यार्थी विभिन्न आयवुर्ग के लोगों, जानवरों और पक्षियों में भोजन तथा पानी की 
आवश्यकता, भोजन और पानी की उपलब्धता तथा घर एवं आस-पास के परिवेश में 
पानी के उपयोग का वर्णन करता ह।ै

•	 विद्यार्थी मौखिक/लिखित/अन्य तरीकों से परिवार के सदस्यों की भमूिका, परिवार के 
प्रभावों (लक्षणों/विशषेताओ/ंआदतों/प्रथाओ)ं और एक साथ रहने की आवश्यकता 
का मौखिक/लिखित या किसी अन्य माध्यम से वर्णन करता ह।ै
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उपर्युक्‍त सीखने के प्रतिफलों को प्राप्‍त करने के लिए विद्यार्थियों को व्यक्‍तिगत रूप से 
या जोड़े अथवा समहूों में काम करने के अवसर प्रदान किए जाते हैं और उन्हें आस-पास 
के परिवेश का अवलोकन और अन्वेषण करने के लिए प्रोत्साहित किया जाता ह;ै उन्हें 
मौखिक/लिखित/चित्र/संकेतों में अपने अनभुव दर्ज़ एवं व्यक्‍त करने का अवसर दिया जाता 
ह।ै बच्चों को बड़ों के साथ चर्चा करने और विभिन्न स्थानों पर जाने, उनकी पसंद के विषय 
पर उनसे जानकारी एकत्र करने और निष्कर्षों पर समहूों में चर्चा करने की अनमुति दनेे की 
आवश्यकता ह।ै

आरंभिक स्तर पर सीखने के प्रतिफल सभी बच्चों, जिसमें विशषे आवश्यकताओ ंवाले 
बच्चे (सी.डब्ल्यू.एस.एन.) और वंचित समहूों से संबंधित बच्चे भी सम्मिलित हैं, को प्रभावी 
रूप से अधिगम के अवसर प्रदान करने के लिए हैं। इन्हें विभिन्न पाठयक्रम क्षेत्रों — पर्यावरण 
अध्ययन, विज्ञान, गणित, सामाजिक विज्ञान और भाषा के लिए विकसित किया गया ह।ै 
सीखने के प्रतिफल सभी बच्चों, जिनमें विशषे आवश्यकता वाले बच्चे (सी.डब्ल्यू.एस.एन.) 
भी शामिल हैं, की शिक्षणशास्‍त्रीय प्रक्रियाओ ंऔर पाठयचर्या संबंधी अपेक्षाओ ंसे जड़ेु हैं। 
वंचित समहूों से संबंधित बच्चों के प्रावधानों में निम्नलिखित शामिल हैं —

•	 अधिगम प्रक्रिया में उनकी भागीदारी सनुिश्‍चित करना और उन्हें अन्य बच्चों की तरह 
प्रगति करने में मदद करना। बच्चों की तलुना करने से बचें।

•	 व्यक्‍तिगत आवश्यकताओ ं के अनरुूप पाठयचर्या और सीखने के परिवेश में 
बदलाव करना।

•	 विभिन्न पठन क्षेत्रों में अनकूुलित गतिविधियों का प्रावधान।

•	 उम्र और सीखने के स्तरों के अनरुूप सलुभ पाठ और सामग्री।

•	 कक्षाओ ंका उपयकु्‍त प्रबंधन, जैसे — शोर, चकाचौंध आदि का प्रबंधन।

•	 सचूना और संचार प्रौद्योगिकी (आई.सी.टी.), वीडियो या डिजिटल स्वरूप का उपयोग 
करके अतिरिक्‍त सहायता का प्रावधान।

•	 गतिशीलता सहायक यंत्र (व्हीलचयेर, बैसाखी, सफ़ेद बेंत), श्रवण-सहायक, ऑप्टिकल 
या गैर-ऑप्टिकल सहायता, शकै्षिक सहायता (टेलर फ्रे म, एबेकस आदि)। 

•	 अन्य बच्चों को विशषे आवश्यकता वाले बच्चों की विशषेताओ ंऔर कमज़ोरियों के 
प्रति संवेदनशील बनाना।

•	 आकलन के सफल समापन के लिए उपयकु्‍त विधि और अतिरिक्‍त समय का 
चयन करना।

•	 घरेल ूभाषा के लिए सम्मान और सामाजिक-सांस्कृति क परिवेश (जैसे — परंपराए ँऔर 
रीतिगत प्रथाए ँआदि) से जड़ुाव।

निष्‍ठा हते ुएन.सी.ई.आर.टी. मॉड्यलू 1 पाठ्यचर्या, विद्यार्थी कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, सीखने के प्रतिफल 
और समावेशी शिक्षा से उद्धृत
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अत: अधिगम (सीखने के) प्रतिफल कक्षावार प्रक्रिया आधारित छोटे लक्ष्य हैं जो 
“बच्चों के संपरू्ण विकास हते ुअपेक्षित समग्र अधिगम के अनसुार बच्चे की प्रगति का 
आकलन करने के लिए गणुात्मक या मात्रात्मक तरीके से मापने योग्य हैं।” शिक्षकों से अपेक्षा 
की जाती ह ैकि वे पाठ-योजना तैयार करते समय “प्रासंगिक संसाधनों और उपयकु्‍त अधिगम 
प्रक्रियाओ”ं का उपयोग करें और “समावेशी कक्षा में विभिन्न शिक्षार्थियों की आवश्यकता 
के अनसुार अधिगम की स्थिति/अवसर प्रदान करने” के लिए प्रोत्साहित करें। हालाँकि, 
अधिगम प्रतिफल जिनको एक कक्षा के लिए विषयवार दर्शाया जाता ह,ै उन्हें पथृक करके 
नहीं, बल्कि बच्चे की समग्र समझ हते ुसंपरू्ण रूप से समझा जा सकता ह।ै

विद्यालय प्रमखु रा.श.ैअ.प्र.प. द्वारा तैयार प्रारंभिक शिक्षा स्तर के सीखने के प्रतिफलों 
पर विस्‍तृत दस्‍तावेज़ http://ncert.nic.in/ प्राप्‍त कर सकते हैं। विषयवार सीखने के प्रतिफल 
पहले साझा किए गए मॉड्यलू्स की सचूी में प्रदान किए गए हैं। प्रारंभिक स्‍तर के सीखने के 
प्रतिफलों के दस्‍तावेज़ में प्राथमिक स्तर पर विभिन्न भाषाओ ं(हिदंी, अगँ्रेज़ी, उर्दू) में गणित, 
पर्यावरण अध्ययन, विज्ञान और सामाजिक विज्ञान के प्रत्येक कक्षा के सीखने के प्रतिफल 
उल्लेखित हैं। यह दस्‍तावेज़ सभी हितधारकों, विशषे रूप से माता-पिता/अभिभावकों, 
शिक्षकों, विद्यालय प्रबंध समिति और समदुाय के सदस्यों के लिए हैं।

आइए, विद्यालय आधारित आकलन के बारे में जानने की कोशिश करते हैं —

विद्यालय आधारित आकलन क्या है?
विद्यालय आधारित आकलन शिक्षण में मलू्यांकन और मलू्यांकन के व्यापक शकै्षिक-दर्शन 
के भीतर शिक्षण और सीखने की प्रक्रिया में सन्निहित आकलन ह।ै स्कू ल आधारित 
आकलन विद्यालय में शिक्षकों द्वारा विद्यालय के विद्यार्थियों का मलू्यांकन ह।ै यह विभिन्न 
विषयों में वर्ष के अतं में बच्चों के प्रदर्शन को साझा करने का एक आम अभ्यास ह।ै ग्रेड 
(अकंों पर आधारित मलू्‍यांकन) इस बात की कोई जानकारी नहीं दतेे कि सीखने में क्या 
सामर्थ्य या अतंराल ह,ै क्यों अतंराल ह ैऔर कैसे सीखने में अतंराल को दरू किया जा सकता 
ह।ै हमें यह महससू करने की आवश्यकता ह ैिक जब बच्चों की प्रगति को उनके सामर्थ्य 
और कमज़ोरियों के बारे में बताए बिना अकंों या ग्रेड के संदर्भ में उनके साथ साझा किया 
जाता ह ैतो यह उन्‍हें ए ग्रेडर्स, बी ग्रेडर्स इत्यादि रूपों में चिि‍�त (लेबल) कर दनेे जैसा होता 
ह।ै इसके अतिरिक्‍त, अक्सर की जाने वाली बाहरी और कें द्रीकृत परीक्षा भी छोटे बच्चों के 
लिए भयावह हो सकती ह।ै

आकलन — क्या, क्यों और कैसे?
आकलन का मखु्य उद्देश्य बच्चों की सीखने की ज़रूरतों को समझने के लिए उन्हें अपनी 
दक्षता बढ़ाने में सहायता दनेा ह ैऔर यदि सीखने में कोई परेशानी ह ैतो उसे दरू करने लिए 
उसकी मदद करना ह।ै आकलन के ‘क्यों, क्या और कैसे’ को समझने के लिए, हम इस पर 
एक नज़र डालते हैं — 
	 – आकलन के मापदडं क्या हैं?

– इससे कौन-सा उद्देश्य परूा होगा?

Module 1.indd   20 27-11-2019   14:44:35



21विद्यालय नेततृ्व — अवधारणा एवं अनपु्रयोग

मॉड्यलू  
1

यह उपखडं निम्‍न मापदडंों पर विस्‍तार से बात करता ह ै— सीखने के प्रतिफल, आकलन 
की मखु्य विशषेताए ँऔर विवरण सहित इसका उद्देश्य कि कक्षा और विद्यालय आधारित 
आकलन रणनीतियों का उपयोग करके बच्चों के सीखने और विकास का निरीक्षण कैसे कर 
सकते हैं।

सीखने के प्रतिफल — आकलन के मापदडं 
अधिगम के आकलन में न केवल यह समझने की आवश्यकता ह ैकि किस प्रकार की सीखने 
की इच्छा ह,ै बल्कि इसके मापदडंों को भी समझना ज़रूरी ह,ै जिसके बारे में आकलन 
किया जा सकता ह।ै अधिकतर विद्यालय आधारित आकलन करने वाले हितधारक इसके 
बारे में स्पष्‍ट नहीं होते हैं क्योंकि शिक्षक, पाठयपसु्तकों को ही परू्ण पाठयक्रम मानते हैं और 
पठंत अभ्यास में दिए गये प्रश्‍नों का उपयोग करके बच्चों का आकलन करते हैं, जबकि 
परीक्षा और उपलब्धि सर्वेक्षण बिना किसी स्पष्‍ट रूप के बहुविकल्पीय प्रश्‍नों का उपयोग 
करते हैं — दक्षताओ ंके बारे में तर्क  परू्ण आकलन किए बिना और यह जाने बिना कि उनमें 
से प्रत्येक के पीछे की सीख क्या ह।ै प्रत्येक कक्षा के लिए विषयवार सीखने के प्रतिफल न 
केवल विभिन्न हितधारकों को जि़ला/राज्य/राष्‍ट्रीय स्तर पर अालकन के मापदडंों की सचूना 
दतेे हैं, बल्कि इसके साथ ही विद्यालय स्तर पर शिक्षकों, विद्यार्थियों, अभिभावकों/सरंक्षकों, 
विद्यालय प्रबंधन समिति (एस.एम.सी.) सदस्यों को गणुवत्ता शिक्षा सनुिश्‍चित करने की 
दिशा में अपने प्रयासों को निर्देशित करने के अलावा ज़िम्मेदार और सतर्क  होने के लिए भी 
पदाधिकारियों को सक्षम करते हैं। सीखने के प्रतिफल को स्पष्‍ट रूप से परिभाषित किया गया 
ह,ै जो अलग-अलग क्षेत्रों में अपेक्षाओ ंकी परू्ति के लिए विभिन्न हितधारकों की ज़िम्मेदारी 
और जवाबदहेी को निर्देशित और सनुिश्‍चित कर सकते हैं।

आकलन का उद्देश्य

•	 सीखने के लिए आकलन — आकलन, शिक्षण-अधिगम का अभिन्न अगं ह ैऔर 
शिक्षण-अधिगम के दौरान लगातार होता ह।ै समग्र और परू्वाग्रहों या विकृति से मकु्‍त 
होने के लिए इसे कई सबतूों पर आधारित होने की आवश्यकता होती ह,ै जिसे सीखने 
के विभिन्न पहलओु ंपर बच्चे को कक्षा के अदंर और बाहर दोनों गतिविधियों में भाग 
लेने के लिए अलग-अलग स्त्रोतों से जानकारी एकत्रित करने की आवश्यकता होती ह ै
यानी, ज्ञान, निष्पादन, कौशल, रुचियाँ, दृष्‍टिकोण और अभिप्रेरणा। यह शिक्षकों को न 
केवल प्रत्येक बच्चे के सीखने में आ रही परेशानी को समझने में मदद करता ह,ै बल्कि 
विद्यार्थियों की आवश्यकता और सीखने की शलैी के अनसुार उनके शिक्षण-अधिगम 
को विचार, समीक्षा और संशोधित करने में भी मदद करता ह।ै इसमें विद्यार्थियों को 
शिक्षण-अधिगम की प्रक्रिया की योजना, हस्तांतरण और आकलन में भागीदार के रूप 
में शामिल किया गया ह ैऔर इस प्रकार इसमें विद्यार्थियों और शिक्षकों द्वारा प्रतिक्रिया 
दनेा और प्राप्‍त करना दोनों शामिल ह।ै

•	 आकलन ही अधिगम है — इसके तहत शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के दौरान अपने स्वयं 
के कार्यों का गंभीर रूप से आकलन, विचार और विश्‍लेषण करने के लिए विद्यार्थियों 
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को अवसर और स्थान प्रदान करना ह।ै इसके साथ उनकी दक्षता और सीखने में आ 
रही परेशानी की पहचान करना आवश्यक ह।ै उन्हें स्वयं का आकलन करने और अपने 
साथियों और समहू के काम पर विचार करने के लिए प्रोत्साहित किया जा सकता ह।ै 
सीखने के रूप में आकलन बच्चे के आत्मविश्‍वास को बढ़ाता ह ैऔर आजीवन सीखने 
की क्षमताओ ंको विकसित करने में मदद करता ह।ै यह शिक्षण-अधिगम के दौरान भी 
होता ह।ै

•	 सीखने का आकलन — इसका उपयोग पहचान किए गए पाठयक्रम और उद्देश्यों 
के आधार पर मानदडं (प्रक्रिया कौशल/सीखने के संकेतक और सीखने के प्रतिफल) 
के अनसुार विद्यार्थियों के सीखने को मानक करने के लिए किया जाता ह।ै विद्यार्थी के 
सीखने के बारे में व्यापक जानकारी प्रदान करने के लिए पाठयक्रम के सभी पहलओु ंपर 
अलग-अलग विषयों में प्रदर्शन सहित, कौशल, रुचियाँ, दृष्‍टिकोण और समग्र तरीके 
से प्रेरणा, पाठयचर्या और पाठय-सहगामी क्षेत्रों में अलगाव किए बिना आकलन किया 
जाता ह।ै शिक्षक व्यक्‍तिगत/ सामहूिक/ स्वयं या सहकर्मी आकलन की जानकारी का 
उपयोग करके, एकत्रित किये गए प्रमाणों के आधार पर सीखने की प्रक्रियाओ ं पर 
विद्यार्थियों की प्रगति की रिपोर्ट बनाते हैं। प्रत्येक विद्यार्थी के लिए एक विवरणिका को 
बनाए रखा जा सकता ह ैजिसका उपयोग उसके पिछले प्रदर्शन की तलुना में बच्चे की 
प्रगति को संकलित करने के लिए किया जा सकता ह।ै शिक्षक प्रत्येक बच्चे की सीखने 
की प्रगति की निगरानी करने के लिए उसकी डायरी/कार्यपंजिका/बच्चे की पसु्तिकाओ ं
पर लिखी गयी टिप्पणियाें/कार्यपत्रकों/परियोजनाओ ंआदि को दर्ज कर सकते हैं। बच्चों 
को उनके सीखने और प्रगति में सधुार करने में मदद करने के लिए इसका सार्थक उपयोग 
करने की आवश्यकता ह।ै”

निष्‍ठा हते ुएन.सी.ई.आर.टी. मॉड्यलू 4, विद्यालय आधारित आकलन से उद्धृत

आपने शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्‍तु ज्ञान, अधिगम प्रतिफल एवं अधिगम हते ुआकलन 
की अवधारणा को पढ़ा और समझा। विद्या‍र्थी अधिगम या विद्या‍र्थी अधिगम प्रतिफलों में 
सधुार तब तक प्राप्‍त नहीं किया जा सकता ह,ै जब तक कि विद्यालय में शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रियाए ँ बाल-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, सक्रिय अधिगम सिद्धांतों और विभिन्न विषयों के 
शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की गहन समझ के आधार पर क्रियान्वित नहीं की जाती। एक 
विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंके मलू सिद्धांतों के बारे में स्वयं 
समझना और फिर अध्यापकों को इन पर सलाह व परामर्श दनेा, आपकी सबसे महत्वपरू्ण 
भमूिका ह।ै

विद्यालय प्रमखु के रूप में आपको अन्य भमूिकाओ ंपर भी समान रूप से कार्य करने 
की आवश्यकता ह,ै जैसे कि स्वयं व शिक्षकों के व्यावसायिक विकास का नेततृ्‍व करना, 
दल बनाना, नवाचारी वातावरण का निर्माण करना और शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में समग्र 
रूपांतरण प्राप्‍त करने के लिए अभिभावकों एवं समदुाय के साथ साझदेारियाँ बैठाना। केवल, 
कक्षा के भीतर शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंपर ध्यान कें द्रित करने से अधिगम प्रतिफल प्राप्‍त 
नहीं होंगे जब तक कि शिक्षकों और विद्यार्थियों के विकास को समग्र रूप से मार्गदर्शित 
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नहीं किया जाएगा। उदाहरण के लिए, एक प्रभावी विद्यालय दल (शिक्षक, गैर-शकै्षणिक 
कर्मचारी, विद्यालय प्रमखु एवं विद्यालय प्रबंधन समिति के सदस्य) जब विद्यार्थियों के 
अधिगम में सधुार अथवा विद्यार्थियों के व्‍यक्‍तिगत-सामाजिक गणुों का विकास करने के 
उद्देश्य से एक विज़न के साथ काम करते हैं, तब विद्यार्थियों के समग्र विकास पर व्यापक 
प्रभाव पड़ता ह।ै शिक्षण-अधिगम की प्रक्रियाओ ंमें सामदुायिक संसाधनों को एकीकृत करने 
से भी विद्यार्थियों के लिए बेहतर अधिगम अनभुव प्रदान होते हैं। इसी तरह, अभिभावकों के 
सहयोग से विद्यार्थी-अधिगम में काफी सधुार हो सकता ह।ै विद्यालयों में नवाचारी वातावरण 
का निर्माण करने से शिक्षकों और विद्यार्थियों को सीखने, प्रयोग या अन्वेषण करने के लिए 
नये और रचनात्मक विचारों के बारे में सोचने के लिए प्रेरित किया जा सकता ह।ै

विद्यालय में अकादमिक पर्यवक्षण
एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, आपने सक्रिय अधिगम के सिद्धांत, शिक्षणशास्‍त्र-
विषयवस्तु ज्ञान, अधिगम प्रतिफल और अधिगम हते ुआकलन के संदर्भ में बनुियादी समझ 
विकसित की ह।ै एक अकादमिक नेततृ्‍वकर्ता  के लिए अब अगले कदम हैं —

•	 पहला, स्वयं के शिक्षण कार्य में इन सिद्धांतों का प्रयोग, एवं
•	 दसूरा, विद्यार्थी अधिगम में सधुार के लिए शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें इन सिद्धांतों 

के ज्ञान और प्रणालियों को कैसे एकीकृत कर सकते हैं, इस पर शिक्षकों को सलाह 
(coaching) एवं परामर्श (mentoring) दनेा।
एक अकादमिक नेततृ्वकर्ता की भमूिका पर्यवेक्षण की होती ह ै जिसको व्यक्‍तिगत 

एवं सामहूिक रूप से, विद्यालयों में शिक्षकों के निरंतर विकास को प्रोत्साहित, समन्वित 
और मार्गदर्शित करने के प्रयास के रूप में परिभाषित किया जा सकता ह।ै अकादमिक 
पर्यवेक्षक के रूप में विद्यालय नेततृ्‍वकर्ता शिक्षकों के लिए लक्ष्यों को उनके साथ स्‍पष्‍ट 
रूप से परिभाषित करने और उनके लिए शकै्षणिक अवसरों को पैदा करने में मदद करते 
हैं। अकादमिक पर्यवेक्षक अभिभावकों और शिक्षकों के साथ मिलकर काम करते हैं ताकि 
समदुाय की ज़रूरतों एवं अपेक्षाओ ंसे सरोकार करते हुए विद्यार्थियों को सार्थक शकै्षणिक 
अनभुव प्रदान किया जा सके। इससे विद्यार्थियों को अपने लिए किसी उपयकु्‍त व्यवसाय को 
चनुने में भी मदद मिलेगी।

यह समझना बहुत महत्वपूर्ण है कि पर्यवक्षण का अर्थ क्या है —

•	 अकादमिक मार्गदर्शन

•	 शिक्षकों और साथी सहयोगियों के साथ शकै्षणिक संवाद 

•	 शिक्षकों को प्रतिपषु्‍टि प्रदान करना 

•	 आत्मचितंन करने में शिक्षकों को सहयोग दनेा

•	 प्रगति की समीक्षा करने में सहायता करना 

•	 शिक्षकों को ऑन-साइट सहायता प्रदान करना
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विद्यालय प्रमुख एवं शिक्षक के मध्‍य पर्यवक्षणात्मक सबंंध
यह एक व्‍यावसायिक, शकै्षणिक संबंध होता ह,ै जहाँ अभ्यासकर्ता (शिक्षक) और पर्यवेक्षक 
(प्रमखु शिक्षक) दोनों का लक्ष्य होता ह ै कि वे परस्पर विश्‍वास और एक-दसूरे के प्रति 
सम्मान के आधार पर शकै्षणिक संबंध विकसित करें। यह एक के दसूरे से श्रेष्‍ठ होने के बारे में 
नहीं ह,ै बल्कि दोनों ही, विद्या‍र्थी-अधिगम के सधुार और बच्चों के समग्र विकास के उद्देश्य 
से अपने शिक्षण अभ्यास में सधुार करने की प्रक्रिया में अधिगमकर्ता बन जाते हैं।

एक अकादमिक पर्यवक्षक के कार्य
•	 योजना और सनुियोजन — पर्यवेक्षक की मलू भमूिका ह ैशिक्षकों के साथ मिलकर, 

सहयोगात्‍मक रूप से उनके दनैिक एवं साप्‍ताहिक कार्यों की योजना बनाना। 
•	 अनुकूल वातावरण का प्रावधान — एक पर्यवेक्षक विद्यालय का भौतिक वातावरण 

तैयार करने और सही जगह पर भौतिक संसाधनों की व्यवस्था करने में महत्वपरू्ण भमूिका 
निभाता ह।ै इसमें बैठने की उपयकु्‍त जगह, हवा का आना-जाना, प्रकाश व्यवस्था, पानी 
की सवुिधा आदि शामिल हैं। इसके अलावा, शिक्षकों के साथ पर्यवेक्षक भी शिक्षण-
अधिगम सामग्री का प्रावधान करने में सहयोग दतेा ह।ै 

•	 नेतृत्व और मार्गदर्शन — एक पर्यवेक्षक शिक्षकों का नेततृ्‍वकर्ता होता ह।ै वह शिक्षकों 
का नेततृ्व करता ह ैऔर उन्हें अपना सर्वश्रेष्‍ठ कार्य करने के लिए प्रभावित करता ह।ै वह 
शिक्षकों के लिए प्राप्‍त करने योग्‍य लक्ष्‍यों एवं उद्देश्‍यों को निर्धारित कर उनका मार्गदर्शन 
भी करता ह।ै 

•	 प्रेरणा — एक पर्यवेक्षक शिक्षकों को प्रेरित करता ह।ै
•	 नयी शिक्षण पद्धतियों से परिचय कराना — पर्यवक्षक को शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया 

के नवीनतम ज्ञान और कौशल के बारे में जानकारी होनी चाहिए और उन्हें लगातार 
शिक्षकों के साथ साझा भी करते रहना चाहिए। इससे शिक्षकों का मनोबल बढ़ेगा, काम 
करने की परिस्थितियाँ संतोषजनक होंगी, मानवीय संबंध सबल बनेंग े और विद्यार्थी 
अधिगम में सधुार होगा। 

•	 जाँचना — प्रगति की जाँच करना, पर्यवेक्षक द्वारा निष्पादित एक महत्वपरू्ण कार्य ह।ै 
इसमें सहयोगात्मक रूप से निर्धारित लक्ष्यों के साथ शिक्षकों के वास्तविक प्रदर्शन की 
जाँच करना और बच्चों के अधिगम की प्रगति का आकलन करना शामिल ह।ै

अकादमिक पर्यवक्षण की तकनीकें  — पर्यवक्षण कैसे करें?
आप अवलोकन, प्रतिपषु्‍टि और पर्यवेक्षण की प्रक्रिया को विस्तार से समझने के लिए नीच े
दिए गए वीडियो लिक पर जा सकते हैं।

नीच ेदो तकनीकें  दी गई हैं, जो आपको एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में प्रभावी रूप 
से अकादमिक पर्यवेक्षण करने में मदद करेंगी। 

पछूें-वर्णन करें-पछूें — प्रतिपषु्‍टि द्वारा बेहतर शिक्षण अभ्यास
पछूें-वर्णन करें-पछूें की तकनीक पर्यवेक्षक को आधिकारिक भमूिका से लोकतांत्रिक भमूिका 
की ओर ले जाती ह ैजिसमें पर्यवेक्षक (विद्यालय प्रमखु) एवं अभ्यासकर्ता (शिक्षक) दोनों 

ऑडियो-वीडियो 
रिसोर्सेस पर वीडियो लिक 
दखेें — ऑब्ज़र्वेशन, फ़ीडबैक 
एवं सपुरविज़न
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एक साथ सीखते हैं। भविष्य के लक्ष्यों और सधुार की योजना पर दोनों के बीच एक सामान्य 
सहमति होती ह।ै यह पद्धति पर्यवेक्षक एवं अभ्यासकर्ता के बीच के शकै्षणिक संबंध को 
तालमले और विश्‍वास की दृढ़ता दतेी ह ैऔर एक भयमकु्‍त वातावरण का निर्माण करती 
ह।ै इस प्रक्रिया से अतंतः अभ्यासकर्ता अपने शिक्षण-अधिगम प्रयासों को बेहतर बना पाता 
ह।ै यह प्रक्रिया दो व्यक्‍तियों के बीच बातचीत अथवा वार्तालाप के माध्यम से की जाती 
ह।ै आप इस प्रक्रिया के बारे में निम्न वेब लिक पर अधिक जानकारी प्राप्‍त कर सकते 
हैं — http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/
Ask-Describe-Ask%20model.pdf (दृश्य-श्रव्य संसाधन, केस स्टडी और पठन 
संसाधन की सचूी में भी संलग्न हैं)। इस मॉडल के संक्षिप्‍त चरण नीच ेदिए गए हैं। यह मॉडल, 
अकादमिक पर्यवेक्षक के द्वारा शिक्षक की कक्षा अवलोकन के पश्‍चात, पर्यवेक्षक और 
शिक्षक के बीच अधिगम वार्तालाप पर आधारित ह ै—

	 1.	शिक्षक से कक्षा के दौरान किए गए शिक्षण अभ्यास का आकलन करने के लिए पछूें? 
■■ शिक्षक ने शिक्षण अभ्यास के क्या लक्ष्य निर्धारित किए थे?
■■ कक्षा में क्या अच्छा हुआ और क्या बेहतर हो सकता था?

इन प्रश्‍नों के माध्यम से दो व्यक्‍तियों (पर्यवेक्षक एवं अभ्यासकर्ता) के बीच संवाद की 
शरुुआत होती ह।ै पर्यवेक्षक के द्वारा किए गए प्रश्‍न सनुिश्‍चित करते हैं कि अभ्यासकर्ता 
(शिक्षक) की बात पहले सनुी जाए। इससे शिक्षक में विश्‍वास पैदा होता ह ै कि प्रश्‍नोत्तर के 
माध्यम से की जाने वाली प्रक्रिया उसके स्वयं के अधिगम और प्रगति के लिए ही ह।ै

	 2.	कक्षा अवलोकन के दौरान पर्यवेक्षक के रूप में आपने जो दखेा, उसका वर्णन करें। 
■■ कक्षा में आपने जो अवलोकन किया, उसके बारे में शिक्षक को बताए।ँ
■■ शिक्षक के स्व-आकलन पर प्रतिपषु्‍टि दें।
■■ आपने जो दखेा, उसका विवरण दनेे के लिए “मैंने दखेा...” या “साक्ष्‍य के आधार 

पर मैंने यह पाया कि...” जैसे वाक्‍यांशों का प्रयोग करें। 
■■ इस बातचीत के दौरान आलोचनात्मक भाषा के प्रयोग से बचें। 
■■ इससे अभ्यासकर्ता के मन में पर्यवेक्षक के प्रति एक विश्‍वास बनेगा कि वह कक्षा 

अवलोकन पर आलोचनात्मक प्रतिक्रिया न दकेर वास्तविक कक्षा स्थिति पर बिद ु
साझा कर रह ेहैं। बातचीत करने के इस तरीके से अभ्यासकर्ता स्वयं के अधिगम एवं 
प्राप्‍त प्रतिपषु्‍टि के द्वारा प्रगति पथ पर अग्रसर होते हैं। 

	 3.	अतं में अभ्यासकर्ता से अपने सधुार की नीतियों की समझ के बारे में पछूें।
■■ शिक्षक ने क्या सीखा ह?ै
■■ अगली बार शिक्षक, शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में किस प्रकार से बदलाव लाएगँे 

(यदि बदलाव लाने की आवश्यकता ह)ै अथवा नया क्या कर सकते हैं?
■■ अगले चरणों की पहचान करें और सधुार हते ुसमय-समय पर अनशु्रवण करें।
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यदि उपयकु्‍त हो तो अपने सझुाव दें, लेकिन याद रखें कि एक अकादमिक पर्यवेक्षक 
के रूप में आपकी भमूिका ह,ै अभ्यासकर्ता (शिक्षक) को अपने व्यावसायिक विकास की 
ज़िम्मेदारी स्वयं उठानी ह ै और स्वयं ही शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ं में अपने अभ्यासों 
को बेहतर करना ह।ै अकादमिक पर्यवेक्षक की भमूिका सिर्फ़  एक सगुमकर्ता की ह।ै इससे 
शिक्षक, विद्यालय प्रमखु (अकादमिक पर्यवेक्षक) की अनपुस्थिति में भी सीखने और प्रगति 
करने के पथ पर आगे बढ़ते रहेंगे।

लर्निंग राउंड
लर्निंग राउंड में शिक्षक और विद्यालय नेततृ्‍वकर्ता दोनों शामिल होते हैं जो एक दल के रूप में 
कक्षा अवलोकन के द्वारा शिक्षण प्रणालियों का अवलोकन करते हैं। इसका उद्देश्य विद्यालय 
या विद्यालयों में शिक्षण-अधिगम में प्रभावी व्‍यवस्‍थात्‍मक एवं गणुवत्तापरू्ण सधुार लाना ह।ै

इस प्रक्रिया में अवलोकन, शिक्षण-अधिगम के किसी एक अथवा दो पहलओु ंको कें द्र 
बना कर किया जाता ह।ै चिि‍�त किए गए कें द्रीय क्षेत्र/क्षेत्रों को आमतौर पर समस्याग्रस्त होने 
के रूप में पहचाना जाता ह ैजिसे विद्यालय प्रभावी ढंग से संभाल पाने में कठिनाई महससू 
करता ह।ै उदाहरण के लिए — 

•	 किसी एक विषय में बच्चों के अधिगम प्रतिफल में अतंर पाया जाना 

•	 बच्चों की अधिगम आवश्‍यकताओ ंको प्रभावी ढंग से परूा नहीं किया जाना

•	 शिक्षकों द्वारा उच्च एवं निम्न क्रम के प्रश्‍नों का प्रयोग 
सभी कें द्रीय क्षेत्रों की पहचान कक्षा अवलोकन द्वारा होनी चाहिए। पर्यवेक्षकों (शिक्षकों 

और विद्यालय प्रमखुों) का दल चनेु हुए विषय पर लगभग 30 मिनट का कक्षा अवलोकन 
कर सकता ह।ै अपराह्न में निष्‍कर्षों के बारे में चर्चा की जाती ह।ै पर्यवेक्षक वर्णनात्मक भाषा 
का उपयोग करते हैं ताकि वे चनेु हुए विषय से संबंधित जो कुछ भी अवलोकन करते हैं, 
उसकी एक साझा समझ का निर्माण कर सकें । वे इस निष्कर्ष का उपयोग स्वयं के अभ्यास 
या विद्यालय दोनों के शिक्षण-अधिगम में सधुार के लिए ‘अागामी चरणों’ का विकास करने 
के लिए कर सकते हैं। 

विद्यालय स्टाफ या विद्यालय के बाहर का कोई पर्यवेक्षक नीच ेदिए गए उद्देश्यों एवं 
भागीदारों के साथ लर्निंग राउंड्स की प्रक्रिया का उपयोग कर सकते हैं — 

•	 स्वयं के व्यावसायिक अधिगम को विकसित करने के लिए लर्निंग राउंड्स का उपयोग 
करने वाले शिक्षकों का एक समहू

•	 विद्यार्थी अधिगम के सधुार के लिए लर्निंग राउंड्स का उपयोग करते हुए शिक्षकों और 
विद्यालय नेततृ्‍वकर्ताओ ंका एक समहू 

•	 विद्यालय सधुार प्रक्रिया को सहयोग दनेे के लिए लर्निंग राउंड्स का उपयोग करते 
हुए विद्यालय के बाहर के विशषेज्ञों का एक समहू (जैसे व्‍यवस्‍था स्तरीय कार्यकर्ता/ 
डी.आई.ई.टी./ एस.सी.ई.आर.टी. संकाय)
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•	 किसी विद्यालय विशषे में लर्निंग राउंड में शामिल होने वाले एक से अधिक विद्यालय 
प्रमखुों का एक समहू —

लर्निंग राउंड्स प्रक्रिया के अतंर्गत हर कोई मिल-जलुकर पछूते हुए सीखता ह।ै यह 
अपेक्षित नहीं ह ैकि हमशेा ही समहू किसी समस्या विशषे का समाधान करेगा, बल्कि यह 
अपेक्षा ह ैकि पर्यवेक्षक शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंके मदु्दों से निपटने के लिए अगले चरणों 
के बारे में एक स्पष्‍ट तस्वीर और नए विचारों के बारे में जानेंगे। 

विद्यालय में अधिगम वातावरण का निर्माण करना 
विद्यालय में अधिगम वातावरण को एक ऐसे वातावरण के रूप में समझा जा सकता ह ैजो एक 
खलुी मानसिकता एवं ज्ञान के लिए स्‍वतंत्र खोज को बढ़ावा दतेा ह ैएवं विद्यालय के विज़न 
एवं लक्ष्‍यों की प्राप्‍ति हते ुसाझा अधिगम को अपनाता ह।ै एक जीवंत अधिगम वातावरण 
वाला विद्यालय, विद्यालय प्रमखु, शिक्षकों और विद्यार्थियों के बीच सतत अधिगम को 
प्रोत्साहित करता ह।ै हालाँकि, अधिगम वातावरण के निर्माण के लिए पहला कदम विद्यालय 
के नेततृ्‍वकर्ता के रूप में आपको ही उठाना होगा। सीखने, साझा करने, प्रतिक्रिया प्राप्‍त करने 
और सधुार करने के लिए आपका दृष्‍टिकोण एक ‘प्रेरणास्रोत’ के रूप में कार्य कर सकता ह ै
जो दसूरों के व्यवहारों को प्रेरित करे और एक अधिगम वातावरण की नींव रख।े ये एक ऐसे 
वातावरण को विकसित करने के लिए आवश्यक ह,ै जिसमें दल-सदस्य एक-दसूरे से और 
उन स्रोतों से सीखते हैं जो विद्यालय से बाहर ह।ै इसके लिए आप निम्न कार्य कर सकते हैं —

•	 शिक्षकों के व्यावसायिक विकास के लिए अवसर प्रदान करना

•	 अधिगम को एवं जो अधिगम में संलग्‍न हैं, उन्हें मान्यता दनेा

•	 प्रतिपषु्‍टि प्राप्‍त करना एवं दनेा

•	 परिवर्तन और नवाचार को बढ़ावा दनेा

•	 औपचारिक प्रक्रिया में ज्ञान और जानकारी साझा करना
इस भाग में आप अपने विद्यालय में अधिगम वातावरण निर्मित करने के लिए, चितंन-

मनन की प्रक्रिया और दल अधिगम के बारे में दो घटकों के माध्यम से और अधिक जानेंगे। 

शिक्षक एवं विद्यालय प्रमुख चितनशील अभ्यासकर्ता के रूप में —
चितंन-मनन को आत्म-परीक्षण और आत्म-मलू्यांकन की प्रक्रिया के रूप में समझा जा सकता 
ह ैजिसमें विद्यालय प्रमखु एवं शिक्षकों को नियमित रूप से अपने व्‍यावसायिक अभ्यासों की 
व्याख्या और सधुार करने के लिए संलग्न रहना चाहिए। चितंन-मनन एक महत्वपरू्ण प्रणाली 
या उपकरण ह ैजिसके माध्यम से आप समीक्षात्मक रूप से अपने स्वयं के अभ्यास की जाँच 
कर सकते हैं। वे व्यक्‍ति जो अपनी व्यावसायिक क्षमता पर निरंतर आत्म-चितंन का अभ्यास 
करते हैं, उन्हें चितंनशील अभ्यासकर्ता कहा जाता ह।ै एक शिक्षक, कक्षा-प्रक्रिया के दौरान 
या बाद में अपने शिक्षण अभ्यास का परीक्षण, चितंन-मनन की तकनीक के द्वारा कर सकता 
ह ै— जब उसे परखना हो कि विषय संचालन के संदर्भ में क्‍या मान्‍यताए ँथी, पाठ योजना 

ऑडियो-वीडियो 
रिसोर्सेस पर वीडियो लिक 
दखेें — ऑब्ज़र्वेशन, 
फ़ीडबैक एवं सपुरविज़न
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किस प्रकार तैयार की गई थी, क्या ‘व्याख्यान शिक्षण’ पर अधिक ध्यान कें द्रित किया गया 
था, या बच्चों की अलग-अलग सीखने की ज़रूरतों, उनकी मान्यताओ/ंपरू्वाग्रहों के आधार 
पर अलग-अलग सीखने के अवसरों को तैयार किया गया था, इत्यादि? 

सतत चितंन-मनन किसी के भी शिक्षण या नेततृ्व अभ्यास को बेहतर बनाने में मदद 
कर सकता ह,ै क्योंकि आत्‍म-परीक्षण की प्रक्रिया परुानी समस्याओ,ं चनुौतियों या पारंपरिक 
तरीकों से कार्य करने के प्रति नयी अतंर्दृष्‍टि और रचनात्मक समाधान के दरवाज़ ेखोलती ह।ै 
चितंन-मनन किसी की भी विश्‍वास प्रणालियों और मानसिक दृष्‍टिकोण की समीक्षात्‍मक रूप 
से जाँच करने का एक महत्वपरू्ण उपकरण हो सकता ह।ै नीच ेएक संदर्भ का ढाँचा दिया गया 
ह ैजो आपको स्वयं के अभ्यास पर चितंन की प्रक्रिया को शरुू करने में आपकी मदद करेगा।

स्रोत — एन.सी.टी.ई. (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

अनुभव, अवलोकन और सैद्धांतिक सलंग्नता पर 
आधारित अवधारणात्मरक ज्ञान का निर्माण

1.	समीक्षात्मक विचार कौशलों के माध्यम से शिक्षण, 
अधिगम, व्‍यक्‍त‍िगत व सामाजिक अनभुवों के साझा 
संदर्भों में ज्ञान को अर्जित किया जाता ह।ै

2.	शिक्षार्थियों को दल में काम करने, एक-दसूरे के साथ 
बातचीत करने और विभिन्न तरह के विषय-क्षेत्रों पर 
प्रोजेक्ट्स करने के लिए प्रोत्साहित किया जाता ह।ै 
सामहूिक प्रस्‍तुतियों को प्रोत्साहित किया जाता ह।ै

3.	शिक्षार्थियों को समाज में अपनी स्थिति और अपनी 
मान्यताओ ंका पता लगाने व परखने के लिए कक्षा 
शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें स्थान दिया जाता ह।ै

4.	ज्ञानात्मक अवधारणाओ ं को परखने, जानने एवं 
चनुौती दनेे हते ुपर्याप्‍त अवसर।

सिद्धांत का कक्षा में ज्यों का त्यों लागू किया 
जाना

1.	शिक्षार्थी के लिए ज्ञान को ‘बाहरी’ एवं ऐसा माना 
जाता ह ैजिसे प्राप्‍त किया जाना ह।ै

2.	शिक्षार्थी दिए गए कार्यों, कक्षा में होने वाली 
परीक्षाओ,ं क्षेत्र कार्यों एवं शिक्षण अभ्यासों पर 
व्यक्‍तिगत रूप से कार्य करते हैं।

3.	सामाजिक वास्तविकताओ,ं शिक्षार्थी और अधिगम 
प्रक्रिया के बारे में विद्यार्थियों की मान्यताओ ं का 
निराकरण करने के लिए कोई ‘स्थान’ नहीं होता।

4.	शिक्षार्थियों की विषय ज्ञान की अवधारणा को 
जानने के लिए कोई स्थान नहीं होता।

विद्यार्थी अधिगम प्रतिफलों में सधुार के लिए दल अधिगम
किसी विद्यालय के स्टाफ को पहले से ही मौजदू एक दल के उदाहरण के रूप में दखेा जा 
सकता ह,ै जो उस विद्यालय से संबंधित सभी मदु्दों को हल करने में लगा हुआ ह।ै विद्यालय 
की प्रक्रियाओ ंमें स्टाफ मीटिग होना एक सामान्य बात ह ैऔर आमतौर पर यह महीने में 
एक या दो बार होती ह।ै एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, आप स्टाफ मीटिग के माध्यम 
से अकादमिक परिवर्तन की प्रक्रिया का नेततृ्व कर सकते हैं। यह महत्वपरू्ण ह ैकि हम एजेंडा 
आधारित और अधिगम कें द्रित शिक्षक बैठकों का संचालन करें और उन्हें विद्यालय सधुार 
में बाधाओ ंपर चर्चा करने के लिए एक मचं के रूप में दखेें। आप इन मदु्दों, जैसे — 1) कक्षा 
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में अध्यापकों द्वारा प्रयोग किए गए नवाचारी शिक्षण-अधिगम अभ्यास 2) विद्यार्थी अधिगम 
हते ुप्रयोग की जाने वाली आकलन नीति (‘आकलन ही अधिगम ह’ै की अवधारणा) और 
3) विद्यार्थियों के अधिगम प्रतिफल पर चर्चा कर सकते हैं। स्टाफ मीटिग सभी शिक्षकों के 
लिए सीखने का एक अवसर ह,ै ताकि वे एक-दसूरे के साथ शिक्षण के तरीकों एवं विद्यार्थियों 
के विभिन्न मदु्दों से संबंधित चनुौतियों को साझा कर सकें । साथ ही ऐसी नयी पद्धतियों को 
साझा कर सकें  जो विद्यार्थी अधिगम को बढ़ाने पर कें द्रित हों। स्टाफ मीटिग का उपयोग 
स्टाफ के बीच चितंनशील संवाद स्थापित करने के लिए एक स्थान के रूप में भी किया जा 
सकता ह।ै

प्रभावी स्टाफ मीटिगों का सचंालन करने के लिए मार्गदर्शक कदम

•	 स्टाफ मीटिग के उद्देश्य को स्पष्‍ट करना;

•	 स्टाफ के साथ विचार-विमर्श करके मीटिग के लिए एक एजेंडा तय करना;

•	 कुल समय कितना लगना ह,ै यह तय करें और उसके अनसुार प्रत्येक एजेंडे के लिए मीटिग 
समय निर्धारित करें;

•	 एजेंडा पर स्टाफ मीटिग का नेततृ्व करना (नेततृ्वकर्ता के द्वारा), सभी सदस्यों द्वारा एकत्र किए 
विचारों व प्रमाणों को साझा करना, प्रमाण आधारित निर्णयों पर पहुचँना;

•	 मीटिग के दौरान ही ज़िम्मेदारियाँ तय करना और लक्ष्य व उत्तरदायित्व सौंपना;

•	 मीटिग के सभी सदस्यों की भागीदारी को सनुिश्‍चित करना; 

•	 एजेंडा की नियमित रूप से जाँच करते रहना और निर्णयों की समीक्षा करना।

विद्यालय विकास योजना
विद्यालय विकास एक ऐसी योजना ह ैजिसमें एक निश्‍चित अवधि में विद्यालय द्वारा निर्धारित 
वाछित प्रतिफलों को प्राप्‍त करने हते ु एक विज़न, लक्ष्य, उद्देश्य एवं रणनीतियाँ बनायी 
जाती हैं। यह योजना, विद्यालय प्रमखु सभी भागीदारों (शकै्षणिक व गैर-शकै्षणिक स्टाफ, 
अभिभावक, समदुाय इत्यादि) के साथ एकजटु होकर बनाता ह ैव सनुिश्‍चित करता ह ैकि 
इसमें लक्ष्य (goals) व उद्देश्य (targets) निर्धारित हों और कार्य योजना के विभिन्न चरण 
स्पष्‍ट हों। इस योजना का आशय विद्यालय को उसके विकास के लिए दिशानिर्देश प्रदान 
करना ह।ै इस पर ध्यान दनेा आवश्यक ह ैकि विद्यालय विकास योजना हते ुनिर्धारित उद्देश्य  
मापने योग्य हों जिससे कि जब योजना कार्यान्वित एवं परू्ण की जाए तो उपलब्धियों को ठोस 
तरीके से सबके समक्ष रख पाए।ँ

विज़न — एक प्रमुख चरण
विद्यालय के विकास हते ु दिशानिर्देश प्रदान करने के लिए विज़न बनाना प्रथम चरण ह।ै 
चूकँि विज़न का दायरा व्यापक होता ह,ै यह विद्यालय विकास योजना के प्रारंभ में बनाना 
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आवश्यक ह ैजिसके पश्‍चात ही योजना के क्रियान्वयन की रूपरेखा बनायी जा सकती ह।ै 
विज़न को विकसित करते हुए आपको निम्नलिखित बातों का ध्यान रखना होगा — 

•	 विज़न कथन में भविष्य के लक्ष्यों पर चितंन या विचार होना चाहिए।

•	 विज़न मलू्य संचालित होना चाहिए, उदाहरण के लिए विद्यार्थियों में यह आत्मविश्‍वास 
पैदा करना कि उनमें से प्रत्येक सीखने या बेहतर प्रदर्शन कर सकने के योग्य ह।ै

•	 विज़न की एक निश्‍चित अवधि हो, जो सामान्यतः विद्यालय के संदर्भ में 3 या 4 वर्ष 
हो सकती ह।ै

•	 विद्यालय विकास योजना एक रूपरेखा ह ैजो यह निर्धारित करती ह ैकि एक संस्था को 
क्या बदलाव लाने की आवश्यकता ह ैऔर वे बदलाव कब तक लाए जा सकते हैं।

विद्यालय विकास योजना की तैयारी के तीन चरण —
विद्यालय आधारित विकास योजना की तैयारी को तीन स्तरों में बाँटा जा सकता ह ै—
	 1.	योजना
	 2.	क्रियान्वयन
 	3.	अनशु्रवण एवं मलू्यांकन

चरण 1 — समितियों/दलों का गठन
विद्यालय विकास योजना की तैयारी एवं क्रियान्वयन के लिए ज़िम्मेदारियों को साझा करने 
हते ुदलों का गठन किया जाता ह।ै यह गतिविधि शिक्षकों, स्टाफ व विद्यार्थियों को एकजटु 
होकर कार्य करने योग्य बनाती ह ैअाैर उनकी क्षमताओ ंव प्रतिभाओ ंका इस प्रकार उपयोग 
करती ह ै कि विद्यालय के प्रति अपनेपन की भावना को बढ़ावा मिले। इससे ये भागीदार, 
विद्यालय एवं इसके विकास की ओर और नज़दीक आ जाते हैं। प्रत्येक विद्यालय के लिये 
कम से कम चार दलों का गठन करना एक योग्य सझुाव प्रतीत होता ह।ै निम्नलिखित दलों 
का निर्धारण कर सकते ह ै—
	 1.	योजना दल
	 2.	कार्य दल
	 3.	नेततृ्व दल
	 4.	मलू्यांकन दल

चरण 2 — बेस लाइन डाटा
योजना प्रक्रिया में अनेक पहलओु ंको समझने की आवश्यकता अतंर्निहित ह,ै जैसे — विद्यालय 
की समझ, विद्यालय में नामांकन, भविष्य की नामांकन अावश्यकताए ँअध्यापक एवं उनकी 
आवश्यकता, समदुाय की समझ (जन सांख्यिकीय) इत्यादि। वर्तमान परिस्थिति में इन 
पहलओु ंपर इकट्ठा की गयी सचूनाए/ँआवश्यकताए ँबेस लाइन डेटा कहलाती हैं। बेस लाइन 
डेटा से विद्यालय स्टाफ को यह पता चलता ह ैकि उनके पास क्या ह ैव भविष्य में वो क्या 
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चाहते हैं? अतः विद्यालय विकास योजना बेस लाइन डेटा व भविष्य की उपलब्धियों के 
बीच की दरूी को मापने में मदद करती ह।ै

चरण 3 — विज़न का निर्माण
विज़न एवं एकत्रित बेस लाइन डेटा विद्यालय आधारित विकास योजना की तैयारी हते ु
दिशानिर्देश दनेे में काफी उपयोगी हो सकते हैं। विज़न निर्माण हते ुआप को अपनी वर्तमान 
भमूिका एवं अपनी भमूिका के प्रति अपनी अपेक्षाओ ंपर पनु:विचार करना होगा। आप को 
अपने स्वयं के विज़न एवं संस्थागत विज़न में संबंध, जैसे कि “आगामी 3 वर्षों में आप स्वयं 
को कहाँ दखेना चाहेंगे” (स्वयं का विज़न) एवं “आगामी 3 वर्षों में आप अपनी संस्था को 
किस रूप में दखेना चाहेंगे” (संस्था विज़न) के बारे में सोचना होगा। इसके पश्‍चात अपने 
भागीदारों की सहायता से विज़न कथन का विकास करें जो कि एक सामहूिक अभ्यास 
होना चाहिए।
विज़न कथन के निर्माण में अनसुरण किए जाने वाले बिद ु—

•	 विज़न स्पष्‍ट हो।
•	 एक वाक्य अथवा संक्षिप्‍त अनचु्छेद का प्रयोग करें।
•	 सब कुछ वर्तमान काल में लिखें, जैसे कि पहले ही इसे परू्ण कर चकेु हैं।
•	 विज़न कथन में आपका व आपके भागीदारों का भविष्य के प्रति विश्‍वास एवं उचित 

मनोदशा झलकनी चाहिए।

चरण 4 — प्राथमिकताओ ंका निर्धारण 
अब तक आपने विद्यालय की विशिष्‍ट आवश्यकताओ ंपर आधारित विज़न कथन का निर्माण 
कर लिया होगा। विज़न को ध्यान में रखते हुए अपने विद्यालय हते ुप्रमखु प्राथमिकताओ ंको 
चनुिए। विभिन्न प्राथमिकताओ ंको इस प्रकार व्यवस्थित कीजिए, जिससे कि 3 वर्षों की 
अवधि में विज़न को प्राप्‍त किया जा सके। प्रत्येक माह में कौन-कौन सी गतिविधियाँ की जा 
सकती हैं एवं प्राथमिकताओ ंकी ज़िम्मेदारी अलग से किन-किन को दी जा सकती ह,ै इसके 
बारे में भी सोचिए। प्राथमिकताओ ंके उदाहरण इस प्रकार हो सकते हैं —

•	 सभी बच्चों की अधिगम आवश्यकताओ ंको पहचानना और उनका आकलन एवं 
विकास करना;

•	 सभी अध्यापकों द्वारा बेहतर शिक्षण के लिए उनके ज्ञान व कौशलों का विकास करना;
•	 सभी अध्यापकों एवं विद्यार्थियों हते ु शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया को आनंददायक एवं 

अधिगम कें द्रित बनाना।

चरण 5 — लक्ष्य एवं उद्देश्य
सभी भागीदारों के साथ मिलकर विद्यालय का विज़न विकसित करने के पश्‍चात आपको 
लक्ष्यों (goals) को निर्धारित करना ह।ै यदि आपका विज़न कथन 3 वर्षों के लिए तैयार 
किया गया ह ै तो वार्षिक लक्ष्य बनाना उपयोगी होगा जिसका विज़न के साथ संरेखण 
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(alignment) हो। ये लक्ष्य उन प्राथमिकताओ ंके साथ भी संरेखित होंगे जो आपने निर्धारित 
की हैं। एक लक्ष्य के भीतर 3/4 उद्देश्य (target) हो सकते हैं। उद्देश्य अल्पकालिक होने के 
साथ मापने योग्य भी होते हैं। इनकी समय सीमा 3, 5, 6 या 9 महीने हो सकती ह।ै वार्षिक 
लक्ष्य को प्राप्‍त करने के लिये आप एक वर्ष में दो से तीन उद्देश्य निर्धारित कर सकते हैं। 
रणनीतियाँ वो कार्य बिद ुहैं जो आपको उद्देश्यों (targets) को परूा करने में सहायक होती हैं।

चरण 6 — अनशु्रवण एवं मलू्यांकन तंत्र
विद्यालय विकास योजना तैयार होने के पश्‍चात उसका क्रियान्वयन एवं समयानसुार 
अनशु्रवण करने की आवश्यकता ह।ै अनशु्रवण दल निर्धारित लक्ष्यों को तय करने में/प्राप्‍त 
करने में सहायक होगा। आप विद्यालय विकास योजना की छमाही अथवा वार्षिक प्रगति का 
मलू्यांकन कर सकते हैं।

विचारात्मक प्रश्‍न
•	 विद्यालय विकास योजना (एस.डी.पी.) के निर्माण और क्रियान्वयन में आप अपनी 

भमूिका को एक नेततृ्वकर्ता के रूप में कैसे दखेते हैं? 

•	 यह प्रतिबिबित करें कि आपका स्कू ल अपनी ताकत और कमजोरियों के मामले में 
आज कहाँ खड़ा ह?ै आप अपने स्कू ल में किन दो प्राथमिकता वाले क्षेत्रों में सधुार 
करना चाहते हैं और क्यों?

•	 विद्यालय विकास योजना की तैयारी में कितने चरण हैं?

विद्यालय शिक्षा में आई.सी.टी. सबंंधी पहल
प्रत्येक विद्यालय, शिक्षक एवं विद्यालय प्रमखु की विभिन्‍न सबलताए ँऔर योग्‍यताए ँहोती हैं। 
वे इन योग्‍यताओ ंका उपयोग, कार्य करने, योजना बनाने, संचालन करने, कक्षा-कक्ष  प्रबंधन 
के मदु्दों को संबोधित करने और दिन-प्रतिदिन की सामान्य समस्याओ ंका समाधान करने 
के लिए करते हैं। इसके अलावा, शिक्षण समदुाय एवं शकै्षणिक प्रशासकों के समक्ष कक्षा 
आकार, विषयवस्‍तु की प्रकृति, शिक्षक-विद्यार्थी अनपुात, क्षेत्र में संसाधनों की उपलब्‍धता, 
भाषा एवं भौगोलिक विविधता इत्‍यादि से संबंधित चनुौतियाँ होती हैं। प्रत्येक शिक्षक और 
विद्यालय प्रमखु को अकादमिक नेततृ्व प्रदान करने, नवाचार करने, दनैिक समस्याओ ंको 
हल करने और अतंतः विद्यालय की प्रभावशीलता में योगदान दनेे हते ुसक्षम बनाना, आज 
के समय की मखु्य आवश्यकता ह।ै उपरोक्‍त पषृ्‍ठभमूि को ध्यान में रखते हुए, सचूना एवं 
संप्रेषण तकनीक (आई.सी.टी.), शिक्षण-अधिगम वातावरण को बेहतर बनाने में महत्वपरू्ण 
भमूिका निभा सकती ह।ै

यनेूस्को के अनसुार, सचूना एवं संप्रेषण तकनीक (आई.सी.टी.) से तात्‍पर्य डिजिटल 
जानकारी बनाने, संग्रहित करने, पनुः प्राप्‍त करने एवं कुशलतापरू्वक प्रयोग करने के लिए 
तकनीकी उपकरणों और संसाधनों के एक विविध समहू से ह।ै सचूना एवं संप्रेषण तकनीक 
(आई.सी.टी.) में व्यक्‍ति को समस्त दनुिया से जोड़ने, एक-दसूरे के साथ जोड़ने, कुछ नया 
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करने, संवाद स्थापित करने और साथ ही शिक्षा क्षेत्र में उपलब्ध सभी संभावनाओ ंका 
उपयोग करने और यहाँ तक कि समाज में मौजदू भदेभाव को समाप्‍त करने की क्षमता ह।ै 
सचूना एवं संप्रेषण तकनीक (आई.सी.टी.) की क्षमताओ ंका उपयोग करने के लिए, यह 
समझना होगा कि इसका अधिकतम उपयोग कैसे किया जा सकता ह।ै मानव संसाधन 
विकास मतं्रालय, भारत सरकार के तत्वावधान में विद्यालय शिक्षा क्षेत्र में हाल ही में की गई 
कुछ महत्वपरू्ण सचूना एवं संप्रेषण तकनीक (आई.सी.टी.) पहलों पर यहाँ चर्चा की गई ह।ै

•	 नेशनल रिपॉजिटरी ऑफ ओपेन एजकेुशनल रिसोर्सेज (एन.आर.ओ.ई.आर.), 
ई-पाठशाला (वेब ​​पोर्टल और मोबाइल एपे्स) और दीक्षा जैसी पहल, चित्रों, ऑडियो, 
वीडियो, इटंरएक्टिव (संवादात्मक), ग्राफिक्स, एनिमशेन, डिजिटल किताबें, डिजिटल 
नक़्शे, समय-सारणी आदि के रूप में ओपेन एजकेुशनल रिसोर्सेज (ओ.ई.आर.) आप 
तक पहुचँ बनाने का अवसर प्रदान करती हैं। जीवनपर्यंत अधिगम और सतत व्यवसायिक 
विकास को बढ़ावा दनेे के लिए, सचूना एवं संप्रेषण तकनीक (आई.सी.टी.) पाठयक्रम 
पर आधारित एम.ओ.ओ.सी. जैसी पहल ऑनलाइन के साथ-साथ मिश्रित प्रणाली से 
पाठयक्रमों की श्रृंखला प्रदान करती ह।ै स्वयंप्रभा के तहत 24 × 7 घटें चलने वाला 
डी.टी.एच. टीवी चनैल, जन समदुाय के बीच पहुचँने की एक ऐसी पहल ह,ै जहाँ इटंरनेट 
की सवुिधा एक चनुौती ह।ै

•	 शाला गणुवत्ता (शगनु) शिक्षकों को अपने सर्वोत्तम अभ्‍यासों को साझा करने के लिए 
अवसर प्रदान करता ह ैएवं ऑनलाइन अनशु्रवण करने का एक माध्यम ह।ै 

•	 जैसे-जैसे तकनीक का विस्तार हो रहा ह,ै साइबर जगत में सरुक्षा को लेकर खतरे भी बढ़ 
गए हैं। यह नीति निर्माताओ,ं पाठयक्रम निर्माताओ,ं विद्यालय प्रशासकों और शिक्षकों 
का दायित्व ह ैकि वे साइबर सरुक्षा उपायों, साइबर के नियम, साइबर काननूों आदि के 
बारे में जागरूक हों और विद्यार्थियों में भी जागरूकता पैदा करें। 
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•	 हाल ही में लर्निंग मनेैजमेंट सिस्‍टम (एल.एम.एस.) के सहयोग से लगभग 42 लाख 
शिक्षकों को चरणबद्ध तरीके से प्रशिक्षित करने की पहल की गयी ह ै जो https://
itpd.ncert.gov.in/ पोर्टल पर उपलब्ध ह ैऔर यह पोर्टल समकेित शिक्षक प्रशिक्षण 
कार्यक्रमों की प्रगति और क्रियान्वयन की स्थिति परखगेा। सचूना एवं संप्रेषण तकनीक 
(आई.सी.टी.) कई संसाधन समहूों के साथ-साथ प्रशिक्षित किए जाने वाले शिक्षकों के 
डेटा को प्राप्‍त करने और उनका विश्‍लेषण करने में भी महत्वपरू्ण भमूिका निभाती ह।ै 
यह राज्यों और कें द्रशासित प्रदशेों द्वारा श्रेष्‍ठ अभ्‍यासों को सभी तक पहुचँाने के अवसर 
प्रदान करती ह।ै

केस स्टडीज (विस्तृत अध्ययन)
विद्यालय प्रमुख का नाम — शेवांग उरगोल, सरकारी प्राथमिक विद्यालय, खार, 
लाहौल स्पीती, हिमाचल प्रदेश
खार (लाहौल स्पीती, हिमाचल प्रदशे) के दरूस्थ गाँव में स्थित सरकारी प्राथमिक विद्यालय 
ने काफी अच्छा काम किया ह।ै विद्यालय एक पिछड़े क्षेत्र में स्थित ह ैजो मखु्य क्षेत्र से 
अच्छी तरह से जडु़ा हुआ नहीं ह।ै विषम भौगोलिक परिस्थितियाँ भी विद्यालय प्रमखु, शवेाग 
उरगोल को विद्यालय की संकल्पना को वास्तविकता में बदलने से नहीं रोक पार्इं। विद्यालय 
में हर तरह की सवुिधाए ँहैं और यह अच्छी तरह से ससुज्जित ह।ै यह एक छोटा विद्यालय 
ह ैजिसमें दो ही शिक्षक हैं। विद्यालय में एक अच्‍छा पसु्तकालय, शिक्षण-अधिगम सामग्री 
(टी.एल.एम.), गतिविधि कोना, रसोई-घर, शौचालय और खले का मदैान ह।ै कक्षा-कक्ष 
हवादार हैं और बिजली की नियमित आपरू्ति ह।ै यह भी गौर करने वाली बात ह ैकि विद्यालय 
सौर-ऊर्जा का उपयोग कर रहा ह ैजो पर्यावरण के अनकूुल ह।ै इस तरह की तकनीकों का 
प्रयोग यवुा पीढ़ी को पर्यावरण को समझने के लिए प्रोत्साहित करता ह।ै साथ ही अधिक 
चिर-स्थायी पर्यावरण की दिशा में योगदान करने हते ुउनकी तर्कश ीलता को प्रेरित करता ह।ै 
ये सभी प्रयास विद्यालय प्रमखु द्वारा किए गए हैं, जिन्होंने विद्यालय को सचुारु रूप से काम 
करने वाली इकाई के रूप में बदला ह।ै

श्री शवेाग ने ग्रामीणों के सहयोग से एक टीवी कक्ष 
बनाने में भी कामयाबी हासिल की। इस कक्ष का उपयोग 
विशषे रूप से विद्यार्थियों को मल्टीमीडिया के माध्यम से 
सिखाने के लिए किया जाता ह,ै न कि पारंपरिक तरीके 
से। विद्यार्थियों को नैतिक कहानियाँ और कविताए ँभी 
सिखायी जाती ह।ै इसके अलावा, विद्यार्थियों को दनैिक 
खबर दिखायी जाती हैं। इस कमरे में एक कंप्यूटर भी ह,ै 
जिसे विद्यार्थी संचालित करते हैं और सीखने व अभ्यास 
के लिए प्रयोग करते हैं। पसु्तकालय को अन्य शिक्षकों 
के सहयोग से स्थापित किया गया ह,ै जिन्होंने पसु्तकें  भी 
योगदान में दी हैं। सामान्‍यत: विद्यार्थी दोपहर के भोजन सरकारी प्राथमिक विद्यालय, खार
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के बाद पसु्‍तकालय में पढ़ते हैं। अधिगम अनभुव को रुचिकर बनाने के लिए, कक्षाओ ंको 
चित्रों और उदाहरणों के साथ चित्रित किया गया ह।ै विद्यालय में गर्मियों और सर्दियों के लिए 
अलग-अलग शौचालय बनाए गए हैं, जो छात्र/छात्राओ ंको खराब मौसम में भी अपनी 
पढ़ाई को परूा करने में मदद करते हैं।

विद्यालय में एक खले का मदैान भी ह,ै जिसका विद्यालय प्रमखु की पहल पर पनुःनिर्माण 
किया गया। श्री शवेाग की भविष्य में विद्यालय में एक ग्रीन हाउस बनाने की भी योजना ह ै
जिससे विद्यार्थियों को स्वस्थ और जैविक भोजन मिल सकेगा। विद्यालय में एक परूी तरह 
कार्यात्मक और ससुज्जित रसोई-घर ह ैजिसमें छात्र/छात्राओ ंके लिए पौष्‍टिक भोजन बनाया 
जाता ह।ै यह भी बहुत अच्‍छी बात ह ैकि विद्यालय न केवल विद्यार्थियों की संज्ञानात्मक 

गतिविधि कक्ष

खले का मदैान रसोई घर
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क्षमताओ ंको विकसित करने का कार्य कर रहा ह,ै बल्कि उन्‍हें उचित पोषण प्रदान करके 
उनकी दखेभाल भी कर रहा ह।ै 

तमाम विषमताओ ं के बावजदू विद्यालय ने अपने विद्यार्थियों को जवाहर नवोदय 
विद्यालय (एन.वी.एस.) में दाखिला दिलाने में सफलता प्राप्‍त की ह।ै श्री शवेाग के अनसुार 
ऐसा इसलिए हो पाया, क्योंकि विद्यार्थी गणित में अच्छे हैं। उनके विद्यालय की शिक्षण-
अधिगम प्रक्रियाए ँबाल-कें द्रित हैं जिसके फलस्वरूप विद्यार्थियों का एन.वी.एस. में प्रवेश 
सनुिश्‍चित हो पाया ह।ै

श्री शवेाग जैसे विद्यालय प्रमखु समाज के सामने एक अच्छा उदाहरण प्रस्तुत करते 
हैं, जिन्होंने अपने निरंतर प्रयासों से विद्यालय को इस मकुाम पर पहुचँाया ह।ै यह आधनुिक 
शिक्षा के प्रति उनका विश्‍वास ही ह ैजो रट्टा मारकर सीखने और शाब्दिक समझ पर निर्भर 
नहीं ह,ै बल्कि अपने परिवेश के बारे में जागरूक होने और महत्वपरू्ण अवधारणाओ ंका 
सजृन करने पर निर्भर करता ह।ै श्री शवेाग उरिगोल ने राष्‍ट्रीय विद्यालय नेततृ्व कें द्र, नीपा 
द्वारा 22–24 जनवरी 2019 को आयोजित “नेशनल काॅन्‍फ्रें स ऑन लीडरशिप पाथवेज़ फॉर 
स्कू ल इम्प्रूवमेंट” में भाग लिया।

क्रम स.ं वर्ष
जवाहर नवोदय विद्यालय के लिए चुने गए  

विद्यार्थियों की सखं्या

1. 2009–2010 04

2. 2010–2011 02

3. 2011–2012 01

4. 2013–2014 02

5. 2014–2015 01

6. 2015–2016 01

शिक्षण-अधिगम सामग्री तथा गतिविधि कक्ष कक्षा-कक्ष
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7. 2016–2017 01

8. 2017–2018 02

विद्यालय प्रमुख का नाम — रागिनी रामचंद्र सुर्वे, जि़ला परिषद् आदर्श विद्यालय, 
निवाली चिपलुन रत्नागिरि, महाराष्‍ट्र
जि़ला परिषद ् आदर्श विद्यालय, निवाली चिपलनु, रत्नागिरि, महाराष्ट्र में स्थित ह,ै जो 
सर्वश्रेष्‍ठ प्राथमिक विद्यालयों में से एक ह।ै विद्यालय प्रमखु का विद्यालय पर महत्वपरू्ण 
प्रभाव ह।ै पारंपरिक रट्टा मारकर सीखने की प्रक्रिया का अनसुरण करने की बजाय विद्यालय 
प्रमखु रागिनी रामचदं्र सरु्वे ने प्राथमिक कक्षाओ ंमें नवाचारी शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया की 
शरुुआत की। लेकिन यह उनके सहकर्मियों के सहयोग के बिना संभव नहीं हो पाता, जिन्होंने 
महाराष्ट्र के ब्लॉक कुमठे में व्यक्‍तिगत रूप से विद्यालयों का भ्रमण किया। इस भ्रमण का एक 
महत्‍वपरू्ण परिणाम था — गतिविधि आधारित शिक्षण से अकादमिक स्‍टाफ को परिचित 
कराना। शिक्षण की यह तकनीक विद्यार्थियों को अकादमिक रूप से बेहतर परिणाम दनेे के 
लिए प्रोत्साहित करने और उनके संज्ञानात्मक स्तर में सधुार हते ुलाभप्रद साबित हुई। इस 
तकनीक को शरुू करने से पहले विद्यालय प्रमखु ने अन्य भागीदारों के साथ एक बैठक की 
और इस अवधारणा से उनको परिचित कराया। रुचिपरू्ण बात यह ह ैकि सभी भागीदारों ने 
बहुत उत्साह दिखाया और विद्यालय को रुपांतरित करने एवं गतिविधि आधारित शिक्षण 
तकनीकों को अपनाने में विद्यालय की मदद की। उन्होंने विद्यालय के फ़र्श को कला समकेित 
शिक्षण के माध्यम से अधिक रंगीन बनाने में मदद की। 

विद्यालय में, शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें गतिविधि आधारित तकनीकों का ध्यान 
निम्नलिखित बिदओु ंपर कें द्रित ह ै—
•	 कहानी, नाटकों और ड्रामा के माध्यम से विद्यार्थियों को नयी अवधारणाए ँ सिखायी 

जाती हैं। विद्यार्थियों को पाठयक्रम संबंधित अवधारणाओ/ंविषयों पर नाटक प्रस्तुत 
करने के लिए कहा जाता ह।ै

जि़ला परिषद ्आदर्श विद्यालय, निवाली
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•	 विद्यार्थियों को तीन शब्द दिए जाते हैं जिनसे उन्हें एक नयी कहानी बनानी होती ह।ै यह 
विधि विद्यार्थियों को रचनात्मक ढंग से सोचने और स्वयं को अभिव्यक्‍त करने में सक्षम 
एवं समीक्षात्मक मनोवतृि विकसित करने के योग्य बनाती ह।ै 

•	 विद्यार्थियों को उनकी उम्र के अनसुार वर्गीकृत कर उन्हें सरल शब्दों के प्रयोग के माध्यम 
से लयबद्ध कविताए ँलिखने के लिए प्रोत्साहित किया जाता ह।ै

•	 विद्यार्थियों को एक शब्द दिया जाता ह ैऔर उन्हें दिए गए शब्दों से संबंधित अन्य शब्दों 
के बारे में सोचना होता ह।ै यह उन्हें अपनी शब्दावली को बढ़ाने में सक्षम बनाता ह।ै

•	 एक अभ्यास में विद्यार्थियों को मराठी वर्णमाला दनेा, उन्हें नये शब्द बनाने के लिए 
प्रोत्साहित करना शामिल ह।ै यह उनकी शब्दावली में सधुार करने हते ुएक और प्रयोग ह।ै 

•	 गणितीय तर्कशक्‍ति  को बढ़ाना, ि‍जसमें शामिल हैं —
■■ दिए गए अकंों से संख्या तैयार करना।
■■ घटते और बढ़ते क्रम में संख्याओ ंको लगाना।
■■ संख्याओ ंका विस्तार।
■■ सम और विषम संख्याओ ंको पहचानना।
■■ वैल्यू का स्थान बताना।
■■ संख्याओ ंको जोड़ना, घटाना, गणुा और भाग करना।
■■ संख्याओ ंपर पासा फें कना और उन्हें पढ़ना। 

•	 विद्यार्थियों की अगँ्रेज़ी में सधुार हते,ु उन्हें अगँ्रेज़ी में प्रस्तुति (नाटक और कविता) करने 
के लिए प्रोत्साहित किया जाता ह।ै

•	 विद्यार्थियों को अपनी कलात्मक क्षमताओ ंको प्रस्तुत करने के लिए भी प्रोत्साहित 
किया जाता ह,ै इसलिए उनके शिल्प और कला कौशल को प्रदर्शित करने वाली 
प्रदर्शनियों का आयोजन विद्यालय समय-समय पर करता ह।ै
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यह बात बहुत ही रोचक ह ैकि शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें माता-पिता की उत्‍सुक 
भागीदारी बच्चों को अपने सपनों को परूा करने के लिए और अधिक प्रोत्साहित करती ह।ै 
विद्यालय के कार्यों को जि़ला परिषद ्के शिक्षा अधिकारियों और शिक्षा समिति द्वारा काफी 
सराहना मिली ह।ै जि़ला शकै्षिक तथा प्रशिक्षण संस्थान (डी.आई.ई.टी.) के संकाय ने भी 
विद्यालय में परिवर्तन लाने हते ुविद्यालय प्रमखु द्वारा किए गए प्रयासों की सराहना की ह।ै 
शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें नये प्रयोगों और नवाचारों ने न केवल विद्यार्थियों को, बल्कि 
शिक्षकों को भी संज्ञानात्मक रूप से बढ़ने में सक्षम बनाया ह।ै

विद्यार्थियों को अब कठिन अवधारणाओ ं को समझना अधिक आसान लगता ह।ै 
उदाहरण के लिए, मान लें कि संख्या 29 को दस-दस डंडियों के दो बंडलों का उपयोग करके 
और 9 अलग-अलग डंडियों को इस तरह से व्यवस्थित करके सिखाया जाता ह,ै जो 29 

संख्याए ँसीखते हुए विद्यार्थी
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की संख्या बनाए।ँ विभिन्न शकै्षणिक उपकरणों के माध्यम से अधिगम प्रक्रिया को आसान 
बनाया गया ह।ै

इसके साथ, विद्यालय प्रमखु ने विद्यालय के बनुियादी ढाँच ेमें सधुार के लिए भी काम 
किया ह ैऔर विद्यालय प्रबंधन को भी सदुृढ़ किया ह।ै 

विद्यालय प्रमखु को उनके अथक प्रयासों के लिए सम्‍मानित किया गया।
श्रीमती रागिनी रामचदं्र सरु्वे ने राष्‍ट्रीय विद्यालय नेततृ्व कें द्र, नीपा द्वारा 22–24 जनवरी 
2019 को आयोजित “नेशनल काॅन्‍फ्रें स ऑन लीडरशिप पाथवेज़ फॉर स्कू ल इम्प्रूवमेंट” में 
भाग लिया।
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———. 2019. “गवर्नेंस एडं लीडरशिप फॉर अचीविंग हायर क़्वालिटी इन स्कू ल एजकेुशन — ए स्टडी 
ऑफ़ सिक्किम.” इडंियन जर्नल ऑफ़ पब्लिक एडमिनिस्ट्रेशन, 65(2), अप्रैल–जनू, 2019. 
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(अगँ्रेज़ी, हिदंी एवं अन्य भाषाए)ँ. रिवाइज्ड एडिशन. नयी दिल्ली.

रॉबिसन, वी., लॉयड, सी. एडं  के.जे. रोवे. 2008. “द इम्पैक्ट ऑफ़ लीडरशिप ऑन स्टूडेंट 
आउटकम्स — एन एनालिसिस ऑफ़ द डिफरेंशियल इफेक्ट्स ऑफ़ लीडरशिप टाइप्स”. एजकुेश नल 
एडमिनिस्ट्रेशन क्‍वार्टरली. 44 (5), 635–674.

सबुिता, जी.वी. एडं चारु स्मिता मलिक. (सं.). 2016. रिसोर्स बकु ऑन वन मथं सर्टिफिकेट  कोर्स ऑन 
स्कू ल लीडरशिप एडं मनेैजमेंट, न्यूपा, नयी दिल्ली.

वेब ससंाधन
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open.edu/openlearncreate/course/view.php?id=1911

नेशनल करिकुलम फ्रे मवर्क  फॉर टीचर एजकेुशन टुवरड्स प्रेपरिंग प्रोफेशनल एडं ह्यूमने टीचर. एन.सी.
एफ.टी.ई. 2009. http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

मारयेलें वेइमरे. https://www.facultyfocus.com/articles/teachingand-learning/five-key-
principles-of-active-learning/ accessed on 20th May 2019

लर्निंग आउटकम्स. http://www.ncert.nic.in/pdf/Annual_report_17_18.pdf

वेबसाइट
http://ncsl.niepa.ac.in/

http://pslm.niepa.ac.in/

https://itpd.ncert.gov.in/

श्रव्‍य-दृश्‍य ससंाधनों की सचूी

अनुभाग वीडियो का नाम वेब लिक

स्‍वयं एवं प्रेरणा लीड इडंिया वीडियो https://www.youtube.com/
Watch? v=JR8i9p3pcPg&
feature=youtu.be

लीडर्स इन एक्‍शन चेंज लीडरशिप एडं स्‍कू ल इम्प्रूवमेंट — रोल ऑफ स्‍कू ल हडे https://www.youtube.com/
watch?v=hSfg6ON8iqQ
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv
5Z4E9zaskiV2ZC
Jf&index=4&t=0s
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बहु-भमूिकाए ँऔर 
दायित्‍व

डेवलपिंग स्‍कू ल एज ए लर्निंग ऑर्गनाइजेशन https://www.youtube.com/
watch?v=1NJEI6VXEQg
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z
4E9zaskiV2ZCJf&index
=11&t=0s

प्रोफेशनल डेवलपमेंट प्‍लान https://www.youtube.com
/watch?v=QEhOFl6d_
qU&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2Z
CJf&index=9&t=0s

स्‍कू ल एडं परपज ऑफ एजकेुशन 

नोइगं मोर अबाउट इनोवेशन्‍स

https://www.youtube.com/
watch?v=Q9zbADOKd
0E&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=13&t=0s

https://www.youtube.com
/watch?v=-VdNE3z13W
s&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=8&t=0s

लीडिग स्कू ल कम्युनिटी पार्टनरशिप्‍स https://www.youtube.com/
watch?v=q5nXadLtqsk

सक्रिय अधिगम 
के सिद्धांतों पर 
दृष्‍टिकोण विकसित 
करना

यंग हिस्‍टोरियन https://youtu.be
/p9VAM8yv2Ng

विद्यालय 
नेततृ्वकर्ता के रूप 
में शिक्षणशास्‍त्र-
विषयवस्‍तु ज्ञान को 
समझना

पेडागॉजिकल-कंटेंट नॉलेज https://www.youtube.com
/watch?v=eE9U-WEhjMQ
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अकादमिक पर्यवेक्षण 
के लिए तकनीक- 
पर्यवेक्षण कैसे करें 

ऑब्‍जरवेशन, फ़ीडबैक एडं सपुरविज़न https://www.youtube.com/
watch?v=GoC-5llGCTw&list=PLU
gLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2
ZCJf&index=10&t=0s

अध्यापक एवं 
विद्यालय प्रमखु 
चितंनशील 
अभ्यासकर्ता के 
रूप में 

टीचर्स एज रिफ्लेक्टिव प्रैक्टिशनर https://www.youtube.com/
watch?v=9fihPN41RaE

यह वीडियो ‘एन.सी.ई.आर.टी. ऑफिशियल’ यूटयबू चनैल पर प्राप्‍त किए जा सकते हैं। 
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इस मॉड्यलू में दो सत्र हैं। सत्र 1 परू्व-प्राथमिक विद्यालयों में उपयोग किए गए विकासात्मक 
ढंग से उपयकु्‍त, शिक्षणशास्‍त्र का विवरण दतेा ह।ै सत्र 2 प्रारंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता 
के विकास से संबंधित ह।ै

आपने दखेा होगा कि छोटे बच्चे विभिन्न कें द्रों, जैसे — क्रेश , डे केयर, प्ले स्कू ल, नर्सरी 
स्कू ल या एक बालवाड़ी अादि में जात हैं। क्या आपने कभी सोचा ह ैकि इन कें द्रों में रहने के 
दौरान बच्चे क्या करते हैं? क्या बच्चे इन कें द्रों में जाने की इच्छा अथवा रुचि रखते हैं और 
वहाँ खशु हैं? मॉड्यलू के इस सत्र में आपको पता चल जाएगा कि परू्व-प्राथमिक शिक्षा क्या 
ह,ै बच्चे कैसे सीखते हैं और इस आयवुर्ग के साथ किस तरह के शिक्षण को अपनाने की 
आवश्यकता ह?ै

माॅड््यूल के उद्देश्य

इस मॉड्यलू के अतं में आप सक्षम हो पाएगँे—

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा को परिभाषित करने में; 

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा की आवश्यकता और महत्व का वर्णन करने में; 

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा में प्रयकु्‍त शिक्षणशास्‍त्र का वर्णन करने में; 

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा प्राप्‍त‍ि के वर्षों में मलू्यांकन की समझ का प्रदर्शन करने में; 

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा को बढ़ावा दनेे में माता-पिता और समदुाय की भमूिका को रेखांकित 
करने में;

•	 बच्चों के सचुारु रूप से अगली कक्षाओ ंमें जाने के लिए प्राथमिक स्कू लों के साथ 
संयोजन (लिकेज) के संबंध में।

गतिविधि — अपने प्रतिभागियों से उनके बचपन के दिनों की यादों को साझा करने के 
लिए कहें (एक सखुद और एक, जो बहुत सखुद न हो)। फिर इस बात पर ज़ोर दतेे हुए चर्चा 
शरुू करें कि शरुुआती वर्षों का क्या महत्व होता ह ैऔर कैसे, यादें जीवन भर के लिए एक  
प्रभाव छोड़ जाती हैं। आप कुछ उदाहरणों का भी उपयोग कर सकते हैं कि कैसे हम अपने 
शरुुआती वर्षों में सीखी गई कहानियों/कविताओ ंको अब भी वयस्क हो जाने के बाद याद 
करते हैं।

परिचय
प्रारंभिक बाल्यकाल को जन्म से आठ वर्ष की आय ुतक की अवधि के रूप में परिभाषित 
किया गया ह।ै हाल के वर्षों में, बचपन के शरुुआती वर्ष सबसे अधिक प्राथमिकता वाले 

परिचय सत्र 1

पूर्व-प्राथमिक शिक्षा
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क्षेत्र के रूप में उभरे हैं। बचपन के विकास को सतत विकास लक्ष्य के संदर्भ में एक विशिष्‍ट 
लक्ष्य के रूप में शामिल किया गया ह।ै लक्ष्य 4.2 का उद्देश्य यह सनुिश्‍चित करना ह ैकि सभी 
लड़कियों और लड़कों को, जिनमें वंचित समहू के बच्चे भी हों और विकलांग बच्चे भी, के 
स्वास्थ्य पर बचपन से ही ध्यान दिया जाए। उनके विकास, दखेभाल की ओर कदम उठाए 
जाए ँऔर उन्हें परू्व-प्राथमिक शिक्षा मिले, ताकि 2030 तक वे प्राथमिक शिक्षा के लिए 
तैयार हो जाए।ँ भारत उन 193 दशेों में से एक ह,ै जिन्होंने सतत विकास लक्ष्यों (सस्टेनेबल 
डेवलपमेंट गोल्स; एस.डी.जी.) का समर्थन किया ह ैऔर उन्हें पाने की दिशा में काम करने 
के लिए प्रतिबद्ध ह।ै 

किसी भी बच्चे के जीवन-काल में जीवन के पहले छह साल बहुत ‘महत्वपरू्ण’ होते हैं, 
क्योंकि इन वर्षों में विकास किसी भी अन्य अवस्था की तलुना में अधिक तेज़ी से होता ह।ै 
इन शरुुआती वर्षों में  सीखने के लिए मस्तिष्क सबसे अधिक लचीला और अनकूुल होता 
ह।ै तंत्रिका विज्ञान के क्षेत्र में हाल में हुए शोधों के अनसुार, जब बच्चे की उम्र 5 वर्ष होती 
ह,ै तब तक मस्तिष्क का 90 प्रतिशत विकास हो चकुा होता ह।ै यह वदृ्धि न केवल बच्चे 
के पोषण और स्वास्थ्य की स्थिति से प्रभावित होती ह,ै बल्कि मनोवैज्ञानिक अनभुवों और 
वातावरण से भी प्रभावित होती ह,ै जिनसे इन प्रारंभिक वर्षों के दौरान बच्चा संपर्क  में आता 
ह,ै इसलिए प्रारंभिक वर्षों में परू्व-प्राथमिक विद्यालय का स्थान, प्रावधान और कार्यक्रमों के 
रूप में प्रयास व महेनत करना अत्यंत महत्वपरू्ण ह।ै

परू्व-प्राथमिक विद्यालयों को 3–6 वर्ष के बीच के बच्चों के लिए परू्व-प्राथमिक 
शिक्षा प्रदान करने वाले किसी भी स्थान के रूप में परिभाषित किया जाता ह ै(आगँनवाड़ी, 
बालवाड़ी, नर्सरी, प्री-स्कू ल, प्रीपेरेट्री, प्री-प्राइमरी, एल.के.जी., य.ूके.जी. आदि जैसे किसी 
भी नामकरण द्वारा संदर्भित)।

भारत में परू्व-प्राथमिक शिक्षा तीनों क्षेत्रों अर्थात सरकारी, निजी और गैर-सरकारी 
संगठनों द्वारा प्रदान की जाती ह।ै सरकार में इसे मखु्य रूप से समेकित बाल विकास सेवा 
(आई.सी.डी.एस.) के माध्यम से प्रदान किया जाता ह,ै जिन्हें आमतौर पर आँगनवाड़ियों 
के रूप में जाना जाता ह,ै पर 40 प्रतिशत आँगनवाड़ियों को प्राथमिक विद्यालय के परिसर 
में ही स्थापित किया गया ह।ै आँगनवाड़ियों के साथ जडु़ने और उन्हें शामिल करने के 
लिए प्राथमिक विद्यालय के प्रधानाचार्य को आँगनवाड़ी में परू्व-प्राथमिक घटक की समग्र 
जिम्मेदारी लेनी चाहिए। बड़ी संख्या में निजी परू्व-प्राथमिक विद्यालय हैं जो आमतौर पर 
कुछ गैर-सरकारी संगठनों द्वारा संचालित होते हैं और हाशिए तथा वंचित तबके से आने 
वाले बच्चों को परू्व-प्राथमिक शिक्षा प्रदान करते हैं। वर्ष 2017–18 में, कक्षा एक से 
पहले की परू्व-प्राथमिक शिक्षा को मानव संसाधन विकास मंत्रालय द्वारा समग्र शिक्षा 
के तहत स्कू ली शिक्षा सातत्यक में जोड़ा गया ह ै और इसीलिए रा.शै.अ.प्र.प. द्वारा 
‘परू्व प्राथमिक पाठ््यचर्चा’ और ‘परू्व-प्राथमिक शिक्षा के लिए दिशानिर्देश’ तैयार किया 
गया ह,ै जिसमें एक प्रगतिशील तरीके से परू्व-प्राथमिक 1 और परू्व-प्राथमिक 2 के लक्ष्यों, 
प्रमखु अवधारणाओ/ंकौशलों, शैक्षणिक प्रक्रियाओ ंऔर प्रारंभिक सीखने के प्रतिफलों को 
रेखांकित किया गया ह।ै
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परू्व-प्राथमिक शिक्षा तीन से छह साल की उम्र के बीच के (विशषे आवश्यकता वाले 
व वंचित समहूों के बच्चों सहित) सभी बच्चों के लिए एक कार्यक्रम ह।ै यह बच्चे की 
सामाजिक, भावनात्मक, संज्ञानात्मक और शारीरिक आवश्यकताओ ंके बारे में ध्यान दतेे 
हुए उसके समग्र विकास पर जोर दतेा ह,ै जो आगे चलकर आजीवन सीखने और सबका 
ध्यान रखने के लिए एक ठोस आधार प्रदान करती ह।ै यह अधितम विकास, विकास और 
सीखने के लिए आवश्यक आयामों पर जोर दनेे के साथ एक प्राकृतिक, आनंदमय और 
प्रेरक वातावरण प्रदान करता ह ैजो कि गैर-औपचारिक, प्ले-वे और गतिविधि आधारित 
दृष्‍टिकोण का उपयोग करके प्रदान किया जाता ह।ै परू्व-प्राथमिक शिक्षा प्राथमिक शिक्षा का 
निम्न स्तर पर विस्तार नहीं ह।ै

परू्व-प्राथमिक शिक्षा, बेहतर प्रदर्शन और बेहतर धारणा शक्‍त‍ि दर के लिए अग्रणी 
प्रारंभिक कक्षाओ ंहते ुपरू्व-प्राथमिक से एक सगुम परिवर्तन सनुिश्‍चित करता ह।ै प्रारंभिक 
वर्षों के विकास संबंधी उपयकु्‍त अभ्यास और अनभुव बच्चों को प्रारंभिक शिक्षा और 
विकास के सभी क्षेत्रों अर्थात शारीरिक, सामाजिक, भावनात्मक, संज्ञानात्मक, भाषा और 
कला और सौंदर्य की प्रशसंा में अपनी क्षमता का निर्माण करने में मदद करते हैं। 

विचारात्मक प्रश्‍न
आपको क्यों लगता ह ैकि परू्व-प्राथमिक शिक्षा एक बेहतरीन निवेश ह?ै 
अभ्यास — प्रतिभागियों को दो समहूों में विभाजित करें। शीर्षक लिखते हुए चार्ट पेपर को 
दो कॉलम में विभाजित करें — परू्व-प्राथमिक शिक्षा क्या ह ैऔर यह क्या नहीं ह।ै दोनों समहूों 
को उनके उत्तरों को विचार करने और लिखने दें। प्रशिक्षक, समहूों की चर्चा और सझुावों को 
संचालित करता ह।ै 

पूर्व-प्राथमिक विद्यालय में बच्चों के लिए सीखने के प्रतिफल 
•	 बच्चे अच्छे स्वास्थ्य, स्वच्छता की आदतों और साफ़ व पौष्‍टिक खाने की आदतों को 

बनाए रखते हैं और प्रदर्शित करते हैं।
•	बच्चे माँसपेशियों के समन्वय और बनुियादी माँसपेशियों के कौशल का प्रदर्शन 

करते हैं।
•	 बच्चे वाछनीय सामाजिक शिष्‍टाचार प्रदर्शित करते हैं और दसूरों के अधिकारों और 

विशषेाधिकारों के प्रति संवेदनशील होते हैं। 
•	 जि़म्मेदारी लेते हैं और तय करते हैं, अन्य बच्चों के साथ खलेते हैं, बड़े/छोटे समहूों में 

एक-दसूरे के साथ सहयोग, मदद और चीजें़ साझा करते हैं और पहल करते हैं। 
•	 बच्चे सामाजिक रूप से स्वीकार्य तरीके से भावनाओ ंको व्यक्‍त करते हैं। 
•	 बच्चे कला, संगीत, नतृ्य और रचनात्मक चीज़ों के बारे में जानकारी एकत्र करते हैं और 

उसमें भाग लेते हैं।
•	 बच्चे बातचीत में भाग लेते हैं, निर्देशों का पालन करते हैं, ज़रूरतों के बारे में बतात हैं 

और एक विचार का प्रतिनिधित्व करने की दिशा में प्रेरित होते हैं। 
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•	 बच्चे पर्यावरण के प्रति जागरूकता दिखाते हैं और सरोकार रखते हैं। 

•	 बच्चे प्रयोग करना पसंद करते हैं और अपने तात्कालिक भौतिक, सामाजिक और 
जैविक वातावरण के बारे में स्पष्‍टीकरण चाहते हैं। 

पूर्व-प्राथमिक शिक्षा में शिक्षणशास्‍त्र — बच्चे कैसे सीखते हैं?
आप परू्व-प्राथमिक शिक्षा की आवश्यकता और महत्व के बारे में जान चकेु हैं और यह भी 
कि कैसे एक गणुवत्तापरू्ण परू्व-प्राथमिक शिक्षा, बच्चे के समग्र विकास के लिए महत्वपरू्ण ह।ै 
इस भाग में आप बच्चे को समग्र विकास प्रदान करने के लिए शिक्षणशास्‍त्र से परिचित होंगे।

खेलना
बच्चे कैसे सीखते हैं, खलेना उसका मखु्य तत्व ह।ै खलेने को सार्वभौमिक रूप से बच्चे के 
सीखने के तरीके के रूप में माना जाता ह।ै वे खलेना पसंद करते हैं और तब खशु हो जात हैं, 
जब उन्हें खलेने के माध्यम से पता लगाने और प्रयोग करने की स्वतत्रता दी जाती ह।ै बच्चों 
के समग्र विकास (यानी, शारीरिक, पेशीय, सामाजिक, भावनात्मक, भाषायी, संज्ञानात्मक 
और रचनात्मक एवं सौंदर्य विकास), के लिए यह एक महत्वपरू्ण माध्यम ह,ै साथ ही उनके 
विकास का प्रतिबिब भी ह।ै अत: परू्व-प्राथमिक पाठ्यक्रम खले को एक माध्यम के रूप 
में महत्व दतेा ह ैजो बच्चों को ज्ञान के निर्माण के लिए पर्यावरण और एक-दसूरे के साथ 
बातचीत करने के अवसर प्रदान करता ह।ै खलेना, मकु्‍त रूप से खलेने (अपने आप, जैसा 
चाह,े वैसा खलेना) अथवा किसी के मार्गदर्शन में खलेने के रूप में हो सकता ह।ै मकु्‍त ढंग 
से खलेना बच्चों द्वारा शरुू किया गया ह ैऔर उसमें वयस्कों का निरीक्षण बहुत ही कम 
होता ह,ै जबकि निर्देशित खले, शिक्षक द्वारा विशषे सीखने के उद्देश्यों को ध्यान में रखते 
हुए शरुू किया गया ह।ै शिक्षकों को जेंडर आधारित रूढ़िवादी 
कथनों से बचना चाहिए, जैसे कि लड़के रोते नहीं हैं/ गडु़िया के 
साथ नहीं खलेते हैं, आदि। बच्चों (विशषे आवश्यकताओ ंवाले 
बच्चों सहित) को अपनी रुचि के क्षेत्रों को चनुने का अवसर 
दिया जाना चाहिए। सभी शिक्षण क्षेत्रों या विकास के क्षेत्रों के 
लिए खले गतिविधियों की योजना बनायी जानी चाहिए और 
सभी बच्चों को खले की गतिविधियों में संलग्न होने के लिए 
प्रोत्साहित किया जाना चाहिए। 

विभिन्न विकासात्मक क्षेत्रों के लिए खेल गतिविधियाँ

शारीरिक और माँसपेशियों के विकास के लिए गतिविधियाँ
परू्व-प्राथमिक विद्यालय में बच्चों को पर्याप्‍त और नियमित रूप 
से ऐसे अवसर दिए जाने चाहिए जो दिलचस्प होने के साथ-साथ, 
उनकी उम्र के हिसाब से उपयकु्‍त भी हों, जैसे कि बाहर खलेे जाने 

संपरू्ण बच्चे का 
विकास

सामाजिक व 
भावनात्मक 

विकास

शारीरिक व 
पेशीय विकास

संज्ञानात्मक 
विकास

रचनात्मक कला 
और सौंदर्यबोध 

अनपु्रयोग

भाषा विकास और 
आरंभिक साक्षरता

‘बच्चे विभिन्न तरीकों से सीखते 
हैं — अनभुव के माध्यम से, 
चीज़ों को बनाने और करने से, 
प्रयोग, पढ़ने, चर्चा, पछूने, सनुने, 
विचार करने और स्वयं को भाषण, 
आदंोलन या लेखन द्वारा व्यक्‍त 
करके — व्यक्‍त‍िगत रूप से और 
दसूरों के साथ दोनों तरह से। उन्हें 
अपने विकास के दौरान इन सभी 
प्रकार के अवसरों की आवश्यकता 
होती ह।ै' 

– एन.सी.एफ. 2005
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वाले ऐसे खले जिनसे माँसपेशियों का विकास हो सके, जैसे — पकड़ना, दौड़ना, कूदना, 
छोड़ना, संतलुन करना आदि। बाहर खलेने के साथ-साथ, एक परू्व-प्राथमिक विद्यालय जाने 
वाले बच्चे के लिए दनैिक योजना गतिविधि में सामग्री के साथ अदंर खलेे जाने वाले खलेों 
के लिए भी समय और अवसर प्रदान किया जाना चाहिए, जैसे — ब्लॉक प्ले, मनैिपलेुटिव 
प्ले, पेंट्स, क्ले, ब्रश, क्रे यॉन आदि के साथ कला गतिविधियाँ। इनसे माँसपेशियों का विकास 
होता ह ैऔर यह बच्चों की रचनात्मकता, कल्पना को पोषित करने में मदद करता ह ैसाथ ही 
यह आखँों व हाथों के समन्वय को भी सदुृढ़ करता ह।ै अपरिचित से परिचित और सरल से 
जटिल तक खले गतिविधियाँ तथा खले क्रियाए,ँ चनुौतियों का सामना करने वाली, प्रासंगिक 
एवं योजनाबद्ध होनी चाहिए और साथ ही एसेी जिन्हें कुछ प्रयासों के बाद अधिकांश बच्चे 
कर सकें  और जो विशषे आवश्यकताओ ंवाले सभी बच्चों की व्यक्‍त‍िगत ज़रूरतों को भी 
परूा कर सकें ।

सामाजिक-भावनात्मक विकास के लिए गतिविधियाँ
बचपन के दौरान सामाजिक और भावनात्मक कल्याण की नींव रखी जाती ह।ै कल्याण 
का मतलब ह—ै अच्छा शारीरिक-मानसिक स्वास्थ्य और खशुी एवं संतषु्‍टि की भावना। 
वयस्कों के साथ स्नेहमयी, प्यार भरे और सहयोग वाले रिश्ते भावनात्मक सरुक्षा, सकारात्मक 
आत्म-अवधारणा और दसूरों के लिए सम्मान के विकास के लिए महत्वपरू्ण हैं। जब वयस्क, 
बच्चों के प्रति सम्मान दिखात हैं और सकारात्मक मार्गदर्शन का उपयोग करते हैं, तो बच्चे 
समस्याओ ंको हल करना, आत्म-नियंत्रण और चीज़ों को समझने की एक सदुृढ़ भावना 
विकसित करना सीख सकते हैं। 

मकु्‍त खले की गतिविधियाँ बच्चों को निर्णय लेने और दसूरों के अधिकारों और 
दृष्‍टिकोणों को समझने के लिए अवसर प्रदान करती हैं। इसके अलावा, वे बच्चों में सामाजिक 
व्यवहार के विकास का समर्थन करती हैं, जैसे — अपनी बारी आने का इतंजार करना, साझा 
करना, दसूरों की मदद करना, खदु की और दसूरे की भावनाओ ंको समझना और करुणा 
व सहानभुतूि का अनभुव करना। अपनी रुचि और पसंद के अनसुार चलने से बच्चों को 
आत्म-नियंत्रण, कार्य में दृढ़ता और अच्छे काम की आदतें विकसित करने में मदद मिलती 
ह।ै भोजन का समय और शौचालय जाने जैसी क्रियाए ँअच्छी स्वास्थ्य आदतों को बनाने 
में सक्षम बनाती हैं, जैसे— हाथ धोना, पौष्‍टिक भोजन खाना, धीरे-धीरे खाना, साफ़ पानी 
पीना आदि। 

रचनात्मक कला और अभिव्यक्‍त‍ि के लिए गतिविधियाँ
संगीत, कला और शिल्प के माध्यम से कल्पना और रचनात्मकता विकसित करने के अवसर 
प्रदान करने से बच्चों में आत्म-अभिव्यक्‍त‍ि, आनंद और कला, संगीत एवं गति के प्रति 
झकुाव पैदा करने में मदद मिलती ह।ै जब बच्चे दसूरे बच्चों के काम को दखेते हैं तो वे 
संस्कृति  और दृष्‍टिकोण में अतंर की सराहना और सम्मान करना सीखते हैं।
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लिखने, पेंटिग, ड्राॅइगं, संगीत, लय या गति, क्ले मॉडलिग के माध्यम से रचनात्मक 
अभिव्यक्‍त‍ियों के अवसर बच्चों को उनके आस-पास की दनुिया के बारे में अतंर्दृष्‍टि प्रदान 
करते हैं, वास्तविक जीवन की वस्तुओ ंऔर घटनाओ ंके बारे में समझात हैं और रचनात्मक 
समस्या सलुझाने के रूप में उनकी क्षमता को भी प्रभावित करते हैं। इस तरह की गतिविधियों 
से माँसपेशियों को सदुृढ़ करने के अवसर मिलते हैं जो उन्हें लिखने के लिए तैयार करते हैं। 
विभिन्न प्रकार के ठोस, प्रक्रिया उन्मुख खले अनभुव, बच्चों को नये विचारों और सामग्रियों 
के साथ प्रयोग करने और उनकी कल्पना का उपयोग करने के लिए प्रोत्साहित करते हैं। 

भाषा के विकास और प्रारंभिक साक्षरता के लिए गतिविधियाँ
हमारे दशे के बहुभाषी संदर्भ को दखेते हुए, हमारे पास बड़ी संख्या में ऐसे बच्चे हैं जिनके 
घर की भाषा, स्कू ल में शिक्षा दिए जाने वाले भाषा-माध्यम से अलग ह।ै इनमें आदिवासी 
भाषाओ ंया क्षेत्रीय भाषाओ ंकी बोलियाँ और अगँ्रेज़ी भाषा भी शामिल ह।ै अधिकांशत: 
बच्चे मौखिक अगँ्रेज़ी के साथ कम या बिलकुल भी परिचित नहीं हैं। सरल डिकोडिग के 
माध्यम से यंत्रवत ढंग से पढ़ना सीखने वाले बच्चों में अपने मौखिक भाषा आधार परिणामों 
को सनुिश्‍चित किए बिना पढ़ना और लिखना शरुू करना (वह भी बहुत अधिक समझ के 
बिना) ठीक नहीं। चूकँि सभी स्कू ल विषय भाषा से जडु़े होते हैं, इसलिए इस प्रारंभिक सीखने 
की कमी का स्कू ल में बच्चों के बाद के प्रदर्शन पर प्रतिकूल प्रभाव पड़ता ह।ै इस चनुौती के 
अलावा, हमारे पास बड़ी संख्या में ऐसे बच्चे हैं जो पहली पीढ़ी के शिक्षार्थी हैं जिनके घर 
में साक्षरता का माहौल नहीं ह।ै 

बच्चे प्रभावी ढंग से संवाद करना तब सीखते हैं, जब उन्हें बात करने, सनुने, अपने अनभुवों 
को साझा करने और बताने के पर्याप्‍त अवसर दिए जात हैं और वयस्क एक तनावमकु्‍त, 
आलोचनात्मक रवैया अपनाए बिना उन्हें एक सहज वातावरण उपलब्ध करात हैं। बच्चों को 
कहानी सनुाने, तकुबंदी, संवाद बोलने और नाटक व अभिनय करने आदि जैसे अवसर प्रदान 
करें। सनुिश्‍चित करें कि कक्षा का माहौल ऐसा हो जिसमें अलग-अलग रूपों में चित्र लगे हों, 
जैसे — कैप्शन, लेबल और निर्देश और उनके स्वयं के नाम टैग। इससे बच्चों को मदु्रण 
या छवियों के बारे में जागरूकता विकसित करने में मदद मिलेगी। बच्चों को ध्वनि संबंधी 
जागरुकता विकसित करने में मदद करने के लिए गतिविधियाँ, अर्थात वातावरण के भीतर 
ध्वनियों की पहचान करना या शब्दों के भीतर ध्वनियों के स्वरूप की पहचान करना, शब्दों 
की शरुुआत और अतं ध्वनियों की पहचान करना और बच्चों को ध्वनियों के साथ दृश्य-
चित्रों या आकृतियों/अक्षरों को जोड़ना सीखने में मदद करना, ये सभी बच्चों को बाद में 
पढ़ना और लिखना सीखने के लिए प्रभावी माध्यम हैं। जोर से कहानी की किताबें पढ़ें (रीड 
अलाउड बकु्स) या जिन क्षेत्रों में रुचि ह,ै उनके बारे में पढ़ने के अनभुव कॉमिक्स, पत्रिकाओ,ं 
कहानी की किताबों आदि की एक विस्तृत कड़ी को प्राप्‍त करने के साथ सखुद होने चाहिए। 
इससे रीड अलाउड, कहानियों को पढ़ने की स्थिति से आगे निकलते हुए, परूी कक्षा में 
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शिक्षक के साथ साझा पठन के लिए समहू या व्यक्‍त‍िगत रूप से बच्चों को स्वतत्र पाठक 
बनने में मदद मिलेगी, क्योंकि वे प्रारंभिक प्राथमिक ग्रेड में आते हैं। पढ़ने और लिखने के 
लिए प्रेरित करने हते,ु शिक्षक ऐसी गतिविधियों को तैयार कर सकते हैं जो बच्चों को दिन-
प्रतिदिन की गतिविधियों के बारे में लिखने में मदद करें, जैसे कि बच्चों के सामने खरीदारी 
की सचूी बनाना, मित्र या माता-पिता को मले भजेना, या एक चार्ट पेपर या ब्लैक बोर्ड पर 
बच्चों को कहानी लिखने के लिए कहना। इससे बच्चों के यह समझने में मदद मिलेगी कि 
मदु्रित शब्द बोले गए शब्दों का लिखित रूप ह।ै 

पर्यावरणीय जागरूकता, वैज्ञानिक ढंग से सोचने और गणितीय तर्क  के लिए 
गतिविधियाँ
बच्चे दनुिया को समझने और उसका सामना करने की स्वाभाविक जिज्ञासा और जन्मजात 
विज्ञान और गणित कौशल के साथ पैदा होते हैं। परू्व-प्राथमिक शिक्षा का एक प्रमखु लक्ष्य 
ह ै— बच्चों को उनकी धारणाओ ंसे बँधी सोच को अधिक तथ्य आधारित समझ की ओर 
अग्रसर होने में मदद करते हुए, उन्हें अधिक तार्कि क सोच की ओर ले जाना। यह बच्चों 
को भौतिक, सामाजिक और प्राकृतिक वातावरण के साथ प्रत्यक्ष अनभुव और बातचीत 
के माध्यम से दनुिया भर से संबंधित अवधारणाओ ंको बनाने में मदद करता ह।ै बच्चे रंगों, 
आकारों, मात्राओ,ं सब्जियों, फलों आदि के बीच अतंर करना शरुू करते हैं और इस तरह 
वे प्रत्येक अवधारणा का अनभुव करते हैं। यह प्रारंभिक शिक्षा उन्हें वयस्कों के साथ अपनी 
बात कहने में सहायता करती ह,ै क्योंकि बच्चा पर्यावरण को ही सीखता-समझता ह।ै इस 
प्रकार भाषा भी बच्चों को अवधारणाए ँनिर्मित करने में बहुत महत्वपरू्ण भमूिका निभाती ह ै
और इस तरह संज्ञानात्मक विकास अवधारणात्मक वर्गीकरण के साथ निकटता से संबंधित 
ह ै(अवधारणात्मक समानताओ ंके आधार पर श्रेणियों का विकास)। संज्ञानात्मक कौशल, 
जैसे मिलान करना या तलुना पर आधारित वर्गीकरण, अवधारणाओ ंको परिष्कृत  करने में 
मदद करते हैं और बच्चों को विचारशील सोच, तार्कि क ढंग से परखने, याद्द्ाश्त व समस्या 
सलुझाने जैसे उच्च कोटि के संज्ञानात्मक कौशल, जो वैज्ञानिक प्रकृति का आधार हैं, का 
एक ठोस आधार बनाने में मदद करते हैं।

गणितीय सोच और तर्क , संज्ञानात्मक विकास का एक महत्वपरू्ण उप-क्षेत्र ह।ै गणितीय 
सोच में वस्तुओ ंऔर उनके मात्रात्मक और स्थानिक संबंधों के बारे में उनकी विशिष्‍ट 
विशेषताओ ं या उनके गणुों के बारे में सोचे बिना सोचना शामिल ह।ै इसकी शरुुआत 
समझना शरुू करने के साथ होती ह ै और इन पैटर्न के आधार पर और अधिक अमरू्त 
अवधारणाएँ विकसित होती हैं। प्रारंभिक बचपन के दौरान, हम गणित के मलूभतू विचारों 
के लिए विकास का मार्ग दखे सकते हैं, जो मात्रा, आकार, दरूी, लंबाई, चौड़ाई, वज़न और 
ऊँचाई से लेकर अंकगणित या बीजगणित तक की परू्व संख्या अवधारणाओ ं से लेकर 
आकार और अंतरिक्ष तक और ज्यामितीय विचारों तक के रूप में जाने जात हैं। शिक्षक 
बनुियादी अनभुवों के रूप में परू्व संख्या संकल्‍पनाओ ंको सिखा सकते हैं और इसके लिए 
आवश्यक अलग-अलग संज्ञानात्मक कौशलों, जैसे कि मिलान, वर्गीकरण आदि, जो इन 
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अवधारणाओ ंपर लाग ूकिए जात हैं, विस्तृत गतिविधियों का उपयोग कर सकते हैं। यह 
प्रक्रिया बच्चों को संख्याओ ंऔर आकृतियों के बारे में और अधिक जानने के लिए एक 
पर्याप्‍त वैचारिक आधार प्रदान करेगी और इससे फिर से इसी तरह की प्रक्रिया का पालन 
करना और बच्चों के तात्कालिक वातावरण के लिए संख्याओ ंया आकृतियों की संबंधित 
अवधारणाएँ सीखने में मदद मिलेगी।

विचारात्मक प्रश्‍न
1.	परू्व-प्राथमिक विद्यालयों के बच्चों के समग्र विकास के लिए गतिविधियों को तैयार 

करते समय किन बातों को ध्यान में रखना चाहिए?
2.	परू्व-प्राथमिक अवस्था में स्वर संबंधी जागरूकता क्यों महत्वपरू्ण ह?ै 

अभ्यास— ध्वनि का पर्याय 
प्रशिक्षक प्रतिभागियों को दी गई ध्वनि के साथ अपने नाम की पहली ध्वनि को बदलने के 
लिए कहता ह।ै उदाहरण के लिए, यदि ध्वनि ‘म’ में ह ैतो सीमा, संजय, पंकज, मीना, ज्योति, 
मनोज क्रमशः मीमा, मजंय, मकंज, मीना, म्योति, मनोज आदि बन जाएगँे। फिर समहू को 
यह गिनने के लिए भी कहा जा सकता ह ैकि कितने नाम अपरिवर्तित रह ेहैं। 
अभ्यास— प्रतिभागियों को 5–6 समहूों में विभाजित करें। प्रत्येक समहू को प्रारंभिक शिक्षा 
का एक-एक क्षेत्र आवंटित करें और उन्हें उस विशषे शिक्षण क्षेत्र की कम से कम दो/तीन 
गतिविधियों को लिखने के लिए प्रोत्साहित करें। 

पूर्व-प्राथमिक शिक्षा में मूल्यांकन
मलू्यांकन का उद्देश्य— बच्चे जो जानते और समझते हैं, उसके आधार पर वे क्या बनात 
हैं, लिखते हैं, आकर्षित करते हैं, कहते और करते हैं, उसका पता लगाना ह।ै मलू्यांकन से 
बच्चों के सीखने और विकास की प्रगति को जानने में मदद मिलती ह ैकि वे अब तक क्या 
जानते हैं और उनकी शिक्षा को आगे बढ़ाने में इसका उपयोग कैसे किया जा सकता ह।ै शिक्षा 
में मलू्यांकन, अवलोकन, उपाख्यानात्मक रिकॉर्ड, बच्चों के काम के नमनेू, चकेलिस्ट, 
पोर्टफ़ोलियो, रूब्रिक्स, स्वास्थ्य कार्ड का उपयोग करके किया जाता ह।ै विकास के सभी 
क्षेत्रों में दिन-प्रतिदिन बच्चे के अनभुवों की व्याख्या करके मलू्यांकन को विकसित करने की 
आवश्यकता ह।ै परू्व-प्राथमिक वर्षों के दौरान किया गया अवलोकन विकास संबंधी दरेी, 
विशषे शकै्षिक आवश्यकताओ ंऔर संभावित क्षमताओ ंकी प्रारंभिक पहचान करने में भी 
मदद करता ह।ै 

माता-पिता और सामुदायिक भागीदारी
एक प्रभावशील परू्व-प्राथमिक शिक्षा कार्यक्रम बनाने हते,ु बच्चों के सीखने और एक समग्र 
एवं सहज दृष्‍टिकोण प्रदान करने के लिए बच्चे, परिवार और शिक्षकों के बीच साझदेारी 
होना महत्वपरू्ण ह।ै यह सनुिश्‍चित करना महत्वपरू्ण ह ै कि परू्व-प्राथमिक विद्यालय में जो 
कुछ भी हासिल किया गया ह,ै उसे घर पर भी बल दिया जाता ह।ै परू्व-प्राथमिक विद्यालय 

सावधानी
•	 कोई प्रवेश परीक्षा नहीं 

(मौखिक, लिखित, बातचीत 
के द्वारा)

•	 कोई अाधिकारिक परीक्षा नहीं
•	 कोई शारीरिक दडं या बाल 

दरु्व्यवहार नहीं
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और माता-पिता को बच्चे की किसी विशषे आवश्यकता या विकलांगता की स्थिति के बारे 
में जानकारी साझा करनी चाहिए। यह विकलांगता की प्रारंभिक पहचान करने, व्यक्‍त‍िगत 
शिक्षण योजना विकसित करने और विशषे एजेंसियों के बारे में परिवार के सदस्यों के बताने 
में मदद करता ह।ै बच्चों को जब उनके माता-पिता स्कू ल छोड़ने और लेने आते हैं, तब 
परू्व-प्राथमिक स्कू लों के शिक्षक उनसे बात कर सकते हैं और उन्हें बता सकते हैं कि बच्चे 
को किसमें दिलचस्पी ह ैऔर उसकी क्षमताए ँक्या हैं। साथ ही वे ये सझुाव भी द ेसकते 
हैं कि माता-पिता घर पर किस तरह की गतिविधियाँ बच्चों के लिए संचालित कर सकते 
हैं। बच्चे के काम के नमनूों, प्रगति का रिकॉर्ड और विकासात्मक दरेी (यदि कोई हो) को 
नियमित अतंराल पर बैठकों में माता-पिता के साथ नियमित रूप से साझा किया जाना 
चाहिए। माता-पिता स्कू ल की गतिविधियों के संचालन में स्वयंसेवकों/स्रोत व्यक्‍तियों के 
रूप में शामिल हो सकते हैं, जैसे — कहानी सनुाने के सत्र, विभिन्न स्थानों की यात्राए,ँ 
सांस्कृति क कार्यक्रम आदि। जागरूकता कार्यक्रम या अभिभावक शिक्षा कार्यक्रम समय-
समय पर आयोजित किए जाने चाहिए।

विचारात्मक प्रश्‍न
•	 आपको क्यों लगता ह ैकि माता-पिता की भागीदारी आवश्यक ह?ै
•	 आपको क्यों लगता ह ैकि परू्व-प्राथमिक कार्यक्रम को सदुृढ़ करने के लिए माता-पिता 

शामिल हो सकते हैं? 
अभ्यास — अपने प्रतिभागियों को छोटे समहूों में विभाजित करें। उन्हें छोटे बच्चों के 
माता-पिता के महत्व के कुछ विषय चनुने दें और उन्हें किसी भी विषय, सामग्री, नीति, 
आवश्यक सामग्री, मानव संसाधन, प्रौद्योगिकी, स्थल आदि के संदर्भ में माता-पिता की 
शिक्षा कार्यक्रम की योजना बनाने के लिए प्रोत्साहित करें। 

प्राथमिक कक्षा से सयंोजन और सगुम रूपांतरण
प्राथमिक कक्षा में रूपांतरण बच्चे के लिए रोमांचक होने के साथ-साथ चनुौतीपरू्ण भी हो 
सकता ह।ै बच्चे को नये वातावरण, नये माहौल, नयी उम्मीदों और रिश्तों के साथ तालमले 
बिठाना पड़ता ह।ै  इसलिए यह महत्वपरू्ण हो जाता ह ैकि इन बदलावों के लिए सभी बच्चों 
को सहयोग दिया जाए। रूपांतरण को सचुारु बनाने के लिए परू्व-प्राथमिक और प्राथमिक 
विद्यालय के शिक्षकों को नियमित रूप से एक-दसूरे से संवाद करना चाहिए। प्राथमिक 
विद्यालयों के दौरे आयोजित किए जा सकते हैं ताकि बच्चों को नयी कक्षा के बारे में पता 
चले और वे बेहतर तरीके से तैयार हो सकें । कक्षा 1 और 2 के लिए मदु्रण सामग्री से यकु्‍त 
वातावरण, बच्चे के नाप की कुर्सियाँ, बच्चों के अनकूुल शौचालय और वॉश-बेसिन के 
संदर्भ में माहौल निर्मित किया जाना चाहिए। परू्व-प्राथमिक शिक्षक को कक्षा 1 और 2 
के कक्षा शिक्षकों के साथ पोर्टफ़ोलियो और मलू्यांकन रिपोर्ट साझा करनी चाहिए ताकि 
विभिन्न बच्चों के बारे में उसे जानकारी मिल सके। 

सयंोजन के लाभ
•	 बच्चों की भागीदारी बढ़ाना 
•	 नामांकन और प्रतिधारण 

बढ़ाना 
•	 सीखने के विभिन्न स्तरों पर 

उच्च उपलब्धि 
•	 नीच ेकी ओर बढ़ने की प्रवतृ्ति 

को उलटना 
•	 बेहतर स्कू ल की तैयारी
•	 प्रभावी ढंग से संसाधन 

उपयोग
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हमारे दशे में परू्व-प्राथमिक सेवाओ ंकी एक विस्तृत विविधता मौजदू ह,ै जैसे कि आगँनवाड़ी, 

बालवाड़ी, प्राथमिक विद्यालय के साथ स्थित आगँनवाड़ियाँ, निजी परू्व-प्राथमिक विद्यालय इत्यादि। 

कुल 7,37,666 आगँनवाड़ियाँ प्राथमिक विद्यालयों में या उनके निकट में मौजदू हैं (स्रोत — य.ूडी.

आई.एस.ई. 2017–18)। यदि स्थान, समय, सामग्री, शिक्षणशास्‍त्र, संसाधन साझाकरण आदि के 

संदर्भ में प्रभावी संबंध स्थापित किए जात हैं तो कोई कठिनाई नहीं आएगी और परू्व-प्राथमिक एक 

बेहतरीन निवेश बन सकता ह ैऔर प्राथमिक शिक्षा के लिए फ़ीडर/इनपटु के रूप में कार्य कर सकता 

ह,ै साथ ही सीखने और विकास को प्रगतिशील बना सकता ह।ै

विचारात्मक प्रश्‍न —

•	 आपको क्यों लगता ह ै कि परू्व-प्राथमिक और प्राथमिक शिक्षा के बीच संबंध 
महत्वपरू्ण ह?ै

•	 परू्व-प्राथमिक और प्राथमिक विद्यालय के बीच संबंधों को सचुारु बदलाव के लिए कैसे 
सदुृढ़ किया जा सकता ह?ै 

अभ्यास — अपने प्रतिभागियों को छोटे समहू में विभाजित करें और उन्हें इन बातों पर 
विचार-विमर्श करने के लिए कहें (i) प्राथमिक विद्यालयों के साथ सह-स्थित आगँनवाड़ियों 
के मदु्दे व सरोकार (ii) कैसे बतौर प्रशासक या प्रधानाध्यापक के रूप में वे सह-स्थित 

सयंोजन स्थापित करन के घटक

कार्यक्रम के अनुसार प्रबंधनस्थानीय

•	 प्राथमिक विद्यालय के अहात के 
आस-पास परू्व-प्राथमिक विद्यालय 
का प्रावधान

•	 समय के साथ तालमले
•	 आरंभिक प्राथमिक कक्षाओ ं के 

साथ खले आधारित तरीकों (प्‍ले-वे) 
को बढ़ाना

•	 परू्व-प्राथमिक स्तरों व कक्षा 1 के 
पाठ्यक्रम में संयोजन

•	 आरंभिक प्राथमिक कक्षाओ ं व 
परू्व-प्राथमिक स्तरों के शिक्षकों के 
लिए संयकु्‍त प्रशिक्षण

•	 सामग्री, उपकरण और ढाँचागत 
सहूलियतें साझा करना 

•	 समदुाय के सहयोग व संसाधनों का 
उपयोग करना

•	 संयकु्‍त योजना, निरीक्षण और 
अवलोकन

•	 बच्चों के लिए सारी सवुिधाओ ं
व सेवाओ ंके बीच संयोजन, 
जैसे — दखेभाल, स्वास्थ्य, पोषण, 
टीकाकरण और शिक्षा
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आगँनवाड़ियों को सहयोग द ेसकते हैं (iii) सह-स्थित आगँनवाड़ी या आस-पास स्थित 
परू्व-प्राथमिक विद्यालय के होने पर प्राथमिक विद्यालय कैसे लाभान्वित हो सकते हैं? 
परू्व-प्राथमिक विद्यालय और प्राथमिक विद्यालय के बीच संबंध, बच्चों और उनके परिवारों 
की मदद कैसे कर सकते हैं?

पूर्व-प्राथमिक विद्यालय में एक दिन की समय-सारणी का एक नमूना
अब चूकँि आप परू्व-प्राथमिक शिक्षा, शिक्षणशास्‍त्र, माता-पिता की भागीदारी, संबंध आदि 
के महत्व से अवगत हो चकेु हैं, निम्न दिए गए एक दिन की समय-सारणी (परिवहन के 
विषय पर) की मदद से आपको यह जानने में आसानी होगी कि परू्व-प्राथमिक विद्यालयों 
के कार्यक्रम को कैसे संपादित किया जाता ह।ै बच्चे की एकाग्रता की अवधि को ध्यान में 
रखते हुए, प्रत्येक खले गतिविधि को 15–20 मिनट के लिए योजनाबद्ध किया जाता ह।ै 
बच्चों द्वारा आरंभ की गई और शिक्षक निर्देशित गतिविधियों के बीच एक संतलुन होता 
ह,ै ताकि बच्चों को स्वायत्तता, निर्णय लेने और अपनी पसंद की गतिविधि के लिए अवसर 
प्रदान किए जा सकें । समहू और व्यक्‍त‍िगत गतिविधियों के बीच एक संतलुन भी बच्चों को 
सहयोग, सीखने, समहूों में काम करने, साझा करने, अपनी बारी का इतंजार करने आदि में, 
मदद करने के लिए बनाया गया ह।ै समय-सारणी में छोटे बच्चों के स्वास्थ्य, स्वच्छता और 
पोषण के महत्व पर भी प्रकाश डाला गया ह।ै प्रारंभिक शिक्षा के विभिन्न क्षेत्रों में किए जाने 
वाले कार्यों में जब बच्चे संलग्न हों तो उस दौरान सटीक अवलोकन किया जाना चाहिए, 
ताकि सही समय पर उचित सधुार किया जा सके, क्योंकि प्रत्येक बच्चे की आवश्यकताए,ँ 
रुचियाँ और सीखने की शलैी अलग होती हैं।

शिक्षक निम्नलिखित गतिविधियों के साथ दिन की शुरुआत करत हैं —

विषय— परिवहन 
के साधन

अवधि 4 घंटे

अवधि विवरण

(30 मिनट) स्वागत, अभिनंदन करते हुए, स्वच्छता जाँच (शिक्षक निर्देशित बड़ी समहू गतिविधि)

(30 मिनट) बच्चों द्वारा आरंभ मकु्‍त खले गतिविधि (चाइल्ड-इनिशिएटेड स्मॉल ग्रुप एक्टिविटी) 
बच्चे खलेने के लिए गतिविधि क्षेत्र चनु सकते हैं। उदाहरण के लिए यह गतिविधि क्षेत्र, गडु़िया क्षेत्र, रीडिग 
क्षेत्र, ब्लॉक बिल्डिंग क्षेत्र, भाषा और साक्षरता क्षेत्र हो सकते हैं। अगर परू्व-प्राथमिक विद्यालय में जगह कम 
ह ैतो शिक्षक बारी-बारी से एक या दो गतिविधि क्षेत्र प्रदान कर सकते हैं, ताकि बच्चे छोटे समहूों में खलेने का 
आनंद ले सकें । 

(15 मिनट) सर्क ल टाइम (घरेा समय; एक साथ घरेा बनाकर बच्चों का बैठना जिसमें वे अपनी बात कह सकते हैं)— 
बेझिझक होकर वार्तालाप करना (शिक्षक बड़े समहू में गतिविधि की शरुुआत करते हैं) जहाँ बच्चों को अर्धवतृ्त 
में बैठाया जाएगा और बच्चे अपने अनभुव साझा करेंगे (उन्होंने क्या किया, वे कहाँ गए, कोई त्योहार/कार्यक्रम 
कैसे मनाया)
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(15 मिनट) निर्देशित बातचीत (शिक्षक बड़े समहू में शरुू करते हैं) शिक्षक और बच्चे परिवहन पर एक कविता गात हैं। फिर 
शिक्षक बच्चों को इस बारे में बात करने के लिए प्रोत्साहित करते हैं कि स्कू ल आते समय उन्होंने किन-किन 
वाहनों को दखेा, वे स्कू ल कैसे आए, उनके माता-पिता कैसे काम पर जात हैं। इसके बाद शिक्षक कुछ खिलौना 
वाहनों या वाहनों की तस्वीरें दिखात हैं और इसके बारे में बात करते हैं। वह बच्चों का ध्यान डिस्प्ले बोर्ड की 
ओर खींचत हैं और शब्दों के नीच ेअपनी उँगली लगाकर प्रत्येक वाहन के नीच ेलिख ेनामों को पढ़त हैं।

(30 मिनट) संख्यात्मक गतिविधि (शिक्षक और बच्चों द्वारा की गई पहल)— बच्चे अर्ध-वतृ्ताकार घरेे में बैठते हैं और 
शिक्षक विभिन्न वाहनों की तस्वीरें एक सीधी पंक्‍त‍ि में रखता ह।ै बच्चे दिए गए मानदडं, जैसे कि भमूि परिवहन, 
वाय ुपरिवहन या जल परिवहन के अनसुार चित्रों को क्रमबद्ध करते हैं। पहियों या मोटर चालित या हाथ से चलने 
वाले वाहनों को उनकी संख्या के अनसुार भी छाँटा जा सकता ह।ै इस गतिविधि से बच्चों को यह सीखने में मदद 
मिलेगी कि श्रेणियों के अनसुार कैसे वर्गीकरण किया जाए।

(30 मिनट) लिखने को तैयार, प्रारंभिक साक्षरता, कला गतिविधियाँ (बच्चों द्वारा पहल) — बच्चों को अपनी पसंद के 
वाहनों के चित्र बनाने और उनमें रंग भरने और अपने चित्र के बारे में वर्णन करने के लिए कहा जाता ह।ै बच्चे 
जो कुछ भी बतात हैं, उसे लिखें।

(10 मिनट) हाथ धोने और नाश्ते का समय (30 मिनट)

(10 मिनट) भोजन के बाद हाथ धोना

(30 मिनट) आउटडोर खले 
शिक्षक मदैान में खलेने के लिए बच्चों को कक्षा से बाहर ले जात हैं। वह उन्हें दौड़ने, कूदने, झलूों, रेत आदि 
में खलेने का अवसर दतेे हैं। इससे शारीरिक पेशीय विकास में मदद मिलती ह।ै वह सरल नियमों वाले खले भी 
बच्चों के साथ खले सकते हैं जो बच्चों को उनकी बारी आने का इतंजार करने के लिए सीखने में मदद करते हैं।

(30 मिनट) स्टोरी मकेिग (बच्चे की पहल, शिक्षक निर्देशित)— शिक्षक विभिन्न वाहनों की आवाज़ बनात हैं और बच्चों 
से वाहन का नाम पहचानने और बताने के लिए कहते हैं। यह सनुने के कौशल को विकसित करने का अवसर 
प्रदान करता ह।ै शिक्षक फिर बच्चों को एक कहानी सनुाना शरुू करते हैं "एक बार मैं ट्रेन से यात्रा कर रहा था। 
ट्रेन में एक बच्चा था जो रो रहा था।" और बच्चों से पछूते हैं कि वह अनमुान लगाए ँकि बच्चा क्यों रो रहा था 
और बच्चों द्वारा बताए जाने वाले वाक्यों को जोड़त हुए कहानी को आगे बढ़ात हैं। बच्चों की इसमें दिलचस्पी 
बनी रह,े इसके लिए वह उन्हें संकेत और घटनाओ ंका सरुाग दतेे हैं, ताकि कहानी आगे बढ़ सके। उसके बाद 
शिक्षक कक्षा में उनके साथ कविता गात हैं।

(10 मिनट) गडु बाय सर्क ल (बड़े समहू की गतिविधि, शिक्षक द्वारा निर्देशित)— बच्चे और शिक्षक चर्चा करते हैं कि 
उन्होंने दिन में क्या किया और वे क्या करते हैं। बच्चे उन गतिविधियों पर विचार करते हैं और उन गतिविधियों 
के बारे में बात करते हैं जो उन्हें सबसे ज़्यादा पसंद आयी। वे कहानी में घटनाक्रम पर चर्चा करते हैं। शिक्षक 
बच्चों को घर जात समय परिवहन के सामान्य साधनों का निरीक्षण करने और इसे साझा करने के लिए कहते हैं। 
इससे बच्चों ने स्कू ल में और घर की अवधारणा पर जो सीखा ह,ै उसके बीच एक कड़ी जोड़ने में मदद मिलती 
ह ैऔर माता-पिता द्वारा इसे फिर से घर पर अपनाया जा सकता ह।ै 
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नोट— 
गतिविधियों के लिए समय की कोई पाबंदी नहीं होनी चाहिए। बच्चों की रुचि के आधार पर किसी 
भी गतिविधि को छोटा या बढ़ाया जा सकता ह।ै समयावधि में एक गतिविधि से दसूरी गतिविधि के 
लिए निष्पादन समय भी शामिल ह।ै 

के.आर.पी./शिक्षकों के लिए गतिविधियाँ

गतिविधि 1
प्रतिभागियों से अपने परिवार और आस-पास के बच्चों के साथ बातचीत के अपने अनभुवों 
को साझा करने के लिए कहें। उन्होंने उनकी किन विशषेताओ ंपर गौर किया ह?ै 

गतिविधि 2
सकल पेशीय या गतिशीलता विकास या किसी अन्य क्षेत्र के लिए परू्व-प्राथमिक विद्यालय 
के बच्चों के साथ आयोजित की जाने वाली गतिविधि का प्रदर्शन करना और प्रतिभागियों 
को उन गतिविधियों को पहचानने और साझा करने के लिए कहना जिसे बच्चे उस गतिविधि 
के माध्यम से सीखेंगे।

गतिविधि 3
प्रतिभागियों को 4 समहूों में विभाजित करें। प्रत्येक समहू को परू्व-प्राथमिक विद्यालय के 
बच्चों के लिए कम से कम 10 साक्षरता एवं संख्यात्मक खले, कहानियाँ, कविता व गीत 
और रचनात्मक गतिविधियों को इकट्ठा करने के लिए कहें। 

गतिविधि 4
समहू में चर्चा करें कि परू्व-प्राथमिक को प्रारंभिक प्राथमिक कक्षाओ ंके साथ कैसे जोड़ा जा 
सकता ह।ै दोनों के बीच मज़बतू संबंध के लिए कम से कम पाँच तरीकों का सझुाव दें। 

मूल्यांकन (आत्म-परीक्षण अभ्यास)
आप व्यक्‍त‍िगत मथंन के लिए निम्नलिखित चकेलिस्ट का उपयोग कर सकते हैं। मॉड्यलू 
को पढ़ने के बाद, संबंधित कॉलम के सामने निशान लगाए।ँ 

क्रम सं विषय हाँ ना
1. परू्व-प्राथमिक शिक्षा को परिभाषित करें

2. परू्व-प्राथमिक शिक्षा की ज़रूरत व महत्व का वर्णन करें

3. परू्व-प्राथमिक शिक्षा में उपयोग किए गए शिक्षणशास्‍त्र का वर्णन करें

4. परू्व-प्राथमिक के वर्षों में मलू्यांकन के बारे में समझ के बारे में बताएँ

5. परू्व-प्राथमिक शिक्षा को बढ़ावा दनेे में अभिभावकों व समदुाय की भमूिका का 
वर्णन करें 

6. परू्व-प्राथमिक विद्यालयों के सगुम संपादन के लिए कैसे कड़ियाँ जोड़ी जा सकती 
हैं, इसका वर्णन करें
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इस सत्र में आपको ‘प्रारंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता क्या ह’ै और ‘कैसे’, से संबंधित 
गतिविधियों की योजना बनाने व उन्हें संचालित किए जाने, इसके बारे में पता चलेगा, ताकि 
परू्व-प्राथमिक विद्यालय से छोटे बच्चों का रूपांतरण प्राथमिक विद्यालय में सगुमता से हो 
सके। हम आपको शरुुआती साक्षरता और संख्यात्मकता पर अपने प्रतिभागियों से बात करते 
हुए एक नमनूा व्यवहार दिखाने को प्रोत्साहित करते हैं, क्योंकि यह इस उम्मीद के साथ तैयार 
किया गया ह ैकि आप अपने प्रतिभागियों को उनके राज्यों में, स्कू लों में, विकास की दृष्‍टि 
से उपयकु्‍त प्रारंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता को समझने और लाग ूकरने के लिए प्रेरित 
और प्रोत्साहित कर सकें गे और साथ ही यह आपके सर्वोत्तम शिक्षण कौशल को सबके 
सामने आने का मौका भी दगेा। 

सीखने के प्रतिफल

प्रारंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता पर इस सत्र के अतं में आप यह करने में सक्षम होंगे —

•	 आरंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता की महत्ता को समझने में; 

•	 वर्तमान शिक्षणशास्‍त्र में सधुार करने के लिए शिक्षकों को जिस आवश्यक ज्ञान और 
प्रशिक्षण की ज़रूरत ह,ै उस पर विचार करने और आरंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता 
का अभ्यास करने में;

•	 भाषा बनाने और प्रिंट के समदृ्ध वातावरण के महत्व को समझने में; 

•	 खले आधारित विकास संबंधी उपयकु्‍त गतिविधियों के माध्यम से प्रारंभिक साक्षरता 
और संख्यात्मकता के लिए नियोजन गतिविधियों और अनभुवों के महत्व को समझने में। 

परिचय
प्रारंभिक साक्षरता और संख्यात्मकता सभी बच्चों (जिनमें विशषे आवश्यकताओ,ं 
अलग-अलग जेंडर, और सामाजिक-आर्थिक पषृ्‍ठभमूि वाले बच्चे शामिल हैं) के लिए 
आवश्यक कौशल हैं। बच्चे जितना अधिक अपने परिवेश में भाषा को सनुते हैं और जितना 
अधिक वे इसका उपयोग करने के अवसर प्राप्‍त करते हैं, उतना ही वे सीखते हैं कि यह कैसे 
काम करता ह।ै प्रारंभिक वर्षों में भाषा के विकास के लिए पहली अनिवार्यता अनौपचारिक, 
सकूुन भरा और प्रिंट समदृ्ध वातावरण होता ह।ै यह बच्चों को उनकी रोज़मर्रा की पषृ्‍ठभमूि 
अर्थात घर और आस-पास के क्षेत्रों में निरीक्षण करने और चीज़ों के बारे में गौर करने के 
लिए प्रेरित करता ह ैऔर मदु्रण, लेखन और पढ़ने के बारे में महत्वपरू्ण साक्षरता से संबंधित 
प्रश्‍न पछूने के लिए प्रोत्साहित करता ह,ै जैसे कि — यह क्या ह?ै, उस पोस्टर या कहानी 
की किताब के माध्यम से क्या बताया जा रहा ह?ै क्या आप मरेा नाम लिख रह ेहैं? आदि। 
प्रारंभिक साक्षरता गतिविधियाँ बच्चों को शब्दों का अर्थ ढँूढ़ने और खदु को अभिव्यक्‍त 

‘प्रतिरूपण का साक्षरता व्यवहार’ 
अर्थात जब बच्चे दनैिक आधार 
पर पढ़ना और लिखना दखेते हैं। 

आरंभिक साक्षरता और सखं्यात्मकता सत्र 2
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करने में मदद करती हैं और बच्चों में पढ़ने और लिखने से पहले विकसित किए जाने वाले 
ये महत्वपरू्ण कौशल हैं।

भाषा के विकास में सनुना, बोलना, पढ़ना और लिखना शामिल ह।ै प्रारंभिक वर्ष के 
कार्यक्रम के संदर्भ में, इसे ‘रीडिग रेडिनेस’ (पढ़ने की तत्परता) और ‘राइटिग रेडिनेस’ 
(लिखने की तत्परता) के नाम से जाना जाता ह,ै जिसमें पढ़ने व लिखने के शरुुआती प्रयासों 
को प्रोत्साहित करने के लिए बहुत से अवसर प्रदान करने की आवश्यकता होती ह।ै

आरंभिक साक्षरता अनुभवों और गतिविधियों की योजना कैसे बनाए ँ—
जब बच्चे परू्व-प्राथमिक में आते हैं तो वे अपने साथ घर पर और अपने परिवार और समदुाय 
के साथ भाषा का उपयोग करने के अपने अनभुव लात हैं। इन कौशलों को महत्व दिया जाना 
चाहिए और भाषा कौशल के आगे विकास हते ुशरुुआती बिद ु के रूप में उपयोग किया 
जाना चाहिए। बच्चों के परिवारों की विविधता और उनकी भाषायी पषृ्‍ठभमूि का भी सम्मान 
किया जाना चाहिए और बच्चों के लिए गतिविधियों को तैयार करते समय उसे ध्यान में रखा 
जाना चाहिए। 

बच्चों को पहले उनकी घर की भाषा या मातभृाषा में प्रवीण होने के लिए प्रोत्साहित 
किया जाता ह ैऔर फिर स्कू ल की भाषा (क्षेत्रीय भाषा/अगँ्रेज़ी) को अनौपचारिक रूप से 
कुछ सामान्य शब्दों में बच्चों को उजागर करके पेश किया जाता ह।ै कभी-कभी एक परिवार 
में एक से अधिक भाषाए ँबोली जाती हैं (मातभृाषा और स्थानीय बोली के रूप में), इसलिए 
कई भाषाए ँबच्चों द्वारा अभिव्यक्‍ति‍ करने के लिए कक्षा में स्वीकार्य होनी चाहिए। बच्चों को 
इन बातों का अनभुव प्रदान करने की आवश्यकता ह—ै

•	 मौखिक भाषा का विकास — लोगों से संवाद करने के लिए मौखिक भाषा का 
उपयोग किया जाता ह।ै नयी शब्दावली सनुने, बोलने और प्राप्‍त करने के माध्यम से 
भाषा का उपयोग करने के अवसर बच्चों को उनकी आवश्यकताओ,ं विचारों और 
भावनाओ ं को व्यक्‍त करके प्रभावी ढंग से संवाद करने में मदद करते हैं। मौखिक 
अभिव्यक्‍त‍ि के लिए बहुत सारे अवसर प्रदान करें, जैसे— भावनाए,ँ विचार, प्रश्‍न 
पछूने और उत्तर दनेे के लिए सर्क ल टाइम या बड़े समहू का समय, बातचीत में भाग लें, 
तकुबंदी/गीत गाए,ँ संगीत सनुें, कहानियाँ सनुाए,ँ भविष्यवाणियाँ करें, किसी कहानी में 
निर्देश या घटनाओ ंके बारे में एक क्रम याद रखें, कहानी बनाना, ममेोरी गेम खलेना 
आदि। बच्चों को नतृ्य या नाटक खलेने में भी शामिल किया जा सकता ह ैजो मौखिक 
संचार के अलावा गैर-मौखिक संचार, जैसे— हावभाव, शरीर की भाषा, भावों के लिए 
अवसर प्रदान करता ह।ै 

•	 शुरुआती साक्षरता और लेखन के लिए मुद्रण के बारे में जागरूकता — मदु्रण के 
बारे में जागरूकता से तात्पर्य प्रिंट को पहचानने और समझने की क्षमता से ह ैजो इसे 
अर्थ प्रदान करता ह।ै अक्षरों, शब्दों, चित्रों और मदु्रित पाठ के कार्य और ये मौखिक 
भाषा से कैसे संबंधित हैं, इसके लिए प्रिंट जागरूकता के एक आवश्यक घटक के रूप में 
संकेत/लेबल का उपयोग किया जा सकता ह।ै एक सार्थक प्रिंट समदृ्ध वातावरण बनाना 
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प्रारंभिक साक्षरता कार्यक्रम को लाग ूकरने के लिए पहला कदम ह,ै यह एक आवश्यक 
कौशल और परू्व-लेखन कौशल ह।ै परू्व-प्राथमिक कक्षाओ ंमें बहुत सारी पसु्तकों और 
लिखित शब्दों के साथ प्रिंट-समदृ्ध वातावरण होना चाहिए। उदाहरण के लिए, कमरे 
में विभिन्न वस्तुओ,ं जैसे — दरवाजा, खिड़की और अलमारी आदि पर उन शब्दों के 
लेबल लगाए।ँ अक्षर चुबंक रखें, फोम अक्षर और अक्षर ब्लॉक रखें।

•	 पुस्तकों के साथ जुड़ाव — पसु्तकों से परिचित कराने के लिए पषृ्‍ठों को बदलने के 
लिए, चित्रों और प्रिंट को दखेने के लिए, बच्चों को विभिन्न प्रकार की पसु्तकें  उपलब्ध 
कराना एवं यह समझने के लिए कि पसु्तक क्या ह ैऔर इसे कैसे उपयोग करना या पढ़ना 
ह।ै पसु्तकों के साथ एक जडु़ाव बनाने से बच्चों को यह समझने में मदद मिलती ह ैकि 
प्रिंट का अर्थ ह—ै प्रिंट का पढ़ना, जो बाए ँसे दाए,ँ ऊपर से नीच ेतक जाता ह।ै पसु्तक 
में आगे और पीछे का आवरण, एक शीर्षक पषृ्‍ठ और एक लेखक होता ह,ै एक कहानी 
की शरुुआत कहाँ से होती ह,ै मध्य और अतं कहाँ तक जाता ह।ै  

•	 स्वर सबंंधी जागरूकता — स्वरविज्ञान संबंधी जागरूकता, वह पहचान ह ैजो भाषा 
शब्दों, शब्दांशों, छंदों और ध्वनियों से बनी होती ह।ै ध्वन्यात्मक जागरूकता का अर्थ 
ह ै— बच्चे की कुशलता से काम करने, वर्गीकृत करने और प्रत्येक आवाज़़ की ध्वनि 
को सनुने की क्षमता। शरुुआत में ज्ञान मौखिक भाषा में उत्पन्न हो सकता ह,ै क्योंकि 
ध्वन्यात्मक जागरूकता को दिखाने के लिए हो सकता ह ैकि बच्चों को आवाज़़ों को 
बताने वाले अक्षरों का ज्ञान न हो।

■■ ध्वन्यात्मक जागरूकता के लिए बच्चों को शब्द की जागरूकता विकसित करने की 
आवश्यकता होती ह,ै शब्दों की अवधारणा को समझना होता ह।ै 

■■ बच्चे बता सकते हैं कि कौन सा शब्द लंबा ह ै— हाथी या बिल्ली?
■■ राइमिगं (तकुांत शब्द) — एक शब्दांश के शब्दों को गाया जा सकता ह।ै उदाहरण 

के लिए — कैट-बैट-रैट, मकड़ी-लकड़ी-ककड़ी (ऐसे शब्दों को सनुना जो एक 
समान लगते हैं और नये शब्द बनाते हैं।)

■■ सम्मिश्रण — शरुुआती और अतंिम ध्वनियों को बच्चा एक साथ रख सकता ह,ै 
जैसे—‘ब्लै’ और ‘क’, ब्लैक ह।ै

■■ सेगमेंटिग (विभाजन) — बच्चा शब्द को वाक्य से तोड़ सकता ह।ै एक शब्द में 
ध्वनियों की भी पहचान कर सकता ह।ै जैसे कि वाक्य में कितने शब्द हैं — “मझु े
अपने स्कू ल से प्यार ह”ै? 

■■ शरुुआती ध्वनियों को जानना — एक ही ध्वनि से शरुू होने वाले शब्दों की पहचान 
करना, जैसे निम्न में से कौन-से बैलनू जैसे शरुू होते — रेन, सन, बैट, पानी, 
बत्तख, जहाज।

■■ ध्वनि को हटाना — दी गई ध्वनि को हटाकर बच्चा एक शब्द कह सकता ह।ै 
उदाहरण के लिए — आप बिना बी के बैट कैसे बोलते हैं? बिना म के मकान, कान 
बन जाता ह।ै
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■■ बदलना और हरे-फेर करना — बच्चा अन्य ध्वनि की आवाज़़ों के साथ दसूरी 
ध्वनियों को बदल सकता ह,ै जैसे — पहली ध्वनि को पी के साथ बदलकर अपना 
नाम बदलने के लिए कहना। उदाहरण के लिए, सीता-पीता, कुमार-पमुार।

बच्चों को जोर से पढ़ने, साथ मिलकर पढ़ने, किसी के निर्देश में पढ़ने, गायन, ध्वनि 
मिलान के लिए गाने, तकुबंदी और उँगलियों द्वारा अभिनय, भाषा के खले और गतिविधियाँ, 
ध्वनि प्रतिस्थापन, ध्वनियों में अतंर, ध्वनि प्रतिस्थापन आदि के लिए अवसर प्रदान किए 
जाने चाहिए। इसके अलावा माता-पिता को बच्चों को खाने के डिब्बों, पैकेट आदि पर लगे 
संकेतों और चिह्नों को इगंित करके प्रिंट का निरीक्षण करने के लिए भी प्रोत्साहित करना 
चाहिए। चित्रों में विवरणों को इगंित करना चाहिए और बच्चों से उनके बारे में बात करनी 
चाहिए या उन्हें वर्णन करने के लिए प्रोत्साहित करना चाहिए कि वे बताए ँकि तस्वीर में क्या 
दिखाया गया ह।ै हर दिन, प्राकृतिक घटना का उपयोग करते हुए जहाँ बच्चे अक्षर आकार 
और शब्द एवं अक्षरों की ध्वनि की तलुना कर सकते हैं। उदाहरण के लिए, वर्णमाला का 
उपयोग डिब्बों, वर्णमाला की किताबों और पहलेियों आदि को छाँटने के लिए किया जा 
सकता ह।ै 

प्रारंभिक लेखन
बच्चे पषृ्‍ठ पर अकं या लिखकर या निशान बनाकर अपने पहले प्रयासों में अपनी अविकसित 
स्वर-संबंधी जागरूकता और ध्वनि ज्ञान को प्रदर्शित करते हैं जिससे कोई भी अक्षर या 
संख्या बन जाती ह।ै शिक्षक इस तरह से लेखन कौशल विकसित करने में बच्चों की मदद 
कर सकते हैं। 

साझा लेखन
शिक्षक और बच्चे मिलकर कहानी या संदशे की रचना करते हैं। बोर्ड पर लिखकर शिक्षक 
उसका नमनूा दिखात हैं। वह कह सकते हैं कि “मझु ेपता ह ै कि ‘मटै’ कैसे लिखना ह”ै, 
लेकिन “पैट कैसे लिखें”? बच्चे अपने जवाब दतेे हैं। शिक्षक तब ‘म’ को हटाकर ‘प’ 
लिखते हैं और बोलते हैं — पी.ए.टी.।

स्वतंत्र लेखन
रोज़ लिखने के अनभुव बच्चों को शब्दों और ध्वनियों के बारे में जानने में मदद करते हैं। 
आमतौर पर बच्चे लेखन के विभिन्न चरणों में हो सकते हैं — कुछ लिखने की बजाय चित्र 
बना रह ेहोते हैं या कक्षा से प्रिंट की नकल कर रह ेहोते हैं, अन्य अपने विचार अभिव्यक्‍त 
करने के लिए यूँ ही कुछ अक्षर लिख रह ेहोते हैं। जब बच्चे कुछ अक्षर और ध्वनियाँ सीखते 
हैं तो यदि वे शब्द में ध्वनि को विभाजित कर पात हैं तो वे उन्हें लिखने में इस्तेमाल करना 
शरुू कर दतेे हैं। इसलिए नयी-नयी वर्तनी के प्रयोग को प्रोत्साहित किया जाना चाहिए।

एक लेखन क्षेत्र ठीक से लेबल किया हो, कक्षा में एक ब्लैक-बोर्ड या व्हाइट-बोर्ड होने 
से बच्चों को उनकी इच्छा को परूी करने और लेखन के शरुुआती प्रयास, जैसे — लिखना, 
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चित्र बनाना, निशान लगाने में मदद मिलती ह।ै शिक्षकों को कार्यक्रम की दनैिक अनसुचूी 
में लेखन को शामिल करने की आवश्यकता ह।ै पढ़ने और लिखने को कक्षा की दनैिक 
दिनचर्या का एक हिस्सा बनाएँ जैसे कि बच्चों के सामने लिखना। उन्हें यह दखेने दें कि 
आप कैसे लिखते हैं, क्यों लिखते हैं। लेखन गतिविधियों के शरुुआती प्रयास औपचारिक 
नहीं होने चाहिए। कहानियों के लिए, उपयकु्‍त शिक्षण-अधिगम सामग्री, जैसे — तस्‍वीरों के 
नकाब, ऐसे चार्ट जिन पर विभिन्न तरह के चित्र बने हों या विभिन्न विषयों पर पोस्टर, अक्षरों 
के कट -आउट, नाम के कार्ड, श्रेणीबद्ध कहानी की किताबें, मदु्रित अक्षर और विभिन्न 
गतिविधि क्षेत्रों में प्रदर्शित किए जाने के लिए लेबल, अक्षर-चित्र पहलेियाँ, फ्लैनल बोर्ड 
और कट-आउट, बच्चों को प्रदान किया जाना चाहिए। प्रारंभिक साक्षरता को बढ़ावा दनेे 
के लिए शिक्षक ई-स्टोरी/डिजिटल गेम्स जैसी आय ुउपयकु्‍त तकनीक का भी उपयोग कर 
सकते हैं। 

विचारात्मक प्रश्‍न
	 1.	भाषा सीखने में मौखिक भाषा का क्या महत्व ह?ै
	 2.	कौन से अलग-अलग तरीके हैं जिनसे ध्वनात्मक जागरूकता विकसित की जा 

सकती ह?ै
	 3.	लेखन में तत्परता विकसित करने के लिए एक बच्चे को क्या अवसर प्रदान किए 

जाने चाहिए? 

गतिविधि 1
पढ़ने की तत्परता और लेखन की तत्परता के बारे में चर्चा करना — आप यह कहकर शरुू 
कर सकते हैं, “इस बारे में सोचत हैं कि पढ़ने से हमारे दनैिक जीवन में कैसे मदद मिलती ह।ै” 
निम्नलिखित प्रश्‍नों के माध्यम से चर्चा को बढ़ाए ँ—

•	 लोग क्या पढ़त हैं?

•	 लोग क्यों पढ़त हैं?

•	 वे लोग कौन हैं जो सबसे ज़्यादा पढ़त हैं?

•	 हमारे लिए लेखन इतना महत्वपरू्ण क्यों ह?ै
पढ़ने के व्यवहार और एक प्रिंट समदृ्ध वातावरण प्रदान करने के महत्व पर प्रकाश 

डालें। सनुिश्‍चित करें कि प्रत्येक शिक्षक/प्रतिभागी को लगे कि उसकी महत्ता ह,ै चाह ेउनकी 
प्रतिक्रिया कुछ भी हो। 

आपकी भमूिका ह,ै प्रारंभिक साक्षरता की शकै्षणिक प्रक्रियाओ ंके साथ खदु को अच्छी 
तरह से परिचित कराना, और कैसे आप अपने प्रतिभागियों/अध्यापकों को शरुुआती वर्षों 
में इसका उपयोग करने में मदद करेंगे? इसे सवुिधाजनक बनाने के लिए, उचित शकै्षणिक 
प्रक्रियाओ ंकी योजना बनाने की आवश्यकता ह।ै प्रारंभिक साक्षरता को बढ़ावा दनेे के लिए 
कुछ शकै्षणिक प्रक्रियाए ँनीच ेदी गई हैं —
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•	 चित्र, कहानी की किताबें, भाषा के खले, ड्राॅइगं, लिखने, पेंटिग, उपस्थिति चार्ट पर 
सबुह हस्ताक्षर करने के लिए एक भाषा क्षेत्र (पढ़ने और लिखने के शरुुआती प्रयासों 
को प्रोत्साहित करने के लिए) बनाने हते,ु शिक्षक साइन-इन या साइन-आउट उपस्थिति 
चार्ट— जो बच्चों को लिखने के लिए प्रेरित करता ह ैया लिखने का प्रयास करता ह ै— 
बना सकते हैं, ताकि एक भाषा क्षेत्र निर्मित हो सके। 

•	 कक्षा में एक प्रिंट समदृ्ध वातावरण में इस तरह आपसी संवाद स्थापित किया जा सकता 
ह ै— बातचीत करना, चीज़ों, शब्दों की दीवारों, पोस्टर आदि को लेबल करके बलेुटिन 
संदशे, किताबें, खलुी अलमारियों/खिलौने के बक्से पर लेबल के साथ एक प्रिंट समदृ्ध 
कक्षा (बच्चों के स्तर पर) बनाना, नोट्स, बच्चों के व्यक्‍तिगत फ़ोल्डर, पढ़ने और 
लिखने वाले बच्चों की तस्वीरें, नाम कार्ड, लिख ेहुए संदशे, परिचित खाद्य पैकेट आदि 
प्रदर्शित किए जात हैं।

•	 कहानी के अवसर (जोर से पढ़त हुए, कक्षा के अनसुार कहानियाँ) और चित्र और 
कहानियों की किताबों से कविताए,ँ प्रिंट समदृ्ध वातावरण, अलग-अलग ध्वनियों को 
पहचानने के लिए गतिविधियों, जैसे — शरुुआती और अतं ध्वनियों को पहचानना, 
चित्रों पर बात करना और चित्रात्मक किताबें, वर्क  शीट्स के माध्यम से आकृतियों और 
प्रतीकों को अलग करना। 

•	 उम्र का चयन करना और ऐसी किताबों का विकास करना जो बच्चों के अपने अनभुवों 
से संबंधित हैं।

•	 परेू समहू/सर्क ल समय और इसके दौरान एक किताब पढ़ना।

•	 यह शिक्षक और बच्चों दोनों के लिए मजे़दार ढंग से सीखना होना चाहिए।

•	 एक गति से पढ़ना और लिख ेहुए के नीच ेउँगली रखना, ताकि बच्चे समझ सकें  कि 
लेखन का क्या अर्थ ह।ै

•	 एक साथ कहानी की किताब पढ़ना और उसे दखेना, कहानी सनुाना, कहानी बनाना।

•	 ध्वनियों के विभाजन के बारे में जागरूकता विकसित करने के लिए भाषा के खले 
(ध्वनियाँ, शब्दांश, शब्दों की तकुबंदी) आरंभिक और अतं ध्वनियों के साथ ध्वनि का 
खले, जसेै कि आप अपने नाम में कौन सी प्रारंभिक ध्वनि सनुते हैं? (जसेै, बबिता में 
आरंभिक ध्वनि ह—ै ‘ब’।

•	 विभिन्न प्रकार के कागज़ (लाइनों वाले व बिना लाइन वाले, दोनों) और मोटे क्रे यॉन, 
मोटी पेंसिल, मोटे मार्क र जैसे लेखन उपकरण, प्रत्येक गतिविधि क्षेत्र में होने चाहिए, 
ताकि कक्षा में बच्चों को उनके खले को चित्रित करने के लिए प्रोत्साहित किया जा 
सके। रेत में लिखने के लिए रेत दें और अक्षरों को ट्रेस करने में मदद करें। 

•	 कहानी की किताबों/चित्रों में चित्रों के परूक के लिए कठपतुलियों, खिलौनों जैसी 
सहायक सामग्री रखें। प्रत्येक बच्चे की व्यक्‍त‍िगत ज़रूरतों और रुचियों को परूा करने 
के लिए कहानी की किताब को संशोधित करें। यदि शिक्षक प्रारंभिक शिक्षण अनभुव 
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को बढ़ाने के लिए और सभी बच्चों के लिए सामग्री को समावेशी और सलुभ बनाने के 
लिए बनावट, स्पर्श सरुाग या कुछ भी उपयोग करता ह ैतो इसकी सराहना की जाती ह।ै

•	 तकुबंदी, संगीत और गति सीखने में मदद करने के लिए संगीत वीडियो का उपयोग 
करना। की-बोर्ड पर अक्षरों को दखेना और मिलान करना।
आपको अपने प्रतिभागियों को यह भी समझाना होगा कि बच्चों की शिक्षा का निरीक्षण 

और मलू्यांकन कैसे करें? उन्हें उदाहरण के लिए बच्चों में प्रारंभिक साक्षरता विकास के 
निम्नलिखित विचारोत्तेजक संकेतकों की तलाश करने की आवश्यकता ह ैकि क्या बच्चे —

•	 अपने विचारों को व्यक्‍त करने के लिए भाषा का उपयोग करें। 

•	 आकार, रंग और स्थिति का वर्णन करें। 

•	 जब वे ब्लॉक बनात हैं, तो अपने आखँ-हाथ समन्वय पर नियंत्रण रखें।

•	 शब्दों को बनाने के लिए अक्षरों को मिलाए।ँ 

•	 कविताओ/ंगीतों को नये शब्द प्रदान करें। 

•	 बाए ँसे दाए ँप्रिंट को दखेें। 

•	 कक्षा की गतिविधियों के दौरान निर्देशों का पालन करें। 

•	 कहानी सनुें और कहानी के बारे में बात करें।

•	 पत्र, समाचार-पत्र, कहानी की किताबें, पत्रिकाए,ँ खाद्य रैपर और लेबल पर ध्यान दें।

गणित की तत्परता या प्रारंभिक सखं्या
छोटे बच्चे स्वाभाविक गणितज्ञ होते हैं, जो ‘बड़ा’ क्या ह,ै उससे आकर्षित होते हैं और 
अपनी पसंदीदा चीज़ों के लिए ‘अधिक’ की चाह रखते हैं। प्रारंभिक वर्षों में गणित कौशल 
विकसित होते हैं जो बच्चों के अनभुवों के आधार पर उनके पर्यावरण, वयस्कों और अन्य 
बच्चों के साथ उनकी बातचीत और उनकी दनैिक टिप्पणियों पर आधारित होते हैं। जब 
एक झठू-मठू के नाटक में बच्चे नकली नोटों, नोट पैड का प्रयोग रजिस्टर के रूप में और 
बैलेंस स्के ल का उपयोग करते हैं, तो वे गिनना शरुू कर दतेे हैं और विभिन्न अन्य गणितीय 
अवधारणाओ ंमें संलग्न हो जात हैं। इसी तरह, जब बच्चे एक रेत के गड्ढे में खलेते हैं और 
एक रेत के खले के अनभुव के रूप में मटु्ठी भर रेत को मापते हैं, एक-दसूरे से बात करते हैं, 
उस समय वे वास्तव में आयतन और मात्रा के बारे में विचार करने में उलझ ेहुए होते हैं। जब 
ब्लॉक्स बना रह ेहोते हैं तो उस समय बच्चे बड़े, छोटे, लंबे जैसी शब्दावली का उपयोग करने 
के लिए अपने विचारों का विस्तार कर रह ेहोते हैं। परू्व-प्राथमिक विद्यालय में ऐसे अनभुव 
बच्चों की स्वाभाविक जिज्ञासा और उत्साह पर बनते हैं। इसके अलावा, बच्चे, पैटर्न ढँूढ़त 
हैं, मात्रा की तलुना करते हैं, एक-दसूरे के ऊपर रखकर ब्लॉक का संतलुन करते हैं। ये सभी 
अनभुव बच्चों को भविष्य में सफलता पाने के लिए एक ठोस आधार विकसित करने में 
मदद करते हैं।
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अपने प्रतिभागियों को बताए ँ कि गणित की तत्परता और शरुुआती गणित की 
गतिविधियाँ, घर पर और परू्व-प्राथमिक विद्यालय में बच्चों के दनैिक जीवन के अनभुवों पर 
निर्मित होनी चाहिए। उपयकु्‍त गतिविधियों और उदाहरणों के साथ अपनी बातों की पषु्‍टि 
करें। गणित की तत्परता और शरुुआती संख्या के लिए निम्नलिखित प्रक्रियाए ँहैं— 

•	 एक विशिष्‍ट मापदडं के अनसुार वस्तुओ/ंचित्रों का मिलान करना;

•	 एक आयाम के आधार पर छँटनी, समहू बनाना और वर्गीकरण करना, एक से अधिक 
आयामों में प्रगति करना; 

•	 समस्या सलुझाना — पहलेियाँ सलुझाना, चित्र पहलेी को परूा करना;  

•	 पैटर्न और आकृतियों को पहचानना और पैटर्न का विस्तार करना;

•	 तर्क  आधारित गतिविधियाँ — किन चीज़ों का किनसे संबंध ह,ै वाली गतिविधियाँ, 
पहलेियाँ;

•	 तलुना करना व मापना — उदाहरण के लिए संख्या (बड़ा-छोटा), वज़न (अधिक-कम), 
ऊँचाई (लंबा-छोटा), लंबाई (लंबा-छोटा/ठिगना), दरूी (दरू-पास) और आयतन (अधिक-
कम) आदि; 

•	 अनकु्रमिक सोच — चीज़ों के क्रम को समझना, जैसे — सबसे पहले क्या आता ह।ै 
इससे क्रमिक स्थितियों को समझने का आधार बनता ह।ै 

•	 स्थानिक संबंध — अदंर-बाहर/नीच-ेऊपर/घमुावदार आदि अवधारणाए,ँ बनुियादी 
गणितीय अवधारणाए ँसमझने के लिए महत्वपरू्ण हैं।

•	 आमने-सामने बातचीत — आधारभतू संख्याओ ं के साथ वस्तुओ ं का मिलान और 
प्रत्येक वस्तु के लिए एक गणना शब्द का उपयोग करना, स्पर्श और गिनती;

•	 समहू या वस्तुओ ंके समहू के निर्माण से शरुुआत, संख्या में प्रगति करना; 

•	 संख्या बोध — संख्याए ँगिनना और बताना कि कितनी हैं।
परू्व-प्राथमिक चरण में प्रारंभिक संख्या के लिए कुछ शकै्षणिक प्रक्रियाए ँ नीच े

उल्लिखित हैं —

प्रारंभिक सखं्या को बढ़ावा देने के लिए शैक्षणिक प्रक्रियाएँ

•	 संख्यात्मक तर्क  को प्रोत्साहित करने के लिए कहानी की पसु्तकों का उपयोग करना। 

•	 क्रमिक संख्याओ ंका उपयोग करने के लिए रोज़मर्रा की स्थितियों और वास्तविक जीवन के 
उदाहरणों को समझें।

•	 वस्तुओ ंया सामग्री का प्रयोग करना, जैसे— ब्लॉक, इटंरलॉकिग खिलौने।

•	 पिक्चर रीडिग, बेमले चीज़ के अलग करने जैसी गतिविधियों को परूा करना, 4–5 टुकड़ों 
वाली पहलेी को परूा करना, भलूभलैुया, छाँटना, समहू में गतिविधियाँ (एक समय में दो-तीन 
विशषेताए)ँ 

•	 दिए गए अनकु्रम में पैटर्न को फिर से प्रस्तुत करना और स्वयं  बनाना। 
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•	 मिलान, छँटाई वर्गीकरण, अनकु्रमण, अलग करने की गतिविधियों को क्रमबद्ध करने के लिए 
ठोस वस्तुओ ंका उपयोग करना।

•	 वस्तुओ ंको तात्कालिक परिवेश में अर्थपरू्ण तरीके से यह पता लगाने के लिए गिनना कि 
कितनी वस्तुए ँहैं।

•	 ऐसी गतिविधियाँ, जहाँ बच्चों को कप और चश्मे का उपयोग करके आकलन करने और 
गैर-मानक मापन करने की ज़रूरत होती ह,ै जैसे कि मटु्ठी भर चीनी, चटुकी भर नमक।

•	 बच्चे, जहाँ वे सक्रिय रूप से भाग ले सकते हों और शिक्षक की सहायता के साथ प्रयोगों का 
आनंद लें (जैसे — खिलौनों को तैराना, नींब-ूपानी बनात समय चीनी को घोलना, आदि)

•	 जहाँ वे सनुात हैं कि एक दिन पहले क्या हुआ था या उन्होंने अपने पसंदीदा क्षेत्र की यात्रा के 
दौरान क्या किया था, आदि। 

•	 किसी खास दिन का इतंजार करते हुए दिन गिनना, जसेै कि जन्मदिन का उत्सव, कोई त्योहार। 
इन सबके लिए ठोस सामग्री (जसेै — टहनियाँ, डंडियाँ, चित्र, नंबर कैलेंडर) का उपयोग करना।

आपको अपने प्रतिभागियों को यह भी समझाने की ज़रूरत ह ैकि बच्चों की शरुुआती 
संख्या की प्रगति का कैसे अवलोकन किया जाए। सझुाए गए संकेतक हैं —
•	 पर्यावरण सामग्री और वस्तुओ ंका उपयोग करके पैटर्न को पहचानना और बनाना। 
•	 कहानियों/कविताओ ंमें अनकु्रम/पैटर्न को पहचानना। 
•	 समस्या/पैटर्न का वर्णन करने के लिए शब्दावली का उपयोग करना।
•	 आमने-सामने व्यवहार करते हुए छूना और गिनती करना। 
•	 यह बताए ँकि चीज़ें कितनी समान और भिन्न हैं।
•	 तलुनात्मक शब्दावली का उपयोग करना (जैसे — बड़ा-छोटा, लंबा-छोटा आदि)। 
•	 दो प्रकार की वस्तुओ ंके समहू की संख्या की तलुना करना। 

प्रारंभिक सखं्या के लिए कुछ गतिविधियों का उदाहरण—

वर्गीकरण
वर्गीकरण गतिविधि किसी भी अवधारणा के साथ की जा सकती ह,ै जैसे कि रंग, आकार, 
जानवर, परिवहन आदि। उदाहरण के लिए बच्चों से सभी पीले पत्तों को एक तरफ और हरे पत्तों 
को दसूरी तरफ रखने के लिए कहें। आप सरल वर्गीकरण के साथ शरुू में वास्तविक वस्तुओ ंके 
साथ और धीरे-धीरे कई अन्य तरीके जैसे पिचर कार्ड, ड्राॅइगं आदि के साथ शरुू कर सकते हैं। 
आपको एकल मानदडंों के साथ शरुू करना होगा और धीरे-धीरे उदाहरण के लिए दो या अधिक 
मानदडंों पर चलना होगा। एक बच्चे को पीले और हरे रंग के कपड़े के टुकड़ों को वर्गीकृत करने 
के लिए कहकर, दो या दो से अधिक विशषेताओ ंकी ओर बढ़ें, उदाहरण के लिए, बड़े पीले 
कपड़े के टुकड़े और छोटे हरे कपड़े के टुकड़े। एक बार जब कोई बच्चा ठोस वस्तुओ ंको वर्गीकृत 
करने में सक्षम होता ह,ै तो चित्रों और अन्य तरीकों का उपयोग करके कौशल को और मज़बतू 
किया जा सकता ह।ै
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तुलना और क्रमबद्धता
बच्चों के सामने विभिन्न आकारों के 5–6 पत्ते रखें। बच्चों से (एक-एक करके) सबसे बड़े और 
सबसे छोटे पत्तों को अलग छाँटने के लिए कहें। फिर उन्हें 3 और अलग-अलग आकार के पत्ते दें 
और उन्हें क्रम में व्यवस्थित करने के लिए कहें — सबसे बड़े से सबसे छोटा। जब बच्चे 3 पत्तियों 
को क्रमबद्ध करने में सक्षम हो जाए ँतो पत्तियों की संख्या बढ़ात जाए।ँ 

पैटर्निंग

•	 स्थानिक तर्क  और पैटर्न कौशल बनाने के लिए ब्लॉक, मोती और अन्य चीज़ों का उपयोग 
करें। उदाहरण के लिए, “रंग का उपयोग करके थ्रेडिग और पेंटिग गतिविधियाँ”।

•	 पैटर्न या उसकी नकल करने की कोशिश करें। 

•	 पैटर्न को परूा करना। 

अनुक्रमिक सोच

•	 अनकु्रमिक सोच कार्ड जिन्हें बच्चे घटनाओ ंके तार्कि क अनकु्रम के अनसुार व्यवस्थित करते 
हैं। वस्तुओ ंया कार्ड को बाए ँसे दाए ँसही ढंग से रखने को प्रोत्साहित करें।

•	 मौखिक रूप से 1 और 10 के बीच किन्हीं तीन संख्याओ ंके क्रम को दोहराना।

•	 आगे क्या आता ह?ै — “मकंी, मकंी, बटरफ्लाई, मकंी, मकंी,..’’ (बच्चा कहता ह,ै 
“बटरफ्लाई”)।

•	 क्रम — चीज़ों को क्रम में रखना (सबसे बड़े से सबसे छोटा, सबसे लंबे से सबसे छोटा)

समस्या को सलुझाने का कौशल
समस्या को सलुझाने की गतिविधियाँ, परू्व-प्राथमिक विद्यार्थियों की बनुियादी समस्या सलुझाने 
के कौशल और हाथ व आखँ के समन्वय को विकसित करने में मदद करती हैं। शरुू में सरल 
पहलेी को परूा करना और धीरे-धीरे मशु्किल को, उदाहरण के लिए — 2 टुकड़ों की पहलेी या 
5–6 टुकड़ों वाली पहलेी से शरुू करें। पहलेी गतिविधियों में पारंपरिक इनसेट बोर्ड्स (आकार, 
जानवर, परिवहन, पक्षी, फल) हो सकते हैं।

विचारात्मक प्रश्‍न

•	 बच्चे जोड़-तोड़ वाली वस्तुओ ंको कैसे सीखते हैं?

•	 क्या आप अन्य विषय क्षेत्रों में संख्यात्मक गतिविधियों को एकीकृत करते हैं? इस बात 
के बारे में सोचें कि आप खशुी के साथ शरुुआती संख्या में बच्चों की सीखने की योजना 
और सहयोग कैसे कर सकते हैं।

•	 आप अपने स्कू ल में भाषा और शरुुआती साक्षरता और संख्यात्मकता के लिए किस 
तरह के अवसर प्रदान करते हैं। उदाहरण के लिए, क्या कक्षा के प्रदर्शन की योजना इस 
तरह बनायी गई ह ैकि बच्चे प्रिंट दखे सकें ? क्या वे आखँ के स्तर पर हैं? वे संख्या के 
प्रतीकों को कहाँ दखे सकते हैं?
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के.आर.पी./शिक्षक के लिए गतिविधि 
गतिविधि 1

अपने प्रतिभागियों को चार समहूों में विभाजित करें और उन्हें गतिविधियों का संचालन 
और अभ्यास करने के लिए सामग्री और वस्तुए ँदें। जानवरों, पक्षियों, परिवहन के विभिन्न 
आकारों, रंग और चित्रों की वस्तुए ँप्रदान करें। ऐसी वस्तुए ँदें, जैसे कि टहनियाँ, डंडियाँ, 
पेंसिल, आदि। दिए गए मानदडं, तलुना, क्रम, पैटर्न के अनसुार वर्गीकरण के आधार पर 
विभिन्न प्रकार की गतिविधियों के लिए दिशानिर्देश दें। इस बात को रेखांकित करें कि कैसे 
प्रकृति से जडु़ी चीजें़, जैसे— फूल, पत्ते, बीज, आदि का उपयोग गतिविधियों के लिए किया 
जा सकता ह।ै गणित को सीखने की तत्परता और प्रारंभिक गणित गतिविधियों और उनके 
महत्व के उदाहरण साझा करें। 

गतिविधि 2
बाहर मदैान में गणित, संख्या के बारे में जानना — अपने प्रतिभागियों को दो के समहूों में 
विभाजित करें। एक समहू को बाहरी गतिविधियों के उदाहरणों की एक सचूी बनाने के लिए 
कहें, जिसके माध्यम से वे प्रारंभिक गणित को बढ़ावा देंगे और दसूरे समहू को उन वस्तुओ,ं 
सामग्रियों, पसु्तकों और अन्य संसाधनों की सचूी बनाने के लिए कहें जो वे गणित की 
तत्परता और प्रारंभिक गणित के विकास के लिए उपयोग करेंगे। इस कार्य को परूा करने के 
लिए 15 से 20 मिनट का समय दें। फिर दोनों समहूों को अपने काम की प्रस्तुति करने के 
लिए कहें।

गतिविधि 3
गणित की तत्परता और प्रारंभिक गणित के लिए प्रगति में गतिविधियाँ — परू्व-प्राथमिक 
कक्षा 1 में प्रगति के लिए कम से कम एक गतिविधि का प्रदर्शन करें (3 से 4 वर्ष के बच्चे) 
और परू्व-प्राथमिक कक्षा 2 (4 से 5 वर्ष के बच्चों) में प्रगति के लिए अपने शिक्षकों को 
यह समझने दें कि किसी भी कौशल या अवधारणा पर गतिविधियों या कार्यों की जटिलता 
को कैसे बढ़ाया जाए। यह बच्चों की सीखने की प्रगति को समझने में मदद करेगा। यह सब 
वाछित प्रारंभिक सीखने के परिणामों को प्राप्‍त करने में मदद करेगा।

गतिविधि 4
परू्व-संख्या अवधारणाओ/ंसंख्याओ ंपर आधारित एक साप्‍ताहिक योजना बनाए।ँ

मूल्यांकन (स्व-परीक्षण अभ्यास)
प्रगति कर के जब आप मास्टर ट्रेनर बन जात हैं तो आप व्यक्‍तिगत चितंन, समहू चर्चा या 
ट्रैक करने के तरीके के रूप में निम्नलिखित चकेलिस्ट का उपयोग कर सकते हैं। मॉड्यलू को 
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समझने के बाद, आप नीच ेदी गई सचूी से समझी गई वस्तुओ ंके सामने वहाँ निशान लगाए,ँ 
जो चीजें़ आपको समझ आ गई हैं —

क्रम सं विषय निशान लगाएँ

1. आरंभिक साक्षरता व आरंभिक संख्यात्मकता के फ़ायदे

2. आरंभिक साक्षरता व गणित के लिए मदु्रण समदृ्ध वातावरण

3. आरंभिक साक्षरता (अर्ली लिट्रेसी) व आरंभिक संख्यात्मकता 
(अर्ली न्यूमरेसी) की शिक्षणशास्‍त्र पद्धतियाँ

4. विभिन्न प्रकार के सामहूिक प्रयास

5. भाषा कौशल गतिविधियाँ

6. संख्या तत्परता गतिविधियाँ

7. वार्तालाप गतिविधियाँ 
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इस मॉड्यलू को भारत में कार्य आधारित शिक्षा के ऐतिहासिक परिप्रेक्ष्य, कौशल विकास 
के वर्तमान परिदृश्य एवं विद्यालयी व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम को व्यापक दृष्‍ट‍िकोण 
प्रदान करने के लिए विकसित किया गया ह।ै परिचयात्मक सत्र का प्रारंभ, प्राचीन शिक्षा 
प्रणाली से होता ह।ै यह मॉड्यलू कार्य आधारित शिक्षा के महत्व पर महान दार्शनिकों, 
विचारकों तथा स्वतंत्रता सेनानियों द्वारा दिए गए विचारों का वर्णन करता ह।ै यह स्व-रोज़गार 
और उत्पादकता बढ़ाने वाली शिक्षा के व्यावसायीकरण के महत्व पर जोर दतेा ह,ै जिसे 
समय-समय पर भारत सरकार द्वारा गठित शिक्षा के विभिन्न आयोगों द्वारा बढ़ावा दिया 
गया था। दसूरा सत्र, अपनी प्रमखु विशषेताओ ंके माध्यम से भारत में कौशल विकास के 
उदाहरण के लिए परिदृश्य का वर्णन करता ह।ै यह कौशल विकास योजना और कार्यक्रम 
के कार्यान्वयन में सरकारी-निजी भागीदारी, सामान्य शिक्षा के व्यावसायिक कौशल का 
एकीकरण, हितधारकों के मध्य समन्वय एवं उच्च शिक्षा के व्यावसायीकरण को समन्वित 
करता ह।ै तीसरा सत्र, कक्षा 9वीं, 10वीं, 11वीं और 12वीं में व्यावसायीकरण की परू्ववर्ती 
योजना के बारे में बताता ह।ै यह प्रशिक्षुओ ंको विद्यालयी शिक्षा के व्यावसायीकरण के 
विकास और समस्याओ ंको समझने में मदद करेगा।

मॉड्यूल के उद्देश्य 

इस इकाई के अध्ययन के बाद विद्यार्थी सक्षम होंगे —

•	 भारत में कार्य आधारित शिक्षा के ऐतिहासिक दृष्‍ट‍िकोणों को समझने में;

•	 भारत में कौशल विकास की प्रमखु विशषेताओ ंका वर्णन करने में;

•	 कार्य अनभुव और परू्व-व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम के उद्देश्यों का वर्णन करने में;

•	 समग्र शिक्षा के तहत विद्यालयी शिक्षा के व्यावसायीकरण का वर्णन करने में।

भारत में शिक्षा का व्यावसायीकरण, कक्षा 1 से 8 तक कार्य अनभुव या सामाजिक 
रूप से समाज-उपयोगी उत्पादक कार्य एस.य.ूपी.डब्ल्यू. (Socially Useful Productive 
Work, SUPW) कार्यक्रम के माध्यम से शरुू की गई कौशल आधारित गतिविधियों से 
साथ प्रारंभ होता ह।ै सामान्य शकै्षणिक शिक्षा के साथ-साथ व्यवसाय आधारित व्यावसायिक 
शिक्षा का प्रावधान करने के लिए कक्षा 9वीं से 12वीं तक व्यावसायिक शिक्षा की शरुुआत 
की गई ह।ै शिक्षा के व्यावसायीकरण का उद्देश्य दनुिया के लिए शिक्षा की प्रासंगिकता में 
सधुार करना या विद्यार्थि‍यों को अधिक रोज़गारपरक बनाना ह।ै समग्र शिक्षा (विद्यालयी 
शिक्षा की एकीकृत योजना) के तहत शिक्षा के व्यावसायीकरण पर चौथा सत्र कक्षा 6वीं से 
8वीं तक शरुू की जाने वाली परू्व-व्यावसायिक शिक्षा की अवधारणा तथा 9वीं से 12वीं 

विद्यालयों में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा
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तक की कक्षा के लिए व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम की व्याख्या करता ह।ै यह स्कू लों में 
व्यावसायिक शिक्षा के प्रभावी कार्यान्वयन में प्रत्येक अवयवों के महत्व की समझ विकसित 
करने के लिए कक्षा 9वीं से 12वीं तक विद्यालयी व्यावसायिक कार्यक्रम के विभिन्न घटकों 
या अवयवों का वर्णन करता ह।ै
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मॉड्यूल सत्र

भारत में आधनुिक शिक्षा व्यवस्था का संबंध वैदिक तथा गरुुकुल शिक्षा व्यवस्था से रहा ह।ै 
गरुुकुल व्यवस्था में विद्यार्थी, उस समय प्रचलित विषयों से संबंधित ज्ञान और व्यावसायिक 
कौशल तथा जीवन कौशल सीखते थे। गरुूकुल व्‍यवस्‍था में जहाँ शिक्षकों (गरुू) ने विद्यार्थि‍यों 
(शिष्यों) के साथ एक अनोख ेरिश्ते को बढ़ावा दिया, वहीं विद्यार्थी भी एक कठोर अनशुासन 
में बँध कर शिक्षकों के मार्गदर्शन में अध्ययन करता था। प्राचीन भारतीय शिक्षा केवल 
सैद्धांतिक नहीं थी, बल्कि जीवन और कार्य की वास्तविकताओ ंसे संबंधित थी। विद्यार्थी 
केवल गहृस्थ जीवन से संबंधित निर्देश नहीं प्राप्‍त करते थे, बल्कि व्यावसायिक प्रशिक्षण तथा 
सामाजिक सेवा के माध्यम से श्रम के महत्व एवं उसकी गरिमा को जानने का पाठ भी सीखते 
थे। प्राचीन भारतीय शिक्षा व्यवस्था ने प्राचीन संस्कृति  के संरक्षण एवं सांस्कृति क एकता को 
बढ़ावा दिया तथा सामाजिक मलू्यों को भी प्रभावित किया। महान भारतीय दार्शनिक एवं 
विचारक, स्वामी विवेकानंद (1863–1902), रवीन्द्रनाथ टैगोर (1861–1941), अरविंद 
घोष (1872–1950), मोहनदास करमचदं गाँधी (1869–1948), भीमराव रामजी अबेंडकर 
(1891–1956) और सर्वपल्ली राधाकृष्णन, आदि ने शिक्षा व्यवस्था पर अपने विचार 
व्यक्‍त किए। विभिन्न दार्शनिकों और विचारकों के विचारों और अवधारणाओ ंतथा विभिन्न 
समितियों और आयोगों की सिफ़ारिशों ने न केवल राष्ट्रीय शिक्षा व्यवस्था को आकार दिया, 
अपित ुरोज़गार और राष्ट्रीय उत्पादकता को बढ़ाने में शिक्षा के व्यावसायीकरण के महत्व 
और आवश्यकता पर भी जोर दिया।

व्यावसायिक शिक्षा की औपचारिक प्रणाली की आवश्यकता सन ्1854 में ही महससू 
की गई थी, जब लॉर्ड चार्ल्स वडु ने एक डिस्पैच तैयार किया, जिसे भारत की शिक्षा व्यवस्था 
में ‘वडु डिस्पैच’ के नाम से भी जाना जाता ह ैऔर जिसको शिक्षा के “मगै्नाकार्टा” के रूप 
में समझा जाता ह।ै सामान्य शिक्षा के विविधीकरण के माध्यम से व्यावसायिक शिक्षा शरुू 
करने की आवश्यकता की वकालत वडु डिस्पैच द्वारा की गई थी और यह सझुाव दिया 
गया कि व्यावसायिक स्कू लों, तकनीकी संस्थाओ ंतथा व्यावसायिक कॉलेजों को स्थापित 
करने की आवश्यकता ह।ै भारतीय शिक्षा आयोग (1882), जिसे हटंर आयोग (1882) के 
रूप में भी जाना जाता ह,ै द्वारा शिक्षा क्षेत्र में समस्याओ ंकी जाँच की गई और सिफ़ारिश 
की गई कि हाईस्कू ल स्तर पर दो विशिष्‍ट धाराए ँहोनी चाहिए — प्रथम धारा, विद्यार्थि‍यों 
को विश्‍वव‍िद्यालय के पाठ्यक्रमों में प्रवेश परीक्षा की तैयारी के लिए तथा द्वितीय धारा, 
व्यावहारिक व्यवसायों हते ुतैयार करने के लिए। वडु और एबोट आयोग (1936) ने शिक्षा 
में मनैअुल कार्य के महत्व पर बल दिया और सझुाव दिया कि —

भारत में कार्य आधारित शिक्षा पर  
ऐतिहासिक दृष्‍ट‍िकोण सत्र 1
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1.	विभिन्न व्यावसायिक क्षेत्रों की आवश्यकताओ ं के अनसुार व्यावसायिक शिक्षा 
का आयोजन हो और किसी भी व्यावसायिक क्षेत्र के महत्व को कम नहीं आकँा 
जाना चाहिए। 

2.	व्यावसायिक शिक्षा को साहित्यिक और विज्ञान शिक्षा के समान समझा जाए और 
इसका मानक बढ़ाया जाना चाहिए।

3.	व्यावसायिक शिक्षा को अन्य प्रकार की शिक्षा का परूक माना जाना चाहिए। 
4.	छोटे उद्योगों में लगे कुशल श्रमिकों को भी उचित व्यावसायिक प्रशिक्षण दिया 

जाना चाहिए। 
5.	व्यावसायिक शिक्षा के लिए दो तरह के स्कू ल होने चाहिए— पहला, जनूियर 

व्यावसायिक स्कू ल तथा दसूरा, सीनियर व्यावसायिक स्कू ल। 8वीं कक्षा के बाद 
जनूियर स्कू ल में व्यावसायिक शिक्षा तीन वर्ष की होनी चाहिए। वहीं, सीनियर स्कू ल में 
11वीं कक्षा के बाद दो वर्ष की व्यावसायिक शिक्षा होनी चाहिए। जनूियर व्यावसायिक 
स्कू ल को हाईस्कू ल के बराबर माना जाना चाहिए और सीनियर व्यावसायिक स्कू ल को 
इटंरमीडिएट कॉलेज के बराबर माना जाना चाहिए।

6.	व्यावसायिक पाठ्यक्रम पास करने के बाद दिए जाने वाले प्रमाण-पत्र पर व्यावसायिक 
प्रशिक्षण की अवधि के दौरान उम्मीदवार द्वारा किए गए कार्य की योग्यता का स्पष्‍ट रूप 
से उल्लेख करना चाहिए। 

7.	व्यावसायिक स्कू ल की स्थापना व्यावसायिक कें द्रों के पास की जानी चाहिए। 
8.	श्रमिकों को व्यावसायिक स्कू लों में प्रति सप्‍ताह ढाई दिनों का प्रशिक्षण दिया जाना 

चाहिए और उन्हें इन ढाई दिनों की परूी मज़दरूी दी जानी चाहिए। 
9.	अशंकालिक स्कू लों में दिन के समय प्रशिक्षण का प्रावधान होना चाहिए। 

सन ्1937 में महात्मा गाँधी नें आग्रह किया कि मनैअुल और उत्पादक कार्यों को परीक्षा 
में स्थान मिलना चाहिए। सन ्1938 में कें द्रीय शिक्षा सलाहकार बोर्ड ने बी.जी. खरै की 
अध्यक्षता में वर्धा शिक्षा योजना (महात्मा गाँधी की नयी तालीम) पर एक समिति का गठन 
किया। समिति ने सभी प्रांतीय सरकारों द्वारा नयी तालीम के कार्यान्वयन की सिफ़ारिश की। 
महात्मा गाँधी के शकै्षिक विचारों को जाकिर हुसैन समिति द्वारा व्यावहारिक रूप दिया गया 
और प्रारंभिक शिक्षा (बनुियादी शिक्षा) को सन ्1938 में शिक्षा के प्रारंभिक चरण के लिए 
राष्ट्रीय शिक्षा पैटर्न के रूप में स्वीकार किया गया।  

सन ्1947 में दशे को स्वतंत्रता मिलने के बाद इस बात पर बहस शरुू हुई कि दशे 
को किस तरह की शिक्षा प्रणाली को अपनाना चाहिए, जिससे सांस्कृति क और धार्मिक 
लोकाचार को महत्व दिया जा सके और साथ ही साथ राष्ट्रीय विकास के लिए विज्ञान और 
तकनीकी को अपनाया जा सके। भारत सरकार ने शिक्षा में सधुार हते ुसझुाव दनेे के लिए 
आयोगों की नियकु्‍त‍ि भी की। मखु्यतः माध्यमिक और शिक्षक शिक्षा पर कें द्रित माध्यमिक 
शिक्षा आयोग (1952–53) ने माध्यमिक स्तर पर पाठ्यक्रमों के विविधीकरण को लेकर 
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सिफ़ारिश की। इसके परिणाम स्वरूप बहुउद्देशीय (Multipurpose) स्कू लों की स्थापना 
हुई। इन स्कू लों में कृषि, गहृ-विज्ञान, व्यवसाय और वाणिज्य, ललित कला और मानविकी 
के क्षेत्र में एक से अधिक व्यावहारिक पाठ्यक्रम प्रस्तावित किए गए। इसके बाद शिक्षा 
आयोग (1964 – 66) ने शिक्षा के परेू क्षेत्र की व्यापक समीक्षा की और शिक्षा के सभी 
चरणों के लिए एक राष्ट्रीय पैटर्न का सझुाव दिया। यह भी सझुाव दिया गया कि व्यावसायिक 
शिक्षा के अलावा, स्कू लों में कार्य अनभुव कार्यक्रम भी आयोजित किया जाना चाहिए। 

शिक्षा पर राष्ट्रीय नीति आयोग (1968) ने इस स्तर पर तकनीकी और व्यावसायिक 
शिक्षा के लिए सवुिधाओ ंको बढ़ाने को लेकर प्रकाश डाला। राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान और 
प्रशिक्षण परिषद ्(National Council of Educational Research and Training) 
ने सितंबर 1976 में एक दस्तावेज उच्च माध्यमिक शिक्षा और उसका व्यावसायीकरण 
शीर्षक से प्रकाशित किया। दस्तावेज में व्यावसायिक विकल्पों में लचीलापन लाने, आर्थिक 
गतिविधियों के जि़ला सर्वेक्षणों के माध्यम से एक जि़ला या जि़ला समहूों में व्यावसायिक 
अवसरों और जनशक्‍ति की ज़रूरतों पर आधारित कौशल का निर्धारण और विद्यार्थियों को 
पाठ्यक्रमों व करियर के लिए परामर्श तथा मार्गदर्शन का प्रावधान करने को लेकर प्रकाश 
डाला गया। कुछ राज्यों द्वारा सन ्1976–77 में सामान्य शिक्षा संस्थानों में +2 स्तर पर 
व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम को शरुू किया गया। कार्यक्रम के तहत विभिन्न विषयों में दो 
साल की अवधि के व्यावसायिक पाठ्यक्रमों में शिक्षा शरुू की गई थी।

राष्ट्रीय शिक्षा नीति (1986) में कहा गया कि, “प्रस्तावित शकै्षिक पनुर्गठन में 
व्यावसायिक शिक्षा के व्यवस्थित, सनुियोजित और कड़ाई से कार्यान्वित कार्यक्रमों की 
शरुुआत महत्वपरू्ण ह।ै” स्कू लों में व्यावसायिक शिक्षा की शरुुआत करने की आवश्यकता 
पर प्रकाश डालते हुए नीति दस्तावेज में उल्लेखित किया गया कि, “व्यावसायिक शिक्षा 
एक पथृक धारा होगी, जिसका उद्देश्य क्रियाकलापों के लिए विभिन्न क्षेत्रों में फैले हुए 
व्यवसायों की पहचान करके विद्यार्थि‍यों को तैयार करना ह।ै इन पाठ्यक्रमों को माध्यमिक 
स्तर के बाद उपलब्ध कराया जाएगा, लेकिन योजना को लचीला बनाते हुए उन्हें 8वीं के 
बाद भी उपलब्ध कराया जा सकता ह।ै सन ्1986 में शिक्षा नीति की अनिवार्यताओ ंको 
ठोस कार्यक्रमों में तब्दील करने के लिए एक कार्यक्रम लाया गया था। इसमें सझुाव दिया 
गया कि राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान और प्रशिक्षण परिषद ् के तहत कें द्रीय व्यावसायिक 
शिक्षा संस्थान का गठन किया जाना चाहिए, जो व्यावसायिक शिक्षा में अनसुंधान, विकास, 
निगरानी और मलू्यांकन जैसे कार्यों के लिए काम करे। शिक्षा प्रणाली के ततृीय स्तर पर 
व्यावसायिक विषयों में डिप्लोमा, एडवांस डिप्लोमा कार्यक्रमों और डिग्री कार्यक्रमों को 
पॉलिटक्निक, संबद्ध कॉलेजों और विश्‍वविद्यालयों के साथ-साथ विशषे संस्थानों में शरुू 
किया जाना चाहिए। 

संशोधित राष्ट्रीय शिक्षा नीति (1986) के प्रोग्राम ऑफ एक्‍शन (1992) में इस बात 
पर जोर दिया गया कि शिक्षा कार्यक्रम के व्यावसायीकरण को द्वितीयक स्तर पर सनुिश्‍च‍ित 
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करना चाहिए। विद्यार्थि‍यों को करियर चनुने के लिए तैयार किया जाए। इसमें व्यावसायिक 
हितों और अभिरुचियों के विकास पर बल दिया गया, ताकि व्यावसायिक प्राथमिकताओ ं
का आत्म-अन्वेषण किया जा सके। साथ ही उत्पादकता और काम में भागीदारी को बढ़ाया 
जा सके।

गतिविधि 1 
समूह चर च्ा

उद्देश्य
प्रतिभागियों में कार्य आधारित शिक्षा के महत्व की समझ को विकसित करना।

प्रक्रिया 
•	 प्रत्येक समहू में तीन प्रशिक्षणार्थी हों।

•	 प्रत्येक समहू को कार्य आधारित शिक्षा और व्यावसायिक शिक्षा पर ऐतिहासिक 
दृष्‍टिकोण पर चर्चा करने हते ुकहें। 

•	 भारत की स्वतंत्रता से परू्व एवं पश्‍चात की घटनाओ,ं जिसके कारण व्यावसायिक शिक्षा 
का विकास हुआ, पर अपना ज्ञान साझा करें।

गतिविधि 2 
मैं कौन हू?ँ

उद्देश्य
विभिन्न व्यवसायों में कार्य करने वाले लोगों एवं उनके द्वारा किए गए कार्यों के बारे में जानना।

प्रक्रिया
•	 प्रशिक्षुओ ंको समान सदस्य संख्या के साथ दो या दो से अधिक टीमों में विभाजित 

किया जाए।

•	 प्रत्येक टीम को व्यवसायों के कुछ नाम दिए जाए,ँ जैसे — राजमिस्‍त्री, बढ़ई, प्लंबर 
(नलसाज़), घरेल ूउपकरणों के लिए तकनीशियन, फ्लोरीकल्चरिस्ट, माइक्रोएरिगेशन 
तकनीशियन, ब्यूटीशियन, माली, सौर ऊर्जा तकनीशियन आदि।

•	 टीम के सदस्य अलग-अलग व्यवसायों में व्यक्‍तियों द्वारा किए गए कार्यों को लिखेंगे।

•	 टीम का एक सदस्य आगे आएगा और एक कुशल व्यक्‍त‍ि द्वारा किए गए कार्य या कार्यों 
को बताएगा।

•	 टीम के अन्य सदस्य व्यवसाय के बारे में अनमुान लगाएगँे। प्रत्येक सही अनमुान के 
लिए अकं दिए जाएगँे।

•	 टीम के अन्य सदस्य फिर आगे आएगँे और खले को जारी रखेंगे।
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स्व-मूल्यांकन
1.	व्यावसायिक शिक्षा की स्थिति को उन्नत करने के लिए वडु और एबोट आयोग (1936) 

द्वारा दिए गए दो प्रमखु सझुाव क्या हैं?
2.	भारत की आज़ादी से पहले और बाद में आयोगों ने व्यावसायिक शिक्षा को उचित 

महत्व दनेे की आवश्यकता क्यों बतायी?
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भारत में यवुाओ ंकी अधिकाधिक भागीदारी द्वारा व्यावसायिक शिक्षा और प्रशिक्षण को 
आकांक्षात्मक बनाया जा रहा ह।ै कुशल श्रमशक्‍ति की माँग और आपरू्ति की विषमताओ ंको 
कम किया जा रहा ह।ै स्कू लों, पॉलिटक्निक, कॉलेजों और विश्‍वविद्यालयों में व्यावसायिक 
शिक्षा को मखु्यधारा से जोड़ा जा रहा ह।ै सार्वजनिक-निजी साझदेारी के माध्यम से निजी 
भागीदारी को प्रोत्साहित किया जा रहा ह।ै मलू्यांकन और प्रमाणन के माध्यम से कुशल 
श्रमिकों के परू्व-ज्ञान एवं कौशल को मान्यता दी जा रही ह।ै राष्ट्रीय कौशल योग्यता फ्रे मवर्क  
(National Skill Qualification Framework, NSQF)  के तहत विशषे प्रशिक्षण 
संस्थानों के माध्यम से कौशल विकास पाठ्यक्रमों में श्रमिकों की सहभागिता को प्रोत्साहित 
एवं संस्थानों के माध्यम से विभिन्न प्रकार के कौशल प्रशिक्षण कार्यक्रमों द्वारा करियर मार्ग 
को परिभाषित किया जा रहा ह।ै

कौशल विकास और उद्यमिता के लिए एक व्यापक राष्ट्रीय नीति 2015 में बनायी 
गई। इसके साथ ही 2022 तक 400 मिलियन लोगों को प्रशिक्षित करने के उद्देश्य से भारत 
सरकार द्वारा एक ‘कौशल भारत मिशन’ की स्थापना की गई थी। राज्य में कौशल विकास 
के लिए एक एकीकृत रणनीति बनाने और रोज़गार बढ़ाने के लिए विभिन्न राज्यों द्वारा राज्य 
कौशल विकास मिशन की स्थापना की गई ह।ै राष्ट्रीय कौशल विकास निगम के नेततृ्व 
में सार्वजनिक-निजी भागीदारी, जिसे 2009 में स्थापित किया गया था, नीति नियोजन, 
बनुियादी ढाँच े के विकास, राष्ट्रीय उपजीविका-आधारित मानकों के विकास, प्रशिक्षण, 
मलू्यांकन और प्रमाणन में कौशल विकास गतिविधियों को संचालित कर रही ह।ै राष्ट्रीय 
कौशल विकास निगम के पास भारत सरकार द्वारा चिह्न‍ित किए जाने वाले 20 उच्च विकास 
क्षेत्रों में 2022 तक 150 मिलियन लोगों को प्रशिक्षित करने का उद्देश्य ह।ै भारत में कौशल 
विकास परिदृश्य की प्रमखु विशषेताओ ंमें निम्नलिखित शामिल हैै ं—

समन्वित कार्य और ससुगंति
भारत सरकार प्रमखु हितधारकों जैसे — कें द्रीय मतं्रालयों, राज्य सरकारों, राष्ट्रीय कौशल 
विकास निगम और क्षेत्र आधारित कौशल परिषदों की भागीदारी के साथ कौशल विकास 
के लिए एक समन्वित कार्य को बढ़ावा द ेरही ह।ै दशे में कौशल विकास के कार्यान्वयन 
को प्रभावी बनाने के उद्देश्य से 2014 में एक स्वतंत्र ‘कौशल विकास और उद्यमिता’ 
मतं्रालय बनाया गया। कौशल विकास और उद्यमिता के लिए एक राष्ट्रीय नीति तैयार की 
गयी, जिसे 15 जलुाई, 2015 को लाग ूकिया गया, ताकि कौशल, मानक (गणुवत्ता) और 
स्थिरता के साथ बड़े पैमाने पर लोगों की चनुौतियों का सामना किया जा सके और विभिन्न 

कौशल विकास  
का वर्तमान परिदृश्य सत्र 2
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कौशल विकास कार्यक्रमों के मध्य अधिक से अधिक सामजंस्य स्थापित किया जा सके। 
कौशल विकास में अवसरों और भागीदारी को बढ़ाने का नीतिगत उद्देश्य अधिक से अधिक 
सार्वजनिक वित्त-पोषण और संवर्धित संसाधन आवंटन तंत्र, व्यक्‍त मार्ग, प्रशिक्षण के प्रकारों 
का विविधीकरण, निजी प्रावधानों और गणुवत्ता प्रबंधन के माध्यम से परूा किया जा रहा ह।ै

सामान्य शिक्षा के साथ व्यावसायिक कौशल का एकीकरण
मानव संसाधन विकास मतं्रालय द्वारा सन ्2012 में एक राष्ट्रीय व्यावसायिक शिक्षा योग्यता 
फ्रे मवर्क  का निर्माण किया गया। यह फ्रे मवर्क  सामान्य शिक्षा के साथ-साथ व्यावसायिक 
शिक्षा को एकीकृत करने और स्कू ल से काम करने या अग्रिम शिक्षा के लिए एक सचुारू 
परिवर्तन हते ु शिक्षार्थियों को निर्बाध मार्ग प्रदान करने के लिए शरुू किया गया था। यह 
सीखने के प्रतिफल के स्तर की एक श्रृंखला के रूप में आयोजित किया जाता ह,ै जो 1 
से 10 (तालिका 1) के स्तर से बढ़ते क्रम में व्यवस्थित ह।ै यह स्तर सीखने की जटिलता 
पर निर्भर करते हैं। 1 सबसे कम जटिल ह ैऔर 10 सबसे अधिक जटिल ह।ै यह कॉलेजों 
और विश्‍वविद्यालयों में डिप्लोमा (एन.एस.क्यू.एफ. स्‍तर 5) एडवांस डिप्लोमा और डिग्री, 
(एन.एस.क्यू.एफ. स्‍तर 6 – 10) के माध्यम से ग्रेड 9 (एन.एस.क्यू.एफ. स्‍तर 1) से शरुू 
होने वाली एक व्यापक रूपरेखा ह।ै एन.एस.क्यू.एफ. के प्रत्येक स्तर को निम्नलिखित 
(तालिका 1) ज्ञान-क्षेत्र में सीखने के प्रतिफलों के विवरण के रूप में वर्णित किया गया 
ह ै— (1) आवश्यक प्रक्रिया, (2) व्यावसायिक ज्ञान, (3) व्यावसायिक कौशल, (4) मखु्य 
कौशल, और (5) उत्तरदायित्व।

तालिका 1 — एन.एस.क्यू.एफ. स्‍तर का वर्णन

एन.एस.
क्यू.
एफ. 
स्तर

अपेक्षित प्रक्रिया पेशेवर ज्ञान पेशेवर कौशल मूल कौशल उत्तरदायित्व

1. व्यक्‍त‍ियों को वे 
प्रक्रिया शरुू करने 
के लिए तैयार करना, 
जो नियमित आधार 
पर आवतृ्तिमलूक 
हैं और जिनके लिए 
परू्व में अभ्यास की 
जरूरत नहीं होती।

सामान्य व्यापार, 
पारिभाषिक 
शब्दावली, 
अनदुशेात्मक 
शब्दों के अर्थ व 
समझ से परिचित 
होना।

नित्यचर्या और आवतृ्ति, 
संरक्षा और सरुक्षा उपाय 
करना।

पढ़ना और लिखना, 
जोड़-घटाना, व्यक्‍त‍िगत 
वित्त, सामाजिक और 
धार्मिक विविधता, 
स्वच्छता और पर्यावरण 
से परिचित होना।

कोई उत्तरदायित्व नहीं, 
सदवै सतत अनदुशेों 
और सघन पर्यवेक्षण में 
काम करना।
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2. व्यक्‍तियों को समझ 
का प्रयोग करके 
अधिक अभ्यास के 
साथ वह प्रक्रिया 
शरुू करने के लिए 
तैयार करना, जो 
नियमित आधार पर 
आवतृ्तिमलूक हैं।

सामग्री, औजार 
और सीमित 
परिप्रेक्ष्य में 
अनपु्रयोग, कार्य 
एवं गणुवत्ता का 
परिप्रेक्ष्य समझता।

सीमित परिप्रेक्ष्य में प्रयोग 
किया गया सीमित सेवा 
कौशल, औजारों का चयन 
व अनपु्रयोग, परिवर्तियों 
के बगैर पेशवेर कार्यों में 
सहायता करना, अच्छी 
और बरुी गणुवत्ता में अतंर 
करना।

लिखित और मौखिक 
संदशे प्राप्‍त करना 
और उन्हें प्रेषित करना, 
बनुियादी अकंगणित, 
व्यक्‍तिगत वित्त, 
सामाजिक, राजनीतिक 
और धार्मिक विविधता, 
स्वच्छता और पर्यावरण 
की समझ।

कोई उत्तरदायित्व नहीं। 
अनदुशेों और सघन 
पर्यवेक्षण में काम 
करना।

3. व्यक्‍ति वह कार्य कर 
सकता ह,ै जिसमें 
सीमित कार्यकलाप 
ही नित्यचर्या और 
परू्वानमुये हों।

रोज़गार के व्यापार 
में लाग ूबनुियादी 
तथ्य, प्रक्रिया 
और सिद्धांत।

समचुित नियम व 
औजार तथा गणुवत्ता की 
अवधारणा का प्रयोग 
करते हुए प्रयोगमलूक 
कौशल का प्रदर्शन करना, 
अनपु्रयोग के सीमित 
क्षेत्र में नित्यचर्या और 
आवतृ्ति होना।

न्यूनतम अपेक्षित स्पष्‍टता 
के चलते लिखित 
और मौखिक संप्रेषण, 
बनुियादी अकंगणित और 
बीजगणितीय सिद्धांतों का 
कौशल, वैयक्तिक बैंकिग 
सामाजिक और बनुियादी 
पर्यावरण की मलूभतू 
समझ।

सघन पर्यवेक्षण के 
अतंर्गत परिभाषित 
सीमा के भीतर स्वयं 
के कार्य के कुछ 
उत्तरदायित्व।

4. परिचित, परू्वानमुये 
दिनचर्या, स्पष्‍ट 
विकल्प की स्थिति 
में कार्य करना।

ज्ञान अथवा 
अध्ययन के क्षेत्र 
का वास्तविक 
ज्ञान।

समचुित नियम व 
औजार तथा गणुवत्ता की 
अवधारणा का प्रयोग 
करते हुए प्रयोगमलूक 
कौशल का प्रदर्शन करना, 
अनपु्रयोग के सीमित 
क्षेत्र में दिनचर्या और 
आवतृ्ति होना।

अपेक्षित स्पष्‍टता के 
चलते लिखित अथवा 
मौखिक संप्रेषण 
की भाषा, बनुियादी 
अकंगणित और 
बीजगणितीय सिद्धांतों 
का कौशल, सामाजिक 
राजनीतिक और 
प्राकृतिक पर्यावरण की 
मलूभतू समझ।

स्वयं के कार्य और 
सीखने की जिम्मेदारी।

5. सामान्य परिप्रेक्ष्य 
में प्रक्रियाओ ंके 
स्पष्‍ट विकल्प के 
चलते कार्य, जिसमें 
सवुिकसित कौशल 
की ज़रूरत पड़ती ह।ै

कार्य अथवा 
अध्ययन के क्षेत्र 
में तथ्यों, सिद्धांतों, 
प्रक्रियाओ ं
और सामान्य 
अवधारणाओ ंका 
ज्ञान।

बनुियादी तरीके, औजारों, 
सामग्रियों और जानकारी 
का चयन करके व उसे 
लाग ूकरके कार्य करने व 
समस्याओ ंका समाधान 
करने के लिए अपेक्षित 
विभिन्न संज्ञानात्मक और 
प्रायोगिक कौशल।

वांछित गणितीय कौशल, 
सामाजिक, राजनीतिक 
और सचूना, संचार के 
संग्रहण और आयोजन के 
थोड़े कौशल की समझ।

स्वयं के कार्य 
और प्रशि‍क्षण का 
उत्तरदायित्व तथा दसूरों 
के कार्य व प्रश‍िक्षण का 
कुछ उत्तरदायित्व।
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6. व्यापक विभिन्न 
विश‍िष्‍ट तकनीकी 
कौशल की 
आवश्‍यकता, ज्ञान 
की स्पष्‍टता और 
मानक व मानक-
भिन्न अभ्यासों 
सहित कार्यकलापों 
का व्यापक 
अभ्यास।

कार्य अथवा 
अध्ययन के क्षेत्र 
में बड़े परिप्रेक्ष्यों 
में तथ्यात्मक और 
सैद्धांतिक ज्ञान।

कार्य अथवा अध्ययन के 
क्षेत्र में विश‍िष्‍ट समस्याओ ं
का समाधान करने के 
लिए अपेक्षित विभिन्न 
संज्ञानात्मक और प्रायोगिक 
कौशल।

गणितीय गणना में उचित 
रूप से सामाजिक, 
राजनीतिक की समझ, 
डेटा एकत्र करने में 
यथोचित जानकारी और 
तार्कि क संचार।

स्वयं के कार्य 
और प्रश‍िक्षण का 
उत्तरदायित्व तथा दसूरों 
के कार्य व प्रश‍िक्षण का 
परूा उत्तरदायित्व।

7. परिवर्तनीय दिनचर्या 
और गैर-नियमित 
संदर्भों को शामिल 
करते हुए विस्तृत 
विशषे सैद्धांतिक 
और व्यावहारिक 
कौशल की 
आवश्यकता।

कार्य अथवा 
अध्ययन के क्षेत्र 
में बड़े परिप्रेक्ष्यों 
में तथ्यात्मक और 
सैद्वांतिक ज्ञान।

कार्य अथवा अध्ययन के 
क्षेत्र में विश‍िष्‍ट समस्याओ ं
का समाधान करने के 
लिए अपेक्षित विभिन्न 
संज्ञानात्मक और प्रायोगिक 
कौशल।

अच्छा तर्क संगत और 
गणितीय कौशल, 
सामाजिक, राजनीतिक 
और प्राकृतिक पर्यावरण 
की समझ, सचूना प्रेषण 
और प्रस्तुतीकरण कौशल 
के संग्रहण व आयोजन में 
अच्छा होना।

समहू के कार्य-निष्पादन 
एवं विकास का परूा 
उत्तरदायित्व।

8. समस्या कम करने के लिए सजृनात्मक समाधान विकसित करने हते ु
व्यापक, संज्ञानात्मक, सैद्धांतिक ज्ञान व प्रायोगिक कौशल।

स्व-अध्ययन, बौद्धिक स्वतंत्रता विश्‍लेषणात्मक 
शक्‍ति और अच्छे संप्रेषण का प्रदर्शन। अनिश्‍च‍ित 
परिवर्तनों वाले कार्य/अध्ययन के परिप्रेक्ष्य में प्रबंधन 
और पर्यवेक्षण करना, स्वयं व अन्य के विकास के 
लिए उत्तरदायी।

9. उन्नत ज्ञान और कौशल, विषय की महत्वपरू्ण समझ, नियंत्रण और 
नवीनता का प्रदर्शन, बड़े अनसुंधान और शोध-प्रबंधन परूा करना।

अनिश्‍च‍ित अध्ययन/कार्य स्थितियों वाले जटिल 
तकनीकी कार्यकलापों के लिए निर्णय लेने का 
उत्तरदायित्व।

10. अनसुंधान और अध्येतावतृ्ति के जरिए ज्ञान में वास्तविक योगदान के 
लिए उच्च विश‍िष्‍टता प्राप्‍त ज्ञान और समस्या समाधान का कौशल।

कार्य/अध्ययन की अनिश्‍च‍ित जटिल परिस्थितियों 
में महत्वपरू्ण निर्णय लेने का उत्तरदायित्व।

राष्ट्रीय व्यवसाय मानक
क्षमता या योग्यता एक अवलोकनीय और मापनीय ज्ञान और कौशल ह।ै कौशल मानक 
और मलू्यांकन व्यावसायिक शिक्षा एवं प्रशिक्षण (Vocational Education Training) 
की गणुवत्ता के लिए महत्वपरू्ण हैं। दशे भर में उद्योगों या नियोक्‍त‍ाओ ंद्वारा शिक्षार्थियों को 
दी जाने वाली योग्यता की मान्यता कौशल मानकों और वितरण पर निर्भर करती ह ैऔर 
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इसलिए राष्ट्रीय व्यवसाय मानक * (एन.ओ.एस.) का विकास किया गया। राष्ट्रीय कौशल 
योग्यता समिति (एन.एस.क्यू.सी.) द्वारा अन्य एजेंसियों की जाँच और समीक्षा की जाती ह ै
और उसके बाद “राष्ट्रीय व्यवसाय मानकों” का दर्जा दिया जाता ह।ै विभिन्न क्षेत्रों में नौकरी 
के लिए राष्ट्रीय व्यवसाय मानक (National Occupation Standards') एवं योग्यता 
पैक; राष्ट्रीय योग्यता रजिस्टर (National Qualification Register) पर उपलब्ध हैं। 
ऑस्ट्रेलिया, कनाडा, चिली, डेनमार्क , जापान, मलेशिया, नीदरलैंड, न्यूजीलैंड, फिलीपींस, 
यनूाइटेड किगडम और संयकु्‍त राज्य अमरेिका जैसे कई दशेों ने व्यावसायिक शिक्षा और 
प्रशिक्षण मानकों को विकसित करने के लिए कुछ विशिष्‍ट कदम उठाए हैं। इन दशेों द्वारा 
राष्ट्रीय दृष्‍टिकोण और अतंर्राष्ट्रीय आवश्यकताओ ंको परूा करने के लिए राष्ट्रीय मानक 
विकसित किये जा रह ेह।ै एन.एस.क्यू.एफ के तहत योग्यता को गणुवत्ता और अतंर्राष्ट्रीय 
कार्यबल गतिशीलता सनुिश्‍च‍ित करने के लिए विश्‍व स्तर पर मान्यता प्राप्‍त योग्यता ढाँच ेसे 
जोड़ा जा रहा ह।ै

उच्च शिक्षा का व्यावसायीकरण
उच्च शिक्षा को कौशल उन्मुख बनाने के लिए उच्च शिक्षा स्नातकों की रोज़गार क्षमता 
में सधुार करना एक महत्वपरू्ण क्षेत्र ह।ै इसके लिए कौशल को सामदुायिक महाविद्यालयों 
के साथ उच्च शिक्षा में एकीकृत किया जा रहा ह।ै एन.एस.क्यू.एफ की पेशकश करने वाले 
विश्‍वविद्यालयों से संबद्ध डिग्री कॉलेज व्यावसायिक पाठ्यक्रम और व्यावसायिक शिक्षा में 
स्नातक (बी.वोक.) की डिग्री प्रदान करते हैं। ये पाठ्यक्रम क्षैतिज और ऊर्ध्वाधर गतिशीलता 
प्रदान करने के लिए विश्‍वविद्यालय अनदुान आयोग (य.ूजी.सी.) के क्रेडिट  फ्रे मवर्क  अर्थात 
च्वाइस बेस्ड क्रेडिट  सिस्टम (सी.बी.सी.एस.) से संरेखित या श्रेणीबद्ध किए जा रह े हैं। 
च्वाइस बेस्ड क्रेडिट  सिस्टम विद्यार्थि‍यों को निर्धारित पाठ्यक्रम (कोर, ऐच्छिक/गौण/सॉफ्ट 
स्किल कोर्स) में से चयन करने की सवुिधा प्रदान करता ह।ै

गतिविधि 1  
वाद-विवाद

शीर्षक
स्कू ली शिक्षा प्रणाली में व्यावसायिक शिक्षा की तलुना में सामान्य शिक्षा में व्यावसायिक 
कौशल का एकीकरण एक बेहतर विकल्प ह।ै

उद्देश्य
प्रतिभागियों को एकीकृत व्यावसायिक शिक्षा मॉडल की समझ विकसित करने की ओर 
उन्मुख करना।

*	राष्ट्रीय व्यवसाय मानक (एन.ओ.एस.) प्रदर्शन के मानकों का विवरण ह ैि‍जन्‍हें व्यक्‍तिगत रूप से कार्यस्थल में 
कार्यों को मज़बतू अजंाम दनेे के साथ-साथ ज्ञान और समझ के विशषे विवरण के साथ प्राप्‍त करना चाहिए। 
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प्रक्रिया 
•	 दो समहू बनाए ँ— एक सकारात्मक समहू जो विषय के समर्थन में होगा और दसूरा 

नकारात्मक समहू होगा, जो विषय के विपक्ष में बोलेगा।
•	 सकारात्मक समहू का एक सदस्य वाद-विवाद शरुू करेगा और नकारात्मक समहू के 

सदस्य पहले समहू के सदस्यों द्वारा दिए गए कथनों के खडंन की तैयारी करेंगे।
•	 दोनों समहूों के अन्य सदस्य एक-दसूरे के तर्कों का एक-एक कर खडंन प्रस्तुत करेंगे 

और बहस जारी रहगेी।

•	 निर्णायक द्वारा निष्कर्ष दिया जाएगा।

गतिविधि 2  
प्रस्तुतिकरण

शीर्षक
कौशल विकास में विभिन्न एजेंसियों की भमूिका

उद्देश्य

कौशल विकास कार्यक्रमों या योजनाओ ंके कार्यान्वयन में विभिन्न एजेंसियों की भमूिकाओ ं
और कार्यों को समझने के लिए प्रतिभागियों को उन्मुख करना।

प्रक्रिया
•	 कौशल विकास में शामिल हुए मतं्रालयों, विभिन्न संगठनों, एजेंसियों और संस्थानों की 

वेबसाइटों को दखेना।
•	 मतं्रालयों, विभिन्न संगठनों, एजेंसियों तथा संस्थानों की भमूिकाओ ंऔर कार्यों पर एक 

प्रस्तुति बनाना और उनके द्वारा कार्यान्वित किए जा रह ेकौशल विकास के कार्यक्रमों 
और योजनाओ ंको दखेना।

स्व-मूल्यांकन
निम्नलिखित पर संक्षिप्‍त नोट (80 –100 शब्दों में) लिखें —
1.	सामान्य शिक्षा में व्यावसायिक कौशल का एकीकरण
2.	राष्ट्रीय व्यावसाय मानक
3.	उच्च शिक्षा का व्यावसायीकरण
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भारतीय स्कू लों में शिक्षा के व्यावसायीकरण को अलग-अलग नामों से जाना जाता रहा ह।ै 
प्राथमिक और माध्यमिक विद्यालयों (कक्षा पहली से आठवीं) में इसे ‘कार्य अनभुव’ या 
‘सामाजिक रूप से उपयोगी और उत्पादक कार्य’ के रूप में जाना जाता ह,ै जबकि इसे कक्षा 
9वीं और 10वीं में ‘परू्व-व्यावसायिक शिक्षा’ कहा गया ह।ै

कार्य अनुभव कार्यक्रम
शिक्षा आयोग (कोठारी आयोग, 1964 – 66) की रिपोर्ट में, "स्कू ल में, घर में, कार्यशाला 
में, खते में, कारखाने में या किसी अन्य उत्पादक स्थिति में उत्पादक कार्य में भागीदारी" के 
रूप में कार्य अनभुव कार्यक्रम की कल्पना की गई। यह रिपोर्ट उस कार्य अनभुव की संस्तुति 
करती ह ैजिसमें उद्देश्यपरू्ण और सार्थक मानवीय कार्य शामिल हैं। अतः शिक्षा के सभी चरणों 
में यह एक आवश्यक घटक होना चाहिए।

शिक्षार्थियों के मन में मानवीय-कार्य, आत्मनिर्भरता, सहकारिता, दृढ़ता, मदद, 
कार्य-नैतिकता, व्यवहार और समदुाय के प्रति उत्पादक कार्य एवं उससे संबंधित मलू्यों के 
प्रति एक सम्मान का नज़रिया होना चाहिए। हालाँकि, स्कू लों में कार्य अनभुव (डब्ल्यू.ई.) या 
समाज उपयोगी उत्पादक कार्य (एस.य.ूपी.डब्ल्यू.) एवं परू्व-व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम का 
कार्यान्वयन विभिन्न कारणों से असंतोषजनक रहा ह।ै इस असंतोष का कारण विद्यालयों की 
समय-सारणी में इसके लिए पर्याप्‍त समय का आवंटन न होना, पाठ्यक्रमों की गैर-परीक्षण 
योग्य प्रकृति, अपर्याप्‍त धन तथा प्रशिक्षित शिक्षकों एवं कच्चे माल की अनपुलब्धता रही ह।ै 

कक्षा 9वीं–10वीं में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा की कें द्र प्रायोजित योजना
1993 – 94 में माध्यमिक स्तर पर परू्व-व्यावसायिक शिक्षा की एक कें द्र प्रायोजित योजना 
शरुू की गई थी। मानव संसाधन विकास मंत्रालय द्वारा शरुू की गई परू्व-व्यावसायिक 
शिक्षा योजना के कार्यान्वयन की रणनीति तैयार करने के लिए जलुाई 1993 में 
आयोजित एक राष्ट्रीय बैठक में विचार-विमर्श के बाद एन.सी.ई.आर.टी. (रा.शै.अ.प्र.प.) 
ने परू्व-व्यावसायिक शिक्षा दिशानिर्देश नामक एक दस्तावज प्रकाशित किया था। 
परू्व-व्यावसायिक शिक्षा योजना की मखु्य विशेषताएँ निम्नलिखित हैं — (1) कार्य अनभुव 
के बदले परू्व-व्यावसायिक शिक्षा की पेशकश की जा सकती ह।ै (2) प्रति सप्‍ताह न्यूनतम 
छह पीरियड की अवधि आवंटित की जाएगी। (3) यह केवल उन्हीं स्कू लों में शरुू किया 
जाएगा जहाँ +2 स्तर पर व्यावसायिक पाठ्यक्रम प्रस्तुत किए जा रह ेहैं और इन चनेु हुए 
परू्व-व्यावसायिक पाठ्यक्रम के लिए नियमित बनुियादी सवुिधाएँ उपलब्ध हैं। (4) निम्न 
माध्यमिक स्तर पर परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के परूा होने के पश्‍चात उत्तीर्ण विद्यार्थियों को 
संबंधित पाठ्यक्रम में विपणन कौशल प्राप्‍त करना चाहिए। मलू्यांकन की योजना कार्य 

कार्य अनुभव और पूर्व-व्यावसायिक  
शिक्षा कार्यक्रम सत्र 3
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अनभुव के समान ह।ै 9वीं और 10वीं कक्षाओ ं में मलू्यांकन कार्य स्कू लों द्वारा किया 
जाता ह।ै 10वीं ग्रेड में स्कू लों द्वारा दिए गए ग्रेड को पाठ्यक्रम के शीर्षक के साथ बोर्ड के  
प्रमाण-पत्र में दर्शाया जाता ह।ै

राष्ट्रीय शिक्षा नीति 1986 के प्रावधानों और विभिन्न समितियों की संस्तुतियों के 
अनसुार कें द्रीय माध्यमिक शिक्षा बोर्ड (Central Board of Secondary Education, 
CBSE) ने शकै्षणिक-सत्र 1995–96 से प्रभावी अध्ययन योजना के तहत परू्व-व्यावसायिक 
शिक्षा का प्रावधान किया। परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के उद्देश्य हैं — (1) कक्षा 9वीं से 12वीं 
के विद्यार्थि‍यों को सरल विपणन योग्य प्रशिक्षण प्रदान करना। (2) उत्पादकता बढ़ाने के लिए 
व्यावसायिक रुचियों और व्यवहारों को विकसित करना और व्यावसायिक प्राथमिकताओ ंके 
हिसाब से आत्म-अन्वेषण की अनमुति दनेा। (3) उच्चतर माध्यमिक स्तर पर व्यावसायिक 
पाठ्यक्रमों के चयन में विद्यार्थि‍यों को सवुिधा प्रदान करना। (4) विद्यार्थि‍यों को अकादमिक 
शिक्षा के वांछित आयाम के रूप में कार्य-अनभुव में भागीदारी के लिए तैयार करना। (5) 
कार्य संस्कृति  से संबंधित स्वस्थ मलू्यों को आत्मसात करना।

रा.श.ैअ.प्र.प. ने विभिन्न प्रकार के क्षेत्रों में परू्व-व्यावसायिक मॉड्यलू विकसित किए हैं, 
जिसमें मधमुक्खी पालन, जैव उर्वरक, बागवानी, मशरूम की खतेी, कृमि पालन, प्रारंभिक 
पसु्तक रख-रखाव, शरुुआती कार्यालयी अभ्यास, टंकण, इटंरनेट कैफे, विजअुल बेसिक के 
साथ शरुुआत, घरेल ूविद्युत उपकरणों की मरम्मत और अनरुक्षण, घरेल ूवायरिंग, प्लंबर का 
कार्य, पॉवर थ्रेशर की मरम्मत और रख-रखाव, जतुाई और बवुाई के उपकरण की मरम्मत 
और रख-रखाव, काष्‍ठ-शिल्प, ब्लड बैंक संचालन, बाँस कला, बाती या बत्ती बनाना, 
गड़ुिया बनाना, ब्रेड और खमीर संबंध‍ित उत्पादन, फलों और सब्जियों का सखूने से बचाव 
करना, नमक और सिरका के उपयोग से फलों और सब्जियों का संरक्षण, सौन्दर्य प्रसाधन, 
सॉफ्ट टॉयज, कपड़ों का उत्पादन, रंगाई तथा काष्‍ठ कला आदि शामिल हैं।

माध्यमिक शिक्षा के व्यावसायीकरण पर कें द्र प्रायोजित योजना (1988)
10 साल स्कू ल में सामान्य शकै्षणिक शिक्षा के साथ-साथ उत्पादक कौशल के विकास के 
लिए प्रावधान करने तथा उच्चतर माध्यमिक स्तर पर सामान्य शिक्षा में विकल्प के रूप में दो 
साल के व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम का क्रियान्वयन करने के लिए सन ्1976–77 में भारत 
में शिक्षा का व्यावसायीकरण शरुू किया गया था। मलै्कम एस. आदिशयैा की अध्यक्षता में 
1978 में समिति ने सझुाव दिया कि +2 स्तर पर व्यावसायिक स्ट्रीम के पाठ्यक्रम डिज़ाइन 
में निम्नलिखित का समावेश किया जाना चाहिए — (1) भाषा (कुल समय का 15 प्रतिशत) 
(2) सामान्य बनुियादी पाठ्यक्रम (कुल समय का 15 प्रतिशत) (3) व्यावसायिक वैकल्पिक 
विषय (कुल समय का 70 प्रतिशत)

माध्यमिक व्यावसायिक शिक्षा की कें द्र प्रायोजित योजना की शरुुआत फरवरी, 
1988 में हुई थी। इस योजना का मखु्य उद्देश्य, व्यक्‍तिगत रोज़गार को बढ़ावा दनेे के लिए 
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विविध शकै्षिक अवसर प्रदान करना तथा कुशल श्रमशक्‍ति की माँग और आपरू्ति के मध्य 
विषमताओ ंको कम करना ह ैतथा उच्च शिक्षा प्राप्‍त कर रह ेविद्यार्थियों को कई विकल्प 
प्रदान करना ह।ै इस योजना ने राज्यों को वित्तीय सहायता दनेे के लिए दिशानिर्देश दिए 
हैं, जिससे कि प्रशासनिक संरचना, व्यावसायिक क्षेत्र सर्वेक्षण, पाठ्यक्रम तैयार करने, 
पाठ्यपसु्तक, कार्य-पसु्तक, पाठ्यक्रम मार्गदर्शिका, प्रशिक्षण मनैअुल, शिक्षक प्रशिक्षण 
कार्यक्रम, अनसुंधान और विकास के लिए तकनीकी सहायता प्रणाली को मज़बतू करने, 
प्रशिक्षण और मलू्यांकन आदि की व्यवस्था की जा सके। इस योजना द्वारा लघ ुअवधि के 
पाठ्यक्रमों के संचालन के लिए विशिष्‍ट नवीन परियोजनाओ ंके कार्यान्वयन के दौरान गैर-
सरकारी संगठनों (एन.जी.ओ.) और स्वयंसेवी संगठनों को वित्तीय सहायता भी प्रदान की 
गई। 1992–93 में परूी तरह से कार्य करने वाली इस योजना के तहत +2 स्तर पर 9,000 
स्कू लों में लगभग 10 लाख विद्यार्थियों के नामांकन की क्षमता तैयार की गई थी जिसमें कृषि, 
व्यापार और वाणिज्य, इजंीनियरिंग और प्रौद्योगिकी, स्वास्थ्य और पैरामडेिकल, गहृ विज्ञान 
और मानविकी तथा विज्ञान और शिक्षा के छह प्रमखु क्षेत्रों में व्यावसायिक पाठ्यक्रमों की 
शरुुआत करने की सवुिधाए ँदी गर्इं। पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. पर पाठ्यक्रम और पाठ्यक्रम 
सामग्री विकसित करने की जिम्मेदारी थी। विभिन्न समितियों/समीक्षा समहूों की सिफ़ारिशों 
के आधार पर योजना को संशोधित किया गया था और 2012 में माध्यमिक और उच्चतर 
माध्यमिक व्यावसायिक शिक्षा की एक कें द्र प्रायोजित योजना के रूप में पनुः निर्मित किया 
गया था। 6,800 स्कू लों में सचुारु रूप से व्यावसायिक पाठ्यक्रम लाग ूकरने में लगभग 25 
साल लग गए और राज्यों/कें द्रशासित प्रदशे क्षेत्रों के स्कू लों में व्यावसायिक पाठ्यक्रमों 
में केवल 5 प्रतिशत नामांकन किया जा सका। व्यावसायिक शिक्षा के कार्यान्वयन में कई 
बाधाए ँशामिल थीं, जैसे — नकारात्मक छवि और कम आकांक्षात्मक मलू्य, सामान्य शिक्षा 
के साथ एकीकरण की कमी, कौशल की माँग और आपरू्ति के बीच बेमले, उद्योग में व्यस्तता 
में कमी, गणुवत्ता मानकों को परूा करने के लिए समन्वित प्रयासों की कमी और संसाधनों 
के सर्वोत्तम उपयोग का अभाव, पाठ्यक्रम में रोज़गार कौशल की कमी, गणुवत्ता आश्‍वासन 
ढाँच ेका अनचुित संचालन, प्रौद्योगिकी और स्वचालित उद्योग के वर्तमान एवं भविष्य के 
कौशल की माँगों को परूा करने के लिए प्रशिक्षुता प्रशिक्षण को बढ़ावा दनेे एवं प्रौद्योगिकी 
का लाभ उठाने पर कें द्रित करने की कमी इत्यादि।

गतिविधि 1 
थिंक-पेयर-शेयर

शीर्षक
कार्य-अनभुव कार्यक्रम और परू्व-व्यावसायिक शिक्षा।

उद्देश्य
कार्य-अनभुव कार्यक्रम के विभिन्न पहलओु ंकी समझ विकसित करना।
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प्रक्रिया
के.आर.पी. सभी प्रशिक्षुओ ंके लिए प्रश्‍न प्रस्तुत करता ह,ै जिस पर वे एकाग्रतापरू्वक उन 
प्रश्‍नों के बारे में स्वतंत्र रूप से सोचते हैं और अपने नोट्स तैयार करते हैं। यहाँ निम्नलिखित 
प्रश्‍न शामिल किए जा सकते हैं — (1) स्कू लों में कार्य-अनभुव कार्यक्रम क्यों नहीं सफल 
हुआ। (2) स्कू लों में कार्य आधारित गतिविधियों की सीमाए ँक्या हैं? (3) स्कू लों में कार्य 
आधारित शिक्षा को बढ़ावा क्यों दिया जाना चाहिए? (4) विद्यालयों में गतिविधि आधारित 
शिक्षण कैसे उपयोगी होगा? (5) कार्य-अनभुव कार्यक्रम परू्व-व्यावसायिक शिक्षा से कैसे 
भिन्न होता ह?ै 

10 मिनट के बाद विशषेज्ञ, प्रशिक्षुओ ंको किसी पास के या नियकु्‍त किए गए प्रशिक्षु के 
साथ जोड़ी बनाने और उसके द्वारा दिए जाने वाले उत्तरों की प्रतिक्रिया पर एक आम सहमति 
उत्पन्न करने के लिए कहता ह।ै

प्रशिक्षुओ ंद्वारा जोड़े में चर्चा किए जाने के बाद, विशषेज्ञ उस जोड़े को कक्षा के साथ 
भी अपनी प्रतिक्रिया साझा करने के लिए कहता ह।ै

स्व-मूल्यांकन
निम्नलिखित पर संक्षिप्‍त टिप्पणी (80 – 100 शब्दों में) लिखें—
1.	स्कू ल में कार्य अनभुव कार्यक्रम।
2.	परू्व-व्यावसायिक शिक्षा।
3.	शिक्षा का व्यावसायीकरण।
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कौशल विकास और उद्यमिता 2015 में राष्ट्रीय नीति ने अगले 5 वर्षों में 25 प्रतिशत स्कू लों 
में ग्रेड 9वीं से औपचारिक शिक्षा के साथ कौशल को भी एकीकृत करने का लक्ष्य रखा ह।ै 
सभी औपचारिक और गैर-औपचारिक कौशल प्रशिक्षण कार्यक्रमों को दिसंबर 2018 से 
एन.एस.क्यू.एफ. द्वारा संरेखित करना होगा। विद्यालयी शिक्षा में नीतिगत अनिवार्यता को 
महससू करते हुए माध्यमिक और उच्चतर माध्यमिक स्तर पर अपनाए गए कौशल विकास 
में निम्‍नलिखित मखु्य बाधाए ँऔर कार्यनीतियाँ शामिल हैं — 
(1) अकादमिक और व्यावसायिक शिक्षा पाठ्यक्रम का एकीकरण। 
(2) आर्थिक और सामाजिक क्षेत्रों में कौशल माँगों के हिसाब से पाठ्यक्रम प्रस्तुत करना। 
(3) रोज़गार और क्षमता के साथ योग्यता को जोड़ने के लिए लचीला पाठ्यक्रम लाग ूकरना। 
(4) सक्षम शिक्षक और प्रशिक्षक तैयार करना। 
(5) क्षमता आधारित शिक्षा का मलू्यांकन 
(6) गणुवत्ता का आश्‍वासन।
इससे अभिप्राय यह ह ै कि विद्यार्थि‍यों को उपलब्ध कराए गए व्यावसायिक विषयों में 
व्यावसायिक शिक्षा एवं प्रशिक्षण का कोई जटिल कार्यक्रम शामिल न हो।

समग्र शिक्षा के अंतर्गत 6वीं से 8वीं कक्षा तक पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा
व्यावसायिक शिक्षा को विज्ञान, भाषा, सामाजिक विज्ञान आदि सामान्य शकै्षणिक विषयों 
के साथ कौशल आधारित गतिविधियों से जोड़ने के लिए समग्र शिक्षा के तहत कक्षा 6वीं से 
8वीं तक की परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के रूप में परिकल्पना की जा रही ह।ै यह व्यावसायिक 
शिक्षा बच्चों को काम की दनुिया में विभिन्न उत्पादक कार्यों के लिए बनुियादी कौशल 
आवश्यकताओ ंका अन्वेषण करने में उपयोगी होगी। इस तरह कार्य आधारित गतिविधियों 
के पीछे अतंर्निहित विचार उन्हें कक्षा 6वीं से 8वीं तक की शिक्षा में उपलब्ध योजना के 
अतिरिक्‍त बोझ के बजाय शिक्षण-अधिगम  प्रक्रिया के एक अभिन्न अगं के रूप में बनाना 
ह।ै यह न केवल पसु्तकीय ज्ञान और सैद्धांतिक ज्ञान के मध्य की सीमाओ ंको कम करेगा, 
वरन बच्चों के कार्य क्षेत्रों में कौशल की आवश्यकताओ ंको भी उजागर करेगा। इस प्रकार 
उन्हें भविष्य में करियर का रास्ता तय करने में सहायता मिलेगी। ये बहु-कौशल गतिविधियाँ, 
अन्य बातों के साथ-साथ, सरल कौशलों के विकास जैसे — सौंदर्य मलू्य, सहयोग, टीमवर्क , 
कच्चे माल का विवेकपरू्ण उपयोग, रचनात्मकता, गणुवत्ता चतेना आदि को भी प्रोत्साहन 
देंगी। व्‍यावसायिक शिक्षा प्राप्‍त कर रह े विद्यार्थी ि‍वभिन्‍न संगठनों एवं व्यावसायिक क्षेत्रों 
का दौरा करेंगे और विभिन्न व्यवसायों में लगे व्यक्‍तियों से संपर्क  करेंगे। ऐसा करने से उन्हें 
भविष्य में रोज़गार के संभावित क्षेत्रों से संबंधित व्यावहारिक ज्ञान प्राप्‍त होगा।

समग्र शिक्षा के तहत शिक्षा का  
व्यावसायीकरण सत्र 4

Module 3.indd   86 27-11-2019   14:39:07



87विद्यालयों में परू्व-व्यावसायिक शिक्षा

मॉड्यलू  
3

भाषा, गणित, विज्ञान, सामाजिक विज्ञान, कला, संगीत और कार्य अनभुव के शिक्षक 
उन विषयों से संबंधित कौशल-आधारित गतिविधियों को कराने में शामिल होंगे, जिन्हें 
वे पढ़ा रह ेहैं। शिक्षण-अधिगम पद्धति अवलोकन और अभ्यास पर आधारित हो सकती 
ह।ै डिज़ाइन, शिल्प और प्रौद्योगिकी सामान्य शिक्षा का हिस्सा बनेंगे। इससे प्रौद्योगिकी में 
करियर बनाने के लिए विद्यार्थि‍यों की अधिक से अधिक संख्या आकर्षित करने में मदद 
मिलेगी। विषय संबद्ध शिक्षकों को शिक्षण का कार्य करने के लिए प्रशिक्षित किया जा 
सकता ह।ै ये शिक्षक गतिविधि आधारित शिक्षण का प्रयोग करेंगे। इस प्रशिक्षण में सीखना, 
समस्या समाधान, सहकारी या टीम आधारित परियोजना, अभिव्यक्‍ति के विभिन्न रूपों 
की आवश्यकता का पाठ, इत्यादि आते हैं। परियोजना कार्य कई क्षेत्रों से संबंधित ज्ञान 
और कौशल को व्यक्‍त करते हैं। विद्यार्थी भविष्य के रोज़गार के संभावित क्षेत्रों से संबंधित 
व्यावहारिक ज्ञान और कौशल के लिए संगठनों का दौरा कर सकते हैं। विभिन्न व्यवसायों में 
लगे व्यक्‍तियों से भी संपर्क  कर सकते हैं। 

सरल और कठिन कौशल के व्यावसायिक मॉड्यलू, बच्चों को काम की दनुिया 
के आवश्यक पहलओु ं को ज्ञात करने में सहयोग करेंगे। साथ-ही-साथ विद्यार्थियों को 
व्यावसायिक विषय या करियर विकल्प के चयन में भी सहयोग करेंगे। कौशल के माध्यम 
से बच्चे व्यक्‍तिगत और सामाजिक स्तर पर क्रियाशील बनने के लिए स्वभाव, दृष्‍टिकोण 
और सामाजिक क्षमताओ ंका विकास करेंगे। व्यावसायिक कौशल घटकों के लिए, सामान्य 
शिक्षा विषयों के पाठ्यक्रम में दिए गए विषयों पर आधारित गतिविधियों को पाठ्यक्रम के 
भाग के रूप में आयोजित किया जाएगा।

कक्षा 9वीं से 12वीं तक की व्यावसायिक शिक्षा
माध्यमिक स्तर (कक्षा 9वीं –12वीं) में एक व्यावसायिक विषय को सामान्य शिक्षा विषयों 
के साथ एक अतिरिक्‍त या अनिवार्य विषय के रूप में पढ़ाया जाता ह।ै उच्च माध्यमिक स्तर 
(कक्षा 11वीं और 12वीं) में इसे अनिवार्य (वैकल्पिक) विषय के रूप में पढ़ाया जाता ह।ै 
व्यावसायिक विषयों के पाठ्यक्रम को एक व्यवसाय या एक क्षेत्र में व्यवसाय की भमूिका 
के लिए राष्ट्रीय व्यवसाय मानक (एन.ओ.एस.) से जोड़ा जाता ह।ै विद्यालयों द्वारा प्रत्येक 
सेक्शन में 40 विद्यार्थि‍यों को दो व्यावसायिक विषयों में से एक को चनुने का अवसर दिया 
जाता ह।ै 27 राज्यों/कें द्रशासित राज्यों में ऐसे 8, 433 स्कू ल हैं, जहाँ पर समग्र शिक्षा के तहत 
व्यावसायिक विषयों को पढ़ने का मौका दिया जा रहा ह।ै 55 कार्य भमूिकाओ ंको 18 क्षेत्रों 
में व्यावसायिक पाठ्यक्रमों के लिए व्यावसायिक अनमुोदित किया गया ह।ै

इनपुट (उत्पादक सामग्री)

•	 आधारभतू व्यवस्था
•	 शिक्षक/प्रशिक्षक
•	 विद्यार्थी
•	 शिक्षण-अधिगम सामग्री
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प्रक्रिया
•	 नामांकन
•	 पाठ्यक्रम आदान-प्रदान
•	 नौकरी पर प्रशिक्षण
•	 आकलन और मलू्यांकन

आउटपुट (उत्पादन)
•	 प्रमाणित कुशल श्रमशक्‍ति

क्षेत्र
कुछ ऐसे क्षेत्र, जि‍न्‍हें व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम के माध्यम से स्कू ल, व्यावसायिक विषयों 
के रूप में पढ़ने का अवसर विद्यार्थियों को प्राप्‍त करा रह ेह,ै निम्न हैं —

क्रम स.ं क्षेत्र

1. कृषि

2. परिधान, रेडीमडे सामान और घरेल ूफर्नीचर

3. मोटर वाहन

4. बैंकिग, वित्तीय सेवाए ँतथा बीमा

5. सौंदर्य और कल्याण

6. भवन और निर्माण

7. इलेक्ट्रॉनिक्स और हार्डवेयर

8. स्वास्थ्य दखेभाल

9. सचूना प्रौद्योगिकी (आई.टी.) संबंधित सेवाएँ

10. लॉजिस्टक 

11. मीडिया और मनोरंजन

12. व्यवस्थित खदुरा

13. प्लंबिग (नल एवं पाइपों से संबंधित कार्य)

14. विद्युत क्षेत्र

15. निजी सरुक्षा

16. दरूसंचार

17. पर्यटन और आतिथ्य
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व्यावसायिक पाठ्यक्रमों का परिचय

व्यावसायिक पाठ्यक्रमों 
का चयन

राज्यों/कें द्रशासित प्रदशेों द्वारा व्यावसायिक पाठ्यक्रमों का चयन स्थानीय और राष्ट्रीय स्तर पर 
आयोजित कौशल आवश्यकताओ ंके मलू्यांकन पर आधारित ह।ै

आधारभूत सरंचना

विद्यार्थि‍यों के प्रभावपरू्ण व्यावहारिक प्रशिक्षण को सनुिश्‍चित करने के लिए विद्यालयों में कक्षा-
सह-प्रयोगशाला/कार्यशाला विकसित की जाती ह।ै प्रयोगशालाए ँउपकरण और संसाधन विषय की 
आवश्यकताओ ंऔर वित्तीय सीमाओ ंपर आधारित होती हैं। प्रयोगशाला/कार्यशाला स्थापित करने के 
लिए उपकरण और सामग्री की सचूी संबंधित क्षेत्र कौशल परिषद ्के साथ पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. के 
परामर्श से प्रदान की जाती ह।ै

विद्यार्थि‍यों का नामांकन

व्यावसायिक शिक्षा में विशषे समहूों की भागीदारी सनुिश्‍चित करने के लिए नामांकन अभियान, विशषे 
सवुिधाओ ंका प्रावधान, अभिभावकों और समदुाय आधारित संगठन के साथ मिलकर काम करने की 
व्यवस्था का प्रावधान किया जा रहा ह।ै व्यावसायिक शिक्षा के प्रति नकारात्मक रवैये को दरू करने के 
लिए जनसंपर्क  माध्यमों (समाचार, रेडियो, इटंरनेट, आदि) से व्यापक जागरूकता, प्रचार अभियान एवं 
रैलियाँ की जा रही हैं, जिससे यवुा विद्यार्थी व्यावसायिक पाठ्यक्रमों की ओर आकर्षित हो रह ेहैं।

व्यावसायिक मार्गदर्शन 
और परामर्श — छात्राओ ं
के लिए विशेष परामर्श

सत्र के साथ विशषेज्ञों और परामर्शदाताओ ंको शामिल करके विद्यालयों में व्यावसायिक मार्गदर्शन और 
परामर्श अभियान का आयोजन किया जा रहा ह।ै

व्यावसायिक शिक्षकों की 
नियुक्‍ति

व्यावसायिक पाठ्यक्रम व्यावसायिक शिक्षकों/प्रशिक्षकों की मदद से संचालित किए जाते 
हैं। इन शिक्षकों/प्रशिक्षकों की नियकु्‍ति राज्य सरकार या एन.एस.डी.सी. द्वारा व्यावसायिक 
प्रशिक्षण प्रदाताओ ं (वोकेशनल ट्रेनिग प्रोवाइडर्स) के साथ-साथ अतिथि शिक्षक की ज़रूरत 
के आधार पर की जाती हैं। पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. व्यावसायिक शिक्षकों की भर्ती के 
लिए योग्यता मापदडं की सिफ़ारिश करता ह।ै सामान्य नियमों, नियकु्‍ति के मानकों, सेवा 
शर्तों, मलू्यांकन हते ु मापदडं और प्रक्रिया, मान्यता और परुस्कारों, इत्यादि को सभी राज्यों/ 
कें द्रशासित प्रदशेों में कार्यान्वित किया जा रहा ह।ै

व्यावसायिक पाठ्यक्रम

अधिगम आधारित 
परिणाम

व्यावसायिक पाठ्यक्रम, सीखने के परिणामों पर आधारित हैं, जिसमें शमिल ह ै— (i) रोज़गार कौशल 
और (ii) व्यावसायिक कौशल। रोज़गार कौशल मॉड्यलू में संचार कौशल, स्‍व-प्रबंधन कौशल, सचूना 
और संचार प्रौद्योगिकी कौशल, उद्यमिता कौशल और हरित कौशल शामिल ह।ै

उद्यमिता कौशल हरित कौशल

संचार कौशल स्व-प्रबंधन कौशल
सचूना और संचार 
प्रौद्योगिकी कौशल 
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राष्ट्रीय विकास एजेंसी का 
सचंालन

व्यवसाय के मानक

शिक्षा के परिणाम विभिन्न क्षेत्रों में नौकरी की भमूिकाओ ंके योग्यता पैक (Qualification Pack) में 
दिए गए राष्ट्रीय व्यवसाय मानक (NOSs)* पर आधारित हैं।

राष्ट्रीय पाठ्यक्रम और 
पाठ्यक्रम विकास ससं्था

कें द्रीय व्यावसायिक शिक्षा संस्थान, भोपाल (पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई.) द्वारा पाठ्यक्रमों के विकास 
का कार्य किया जा रहा ह।ै शिक्षण सामग्री में विद्यार्थि‍यों की पाठ्यपसु्तकें , शिक्षक-पसु्तिकाए ँऔर 
ई-शिक्षण सामग्री शामिल हैं। इन पाठ्यपसु्तकों को राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान और प्रशिक्षण परिषद् ्
(एन.सी.आर.ई.आर.टी.) द्वारा प्रकाशित किया गया ह।ै ये पसु्तकें  एन.सी.ई.आर.टी. और पी.एस.
एस.सी.आई.वी.ई. की वेबसाइट पर भी उपलब्ध हैं।

प्रमखु पदाधिकारियों की क्षमताओ ंका निर्माण
राज्य शिक्षा विभाग और बोर्ड के 

अधिकारियों के लिए उन्मुखीकरण 
कार्यक्रम

राज्य और जि़ला स्तर पर शिक्षा विभाग के अधिकारी, प्रधानाचार्य और व्यावसायिक 
समन्वयक राज्यों/कें द्रशासित प्रदशेों में व्यावसायिक शिक्षा के प्रभावी कार्यान्वयन पर कें द्रित 
किए गए हैं।

व्यावसायिक शिक्षकों/प्रशिक्षकों 
के लिए प्रशिक्षण कार्यक्रम

पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रमों के आयोजन के लिए प्रमखु 
समन्वय एजेंसी के रूप में कार्य करता ह।ै नये नियकु्‍त हुए व्यावसायिक शिक्षकों के लिए 
10 दिनों का एक प्रशिक्षण कार्यक्रम राज्यों/कें द्रशासित प्रदशेों द्वारा आयोजित किया 
जाता ह।ै व्यावसायिक शिक्षा के विषयों और सामग्री से संबंधित पहलओु ं पर पी.एस.
एस.सी.आई.वी.ई. और राज्य शिक्षा विभागों द्वारा शिक्षाशास्‍त्र पर पाँच दिनों का प्रशिक्षण 
कार्यक्रम सभी शिक्षकों/कौशल प्रशिक्षकों के लिए आयोजित किया जाता ह।ै पी.एस.
एस.सी.आई.वी.ई. और  क्षेत्र कौशल परिषद ् के सहयोग से राज्य कार्यान्वयन एजेंसी 
द्वारा प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किए जाते हैं। संचार कौशल, स्व-प्रबंधन कौशल,  
आई.सी.टी. कौशल, उद्यमिता कौशल, हरित कौशल, व्यावसायिक मार्गदर्शन और परामर्श, 
आकलन और मलू्यांकन आदि विषयों पर पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. और राज्यों/कें द्रशासित 
प्रदशेों द्वारा प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किए जाते हैं। व्यावसायिक शिक्षकों को शिक्षण के 
दौरान ई-लर्निंग सामग्री, निर्देशात्मक वीडियो फ़िल्म और परस्पर कंप्‍यूटर सहायक कार्यक्रमों 
का उपयोग करने और शिक्षार्थियों के विभिन्न प्रकार के अधिगम अनभुव प्रदान करने के लिए 
प्रशिक्षित किया जा रहा ह।ै उद्योग विशषेज्ञों और क्षेत्र कौशल परिषदों की सहायता से ज्ञान एवं 
विशिष्‍ट दक्षताओ ंके उन्नयन के लिए प्रशिक्षण कार्यक्रम आयोजित किए जाते हैं। प्रशिक्षण 
की आवश्यकता के विश्‍लेषण और प्रशिक्षण की गणुवत्ता में सधुार के लिए शिक्षक प्रशिक्षण 
कार्यक्रमों में परू्व-परीक्षण और पश्‍च-परीक्षण आयोजित किया जाता ह।ै

*	राष्ट्रीय व्यवसाय मानक (एन.ओ.एस.) व्यक्‍तिगत रूप से कार्यस्थल में एक कार्य/कृत्य को परूा करने के लिए, 
अावश्‍यक जिस ज्ञान और समझ के साथ कार्य करना चािहए, उसमें प्रदर्शन के मानक को निर्दिष्‍ट करता ह।ै इन्हें 
एन.सी.ई.आर.टी. और पी.एस.एस.सी.आई.वी.ई. की वेबसाइट पर उपलब्ध कराया गया ह।ै 
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राष्ट्रीय व्यवसाय मानक कार्यस्थल में एक समारोह को परूा करने के दौरान किसी व्यक्‍ति 
को प्राप्‍त करने के लिए आवश्यक ज्ञान और समझ के साथ प्रदर्शन के मानक को निर्दिष्‍ट 
करता ह।ै 

पाठ्यक्रम का आदान-प्रदान
पाठ्यक्रम को कक्षा, प्रयोगशाला या कार्यशाला और अतंःकार्य परीक्षण में स्थानांतरित 
किया जा रहा ह।ै विद्यार्थि‍यों का उद्योगों और वास्तविक कार्यस्‍थलों में दौरा कराया जाता ह,ै 
जिससे वे किसी भी कार्य को करने में लगने वाले वास्तविक समय को समझ सकें  और इसके 
अनसुार काम का चनुाव कर सकें । उद्यमिता विषय पर शिक्षकों और विद्यार्थि‍यों के लिए 
विशषे प्रशिक्षण कक्षाए ँआयोजित की जाती हैं।  इसके अलावा विद्यार्थि‍यों को अपने स्वयं 
के उद्यम स्थापित करने के लिए आवश्यक मार्गदर्शन भी दिया जाता ह।ै उद्योग और विशषे 
संगठन/संस्थान विशषेज्ञों, मलू्यांकनकर्ताओ ंद्वारा कौशल प्रशिक्षण के संदर्भ में प्रशिक्षण 
का समर्थन करते हैं तथा साथ-ही-साथ प्रशिक्षुओ ंके लिए व्यावसायिक प्रशिक्षण भी प्रदान 
करते हैं। इटंर्नशिप या कार्यस्थल पर प्रशिक्षण पाठ्यक्रम रूपांतरण का एक अभिन्न अगं ह।ै 
विद्यार्थि‍यों को कम-से-कम 80 घटें के कार्यस्थल अधिगम या ऑन-द-जॉब लर्निंग को परूा 
करने की आवश्यकता होती ह।ै

व्यावसायिक शिक्षक को एक व्यवसाय या उद्यम को प्रभावी ढंग से और कुशलतापरू्वक 
प्रदर्शन और संचालन के लिए संचार कौशल, आई.सी.टी. कौशल, सामान्य कौशल, 
व्यावसायिक कौशल और आवश्यक मलू्यों का ज्ञान होना चाहिए। इस ज्ञान के सहारे वह 
वास्तविक व्यावसायिक लक्ष्य या करियर प्राप्‍ति की ओर विद्यार्थि‍यों को प्रासंगिक शिक्षण 
अनभुव प्रदान कर सकता ह।ै प्रभावी संचार क्षमता एक व्यावसायिक शिक्षक को प्रभावी 
ढंग से शिक्षण सहायक सामग्री और पाठ्यक्रम के रूपांतरण में मदद करेगी। व्यावसायिक 
शिक्षकों को दृश्य-श्रव्य सामग्री के साथ प्रशिक्षण के परूक और प्रभावी पाठ्यक्रम रूपांतरण 
के माध्यम से विद्यार्थी अधिगम हते ु विभिन्न अनभुव प्रदान करने के लिए निर्देशात्मक 
वीडियो-फि़ल्मों और कंप्‍यूटर सहायक कार्यक्रमों का उपयोग करना चाहिए।

व्यावसायिक शिक्षक की भूमिका और कार्य
•	 शिक्षण और प्रशिक्षण सत्र की योजना तैयार करना।
•	 सामग्री ज्ञान, व्यावहारिक कौशल, संप्रेषण कौशल, प्रस्तुति कौशल, संख्यात्मक 

कौशल, सामाजिक कौशल, शिक्षा कौशल तथा मलू्यांकन कौशल आदि दक्षताओ ं
का प्रदर्शन करना।

•	 मल्टीमीडिया सहित विभिन्न प्रकार की शिक्षण और प्रशिक्षण सामग्री का 
उपयोग करना।

•	 विद्यार्थि‍यों के प्रति मलू्यों, कार्य नैतिकता और सहानभुतूि का प्रदर्शन करना।
•	 विद्यार्थि‍यों को सरुक्षा, स्वास्थ्य और पर्यावरण के प्रति जागरूक करना।
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•	 विद्यार्थि‍यों के सभी प्रकार के रिकॉर्ड (उपस्थिति रिकॉर्ड, प्रगति रिपोर्ट, नौकरी प्रशिक्षण 
रिकॉर्ड, मलू्यांकन रिपोर्ट, क्षेत्र निरीक्षण रिकॉर्ड, लॉग बकु, गैर-स्कू ली उपलब्धियों के 
रिकॉर्ड, आदि) को तैयार रखना।

•	 निरंतर विद्यार्थि‍यों के प्रदर्शन का मलू्यांकन करना और प्रतिक्रिया प्रदान करना। 

•	 विद्यार्थि‍यों को सीखने और उन्हें स्वयं निर्देशित शिक्षार्थी बनने के लिए प्रोत्साहित 
करना।

•	 विद्यार्थि‍यों की दक्षता का आकलन करना और उनके प्रदर्शन का मलू्यांकन करना।

•	 नौकरी के दौरान प्रशिक्षण और प्रशिक्षण के लिए व्यावसायिक विद्यार्थि‍यों की नियकु्‍त‍ि 
में योगदान करना।

•	 क्रियात्मक अनसुंधान का संचालन करना।

•	 प्रशिक्षण कार्यक्रमों, सेमिनारों, सम्मेलनों, कार्यशालाओ ंआदि में भाग लेना।

शिक्षार थ्ियों का आकलन तथा मूल्यांकन
शिक्षार्थियों द्वारा ग्रहण की गई दक्षताओ ंका आकलन और प्रमाणन संबंधित राष्ट्रीय और 
राज्य परीक्षा बोर्डों द्वारा किया जाता ह।ै इन बोर्डों से संबंधित क्षेत्र कौशल परिषद ्के साथ-
साथ विद्यालय भी संबद्ध होते हैं। कक्षा 10वीं और 12वीं में बाह्य आकलन और मलू्यांकन 
किया जाता ह।ै परीक्षा में ज्ञान का लिखित आकलन और रोज़गार/व्यवसाय में व्यावहारिक 
कौशल दोनों ही शामिल हैं। कक्षा 9वीं से 12वीं तक के विद्यार्थी पोर्टफ़ोलियो तैयार करते हैं। 
पोर्टफ़ोलियो का मलू्यांकन परीक्षा की योजना के अनसुार किया जाता ह।ै सफल अभ्यर्थियों 
को परीक्षा बोर्डों द्वारा प्रमाण-पत्र के अलावा, एन.एस.डी.सी. और एस.एस.सी. द्वारा एक 
अलग से प्रमाण-पत्र भी दिया जाता ह।ै

शिक्षार थ्ियों की तीव्र गतिशीलता 
व्यावसायिक शिक्षा में तीव्र प्रगति को डिप्लोमा, एडवांस डिप्लोमा और डिग्री पाठ्यक्रमों के 
रूप में प्रस्तुत व्यावसायिक पाठ्यक्रमों तक निरंतर पहुचँ के माध्यम से सदुृढ़ किया गया ह।ै 
व्यावसायिक शिक्षा में स्नातक कार्यक्रम को विश्‍वविद्यालय अनदुान आयोग द्वारा डिज़ाइन 
किया गया ह।ै यह स्नातक कार्यक्रम किसी भी पेश ेसे संबंधित कौशल का विवेकपरू्ण मिश्रण 
प्रदान करता ह।ै यह डिप्लोमा, एडवांस डिप्लोमा और डिग्री के लिए निकास बिदओु ंके साथ 
सामान्य शिक्षा की उपयकु्‍त सामग्री भी प्रदान करता ह।ै यह पाठ्यक्रम 40ः60 के अनपुात 
में सामान्य शिक्षा घटक और कौशल शिक्षा घटक का एक उपयकु्‍त मिश्रण ह।ै विद्यालय से 
एक व्यावसायिक पाठ्यक्रम उत्तीर्ण विद्यार्थी पॉलीटेक्निक, औद्योगिक प्रशिक्षण संस्थानों 
और उच्च शिक्षा संस्थानों द्वारा प्रस्तुत किए जाने वाले व्यावसायिक पाठ्यक्रमों में प्रवेश 
प्राप्‍त कर सकता ह,ै जिसमें बैचलर ऑफ वोकेशन (बी-वोक) और मास्टर्स इन वोकेशन 
(एम-वोक) शामिल हैं।
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प्रशिक्षु प्रशिक्षण 
शिक्षुता एक उद्योग/संगठन और एक कौशल सीखने वाले इच्छु क व्यक्‍ति के बीच का 
अनबंुध ह ै कि प्रशिक्षु (प्रशिक्षु प्रशिक्षण प्रदाता या संभावित नियोक्‍ता से) सीखना चाहता 
ह।ै प्रशिक्षु को उनके कार्यक्षेत्र में नवीनतम अनपु्रयोगों, प्रक्रियाओ ंऔर कार्यप्रणाली के बारे 
में सिखाया जाता ह।ै यह स्कू ल/कॉलेज के विद्यार्थियों के लिए कक्षा-कक्ष से काम तक के 
माहौल के लिए एक संक्रमण चरण के रूप में भी कार्य करता ह।ै प्रशिक्षु, प्रशिक्षण के दौरान 
सरल कौशल, कार्य संस्कृति , नैतिकता और संगठनात्मक व्यवहार भी सीखते हैं।

राष्ट्रीय प्रशिक्षुणता प्रशिक्षण योजना (National Apprenticeship Training, 
NATS) एक वर्ष का कार्यक्रम ह ैजो तकनीकी रूप से योग्य यवुाओ ंको उनके कार्यक्षेत्र में 
आवश्यक व्यावहारिक ज्ञान और कौशल प्रदान करता ह।ै प्रश‍िक्षुओ ंके लिए 126 विषय-
क्षेत्र हैं, जिसके लिए प्रशिक्षण प्रदान किया जाता ह।ै प्रशिक्षुओ ंको उनके कार्यस्थल पर 
संगठनों द्वारा प्रशिक्षण दिया जाता ह।ै प्रशिक्षुणता की अवधि के दौरान, प्रशिक्षुओ ंको एक 
निर्धारित राशि का भगुतान किया जाता ह।ै इस राशि का 50 प्रतिशत भाग भारत सरकार 
द्वारा प्रतिपरू्ति किया जाता ह।ै प्रशिक्षण अवधि के अतं में प्रशिक्षुओ ं को भारत सरकार 
द्वारा प्रमाण-पत्र दिया जाता ह ैजिसे रोज़गार पंजीयन कार्यालय से पंजीकृत करवाकर अपने 
अनभुव और योग्यता के आधार पर परेू भारत में कहीं भी नौकरी करने के लिए योग्य माना 
जाता ह।ै प्रशिक्षुओ ंको कें द्रीय, राज्य और निजी संगठनों में प्रशिक्षण के लिए रखा जाता ह।ै 
इनके पास उत्कृष्‍ट  प्रशिक्षण सवुिधाए ँहोती हैं।

प्रशिक्षु अधिनियम, 1961
(संशोधन 1973, 1986 और 2014 में)

प्रशिक्षु अधिनियम, 1961 को उद्योगों में प्रशिक्षुओ ंके प्रशिक्षण कार्यक्रम को विनियमित 
करने के उद्देश्य से लाग ूकिया गया था (उद्योग का अर्थ किसी भी उद्योग या व्यवसाय से 
हैं, जिसमें इजंीनियरिंग, गैर-इजंीनियरिंग, प्रौद्योगिकी या किसी भी व्यावसायिक पाठ्यक्रम 
में से कोई भी व्यापार, व्यवसाय या व्यवसाय क्षेत्र शामिल हो सकता ह)ै। अधिनियम को 
1973 और 1986 में संशोधित किया गया, जिसके तहत इसके दायरे में क्रमशः स्नातक, 
तकनीशियन और तकनीशियन (व्यावसायिक) प्रशिक्षुओ ं का प्रशिक्षण शामिल था। 
वैकल्पिक व्यापार का अर्थ ह ैकि इसे किसी भी व्यापार या व्यवसाय या इजंीनियरिंग, गैर-
इजंीनियरिंग, प्रौद्योगिकी या किसी भी व्यावसायिक पाठ्यक्रम में किसी भी विषय-क्षेत्र के 
रूप में इस अधिनियम के प्रयोजनों के लिए नियोक्‍ता द्वारा निर्धारित किया जा सकता ह।ै 
प्रशिक्षुओ ंकी चार श्रेणियाँ हैं — व्यापार प्रशिक्षु, स्नातक, तकनीशियन और तकनीशियन 
(व्यावसायिक) प्रशिक्षु। व्यापार प्रशिक्षुओ ंकी योग्यताए ँकक्षा 6वीं से 12वीं पास (10 + 
2) प्रणाली से भिन्न होती ह।ै प्रशिक्षण की अवधि 6 महीने से 4 वर्ष तक होती ह।ै

प्रशिक्षुणता अधिनियम, 1961 का 
कार य्ान्वयन

प्रशिक्षुणता प्रशिक्षण योजना को चार प्रशिक्षुणता प्रशिक्षण क्षेत्रीय बोर्ड (बी.ओ.ए.टी.) 
मुबंई, कोलकाता, चने्नई और कानपरु में कार्यान्वित किया जा रहा ह।ै राज्य शिक्षा विभाग 
और जि़ला शिक्षा कार्यालय विद्यार्थियों के प्रशिक्षण के लिए बी.ओ.ए.टी.एस. के साथ 
संपर्क  स्थापित करता ह।ै
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प्रशिक्षुणता प्रशिक्षण के लिए न्यूनतम 
आयु

अधिनियम में प्रशिक्षु के रूप में संलग्न होने के लिए न्यूनतम आय ु14 वर्ष निर्धारित ह ैऔर 
बड़े उद्योगों से संबंधित नामित ट्रेडों में यह 18 वर्ष ह।ै

प्रशिक्षुओ ंकी सखं्या
नामित व्यापार और वैकल्पिक व्यापार के लिए नियोक्‍ता द्वारा नियकु्‍त किए जाने वाले 
प्रशिक्षुओ ंकी संख्या कें द्र सरकार निर्धारित करती ह।ै

बुनियादी प्रशिक्षण	

इस अधिनियम में कहा गया ह ैकि परू्व में संस्थागत प्रशिक्षण प्राप्‍त नहीं करने वाले व्यापार 
प्रशिक्षुओ ं को व्यावहारिक प्रशिक्षण के लिए कार्यशाला में प्रवेश से पहले बनुियादी 
प्रशिक्षण प्रदान किया जाएगा। विधयेक में निर्दिष्‍ट किया गया ह ैकि इस तरह के प्रशिक्षण 
में किसी भी संस्थान में पर्याप्‍त सवुिधाए ँप्रदान की जा सकती हैं।

कार्यक्रम प्रबंधन इकाई
कुछ राज्यों द्वारा दिशानिर्देशों और आदशेों के आधार पर व्यावसायिक शिक्षा कार्यक्रम के 
प्रभावी कार्यान्वयन और निगरानी के लिए राज्य स्तर पर कार्यक्रम प्रबंधन इकाई (पी.एम.य.ू) 
की स्थापना की गई ह।ै विद्यालयी शिक्षा के व्यावसायीकरण की योजना की उचित निगरानी 
और मलू्यांकन के लिए एम.एच.आर.डी. द्वारा प्रबंधन सचूना प्रणाली (एम.आई.एस.) 
बनायी गई ह।ै

उत्तीर्ण व्यावसायिक की नियुक्‍ति
क्षेत्रीय कौशल परिषद ् के सहयोग से राज्यों द्वारा नियोक्‍ताओ ंके साथ बातचीत के लिए 
विद्यार्थियों को एक मचं प्रदान करने तथा शिक्षा और रोज़गार के लिए उपलब्ध सरकारी 
योजनाओ ंके बारे में जानकारी प्रदान करने के लिए रोज़गार मलेे का आयोजन किया जाता ह।ै 

शैक्षिक ऋण
व्यावसायिक प्रशिक्षण और अध्ययन के लिए शकै्षिक ऋण में ट्यशून/पाठ्यक्रम शलु्क, 
परीक्षा/पसु्तकालय/प्रयोगशाला शलु्क, पसु्तकों की खरीद, उपकरण और सामग्री और 
सरुक्षा जमा शामिल ह।ै बैंक कें द्रीय अथवा राज्य शिक्षा बोर्डों या कॉलेजों द्वारा मान्यता प्राप्‍त 
विद्यालयों तथा विश्‍वविद्यालयों से संबद्ध डिप्लोमा एवं डिग्री का पाठ्यक्रम चलाने वाले 
कॉलेजों के लिए धन उपलब्ध कराता ह।ै औद्योगिक प्रशिक्षण संस्थानों (आई.टी.आई.) के 
पाठ्यक्रमों, पॉलिटक्निक, प्रशिक्षण भागीदारों से जड़ेु हुए राष्ट्रीय कौशल विकास निगम 
(एन.एस.डी.सी.) और क्षेत्रीय कौशल परिषद ् से संबद्ध अन्य प्रशिक्षण संगठनों, राज्य 
कौशल परिषद ्जैसे संगठन से जारी किए गए प्रमाण-पत्र; डिप्लोमा; डिग्री के लिए मान्यता 
प्राप्‍त विश्‍वविद्यालय से संबद्ध हैं। एन.एस.क्यू.एफ. के अतंर्गत आने वाले किसी संगठन से 
पाठ्यक्रम या प्रशिक्षण का प्रमाण-पत्र, डिप्लोमा या डिग्री के रूप में होना चाहिए। सहायक 
के तौर पर या तीसरे पक्ष के रूप में किसी की गारंटी की कोई आवश्यकता नहीं ह।ै विद्यार्थी 
के साथ माता-पिता/अभिभावक ऋण दस्तावेजों को निष्पादित करेंगे, क्योंकि उधारकर्ता 
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और पति/पत्नी को संयकु्‍त रूप से माता-पिता/अभिभावक के अलावा आवश्यकताओ ंके 
अनरुूप सह-आवेदक के रूप में शामिल किया जाएगा।

गतिविधि 1  
भूमिका निभाना

विषय 
व्यावसायिक शिक्षा और प्रशिक्षण का महत्व

स्थिति
एक लड़की अपना जन्मदिन मनाती ह।ै उस दिन कुछ गड़बड़ी के कारण परूा बाज़ार बंद था। 
उसके एक दोस्त ने बेकरी में वोकेशनल कोर्स किया था। उसने स्वेच्छा से लड़की के लिए 
एक केक तैयार किया।

प्रक्रिया
•	 प्रत्येक समहू में तीन विद्यार्थि‍यों के साथ समहू निर्माण।
•	 भमूिका निभाने के लिए पात्रों की पहचान।
•	 तीन लोगों से बातचीत का काम करें।
•	 यह चर्चा करें कि आपने इससे क्या सीखा।

स्व-आकलन
	 1.	किन्‍हीं भी तीन ऐसी चनुौतियों का वर्णन करें जिनके बारे में आपको लगता ह ैकि वह 

व्यावसायिक शिक्षक के लिए सबसे महत्वपरू्ण ह।ै
	 2.	किसी व्यावसायिक शिक्षक की पाँच प्रमखु भमूिकाए ँऔर कार्यों के बारे में लिखें।
	 3.	संक्षेप में (50 शब्दों में) किन्‍हीं भी ऐसे तीन कौशलों का वर्णन करें जो एक शिक्षक द्वारा 

विद्यार्थि‍यों को व्यावसायिक ज्ञान और कौशल प्रदान करते समय दिया जाना चाहिए।

परिभाषाए ँऔर संक्षिप्‍तियाँ 
व्यावसायिक शिक्षा को ‘सामान्य ज्ञान, संबंधित प्रौद्योगिकियों और विज्ञानों के अध्ययन, 
व्यावहारिक कौशल के अर्जन, जानकारी, आर्थिक और सामाजिक जीवन के विभिन्न क्षेत्रों 
में व्यवसायों से संबंधित आचरण और समझ के अलावा शकै्षिक प्रक्रिया के सभी रूपों और 
स्तरों के रूप में वर्णित किया गया ह।ै”

(यनेूस्को)

व्यावसायिक शिक्षा के दो आयाम हैं — (1) विद्यालयी शिक्षा के दस वर्षों में सामान्य 
शिक्षा के साथ-साथ बनुियादी तकनीकी कौशल के विकास का प्रावधान और (2) उच्चतर 
माध्यमिक स्तर  पर सामान्य और विशषे तकनीकी कौशल के विकास के लिए प्रावधान तथा 
माध्यमिकोत्तर स्तर पर व्यक्‍ति के रोज़गार में वदृ्धि के लिए ‘काम की दनुिया’ तैयार करना।

(यनेूस्को, 1985)
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हमें ये मानना होगा कि कक्षा में बच्चों की रूपरेखा निर ध्ारण में कक्षा का सामाजिक-शकै्षणि‍क 
ढाँचा, बहु-वर्गीयता, बहु-जातीयता, बहु-धार्मिकता, जेंडर विभदे के साथ ही अक्षमता 
(विकलांगता) महत्वपरू्ण आयाम ह।ै इसी कारण कक्षा ऐसे अधि‍गमकर्ताओ ंसे मिलकर बनी 
ह ैजो विविध प्रजातीय, नस्लीय, सांस क्ृ तिक एवं सामाजिक-आर्थिक पषृ्‍ठभमूि से संबंधि‍त 
हैं, जिसमें विशषे आवश्यकता वाले बच्चे भी सम्मिलित हैं और जेंडर इन सभी श्रेणि‍यों के 
विविध स्तरों में निहित ह।ै
कक्षा में प्रवेश करने वाला प्रत्येक बच्चा, अपने परिवार या समदुाय से बिना कुछ सीख ेप्रवेश 
नहीं करता, अपित ुसभी जातीय/नस्लीय, सांस क्ृ तिक, भाषायी, सामाजिक-आर्थिक पषृ्‍ठभमूि 
के बच्चे, परू्व निर्मित ज्ञान लेकर विद्यालय आते हैं, जिसमें उनके अपने पारिवारिक एवं 
सामदुायिक वातावरण से अर्जित गहृ (मात)ृ भाषा एवं सांस क्ृ तिक मलू्य सम्मिलित हैं। 
स्रोत — रिपोर्ट ऑन इनक्लूसिव क्लासरूम, सोशल इनक्लूज़न/एक्सक्लूज़न एडं डाईवर्सिटी — 
पर्सपेक्टिव, पॉलिसीस एण्ड प्रैक्टिसेस, केयर, दशेकल सोसाइटी एडं यनूीसेफ, दशेकल पब्लिकेशन, 
दिल्ली, 2010.

मॉड्यूल के उद्देश्य

यह मॉड्यलू सहायक होगा —

•	 शिक्षकों एवं बच्चों के बीच मौजदूा जेंडर पक्षपातपरू्ण (परू्वाग्रह) रवैये (अभिवृत्ति ) एवं 
व्यवहार की पहचान करने में;

•	 विभिन्न विषयों के संव्यवहार में जेंडर संवेदनशील शकै्षणिक प्रक्रियाओ ंका विकास 
करने में;

•	 कक्षागत वातावरण में जेंडर संवेदनशीलता को बढ़ावा दनेे वाली अधिगम गतिविधियों 
का उपयोग और उन्‍हें ग्रहण करने में।

शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयामों की 
प्रासगंिकता

विविधता को पहचानना

Module 4.indd   97 27-11-2019   14:40:07



98 निष्‍ठा — नेतृत्‍व पैकेज

मॉड्यलू  
4

विषयवस त्ु सबंंधी सकं्षिप्‍त परिचय
यह मॉड्यलू जेंडर एवं शकै्षणिक प्रक्रियाओ ंके बारे में एक दृष्‍टिकोण निर्मित करता ह।ै यह 
इस बात की गहन जानकारी दतेा ह ैकि जेंडर को अलग-अलग विषयों में कैसे समझा और 
रूपांतरित किया जा सकता ह।ै मॉड्यलू शिक्षकों को जेंडर संबंधित मदु्दों पर संवेदनशीलता और 
समझ को गहन करने में सहायक होगा, साथ ही उन्हें जेंडर समकेित पद्धतियाँ विकसित करने 
पर व्यावहारिक रूप से उपयोगी दिशानिर्देश प्रदान करेगा। मॉड्यलू में शामिल गतिविधियों 
का उद्देश्य कक्षा में जेंडर अनकूुल वातावरण को बढ़ावा दनेा ह।ै मॉड्यलू शिक्षकों को मार्ग 
प्रशस्तक एवं अधि‍गम को सगुम बनाने वाली भमूिका में पनुर्परिभाषि‍त करता ह।ै शिक्षकगण 
अपनी सकारात्मक सोच और शकै्षणिक हस्तक्षेप के माध्यम से बच्चों के समाज से अर्जित 
जेंडर के प्रति रूढ़‍िवादी नज़रिए को बदल सकते हैं।

अधिगम प्रतिफल
•	 बालिकाओ ंकी शिक्षा और सशक्‍तिकरण को बढ़ाने में पाठ्यक्रम और पाठ्यपसु्तकों 

की भमूिका को समझना;

•	 विभिन्न क्षेत्रों में महिलाओ ंकी प्रसिद्धियों की पहचान और उनके योगदान की उदाहरण 
द्वारा प्रशसंा करना;

•	 जेंडर संबंधित मौजदूा रूढ़िवादी दृष्‍टिकोण और परू्वाग्रह पर सवाल और गंभीरतापरू्वक 
जाँच करना;

•	 जेंडर भदेभाव के विभिन्न तरीकों को पहचानना और इस तरह के भदेभाव की प्रकृति  
और स्रोतों को समझना;

•	 राजनीतिक, सामाजिक, सांस क्ृ तिक और पर्यावरणीय प्रक्रियाओ ं में महिलाओ ं की 
भागीदारी को पहचानना और उनकी सराहना करना;

•	 विभिन्न क्षेत्रों में महिलाओ ंके योगदान को उपयकु्‍त उदाहरणों से दर्शाना;

अधि‍गम प्रतिफल के लिए शिक्षण
समाज निर्माण (संरचना) एक सतत प्रक्रिया ह ै जिसमें व्यक्‍ति और विस्तृत सामाजिक 
प्रक्रियाए ँ अपनी-अपनी भमूिका निभाते हैं। सामाजीकरण और शिक्षा जैसी सामाजिक 
प्रक्रियाए ँभी समाज निर्माण में सहायक होती हैं। जेंडर, इस प्रकार की सामाजिक निर्मिति 
का एक उदाहरण ह।ै जहाँ यौन (सेक्‍स) शब्‍द स्‍त्री, परुूष और अन्‍य यौनिकताओ ंके बीच 
के जैविक अतंर को बताता ह,ै वहीं जेंडर, स्‍त्री, परुूष एवं ट्रांसजेंडर के बीच समाज द्वारा 
निर ध्ारित एवं विशिष्‍ट संस क्ृ ति भदे ह।ै जेंडर संबंध और प्रकार्य गतिशील हैं और सामाजिक 
अतं:क्रियाओ ंके इतिहास से प्रभावित होते हैं। ये समय और स्थान के साथ-साथ विभि‍न्न 
लोगों के समहू के बीच अलग तरह से विकसित हो सकते हैं, साथ ही अन्य कारकों, 
जैसे — वर्ग, धर्म, जातीयता और अक्षमता से भी प्रभावित हो सकते हैं।
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हमारी जेंडर पहचान निर ध्ारित करती ह ैकि हम कैसे समझ ेजाते हैं और हमसे एक परुुष, 
स्‍त्री और ट्रांसजेंडर व्यक्‍ति से कैसे व्यवहार की अपेक्षा की जाती ह।ै ये जेंडर भमूिकाए ँउचित 
हैं या नहीं, यहीं से तर्क -वितर्क  शरुू होता ह।ै क्या यह तथ्य सही ह ैकि हमारे यौन (सेक्स) 
के आधार पर हमारे साथ अलग तरह से व्यवहार किया जाता ह ैऔर यह हमें समानता तक 
पहुचँने से रोकता ह ैया क्या हमारे साथ अलग तरीके से व्यवहार इसलिए किया जाता ह ै
क्योंकि हम प्राकृतिक  रूप से भिन्न हैं?

गतिविधि
परुुष या स्‍त्री के साथ निम्नलिखित विशषेताओ ंका संबंध बताइए —

विशेषताएँ स्‍त्री पुरूष
आश्रित
शक्‍तिशाली
सक्षम
भावकु
निर्णयकर्ता
गहृस्थ
मखुिया
भयभीत और बहादरु
प्रबल  
कायर
गपशपवादी

यह सचूी संपरू्ण नहीं ह।ै आप इसमें और अन्य उदाहरण भी जोड़ सकते हैं। यह गतिविधि 
परुुषों और स्‍त्रियों से जडु़ी रूढ़िवादी विशषेताओ ंको पहचानने में मदद करती ह।ै

गतिविधि
मदु्रित और अमदु्रित दोनों माध्यमों में जिस तरह से परुुषों और स्‍त्रियों को चित्रित किया गया 
ह,ै उसका विश्‍लेषण करें। विज्ञापनों में स्‍त्रियों और परुुषों द्वारा की जाने वाली गतिविधियों को 
पहचानें। उन उत्पादों की सचूी बनाए ँजिन्हें परुुष और स्‍त्रियाँ बढ़ावा द ेरह ेहैं। मीडिया चित्रण 
में परुुष और स्‍त्रियाँ क्या काम कर रह ेहैं? क्‍या मीडिया में महिलाओ ंऔर परुुषों के रूढ़िवादी 
गणुों पर जोर दिया जा रहा ह?ै कुछ ऐसे मीडिया चित्रण की भी चर्चा की जा सकती ह ैजहाँ 
जेंडर रूढ़ियों को तोड़ते हुए दिखाया गया ह।ै

शिक्षक की भूमिका
औपचारिक और अनौपचारिक रूप से शिक्षक अपने स्वयं के सामाजीकरण के परिणामस्वरूप 
जेंडर पक्षपातपरू्ण रवैये को विकसित करते हैं। इसलिए सभी शिक्षकों को कक्षा में प्रवेश करते 
समय स्वयं के परू्वाग्रहों को त्याग दनेा चाहिए। विशषेत: वह बालिकाए ँजो हाशि‍ए पर रहने 
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वाली हैं, जैसे कि अनसुचूित जाति एवं जनजाति की बालिकाए,ँ वह अक्सर अपने आप को 
अधि‍गम वातावरण से दरू पाती हैं, क्योंकि पाठ्यपसु्तक की सामग्री एवं परू्वाग्रह/रूढ़िवादिता 
को पहचानने में वे असमर्थ होती हैं। उदाहरण के लिए, स्‍त्रियों का निष्क्रि‍य भमूिकाओ ं
एवं परुूषों का प्रगतिशील भमूिकाओ ंमें चित्रण, जिम्मेदारियों का चयनात्मक वितरण और 
गतिविधियों के आवंटन में भदेभाव, अपमानजनक भाषा का उपयोग, उनके प्रति शिक्षकों का 
भदेभावपरू्ण बर्ताव, उनके आत्मसम्मान को ठेस पहुचँाता ह।ै यह उनमें अलगाव की भावना 
पैदा करता ह ैजो कक्षा की गतिविधियों में उनकी भागीदारी के स्तर को प्रभावित करता ह।ै 
यहाँ पर शिक्षकगण एक सार्थक भमूिका निभा सकते हैं। सीखने की स्थितियों को शिक्षार्थियों 
के निकटवर्ती वातावरण से निकाला एवं जोड़ा जा सकता ह।ै यह सनुिश्‍चित करना महत्वपरू्ण 
ह ैकि लड़कियाँ भी सीखने की प्रक्रिया में सक्रिय रूप से शामिल हों। शिक्षकों को पहले सभी 
विद्यालयी गतिविधियों में जेंडर भदेभाव की पहचान करनी चाहिए और फिर तदनसुार कक्षा 
में और कक्षा से बाहर की गतिविधियों की योजना निर्माण और कार्यान्वयन करना चाहिए। 
इस तरह के एक प्रयास से कक्षा में एक सक्षम वातावरण तैयार होने की संभावना ह।ै जहाँ 
लड़कियों सहित सभी विद्यार्थी अपने अनभुव, प्रश्‍न, मौजदूा परू्वाग्रहों और रूढ़ियों को साझा 
कर सकते हैं और चर्चा एवं बहस के आधार पर उपयकु्‍त समाधान निकाल सकते हैं।

स्कू ल में पढ़ाए जाने वाले एक पाठ्यक्रम में सभी आवश्यक और उचित ज्ञान सम्मिलित 
होते हैं। हालाँकि, कुछ ऐसे पहल ूभी हैं जो अनौपचारिक रूप से एक स्कू ल प्रणाली में 
सिखाए जाते हैं जिसे ‘गपु्‍त (हिडन) पाठ्यक्रम’ कहा जाता ह।ै इसमें व्यवहार, दृष्‍टिकोण और 
आचरण शामिल हैं जिसे विद्यार्थी विद्यालयी प्रक्रिया के दौरान अर्जित करते हैं। शिक्षकों 
को यह समझना महत्वपरू्ण ह ैकि एक गपु्‍त पाठ्यक्रम वह ह ैजो विद्यार्थियों द्वारा विद्यालय 
में औपचारिक पाठ्यक्रम का हिस्सा हो भी सकता ह ैऔर नहीं भी। उदाहरणार्थ, साथियों, 
शिक्षकों या अन्य वयस्कों के साथ विद्यार्थियों की बातचीत, विभिन्न वर्ग, जाति, धर्म, जेंडर 
के आधार पर लोगों को समझने के अनभुव इत्यादि अत्यंत महत्वपरू्ण आयाम हैं। इसमें वह 
अधिगम शामिल ह ैजो अनायास ही कक्षा के भीतर और बाहर संपादित होता ह।ै इसमें उन 
विचारों और व्यवहारों को भी शामिल किया गया ह,ै जिन्हें विद्यार्थी स्वीकार्य या अस्वीकार्य 
मानते हैं। इस तरह के विचार और व्यवहार आमतौर पर औपचारिक व्यवस्था के भीतर 
अनजाने में होते हैं और यह माना जाता ह ैकि उन्हें बदलने की आवश्यकता नहीं ह।ै

जेंडर, नि:संदहे इस ‘गपु्‍त (हिडन) पाठ्यक्रम’ का हिस्सा बन जाता ह ै और यह 
संगठनात्मक व्यवस्था के माध्यम से हस्तांतरित होता ह ैजिसमें कि जेंडर के आधार पर कक्षा 
और स्कू ल के भीतर बैठने के स्थानों का विभाजन, लड़कों और लड़कियों को अलग-अलग 
कार्य सौंपना, दिनचर्या, अनषु्‍ठान और रोज़मर्रा की स्कू ल गतिविधियों में अभ्यास, परुस्कार 
और दडं की व्यवस्थाए,ँ अलग-अलग तरीकों से लड़कों को अनशुासित करना, शिक्षकों का 
लेबलिग पैटर्न, शिक्षक-विद्यार्थी और विद्यार्थियों की परस्पर क्रिया आदि शामिल हैं। यहाँ 
तक कि स्कू ल में बालकों और बालिकाओ ंके खलेने के स्थान और उनके औपचारिक खले 
भी अलग-अलग होते हैं।
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क्या आपने कभी सो चा  है कि   एक स्कूल   कार्यक्रम में मखु्य  अतिथि को  हमशेा  केवल 
लड़कियाँ/स्‍त्रियाँ ही गलुदस्ते क्यों दतेी हैं?

विषयों के आदान-प्रदान में जेंडर मुद्दों का समेकन
यह सर्वविदित तथ्य ह ैकि जेंडर सभी विषयों में सन्निहित मदु्दा ह ैऔर ज्ञान के निर्माण के 
लिए एक मलू आधार ह।ै विभि‍न्न विषयों में लड़कियों और महिलाओ ंकी अदृश्यता एवं कम 
प्रतिनिधित्व को संबोधित करने की आवश्यकता ह।ै ज्ञान जो सभी विषयों में दिया जाता ह ै
और जिस भाषा के माध्यम से दिया गया ह,ै उससे जेंडर की असमानता स्वाभाविक लगती 
ह।ै इन असमानताओ ंके निवारण के लिए आलोचनात्मक तरीके से चनुौती दें, क्योंकि ऐसे 
ज्ञान का खडंन करना आवश्यक ह।ै

भाषा शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
भाषा सभी विषयों में आवश्यक ह ै और ज्ञान के निर्माण के लिए एक मलू तत्व ह,ै 
परिणामस्वरूप इसका जेंडर संबंधों पर व्यापक प्रभाव पड़ता ह।ै अतः विद्यार्थियों को भाषा 
के कार्यों के तरीके के प्रति संवेदनशील बनाना महत्वपरू्ण ह ैकि कैसे सहजता से यह सामर्थ्य 
भदे उत्पन्न करती ह।ै भाषा केवल उसको उजागर नहीं करती ह ैजो पहले से मौजदू ह,ै बल्कि, 
इसके प्रति हमारे दृष्‍टिकोण को भी आकार दतेी ह।ै लिहाजा, इस भाषा का अलग तरह से 
उपयोग करके वास्तव में दशाओ ंऔर स्थितियों को बदला जा सकता ह।ै

भाषा, चित्र और अन्य दृश्य उपकरण के साथ इस तरह के ज्ञान के निर्माण में एक कें द्रीय 
भमूिका निभाती ह ैऔर हमें ज्ञान के इस पहल ूपर तत्काल ध्यान दनेे की आवश्यकता ह।ै 
इसलिए शिक्षक जेंडर निष्पक्ष भाषा को बढ़ावा दनेे में महत्वपरू्ण भमूिका निभाते हैं। यदि हम 
भाषा का सावधानीपरू्वक विश्‍लेषण करें तो हम पाते हैं कि, बड़ी संख्या में ऐसे तत्व, जैसे 
शब्द और भाव भाषा में होते ह,ै जो जेंडर की रूढ़ियों को बनाए रखते हैं। इसलिए कक्षा में 
एक जेंडर निष्पक्ष (तटस्थ) भाषा का उपयोग करने की आवश्यकता ह।ै हम ‘आदमी’ शब्द 
का उदाहरण लेते हैं। 'आदमी' एक सामान्य शब्द नहीं ह।ै हमें ‘आदमी’ शब्द के विकल्पों के 
बारे में सोचने की ज़रूरत ह।ै कुछ विकल्प हैं — ‘मानव’, ‘इसंान’ या ‘इसंानियत’।

हमारी भाषा जेंडर समावेशी तथा जेंडर निष्पक्ष दोनों ही होनी चाहिए। भाषा में जेंडरवाद 
की एक सामान्य अभिव्यक्‍ति पलु्लिंगवाचक संज्ञाओ,ं जैसे — आदमी (Man), सिपाही 
(Police man) और परुुषवाचक सर्वनाम, जैसे — उसे (Him), वह (He) का सामान्य 
उपयोग ह।ै जब किसी का संदर्भ जेंडर अज्ञात होता ह,ै तब उसे प्रायः परुुषवाची संबोधन 
दिया जाता ह।ै सर्वनाम के अलावा, हमें जेंडर तटस्थ कोशीय शब्दों के उपयोग के लिए 
भी संवेदनशील होना चाहिए। इस प्रकार हम जेंडर (निष्पक्षता) तटस्थता प्राप्‍त कर सकते 
हैं। उदाहरण के लिए, सामान्य परुुषवाची समास, जैसे — अध्यक्ष (Chairman), वक्‍ता 
(Spokeman), विक्रे ता (Salesman), अधिकर्मी (Foreman) के उपयोग को रोकना और 
चिह्न‍ित पदों, जैसे — महिला चिकित्सक, महिला शिक्षक और समरूपी पदों, जैसे — महिला 
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और परुुष पत्रकार, कैमरामनै/कैमरावमुन का प्रयोग करना चाहिए। इसी तरह श्री, श्रीमती, 
कुमारी जैसे सम्मानसचूक शब्द, श्री और सशु्री में बदल दिए गए जिससे कि जेंडर भमूिकाओ ं
पर ध्यान आकर्षित न हो।

गतिविधि
नीच ेकुछ शब्द दिए गए हैं। नीच ेदिए गए स्थान में उनके जेंडर को तटस्थतापरू्वक लिखें —
•	 Stewardess				   ____________________
•	 Policeman				    ____________________
•	 Mailman				    ____________________
•	 Chairman				    ____________________
•	 Spokesman				   ____________________
•	 Anchor man			   ____________________
•	 Poetess				    ____________________
•	 Actress				    ____________________
•	 Man, Mankind			   ____________________
•	 Manpower				   ____________________
•	 Wife or Husband			   ____________________
•	 Mothering				    ____________________
•	 Foreman				    ____________________
•	 Salesmanship			   ____________________
•	 Housewife				   ____________________

चर्चा —

अनेक स्थितियों में शि‍क्षक/शि‍क्षि‍काओ ं की भाषा/शलैी ‘परुुषत्व’ और ‘नारीत्व’ की 
पारंपरिक मान्यताओ ंको पनुर्स्थापित ही करती ह।ै भाषा का विचारों और व्यक्‍तिगत पहचान 
से गहरा संबंध ह।ै शि‍क्षक/शि‍क्षि‍काओ ंद्वारा बोली जा रही भाषा कुछ इस प्रकार की सीमाए ँ
तय कर दतेी ह ैकि लड़कियों और लड़कों में जेंडर भदे स्वयं आकार ले लेता ह।ै नीच ेदी गई 
स्थि‍ति आम भारतीय समाज से ली गई ह।ै जेंडर संवेदनशीलता के परिप्रेक्ष्य में ये किस प्रकार 
से और क्यों असामान्य और अटपटी ह,ै इस पर चर्चा करें।

स्थि‍ति —

एक परिवार के जडु़वा भाई-बहन, दसवीं कक्षा की बोर्ड की परीक्षा में एकसमान विशषे योग्यता 
वाले अकं लाए हैं। वे इस समय ग्यारहवीं कक्षा के भौतिकी की अध्यापिका के पास बैठे, 
ग्यारहवीं कक्षा में विषयों के चयन पर बातचीत कर रह ेहैं —
बहन — ममै आपको तो पता ह ैन, मझु ेभौतिकी कितनी पसंद ह।ै
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भाई — हाँ ममै, कादम्बरी तो घर में छोटे-मोटे प्रयोग करती रहती ह।ै बल्ब फ्यूज़ हो तो यही 
ठीक करेगी। इसे फि़जि़क्स ही दीजिए और मझु ेतो वोकेशनल स्ट्रीम में ड्रेस डिजाइनिग में 
जाने दें।
शि‍क्षिका — कौस्तुभ, ये क्या कर रह ेहो! मरैिट में आकर वोकेशलन स्ट्रीम आरै वो भी ड्रेस 
डिजाइनिग। तमु फि़जि़क्स में आओ और कादम्बरी को बायो लेने दो। उसमें रटकर काम चल 
जाता ह।ै लड़कियाँ अच्छे से रट लेती हैं।
भाई-बहन — ममै, आप तो खदु महिला हैं और फि़जि़क्स की टीचर भी, आपने …
शि‍क्षिका — बस जैसे-तैसे कर ली। मडैम क्यूरी तो नहीं बन गई न!

रा.शै.अ.प्र.प. की पाठ्यपुस्तक मैरीगोल्ड (कक्षा 5) के उदाहरण
उदाहरण-1
अध्याय ‘व ह्ू विल बी निगथौ’ में मणिपरु के एक राजा और रानी के बारे में एक कहानी ह ै
जिसके तीन बेटे और एक बेटी हैं। तीन बेटे होने के बावजदू वे अपनी बेटी को अगले वारिस 
के रूप में चनुते हैं और सबसे बड़े बेटे को राजा घोषित करने के परुाने रिवाज को चनुौती 
दतेे हैं।

चर्चा के बिंदु

•	 समाज में प्रचलित अन्य पितसृत्तात्मक मानदडं क्या हैं जो लड़कियों की स्थिति को 
प्रभावित करते हैं?

•	 क्या भौतिक गणु एक अच्छा शासक होने के लिए पर्याप्‍त हैं?

•	 क्या लड़कियाँ/महिलाए ँशक्‍ति और अधिकार से यकु्‍त पदों को संभालने में परुुषों की 
तलुना में कम सक्षम हैं?

•	 शक्‍तिशाली एवं निर्णय लेने की भमूिकाओ ं में स्थानीय स्‍त्रि‍यों के उदाहरणों से 
अवगत कराए।ँ

उदाहरण-2
आइए, मैरीगोल्ड (कक्षा 5, पषृ्‍ठ 165) पर बात करते हैं

निम्नलिखित अवतरण को ध्यानपूर्वक पढ़ें —
एक दिन मीना एक आम तोड़ती ह ैऔर उसे घर ले आती ह।ै उसकी दादी राज ूको बड़ा 
टुकड़ा दतेी ह,ै क्योंकि वह एक लड़का ह।ै मीना ने इसका विरोध किया। आखिरकार वह 
आम लायी थी और वह दोनों में बड़ी ह।ै वह जोर दकेर कहती ह ैकि बड़े होने के नाते उसके 
हिस्से पर उसका अधिक अधिकार ह।ै उसके पिता उसकी मदद के लिए आते हैं।  वे आम को 
समान रूप से विभाजित करते हैं। अब निम्न प्रश्‍नों का उत्तर दें — (i) आम घर कौन लाया? 
(ii) मीना की दादी ने राज ूको बड़ा टुकड़ा क्यों दिया? (iii) आपको क्या लगता ह ैकि बड़ा 
टुकड़ा किसे मिलना चाहिए था?
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चर्चा के बिंदु

•	 क्या आपने संसाधनों और एकांत (शारीरिक गतिशीलता, समय पर प्रतिबंध या किसी 
अन्य) को साझा करते हुए अपने परिवार में लड़कों और लड़कियों के प्रति कोई भदेभाव 
दखेा ह?ै

•	 क्या समाज के परुुष सदस्यों का रूढ़ियों को तोड़ने में सक्रिय रूप से शामिल होना 
महत्वपरू्ण ह?ै

सामाजिक विज्ञान शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
सामाजिक विज्ञान, प्राथमिक स्तर से शरुू होने वाली स्कू ली शिक्षा के सभी चरणों में स्कू ल 
पाठ्यक्रम का एक अभिन्न अगं ह।ै यह व्यक्‍तिगत और सामहूिक मानवीय व्यवहार का पता 
लगाने का प्रयास करता ह ैजो परिवारों, समदुायों, संस क्ृ तियों, संस्थानों, पर्यावरण, समाज, 
विचार, मानदडं और मलू्यों से प्रभावित होते हैं। सामाजिक विज्ञान का प्राथमिक उद्देश्य 
छात्रों को सक्षम करने के लिए एक महत्वपरू्ण लेंस प्रदान करना ह ै— (क) जेंडर, धर्म, क्षेत्र, 
वर्ग और विकलांगता के संदर्भ में विविधता को स्वीकारना और उसका सम्मान करना तथा 
सभी व्यक्‍तियों को समान रूप से दखेना (ख) लोकतंत्र और निरंकुशता, सत्ता और शासन, 
जाति, नस्ल और गोत्र, जेंडर और पितसृत्ता, रूढ़ियों और परू्वाग्रह आदि मदु्दों पर विचार-
विमर्श करना (ग) सामाजिक, राजनीतिक, आर्थिक संस्थानों/मदु्दों जो महिलाओ ंकी स्थिति 
को प्रभावित करते हैं, उसकी गंभीरतापरू्वक जाँच करना (घ) प्राप्‍त विचारों, संस्थानों और 
प्रथाओ ंपर प्रश्‍न और जाँच करना।

‘जोड़ और हलचल दृष्‍टिकोण’ कुछ प्रसिद्ध महिलाए ँजिन्होंने सत्ता का उपयोग किया, 
या जमीनों पर काम किया या कुछ महिलाए ँजिन्होंने राष्‍ट्रीय आदंोलन में भाग लिया था, 
उनको शामिल करना, कई बार केवल उस स्थिति को मज़बतू करने का ही काम करता ह ै
कि महिलाओ ंने बहुत कम काम किया ह।ै यह कुछ हद तक इसलिए ह ैक्योंकि पाठ्य-कथा 
ने परुुषों की भमूिका को प्रमखुता दी ह।ै सामाजिक, आर्थिक और राजनीतिक प्रक्रियाओ ंमें 
महिलाओ ंकी भागीदारी को काफी हद तक हाशिए पर रखा गया ह।ै सामाजिक विज्ञान की 
पाठ्यपसु्तकों ने विभिन्न विषयों की चर्चा में महिलाओ ंकी भागीदारी को ध्यान में रखा ह।ै

सामाजिक विज्ञान का महत्वपरू्ण पहल,ू गतिविधियों के माध्यम से अधिगम प्रक्रियाओ ं
में प्रासंगिक और उपयकु्‍त स्थानीय सामग्री का समकेन ह।ै अपरिचित शकै्षिक शिक्षाशास्‍त्र 
और पाठ्यक्रम सामग्री विद्यार्थियों के बीच अलगाव की भावना पैदा कर सकती ह ैजिसके 
परिणामस्वरूप उनकी कक्षा की गतिविधियों और चर्चाओ ंमें भागीदारी में कमी हो सकती 
ह।ै इसलिए सामग्री के प्रासंगिककरण और नवाचार शिक्षण-अधि‍गम सामग्री के साथ 
उचित निर्देशात्मक पद्धतियाँ, विद्यार्थियों को अपनी पाठ्यपसु्तकों से संबंध स्थापित करने, 
अपने अनभुवों को साझा करने और ऐसी स्थिति की पहचान करने में सक्षम बनाएगँी, जहाँ 
पर तर्क परू्ण सवाल उठाए जा सकते हैं। विशषे रूप से, हाशिए पर खड़ी लड़कियों और 
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शिक्षार्थियों हते ुकक्षा में निर्णय लेने की प्रक्रियाओ ंपर चर्चा, रूढ़िवादिता पर सवाल और 
सचूित विकल्प चनुने जैसी चर्चाओ ंके लिए लोकतांत्रिक स्थान होना चाहिए।

प्रचलित विचार, व्यवस्था (संस्था) और व्यवहारों पर प्रश्‍न एवं जाँच-पड़ताल
सामाजिक रूप से निर्मित मानदडंों और परू्वाग्रहों पर सवाल उठाना सीखना सामाजिक 
विज्ञानों के अध्ययन का एक महत्वपरू्ण पहल ूह।ै यह बच्चों को अपने स्वयं के अनभुवों 
का सामना (विरोध) करने में सक्षम बनाएगा जो कि एक विश्‍लेषणात्मक और सृजनात्मक 
मानसिकता की नींव रखगेा। इसलिए यह महत्वपरू्ण ह ैकि शिक्षकगण इस तरह से इन बिदओु ं
पर चर्चा करें, जिससे बच्चे सोचना शरुू करें और मौजदूा संस्थाओ,ं प्रथाओ,ं विचारों और 
व्यवहारों और उनके अतीत से जडु़ी कड़ि‍यों पर सवाल कर पाए।ँ हम जानते हैं कि बहुत 
प्राचीन काल से ही भारतीय समाज में किस तरह से विभिन्न स्तरों, जाति, वर्ग और जेंडर 
के आधार पर भदेभाव हो रहा ह ैऔर महिलाए ँइस तरह के मानदडंों के प्रचलन पर सवाल 
उठाने से पीछे नहीं हटी हैं।

बेगम रुकैया सखावत हुसैन, एक जानी-मानी शिक्षाविद ्और 
साहित्यकार थीं। इन्होंने पटना और कलकत्ता में मसु्लिम 
लड़कियों के लिए स्कू ल शरुू किया। वह रूढ़िवादी विचारों 
की एक निडर आलोचक थीं। इन्होंने तर्क  दिया कि हर धर्म 
के धार्मिक नेताओ ं द्वारा महिलाओ ं को नीचा स्थान दिया 
गया ह।ै इन्होंने 1905 में ‘सलु्‍ताना का सपना’ शीर्षक से एक 
उल्लेखनीय कहानी लिखी जिसमें सलु्ताना एक स्‍त्री-दशे 
(लेडीलैंड) में पहुचँ जाती ह।ै यह स्‍त्री-दशे (लेडीलैंड) एक 

ऐसी जगह ह ैजहाँ महिलाओ ंको अध्ययन, काम और आविष्कार करने की स्वतंत्रता थी, जैसे 
कि बादलों से बारिश को नियंत्रित करना और हवाई कारों को उड़ाना आदि।

सामाजिक और राजनीतिक जीवन, कक्षा 7

लक्ष्मी लकड़ा, उत्तरी रेलवे की पहली महिला 
इजंन ड्राइवर हैं। गरीब परिवार से संबंध रखने 
वाली लक्ष्मी ने कड़ी महेनत से पढ़ाई की और 
फिर इलेक्ट्रॉनिक्स में डिप्लोमा परूा किया। 
उन्होंने रेलवे बोर्ड की परीक्षा दी और अपने 
पहले प्रयास में इसे पास कर लिया। लक्ष्मी 
कहती हैं, मझु ेचनुौतियाँ पसंद हैं और जिस पल 
कोई कहता ह ैकि यह लड़कियों के लिए नहीं 

ह,ै मैं ठान लेती हू ँकि मैं आगे बढ़ूँगी और इसे करूँ गी।
सामाजिक और राजनीतिक जीवन, कक्षा 7
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गतिविधि
1.	बोर्ड पर निम्नलिखित को लिखें और बच्चों को प्रत्येक कथन पढ़ने के लिए कहें —

■■ लड़कियों का शीघ्र विवाह
■■ पतु्र पारिवारिक संपत्ति के काननूी उत्तराधिकारी हैं
■■ परुुष दखेभाल करने वाले/पोषण करने वाले 
■■ अस्पृश्यता का चलन 
■■ दहजे प्रथा
■■ बेटियों पर बेटों को वरीयता 
■■ मासिक धर्म की वर्जना
■■ लड़कियों की शारीरिक गतिशीलता पर प्रतिबंध
■■ विधवाओ ंकी पथृकता
■■ लड़कियाँ परिवार की अस्थायी सदस्य हैं

2.	विद्यार्थियों को ऊपर दिए गए कथनों में से एक-एक कथन चनुकर उसे उचित बॉक्‍स में 
रखने के लिए कहें —

यह गतिविधि कुछ सामाजिक-सांस क्ृ तिक प्रथाओ/ंपरंपराओ ंऔर मानदडंों के बारे में 
विद्यार्थियों की जागरूकता का पता लगाने में शिक्षकों की मदद करेगी, जिसका वे अपने 
वास्तविक जीवन में सामना करते हैं। यह बालकों और बालिकाओ ं दोनों के बीच एक 
चर्चा उत्पन्न कर सकती ह ैकि क्यों कुछ व्यवस्थाओ/ंविचारों और प्रथाओ ंमें बदलाव की 
आवश्यकता ह।ै

आर्थिक प्रक्रियाओ ंमें महिलाओ ंकी भागीदारी
एन.सी.ई.आर.टी. की इतिहास की पाठ्यपसु्तक हमारा अतीत-3, अध्याय 4 – ‘आदिवासी, 
दिक और एक स्वर्ण यगु की कल्पना’

आर्थिक गतिविधियों में आदिवासी महिलाओ ंकी भमूिका — शिक्षार्थियों के पर्यावरण से 
अधि‍गम स्थितियों का समकेन
‘आदिवासी, दिक और एक स्वर्ण यगु की कल्पना’ अध्याय आदिवासी समाजों पर और 
औपनिवेशिक शासन से कैसे उनका जीवन प्रभावित हुआ, इस पर कें द्रित ह।ै कभी-कभी 
यवुा शिक्षार्थियों के लिए उन घटनाओ ंसे तादात्म्य स्थापित करना मशु्किल हो जाता ह ैजो 
सैकड़ों साल पहले घटित हुई हैं। इसलिए अतीत को वर्तमान के साथ जोड़ना महत्वपरू्ण ह।ै 
आर्थिक गतिविधियों में महिलाओ ं की भागीदारी प्रागैतिहासिक काल से वर्तमान समय 

प्रथाए/ँपरंपराए/ँ
मानदडं जो अभी भी 

प्रचलित हैं

प्रथाए/ँपरंपराए/ँमानदडं 
जो अब प्रचलित 

नहीं हैं।

प्रथाए/ँपरंपराए/ँमानदडं 
जिन्हें मैं बदलना 
चाहूगँा/चाहूगँी
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उड़ीसा की डोंगरिया कंधा आदिवासी महिलाए ँविभिन्न आर्थिक गतिविधियों को करती हुई

बडुझारन गाँव, सुंदरगढ़ में कल्याणी मिजं का सब्जी 
का खते

वर्तमान में — आदिवासी महिलाए ँजैविक कृषि उत्पादन का नेततृ्व 
करते हुए 

तक एक ऐसा पहल ूह ैजिसे अक्सर हमारी पाठ्यपसु्तक वर्णन में अनदखेा किया गया ह।ै 
पाठ्यपसु्तक के अलावा इटंरनेट का उपयोग और अन्य संसाधनों, जैसे — समाचार-पत्रों, 
पत्रिकाओ ंऔर ऑडियो-विजअुल सामग्री का उपयोग, शिक्षण के दौरान इन दृष्‍टिकोणों को 
समकेित करने में शिक्षक के सहायक होंगे।

वर्णनात्मक कहानियों के साथ, स्रोत बॉक्स और दृश्य, छवियाँ, स्पष्‍ट तौर पर 
आदिवासी महिलाओ ंके जीवन निर्वाह क्रियाकलापों में अहम भूमिका को दर्शाती हैं।

उड़ीसा के सुंदरगढ़ जि़ले की आदिवासी महिलाए ँजैविक खतेी के माध्यम से खाद्य सरुक्षा 
और बेहतर आजीविका प्राप्‍त करने के लिए सरुक्षित और पौष्‍टिक खाद्य पदार्थों का उत्पादन 
करती हैं। जि़ले के हज़ारों हके्टेयर खतेों में कभी भी किसी कृत्रि म या अकार्बनिक उर्वरक का 
सेवन नहीं किया गया। ब्राह्मणारा गाँव की एक महेनती किसान ‘निर्मला बारला’ कहती हैं कि 
“हम सब कुछ जैविक उपयोग करते हैं। यहाँ तक कि बीज हमारे अपने खतेों में उत्पादित दशेी 
किस्मों के हैं।” वे जैविक कीटनाशकों के रूप में नीम की पत्तियों, महुआ-रस, लहसनु, गोबर 
और गोमतू्र का उपयोग करते हैं।
छवि स्रोत — https://www.lifegate.com/people/lifestyle/tribal-women-organic-
agriculture-sindia

Module 4.indd   107 27-11-2019   14:40:08



108 निष्‍ठा — नेतृत्‍व पैकेज

मॉड्यलू  
4

गतिविधि — छह विद्यार्थियों का समूह 

आदिवासी समुदायों की आर थ्िक गतिविधियों में आदिवासी महिलाओ ं की 
भूमिका पर चित्र प्रदर्शनी
इस गतिविधि के माध्यम से विद्यार्थी आर्थिक गतिविधियों में आदिवासी महिलाओ ंकी 
भमूिका के बारे में अपनी समझ का प्रदर्शन कर सकते हैं और यह भी कि यह पिछले कुछ 
वर्षों में कैसे विकसित हुआ ह।ै शिक्षक निम्नलिखित चरणों के माध्यम से विद्यार्थियों का 
मार्गदर्शन कर सकते हैं —

चरण 1
छह विद्यार्थियों के एक समहू को एक विशषे क्षेत्र में रहने वाले आदिवासी समदुाय को 
आवंटित किया जा सकता ह।ै उदाहरण के लिए, पश्‍चिमी क्षेत्र के भील, उत्तर-परू्व के खासी, 
मध्य भारत के गोंड, उत्तरी क्षेत्र के गद्दी आदि।

चरण 2
विद्यार्थियों द्वारा सामग्री का संग्रह करना। ये सामग्रियाँ (क) तस्वीरें, (ख) दृष्‍टांत, (ग) पोस्टर, 
(घ) पर्चे, (च) समाचार क्लिपिंग, और (छ) कृषि  व अन्य आर्थिक गतिविधियों पर लोकगीत 
इत्यादि हो सकते हैं।

चरण 3
पोस्टर बनाना (क) एक नक्शे के माध्यम से आदिवासी समहू का स्थान वर्णन (ख) पोस्टर, 
दृश्य एवं पाठ्यवस्तु के माध्यम से महत्वपरू्ण भमूिका व्यक्‍त करने में सक्षम होना चाहिए (ग) 
आदिवासी समदुाय की आर्थिक गतिविधियों में परिवर्तन एवं निरंतरता को दर्शाना।

चरण 4
परू्ण होने के बाद चर्चा एवं कक्षा में पोस्टर प्रदर्शित किए जा सकते हैं और बाद में शिक्षकगण 
के नेततृ्व में चर्चा की जा सकती ह।ै

चर्चा के बिंदु

•	 क्या दशे में विभि‍न्न आदिवासी समहूों में महिलाओ ंद्वारा की गई गतिविधियों में कोई 
समानता ह?ै

•	 क्या आदिवासी समहू के सदस्यों द्वारा की जाने वाली आर्थिक गतिविधियों में जेंडर 
भदे ह?ै

•	 इतने वर्षों में आदिवासी महिलाओ ंकी आर्थिक गतिविधियों में भागीदारी कैसे विकसित 
हुई ह?ै

•	 विकास ने आर्थिक प्रक्रियाओ ंमें आदिवासी महिलाओ ंके जीवन को कैसे प्रभावित 
किया ह?ै
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गणित शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
प्रत्येक व्यक्‍ति गणित जानता ह ैलेकिन कई विद्यार्थियों, विशषे रूप से लड़कियों के लिए 
अभी भी यह ज्ञान का एक दरु्गम क्षेत्र बना हुआ ह।ै हमें थोड़ा कम परुुषवाची गणित के बारे 
में सोचना चाहिए। यह एक सामान्य मिथक ह ैकि गणित विषय लड़कियों के लिए नहीं बना 
ह,ै इसलिए इसके शिक्षण में जेंडर भदे और रूढ़िवादिता की गुंजाइश नहीं ह।ै इस मिथक को 
हमारे पाठ्यक्रम और शिक्षण के माध्यम से समाप्‍त करना महत्वपरू्ण ह।ै गणित के माध्यम 
से यह उजागर करना महत्वपरू्ण ह ैकि घर के काम भी उतने महत्वपरू्ण और उपयोगी हैं और 
गणि‍त के सवालों के माध्यम से दर्शाना चाहिए कि ये काम घर के सभी सदस्यों की जिम्मेदारी 
हैं और उन्हें इसका वहन करना चाहिए। जीवन के सभी क्षेत्रों में काम की गरिमा को समय, 
श्रम और ऊर्जा की खपत की गणना के अभ्यास के माध्यम से परिलक्षित किया जाना चाहिए। 
जीवन के सभी क्षेत्रों में महिलाओ/ंबालिकाओ ंकी बढ़ती भागीदारी को बढ़ाने को महिला 
प्रबंधक, व्यापारी, उद्यमी, पायलट, वैज्ञानिक, गणितज्ञ आदि के उदाहरण दकेर पनुर्बलित 
करें। प्रत्‍येक जेंडर का पारिवारिक संपत्ति में समान अधिकार ह,ै इसे गणितीय दृष्‍टांतों के 
माध्यम से दिखाया जा सकता ह।ै

गतिविधि 1
2011 की जनगणना से राज्य और भारत की जनसंख्या का डेटा प्रदान करें। बच्चों को इस 
डेटा का अध्ययन और तलुना करने के लिए कहें। अब वे विश्‍लेषण करें कि राज्यों और भारत 
में महिला जनसंख्या परुुष जनसंख्या से कम क्यों ह।ै इस गतिविधि को कराने का उद्देश्य घटते 
लिगानपुात के मदु्दे पर जागरूकता पैदा करना ह।ै

गतिविधि 2
जैसा समाचार सचूना में  दखेा जा सकता ह ैकि विद्यार्थी गढू़ गणितीय गणनाओ ंसे इतर ह,ै 
और उसने महिलाओ ंके कम वेतन मिलने पर अपना निष्कर्ष दिया ह।ै शिक्षक द्वारा इस तरह 
की प्रतिक्रियाओ ंको प्रोत्साहित किया जाना चाहिए।

प्राथमिक स्तर पर रा.श.ैअ.प्र.प. की पाठ्यपसु्तकों में 
जादईु-गणित के कई उदाहरण हैं। जिनमें महिलाओ ं को एक 
उत्पादक और निर्णय लेने वाली भमूिकाओ ं में चित्रित किया 
गया ह,ै जैसे — कि उद्यमी, किसान, संपत्ति की मालकिन आदि। 
खाना पकाने जैसे घरेल ूकामों में परुुष-पात्रों को दिखाया गया ह।ै 
महिलाओ ंको उनके अधिकारों के लिए दृढ़ता से खड़े हुए चित्रित 
किया गया ह ैजो कि सत्ता-संबंधों पर सवाल करता ह।ै

विज्ञान शिक्षण में जेंडर समेकन
इतिहास में विज्ञान और प्रौद्योगिकी तक महिलाओ ं की सीमित 
पहुचँ थी। उन्हें बौद्धिक, वैज्ञानिक और तकनीकी समदुायों से 
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लगभग बाहर रखा गया था। उनको हमशेा बच्‍चों के पालन-पोषण और घर की दखेभाल 
से जोड़ा गया ह।ै इसके अलावा, विज्ञान और प्रौद्योगिकी में महिलाओ ंका योगदान भी 
दस्तावेज़ीकरण की कमी के कारण “इतिहास से छिपा हुआ” ह।ै प्रौद्योगिकी के संबंध में 
यह आमतौर पर माना जाता ह ै कि महिलाए ँकाफी परुाने ज़माने से अपने दनैिक जीवन 
में प्रौद्योगिकी को शामिल करने के बावजदू गैर-तकनीकी होती हैं। विज्ञान की छवि को 
मर्दाना माना जाता ह ैऔर  विभिन्न सामाजिक-सांस क्ृ तिक कारकों के कारण लड़कियों और 
महिलाओ ंको इसमें प्रवेश करने में संकोच होता ह,ै खासकर यदि वे तकनीकी से संबंधि‍त‍ हो। 

विज्ञान वर्ग, जाति, जेंडर और धर्म के आधार पर परू्वाग्रहों को कम करने में मदद करते 
हुए तर्क संगत सोच को विकसित करता ह।ै विज्ञान के माध्यम से विद्यार्थियों को सिखाया 
जा सकता ह ैकि शारीरिक रूप से अतंर किसी की श्रेष्‍ठता या हीनता को नहीं दर्शाता ह।ै 
शारीरिक विशषेताओ ंके कारण लड़कों, लड़कियों और ट्रांसजेंडर के बीच भदेभाव नहीं 
होना चाहिए। लड़कों, लड़कियों और ट्रांसजेंडर के लिए बनुियादी शरीर संरचना, कार्य और 
आवश्यकताए ँभी समान हैं। सभी यौनों (Sexes) की आतंरिक क्षमताओ ंको पहचाना जाना 
चाहिए, न कि एक-दसूरे की तलुना की जानी चाहिए कि कौन कितना बेहतर ह।ै भोजन, 
स्वास्थ्य दखेभाल और सीखने के अनभुव प्रदान करने में कोई भदेभाव नहीं किया जाना 
चाहिए। महिलाओ ंद्वारा पर्यावरण संरक्षित करने और इसके उनके जीवन पर पड़ने वाले 
प्रभाव को भी रेखांकित किया जाना चाहिए।

गतिविधि
अपने क्षेत्र या राज्य से विज्ञान और प्रौद्योगिकी के क्षेत्र में महिलाओ ंकी 2 सफल कहानियों 
के बारे में विद्यार्थियों के साथ चर्चा करें। उनसे सफलता की ऐसी कोई भी कहानी साझा करने 
को कहें जो उनके जीवन में आयी हो। विज्ञान और प्रौद्योगिकी के क्षेत्र में आगे बढ़ने वाली 
महिलाओ ंने किस-किस प्रकार के भदेभाव अनभुव किए? 

5वीं कक्षा की रा.श.ैअ.प्र.प. की पाठ्य-पसु्तक आस-पास में अलवर की ‘डार्की माई’ 
जैसी महिलाओ ंके उदाहरण शामिल हैं। इन्होंने ‘तरुण भारत संघ’ जैसे संगठनों की मदद से 
एक झील का निर्माण करके अपने गाँव में पानी की समस्या को हल करने में मदद की। एक 
अन्य उदाहरण झारखडं के आदिवासी समदुाय की एक महिला सरू्यमणि का ह।ै इनके द्वारा 
अपने राज्य के जंगलों को संरक्षित करने का प्रयास किया गया ह।ै 

निष्कर्ष
सरू्यमणि की यात्रा
इस प्रकार, यह मॉड्यलू पाठ्यपसु्तकों और शिक्षणशास्‍त्र के माध्यम से जेंडर मदु्दों को समझने 
और जेंडर विभदेों को दरू करने में मदद करेगा। यह शिक्षकों को पाठ्य-सामग्री और पाठ्यक्रम 
शिक्षण में जेंडर परू्वाग्रह के कारकों को पहचानने में सक्षम बनाएगा। साथ ही, परुुष और 
महिला पात्रों को सामग्री या भमूिका आवंटन के संबंध में परू्वाग्रहों की पहचान करेगा। भाषायी 
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परू्वाग्रह का पता लगाएगा। राजनीतिक, सामाजिक और आर्थिक प्रक्रियाओ ंमें महिलाओ ं
की भागीदारी की पहचान करवाएगा। पठनीय और अपठनीय सामग्री में महिलाओ ंके चित्रण 
की जाँच करेगा। इस प्रकार जेंडर संवेदनशीलता एक महत्वपरू्ण शकै्षणिक मदु्दा ह,ै जिसे 
शिक्षकों को अपनी शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें समकेित करना चाहिए। इसलिए यह 
मॉड्यलू जेंडर संवेदनशील शिक्षा पर ध्यान कें द्रित करने का सझुाव दतेा ह ैजो सभी जेंडरों 
की भमूिकाओ,ं जिसे वे अपने परिवारों, समदुायों और बड़े पैमाने पर राष्‍ट्र हते ुसंपादित करते 
हैं, के प्रति सम्‍मान को बढ़ावा दतेी ह।ै

मूल्यांकन
जेंडर रूढ़िवादिता क्या है?
अब जब आप जेंडर मदु्दों के बारे में जानते हैं, तब कक्षा में इन मदु्दों को दरू करने के लिए आप 
क्या कदम उठाएगँे?

1.	आप किस तरह की शिक्षण पद्धति‍यों का उपयोग करेंगे जो बालकों और बालिकाओ ं
की भागीदारी को समान रूप से प्रोत्साहित करे?

2.	आपके द्वारा उपयोग की जाने वाली पाठ्यपसु्तकें  कितनी जेंडर संवेदनशील हैं?
3.	क्या आप भाषा के उपयोग में जेंडर परू्वाग्रह/रूढ़ियों की पहचान कर सकते हैं?
4.	आप बालक और बालिकाओ,ं दोनों के विज्ञान सीखने को बढ़ावा दनेे हते ु क्या 

गतिविधियाँ सझुाएगँे?
5.	गणितीय समस्याओ ंऔर अभ्यासों को पहचानें जो महिलाओ ंके जीवन और अनभुवों 

की वास्तविकता को दर्शाते हैं और उनके योगदान को भी उजागर करते हैं।
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विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें

शिक्षा, मानव संसाधन विकास का मलू ह ै जो दशे की सामाजिक-आर थ्िक बनावट को 
संतलुित करने में महत्वपरू्ण और सहायक भमूिका निभाती ह।ै बेहतर गणुवत्ता का जीवन 
प्राप्‍त करने के लिए एवं अच्छा नागरिक बनने के लिए बच्चों का चहुमँखुी विकास ज़रूरी 
ह।ै शिक्षा की एक मज़बतू नींव के निर्माण से इसे प्राप्‍त किया जा सकता ह।ै इस मिशन के 
अनसुरण में, मानव संसाधन विकास मतं्रालय (एम.एच.आर.डी.) दो विभागों के माध्यम से 
काम करता ह ै—

•	 विद्यालयी शिक्षा और साक्षरता विभाग (डी.ओ.एस.ई.एल.)
•	 उच्च शिक्षा विभाग

जहाँ विद्यालय शिक्षा और साक्षरता विभाग दशे में विद्यालयी शिक्षा के विकास के लिए 
जि़म्मेदार ह,ै वहीं उच्च शिक्षा विभाग, संयकु्‍त राज्य अमरेिका और चीन के बाद दनुिया की 
सबसे बड़ी उच्च शिक्षा व्‍यवस्था में से एक की दखेभाल करता ह।ै एम.एच.आर.डी. अपने 
संगठनों, जैसे — एन.सी.ई.आर.टी, एन.आई.ई.पी.ए., एन.आई.ओ.एस., एन.सी.टी.ई. 
आदि के साथ मिलकर काम कर रहा ह।ै हालाँकि एम.एच.आर.डी. का दायरा बहुत व्यापक 
ह,ै यह मॉड्यलू डी.ओ.एस.ई.एल. द्वारा सार्वभौमिक शिक्षा और इसकी गणुवत्ता में सधुार 
की दिशा में हाल में किए गए प्रयासों पर कें द्रित ह।ै

मॉड्यूल के उद्देश्य

इस मॉड्यलू के अध्ययन से शिक्षार्थी —

•	 डी.ओ.एस.ई.एल. द्वारा स्कू ली शिक्षा हते ु किए गए हाल के प्रयासों जैसे — पी.
जी.आई., य.ूडी.ई.एस.ई.+ आदि के बारे में जागरूकता प्राप्‍त कर स्कू ल में क्रियान्वित 
कर पाएँगे।

•	 विद्यालय शिक्षा की गणुवत्ता में सधुार के लिए ‘समग्र शिक्षा’ के अतंर्गत उद्देश्यों और 
प्रावधानों को समझेंगे।

•	 स्कू लों में सीखने-पढ़ने की आदतों को बढ़ावा दनेे के संदर्भ में पसु्तकालय की पसु्तकों के 
उपयोग और खले, रसोईघर से जडु़ी बागवानी (किचन गार्डेन; पोषण उद्यान), यवुा और 
पारिस्थितिकी क्लब आदि प्रयासों के माध्यम से बच्चों को आनंदमय एवं अनभुवजन्य 
अधिगम के अवसर प्रदान करेंगे।

भूमिका
1976 से पहले तक शिक्षा राज्यों की विशषे जि़म्मेदारी थी। 1976 का संवैधानिक संशोधन, 
जिससे शिक्षा समवर्ती सचूी में शामिल हुई, एक महत्‍वपरू्ण दरूगामी कदम था। वित्तीय, 
प्रशासनिक और मलूभतू बदलावों के लिए कें द्र सरकार और राज्यों के बीच जि़म्मेदारी के 
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नए बँटवारे की आवश्यकता थी। हालाँकि इससे शिक्षा में राज्यों की भमूिका और जि़म्मेदारी 
काफी हद तक अपरिवर्तित रही ह,ै पर इसके बावजदू कें द्र सरकार ने शिक्षा के राष्‍ट्रीय और 
एकीकृत चरित्र को मज़बतू करने, सभी स्तरों पर शिक्षण के पेश ेसहित अन्य समस्त आयामों 
में गणुवत्ता और मानक बनाए रखने और दशे की शकै्षिक ज़रूरतों के अध्ययन और निगरानी 
की एक बड़ी जि़म्मेदारी स्वीकार की। दशे में प्राथमिक शिक्षा के सार्वभौमीकरण (य.ूई.ई.) 
की प्राप्‍ति के साथ-साथ माध्यमिक शिक्षा को बढ़ावा दनेे के लिए भारत सरकार ने कई 
कार्यक्रमों और परियोजनाओ ंकी शरुुआत की, जिन्हें आम तौर पर कें द्र प्रायोजित योजना 
(सी.एस.एस.) कहा जाता ह।ै सी.एस.एस. वे योजनाए ँहैं जो राज्य/संघ राज्य क्षेत्रों (य.ूटी.) 
की सरकारों द्वारा कार्यान्वित की जाती हैं, लेकिन इनका वित्तपोषण मखु्यतया कें द्र सरकार 
द्वारा किया जाता ह,ै जिसमें राज्य सरकार की भागीदारी भी निर्धारित होती ह।ै

शिक्षा पर राष्‍ट्रीय नीतियों के सिद्धांतों को ध्यान में रखते हुए दशे की मानव संसाधन 
क्षमता का परूी तरह से उपयोग करने तथा समान गणुवत्ता की शिक्षा सनुिश्‍चि‍त करने के लिए 
सरकार, विभिन्न कें द्र प्रायोजित योजनाओ ंके कार्यान्वयन में एकीकृत दृष्‍ट‍िकोण अपनाती 
ह।ै इसके सर्वमान्य उद्देश्य हैं — गणुवत्तापरू्ण विद्यालय शिक्षा के साथ-साथ पहुचँ बढ़ाना; 
वंचित समहूों और कमज़ोर वर्गों के समावेश के माध्यम से साम्यता को बढ़ावा दनेा; और 
शिक्षा की गणुवत्ता में सधुार करना।

हाल ही में एम.एच.आर.डी. ने प्रदर्शन ग्रेड इडेंक्स (पी.जी.आई), य.ूडी.आई.एस.ई.+, 
विद्यालय ऑडिट (शगनुोत्सव) और राष्‍ट्रीय उपलब्धि सर्वेक्षण (एन.ए.एस.) जैसे कई नये 
प्रयास किए हैं, ताकि ‘समग्र शिक्षा’ के अतंर्गत अधिगम प्रतिफलों में सधुार हते,ु प्रशासनिक/ 
शासन के मदु्दों और शकै्षणिक कार्यक्रमों सहित, विद्यालयी शिक्षा की संपरू्ण गणुवत्ता में 
सधुार लाया जा सके। इन पहलों की सफलता प्रभावी कार्यान्वयन, सभी स्तरों पर समन्वय 
और राष्‍ट्रीय स्तर से विद्यालय स्तर तक संस्थानों के बीच मज़बतू संबंध पर निर्भर करती ह।ै

समग्र शिक्षा — विद्यालयी शिक्षा के लिए समेकित योजना
मानव संसाधन विकास मतं्रालय ने 2018–19 में ‘समग्र शिक्षा’ का शभुारंभ किया। विद्यालयी 
शिक्षा के क्षेत्र में यह एक सर्वसमावेशी कार्यक्रम ह,ै जिसका विस्तार विद्यालय-परू्व से लेकर 
बारहवीं कक्षा तक ह ैऔर इसका उद्देश्य ह ैकि विद्यालयी शिक्षा की प्रभावशीलता, जिसे 
समरूप अधिगम प्रतिफलों एवं विद्यालय प्रवेश के समान अवसरों के रूप में मापा जाता 
ह,ै का संवर्धन किया जा सके। इसमें सर्व शिक्षा अभियान (एस.एस.ए.), राष्‍ट्रीय माध्यमिक 
शिक्षा अभियान (आर.एम.एस.ए.) और शिक्षक शिक्षा (टी.ई.) की तीन परू्ववर्ती योजनाए ँ
समाहित हैं। परियोजना उद्देश्यों से शिक्षा की गणुवत्ता और व्यवस्था स्तर पर प्रदर्शन में सधुार 
के लिए विद्यालयी परिणामों के आधार पर यह योजना राज्यों के उत्साहवर्धन जैसे बदलावों 
को चिि‍�त करती ह।ै

इस योजना में 'विद्यालय' की परिकल्पना विद्यालय-परू्व, प्राथमिक, उच्च प्राथमिक, 
माध्यमिक से उच्‍चतर माध्यमिक स्तर तक एक निरंतरता के रूप में की गयी ह।ै योजना की 
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दरूदृष्‍ट‍ि में शिक्षा के लिए सतत विकास लक्ष्य (एस.डी.जी.) के अनसुार विद्यालय-परू्व से 
उच्‍चतर माध्यमिक स्तर तक समावेशी और समान गणुवत्ता वाली शिक्षा सनुिश्‍चि‍त करना ह।ै

एस.डी.जी. लक्ष्य 4.1 में कहा गया ह ैकि “सनुिश्‍चि‍त करें कि 2030 तक सभी लड़के 
और लड़कियाँ, संगत एवं प्रभावी अधिगम प्रतिफलों की ओर ले जाने वाली नि:शलु्क, 
न्यायसंगत एवं गणुवत्तापरू्ण प्राथमिक और माध्यमिक शिक्षा को परूा करें।” आगे एस.डी.जी. 
4.5 में कहा गया ह ैकि “2030 तक, शिक्षा में जेंडर संबंधी विकृतियों को खत्म करें तथा 
अति संवेदी (वल्‍नरेबल) लोगों, जिसमें विशषे आवश्‍यकता समहू और दशेज समदुाय के 
लोगोें के साथ ही संवेदनशील परिस्थितियों वाले बच्चे शामिल हैं, के लिए शिक्षा और 
व्यावसायिक प्रशिक्षण के सभी स्तरों तक समान पहुचँ सनुिश्‍चि‍त करें।”

आओ विचार करें 
शिक्षा में जेंडर संबंधी विषमताओ ंको समाप्‍त करने से सतत विकास लक्ष्यों को प्राप्‍त करने में कैसे 
मदद मिलेगी? अपने सहकर्मी के साथ अपने विद्यालय/संस्थान की कोई पहल साझा करें जिसमें 
विशषे आवश्यकताओ ंवाले एक विद्यार्थी ने सफलतापरू्वक अपनी शिक्षा परूी की ह?ै

योजना के उद्देश्य
•	 गणुवत्तापरू्ण शिक्षा का प्रावधान और विद्यालयों के सीखने के प्रतिफलों में वदृ्धि;
•	 विद्यालयी शिक्षा में सामाजिक और जेंडर संबंधी अतंर को कम करना;
•	 विद्यालयी शिक्षा के सभी स्तरों पर साम्यता और समावेश सनुिश्‍चि‍त करना;
•	 विद्यालयी शिक्षा के प्रावधानों में न्यूनतम मानक सनुिश्‍चि‍त करना;
•	 शिक्षा के व्यावसायिक विकास को बढ़ावा दनेा;
•	 बच्चों के निःशलु्क और अनिवार्य शिक्षा (आर.टी.ई.) अधिकार अधिनियम, 2009 के 

कार्यान्वयन में राज्यों की सहायता; और
•	 शिक्षक प्रशिक्षण के लिए नोडल एजेंसियों के रूप में एस.सी.ई.आर.टी./राज्य शिक्षा 

संस्थानों और डाइट का सदुृढ़ीकरण और उन्नयन।

विद्यालयी बच्चों के सर्वांगीण विकास के उद्देश्य से 
एक सर्वोत क्ृ ष्‍ट (फ ल्ैगशिप) कार्यक्रम

समग्र शिक्षा 
स्कू ल शिक्षा और साक्षरता विभाग
मानव संसाधन विकास मतं्रालय,
भारत सरकार
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योजना की विशेषताएँ
•	 वर्तमान स्कू लों के उच्‍चतर माध्यमिक स्तर तक उन्नतीकरण और विद्यालय विहीन 

क्षेत्रों में स्कू ली सवुिधाओ ंके विस्तार के माध्यम से गणुवत्तापरू्ण विद्यालयी शिक्षा तक 
सार्वभौमिक पहुचँ। 

•	 बनुियादी सवुिधाओ ं की पर्याप्‍त उपलब्धता सनुिश्‍चि‍त करना, ताकि विद्यालय में 
निर्धारित मानदडंों का पालन सनुिश्‍चि‍त हो सके।

•	पुस्तकालयों के सुदृढ़ीकरण के लिए प्रति विद्यालय ` 5000 से ` 20,000 वार्षिक 
अनुदान। 

•	 ` 25,000 का समग्र स्कू ल अनदुान— स्कू ल में बच्चों के नामांकन के आधार पर 
आवंटित किया जाने वाला ` 1 लाख, जिसमें से कम से कम 10 प्रतिशत स्वच्छ कार्य 
योजना पर खर्च किया जाना ह।ै

•	 प्राथमिक विद्यालयों के लिए ` 5000, उच्च प्राथमिक विद्यालयों के लिए ` 10,000 
और माध्यमिक एवं उच्‍चतर माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 25,000 तक की लागत 
के खले उपकरणों के लिए वार्षिक अनदुान।

•	 विशषे आवश्यकता वाले बच्चों (सी.डब्ल्यू.एस.एन.) के लिए प्रति विद्यार्थी प्रति वर्ष 
की दर से ` 3,500, जिसमें सी.डब्ल्यू.एस.एन. बालिकाओ ंके लिए ` 200 प्रति माह 
भी शामिल ह,ै का आवंटन, जो कक्षा एक से बारहवीं तक दिया जाना ह।ै

•	 प्रत्येक बच्चे के लिए प्रति वर्ष ` 600 की दर से वर्दी के लिए आवंटन।
•	 प्रत्येक बच्चे के लिए प्रति वर्ष ` 250/400 की दर से पाठ्यपसु्तकों के लिए आवंटन।
•	कस्तूरबा गाँधी बालिका विद्यालय (के.जी.बी.वी.) का कक्षा 6–8 से कक्षा 6–12 

तक उन्नयन।
•	 शिक्षकों की गणुवत्ता में सधुार के लिए एस.सी.ई.आर.टी. और डी.आई.ई.टी. जैसे 

शिक्षक शिक्षा संस्थानों को मज़बतू करना।
•	 स्मार्ट कक्षाओ,ं डिजिटल बोर्डों और डी.टी.एच. चनैलों के माध्यम से शिक्षा में डिजिटल 

प्रौद्योगिकी का उन्नत उपयोग।
•	 आर.टी.ई. अधिनियम के प्रावधानों को लाग ूकरने के लिए राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों 

को समर्थन सहित अधिनियम की धारा 12(1) (सी) के तहत प्रतिपरू्ति प्रदान करना।
•	 कठिन क्षेत्रों और कठिन परिस्थितियों में बच्चों के लिए आवासीय विद्यालय और 

छात्रावास की स्थापना।
•	 संतलुित शकै्षिक विकास को बढ़ावा दनेे के मद्देनज़र शकै्षिक रूप से पिछड़े ब्लॉकों 

(ई.बी.बी.), एल.डब्ल्यू.ई., विशषे फ़ोकस जि़लों (एस.एफ.डी.), सीमा क्षेत्रों और नीति 
आयोग द्वारा चिि‍�त 117 आकांक्षाशील जि़लों को वरीयता।

आओ विचार करें 
शीर्षक समग्र शिक्षा को इसकी विशषेताओ ंके संदर्भ में आप कैसे उचित ठहराएगँे?
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इस योजना में मखु्यतया दो “T”— शिक्षक (टीचर) और प्रौद्योगिकी (टेक्नोलॉजी) पर 
ध्यान दकेर, स्कू ली शिक्षा की गणुवत्ता में सधुार करना ह।ै योजना के तहत सभी हस्तक्षेपों 
की कार्यनीति, स्कू ली शिक्षा के सभी स्तरों पर सीखने के प्रतिफलों को बढ़ाने के लिए होगी। 
यह योजना, राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों को लचीलापन दनेे का प्रस्ताव रखती ह,ै ताकि वह 
परियोजना के मानकों और इसके अतंर्गत उपलब्ध समचू ेसंसाधनों का उपयोग कर अपनी 
योजना और हस्तक्षेपों को प्राथमिकताबद्ध कर सकें । इस योजना में विद्यार थ्ियों के नामांकन, 
प्रतिबद्ध दनेदारियों, सीखने के प्रतिफलों और विभिन्न प्रदर्शन संकेतकों के आधार पर निर्मित 
वस्तुनिष्‍ठ मानदडं के अनसुार धन आवंटित करना प्रस्तावित ह।ै

स्कू ली शिक्षा के विभिन्न स्तरों में अवस्थांतरण दर में सधुार करने और स्कू ली शिक्षा परूी 
करने के लिए बच्चों की सार्वभौमिक पहुचँ को बढ़ावा दनेे में, इस योजना से मदद मिलेगी। 
शिक्षक शिक्षा के एकीकरण से स्कू ली शिक्षा में विभिन्न सहयोगी संरचनाओ ंके बीच प्रभावी 
सकंें द्रण और संयोजन में एकीकृत प्रशिक्षण कैलेंडर, शिक्षण में नवाचार, सलाह और निगरानी 
इत्यादि हस्तक्षेपों के माध्यम से मदद मिलेगी। यह योजना एस.सी.ई.आर.टी. को नोडल एजेंसी 
बनने में सक्षम बनाएगी, ताकि सभी सेवाकालीन प्रशिक्षण कार्यक्रमों को ज़रूरत-कें द्रित और 
गतिशील बनाकर उनका संचालन और निगरानी की जा सके। यह प्रौद्योगिकी के लाभदायक 
फलों की प्राप्‍ति और सभी राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों में और समाज के सभी वर्गों में अच्छी 
गणुवत्ता की शिक्षा की पहुचँ को व्यापक बनाने में भी सक्षम होगी।

योजना का कार्यान्वयन
योजना का कार्यान्वयन कें द्र प्रायोजित योजना के रूप में, एकल राज्य कार्यान्वयन सोसाइटी 
(एस.आई.एस.) के माध्यम से, विभाग द्वारा राज्य/सघं राज्य क्षेत्र स्तर पर किया जाना ह।ै 
राष्‍ट्रीय स्तर पर, मानव ससंाधन विकास मतं्री की अध्यक्षता में एक सचंालन परिषद ्और 
विद्यालय शिक्षा और साक्षरता विभाग के सचिव की अध्यक्षता में एक परियोजना अनमुोदन 
बोर्ड (पी.ए.बी.) ह।ै संचालन परिषद ्को वित्तीय और कार्यकारी मानदडंों को सशंोधित करने 
और योजना की समग्र संरचना के अदंर कार्यान्वयन के लिए विस्तृत दिशानिर्देशों को मजंरूी दनेे 
का अधिकार ह।ै इस तरह के संशोधनों में स्कू ली शिक्षा की गणुवत्ता में सधुार के लिए नवाचार 
और हस्तक्षेप शामिल होंग।े विभाग को एजकेुशनल कंसल्टेंट्स ऑफ इडंिया लि. (एडसिल) 
के एक तकनीकी सहायता समहू (टी.एस.जी.) का सहयोग प्राप्‍त ह,ै जो एस.एस.ए., आर.एम.
एस.ए. और टी.ई. की परू्ववर्ती योजनाओ ंके टी.एस.जी. को मिलाकर बना ह ैऔर यह शिक्षा 
की सलुभता, समानता और इसकी गणुवत्ता से सबंंधित कार्यात्मक क्षेत्रों में तकनीकी सहायता 
प्रदान करता ह।ै राज्यों से, परेू विद्यालय शिक्षा क्षेत्र के लिए एक समान योजना लाने की उम्मीद 
की जाती ह।ै कें द्र और राज्यों के बीच इस योजना के लिए निधि साझा करने की वर्तमान 
व्यवस्था; 8 परू्वोत्तर राज्यों — अरुणाचल प्रदशे, असम, मणिपरु, मघेालय, मिजोरम, 
नागालैंड, सिक्किम, त्रिपरुा और तीन हिमालयी राज्यों जम्मू-कश्मीर, हिमाचल प्रदशे और 
उत्तराखडं— के लिए 90:10 के अनपुात में ह,ै जबकि अन्य राज्यों एवं विधानमडंल वाले 
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संघशासित क्षेत्रों के लिए यह अनपुात 60:40 ह।ै विधानमडंल विहीन संघशासित क्षेत्रों के 
लिए यह कें द्र द्वारा 100% प्रायोजित ह।ै यह अक्टूबर 2015 में कें द्र प्रायोजित योजनाओ ंकी 
यकु्‍तिसंगतता हते ुमखु्यमतं्रियों के उप-समहू की सिफ़ारिशों के अनसुार ह।ै

योजना के घटक

विद्यालय-पूर्व शिक्षा
समग्र शिक्षा के कार्यान्वयन की रूपरेखा में कई शोध अध्ययनों में बताई गयी विद्यालय-परू्व 
शिक्षा की आवश्यकता और महत्व को पहचाना गया ह।ै गणुवत्ता वाली विद्यालय-परू्व शिक्षा 
से न केवल स्कू लों में बच्चों की प्रगति होती ह ैऔर उपलब्धि बढ़ती ह,ै बल्कि भविष्य के 
विकास और सीखने की नींव रखी जाती ह ैऔर सकारात्मक दृष्‍ट‍िकोण एवं सीखने की 
इच्छा विकसित होती ह।ै इसलिए बच्चों को गणुवत्तापरू्ण विद्यालय-परू्व अनभुव प्रदान करना 
अनिवार्य हो जाता ह।ै समग्र शिक्षा के तहत, विद्यालय-परू्व कार्यक्रम को मौजदूा ‘पढ़े भारत, 
बढ़े भारत’ कार्यक्रम के एक महत्वपरू्ण घटक के रूप में मान्यता प्राप्‍त ह,ै जिसमें प्राथमिक 
विद्यालय की प्रारंभिक कक्षाओ ं में आरंभिक भाषा एवं साक्षरता और आरंभिक गणना 
शिक्षण पर ध्यान कें द्रित किया गया ह।ै इस तरह से विद्यालय-परू्व से लेकर विद्यालय की 
शरुुआती कक्षाओ ं(कक्षा 1 से 3) तक निरंतरता को मान्यता दी जाती ह।ै

समग्र शिक्षा द्वारा स्कू लों में विद्यालय-परू्व शिक्षा प्रदान करने में राज्य सरकार के प्रयासों 
का समर्थन किया जाएगा। इसके लिए, जहाँ संभव हो वहाँ, प्राथमिक विद्यालयों के प्रांगण 
में आगँनवाड़ियों को स्थापित करने और महिला एवं बाल विकास विभाग/मतं्रालय के 
साथ मिलकर पाठ्यक्रम विकास के लिए सहयोग प्रदान किया जायेगा। विद्यालय-परू्व 
कार्यक्रम 2 साल की अवधि के लिए होगा जो 4–6 वर्ष के आयवुर्ग के बच्चों के लिए ह।ै 
य.ूडी.आई.एस.ई. 2015–16 के अनसुार, 41.3 प्रतिशत सरकारी प्राथमिक विद्यालयों में 
आगँनवाड़ी कें द्र हैं। स्‍कू लों के साथ स्थित आगँनवाड़ियों के मामले में, जहाँ 3–6 वर्ष की 
आय ुके बच्चों को समायोजित किया जाता ह,ै 4–6 वर्ष की आय ुके बच्चों को विद्यालय-
परू्व बच्चों के रूप में माना जाएगा। य.ूडी.आई.एस.ई. 2016–17 के अनसुार, प्राथमिक वर्गों 
वाले 12.36 लाख स्कू लों में से 2.94 लाख स्कू ल, जो कुल प्रतिशत का 24 प्रतिशत ह,ै में  
परू्व-प्राथमिक अनभुाग हैं। परू्व-प्राथमिक अनभुाग (दोनों वर्गों) में 1.36 करोड़ बच्चे 
नामांकित किए गए हैं, जिनमें से केवल 0.36 करोड़ सरकारी स्कू लों में हैं। जहाँ भी राज्य 
सरकार औपचारिक प्राथमिक विद्यालय में विद्यालय-परू्व शिक्षा प्रदान करने की इच्छा 
ज़ाहिर करेगी, यह योजना सहायता प्रदान करेगी।

इस योजना में स्वच्छता सवुिधाओ ं सहित सरुक्षित और निरापद बनुियादी संरचना; 
उपयकु्‍त पाठ्यक्रम, सीखने की गतिविधियों, शकै्षणिक प्रथाओ ंऔर मलू्यांकन के विकास; 
शिक्षकों के व्यावसायिक विकास और सामदुायिक भागीदारी और सहभागिता के लिए 
दिशानिर्देश दिए गए हैं। इस योजना में पाठ्यक्रम विकास, आगँनवाड़ी कार्यकर्ताओ ंकी 
क्षमता निर्माण, स्कू ल के शिक्षकों एवं प्रधानाध्यापकों द्वारा सहयोग एवं सलाह और शिक्षण 
सामग्री संवर्धन के लिए महिला एवं बाल विकास मतं्रालय के साथ समन्वय और संकें द्रण 

स्कू ली शिक्षा की समग्र गणुवत्ता 
में सधुार के लिए विद्यालय-परू्व 
शिक्षा बहुत महत्वपरू्ण क्यों ह?ै 
आपके राज्य और संघ राज्य क्षेत्र 
में विद्यालय-परू्व शिक्षा को लाग ू
करने की क्या चनुौतियाँ हैं? 
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सनुिश्‍चि‍त करने पर बल दिया गया ह।ै परू्व-प्राथमिक विद्यालयों को मज़बतू करने के लिए 
राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों को प्रति स्कू ल ` 3 लाख तक की राशि प्रदान की गयी ह।ै

विद्यार थ्ियों में पढ़ने की आदत डालना — समग्र शिक्षा के तहत पुस्तकालय अनुदान  
(‘पढ़े भारत, बढ़े भारत’)
‘पढ़े भारत, बढ़े भारत’ की गतिविधियों के परूक के रूप में तथा सभी उम्र के विद्यार थ्ियों में 
पढ़ने की आदतों को पोषित करने के लिए विद्यालयों के पसु्तकालयों का सदुृढ़ीकरण किया 
जा रहा ह,ै जिसके लिए कें द्र प्रायोजित योजना, समग्र शिक्षा 2018–19 के अतंर्गत सरकारी 
स्कू लों के लिए पसु्तकालय अनदुान के माध्यम से पसु्तकों का प्रावधान ह।ै राष्‍ट्रीय उपलब्धि 
सर्वेक्षण 2017 से पता चला ह ैकि किताबें पढ़ने से बच्चों की उपलब्धि में सधुार होता ह।ै 
पहली बार, प्राथमिक से लेकर उच्‍चतर माध्यमिक तक के स्कू लों के लिए अलग से वार्षिक 
पसु्तकालय अनदुान का प्रावधान किया गया ह।ै प्राथमिक से उच्‍चतर माध्यमिक विद्यालयों 
में ` 5,000 से ` 20,000 तक के पसु्तकालय अनदुान को नीच ेबताए गए रूप में दनेे का 
प्रावधान किया गया ह ै—
1.	प्राथमिक विद्यालय के लिए ` 5,000 और उच्च प्राथमिक विद्यालय के लिए 

` 10,000 तक
2.	मिश्रित प्राथमिक विद्यालयों के लिए ` 13,000 तक (कक्षा 1 से 8 तक)
3.	माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 10,000 (कक्षा 9 और 10)
4.	कक्षा 6 से 12 तक के लिए ` 15,000
5.	मिश्रित माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 15,000 तक (कक्षा 1 से 10 तक)
6.	मिश्रित माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 15,000 तक (कक्षा 9 से 12 तक)
7.	उच्‍चतर माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 10,000 तक (केवल कक्षा 11 और 12)
8.	मिश्रित उच्‍चतर माध्यमिक विद्यालय के लिए ` 20,000 तक (कक्षा 1 से 12 तक)
9.	ये अनदुान वार्षिक आधार पर उपलब्ध होंगे।

‘पढ़े भारत, बढ़े भारत’ (पी.बी.बी.बी.) में समझ के साथ पढ़ने की प्रक्रिया को सवुिधाजनक 
बनाने के लिए पसु्तकालय ससंाधनों का उपयोग किया गया ह।ै प्रारंभिक कक्षा से लेकर उच्चतर 
माध्यमिक स्तरों तक पढ़ने की प्रक्रिया को निरंतर अभ्यास, विकास और परिशोधन की 

गतिविधि

प्रत्येक व्यक्‍त‍ि को निम्न सचूियाँ 
बनाने के लिए कहें—
•	 पसु्तकों की एक सचूी, जो 

उसने पिछले पाँच वर्षों में पढ़ी 
ह।ै

•	 उन पसु्तकों की एक सचूी जो 
वह सोचती/सोचता ह ै कि 
बच्चे पढ़ना चाहेंगे।

दीवारों पर लगे चार्ट पेपर पर 
इन सचूियों को चिपकाए ँ और 
हर किसी को इन्हें दखेकर अपने 
विद्यालय पसु्तकालयों में बच्चों 
के लिए पसु्तकें  इकट्ठा करने के 
लिए कहें।
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आवश्यकता होती ह,ै जिसके लिए ज़रूरी ह ैकि समय-समय पर पसु्तकों, पत्रिकाओ,ं जर्नल्‍स 
और अन्य पठन सामग्री को मगँवा कर, पसु्तकालयों का उन्नयन किया जाए।

समग्र शिक्षा के तहत खेल अनुदान (‘खेले भारत, खिले भारत’)
स्कू लों में बच्चों और शकै्षिक प्रणालियों दोनों के लिए खले अत्यधिक लाभकारी ह।ै बच्चों 
के शारीरिक, सामाजिक, भावात्‍मक और संज्ञानात्मक पहलओु ंके विकास में खले मदद 
करते हैं। सामाजिक कौशल, सामाजिक व्यवहार, जीवन-शलैी, आत्मसम्मान और विद्यालय 
उन्मुख दृष्‍ट‍िकोण को तेज़ करने में भी खले का बहुत योगदान ह।ै

खले के कई फ़ायद ेहैं। खलेों के तहत शारीरिक गतिविधियाँ और व्यायाम दिमाग और 
शरीर के एकीकृत विकास में योगदान दतेे हैं, स्वास्थ्य के लिए एरोबिक और अनएरोबिक 
शारीरिक व्यायाम की भमूिका की समझ विकसित करते हैं और आत्मविश्‍वास बढ़ाते हैं।

यह अन्य लोगों के साथ मिलने-जलुने और संवाद करने, विभिन्न सामाजिक भमूिकाओ ं
को निभाने, सामाजिक कुशलताओ ं(जैसे सहिष्णुता और दसूरों के लिए सम्मान) को सीखने 
और दलीय/सामहूिक उद्देश्यों (जैसे सहयोग और सामजंस्य) को समायोजित करने का 
अवसर प्रदान करते हैं। यह किसी को भी भावनात्मक और मानसिक रूप से मज़बतू बनाते हैं।

पहली बार समग्र शिक्षा के तहत बच्चों के समग्र विकास के मद्देनज़र उन्हें खले और 
खलेों में भाग लेने के अवसर दिए गए हैं, खले उपकरणों के लिए अनदुान का प्रावधान 
किया गया ह।ै हर सरकारी स्कू ल को खले अनदुान, प्राथमिक विद्यालयों के लिए ` 5000, 
उच्च प्राथमिक विद्यालयों के लिए विस्तृत रूप में ` 10,000 और माध्यमिक और उच्‍चतर 

माध्यमिक विद्यालयों के लिए ` 25,000 तक की धनराशि अदंर एवं बाहर खलेे जाने वाले 
(इनडोर और आउटडोर) खेलों हते ुखले उपकरण खरीदने के लिए प्राप्‍त होगी।

मिश्रित विद्यालय अनुदान
इस योजना में सभी सरकारी स्कू लों के खराब हो गए स्कू ल उपकरणों के प्रतिस्थापन के लिए 
और अन्य आवर्ती लागत, जैसे — खले सामग्री, खले उपकरण, प्रयोगशालाओ,ं बिजली 
के शलु्क, इटंरनेट, पानी, शिक्षण सहायक सामग्री आदि के लिए वार्षिक आवर्ती िवद्यालय 

Module 5.indd   120 27-11-2019   14:40:49



121विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें

मॉड्यलू  
5

अनदुान प्रदान किया जाता ह।ै वार्षिक मिश्रित विद्यालय अनदुान की राशि विस्तृत रूप में 
नीच ेदी गयी तालिका में ` 25,000 से ` 100,000 के बीच िवद्यालय में छात्रों की संख्या 
के आधार पर प्रति वर्ष बदलती रहती ह ै—

विद्यालय में  
छात्रों की सखं्या

विद्यालय अनुदान 

≤ 100 ` 25,000 (स्वच्छ कार्य योजना के लिए कम से कम ` 2,500 सहित)

> 100 स े≤ 250 ` 50,000 (स्वच्छ कार्य योजना के लिए कम से कम ` 5,000 सहित)

> 250 से ≤ 1000 ` 75,000 (स्वच्छ कार्य योजना के लिए कम से कम ` 7,500 सहित)

> 1000 ` 1,00,000 (स्वच्छ कार्य योजना के लिए कम से कम ` 10,000 सहित)

समावशी शिक्षा को बढ़ावा देना
विशषे आवश्यकता वाले बच्चों (सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन.) के लिए समावेशी शिक्षा तत्कालीन 
एस.एस.ए., आर.टी.ई. और आर.एम.एस.ए. योजनाओ ंके प्रमखु हस्तक्षेपों में से एक रही ह।ै 
वर्ष 2018–19 से, समग्र शिक्षा में सी.डब्ल्यू.एस.एन. सहित सभी विद्यार थ्ियों के लिए शिक्षा 
की गणुवत्ता में सधुार पर ज़ोर दिया जा रहा ह।ै इस प्रकार, यह हस्तक्षेप समग्र शिक्षा के तहत 
एक आवश्यक घटक ह।ै यह घटक विभिन्न विद्यार थ्ियों उन्मुख गतिविधियों के लिए सहायता 
प्रदान करता ह,ै जिसमें सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन. की पहचान और आवश्यकता आकलन, सहायक 
उपकरण एवं सामग्री, सधुारात्मक सर्जरी, ब्रेल पसु्तकें , बड़े प्रिंट वाली पसु्तकें , वर्दी, चिकित्सीय 
सेवाए,ँ शिक्षण-अधिगम सामग्री का विकास (टी.एल.एम.), सहायक यकु्‍ति‍याँं और उपकरण, 
सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन. की प्रकृति और आवश्यकताओ ंके बारे में सकारात्मक दृष्‍ट‍िकोण और 
जागरूकता पैदा करने के लिए अभिविन्यास कार्यक्रम, अनदुशेात्मक सामग्रियों की खरीद/ 
िवकास, पाठ्यक्रम अनकूुलन पर विशषे शिक्षकों और सामान्य शिक्षकों का सेवाकालीन 
प्रशिक्षण, विशषे आवश्यकताओ ं वाली लड़कियों के लिए वजीफ़ा आदि शामिल हैं। 
इस घटक में विशषे आवश्यकताओ ंवाले बच्चों (6–14 वर्ष की आय ुके अदंर) के लिए  
निःशलु्क और अनिवार्य शिक्षा का अधिकार (आर.टी.ई.) अधिनियम, 2009 के कार्यान्वयन 
पर भी ज़ोर दिया गया ह।ै

वर्तमान में समग्र शिक्षा का उद्देश्य विशषे आवश्यकताओ ं वाले बच्चों के साथ 
सभी बच्चों (सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन.) को कक्षा 1 से 12 तक निरंतरता में शामिल करना ह।ै  
कक्षा 1 से 12 तक की सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन. लड़कियों को प्रति माह ` 200 का वजीफ़ा 
प्रत्यक्ष लाभार्थी अतंरण (डी.बी.टी.) के माध्यम से प्रदान किया जाएगा। पहले यह केवल 
नौवीं से बारहवीं कक्षा के लिए था। विशषे आवश्यकता वाले बच्चों के लिए आवंटन 
` 3000 से बढ़ाकर ` 3500 प्रति बच्चा प्रति वर्ष किया गया ह।ै इसके अलावा, अतिरिक्‍त 
संसाधन सहायता (विशषे शिक्षक संसाधन व्यक्‍त‍ियों के वेतन हते ु वित्तीय सहायता) को 

Module 5.indd   121 27-11-2019   14:40:49



122 निष्‍ठा — नेततृ्‍व पैकेज

मॉड्यलू  
5

स्कू ल के अदंर सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन. की ज़रूरतों को उचित रूप से संबोधित करने के लिए भी 
उपलब्ध कराया गया ह।ै

कस्तूरबा गाँधी बालिका विद्यालय (के.जी.बी.वी.)
समग्र शिक्षा के प्रमखु उद्देश्यों में से एक, स्कू ली शिक्षा के सभी स्तरों पर जेंडर और सामाजिक 
श्रेणी के अतंराल को दरू करना ह।ै परिणामस्वरूप, शिक्षा में लड़कियों की भागीदारी को 
प्रोत्साहित करने के लिए इस योजना के तहत उच्च प्राथमिक स्तर पर मौजदू कस्तूरबा 
गाँधी बालिका विद्यालयों (के.जी.बी.वी.) और माध्यमिक स्तर पर लड़कियों के मौजदूा 
छात्रावासों को बारहवीं कक्षा तक आवासीय और स्कू ली शिक्षा प्रदान करने के लिए बढ़ाया/
परिवर्तित किया गया ह।ै

इस योजना में छठवीं से बारहवीं कक्षा में अध्ययन करने की इच छ्ु क 10–18 वर्ष 
के आयवुर्ग की वंचित समहूों की लड़कियों तक शिक्षा की सगुमता और गणुवत्तापरू्ण 
शिक्षा का प्रावधान ह;ै विशषेकर अनसुचूित जाति, अनसुचूित जनजाति, अन्य पिछड़े वर्ग, 
अल्पसंख्यक समदुायों और बी.पी.एल. परिवार से सम्बंधित लड़कियों के लिए इस योग्‍यता 
में प्राथमिक से माध्यमिक और बारहवीं कक्षा तक की शिक्षा को यथासंभव सचुारु बनाना 
सनुिश्‍चि‍त किया गया ह।ै

समग्र शिक्षा की योजना में मौजदूा के.जी.बी.वी. हते ुउच्च प्राथमिक स्तर से बारहवीं 
कक्षा तक के उन्नयन का प्रावधान किया गया ह।ै इससे शकै्षणिक रूप से पिछड़े हर उस 
ब्लॉक में जहाँ किसी अन्य योजना के तहत आवासीय विद्यालय नहीं हैं, कक्षा 6–8 की 
लड़कियों के लिए कम से कम एक आवासीय विद्यालय की सवुिधा हो जाएगी।

6 से 12वीं कक्षा में पढ़ने की इच्छा रखने वाली 10–18 वर्ष की वे लड़कियाँ जो 
अनसुचूित जाति, जनजाति, अन्य पिछड़े वर्ग, अल्पसंख्यक समदुायों और बी.पी.एल. 
परिवारों से संबंधित हैं, इस योजना का लक्ष्य समहू हैं। भवन निर्माण के लिए गैर-आवर्ती 
अनदुानों के अलावा, समग्र शिक्षा में जनशक्‍त‍ि लागत सहित सभी खर्चों के लिए नीच ेदिए 
गए रूप में आवर्ती अनदुान प्रदान करने का प्रावधान ह—ै
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1.	छठवीं से आठवीं कक्षा के कस्‍तूरबा िवद्यालयों के लिए प्रति वर्ष ` 60 लाख तक
2.	कक्षा छठवीं से दसवीं तक के कस्‍तूरबा िवद्यालयों के लिए प्रतिवर्ष ` 80 लाख तक
3.	कक्षा छठवीं से बारहवीं तक के कस्‍तूरबा िवद्यालयों के लिए ` 1 करोड़ तक

4.	कक्षा 9 से 12 तक केवल बालिकाओ ंके छात्रावास के लिए प्रति वर्ष ` 25 लाख तक
वर्तमान में, 2018–19 तक स्वीकृत कुल 5,970 कस्‍तूरबा िवद्यालयों में से 4,841  

कस्‍तूरबा िवद्यालय कार्य कर रह ेहैं और 5.91 लाख लड़कियाँ वर्तमान में कस्‍तूरबा िवद्यालयों 
में नामांकित हैं। वर्ष 2018–19 के दौरान 35 नए कस्‍तूरबा िवद्यालयों स्वीकृत किए गए हैं और  
1,232 कस्‍तूरबा िवद्यालयों का वर्ष 2018–19 के दौरान कक्षा आठवीं से दसवीं/बारहवीं 
में उन्नयन किया गया ह।ै

आत्मरक्षा प्रशिक्षण (रक्षा)
जेंडर आधारित हिसंा दशे में किशोर लड़कियों के विकास, वदृ्धि, शिक्षा और स्वास्थ्य के लिए 
एक गंभीर समस्या ह।ै नेशनल क्राइम रिकॉर्ड्स ब्यूरो (एन.सी.आर.बी.) की रिपोर्ट, क्राइम इन 
इडंिया के अनसुार, पिछले कुछ वर्षों के दौरान जेंडर आधारित अपराधों में महत्वपरू्ण वदृ्धि 
हुई ह।ै दरु्भाग्य से, जिन घटनाओ ंकी रिपोर्टिंग नहीं हुई, उनके बारे में आकँड़े उपलब्ध नहीं हैं।

दशे में लड़कियों के खिलाफ़ अपराधों की बढ़ती संख्या को ध्यान में रखते हुए, उनकी 
रक्षा और सरुक्षा सनुिश्‍चि‍त करने के लिए स्कू लों में उन्हें आत्मरक्षा प्रशिक्षण प्रदान करना 
महत्वपरू्ण ह।ै आत्मरक्षा प्रशिक्षण एक जीवन-कौशल ह ैजिससे लड़कियों को अपने परिवेश 
के बारे में अधिक जागरूक होने और किसी भी समय अप्रत्याशित स्थिति के लिए तैयार रहने 
में मदद मिलती ह।ै आत्मरक्षा प्रशिक्षण के माध्यम से, लड़कियों को मनोवैज्ञानिक, बौद्धिक 
और शारीरिक रूप से मज़बतू बनना सिखाया जाता ह ैताकि संकट के समय वे अपनी रक्षा 
कर सकें । आत्मरक्षा प्रशिक्षण तकनीक 
लड़कियों में आत्मविश्‍वास पैदा करती 
ह ै और विशषेकर माध्यमिक और 
उच्चतर माध्यमिक स्तर पर लड़कियों 
की शिक्षा को बढ़ावा दनेे और स्‍कू ल 
छोड़ने (ड्रॉप-आउट) की दर को कम 
करने में इससे मदद मिलती ह।ै

आत्मरक्षा तकनीकों के माध्यम से 
लड़कियों को अपनी मलू शक्‍त‍ि बढ़ाना 
सिखाया जाता ह।ै गंभीर परिस्थितियों 
में अपने आप को बचाने के लिए 
मार्शल आर्ट प्रशिक्षण की आवश्यकता 
नहीं होती बल्कि रणनीितक तरीके से 
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मारी गयी एक कुहनी, एक तेज़ झटका, एक किक या एक पंच ही किसी हमलावर को रोकने 
के लिए पर्याप्‍त ह।ै लड़कियों को हर दिन काम में आने वाली चीज़ों, जैसे — चाबी की 
चने, दपुट्टा, स्टोल, मफलर, बैग, पेन/पेंसिल, नोटबकु आदि का उपयोग अवसर के अनरुूप 
हथियारों के रूप में करने का प्रशिक्षण दिया जाता ह।ै

समग्र शिक्षा के तहत, सरकारी स्कू लों में नामांकित लड़कियों को आत्मरक्षा प्रशिक्षण 
के लिए ` 3000 प्रति माह, प्रति विद्यालय, तीन महीने के लिए दिया जाता ह।ै यह प्रशिक्षण 
छठवीं से बारहवीं कक्षा तक की छात्राओ ंके लिए ह।ै कस्तूरबा गाँधी बालिका विद्यालय 
(के.जी.बी.वी.) में रहने वाली लड़कियों को भी प्रशिक्षण दिया जाता ह।ै राज्य और संघ 
राज्य क्षेत्र आत्मरक्षा प्रशिक्षण के लिए महिला एवं बाल विकास मतं्रालय, भारत सरकार के 
तहत निर्भया फंड; एवं पलुिस विभाग, होमगारड्स, एन.सी.सी. या राज्य सरकार की अन्य 
योजनाओ ंके तहत निधि प्राप्‍त‍ि हते ुप्रयास कर सकते हैं।

विद्यालय सरुक्षा 
बच्चों को गरिमा के साथ जीने का अधिकार ह ैऔर शिक्षा की पहुचँ ऐसे माहौल में होनी 
चाहिए जो बच्‍चों के विकास और आगे बढ़ने के लिए सरुक्षित, संरक्षात्मक और अनकूुल 
हो। विद्यालय सरुक्षा और निरापदता को व्यापक दृष्‍ट‍िकोण से दखेा जाना चाहिए और इसे 
केवल संरचनागत और भौतिक सरुक्षा तक सीमित नहीं किया जाना चाहिए। विद्यालय सरुक्षा 
का मदु्दा शारीरिक दडं से परे, शारीरिक हिसंा, यौनिक, मनोवैज्ञानिक और भावनात्मक हिसंा 
तक जाकर अधिक जटिल हो गया ह।ै यहाँ तक कि कुछ चरम मामलों में तो यह मौत की 
ओर भी चला गया ह।ै हाल के दिनों में स्कू लों से हत्या, हमले और बलात्कार सहित हिसंा 
की दखुद घटनाओ ंकी खबरें आती रहती हैं। हिसंा, अपराध, पोर्नोग्राफ़ी और मादक द्रव्यों 
के सेवन वाले वीडियो और इटंरनेट तक बच्चों की आसान पहुचँ में लगातार वदृ्धि हो रही 
ह।ै ड्रग्स, शराब और सिगरेट की आसान उपलब्धता में भी वदृ्धि हुई ह।ै इस सबके साथ-साथ 
बच्चों को माता-पिता, शिक्षकों और साथियों की ओर से जबरदस्त परीक्षा तनाव और दबाव 
का सामना करना पड़ रहा ह,ै जिससे उनमें निराशा, आक्रामकता व अवसाद पनप रहा ह ैऔर 
कुछ मामलों में तो यह आत्महत्या की ओर भी ले जा रहा ह।ै विद्यालय प्रबंधन, प्रधानाचार्य, 
शिक्षक और विद्यालय कर्मचारियों का दृष्‍ट‍िकोण सामान्यतया कभी-कभी उदासीन हो जाता 
ह,ै जो चितंा का एक प्रमखु कारण ह ैऔर इसलिए विद्यालय सरुक्षा और सरुक्षा संरचना को 
लेकर एक विस्‍तृत कार्य योजना की आवश्यकता ह।ै स्कू लों को सरुक्षित और निरापद बनाने 
के लिए विद्यालय प्रबंधन, शिक्षकों, विद्यार थ्ियों, अभिभावकों और परामर्शदाताओ ंसहित 
विभिन्न पणधारकों के परामर्श से एक जवाबदहे ढाँच ेके साथ व्यापक दिशानिर्देश विकसित 
किया जा रहा ह।ै

जागो! बदलो! बोलो!
तेलंगाना के राज्य शिक्षा विभाग ने पॅाक्सो (पी.ओ.सी.एस.ओ.) अधिनियम पर पलुिस विभाग के 
सहयोग से बाल यौन शोषण के खिलाफ़ “जागो! बदलो! बोलो!” नामक साल भर का अभियान 
चलाया ह।ै इसके तहत प्रधानाध्‍यापकों और शिक्षकों का प्रशिक्षण आयोजित किया गया ह।ै
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एक आदर्श स्थिति में, हर विद्यालय में काउंसलर उपलब्ध कराए जा सकते हैं, कित ु
दशे में प्रशिक्षित काउंसलरों की कमी के कारण वर्तमान में यह संभव नहीं ह।ै शिक्षकों को 
विद्यालय के अदंर पहले चरण के काउंसलर के रूप में कार्य करने के लिए संवेदनशील 
बनाया जा सकता ह।ै वे अपने विद्यार थ्ियों की ओर से किसी भी परेशानी के संकेत या 
व्यवहार की पहचान करने और उनके साथ संलग्न होने के लिए स्वयं उन्मुख हो सकते हैं। इस 
एकीकृत शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रम के तहत शिक्षकों को परामर्श, पॉक्सो अधिनियम, जे.जे. 
अधिनियम, विद्यालय सरुक्षा दिशानिर्देश, हले्पलाइन और आपातकालीन नंबर, शिकायतों 
के लिए शिकायत/सझुाव पेटिका आदि प्रावधानों की ओर उन्मुख किया जा रहा ह।ै इस 
उद्देश्य के लिए कक्षा 1 से 12 तक के सभी स्कू लों में ` 1,000 प्रति शिक्षक प्रदान किया 
जा रहा ह।ै इसके अलावा, प्रत्येक विद्यालय को एक सरुक्षा बोर्ड भी बनाना ह,ै जिस पर 
हले्पलाइन/आपातकालीन नंबर और व्यक्‍त‍ियों के संपर्क  प्रदर्शित हों। इसके लिए ` 500 
प्रति विद्यालय दिया गया ह।ै

रंगोत्सव
यह मानव संसाधन विकास मतं्रालय (एम.एच.आर.डी.) की एक पहल ह ैजो राष्‍ट्र के यवुा 
शिक्षार्थियों के बीच सांस्कृति क विविधता के बारे में जागरूकता पैदा करने के लिए बनायी 
गयी ह।ै यह सांस्कृति क गतिविधियों/कार्यक्रमों का एक संकलन था और परेू दशे में स्कू लों 
ने इसे उत्साहपरू्वक आयोजित करते हुए इसमें भाग लिया, ताकि प्रत्येक बच्चे को विभिन्न 
संस्कृति यों की जीवंत सुंदरता का अनभुव हो सके। रंगोत्सव सांस्कृति क पखवाड़े का 
आयोजन 7 से 21 दिसंबर, 2018 तक इस विचार के साथ किया गया कि छात्रों, शिक्षकों 
और अन्य सभी पणधारकों के लिए हार-जीत के निर्णयों से परे, केवल उनकी भागीदारी को 
ही प्रोत्साहित करने हते ुएक मचं प्रदान किया जा सके। रंगोत्सव के मखु्य उद्देश्य थे—

•	 कला और संस्कृति  की विभिन्न गतिविधियों के माध्यम से विद्यालय के माहौल को 
सीखने के एक जीवंत और आनंदपरू्ण स्थान में बदलना और छात्रों, शिक्षकों व अन्य 
कर्मचारियों सहित विद्यालय समदुाय के प्रत्येक सदस्य को अपनी कलात्मक प्रतिभा 
और रचनात्मकता को सामने लाने के लिए एक उपयकु्‍त मचं प्रदान करना। 

•	 अपनी समस्त विविधता के साथ भारत की समदृ्ध सांस्कृति क विरासत का प्रदर्शन और 
जश्‍न मनाना और सभी बच्चों को उनकी उम्र के अनसुार उचित जानकारी प्रदान करना, 
जिससे वे दशे के विभिन्न रीति-रिवाजों, संस्कृति यों, भाषाओ,ं भगूोल और भोजन की 
विविधताआें को समझ सकें  और उनकी सराहना कर सकें ।

•	 “एक भारत श्रेष्‍ठ भारत” के लक्ष्यों को प्राप्‍त करने के लिए सनुियोजित गतिविधियों के 
माध्यम से राष्‍ट्रीय एकता की भावना को बढ़ावा दनेा।

•	 स्कू लों में सीखने के खशुनमुा माहौल को बढ़ावा दनेे के लिए परेू सत्र के दौरान विद्यालय 
दिनचर्या में कला (रंगोत्सव के बाद भी) को एकीकृत करने का नियमित अभ्यास।

•	 रंगोत्सव पर मिली प्रतिक्रिया, अपार और विशुद्ध रूप से स्वागत व्यक्‍त करती हुई 
थी। देश भर के स्कू लों ने विद्यार थ्ियों के साथ-साथ शिक्षकों के लिए सांस्कृति क द्वार 
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खोलने का प्रयास किया जिसके परिणामस्वरूप देश भर में कलात्मक प्रतिभा का 
उत्सव मनाया गया।

•	 विद्यालय स्तर पर आयोजित भाषा संगम और अन्य गतिविधियों के अलावा रंगोत्सव 
के हिस्से के रूप में क्षेत्रीय, राजकीय, ज़ोनल और राष्‍ट्रीय स्तर के कार्यक्रमों, जैसे कि 
राष्‍ट्रीय बालसभा एवं एकीकरण शिविर, राष्‍ट्रीय स्तर लोक नतृ्य, राष्‍ट्रीय स्तर भमूिका 
निर्वहन, कला उत्सव, संगीत कला संगम और अतंर-विद्यालय बैंड प्रतियोगिता का 
आयोजन किया गया।

विद्यालय आधारित आकलन (वार ष्िक उपलब्धि सर्वेक्षण)
सीखने के परिणामों का निष्पक्ष रूप से मलू्यांकन करने के लिए, इस विभाग ने पहले से ही 
नियमित अतंराल पर, राष्‍ट्रीय उपलब्धि सर्वेक्षण (एन.ए.एस.) के संचालन की प्रक्रिया शरुू 
की ह,ै जो एक बाहरी निष्पक्ष मलू्यांकन ह।ै सभी पणधारकों के साथ विस्तृत और बारीकी से 
बातचीत के बाद यह प्रक्रिया विकसित की गयी ह।ै 2017–18 में आयोजित एन.ए.एस. के 
परिणाम पहले से ही सार्वजनिक क्षेत्र (डोमने) में उपलब्ध हैं।

इसके अलावा, 2017 में आयोजित एन.ए.एस. के दौरान 22 लाख विद्यार थ्ियों के 
सर्वेक्षण से एकत्र किए गए साक्ष्यों और तत्पश्‍चात राष्ट्रीय शकै्षिक अनसुंधान और प्रशिक्षण 
परिषद ्(एन.सी.ई.आर.टी.) द्वारा लक्षित हस्तक्षेपों के माध्यम से, अधिगम परिणामों में सधुार 
के लिए एक रूपरेखा बनाने हते ुकिये गए पायलट सर्वेक्षण के आधार पर यह निर्णय लिया 
गया कि प्राथमिक स्तर पर सभी बच्चों के अधिगम/ प्रतिफलों के आकलन के लिए 2019 में 
विद्यालय आधारित आकलन (एस.बी.ए.) किया जायेगा। यह विद्यार थ्ियों के लिए गणुात्मक 
एवं भयहीन आकलन प्रक्रिया होगी, जिसे संबधित स्कू ल करेंगे।

ये मात्रात्मक और गणुात्मक मलू्यांकन तकनीकें , बाहरी निष्पक्ष मलू्यांकन के साथ 
मिलकर, यह सनुिश्‍चि‍त करने के लिए महत्वपरू्ण हैं कि अधिगम के वांछित परिणाम प्राप्‍त हो 
गए हैं। इस प्रकार से यह दोनों मलू्यांकन एक तार्कि क निरंतरता बनाते हैं और आवश्यक हैं।

यूथ क्लब और इको क्लब का गठन
स्कू लों में यथू क्लब जीवन-कौशल विकसित करने, आत्मसम्मान का निर्माण करने, 
आत्मविश्‍वास और लचीलापन विकसित करने और तनाव, शर्म व भय की नकारात्मक 
भावनाओ ंका मकुाबला करने का एक साधन ह।ै

स्कू लों में इको क्लब विद्यार थ्ियों को सार्थक पर्यावरण गतिविधियों और परियोजनाओ ं
को शरुू करने और उनमें सक्रिय भागीदारी के लिए सशक्‍त बनाएगा। यह एक ऐसा मचं 
ह ै जिसके माध्यम से विद्यार्थी, ठोस पर्यावरण व्यवहार को बढ़ावा दनेे के क्रम में अपने 
माता-पिता और पड़ोस के समदुायों को प्रभावित करने के लिए उन तक पहुचँ सकते हैं। यह 
विद्यार थ्ियोंे को पाठ्यक्रम या पाठ्यचर्या की सीमाओ ंसे परे पर्यावरण अवधारणाओ ंऔर 
संभावित कार्यों का पता लगाने के लिए सशक्‍त बनाएगा।
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उपरोक्‍त के मद्देनज़र, विद्यालय के सभी विद्यार थ्ियों के लिए यथू और इको क्लबों का 
गठन किया जाएगा, जहाँ वे विद्यालय के बाद और छुट्टियों के दौरान चर्चा, संगीत, कला, 
खले, पढ़ने अौर शारीरिक गतिविधियों में भाग ले सकते हैं। इससे विद्यालय की बनुियादी 
आदर्श संरचनाओ ं— विशषे रूप से खले के मदैानों, खले उपकरणों और पसु्तकालयों का 
समचुित सदपुयोग होगा, और इस तरह से छात्रों को वह शौक, कौशल और रुचियाँ विकसित 
करने में मदद मिलेगी, जो अन्यथा शायद संभव नहीं हैं।

यथू और इको क्लब के लिए प्राथमिक स्तर पर प्रति वर्ष ` 15,000 प्रति स्कू ल का 
वित्तीय प्रावधान ह,ै जबकि माध्यमिक स्तर पर प्रति वर्ष ` 25,000 प्रति स्कू ल का वित्तीय 
प्रावधान ह।ै

परिवहन और परिवहन सहायक सवुिधा
इस योजना में, कक्षा 1–8 और विशषे आवश्यकता वाले बच्चों (सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन.) के 
लिए परिवहन और परिवहन सहायक (एस्कॉर्ट) सवुिधा के माध्यम से, प्राथमिक स्कू लों तक 
बच्चों की पहुचँ सगुम बनाने का प्रयास किया गया ह।ै सदुरू बस्तियों में रहने वाले बच्चों को 
या शहरी इलाकों में, जहाँ ज़मीन की उपलब्धता एक समस्या ह ैया अत्यंत वंचित समहूों 
अथवा सी.डब्‍ल्‍यू.एस.एन. बच्चों के लिए संभवत: स्कू ल तक पहुचँना आसान नहीं होता ह।ै 
बहुत कम आबादी वाले, पहाड़ी/घने जंगलों/रेगिस्‍तानी इलाकों के साथ ही उन शहरी क्षेत्रों में 
बच्चों को परिवहन या परिवहन साथी (एस्कॉर्ट) सवुिधाओ ंके लिए सहायता प्रदान की गई 
ह,ै जहाँ भमूि की अनपुलब्धता के कारण राज्य के आस-पास के मानकों के अनसुार स्कू लों 
को स्थापित करने में असमर्थता होती ह;ै साथ ही बहुत छोटी बस्तियों (दरूदराज, रेगिस्‍तानी/
आदिवासी क्षेत्रों), जहाँ विद्यालय खोलना व्यावहारिक नहीं ह,ै में रहने वाले बच्चों की 
ज़रूरतों को संबोधित करना और ऐसे बच्चों की विद्यालय तक पहुचँ सनुिश्‍चि‍त करने के 
लिए विद्यालय की ओर से आने-जाने की मफ़ु्त परिवहन सवुिधा या आवासीय विद्यालय 
सवुिधा प्रदान करना ही एकमात्र उपाय ह।ै

बहुत कम आबादी वाले क्षेत्रों और शहरी क्षेत्रों में, जहाँ विद्यालय उपलब्ध नहीं हैं, 
कक्षा 1–8 के बच्चों या शहरी वंचित बच्चों को परिवहन की सवुिधा प्रदान की जाती ह।ै 
पहले, एस.एस.ए. के तहत दिए जाने वाले प्रति वर्ष ` 3000 के वित्तीय प्रावधान को प्रति 
वर्ष ` 6000 प्रति बच्चे की औसत लागत तक बढ़ाया गया ह,ै जिसका आधार ह ै— दरूी, 
भौगोलिक परिस्थिति‍ और प्रदान की जाने वाली परिवहन सवुिधा।

निःशुल्क वर्दी और पाठ्यपुस्तकें  
आठवीं कक्षा तक के सरकारी स्कू लों में अन.ु जाति/अन.ु जनजाति/बी.पी.एल. परिवारों से 
संबंधित सभी लड़कियों और बच्चों के लिए दो जोड़ी वर्दी का आवंटन समग्र शिक्षा के तहत 
` 400 से बढ़ाकर ` 600 प्रति बच्चा, प्रति वर्ष कर दिया गया ह।ै स्कू ल की वर्दी का उद्देश्य 
अपनी सेवाओ ंका उपयोग करने वाले बच्चों में स्कू ल के प्रति अपनेपन और स्वामित्व की 
भावना को प्रेरित करना ह।ै
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पाठ्यपसु्तकों का उचित उपयोग स्कू लों में प्रदान की जाने वाली गणुवत्तापरू्ण शिक्षा 
का एक प्रमखु संकेतक ह।ै इसलिए पाठ्यपसु्तक उत्पादन सधुार जिसमें लेआउट और 
डिज़ाइन, पाठ्य पषृ्‍ठ और आवरण पषृ्‍ठ का आकार-प्रकार, स्याही, मदु्रण और बाइडंिग 
आदि से संबधित सधुार सम्मिलित हैं, का अपने आप में महत्वपरू्ण निहितार्थ ह।ै राजकीय 
पाठ्यचर्या अपनाने की इच्छा वाले मदरसों सहित सरकारी/स्थानीय निकाय और सरकारी 
सहायता प्राप्‍त स्कू लों में सभी बच्चों को पाठ्यपसु्तकों के लिए आवंि‍टत धनराि‍श को 
` 150 से बढ़ाकर ` 250 प्रति वर्ष प्रति बच्चे और प्राथमिक स्तर पर ` 250 से बढ़ाकर 
` 400 कर दिया गया ह।ै शिक्षण मा‍ध्‍यम के रूप में राज्‍य भाषा व अगँ्रेज़ी भाषा में आसानी 
से अवस्‍थांतरण (ट्रांजिश्‍ान) हते ुजनजातीय भाषाओ ंमें सेत ुसामग्री के बतौर तैयार की गयीं 
आरंभिक पसु्‍तकें  (प्राइमर)/पाठ्यपसु्‍तकें  कक्षा 1 और 2 के लिए अधिकतम ` 200 प्रति 
बच्‍चे के साथ उपलब्‍ध होंगी।

सी.आर.सी. को मज़बूत बनाना — सी.आर.सी. को गतिशीलता समर्थन
क्लस्टर संसाधन कें द्र (सी.आर.सी.) स्कू लों और शिक्षकों को प्रशिक्षण और ज़मीनी सहायता 
उपलब्ध कराने के लिए सबसे महत्वपरू्ण इकाई ह।ै सी.आर.सी. को नियमित रूप से दौरे 
करने और विद्यालय के बेहतर प्रदर्शन हते ुशकै्षणिक मदु्दों और कार्यनीतियों पर चर्चा करने 
के लिए मासिक बैठकें  आयोजित करने की आवश्यकता ह।ै अवसंरचना एवं सवुिधाओ ं
और प्रशासनिक पहल ूको नजदीकी से जानने के लिए स्कू लों का आवधिक निरीक्षण और 
पर्यवेक्षण महत्वपरू्ण ह।ै इसके अलावा, शकै्षणिक और पाठ्यचर्या सहायता की एक उचित 
प्रणाली विकसित की जानी चाहिए जिससे शिक्षकों के निरंतर व्यावसायिक उन्नयन के 
उद्देश्य की परू्ति भी हो सके। इस संदर्भ में, प्रत्येक क्लस्टर में क्लस्टर संसाधन समन्वयक 
को स्कू लों का दौरा करना चाहिए और दो महीने में कम से कम एक बार अपने अधिकार 
क्षेत्र के तहत ऑनसाइट शकै्षणिक सहायता प्रदान करनी चाहिए और एम.एच.आर.डी. द्वारा 
निर्धारित साझा मचं पर एक रिपोर्ट भजेनी चाहिए। 

बी.आर.सी. द्वारा रिपोर्टिंग
शकै्षणिक संसाधन कें द्रों के रूप में ब्लॉक संसाधन कें द्रों (बी.आर.सी.) की संभाव्यताओ ं
को अभी तक साकार नहीं किया गया ह ैऔर उनकी भमूिका और कार्यों को शकै्षिक रूप से 
चनैलबद्ध किया जाना ह।ै बी.आर.सी./य.ूआर.सी. को समस्याओ ंका अध्ययन करने और 
स्कू लों में शकै्षणिक मदु्दों के समाधान के लिए कार्यनीति तैयार करने के संसाधन कें द्र के रूप 
में कार्य करने की आवश्यकता ह।ै

ब्लॉक संसाधन व्यक्‍त‍ियों (बी.आर.पी.) को पर्याप्‍त रूप से प्रशिक्षित और अधिक 
प्रभावी ढंग से उपयोग किया जाएगा। एकीकृत शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रम के तहत सभी 
लक्षित समहूों अर्थात शिक्षक, प्राचार्य, ब्लॉक और क्लस्टर संसाधन व्यक्‍ति आदि को 
एक ही मचं पर लाया जाएगा और उनकी विशिष्‍ट भमूिकाओ ंऔर जि़म्मेदारियों को ध्यान 
में रखते हुए उन्‍हें एक तरह की विषयवस्‍तु की ओर उन्मुख किया जाएगा। निरंतर निगरानी, 
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अनवुर्ती कार्रवाई के लिए बी.आर.पी. द्वारा स्कू लों का नियमित रूप से दौरा किया जाएगा 
और उन्हें यह सनुिश्‍चि‍त करना होगा कि कक्षा में पढ़ाने के दौरान प्रशिक्षण से सीखी गयी 
बातों का उपयोग किया जाए। रिपोर्टिंग मोबाइल ऐप के माध्यम से की जाएगी जो एक कें द्रीय 
सर्वर पर संकलित की जाएगी। यहाँ सॉफ़्टवेयर विसंगति रिपोर्ट तैयार करेगा जिसके बाद 
आवश्यक कार्रवाई का अनवुर्तन किया जाएगा। 

विद्यालय प्रबंधन समिति (एस.एम.सी.) प्रशिक्षण
एस.एम.सी. सदस्यों का प्रशिक्षण क्लस्टर संसाधन समन्वयक (सी.आर.सी.) द्वारा 
आयोजित किया जायेगा। सभी स्कू लों के लिए राज्य सरकार द्वारा अधिसूचित तारीखों पर  
एस.एम.सी. की एक वर्ष में चार त्रैमासिक बैठकें  आयोजित की जाएँगी। बैठक 
आयोजित करने और आयोजित बैठक की रिपोर्ट अपलोड करने के साथ-साथ स्कू लों 
की स्थिति/गतिविधियों की रिपोर्ट भी मोबाइल ऐप पर अपलोड करने के लिए सहायता 
प्रदान की जाएगी।

सरकारी स्कू लों के लिए एक विशिष्‍ट योजना के अधीन प्रति विद्यालय प्रति वर्ष ̀  3,000 
तक का वित्तीय प्रावधान प्राथमिक और माध्यमिक दोनों स्तरों पर प्रदान किया जा रहा ह।ै

समग्र शिक्षा के प्रतीक चि� (लोगो) का प्रदर्शन
प्रतीक चि� (लोगो), किसी भी योजना की दरूदृष्‍ट‍ि और भावना का प्रतीक ह।ै यह परस्‍पर 
जडु़ाव की भावना को बढ़ावा दनेे और बड़े पैमाने पर विद्यालय, विद्यार्थी और समदुाय के 
बीच एक संबंध बनाने में मदद करता ह।ै इससे पहले, एस.एस.ए. प्रतीक चि� को विद्यालय 
की दीवारों पर चित्रित किया गया था जो समदुाय द्वारा बहुत पसंद किया गया और इससे 
स्कू लों की पहचान करने में मदद मिली।

इस प्रकार, सभी स्कू लों के परिसर में प्रतीक चिह्न को प्रमखुता से प्रदर्शित करना 
महत्वपरू्ण हो जाता ह।ै सभी स्कू लों को महत्वपरू्ण स्थानों जैसे विद्यालय की दीवार पर 
दीवार-चित्रों या प्रदर्शन बोर्ड के माध्यम से समग्र शिक्षा के प्रतीक चिह्न को योजना के तहत 
मिलने वाली सवुिधाओ,ं जैसे मफ़ु्त पाठ्य पसु्तकें , मफ़ु्त वर्दी आदि के साथ प्रदर्शित करना 
आवश्यक होगा। प्रतीक चि� का डिज़ाइन एम.एच.आर.डी. द्वारा साझा किया जाएगा।

विश्‍वसनीय आकँड़े, जवाबदेही और पुरस्कार
यू.डी.आई.एस.ई.+
यनूिफाइड डिस्ट्रिक्ट इनफॉर्मेशन ऑन विद्यालय एजकेुशन (य.ूडी.आई.एस.ई.) में दशे के 
सभी स्कू लों का आकँड़ा (डेटा) एकत्र किया जाता ह।ै 2018–19 से य.ूडी.आई.एस.ई. 
का उन्नयन (अपडेट) करने और नयी सवुिधाओ ंको शामिल करने का निर्णय लिया गया 
ह।ै य.ूडी.आई.एस.ई.+ (यानी, य.ूडी.आई.एस.ई. प्‍लस) एप्लिकेशन ऑनलाइन होगा और 
धीरे-धीरे वास्तविक समकालीन आकँड़ा एकत्र करने की दिशा में आगे बढ़ेगा। आकँड़ा 
संग्रह के अलावा, य.ूडी.आई.एस.ई.+ एप्लिकेशन में निम्नलिखित विशषेताए ँहोंगी —
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1.	डेटा एनालिटिक्स और डेटा विजअुलाइजेशन वाला एक डैशबोर्ड विकसित किया 
जाएगा। इसमें बीते वर्षों के रुझान का अध्ययन करने और वदृ्धि की निगरानी करने 
के लिए, समय श्रृंखला आकँड़ा शामिल होगा। प्रगति को प्रमखु प्रदर्शन संकेतकों की 
सहायता से दखेा जाएगा।

2.	सिस्टम को जी.आई.एस. मपैिंग से जोड़ा जाएगा और विद्यालय रिपोर्ट कार्ड 
बनाए जाएगँे।

3.	आकँड़ा गणुवत्ता सनुिश्‍चि‍त करने के लिए एक मोबाइल ऐप सहित तीसरे पक्ष द्वारा 
सत्यापन के लिए एक अलग मॉड्यलू विकसित किया जाएगा। 

प्रदर्शन ग्रेडिगं सचूकांक (परफ़ॉर्मेंस ग्रेडिगं इडेंक्स; पी.जी.आई.)
पी.जी.आई. विद्यालय शिक्षा के 70 संकेतकों में प्रदर्शन पर राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों को 
ग्रेड करने के उद्देश्य से तैयार किया गया ह।ै

1.	सचूकांक राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों को ग्रेड प्रदान करेगा और इस प्रकार एक से 
अधिक राज्य/संघ राज्य क्षेत्रों को एक ही ग्रेड पर रहने की सवुिधा मिलेगी तथा इस तरह 
सभी राज्य और संघ राज्य क्षेत्र अतंतः उच्चतम स्तर तक पहुचँ जाएगँे। पी.जी.आई. की 
कल्पना एक ऐसे उपकरण के रूप में की गयी ह ैजो राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों को कुछ 
प्रथाओ,ं जैसे — शिक्षकों की ऑनलाइन भर्ती और स्थानांतरण, छात्रों और शिक्षकों 
की इलेक्ट्रॉनिक उपस्थिति आदि को अपनाने के लिए प्रोत्साहित करे।
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2.	पी.जी.आई. के सत्तर (70) संकेतक दो श्रेणियों में विभाजित किए गए हैं — प्रतिफल 
और शासन प्रक्रियाए।ँ पहली श्रेणी को चार उपवर्गों में विभाजित किया गया ह,ै जो 
हैं — सीखने के प्रतिफल, पहुचँ के प्रतिफल, बनुियादी संरचना एवं सवुिधाए ँ और 
साम्यता (इक्विटी) प्रतिफल। दसूरी श्रेणी शासन प्रक्रियाओ ं के बारे में ह ै जिसमें 
उपस्थिति, शिक्षकों की पर्याप्‍तता, प्रशासनिक पर्याप्‍तता, प्रशिक्षण, जवाबदहेी और 
पारदर्शिता शामिल हैं।

3.	पी.जी.आई. के तहत अधिकतम प्राप्‍तांक 1,000 ह।ै प्रत्येक संकेतक को 20 या 10 
अकं दिए गए हैं।

शगुन पोर्टल
18 जनवरी 2017 को माननीय मानव संसाधन विकास मतं्री ने शगनु पोर्टल — (www. 
seshagun.nic.in.) का शभुारंभ किया। इसके दो मॉड्यलू हैं — (1) नवाचार भडंार 
(रिपॉजिटरी) और (2) ऑनलाइन निगरानी।

नवाचार भडंार (रिपॉजिटरी)
सभी राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों द्वारा विभिन्न परिस्थितियों में कार्यान्वित किए जा रह े
नवाचारी और सफल मॉडलों का प्रदर्शन करते हुए विद्यालयी शिक्षा के कथानक में परिवर्तन 
हते ुडिजिटल भडंार बनाया गया ह।ै इससे इन सफल प्रयासों को दोहराने और वहृद पैमाने पर 
ले जाने की सक्षमता आती ह।ै

अच छ्े प्रयासों का यह भडंार (रिपॉजिटरी) सकारात्मक कहानियों और विकास पर 
कें द्रित ह ैजो स्कू ली शिक्षा के प्रदर्शन में सधुार ला रहा ह।ै इन नयी कोशिशों को प्रकरण 
अध्ययन (केस स्टडीज), वीडियो, प्रशसंा-पत्र (टेस्टीमोनियल्स) और तस्‍वीरों के रूप में 
प्रलेखित किया गया ह।ै

यह डिजिटल मचं जनसाधारण, संचार मीडिया, पणधारकों और वैश्‍विक शिक्षाविदों 
के लिए ह,ै ताकि वे प्रारंभिक शिक्षा के क्षेत्र में दर्ज किए जा रह ेइन नवाचारी विचारों और 
सफलता की कहानियों के साक्षी बन सकंेे। राज्य सरकारों, पब्लिक स्कू लों, शिक्षकों और 
विद्यार थ्ियों को लाभ पहुचँाने वाले नवाचारों को इस भडंार में प्रलेखित और इसके माध्यम 
से प्रसारित किया जा रहा ह।ै शगनु भडंार में सर्वश्रेष्‍ठ प्रयासों पर 296 वीडियो, 269 प्रकरण 
अध्ययन, 151 प्रशसंा-पत्र और 4,586 तस्वीरें हैं।

वर्ष 2018–19 में, विभाग ने अपनी सभी योजनाओ ं और विभिन्न स्वायत्त 
निकायों, जैसे — एन.सी.ई.आर.टी., एन.आई.ई.पी.ए., सी.बी.एस.ई., एन.सी.टी.ई., 
एन.आई.ओ.एस., के.वी.एस., एन.वी.एस. और राष्‍ट्रीय बाल भवन (एन.बी.बी.) की 
गतिविधियों को शामिल करके इस भडंार का विस्तार करने का निर्णय लिया। 

ऑनलाइन निगरानी
शगनु के ऑनलाइन निगरानी मॉड्यलू राज्य-स्तरीय प्रदर्शन एवं प्रगति को प्रमखु शकै्षिक 
संकेतकों से तलुना करके मापते हैं जो डी.एस.ई.एल. और राज्य एवं संघ राज्य क्षेत्रों के 
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शिक्षा विभागों को वास्तविक समसामयिक आकलन करने में सक्षम बनाता ह।ै इसके मखु्य 
कार्यों में सम्मिलित ह ै— निधि उपयोग निगरानी, प्रमखु शकै्षिक संकेतकों पर प्रदर्शन मापन, 
ऑनलाइन योजना और लक्ष्य निर्धारण, भौतिक लक्ष्य और परिणामों की निगरानी।

इस पोर्टल में डेटा एनालिटिक्स प्रदान 
किया जाता ह ैऔर ग्राफ़‍िक्स उत्पन्न किया 
जाता ह ै जो राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों 
की प्रगति को प्रमखु पहचान मापदडंों, 
जैसे कि स्कू ली मखु्यधारा से बाहर बच्चों 
की सही संख्या, सरकारी स्कू लों के साथ 
निजी स्कू लों में नामांकन में वदृ्धि या कमी, 
सीखने के परिणामों पर खर्च और शिक्षकों 
के वेतन इत्यादि की तलुना में दर्शाता ह।ै

शगुनोत्सव 
एक बड़ी पहल के अतंर्गत, अगस्त–
सितंबर, 2019 के दौरान दशे भर के 
सभी सरकारी स्कू लों का दौरा और 
जाँच किए जाने का प्रस्‍ताव ह।ै यह सभी 
राज्यों सहित संघ राज्य क्षेत्रों के 11.85 
लाख सरकारी और सरकारी सहायता 
प्राप्‍त स्कू लों में, सितंबर 2019 में किया 
जाने वाला जनगणना आधारित लेखा 
परीक्षण ह ैजिसमें लगभग 7 लाख एकाकी 
(स्टैंडअलोन) प्राथमिक विद्यालय भी 
शामिल हैं। विद्यालय स्तर पर गणुवत्ता और 
बनुियादी संरचना का आकलन करने के 
लिए विभिन्न विद्यालय आधारित मापदडंों 

पर डेटा वर्तमान में यनूिफाइड डिस्ट्रिक्ट इनफ़ॉर्मेशन सिस्टम फ़ॉर एजकेुशन (य.ूडी.आई.
एस.ई.), शगनु, प्रोजेक्ट मॉनिटरिंग सिस्टम (पी.एम.एस) और परफ़ॉर्मेंस ग्रेडिग इडेंक्स (पी.
जी.आई.) इत्यादि उपकरणों के माध्यम से एकत्र किया जाता ह।ै हालाँकि, वास्तव में स्कू ल 
जाकर अभी इसकी पषु्‍ट‍ि नहीं की गयी ह।ै आकांक्षी जि़लों के कें द्रीय प्रभारी अधिकारियों से 
प्राप्‍त प्रतिक्रिया से पता चला ह ैकि कई स्कू लों का दौरा बिल्कु ल नहीं किया जाता ह ैया वहाँ 
जाने की आवतृ्ति बहुत कम ह।ै इसलिए प्रत्येक विद्यालय में बनुियादी सवुिधाओ,ं शिक्षकों, 
विद्यार थ्ियों, विद्यालय प्रबंधन और सामदुायिक भागीदारी की पर्याप्‍तता का पता लगाने के 
लिए विद्यालय आधारित जनगणना की कवायद करने की आवश्यकता महससू की गयी।
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विद्यालय की जनगणना के लिए मापदडं य.ूडी.आई.एस.ई.+, पी.जी.आई. और शगनु के 
माध्यम से निगरानी किए गए संकेतकों पर आधारित होंगे। अधिगम प्रतिफलों का मलू्यांकन 
इस आकलन का हिस्सा नहीं होगा, क्योंकि यह एन.ए.एस./विद्यालय आधारित मलू्यांकन के 
अगले दौर के माध्यम से किया जाएगा। प्राप्‍त प्रतिपषु्‍ट‍ि (फ़ीडबैक) से, विद्यालय की विशिष्‍ट 
आवश्यकताओ ंऔर उचित नीतिगत हस्तक्षेपों की पहल हते ुव्यवस्था को जवाबदहे बनाने 
में मदद मिलेगी। कार्यक्रम के लिए दिशानिर्देश 25 अप्रैल, 2019 को जारी किए गए हैं।

अच्छे प्रदर्शन को मान्यता देना
शिक्षकों के िलए राष्‍ट्रीय पुरस्कार
इन परुस्कारों को 1958 में स्थापित किया गया था। 1960 के दशक के मध्य से भारत के परू्व 
राष्‍ट्रपति डॉ. सर्वपल्ली राधाकृष्णन के जन्मदिन की तिथि 5 सितंबर, इस समारोह के लिए 
निश्‍चि‍त‍ हो गयी। समय के साथ, परुस्कारों की संख्या भी बढ़कर 378 हो गयी, लेकिन यह 
महससू किया गया कि ये परुस्कार अपनी गरिमा खो रह ेहैं।

वर्ष 2018 में इस योजना की संदर्शिका में प्रमखु राष्‍ट्रीय परुस्कारों में किए गए बदलावों 
के मतुाबिक कुछ संशोधन किया गया। नयी योजना पारदर्शी एवं निष्पक्ष ह ैऔर परुस्कारों में 
उत्कृष्‍ट ता और प्रदर्शन का निरूपण करती ह।ै

नयी योजना की विशषेताए ँहैं—
1.	www.mhrd.gov.in पर शिक्षकों से ऑनलाइन स्व नामांकन आमतं्रित करना। वेब 

पोर्टल का विकास भारत के प्रशासनिक कर्मचारी महाविद्यालय (ए.एस.सी.आई.) द्वारा 
किया गया था और संपरू्ण सॉफ़्टवेयर बिना किसी गड़बड़ या शिकायत के सचुारु रूप 
से चला।

2.	दशे भर के शिक्षकों से लगभग 6,000 आवेदन प्राप्‍त हुए जो स्पष्‍ट रूप से संकेत दतेे हैं 
कि पहल सफल रही।

3.	सभी नियमित शिक्षक पात्र थे और न्यूनतम सेवा की कोई शर्त नहीं थी। इससे मधेावी 
यवुा शिक्षक आवेदन करने में सक्षम हुए। 

4.	परुस्कारों की संख्या को 45 कर दिया गया जिससे परुस्कारों की प्रतिष्‍ठा पनुः बढ़ी ह।ै
5.	अतंिम चयन में किसी राज्य, संघ राज्य क्षेत्र या संगठन का कोटा नहीं था। इसने उन्हें 

परुस्कारों के लिए प्रतिस्पर्धा करने को प्रोत्साहन ि‍दया।
6.	राष्‍ट्रीय स्तर पर एक स्वतंत्र ज्‍यूरी ने अंतिम चयन किया। ज्‍यूरी ने सभी राज्यों, संघ 

राज्य क्षेत्रों और संगठनों द्वारा अग्रेषित 152 उम्मीदवारों की सूची की समीक्षा की। 
प्रत्येक नामांकित व्यक्‍त‍ि ने ज्‍यूरी के समक्ष एक प्रस्तुति दी, जिसके आधार पर 
अंतिम मूल्यांकन किया गया और शिक्षक पुरस्कार के लिए 45 नामों की सिफ़ारिश 
की गयी।
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माननीय प्रधानमतं्री ने 4 सितंबर, 2018 को अपने आवास पर परुस्कार विजेताओ ंके 
साथ बातचीत की और उन्हें सम्मानित किया। उन्होंने परुस्कार प्राप्‍त करने वालों के साथ 
बातचीत के बारे में ट्वीट भी किया।

जहाँ झारखडं के अरविद जजवारे और महाराष्‍ट्र के विक्रम अडसलु जैसे परुस्कार प्राप्‍त 
करने वाले शिक्षकों ने विद्याालय छोड़ने की दर कम करने और नामांकन बढ़ाने के लिए 
आनंदमयी अधिगम प्रणाली का अभ्यास किया, वहीं गजुरात के राकेश पटेल और राजस्थान 
के इमरान खान ने आई.सी.टी. और बच्‍चों के साथ मित्रवत गतिविधि आधारित शिक्षा 
से अपने स्कू लों को सीखने के घरोंदों में बदला। कर्नाटक की शिक्षिका शलैा आर.एन. 
ने विद्यार थ्ियों के लाभार्थ विद्यालय के बनुियादी ढाँच ेमें सधुार लाने के लिए सामदुायिक 
समर्थन जटुाया, जबकि सिक्किम से कर्मा चोम ूभटूिया ने नामांकन बढ़ाने के लिए कड़ी 
महेनत की।

भारत के माननीय उपराष्‍ट्रपति ने 5 सितंबर, 2018 को विज्ञान भवन में परुस्कार प्रदान 
किए। समारोह के दौरान प्रत्येक परुस्कार विजेता की उपलब्धियों पर फ़‍िल्में भी दिखायी गयीं।

स्वच्छ विद्यालय पुरस्कार
विद्यालय शिक्षा और साक्षरता विभाग ने 2016–17 में स्वच्छ विद्यालय परुस्कार  
(एस.वी.पी.) को जि़ला, राज्य और राष्‍ट्रीय स्तर पर स्वच्छ विद्यालय पहल के अगले कदम 
के रूप में स्थापित किया। ये परुस्कार स्कू लों में स्वच्छता के प्रति दीर्घकालिक स्थिरता और 
व्यवहार परिवर्तन सनुिश्‍चि‍त करने के लिए हैं। स्वच्छ विद्यालय परुस्कार स्कू लों में पानी, 
स्वच्छता और सफ़ाई के प्रयासों में उत्कृष्‍ट ता को पहचानने, प्रेरित करने और खशुी मनाने 
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की एक पहल ह।ै स्कू लों ने स्वेच्छा से परुस्कारों के लिए एक वेबसाइट और मोबाइल ऐप के 
माध्यम से ऑनलाइन आवेदन किया। स्वच्छ विद्यालय परुस्कार 2017–18 सरकारी और 
सरकारी सहायता प्राप्‍त स्कू लों के अलावा निजी स्कू लों के लिए भी खलुा था।

स्वच्छ विद्यालय पुरस्कार 2017–18

एस.वी.पी. 2017–18 को स्कू लों की ओर से जबरदस्त प्रतिक्रिया मिली। स्वच्छ विद्यालय 
परुस्कार 2017–18 के लिए 6,15,152 स्कू लों ने ऑनलाइन पंजीकरण किया, जो पिछले 
वर्ष भाग लेने वाले स्कू लों की संख्या के दोगनेु से अधिक ह।ै राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों से 
राष्‍ट्रीय स्तर के परुस्कारों पर विचार के लिए 727 स्कू लों को चनुा गया। सत्यापन और परूी 
तरह से छानबीन के बाद शीर्ष 52 स्कू लों को एस.वी.पी. 2017–18 के लिए राष्‍ट्रीय परुस्कार 
से सम्मानित किया गया। 18 सितंबर, 2018 को आयोजित समारोह के दौरान शीर्ष चार राज्यों 
अर्थात पदुचुरेी, तमिलनाडु, गजुरात व आधं्र प्रदशे और सर्वश्रेष्‍ठ 9 जि़लों अर्थात पांडिचरेी, 
श्रीकाकुलम, चडंीगढ़, हिसार, कराईकल, लातरू, नेल्लोर, दक्षिण गोवा और वड़ोदरा को 
मान्यता प्रमाण-पत्र दिए गए।

परुस्कारों के लिए चयन पद्धति
परुस्कारों के लिए स्कू लों का चयन पाँच उप-श्रेणियों — (i) जल, (ii) शौचालय, (iii) 
साबनु से हाथ धोना, (iv) संचालन और रख-रखाव, (v) व्यवहार परिवर्तन और क्षमता 
निर्माण में प्राप्‍त अकंों के आधार पर किया गया, राष्‍ट्रीय परुस्कार के लिए चनेु गए सर्वश्रेष्‍ठ 
स्कू लों को मान्यता प्रमाण-पत्र के साथ विद्यालय में स्वच्छता और स्वच्छता की स्थिति को 
बनाए रखने और सधुारने के लिए अतिरिक्‍त विद्यालय अनदुान के रूप में ` 50,000 का 
नगद परुस्कार दिया गया। स्वच्छ विद्यालय परुस्कार में भाग लेने वाले सर्वश्रेष्‍ठ राज्यों और 
शीर्ष जि़लों को भी मान्यता सम्मान मिला।
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राज्यों और सघं राज्य क्षेत्रों में उत्‍कृ ष्‍ट प्रयाेग
नली कली, कर्नाटक
कई कक्षाओ ंके बच्चों के लिए नली कली का अर्थ ह ैकि वे एक आनंदमय और रोमांचक 
वातावरण में पढ़ना, लिखना और अपनी रचनात्मकताओ ंके बारे में जानना सीख रह ेथे। 
2009–10 में, नली कली को कक्षा 1 और 2 के लिए कर्नाटक सरकार द्वारा संचालित सभी 
कन्नड़ माध्यम के स्कू लों में शरुू किया गया था। इसमें छात्र सीखने की परूी प्रक्रिया में सक्रिय 
रूप से भाग लेते हैं; शिक्षकों के बोझ में कमी आती ह;ै कक्षा में अधिकतम मले-जोल होता 
ह;ै और परीक्षा का कोई डर/चितंा नहीं होती। बच्चों की प्राकृतिक वतृ्ति जैसे कि जिज्ञासा, 
गत्यात्मकता और अन्वेषण को प्रदर्शन एवं भावी विकास के लिए जगह मिल पाती ह।ै 
कक्षा में पढ़ाने की नली कली पद्धति न केवल शिक्षक को अधिक स्वायत्तता दतेी ह,ै बल्कि 
बच्चे के लिए एक दोस्ताना और आनंदमय तरीके से सीखने का सही माहौल भी बनाती 
ह।ै शिक्षण एक संवादात्मक तरीके से उम्र और दक्षताओ ंके अनसुार आयोजित समहूों में 
व्यवस्थित रूप से होता ह।ै जब बच्चे एक समहू की योग्यता में महारत हासिल करते हैं, तो 
वे अगली योग्यता सीखने के लिए दसूरे समहू में चले जाते हैं। शिक्षण; गीत, खले, सर्वेक्षण, 
कहानी, शकै्षिक खिलौनों के उपयोग और शिक्षण-अधिगम सामग्री के माध्यम से होता ह,ै 
जो शिक्षकों द्वारा स्वयं बनाया जाता ह।ै जब छात्रों को समहूीकृत किया जाता ह ैऔर सीखना 
गैर-औपचारिक तरीके से होता ह ैतो ज़ाहिर ह ैकि इस सीख ेहुए को वे लंबे समय तक याद 
रख सकें गे। सीखने के भार में कमी और सीखने के न्यूनतम स्तर पर महारत हासिल करना ही 
इस अवधारणा का मलू ह।ै

गणित कलि‍का आंदोलन (जी.के.ए.), कर्नाटक
सरकारी प्राथमिक विद्यालयों में छात्रों के बीच गणित के कक्षा अध्यापन को सगुम बनाने 
के लिए एक गणित शिक्षण आदंोलन कार्यक्रम — गणित कलि‍का आदंोलन (जी.के.ए.) 
की शरुूआत की गयी ह।ै गणित को व्यापक रूप से एक मलूभतू अनशुासन माना जाता ह,ै 
जिस पर भविष्य में विद्यालय में बहुत कुछ सीखना निर्भर करता ह।ै यह एक मॉडल समर्थन 
कार्यक्रम ह,ै जिसका उद्देश्य गणितीय अवधारणाओ ंको रटने के बजाय उन्‍हें करके सीखने 
और दोस्‍तों के साथ सामहूिक रूप से गतिविधि आधारित रचनात्मक दृष्‍ट‍िकोण का उपयोग 
करके सीखने को बढ़ावा दनेा ह।ै यह विचार की स्पष्‍टता और दिन-प्रतिदिन के जीवन में 
गणितीय समस्याओ ंको हल करने की क्षमता को प्रोत्साहित करता ह।ै इस कार्यक्रम को 
स्कू लों में गणित शिक्षण-अधिगम सामग्री (टी.एल.एम.) और सरकारी प्राथमिक स्कू लों में 
शिक्षकों को प्रशिक्षण और सहायता प्रदान करके लाग ूकिया गया ह।ै इन टी.एल.एम. को 
कर्नाटक राज्य पाठ्यक्रम में निर्धारित दक्षताओ ंके सीखने की सवुिधा के लिए बनाया गया 
ह।ै सीखने के परिणामों को मापने के लिए टैबलेट पर एडं्रॉइड आधारित एप्लिकेशन का 
उपयोग करके बच्चों का मलू्यांकन किया जा रहा ह।ै यह पहल गणित सीखने के परिणामों 
की गणुवत्ता बढ़ाने के सरकारी प्रयासों में विृद्ध करती ह।ै
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गतिविधि आधारित अधिगम (ए.बी.एल.), तमिलनाडु
ए.बी.एल. (एक्‍टिविटी बेस्‍ड लर्निंग) को अनिवार्य रूप से कक्षा में सधुार पर ध्यान कें द्रित 
करने के लिए बनाया गया ह ैजो एक रोचक और अतंःसंवादी (इटंरैक्टिव) तरीके से व्यक्‍त‍िगत 
रूप से सीखने में सक्षम बनाता ह।ै यह एन.जी.ओ. ऋषि वैली रूरल एजकेुशन सेंटर के मॉडल 
पर आधारित ह ैजो  खशुी से सीखने के कार्यक्रमों और गहन शिक्षक प्रशिक्षण के साथ अपने 
प्रयोगों के लिए जाना जाता ह।ै कक्षा के ए.बी.एल. शिक्षक में अधिगम सकुारक के रूप में 
आमलूचलू बदलाव आ गया ह।ै अब वह कक्षा में व्याख्यान नहीं दतेा या एक ही तरीके से 
परूी कक्षा को सीखने का निर्देशन नहीं करता ह।ै ए.बी.एल. कक्षाओ ंमें, बच्चे अपने सीखने 
के स्तर के अनसुार एक साथ बैठते हैं, भले ही उनकी आय ुग्रेड के अनसुार उपयकु्‍त न हो।

ए.बी.एल. कक्षा में विभिन्न प्रकार के कार्ड और सामग्रियाँ हैं, जो विभिन्न स्तरों की 
दक्षताओ ंमें बच्चों के बीच सीखने की संरचित प्रक्रिया को सक्षम करते हैं। दिन के लिए 
अपना गतिविधि कार्ड चनुने से लेकर अपनी उपस्थिति तक को चिह्नित करने तक, बच्चे कम 
उम्र में स्वतंत्र निर्णय लेना सीखते हैं।

सपनों की उड़ान कार्यक्रम — मोबाइल विद्यालय (उत्तराखंड) के माध्यम से स्कू ली 
बच्चों को शिक्षित करने की पहल
शिक्षा के अधिकार के परू्वावलोकन के तहत बेहतर गणुवत्ता वाली शिक्षा की पहुचँ का 
विस्तार करने के लिए, मोबाइल स्कू ल-बहुउद्देशीय वाहनों का उपयोग आम जनता के बीच 
जागरूकता और प्रेरक अभियानों का विस्तार करके मोबाइल स्कूलि ग सवुिधाए ँप्रदान करने 
के लिए किया गया ह।ै इन वाहनों को, परामर्श और जागरूकता के उद्देश्यों को परूा करने 
के लिए विभिन्न शिक्षण उपकरण, मल्टीमीडिया प्रणाली और योग्य संसाधन व्यक्‍त‍ियों के 
सहयोग से प्रदान किया जा रहा ह।ै कभी विद्यालय नहीं जा सकने वाले बच्चों की पहचान 
और उन्हें मखु्यधारा शिक्षा से जोड़ना, इस पहल का प्रमखु उद्देश्य ह।ै इसके लिए ऐसे बच्चों 
की पहचान हते ुविशषे अभियान चलाकर और उनके लिए उचित आय ुविशषे प्रशिक्षण की 
व्यवस्था करके, उन्हें आस-पास के स्कू लों में प्रवेश दिलाने का प्रयास किया गया ह।ै इससे 
बच्चों की अस्थिर आबादी को स्कू लों की ओर आकर्षित करने और साथ ही साथ उनके 
अभिभावकों को प्रेरित करने में मदद मिली ह।ै

बहुभाषी शिक्षा (एम.एल.ई.), ओडिशा
बहुभाषी शिक्षा, उपयकु्‍त संज्ञानात्मक और तर्क  कौशल विकसित करने का एक संरचित 
कार्यक्रम ह ैजो बच्चों को अपनी मलू भाषा, राज्य भाषा और राष्‍ट्रीय भाषाओ ंमें समान 
रूप से कार्य करने के लिए सक्षम बनाता ह ैऔर इसकी शरुुआत मातभृाषा से होकर, दसूरी 
(ओड़‍िया) और फिर तीसरी भाषा (अगँ्रेज़ी) में अवस्थांतरण के साथ समाप्‍त होती ह।ै 
ओडिशा में बच्चों को ओड़िया भाषा सिखायी जाती ह,ै जो उन कई आदिवासी बच्चों के 
लिए चनुौतीपरू्ण ह ैजिनकी मातभृाषा ओड़िया नहीं ह।ै पाठ्यपसु्तकों का संदर्भ भी आदिवासी 
बच्चों के लिए अपरिचित ह,ै जो उन्हें कक्षा शिक्षण और सीखने की गतिविधियों को परूी 
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तरह से समझने में असमर्थ बनाता ह,ै जिसका प्रतिधारण (रिटेंशन) और सीखने के प्रतिफलों 
पर प्रतिकूल प्रभाव पड़ता ह।ै

मातभृाषा आधारित बहुभाषी शिक्षा (एम.एल.ई.) कार्यक्रम में, स्कू ली शिक्षा मातभृाषा 
में शरुू होती ह ैऔर धीरे-धीरे अतिरिक्‍त भाषाओ ंमें स्थानांतरित होती ह।ै प्रारंभिक ग्रेड में 
मातभृाषा के माध्यम से शिक्षा प्रदान करने से बच्चों में शिक्षा की मज़बतू बनुियाद स्थापित 
होती ह ैक्‍योंकि शिक्षा का माध्यम वही भाषा ह ैजिससे बच्चा भलीभाँति परिचित ह।ै साथ 
ही वह ज्ञान और अनभुव जो वे कक्षा में लाते हैं, उसे पाठ्यचर्या से जोड़ा जाता ह,ै जिससे 
उनके आत्मविश्‍वास और आत्मसम्मान में भी वदृ्धि होती ह।ै एम.एल.ई. कार्यक्रम 17 
आदिवासी बहुल जि़लों में 21 आदिवासी भाषाओ ंके विभिन्न स्कू लों में चल रहा ह।ै

प्रज्ञा — गुजरात का गतिविधि आधारित शिक्षण मॉडल
भावनगर के दक्षिणामरू्ति विद्यालय में स्व. गिजभुाई बधकेा द्वारा किए गए काम के कारण, 
गतिविधि आधारित खशुी-खशुी शिक्षा, एक अवधारणा के रूप में राज्य में बहुत गहरी 
जड़ जमा चकुा ह।ै यहाँ तक कि प्राथमिक कक्षाओ ंकी पाठ्यपसु्तकों को इसी शिक्षाशास्‍त्र 
के साथ विकसित किया गया था। हालाँकि, शगनुोत्सव 1 (वर्ष 2009) में दखेा गया था 
कि कक्षा 5 के बाद भी कई बच्चों में पढ़ने, लिखने और संख्यात्मक योग्यता के बनुियादी 
कौशल की कमी थी। समस्या का विश्‍लेषण करने पर यह पाया गया कि राज्य को ऐसे 
शिक्षा विज्ञान की ज़रूरत ह ै जिसमें सीखने की गारंटी दी जाए। राज्य स्तरीय शिक्षाशास्‍त्र 
कार्यशाला का आयोजन किया गया जिसमें विभिन्न प्रकार के शिक्षाशास्‍त्र मॉडलों पर चर्चा 
की गयी और यह तय किया गया कि ए.बी.एल. कार्यप्रणाली और मज़बतू हो। तदनसुार, 
ऋषि वैली मॉडल (एम.जी.एम.एल.) को अपनाया गया। राज्य ने एम.जी.एम.एल. पद्धति में 
संशोधन किया और ए.बी.एल. प्रज्ञा (प्रवतृ्ति द्वारा ज्ञान) पद्धति सामने आयी। राज्य स्तरीय 
कोर टीम का गठन किया गया और इस दल को अन्य राज्यों में एम.जी.एम.एल. जैसी 
कार्यप्रणाली अपनाने वाले स्कू लों की कार्यप्रणाली से परिचित कराया गया। फिर इस कोर 
टीम ने यनूिसेफ के सहयोग से ए.बी.एल. प्रज्ञा पद्धति के लिए नयी सामग्री विकसित की।  
ए.बी.एल. प्रज्ञा पद्धति में प्रत्येक अवधारणा के लिए सीखने का चक्र (परिचय-अभ्यास-
मलू्यांकन) सनुिश्‍चि‍त किया गया ह।ै

पहल का विवरण

•	सामग्री छोटी गतिविधियों में विभाजित ह ै और प्रत्येक गतिविधि के लिए विशिष्‍ट 
कार्ड ह।ै

•	 सामग्री अनकु्रमिक सीढ़ी के रूप में आयोजित की गयी ह,ै जिसके माध्यम से बच्चे स्वयं 
प्रगति करते हुए, एक के बाद एक गतिविधि को परूा करते हैं।

•	 बच्चों को चार अलग-अलग प्रकार के समहूों में व्यवस्थित किया जाता ह।ै बच्चा 
अपनी प्रगति के अनसुार समहू को व्यक्‍त‍िगत रूप से बदलता रहता ह।ै
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•	 तीन प्रकार के अतंःसंवाद (इटंरैक्शन) (शिक्षक-बालक, बालक-बालक, बालक-
सामग्री) सनुिश्‍चि‍त किए जाते हैं।

•	 प्रत्येक बच्चे द्वारा सभी अवधारणाओ ंके लिए सीखने के चक्र (अवधारणा, अभ्यास 
और मलू्यांकन के परिचय) को परूा करने के बनुियादी नियम को बनाए रखा जाता ह।ै

•	 सतत मलू्यांकन प्रज्ञा का एक अतंर्निर्मित हिस्सा ह,ै क्योंकि प्रत्येक बच्चे का मलू्यांकन 
अनकु्रमिक सीढ़ी पर उसके आगे बढ़ते जाने की एक सतत प्रक्रिया के रूप में किया 
जाता ह।ै

प्रभाव
बच्चों की शकै्षिक उपलब्धि में सधुार हुआ ह।ै किए गए तीन प्रमखु अध्ययनों से पता चला ह ै
कि प्रज्ञा स्कू लों के विद्यार थ्ियों ने गैर-प्रज्ञा स्कू लों की तलुना में बेहतर प्रदर्शन किया ह।ै पहला 
शोध ‘प्रथम’ द्वारा आयोजित किया गया था, एक अन्य शोध यनूिसेफ़ और ‘शिक्षा पहल’ 
द्वारा आयोजित किया गया था और तीसरा शोध गजुरात सरकार के मलू्यांकन विभाग द्वारा 
किया गया था। एक अन्य प्रमखु लाभ यह ह ैकि प्रज्ञा कक्षा एक समावेशी कक्षा ह ैक्योंकि 
गतिशील समहू रोटेशन प्रणाली प्रत्येक बच्चे को सभी बच्चों के साथ काम करने का अवसर 
प्रदान करती ह।ै

एक प्रमखु लाभ के रूप में सीखने की उपलब्धि के अलावा, निम्नलिखित लाभ भी 
दखे ेगए हैं —

•	 निजी विद्यालय इस शिक्षण दृष्‍ट‍िकोण से प्रेरित हुए हैं और इसे अपने विद्यालयों में लाग ू
करने का प्रयास कर रह ेहैं।

•	 अतंःसंवाद (इटंरैक्टिव) और नवाचारी शिक्षण, बोलने, सनुने और रचनात्मक सोच के 
पर्याप्‍त अवसर प्रदान करता ह ैजिससे भाषा के उपयोग में आत्मविश्‍वास और प्रवाह 
विकसित होता है

•	 यह बच्चों को अनभुव और बिना बोझ के सीखने का मौका दतेा ह।ै
•	 बच्चे को विभिन्न परियोजना कार्यों और क्षेत्रीय कार्यों से परिचित होने का अवसर 

मिलता ह।ै
•	 बच्चे को कुछ बनाने और उसे प्रदर्शित करने के पर्याप्‍त अवसर मिलते हैं।

यह कार्यक्रम वर्ष 2010 में 256 स्कू लों में शरुू किया गया था। धीरे-धीरे यह कार्यक्रम 
वर्ष 2017–18 तक लगभग 22,000 स्कू लों में पहुचँ गया। फिर कुछ संशोधनों के साथ, प्रज्ञा 
ने वर्ष 2018–19 में राज्य भर के सभी स्कू लों में प्रवेश किया।

दोपहर का भोजन (िमड-डे मील)— नये तरीके
नामांकन, उपस्थिति और अवधारण को बढ़ाने और एक साथ बच्चों के पोषण की स्थिति 
में सधुार करने के उद्देश्य से, 15 अगस्त 1995 को एक कें द्र प्रायोजित योजना ‘प्राथमिक 
शिक्षा के लिए पोषण सहायता का राष्‍ट्रीय कार्यक्रम’ (एन.पी.–एन.एस.पी.ई.) शरुू की गयी 
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थी। 2008–09 में, उच्च प्राथमिक कक्षाओ ंके बच्चों को शामिल करने के लिए योजना 
का विस्तार हुआ और इस योजना का नाम बदलकर ‘विद्यालयों में मिड-डे मील का राष्‍ट्रीय 
कार्यक्रम’ कर दिया गया, जिसे लोकप्रिय रूप से मिड-डे मील स्कीम (एम.डी.एम.एस.) 
के नाम से जाना जाता ह।ै एम.डी.एम.एस. में सरकार और सरकारी सहायता प्राप्‍त स्कू लों, 
विशषे प्रशिक्षण कें द्रों (एस.टी.सी.) और मदरसों व मकतबों में पहली से आठवीं कक्षा तक 
की कक्षाओ ंमें पढ़ने वाले सभी स्कू ली बच्चों को समग्र शिक्षा के तहत सहायता प्रदान की 
जाती ह।ै

मध्याह्न भोजन योजना का एक उद्देश्य बच्चों की पोषण स्थिति में सधुार करना और 
और भारत में अधिकांश बच्चों में उनकी उस समस्या का समाधान करना ह,ै जिसका नाम 
ह ै— भखू। एम.डी.एम. दिशानिर्देशों में सझुाया गया ह ैकि बच्चों को प्राथमिक और उच्च 
प्राथमिक चरणों में क्रमशः 450 और 700 कैलोरी प्राप्‍त होनी चाहिए।

वर्ष 2018–19 के दौरान, 11.34 लाख पात्र विद्यालयों में कक्षा 1–8 में पढ़ने वाले 
9.17 करोड़ बच्चे इस योजना के अतंर्गत शामिल हुए थे।

विद्यालय पोषण उद्यान की स्थापना
विद्यालय पोषण उद्यान (स्‍कू ल न्यूि‍ट्रशन गार्डेन, एस.एन.जी.) एक ऐसा स्थान ह,ै जहाँ  
मिड-डे मील में उपयोग के लिए विद्यालय परिसर में जड़ी-बटूियों, फलों और सब्जियों को 
उगाया जाता ह।ै विद्यालय पोषण उद्यान विकसित करने का उद्देश्य कुपोषण और सकू्ष्म पोषक 
तत्वों की कमी को दरू करने में मदद करना ह ैऔर बच्चों को प्रकृति और बागवानी के साथ 
स्वयं कार्य करने का अनभुव दनेा ह।ै विद्यालय पोषण उद्यान स्थापित करने के लिए भमूि के 
बड़े टुकड़े की आवश्यकता नहीं होती ह ैऔर यहाँ तक कि बक्सों में सब्जी/फलों को उगाने 
के लिए छत का उपयोग भी किया जा सकता ह।ै जहाँ ज़मीन उपलब्ध नहीं ह,ै वहाँ पौधों को 
छोटे बक्सों, डिब्बे, जार, मिट्टी के बर्तनों, लकड़ी की पेटी, सिरेमिक सिंक, भोजन के डिब्बे 
और आटा बैग आदि में भी उगाया जा सकता ह।ै

विद्यालय पोषण उद्यान में उगायी गयी सब्जियों, फलों का सेवन परूी तरह से मिड-डे 
मील के तहत किया जा सकता ह,ै जिसमें तना (केला, लौकी, कद्दू), पत्तियाँ (धनिया, पदुीना, 
पालक), फूल (कद्दू का फूल, मोरिंगा) शामिल हैं। राज्य में विभिन्न विभागों के साथ मिलकर, 
जैसे कृषि विज्ञान कें द्र, कृषि/उद्यान, खाद्य और पोषण बोर्ड, राज्य कृषि विश्‍वविद्यालयों 
आदि द्वारा विद्यालय पोषण उद्यान की स्थापना की जा सकती ह।ै 

मध्याह्न भोजन योजना में अभिनव हस्तक्षेप के अतंर्गत फ्लेक्सी फंड घटक के तहत, कें द्र 
और राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों के बीच साझाकरण के आधार पर बीज, उपकरण, खाद 
आदि की खरीद के लिए ` 5000 प्रति स्कू ल पोषण उद्यान की राशि का उपयोग किया जा 
सकता ह।ै हालाँकि, मौजदूा दिशानिर्देशों में मामलूी संशोधनों के साथ योजना को लाग ूकरने 
का अधिकार जि़ला मजिस्ट्रेट की अध्यक्षता वाली जि़ला स्तरीय समिति को सौंप दिया गया 
ह।ै समिति प्रति विद्यालय पोषण उद्यान बीज के लिए ` 5000 की कुल औसत राशि के अदंर 
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स्कू ल की विशिष्‍ट आवश्यकताओ ंके आधार पर धनराशि को तर्क संगत बना सकती ह ैऔर 
आवंटित कर सकती ह।ै बीज/पौध,े कृषि/बागवानी विभाग से प्राप्‍त किए जा सकते हैं। राज्य 
में महात्मा गाँधी राष्‍ट्रीय ग्रामीण रोज़गार गारंटी योजना (एम.एन.आर.ई.जी.एस.) ग्रामीण 
विकास मतं्रालय के साथ स्कू लों में परिसर की दीवारों के निर्माण, ज़मीन को समतल करने 
आदि के लिए वित्तीय वर्ष 2018–19 के कार्यक्रम कार्यान्वयन की एक संदर्शिका— मास्‍टर 
परिपत्र— के अनसुार कार्य किया जा सकता ह ैजो ग्रामीण विकास मतं्रालय द्वारा जारी किए 
गए आइटम मनरेगा के माध्यम से सहायता के लिए स्वीकार्य हैं। छोटे लेख के साथ स्कू ल 
पोषण उद्यान (उच्च परिभाषा) की तस्वीरें एम.डी.एम.– एम.आई.एस. पोर्टल पर त्रैमासिक 
आविृत्त में अपलोड की जा सकती हैं।

तिथि भोजन
तिथि भोजन एक पहल ह ैजो राज्यों और संघ राज्य क्षेत्रों द्वारा स्कू लों में पढ़ने वाले बच्चों 
को अतिरिक्‍त पोषण प्रदान करने के उद्देश्य से शरुू की गयी ह।ै इस कार्यक्रम के तहत समदुाय 
द्वारा त्योहारों, सालगिरह, जन्मदिन, विवाह और राष्‍ट्रीय महत्व के दिनों जैसे विशषे अवसरों 
पर परू्ण भोजन या अतिरिक्‍त चीजें़ प्रदान की जाती हैं। इस बात पर ज़ोर दिया गया ह ैकि 
तिथि भोजन मिड-डे मील का विकल्प नहीं ह ैऔर यह केवल परूक ह ैया परूक मिड-डे मील 
ह।ै एम.एच.आर.डी. द्वारा पहले से ही तिथि भोजन पर दिशानिर्देश जारी किए गए हैं। तिथि 
भोजन की अवधारणा को असम (संप्रति भोजन), आधं्र प्रदशे (विद ुभोजनम), दादरा और 
नगर हवेली (तिथि भोजन), दमन और दीव (तिथि भोजन), गजुरात (तिथि भोजन), हरियाणा 
(बेटी का जन्मदिन), कर्नाटक (शालगी नाव ुनीव)ु, मध्य प्रदशे, महाराष्‍ट्र (स्नेह भोजन), 
चडंीगढ़ (तिथि भोजन), पदुचुरेी (अन्न धानम), पंजाब (प्रीति भोजन), राजस्थान (उत्सव 
भोज), तमिलनाडु (नाल विरुं ध)ु और उत्तराखडं (विश्‍व भोज) आदि राज्‍यों एवं कें द्रशासित 
प्रदशेों द्वारा अपनाया गया ह।ै

स्वास्थ्य और परिवार कल्याण मंत्रालय के साथ सम्मि‍लन
एम.डी.एम. के स्वास्थ्य और पोषण घटक के लिए मतं्रालय ने स्वास्थ्य और परिवार कल्याण 
मतं्रालय के साथ मिलकर काम करना शरुू किया ह।ै इसके तहत —

1.	प्रारंभिक कक्षाओ ं1–8 और 6–14 वर्ष के आयवुर्ग के बच्चों की स्वास्थ्य जाँच राष्‍ट्रीय 
बाल स्वास्थ्य कार्यक्रम (आर.बी.एस.के.) के तहत की जा रही ह।ै राज्यों और संघ राज्य 
क्षेत्रों को स्वास्थ्य जाँच सनुिश्‍चि‍त करने की सलाह दी गयी ह।ै

2.	सकू्ष्म पोषक तत्व, स्वास्थ्य और परिवार कल्याण मतं्रालय के साथ मिलकर 
प्रदान किए जाते हैं। हर सप्‍ताह आयरन और फोलिक एसिड सप्लीमेंटेशन प्रोग्राम 
(डब्‍ल्‍यू.आई.एफ.एस.) के तहत बच्चों को आयरन और फोलिक एसिड (आई.एफ.ए.) 
टैबलेट भी प्रदान किए जाते हैं।

3.	बच्चों को राष्‍ट्रीय कृमिनाशक दिवस (नेशनल डिवर्मिंग डे; एन.डी.डी.) पर माह में दो 
बार कृमिनाशक दवा (एल्बेंडाजोल-400) प्रदान की जाती ह।ै

Module 5.indd   141 27-11-2019   14:40:51



142 निष्‍ठा — नेततृ्‍व पैकेज

मॉड्यलू  
5

खाना पकाने की प्रतियोगिता
मध्याह्न भोजन के लिए खाना पकाने की प्रतियोगिता का आयोजन वर्ष 2019–20 के 
प्राथमिकता क्षेत्रों में से एक ह।ै खाना पकाने की प्रतियोगिता के आयोजन का मखु्य उद्देश्य 
बावर्ची तथा सहायकों (कुक-कम-हले्पर्स) को केवल सब्जियों यानी तने, पत्तियों, छिलकों 
आदि का उपयोग करके सर्वोत्तम व्यंजनों को बनाने के लिए प्रोत्साहित करना ह;ै सांस्कृति क 
रूप से स्वीकृत खाद्य आदतों के अनसुार स्थानीय रूप से उपलब्ध खाद्य मदों के साथ 
मध्याह्न भोजन की तैयारी पर ज़ोर दनेा; मध्याह्न भोजन की तैयारी में सामदुायिक भागीदारी 
को बढ़ावा दनेा; प्रतियोगिता के लिए निर्णायकों के रूप में स्कू ली बच्चों (प्राथमिक कक्षाओ ं
में से एक और उच्च प्राथमिक कक्षाओ ंमें से एक) को जोड़ना क्योंकि वे मिड-डे मील के 
अतंिम लाभार्थी हैं। इसके अलावा पोषण विशषेज्ञ खाना पकाने की प्रतियोगिता से भी जडु़े 
हो सकते हैं। विजेताओ ंको उपयकु्‍त रूप से परुस्कृ त और औपचारिक रूप से सम्मानित 
किया जायेगा।

समग्र शिक्षा, एम.डी.एम. और कुछ सर्वोत्तम प्रक्रियाओ ंका 
कार्यान्वयन 
प्रत्येक विद्यालय के प्रमखुों और शिक्षकों को छात्रों के लाभार्थ विद्यालय शिक्षा की गणुवत्ता 
में सधुार हते ुसमग्र शिक्षा, एम.डी.एम. जैसे प्रावधानों का अधिक से अधिक उपयोग करने के 
लिए विद्यालय स्तर की योजनाए ँबनाने की आवश्यकता ह।ै उन्हें इन प्रावधानों को शामिल 
करने के लिए अपने विद्यालय की गतिविधियों पर फिर से विचार करने की आवश्यकता 
ह।ै उन्हें यह भी योजना बनाने की आवश्यकता ह ै कि इनमें से कुछ प्रावधानों को कक्षा 
की प्रक्रिया में कितनी अच्छी तरह से एकीकृत किया जा सकता ह ैया ये कक्षा प्रक्रियाओ ं
को मज़बतू करने के लिए कैसे सहायता प्रदान करेंगे — जैसे कि इको क्लब, यथू क्लब, 
पसु्तकालय आदि।

गतिविधि

प्रत्येक समहू में 6 प्रतिभागियों 
के छोटे समहू बनाए ँ और उनसे 
इन पहलों और समाधानों के 
कार्यान्वयन की प्रमखु चनुौतियों 
पर चर्चा करने और इन चनुौतियों 
को दरू करने का हल प्रस्तुत करने 
के लिए कहें।
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बच्‍चों को शिक्षित किया जाना चाहिए, पर उन्‍हें खदु को शिक्षित करने 
के लिए भी छोड़ दिया जाना चाहिए।

— एन्‍स्‍ र्ट डीम्‍नेट
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कार्यशाला अनुसचूी एवं सत्र योजना

विद्यालय प्रमुख एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके क्षमता 
विकास हेतु कार्यशाला अनुसचूी

पाँचवाँ दिन
सत्र सत्र का नाम अवधि

मॉडयूल 1: विद्यालय नेतृत्व — अवधारणा एवं अनुप्रयोग

10:00 am – 11:00 am नेततृ्व — एक अवधारणा 60 मिनट

11:00 am – 11:15 am चाय-अतंराल 15 मिनट

11:15 am – 01:00 pm विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ुअकादमिक नेततृ्व 115 मिनट

01:00 pm – 02:00 pm भोजनावकाश 

02:00 pm – 03:15 pm विद्यालय में अधिगम वातावरण का निर्माण करना 75 मिनट

03:15 pm – 03:30 pm चाय-अतंराल 15 मिनट

मॉडयूल 2: पूर्व-प्राथमिक शिक्षा

03:30 pm – 05:30 pm परू्व-प्राथमिक शिक्षा 120 मिनट

05:30 pm – 06:00 pm प्रतिपषु्‍ट‍ि 30 मिनट

छठवाँ दिन
सत्र सत्र का नाम अवधि

मॉडयूल 3: विद्यालयों में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा

09:30 am – 11:00 am परू्व-व्यावसायिक शिक्षा 90 मिनट

11:00 am – 11:15 am चाय-अतंराल 15 मिनट

मॉडयूल 4: शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयामों की प्रासगंिकता

11:15 am – 01:15 pm शिक्षण प्रक्रियाओ ंमें जेंडर आयाम 90 मिनट

01:15 pm – 02:00 pm भोजनावकाश 

मॉडयूल 5: विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें 

02:00 pm – 03:00 pm विद्यालय शिक्षा में पहल 60 मिनट

03:00 pm – 03:15 pm चाय-अतंराल 15 मिनट
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समेकन – विद्यालय में गुणवत्ता सधुार एवं विद्यालय आधारित आकलन हेतु नेतृत्व 

03:15 pm – 04:45 pm विद्यालय में गणुवत्ता सधुार एवं विद्यालय आधारित आकलन 
हते ुनेततृ्व

90 मिनट

04:45 pm – 05:15 pm कार्यशाला का समापन 30 मिनट

पाँचवाँ दिन

सत्र का पाँचवाँ दिन विद्यालय नेततृ्व की अवधारणा को समझने के साथ शरुू होता ह ैजिसमें 
‘लीडर इन एक्शन’ बनने के लिए आवश्यक विशषेताए ँ शामिल हैं और प्राथमिक स्तर 
पर एक विद्यालय प्रमखु की महत्वपरू्ण भमूिकाओ ंऔर दायित्वों पर दृष्‍ट‍िकोण विकसित 
करना ह।ै विद्यालय प्रमखु की विभिन्न भमूिकाओ ंएवं दायित्वों को समझने के लिए राष्‍ट्रीय 
कार्यक्रम की रूपरेखा और पाठ्यक्रम के ढाँच े(नीपा, 2015) के परिप्रेक्ष्य को, बनुियादी 
स्तर पर विद्यालय प्रमखुों की वास्तविक भमूिकाओ ंके साथ जोड़कर समझा जा सकता 
ह।ै यह माना गया ह ै कि विद्यालयों में गणुवत्ता सधुार के संदर्भ में विद्यालय प्रमखु की 
सबसे महत्वपरू्ण भमूिका एक ‘अकादमिक नेततृ्वकर्ता' के रूप में होती ह।ै इस ढाँच े के 
अतंर्गत सत्रों का उद्देश्य, शकै्षणिक सहायता और निरीक्षण प्रदान करने द्वारा विद्यालय प्रमखुों 
का नेततृ्व क्षमता संवर्धन ह ै जो विद्यालय आधारित आकलन को सदुृढ़ करता ह।ै अतं 
में, सत्र एक व्यापक रूपरेखा प्रस्तुत करता ह ै कि कैसे एक विद्यालय प्रमखु विद्यालय में 
अधिगम वातावरण का निर्माण कर सकता ह ैजिसमें विद्यार्थी अधिगम में सधुार करने के 
लिए चितंनशील अभ्यास और दल अधिगम जैसे पहलओु ंपर ज़ोर दिया गया ह।ै सत्र का 
अगला भाग, परू्व-प्राथमिक शिक्षा पर डिज़ाइन किया गया ह,ै जो 4–6 वर्ष के आयवुर्ग की 
शकै्षणिक प्रक्रियाओ ंपर परू्व-प्राथमिक कक्षाओ ंके शिक्षकों को प्रशिक्षित करने में विद्यालय 
प्रमखु की भमूिका पर ज़ोर दतेे हुए ‘समग्र शिक्षा’ के एक महत्वपरू्ण घटक के रूप में प्रस्तुत 
किया गया ह।ै विद्यालय प्रमखु का महत्वपरू्ण कार्य प्राथमिक कक्षाओ ंके साथ परू्व-प्राथमिक 
कक्षाओ ंके एकीकरण का नेततृ्व करना ह।ै सत्र इस बात पर भी ध्यान कें द्रित करते हैं कि 
विद्यालय प्रमखु कैसे परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के बीच प्रारंभिक साक्षरता एवं 
प्रारंभिक संख्यात्मक कौशल बढ़ाने हते ुशिक्षकों को उचित दृष्‍ट‍िकोण, ज्ञान और कौशल  
द ेसकते हैं। पाँचवे दिन का समापन प्रतिपषु्‍ट‍ि से होता ह।ै 

सत्र क्रमांक सत्र का नाम सत्र का नाम समय (मिनट)

1. विद्यालय नेततृ्व— अवधारणा एवं अनपु्रयोग नेततृ्व— एक अवधारणा 60

2. विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ु अकादमिक 
नेततृ्व 

115
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3. विद्यालय में अधिगम वातावरण का 
निर्माण करना

75

4. परू्व-प्राथमिक शिक्षा परू्व-प्राथमिक शिक्षा 120

5. प्रतिपषु्‍ट‍ि 30

मॉडयूल 1: विद्यालय नेतृत्व — अवधारणा एवं अनुप्रयोग
नेतृत्व — एक अवधारणा

सत्र 1

गतिविधि समय (मिनट)

1. लीडर्स इन एक्शन — मरेा विद्यालय मरेी पहल 45

2. विद्यालय नेततृ्वकर्ता — बहु-भमूिकाए ँएवं दायित्व 15

गतिविधि 1 
लीडर्स इन एक्शन — मेरा विद्यालय मेरी पहल

विधि
बड़े समहू में चर्चा — व्यक्‍तिगत चितंन-मनन, बड़े समहू में चर्चा

सझुाए गए चरण
•	 ऐसे व्यक्‍तियों के उदाहरण दतेे हुए सत्र का आरंभ करें जो किसी नेततृ्वकर्ता के पद पर 

न होने के बावजदू नेततृ्वकर्ता रह ेहैं (इन उदाहरणों में आपके राज्य या पड़ोस के ऐसे 
विद्यालयों के उदाहरण शामिल होने चाहिए, जिसे प्रतिभागी आसानी से पहचान सकें )

•	 विद्यालय प्रमखुों की केस स्टडीज (विद्यालय नेततृ्वकर्ता माड्ॅयलू 1 में दी गई हैं) साझा 
करें, जैसे — श्री छेवांग उरिगल, विद्यालय प्रमखु, सरकारी सरकारी प्राथमिक विद्यालय, 
हिमाचल प्रदशे और सशु्री रागिनी सरु्वे, विद्यालय प्रमखु, जिल़ा परिषद ्सरकारी प्राथ्‍ामिक 
विद्यालय, रत्नागिरि‍, महाराष्‍ट्र। (दोनों विद्यालय प्रमखुों ने आधारिक सरंचना के विकास, 
विद्यार्थी अधिगम के अवसर, शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंका रूपांतरण एवं बच्चों के 
सर्वांगीण विकास में उत्कृष्‍ट ता प्राप्‍त करने के माध्यम से अपने विद्यालयों में बदलाव की 
शरुुआत की और अनकुरणीय नेततृ्व अभ्यास क्षमताओ ंका परिचय दिया) 

•	 प्रतिभागियों को नीच ेदिया गया टेम्पलेट (खाका) वितरित करें और उनसे प्रत्येक कॉलम 
में कम से कम चार बिद ुलिखने के लिए कहें।

आपके विद्यालय की प्रमखु चनुौतियाँ बदलाव के लिए आपके द्वारा की गयी पहल 

आपके विद्यालय के संदर्भ में किन रणनीतियाें ने काम किया और 
उनसे आपने क्या सीखा

आपके विद्यालय के संदर्भ में किन रणनीतियाें ने काम नहीं किया 
और उनसे आपने क्या सीखा
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•	 प्रत्येक प्रतिभागी को यह अभ्यास व्यक्‍तिगत रूप से करना चाहिए|
•	 सगुमकर्ता A4 साइज़ का कागज़ वितरित कर, प्रतिभागियों को उस पर अपना नाम, 

विद्यालय का नाम और परूा पता लिखने के लिए कहें। 
•	 नोट्स बनाने के बाद, सगुमकर्ता प्रतिभागियों को बड़े समहू में चर्चा करने के लिए कह 

सकते हैं।
•	 सगुमकर्ता सभी प्रतिभागियों से उनके लेख एकत्र करें। 

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न
1.	एक प्रभावपरू्ण नेततृ्वकर्ता की क्या विशषेताए ँहोती हैं?
2.	‘लीडर इन एक्शन’ के रूप में आप स्वयं को कैसे विकसित कर सकते हैं?
3.	एक नेततृ्व की भमूिका को प्रशासक और प्रबंधक की भमूिका के अतिरिक्‍त कैसे समझा 

जा सकता ह?ै 
4.	नेततृ्व को मात्र ताकत या सत्ता का उपयोग करने के बजाय, किसी को प्रभावित करने 

की प्रक्रिया क्यों माना जाता ह?ै

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप स्वयं को संकुल/ब्लाॅक/जि़ला के विद्यालयों के नेततृ्वकर्ता के रूप में कैसे दखेते हैं?

आपको क्या लगता ह ै कि सी.आर.सी./बी.आर.सी/ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./
डी.ई.ओ. के रूप में आप में कौन-कौन सी नेततृ्व क्षमताए ँहैं?

सगुमकर्ता के लिए  
सगुमकर्ता चर्चा के दौरान सामने आयी कुछ महत्वपरू्ण जानकारी और कुछ बेहतरीन 
प्रणालियों को साझा करते हुए प्रश्‍न कर सकते हैं। बाद के चरण में सगुमकर्ता से अपेक्षा की 
जाती ह ैकि वह प्रत्येक कागज़ के पन्ने पर जो लिखा ह,ै उसे पढ़ें और प्रतिभागियों की कुछ 
सर्वोत्तम कार्य-प्रणालियों का एक पावर-पॉइटं प्रस्तुतीकरण (प्रेजेंटेशन) बना कर, प्रतिभागियों 
के साथ उसे साझा करे। प्रतिभागियों द्वारा साझा की गयी अच्छी पहल को मान्यता दी जानी 
चाहिए और जो प्रतिभागी कुछ महत्वपरू्ण अभ्यास साझा नहीं कर पाते हैं, उन्हें सीखने के 
लिए प्रोत्साहित करना चाहिए, ताकि वे अपने विद्यालयों को बेहतर बना सकें ।

प्रमुख सदेंश

•	 नेततृ्व केवल पद से न होकर कुछ करके दिखाने से होता ह।ै

•	 नेततृ्व करने का अर्थ ह ै— अपनी चनुौतियों को अवसर में बदलना और बदलाव की एक 
नयी कहानी लिखना।

•	 नेततृ्व करने का अर्थ ह ै— एक बेहतर ढंग से बनाए लक्ष्य या व्यापक विज़न को साकार करने 
की दिशा में सबको साथ लेकर आगे बढ़ना।
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149कार्यशाला अनसुचूी एवं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गतिविधि 2 
विद्यालय नेतृत्वकर्ता — बहु-भूमिकाए ँऔर दायित्व

विधि
बड़े समहू में चर्चा

सझुाए गए चरण

•	 सगुमकर्ता, विद्यालय प्रमखुों के द्वारा किए गए प्रयासों को उनकी बहु-भमूिकाओ ंके 
साथ जोड़ते हैं। 

•	 बहु-भमूिकाओ ं को चिह्नि‍त करते हुए सगुमकर्ता को विद्यालय नेततृ्व विकास और 
उसके सात प्रमखु क्षेत्रों पर राष्‍ट्रीय पाठ्चर्या की रूपरेखा को विद्यालय प्रमखुों की 
अपेक्षित भमूिकाओ ंके साथ जोड़ना होगा। 

•	 सगुमकर्ता परिवर्तन और समग्र विद्यालय विकास के लिए प्रत्येक मखु्य क्षेत्र या भमूिका 
के महत्व के बारे में विस्तार से बताते हैं। 

•	 सगुमकर्ता को विद्यालय प्रमखु को अकादमिक नेततृ्वकर्ता के रूप में संदर्भित करने का 
प्रयास करना चाहिए जिससे कि वे ये समझ सकें  कि उनकी सबसे महत्वपरू्ण भमूिका 
शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंको बेहतर बनाने की ह।ै

विद्यालय प्रमुख की अपेक्षित बहु-भूमिकाए ँएवं दायित्व 

विद्यालय नेतृत्व का 
दृिष्‍टकोण

साझदेारियों का 
नेततृ्व

नवाचारों का 
नेततृ्व

दल का निर्माण एवं 
नेततृ्व स्वयं का विकास

शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया में रूपांतरण

विद्यालय प्रशासन 
का नेततृ्व
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150 निष्‍ठा — नेततृ्‍व पैकेज

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न

•	 आप अपने दिन का अधिकांश समय कैसे व्यतीत करते हैं? नेततृ्व करते हुए? पर्यवेक्षण 
करते हुए? प्रशासन करते हुए? या किसी अन्य तरह? 

•	 आपको क्या लगता ह ैकि आपकी भमूिकाओ ंमें से कौन सी भमूिका विद्यार्थी अधिगम 
को सबसे अधिक प्रभावित करती ह?ै

•	 क्या आपको लगता ह ैकि अलग-अलग भमूिकाओ ंमें कार्य करते हुए समय का कुशल 
प्रबंधन आपके विद्यालय को बेहतर बनाने में मदद करेगा? 

•	 विद्यार्थी अधिगम के प्रतिफलों में सधुार के लिए एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में 
आपकी क्या भमूिका ह?ै

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

प्राथमिक विद्यालयों के शकै्षणिक संदर्भ में नेततृ्वकर्ता के रूप में आपकी कौन सी भमूिका सबसे 
महत्वपरू्ण ह?ै

एक नेततृ्वकर्ता होने के नाते, विद्या‍र्थियों के अधिगम प्रतिफल में सधुार हते ुअपनी भमूिका का 
क्रियान्वयन करने के लिए आप किन तीन रणनीतियों को शामिल करेंगे? 

प्रमुख सदेंश

•	 विद्यालय का विकास, कोष के उपयोग और बनुियादी आवश्यकताओ ंकी परू्ति के अतिरिक्‍त 
एक व्यापक क्षेत्र ह।ै 

•	 नेततृ्व का अर्थ ह ै— बहु-भमूिकाओ ंएवं दायित्वों में अपनी प्राथमिकताओ ंको तय करना 
और उन पर कार्य करना।

•	 विद्यालय नेततृ्व से अभिप्राय ह ै— शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंका अकादमिक पर्यवक्षण 
के द्वारा नेततृ्व करना और विद्यालयों में गणुवत्ता सधुार हते ु अधिगम वातावरण का 
निर्माण करना।

विद्यार्थी अधिगम में सधुार हेतु अकादमिक नेतृत्व
सत्र 2

क्रम स.ं गतिविधि समय (मिनट)

1. सक्रिय अधिगम के सिद्धांतों पर दृष्‍टिकोण विकसित करना 30

2. विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान 
को समझना

30

3. विद्यालय में अकादमिक पर्यवेक्षण 50
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151कार्यशाला अनसुचूी एवं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गतिविधि 1  
सक्रिय अधिगम के सिद्धांतों पर दृष्‍टिकोण विकसित करना

विधि
वीडियो आधारित बड़े समहू में चर्चा 

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता बड़े समहू में 'यवुा इतिहासकारों' पर वीडियो दिखाते हैं। मॉड्यलू में वीडियो 

स्रोत प्रदान किया गया ह।ै
•	 सगुमकर्ता शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के विभिन्न पहलओु ंपर वीडियो का संदर्भ लेते हुए 

चर्चा प्रारंभ करते हैं और प्रतिभागियों से विचारात्मक प्रश्‍न पछूते हैं।
•	 सगुमकर्ता की भमूिका वीडियो से सक्रिय शिक्षण-अधिगम के सिद्धांतों को चर्चा के 

माध्यम से उजागर करने की ह।ै 
•	 सक्रिय शिक्षण-अधिगम की विशषेताओ ंको बोर्ड पर सचूीबद्ध करने के बाद, सगुमकर्ता 

मॉड्यलू 1, भाग 5.1 में दी गई तालिका पर चर्चा करते हैं। तालिका बाल-कें द्र‍ित 
‍शिक्षणशास्‍त्र के दृष्‍टिकोण से निष्क्रिय एवं सक्रिय शिक्षण-अधिगम की विशषेताओ ं
को दर्शाती ह।ै

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
1.	वीडियो से आपने क्या सीखा?
2.	शिक्षण-अधिगम की इस पद्धति में शिक्षक की क्या भमूिका परिलक्षित होती ह?ै
3.	इतिहास रचने की प्रणाली का संचालन करने के लिए शिक्षक द्वारा शिक्षण-अधिगम 

प्रक्रिया को किस प्रकार तैयार किया गया था?
4.	विद्यार्थियों की आपसी बातचीत की तलुना में शिक्षक की बातों पर कितना ध्यान दिया 

गया था? 
5.	वीडियो में शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के दौरान विद्यार्थियों द्वारा कौन-कौन से कौशल 

और व्यवहार अर्जित किए गए?
6.	इस विशषे शिक्षण पद्धति के माध्यम से  विद्यार्थियों की किस संज्ञानात्मक आवश्यकता 

को परूा किया जा रहा था?
7.	विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में, क्या आपने कभी अपने विद्यालय में बाल-कें द्रित 

शिक्षणशास्‍त्र तकनीकों का प्रदर्शन शिक्षकों के लिए किया ह?ै
8.	किस तरह से आप अपने विद्यालय में शिक्षकों को नवाचारी शिक्षण प्रक्रियाओ ंको 

अपनाने के लिए प्रेरित करेंगे?

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

कक्षा की प्रक्रियाओ ं में सक्रिय शिक्षण सिद्धांत का प्रयोग करने के महत्व के बारे में आप 
विद्यालय प्रमखुों एवं शिक्षकों को कैसे प्रेरित करेंगे?
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152 निष्‍ठा — नेततृ्‍व पैकेज

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

प्रमुख सदेंश

•	 शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में सक्र‍िय अधिगम सिद्धांतों का प्रयोग करने से कक्षा शिक्षण 
आनंदमय बनती ह।ै

•	 इसका प्रयोग बच्चों के ज्ञान, कौशल और व्यक्‍तिगत-सामाजिक गणुों के विकास पर 
सकारात्मक प्रभाव डालता ह।ै

•	 सक्रिय अधिगम सिद्धांतों का प्रयोग, विद्यार्थी अधिगम के आकलन के रूप में एक उपयोगी 
साधन की तरह किया जा सकता ह।ै 

गतिविधि 2 
विद्यालय नेतृत्वकर्ता के रूप में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान को समझना

विधि
समहू गतिविधि — बड़े समहू में चर्चा 

सझुाए गए चरण

•	 सगुमकर्ता विद्यार्थियों के अधिगम में सधुार हते ु शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में बदलाव 
लाने के लिए विद्यालय प्रमखुों की भमूिका का उल्लेख इस सत्र के संदर्भ में निर्धारित 
करते हैं।

•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों से यह जानने की कोशिश करते हैं क‍ि उनके अनसुार विद्यार्थी 
कैसे सीखते हैं और अधिगम के प्रतिफलों तथा विद्यालय आधारित आकलन से क्या 
तात्पर्य ह?ै प्रतिक्रियाओ ंपर सगुमकर्ता द्वारा अवधारणाओ ंकी वैचारिक स्पष्‍टता प्रदान 
की जाती ह ै(मॉड्यलू 1 में भाग 5.2 दखेें)।

•	 इसके बाद सगुमकर्ता अधिगम प्रतिफलों एवं आकलन नीतियों की अवधारणा को 
इस समझ के साथ जोड़ते हैं कि इनको तभी साकार किया जा सकता ह,ै जब शिक्षण-
अधिगम प्रक्रियाएं ँ सक्रिय अधिगम सिद्धांतों एवं शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान पर 
आधारित हों।

•	 सगुमकर्ता, शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की अवधारणा की संक्षिप्‍त जानकारी दतेे 
हैं, जो किसी विषय विशषे को पढ़ाने का एक अवधारणात्मक मानचित्रण ह।ै साथ ही 
इसका संबंध विषय विशषे से सबंधित निर्देशात्मक नीतियों एवं उदाहरणों के संग्रह से 
ह।ै इसमें विद्यार्थियों के परू्व-ज्ञान एवं विभिन्न सीखने की आवश्यकताओ ंकी समझ भी 
निहित ह।ै

•	 विद्यालय प्रमखुों को शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की जानकारी आवश्यक ह,ै यदि 
उन्हें बेहतर अकादमिक पर्यवेक्षक के रूप में कार्य करना है

•	 गतिविधि के अगले चरण में विद्यालय प्रमखुों, शिक्षकों और व्यवस्था स्तरीय 
कार्यकर्ताओ ंके छोटे समहू बनाए जाते हैं। सात समहू बनाए जा सकते हैं — समहू 
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153कार्यशाला अनसुचूी एवं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

1- विद्यालय आधारित आकलन, समहू 2- अधिगम प्रतिफल, समहू 3- विज्ञान 
शिक्षणशास्‍त्र, समहू 4- भाषा शिक्षणशास्‍त्र, समहू 5- गणित शिक्षणशास्‍त्र, समहू 6- 
सामाजिक विज्ञान शिक्षणशास्‍त्र एवं समहू 7-पर्यावरण अध्ययन शिक्षणशास्‍त्र। प्रत्येक 
समहू में, विषय विशिष्‍ट शिक्षक, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
का मिश्रित प्रतिभाग होना आवश्यक ह।ै

•	 अगले चरण में शिक्षक, विद्यालय प्रमखुों को, उनके विशषे समहू को दिए गए मॉड्यलू/
थीम से प्राप्‍त सीखों पर जानकारी दनेे के साथ उनका उन्मुखीकरण करते हैं। यह ध्यान 
दिया जाए कि प्रशिक्षण के दौरान शिक्षकों का उपरोक्‍त मॉड्यलू्‍स पर क्षमता संवर्धन 
किया जा चकुा ह।ै

•	 बड़े समहू में चर्चा के दौरान प्रत्येक समहू के विद्यालय प्रमखु प्रतिनिधि प्रस्तुति के 
माध्यम से इन बिदंओु ंपर विचार प्रकट करते हैं —

■■ कैसे वे विषय विशषे में शिक्षकों के अकादमिक पर्यवेक्षण के लिए समहू चर्चा से 
प्राप्‍त नये ज्ञान का उपयोग करेंगे, एवं

■■ अधिगम सीखने के प्रतिफल और विद्यालय आधारित आकलन की समझ को 
अपने विद्यालयों में शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंका पर्यवेक्षण करने में कैसे प्रयोग 
करेंगें (वे समहू जिन्हें अधिगम प्रतिफल तथा विद्यालय आधारित आकलन के बारे 
में चर्चा करने को दी गई थी)|

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

प्रारंभिक कक्षाओ ं में शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान के बारे में आप कितना जागरूक हैं? 
(आपको इसकी आवश्यकता अपने संकुल/ब्लाॅक/जि़ला आकलन के दौरान विद्यालय/कक्षा-
कक्ष अवलोकन में पड़ेगी)

पाठ्यक्रम, बाल-कें द्रित शिक्षणशास्‍त्र, विद्यालय आधारित आकलन से संबंधित विभिन्न मदु्दों 
एवं संकल्पनाओ ंपर आप किस तरह से जानकारी प्राप्‍त कर अपनी समझ को विस्तृत करेंगे?

सगुमकर्ता के लिए

•	 समकेित शिक्षक प्रशिक्षण कार्यक्रम — निष्‍ठा, के दौरान विभिन्न मॉड्यलू पर शिक्षकों 
के क्षमता संवर्धन का उल्लेख कर सकते हैं। सामान्य और विशिष्‍ट दोनों मॉड्यलू वेब 
लिक https://itpd.ncert.gov.in/ के माध्यम से प्राप्‍त किए जा सकते हैं। 

•	 निष्‍ठा के तहत विद्यालय प्रमखुों और शिक्षकों को एक ही मचं पर लाया गया ह ैजिससे 
कि दोनों भागीदार शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के साथ-साथ अधिगम प्रतिफल और 
विद्यालय आधारित आकलन की साझा समझ विकसित कर सकें ।

•	 शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की समझ विकसित करने के लिए मॉड्यलू 1 भाग 
5.2 पढ़ें।
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प्रमुख सदेंश

•	 विद्यालय प्रमखु होने के नाते कक्षा 1 से 8 (यदि आप एक प्राथमिक मखु्य शिक्षक हैं तो कक्षा 
1 से 5) के विभिन्न विषयों से सबंधित शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की समझ विकसित 
करना महत्वपरू्ण ह।ै

•	 एक अकादमिक पर्यवेक्षक बनने के लिए विद्यालय प्रमखु के पास विभिन्न विषय-क्षेत्रों से 
संबधित शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान की समझ होनी चाहिए।

गतिविधि 3 
विद्यालयों में अकादमिक पर्यवेक्षण 

विधि
समहू गतिविधि— बड़े समहू में साझा करना और चर्चा करना 

सझुाए गए चरण

•	 सगुमकर्ता, एक अकादमिक पर्यवेक्षक के कार्य और उसकी तकनीकों की अवधारणा 
का संक्षिप्‍त परिचय दकेर सत्र का संदर्भ निर्धारित करता ह ै(मॉड्यलू 1 में भाग 5.3 
दखेें)।

•	 समहू गतिविधि – सगुमकर्ता इससे पहले सत्र में बनाए गए समहूों के साथ इस गतिविधि 
को जारी रख सकता ह।ै

•	 इस बार विद्यालय प्रमखु, समहू प्रक्रिया का नेततृ्व करेंगे। 

•	 समहू में विद्यालय प्रमखुों और शिक्षकों को प्राथमिक/उच्च प्राथमिक/प्रारंभिक कक्षाओ ं
वाले विद्यालयों के लिए ‘अकादमिक पर्यवेक्षण’ शीर्षक से एक साप्‍ताहिक अनसुचूी 
तैयार करनी ह।ै तालिका के रूप में एक उदाहरण नीच ेदिया गया ह।ै 

•	 साप्‍ताहिक अनसुचूी में, प्रतिभागियों को अकादमिक पर्यवेक्षण का ‘कब, क्या और 
कैसे’ का उल्लेख करना ह।ै 

■■ कब – विद्यालय प्रमखु अवलोकन के लिए किसी विशषे कक्षा में कब-कब जाएगँे?
■■ क्या – शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के संदर्भ में प्रधान शिक्षक क्या निरीक्षण करेंगे?   
■■ कैसे – विद्यालय प्रमखु कक्षा के दौरान या बाद में विद्यार्थियों के अधिगम के 

आकलन हते ुकिस तरह की विधियाँ अपनाएगँे या कक्षा के बाद शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रिया पर शिक्षक (शिक्षकों) को कैसे प्रतिपषु्‍टि देंगे।

•	 समहू के कार्य के पश्‍चात विद्यालय प्रमखु बड़े समहू में अपनी कार्य-योजना साझा 
करते हैं।

•	 साप्‍ताहिक अनसुचूी में विद्यालय प्रमखु, शिक्षकों के बीच सहकर्मी अधिगम (peer 
learning) के लिए एक या दो दिन आवंटित कर सकते हैं।
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साप्‍ताहिक 
दिन

आवतृ्ति
मैं किस प्रकार से अवलोकन 
करूँ गा/करूँ गी? (विशिष्‍ट व 

सामान्य अवलोकन) 

मैं किन तकनीकों के 
माध्यम से शिक्षकों की 
प्रतिपुष्‍टि प्रक्रिया को 

सपंन्न करूँ गा/करूँ गी?

मैं किन तकनीकों के 
माध्यम से शिक्षकों की 
प्रतिपुष्‍टि प्रक्रिया को 

सपंन्न करूँ गा/करूँ गी?

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न
1.	शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंका पर्यवेक्षण करने के लिए आप कक्षाओ ंका अवलोकन 

कैसे करेंगे? 
2.	आप कक्षा में शिक्षक का उसके शिक्षणशास्‍त्र-विषयवस्तु ज्ञान के संदर्भ में कैसे 

अवलोकन करेंगे? क्या शिक्षक, ‘निष्‍ठा’ के प्रशिक्षण में सीखी गई नयी विधियों को 
कक्षाओ ंमें लाग ूकर रह ेहैं? 

3.	कक्षा प्रक्रियाओ ंके दौरान शिक्षक सक्रिय अधिगम सिद्घांतों का प्रयोग कितना कर पा 
रह ेहैं?

4.	कक्षा की प्रक्रियाओ ंके दौरान और बाद में विद्यार्थी अधिगम के आकलन के लिए 
शिक्षक द्वारा तैयार किए गए आकलन के तरीके क्या हैं? 

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

संकुल/ब्लाॅक/जि़ला स्तर पर अकादमिक पर्यवेक्षक के रूप में आपकी क्या भमूिका ह?ै

विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ुआप अपने संकुल/जि़ला/ब्लाॅक में विद्यालय प्रमखु व शिक्षकों 
को कैसे प्रेरित करेंगे?

सगुमकर्ता के लिए
सगुमकर्ता को इस सत्र को एक विद्यालय प्रमखु की बहु-भमूिकाओ ंएवं दायित्वों के साथ 
जोड़ते हुए प्रस्तुत करना ह,ै ताकि इस बात पर ज़ोर दिया जा सके कि विद्यालय प्रमखु को 
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सामान्य रूप से अन्य भमूिकाओ ं को भी निभाने की आवश्यकता ह।ै इन भमूिकाओ ं में 
सम्मिलित ह ै— स्वयं एवं शिक्षकों का व्यावसायिक विकास, दल का नेततृ्व, नवाचार की 
संस्कृति  का निर्माण एवं शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में समग्र परिवर्तन लाने के लिए अभिभावकों 
तथा समदुाय के साथ साझदेारियों का नेततृ्व। जब तक शिक्षकों और विद्यार्थियों के विकास 
की समग्र रूपरेखा नहीं बनती, तब तक केवल कक्षा के भीतर शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में 
बदलाव लाने से परिणाम नहीं मिलेंगे। उदाहरण के लिए, एक प्रभावी विद्यालय दल (शिक्षक, 
गैर-शकै्षणिक कार्यकर्ता, विद्यालय प्रमखु एवं विद्यालय प्रबंधन समिति के सदस्य) जब 
विद्यार्थी अधिगम में सधुार लाने के साथ-साथ विद्यार्थियों के व्यक्‍तिगत-सामाजिक गणुों एवं 
अभिव्यक्‍ति के कौशलों का विकास, एक विज़न के रूप में करता ह,ै तब बच्चों का सर्वांगीण 
विकास संभव हो पाता ह।ै शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें सामदुायिक संसाधनों को समकेित 
करने जैसी नीतियाँ विद्यार्थियों के लिए बेहतर शिक्षण अनभुव प्रदान कर सकती हैं। इसी 
तरह, अभिभावकों के सहयोग से विद्यार्थियों के सीखने की प्रक्रिया में काफी सधुार हो सकता 
ह।ै विद्यालय में नवाचारों की संस्कृति  को प्रोत्साहित करने से शिक्षकों और विद्यार्थियों में 
सीखने, प्रयोग एवं अन्वेषण करने की क्षमता को बढ़ावा मिलता ह।ै वे नये और रचनात्मक 
विचारों के बारे में सोचने के लिए प्रेरित होते हैं। कहने का तात्पर्य यह ह ैक‍ि शिक्षण-अधिगम 
प्रक्रियाए ँसिर्फ़  कक्षा के भीतर होने वाली गतिविधियाँ ही नहीं हैं, अपित ुविद्यालय से जड़ुी 
हुई हर प्रक्रिया का प्रभाव विद्यार्थियों के अधिगम एवं उनके समग्र विकास पर पड़ता ह।ै

विद्यालय में अधिगम वातावरण का निर्माण करना
सत्र 3

गतिविधि समय (मिनट)

1. चितंनशील अभ्यासकर्ता के रूप में शिक्षक व विद्यालय 
प्रमखु 

30

2. विद्यार्थी अधिगम प्रतिफल में सधुार हते ुदल अधिगम 45

गतिविधि 1  
चितनशील अभ्यासकर्ता के रूप में शिक्षक व विद्यालय प्रमुख

विधि
बड़े समहू में चर्चा एवं व्यक्‍तिगत गतिविधि

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता मॉड्यलू में दिए गए ग्राफि़क को दिखाते हैं (मॉड्यलू 1 में भाग 6.1 दखेें)। इस 

ग्राफि़क में शिक्षण अभ्यासों व उनके प्रति शिक्षकों के दृष्‍टिकोण के दो पहल ूदिए गए हैं।
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•	 सगुमकर्ता, प्रतिभागियों को ग्राफि़क पर समहू में विचार करने के लिए कहते हैं। प्रतिभागी 
दो विचारधाराओ ंके बीच के अतंर को समझने के अपने प्रयास सभी के साथ साझा 
करते हैं — एक विचारधारा जो मानती ह ैकि 'ज्ञान' दिया जाता ह ैऔर उसे एकतरफा 
रूप से शिक्षकों द्वारा विद्यार्थियों तक पहुचँाया जाना चाहिए। दसूरी विचारधारा, अनभुव 
के आधार पर अपनी समझ विकसित करने हते ुकक्षा में विद्यार्थियों का मार्गदर्शन करती 
ह,ै जिसे विद्यार्थियों के ज्ञान सजृन के पश्‍चात शिक्षकों द्वारा समर्थित या संशोधित किया 
जा सकता ह।ै

•	 इस ग्राफ़िक को ध्यान में रखते हुए सगुमकर्ता, शिक्षकों/विद्यालय प्रमखुों को अपने 
शिक्षण अभ्यास पर विचारात्मक प्रश्‍न करने के लिए कहते हैं।

•	 इसके बाद सगुमकर्ता, आत्म-चितंन को एक रणनीति या साधन के रूप में प्रस्तुत करते 
हैं जिसके माध्यम से प्रतिभागी स्वयं के द्वारा किए गए व्यक्‍तिगत एवं व्यावसायिक 
अभ्यासों पर चितंन-मनन कर सकते हैं। उदाहरण के लिए एक शिक्षक द्वारा पढ़ाई गई 
कक्षा पर आत्म-चितंन करने की प्रक्रिया (मॉड्यलू 1 में भाग 6.1 दखेें)। इसके अलावा, 
विद्यालय प्रमखु, विद्यालय से संबधित किसी भी घटना पर आत्म-चितंन कर सकते 
हैं। जैसे, हो सकता ह ैकि एक विद्यालय प्रमखु समदुाय के सदस्यों के साथ कार्य करने 
के दौरान किसी विशषे चनुौती से जझू रहा ह ै जिसके कारण विद्यालय के संचालन 
में बाधाए ँपैदा हो रही हैं। चितंन-मनन के माध्यम से विद्यालय प्रमखु उन कारणों को 
खोजने की कोशिश कर सकते हैं जिनकी वजह से समदुाय के साथ सहयोग लेने में 
असफलता मिल रही ह।ै वे नयी रणनीतियों के बारे में भी सोच सकते हैं जो कारगर 
तरीके से समदुाय को प्रभावित कर पाएगँी।

•	 सगुमकर्ता को इस बात पर ज़ोर दनेा ह ै कि निरंतर विचारात्मक प्रश्‍न अथवा आत्म-
चितंन करने से व्यक्‍ति को शिक्षण या नेततृ्व अभ्यासों में सधुार हते ुमदद मिलती ह।ै 
परुानी समस्याओ ंऔर वर्तमान चनुौतियों का समाधान अथवा पारंपरिक विधियों को 
नये ढंग से गढ़ने के तरीके, आत्म-परीक्षण की प्रक्रिया से संभव हो पाते हैं। चितंन-मनन 
के माध्यम से नयी अतंर्दृष्‍टि और रचनात्मक समाधान भी प्राप्‍त किए जा सकते हैं। इससे 
स्वयं की धारणाओ ंएवं मानसिक दृष्‍टिकोणों का समालोचनात्मक ढंग से परीक्षण करने 
में सहयोग मिलता ह।ै

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
•	 चितंन-मनन से आप क्या समझते हैं? यह आपके विद्यालय के संदर्भ में कैसे 

सहायक होगा?
•	 क्या आपने पहले कभी चितंन-मनन किया ह?ै क्या विधि रही ह?ै
•	 अपने विद्यालय में आप शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया के सधुार हते ु चितंन-मनन की 

तकनीक को कैसे अपनाएगँे? 
•	 एक विद्यालय प्रमखु के रूप में आप अपने शिक्षकों को चितंनशील अभ्यासों को 

अपनाने के लिए कैसे प्रेरित करेंगे?
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और डिज़ाइन

•	 एक विद्यालय प्रमखु के रूप में आप किस तरह से अपने नेततृ्व करने के तरीकों में सधुार 
लाने हते ुचितंन-मनन का प्रयोग करेंगे?

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

अपनी भमूिकाओ ंके उद्देश्यों पर आप कितनी बार चितंन-मनन करते हैं?

एक सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ. के रूप में आप 
स्वयं में सधुार लाने हते ुचितंन-मनन को एक सार्थक साधन के रूप में कैसे प्रयोग करेंगे?

सगुमकर्ता के लिए
चितंनशील अभ्यास विद्यालयों में एक जीवंत वातावरण बनाने के लिए हर क्षण चलने वाली 
प्रक्रिया ह।ै

प्रमुख सदेंश

•	 चितंन-मनन, किसी व्यक्‍ति के लिए अपनी धारणाओ,ं दृष्‍टिकोण, ज्ञान व कौशलों के स्तर का 
परीक्षण कर उसे संशोधित या उन्नत करने का एक महत्वपरू्ण माध्यम ह।ै

•	 चितंनशील अभ्यास में संलग्न विद्यालय प्रमखुों और शिक्षकों के विद्यालयों की सीखने की 
संस्कृति  में काफी सधुार हो सकता ह।ै

गतिविधि 2  
विद्यार्थी अधिगम प्रतिफलों में सधुार हेतु दल अधिगम

विधि
सगुमकर्ता द्वारा संचालित रोल प्ले एवं बड़े समहू में चर्चा

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता, विद्यालय के अकादमिक परिवर्तन के विषय पर आधारित एक अनकुरणीय 

स्टाफ मीटिग आयोजित करने की योजना बनाते हैं। वह 10–12 प्रतिभागियों को स्टाफ 
मीटिग पर एक रोल प्ले आयोजित करने हते ुस्वेच्छा से भमूिका निभाने के लिए कहते 
हैं। सगुमकर्ता एक प्रारंभिक विद्यालय के विद्यालय प्रमखु की भमूिका निभाएगँे और 
प्रतिभागियों को विभिन्न प्राथमिक/उच्च प्राथमिक कक्षाओ ं के कक्षा शिक्षकों की 
भमूिका निभानी होगी।

•	 प्री-रोल प्ले अभ्यास के रूप में, सगुमकर्ता, प्रतिभागियों से जो शिक्षकों की भमूिका में हैं, 
काल्पनिक डेटा बनाने के लिए कहते हैं, जो संबधित होगा— 1) उनके द्वारा कक्षा में अपनाये 
जा रह ेनवाचारों से 2) विद्यार्थी अधिगम में प्रयोग की जाने वाली आकलन रणनीतियों से  
एवं 3) दो सीमाओ ं के अतंराल पर स्थित विद्यार्थियों के अधिगम प्रतिफल से  
(वे विद्यार्थी जो विभिन्न सामाजिक-आर्थिक पषृ्‍ठभमूि से आते हैं)। 
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•	 सगुमकर्ता तैयारी के लिए 15 मिनट दतेे हैं। शषे प्रतिभागी तैयारी में भमूिका निभाने वाले 
प्रतिभागियों की मदद करते हैं।

•	 15 मिनट के बाद सगुमकर्ता एक अनकुरणीय स्टाफ मीटिग आयोजित करते हैं।
•	 मीटिग, सगुमकर्ता (जो विद्यालय प्रमखु की भमूिका निभा रहा ह)ै द्वारा स्वागत से प्रारंभ 

होती ह ैजो विद्यार्थी अधिगम की वदृ्धि हते ुविद्यालय के विज़न को सभी के साथ साझा 
करते हैं और शिक्षकों को इस बारे में अपनी राय बताने के लिए कहते हैं| 

•	 इसके बाद सगुमकर्ता, शिक्षकों को शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में अपनाये गए आकलन 
की (नयी) रणनीतियों को साझा करने के लिए कहते हैं। साथ ही दो समय सीमाओ ंके 
अतंराल पर स्थित विद्यार्थियों के अधिगम प्रतिफलों की तालिका भी प्रस्तुत करने के 
लिए प्रेरित करते हैं। यह संभव ह ैक‍ि कुछ शिक्षक, डेटा के माध्यम से विद्यार्थी अधिगम 
में सधुार न हो पाने की स्थिति को सब के सामने रखते हैं जिसका हल सामहूिक रूप से 
स्टाफ मीटिग में किया जाता ह।ै

•	 सगुमकर्ता का प्रयास स्टाफ मीटिग के संचालन को इन मदु्दों पर कें िद्रत करना ह ै— 
शिक्षण अभ्यासों को साझा करना, विद्यार्थी आकलन के विभिन्न तरीकों पर चर्चा, 
अधिगम प्रतिफलों की संप्राप्‍ति के लिए रणनीतियाँ बनाना।

•	 सगुमकर्ता को इस बात पर ज़ोर दनेा होगा कि स्टाफ मीटिग सभी शिक्षकों के लिए 
सीखने का एक अवसर ह।ै शिक्षण अभ्यासों से संबधित चनुौतियों को एक-दसूरे के 
साथ साझा करना, विद्यार्थियों से संबंधि‍त विविध मदु्दों पर बात करना, उनकी अधिगम 
आवश्यकताओ ंपर चर्चा करना एवं सर्वश्रेष्‍ठ अभ्यासों को एक-दसूरे के साथ साझा 
करना। स्टाफ मीटिग, शिक्षकों के बीच चितंनशील संवाद के अवसर उत्पन्न करने के 
रूप में भी की जा सकती ह।ै अत: स्टाफ मीटिग शिक्षकों के व्यावसायिक विकास के 
लिए भी उपयोगी ह।ै

•	 यह एक महत्वपरू्ण मचं ह,ै जहाँ विद्यालय प्रमखु किसी भी नयी शिक्षण-अधिगम 
पद्घति को प्रदर्शित कर सकते हैं या विद्यार्थी अधिगम के अनभुवों को बेहतर बनाने हते ु
नवाचारी प्रयोगों पर श्रव्‍य-दृश्‍य संसाधनों को भी दिखा सकते हैं।

•	 रोल प्ले के दौरान, स्टाफ मीटिग का समापन एक फॉलो-अप योजना के साथ होता 
ह ैजिसमें आपसी सहमति से यह निर्णय लिया जाता ह ैकि 15–20 दिन बाद शिक्षण 
अभ्यासों से जड़ुी आकलन रणनीतियों एवं विद्यार्थी अधिगम में सधुार के संबंध में 
योजनाओ ंकी समीक्षा की जाएगी। अगली मीटिग में प्रत्येक कक्षा शिक्षक के द्वारा किए 
गए अभ्यासों को व्यक्‍त करने के अवसर दिए जाएगँे।

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न
•	 एक विद्यालय प्रमखु के रूप में विद्यार्थी अधिगम एवं अधिगम प्रतिफलों को बेहतर 

बनाने की आपकी क्या योजना ह?ै
•	 शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंएवं विद्यार्थी अधिगम के आकलन को प्रक्रिया आधारित 

बनाने के लिए आप शिक्षकों का सहयोग कैसे करेंगें?
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•	 आप विद्यार्थी अधिगम की प्रगति को कैसे मापेंगे (गणुात्मक एवं संख्यात्मक)?
•	 अपने विद्यालय में विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ुआप और क्या तरीके अपना सकते 

हैं? (संकेत — शिक्षकों का व्यावसायिक विकास, विद्यालय समदुाय संबंधों को मज़बतू 
बनाना, आस-पास के विद्यालयों से सीखना, शकै्षणिक भ्रमण के लिए विद्यार्थियों को 
ले जाना, प्रयोग के लिए बच्चों को सीखने के अवसर प्रदान करना, अतंर-विद्यालयी 
यात्राए,ँ शिक्षकों और विद्यार्थियों के बीच रचनात्मकता और नवाचार को प्रोत्साहित 
करना इत्यादि)।

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

विद्यालय प्रमखु एवं शिक्षक, विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ुनिरंतर प्रयत्नशील रहें, इसके लिए 
आपकी क्या भमूिका होगी?

विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ुउपलब्ध, संकुल/ब्लाॅक/जि़ले स्तर पर, मीटिग के मचं का आप 
किस प्रकार से प्रयोग करेंगे?

अपने संकुल/ब्लाॅक/जि़ला के शिक्षकों और विद्यालय प्रमखुों के बीच सर्वश्रेष्‍ठ अभ्यासों को 
साझा करने की आपके पास क्या योजना ह?ै

सगुमकर्ता के लिए 
इस बात पर ज़ोर दें कि एक साझा विज़न निर्मित करने और विद्यालय में एक जीवंत अधिगम 
संस्कृति  के निर्माण हते ुदल अधिगम के अवसर प्रदान करना अत्यन्त आवश्यक ह।ै मॉड्यलू 
1 भाग 6.2 में प्रभावी स्टाफ मीटिग करने के लिए मार्गदर्शन के बिद ुदिए गए हैं। 

प्रमुख सदेंश

•	 एक विद्यालय प्रमखु को विद्यालय में एक अनकूुल अधिगम संस्कृति  बनानी होगी।

•	 स्टाफ मीटिग, विद्यालय प्रमखुों एवं शिक्षकों, दोनों के लिए विद्यार्थी अधिगम में सधुार एवं 
अकादमिक पर्यवेक्षण पर रणनीतियाँ व योजना बनाने हते ुएक प्रभावी मचं ह।ै

मॉड्यूल 2: पूर्व-प्राथमिक शिक्षा

सत्र 4

गतिविधि समय (मिनट)

1. प्राथमिक/प्रांरभिक विद्यालय के विद्यालय प्रमखुों के 
द्वारा परू्व-प्राथमिक शिक्षा का नेततृ्व करना 

60

2. परू्व-प्राथमिक शिक्षा में प्रारंभिक साक्षरता व 
संख्यात्मक गतिविधियों का नेततृ्व करना 

60
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161कार्यशाला अनसुचूी एवं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गतिविधि 1  
प्राथमिक/प्रांरभिक विद्यालय के विद्यालय प्रमुखों द्वारा  

पूर्व-प्राथमिक शिक्षा का नेतृत्व करना
विधि
बड़े समहू में — चर्चा-समहू गतिविधि-बड़े समहू में चर्चा पठन सामग्री 

सझुाए गए चरण —

•	 सगुमकर्ता, विद्यालय प्रमखुों एवं शिक्षकों को विचारात्मक प्रश्‍न (1–3) पर विचार करने 
के लिए कहते हैं। वे इस प्रश्‍न के साथ चर्चा की शरुुआत करते हैं क‍ि छोटे बच्चे कैसे 
सीखते हैं?

•	 प्रतिक्रियाँ प्राप्‍त करते समय, सगुमकर्ता, कुशलतापरू्वक परू्व-प्राथमिक शिक्षा से संबधित 
सामग्री को एकीकृत करते हैं और यह भी बताते हैं क‍ि यह स्तर महत्वपरू्ण क्यों ह?ै

•	 इसके बाद, सगुमकर्ता, प्रतिभागियों को 6 के समहूों में बैठने के लिए कहते हैं और 
सवाल पछूते हैं कि छोटे बच्चे कैसे सीखते हैं?

•	 अलग-अलग समहू, परू्व-प्राथमिक शिक्षा से संबधित शारीरिक एवं गति विकास, 
सामाजिक-भावनात्मक विकास, रचनात्मक कला एवं अभिव्यक्‍ति, भाषा विकास, 
प्रारंभिक साक्षरता, पर्यावरण जागरूकता एवं गणितीय तर्क  की संभावित गतिविधियों 
और शकै्षणिक प्रणालियों पर चर्चा करते हैं।

•	 छोटे समहूों में कार्य के पश्‍चात, अलग-अलग समहू ऊपर दिए गए 7 क्षेत्रों पर अपनी 
गतिविधियों को साझा करते हैं। प्रस्तुतिकरण के दौरान, सगुमकर्ता बोर्ड पर उन कारकों 
को सचूीबद्ध करते हैं, जिन्हें परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के समग्र विकास के लिए 
गतिविधियों की रूपरेखा बनाने हते ुध्यान में रखा जाना चाहिए।

•	 सगुमकर्ता परू्व-प्राथमिक बच्चों के लिए आकलन के महत्व और तरीकों पर चर्चा  
करते हैं।

•	 इसके बाद, सगुमकर्ता विद्यालय प्रमखुों से 4–6 चितंन-मनन के प्रश्‍न पछूते हैं। जब 
प्रतिभागी परू्व-प्राथमिक विद्यालय और प्राथमिक शिक्षा के बीच संबंध बनाने के लिए 
महत्वपरू्ण नीति साझा करते हैं, सगुमकर्ता उन बिदओु ंको बोर्ड पर लिखते हैं और 
मॉड्यलू की संदर्भ सामग्री के साथ प्रतिक्रियाओ ंको जोड़ते हैं।

•	 सगुमकर्ता, “परू्व-प्राथमिक विद्यालय में एक दिन” का उदाहरण प्रतिभागियों से साझा 
करते हैं जैसा क‍ि मॉड्यलू में दिया गया ह।ै

•	 विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता ऊपर दिए गए उदाहरण को पढ़ते हैं। यदि 
कागज़ीय प्रति अनपुलब्ध ह,ै तो सगुमकर्ता कंप्यूटर पर नमनूा दिखा सकते हैं।

•	 यदि समय बचता ह,ै तो सगुमकर्ता प्रतिभागियों को समहूों में विभाजित कर सकते हैं 
और उन्हें अन्य विषयों के आधार पर परू्व-प्राथमिक कक्षा में एक दिन के कार्यक्रम का 
एक संक्षिप्‍त नमनूा विकसित करने के लिए कह सकते हैं।
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162 निष्‍ठा — नेततृ्‍व पैकेज

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
	 1.	परू्व-प्राथमिक शिक्षा क्या ह?ै
	 2.	आपको क्यों लगता ह ैकि परू्व-प्राथमिक शिक्षा में निवेश समझदारी ह?ै
	 3.	समग्र शिक्षा की नयी योजना में परू्व-प्राथमिक शिक्षा की क्या प्रासंगिकता ह?ै
	 4.	एक विद्यालय प्रमखु/व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ता के रूप में, आप परू्व-प्राथमिक शिक्षा 

और प्राथमिक शिक्षा के बीच संबंध को किस तरह से महत्वपरू्ण बता सकते ह?ै
	 5.	एक-दसूरे के साथ सीखने हते ुएक ही मचं पर परू्व-प्राथमिक और प्राथमिक विद्यालय के 

शिक्षकों को लाने में एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता के रूप में आप क्या करेंगे?
	 6.	परू्व-प्राथमिक विद्यालय और प्राथमिक कक्षाओ ंके बीच मज़बतू संबंध बनाने के लिए 

विद्यालय प्रमखु की क्या नीतियाँ हो सकती ह ै(मॉड्यलू 2 का संदर्भ लें)?

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप किस तरह से यह सनुिश्‍च‍ित करेंगे कि आपके संकुल/ब्लाॅक/जि़ला में परू्व-प्राथमिक 
विद्यालय और प्राथमिक विद्यालय के बीच एक सदुृढ़ संबंध कायम हो सके?

सगुमकर्ता के लिए
विषय की गहन जानकारी प्राप्‍त करने और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित 
सभी बिद ुपरूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह 
परू्व-प्राथमिक शिक्षा पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़े। मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने 
के लिए मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सदेंश

•	 बच्चे जीवनपर्यंत सीख सकें , इसके लिए विद्यालय प्रमखुों को शिक्षकों का उन्मुखीकरण 
करना आवश्यक ह ैजिससे कि वे परू्व-प्राथमिक शिक्षा ग्रहण कर रह ेबच्चों के समग्र विकास 
हते ुउपयकु्‍त विकासात्मक प्रणालियाँ विकसित कर सकें । 

•	 इस प्रयास में व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको प्रमखु शिक्षकों व शिक्षकों को सहयोग दनेा 
चाहिए और यह भी सनुिश्‍च‍ित करना चाहिए कि उनके संकुल/ब्लॉक/जि़ले में परू्व-प्राथमिक 
विद्यालय प्रभावी ढंग से प्राथमिक विद्यालय से जड़ेु।

गतिविधि 2  
पूर्व-प्राथमिक शिक्षा में प्रारंभिक साक्षरता व सखं्यात्मक  

गतिविधियों का नेतृत्व करना

विधि
बड़े समहू में— चर्चा-समहू गतिविधि-बड़े समहू में चर्चा 
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

सझुाए गए चरण

•	 सगुमकर्ता पहले भाग के प्रमखु बिदओु ंका सारांशीकरण करके इस गतिविधि का संदर्भ 
निर्धारित करते हैं। इसके बाद वे चितंन-मनन के प्रश्‍नों पर चर्चा शरुू करते हैं (1–3)| 

•	 प्रतिभागी प्रश्‍नों के उत्तर दतेे हैं और मॉड्यलू से संकेत लेते हुए सगुमकर्ता परू्व-प्राथमिक 
विद्यालय की शकै्षणिक प्रक्रियाओ ंको समझने के लिए प्रारंभिक साक्षरता पर बड़े समहू 
में चर्चा करते हैं। सगुमकर्ता मौखिक भाषा के विकास पर प्रकाश डालते हैं, प्रारंभिक 
साक्षरता और लेखन के लिए जागरूक करते हैं, ध्वनात्मक विज्ञान एवं बच्चों का 
पसु्तकों के साथ लगाव, इन सभी को प्रारंभिक साक्षरता के विकास के लिए महत्वपरू्ण 
प्रक्रियाओ ंके रूप में प्रतिभागियों के समक्ष प्रस्तुत करते हैं। उपरोक्‍त प्रक्रियाओ ंमें से 
प्रत्येक के लिए, सगुमकर्ता को मॉड्यलू में वर्णित सभी बिदओु ंको शामिल करने की 
आवश्यकता ह।ै इस समय, सगुमकर्ता प्रतिभागियों से 4–5 विचारात्मक प्रश्‍न पछूते हैं।

•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों को दो समहूों में विभाजित करते हैं

•	 समहू गतिविधि — दोनों ही समहू विद्यालय प्रमखुों, शिक्षकों और व्यवस्था स्तरीय 
कार्यकर्ताओ ंके मिश्रित प्रतिभागियों से बनाए जाते हैं।  एक समहू, प्रारंभिक साक्षरता 
और दसूरा समहू, प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान को बढ़ाने के लिए उपलब्ध अवसरों व नयी 
रणनीतियों पर काम करता ह।ै

•	 समहूों के विचार-मथंन के बाद सगुमकर्ता पहले समहू को प्रस्तुति‍ दनेे के लिए कहते 
हैं, साथ ही मॉड्यलू से प्रारंभिक साक्षरता बढ़ाने हते ु योजनाओ ं एवं अवसरों को 
प्रतिभागियों द्वारा साझा किए जा रह े बिदओु ंमें जोड़ते हैं। जब दसूरा समहू प्रस्तुति‍ 
दतेा ह,ै सगुमकर्ता मॉड्यलू से प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान बढ़ाने के लिए योजनाओ ंएवं 
अवसरों को सचूी में जोड़ते हैं।

•	 सगुमकर्ता, विशषे रूप से, प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान के लिए कुछ गतिविधियों के 
उदाहरणों के बारे में विस्तार से बताते हैं। ये वर्गीकरण, तलुना, नमनेू, अनकु्रमिक सोच 
और समस्या सलुझाने के कौशलों से संबधित हैं।

•	 अतं में, सगुमकर्ता इस बात पर चर्चा करते हैं कि प्रारंभिक साक्षरता और प्रारंभिक 
संख्यात्मक ज्ञान के सापेक्ष बच्चों की प्रगति का आकलन कैसे करें।

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा के शिक्षणशास्‍त्र से आप क्या समझते हैं?

•	 परू्व-प्राथमिक शिक्षा में बच्चों के लिए सीखने के दो तरीके क्या हैं? (संकेत — प्रारंभिक 
साक्षरता और प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान)

•	 वे कौन सी विशिष्‍ट गतिविधियाँ हैं जो परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के लिए 
प्रारंभिक साक्षरता कौशल विकसित करने के लिए आयोजित की जा सकती हैं?

•	 परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान को दनैिक जीवन से 
कैसे जोड़कर दखेा जा सकता ह?ै
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

•	 परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के लिए प्रारंभिक संख्यात्मक ज्ञान एवं कौशलों को 
विकसित करने हते ुहम किस प्रकार के सीखने के अवसर प्रदान कर सकते हैं? 

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

पर्यवेक्षण के दौरान संकुल/ब्लाॅक/जि़ला में परू्व-प्राथमिक विद्यालय बच्चों को दी गई प्रारंभिक 
साक्षरता और संख्यात्मक ज्ञान के अवसरों के संदर्भ में आप क्या अवलोकन करेंगे? आप 
शिक्षकों का समर्थन कैसे करेंगे? 

सगुमकर्ता के लिए
विषय की गहन जानकारी प्राप्‍त करने और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित 
सभी बिद ुपरूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह 
परू्व-प्राथमिक शिक्षा पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़े। मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने 
के लिए मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सदेंश

•	 परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों को अवस्था एवं शिक्षणशास्‍त्र प्रक्रियाओ ं के अनकूुल 
उपयकु्‍त सीखने के अवसर प्रदान करने की ज़रूरत ह।ै

•	 परू्व-प्राथमिक विद्यालय के बच्चों के प्रारंभिक साक्षरता एवं संख्यात्मक ज्ञान के कौशलों को 
विकसित करने हते ुविद्यालय में प्रमखु शिक्षकों और शिक्षकों को मिलकर किन योजनाओ ं
को बनाना चाहिए जो परू्व-प्राथमिक विद्यालय को प्राथमिक विद्यालयों के साथ जोड़ने में 
मदद करे।

प्रतिपुष्‍टि
सत्र 5

गतिविधि समय (मिनट)

1. प्रतिपषु्‍टि 30

गतिविधि— प्रतिपुष्‍टि 

विधि
बड़े समहू में चर्चा

सझुाए गए चरण—
•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों के एक घरेे या अर्ध-घरेे में बैठने की व्यवस्था करते हैं।
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•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों को आराम से बैठने और कुछ सेकें ड के लिए आराम करने को 
कहते हैं।

•	 सगुमकर्ता निम्नलिखित प्रश्‍न पछूते हैं —
■■ दिन के अतं में आप कैसा महससू कर रह ेहैं? (महससू करने पर ज़ोर) 
■■ आज की कार्यशाला से आपने क्या सीखा? 
■■ विद्यालय/इकाई (संकुल/ब्लाॅक/जि़ला) में वापस जाने पर कौन से तीन मखु्य 

पहलओु ंपर आप काम करना शरुू करेंगे?
■■ इस कार्यशाला को अपने और दसूरों के लिए एक बेहतर अनभुव बनाने हते ुआप 

कल क्या करेंगे? 

सगुमकर्ता के लिए 
पहला प्रश्‍न बहुत महत्वपरू्ण ह।ै आमतौर पर प्रतिभागी इस प्रश्‍न का उत्तर, उन्होंने क्या सीखा 
ह,ै के संबंध में दतेे हैं। इसके बजाय उनसे पछूें कि वे दिन की समाप्‍ति पर कैसा महससू कर 
रह ेहैं। प्रतिक्रियाओ ंको आने दें — प्रोत्साहित, प्रेरित, उदास, ताज़ा आदि। सगुमकर्ता को 
यह सनुिश्‍च‍ित करना चाहिए कि प्रतिभागी अधिकतम संख्या में प्रतिक्रिया दें। भावनाओ ं
को साझा करने से प्रतिभागियों को आराम करने में मदद मिलेगी। इसके अतिरिक्‍त, सबसे 
महत्वपरू्ण, उन्होंने दिन भर की कार्यशाला में क्या सीखा, का पनुर्कथ न करने में मदद मिलेगी। 
प्रतिभागियों ने जो सीखा, वह सगुमकर्ता के लिए भी एक प्रतिपषु्‍टि समान ह ैजिससे उन्हें 
अपने कार्य को और बेहतर करने में सहायता मिलेगी। सगुमकर्ता, शषे प्रश्‍नों के भी उत्तर माँग 
सकते हैं और दिन का समापन कर सकते हैं। 

छठवाँ दिन

छठवाँ दिन, विद्यालयों में परू्व-व्यावसायिक शिक्षा से प्रारंभ होता ह।ै इस सत्र को उच्च 
प्राथमिक कक्षाओ ंमें परू्व-व्यावसायिक शिक्षा को लाग ूकरने के लिए विद्यालय प्रमखुों एवं 
व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके उन्मुखीकरण के लिए बनाया गया ह।ै परू्व-व्यावसायिक 
शिक्षा को समग्र शिक्षा के अतंर्गत कक्षा 6–8 तक के लिए क्रियान्वित करने की योजना 
ह।ै शिक्षा अध्ययन की विद्यमान योजना में अलग से जोड़ने के बजाय परू्व-व्यावसायिक 
शिक्षा को शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में कार्य-आधारित गतिविधियों के एकीकरण के 
रूप में संकल्पित किया गया ह।ै इसके अलावा इससे संबधित मॉड्यलू भारतीय संदर्भ में 
व्यावसायिक शिक्षा और कौशल आधारित विकास पर व्यापक जानकारी दतेा ह।ै अगला 
सत्र, कक्षा और विद्यालय की प्रक्रियाओ ंमें लैंगिक रूढ़िवादिता (जेंडर स्‍टीरियोटाइप) की 
पहचान करने और उनसे संबंध‍ित प्रश्‍न करने पर कें द्रित ह।ै इसके अतिरिक्‍त यह सत्र विभिन्न 
विषयों में शिक्षण के माध्यम से जेंडर संवेदनशीलता को बढ़ावा दनेे में शिक्षकों का समर्थन 
करने हते ुविद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको उन्मुख करता ह।ै अगला 
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सत्र, एम.एच.आर.डी. द्वारा विद्यालय शिक्षा के विभिन्न पहलओु ंके उद्देश्यों और मानदडंों 
के साथ स्वयं को उन्मुख करने के लिए विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ं
के लिए बनाया गया ह।ै अतंिम सत्र, विद्यालय प्रमखुों को निष्‍ठा के तहत दो दिवसीय 
कार्यशाला के अधिगम को समकेित करने में मदद करता ह।ै दो दिनों में प्राप्‍त किए गए ज्ञान, 
कौशल एवं दृष्‍टिकोण विद्यालय गणुवत्ता एवं विद्यार्थी अधिगम में सधुार हते ु विद्यालय 
आधारित योजना का आधार बनते हैं। 

सत्र सत्र का नाम समय (मिनट)

1. विद्यालयों में परू्व-व्यावसायिक शिक्षा 90

2. शिक्षण और अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयाम 90

3. विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें 60

4. समकेन — विद्यालय में गणुवत्ता सधुार एवं विद्यालय आधारित आकलन हते ुनेततृ्व 90

5. कार्यशाला का समापन 30

मॉड्यूल 3 — विद्यालयों में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा

सत्र 1

गतिविधियाँ समय (मिनट)

1. कार्य अनभुव कार्यक्रम और परू्व-व्यावसायिक
शिक्षा की समझ को विकसित करना

60

2. परू्व-व्यावसायिक शिक्षा उच्च प्राथमिक/प्रांरभिक 
विद्यालयों में लाग ूकरना

30

गतिविधि 1 
 कार्य अनुभव कार्यक्रम और पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा की समझ को 

विकसित करना

विधि
विचार करें-जोड़ी बनाए-ँसाझा करें

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों (विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ)ं से  

चितंन-मनन से संबंधित कुछ प्रश्‍न पछूते हैं।  
•	 प्रतिभागी पछेू गए प्रश्‍नों के उत्तर लिखते हैं।
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•	 15 मिनट के बाद, सगुमकर्ता प्रतिभागियों को अन्य प्रतिभागियों के साथ जोड़ी बना 
कर एक या एक से अधिक ठोस उत्तर पर सहमति बनाने के लिए प्रोत्साहित करते हैं।

•	 जोड़ी साझाकरण बड़े समहूों में विचारों को साझा करने की ओर जाता ह।ै

•	 बड़े समहू में प्रतिक्रियाए ँ लेते समय सगुमकर्ता, मॉड्यलू में शामिल विषयों, जैसे— 
भारत में कार्य आधारित शिक्षा पर ऐतिहासिक दृष्‍टिकोण, कौशल विकास, सामान्य 
शिक्षा के साथ व्यावसायिक कौशलों का समकेन, समग्र शिक्षा के अतंर्गत कक्षा 6–8 
में परू्व-व्यावसायिक शिक्षा एवं अन्य संबंधित विषयों के माध्यम से परू्व-व्यावसायिक 
एवं व्यावसायिक शिक्षा के संदर्भ को समझाते हैं।

विद्यालय प्रमुख के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
	 1.	कार्य आधारित शिक्षा पर भारत में विभिन्न शिक्षा आयोगों द्वारा दिए गए प्रमखु बिद ु

क्या हैं? 
	 2.	विद्यालयों में कार्य अनभुव कार्यक्रम से आप क्या समझते हैं?
	 3.	विद्यालयों में कार्य अनभुव कार्यक्रमों की आवश्यकता के पक्ष/विपक्ष पर अपनी 

प्रतिक्रिया दें? 
	 4.	विद्यालयों में कार्य आधारित अनभुव की सीमाए ँक्या हैं? 
	 5.	कार्य अनभुव कार्यक्रम, परू्व-व्यावसायिक शिक्षा से किस प्रकार भिन्न ह?ै

सगुमकर्ता के लिए 
विषय की गहन समझ विकसित करने और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित 
सभी बिद ुपरूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह परू्व-
व्यावसायिक शिक्षा पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़ें। मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने 
के लिए सगुमकर्ता मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं। 

गतिविधि 2  
उच्च प्राथमिक/प्रारंभिक विद्यालयों में पूर्व-व्यावसायिक शिक्षा का नेतृत्व 

करना

विधि
समहू गतिविधि-बड़े समहू में साझा करना

सझुाए गए चरण

•	 सगुमकर्ता सामान्य अकादमिक विषयों, जैसे — विज्ञान, भाषा इत्यादि के साथ कौशल 
आधारित गतिविधियों को जोड़ने के लिए समग्र शिक्षा के अन्तर्गत छठवीं से लेकर 
आठवीं तक की कक्षाओ ंमें परू्व-व्यावसायिक शिक्षा का संदर्भ दतेे हुए चर्चा प्रारंभ 
करते हैं।
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•	 प्रतिभागियों (विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ)ं को समहूों में 
विभाजित किया जाता ह।ै प्रत्येक समहू को कहा जाता ह ैवे किसी भी विषय में बच्चों 
के लिए कार्य-आधारित गतिविधियों का निर्माण करें। ये गतिविधियाँ उपयोगी कार्य हते ु
आधारभतू कौशलों की आवश्यकताओ ंसे संबंध‍ित होनी चाहिए।

•	 सगुमकर्ता, समहूों को चयनित विषयों में कार्य आधारित गतिविधियाें की रूपरेखा बनाने 
के लिए विभिन्न तकनीकों का उपयोग करने का सझुाव द ेसकते हैं, जैसे — व्यावहारिक 
अधिगम, समस्या समाधान, दल आधारित प्रोजेक्ट, बहु-रूपी अभिव्यक्‍ति के अवसर 
एवं अलग-अलग विषयों से संबंध‍ित ज्ञान एवं कौशल के प्रयोग वाले प्रोजेक्ट।

•	 कार्य-आधारित गतिविधियाँ तैयार कर लेने के पश्‍चात सगुमकर्ता प्रत्येक समहू को बड़े 
समहू में प्रस्तुति दनेे के लिए कहते हैं।

•	 अतं में सगुमकर्ता व्यावसायिक शिक्षा एवं पाठ्यक्रम, एक व्यावसायिक शिक्षक की 
भमूिका एवं कार्य और व्यावसायिक शिक्षा से जड़ेु विभिन्न अवसर जो बच्चों के लिए 
उपलब्ध हैं, के बारे में प्रतिभागियों को व्यापक ज्ञान दतेे हैं।

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आपके संकुल/ब्लॉक/जि़ले की विद्यालयी प्रक्रियाओ ं में परू्व-व्यावसायिक अवसर समकेित 
हों, यह सनुिश्‍च‍ित करने के लिए सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./ 
डी.ई.ओ. के रूप में आपकी क्या भमूिका रहगेी?

अपने संकुल/ब्लॉक/जि़ले के विद्यालय प्रमखुों एवं शिक्षकों को आप किस प्रकार सहयोग देंगे?

सगुमकर्ता के लिए
विषय की गहन समझ के लिए और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित सभी बिद ु
परूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वे परू्व-व्यावसायिक 
शिक्षा पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़ें। मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने के लिए 
मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सदेंश

•	 परू्व-व्यावसायिक शिक्षा में निहित विचार ह,ै कक्षा छठवीं से लेकर आठवीं तक की शिक्षा 
अध्ययन की विद्यमान योजना में एक पथृक पहल ूजोड़ने के बजाय शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया 
के साथ कार्य आधारित क्रियाकलापों को समकेित करना।

•	 अपने विद्यालय में उच्च प्राथमिक कक्षाओ ंमें परू्व-व्यावसायिक शिक्षा के अवसरों को समकेित 
करना सभी विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए आवश्यक ह।ै
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

माॅड्यूल 4 — शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयाम

सत्र 2 

गतिविधियाँ समय (मिनट)

1. अधिगम प्रकियाओ ं एवं व्यवहार में समानता को बढ़ाने 
के लिये लैंगिक रूढ़िवादिता (जेंडर स्‍टीरियाेटाइप) पर 
चर्चा करना 

60

2. विद्यालय में शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ं में जेंडर  
संवेदनशीलता को प्रमखुता दतेे हुए नेततृ्व करना 

30

गतिविधि 1 
 अधिगम प्रक्रियाओ ंएवं व्यवहार में समानता को बढ़ाने के लिए  

लैंगिक रूढ़िवादिता (जेंडर स्‍टीरियाेटाइप) पर चर्चा करना

विधि
बड़े समहू में विचारात्मक प्रश्‍न

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयामों की प्रासंगिकता के तहत के विषय  

पर मॉड्यलू के बारे में जानकारी दतेे हैं और प्रतिभागियों से विचारात्मक प्रश्‍न के त‍हत 
प्रश्‍न 1–3 पछूते हैं।

•	 प्रतिभागियों की प्रतिक्रियाओ ंके आधार पर, सगुमकर्ता उन्हें निम्न तालिका दिखाते 
हुए एक गतिविधि करने को कहते हैं। बड़े समहू में प्रतिभागियों को तालिका में दी गई 
विशषेताओ ंको परुुष या महिला के साथ आम बोलचाल के आधार पर वर्गीकृत करने 
के लिए कहा जाता ह।ै

विशेषताए ँ पुरुष महिला

निर्भर होना 

शक्‍तिशाली 

योग्य/दक्ष 

भावकु 

निर्णयकर्ता 

घर संभालने वाला 

नेततृ्वकर्ता

भयभीत
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अनुसचूी  
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बहादरु

प्रभावशाली

डरपोक

गप्प लड़ाना 

यह सचूी संपरू्ण नहीं ह,ै सगुमकर्ता और अधिक उदाहरण जोड़ सकते हैं। यह गतिविधि 
परुुषों और महिलाओ ंसे जडु़ी रूढ़िवादी विशषेताओ ंको पहचानने में मदद करती ह।ै 

सगुमकर्ता प्रतिभागियों से प्राप्‍त प्रतिक्रियाओ ंके आधार पर तालिका में दी गई जेंडरगत 
विशषेताओ ंके मदु्दे पर निम्न प्रश्‍नों के साथ चर्चा करते हैं, जैसे — आपको क्या लगता ह ैकि 
कब किसी विशषेता को आम बोलचाल में हम महिलाओ ंसे अधिक जोड़ते हैं, बजाय परुुषों 
के? वह प्रतिभागियों के साथ इसके कारणों का पता लगाते हैं।

अतं में सगुमकर्ता, कक्षा और विद्यालयी प्रक्रियाओ ंमें व्याप्‍त जेंडर रूढ़िवादिता को 
पहचानने में विद्यालय प्रमखुों और शिक्षकों को उनकी भमूिका के बारे में बताते हैं। सगुमकर्ता 
विद्यालय प्रमखुों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंसे विचारात्मक प्रश्‍न 4 पछूते हैं एवं 
प्राप्‍त प्रतिक्रियाओ ंके आधार पर गतिविधि को समकेित करते हैं। 

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न 
	 1.	जेंडर और सेक्‍स (लिग) में क्या अतंर ह?ै
	 2.	जेंडर रूढ़िवादिता से आप क्या समझते हैं?
	 3.	किस हद तक दसूरों से किया गया हमारा व्यवहार उनके जेंडर अथवा लिग (सेक्‍स) के 

आधार पर होता ह?ै 
	 4.	एक विद्यालय प्रमखु के रूप में अपने स्वयं के एवं शिक्षकों के व्यवहार पर विचारात्मक 

प्रश्‍न करें कि क्या अक्सर आप या दसूरे, जेंडर आधार पर भदेभाव करते हैं? ऐसी स्थिति 
में आपने क्या किया या भविष्य में क्या करेंगे? 

सगुमकर्ता के लिए 
विषय की गहन समझ विकसित करने और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित सभी 
बिद ुपरूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह शिक्षण-
अधिगम प्रक्रियाओ ंमें जेंडर आयामों की प्रासंगिकता पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़ लें। 
मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने के लिए मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सदेंश

•	 यह महत्वपरू्ण ह ैकि स्वयं को सम्मिलित करते हुऐ सभी भागीदारों के व्यवहार व कार्यों में 
जेंडर रूढ़िवादिता की पहचान करें व ऐसी सोच पर प्रश्‍न करें।

•	 विद्यालय प्रमखु का उत्तरदायित्व ह ै कि वह कक्षा एवं विद्यालय की प्रक्रियाओ ं में जेंडर 
रूढ़िवादिता को चनुौती द ेऔर जेंडर समानता लाने के लिए एक आदर्श व्यवहार प्रस्तुत करे।
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गतिविधि 2 
 विद्यालय में शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंमें जेंडर सवेंदनशीलता  

को प्रमुखता देते हुए नेतृत्व करना

विधि
बड़े समहू में विचारात्मक प्रश्‍न

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता पिछली चर्चा को ही आगे बढ़ाते हैं। इस भाग में, सगुमकर्ता एक गतिविधि 

करवाते हैं जिसमें प्रतिभागी भाषा, गणित, विज्ञान और सामाजिक विज्ञान के विषय 
शिक्षण के माध्यम से जेंडर संवेदनशीलता पर समहूों में काम करते हैं। 

•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों के चार समहू बनाते हैं।
•	 मॉड्यलू में, प्रत्येक विषय क्षेत्रों के तहत गतिविधियाँ दी गई हैं। सगुमकर्ता, प्रतिभागियों 

के लिए इन गतिविधियों को चनु सकते हैं और प्रत्येक समहू को जेंडर समानता की 
दृष्‍टि से विषय को पढ़ाने की वर्तमान प्रणालियों को जाँचने का कार्य दतेे हैं वे समहूों 
में 3–4 ऐसी पद्धतियों के बारे में चर्चा करने को कहते हैं जिनके द्वारा इन विषयों का 
शिक्षण अधिक जेंडर संवेदनशील हो सके। बड़े समहू में विद्यालय प्रमखु नयी पद्धतियों 
को प्रस्तुत करते हैं जिन्हें उन्होंने शिक्षकों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके साथ 
मिलकर तैयार किया ह।ै

•	 सगुमकर्ता इस भाग को आगे बढ़ाने के लिए नीच ेदिए गए चितंन-मनन के प्रश्‍नों की 
मदद ले सकते हैं ।

विद्यालय प्रमुखों के लिए विचारात्मक प्रश्‍न
1.	यह किस प्रकार जाना जा सकता ह ै कि किसी एक विशषे लिग के साथ मौखिक 

बातचीत अथवा लिखित पाठ (विषयों) में भदेभाव या गलत व्यवहार किया जा रहा ह?ै 
2.	आप कक्षा और विद्यालय की प्रक्रियाओ ंमें इस तरह के मदु्दों का समाधान कैसे करेंगे?
3.	आपके द्वारा उपयोग की जाने वाली पाठ्यपसु्तकें  क्या लैंगिक अनकु्रियात्मक हैं?
4.	आप और आपके शिक्षक, कक्षा की प्रक्रियाओ/ंगतिविधियों को जेंडर समावेशी कैसे 

बनाएगँे?

व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

एक जेंडर संवेदी कार्यकर्ता के रूप में अपनी स्वयं के व्यावसायिक अभ्यासों पर चितंन करें। 
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ. की भमूिका में आप 
और अधिक जेंडर संवेदी कैसे बन सकते हैं?

अपने अगले भ्रमण में संकुल/ब्लॉक/जि़ले के विद्यालय व कक्षा में जेंडर समानता से संबंधित 
किन पहलओु ंपर आप अवलोकन और पर्यवेक्षण करेंगे?
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सगुमकर्ता के लिए
विषय की गहन समझ विकसित करने और यह दखेने के लिए कि मॉड्यलू में उल्लेखित सभी 
बिद ुपरूी तरह से शामिल कर लिए गए हैं, सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह शिक्षण-
अधिगम प्रक्रियाओ ंमें जेंडर आयामों की प्रासंगिकता पर मॉड्यलू को अच्छी तरह से पढ़ लें। 
मॉड्यलू के उद्देश्य को सदुृढ़ करने के लिए मॉड्यलू से अतिरिक्‍त गतिविधियाँ चनु सकते हैं। 

प्रमुख सदेंश

•	 कक्षा की शिक्षण-अधिगम प्रक्रियाओ ंको अधिक जेंडर संवेदी बनाने और विषयों के पढ़ाने 
के दौरान, प्रासंगिक उदाहरणों का प्रयोग करने के लिए, विद्यालय प्रमखुों और व्यवस्था 
स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके लिए आवश्यक ह ैकि वे शिक्षकों को सहयोग दें।

•	 यह समझना आवश्यक ह ैकि जेंडर समानता/असमानता किसी व्यक्‍ति के लिग से पथृक, 
सामाजिक एवं सांस्कृति क रूप से बनायी गई अवधारणा ह।ै

•	 जेंडर संवेदनशीलता का अर्थ ह ै— महिलाओ,ं परुुषों और अन्‍य लिग (ट्रांसजेंडर), तीनों की 
समस्याओ ंके बारे में जागरूक होना और यह दखेना कि इनमें से किसी भी लैंगिक वर्ग के 
साथ कोई भदेभाव न किया जाए।

मॉड्यूल 5 — विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें

सत्र 3

गतिविधि समय (मिनट)

1. एम.एच.आर.डी. द्वारा विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें पर 
विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंका क्षमता 
विकास 

60

गतिविधि 1 
 मानव ससंाधन विकास मंत्रालय (एम.एच.आर.डी.) द्वारा विद्यालयी शिक्षा 
में नयी पहलों पर विद्यालय प्रमुखों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंका 

क्षमता विकास

विधि
बड़े समहू में साझा करना— क्रियान्वयन हते ुव्यक्‍तिगत नोटिग-विकास कार्य योजना

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता बड़े समहू में प्रतिभागियों (विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ)ं 

से यह पछूते हुए चर्चा की शरुुआत करते हैं कि वे गणुवत्ता सधुार के लिए विद्यालय 
शिक्षा के क्षेत्र में एम.एच.आर.डी. की योजनाओ ंऔर पहलों के बारे में कितनी जानकारी 
रखते हैं।
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•	 प्रतिक्रियाओ ंके आधार पर, सगुमकर्ता विद्यालय शिक्षा और साक्षरता विभाग, एम.एच.
आर.डी. की व्यापक पहलों, जैसे — समग्र शिक्षा, परफॉर्मेंस ग्रेडिग इडेंक्स (पी.जी.आई.),  
य.ूडी.आई.एस.ई.+, शगनुोत्सव, राष्‍ट्रीय उपलब्धि सर्वेक्षण (एन.ए.एस.) का परिचय 
दतेा ह।ै यह 10 –15 मिनट में समाप्‍त हो सकता ह।ै 

•	 इसके बाद, सगुमकर्ता प्रतिभागियों को योजनाओ/ंपहलों के विभिन्न घटकों में से प्रत्येक 
पर व्यक्‍तिगत नोटिग के लिए कहता ह ैक्योंकि प्रत्येक बिद ुपर विस्तार से चर्चा होनी 
आवश्यक ह।ै

•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों को सफेद ए-4 शीट वितरित कर सकते हैं और उन्हें एक प्रारूप 
बनाने के लिए कह सकते हैं, उदाहरण के लिए — नीच ेदी गई तालिका। साझा की गई 
जानकारी के अनसुार प्रतिभागी उसमें और अधिक पंक्‍तियों व स्तंभों को जोड़ सकते हैं। 

•	 मॉड्यलू में दी गई प्रत्येक पहल और पहलवार घटकों पर सगुमकर्ता उद्देश्य, प्रक्रिया, 
मानदडं, अनदुान आदि का विवरण दतेा ह।ै प्रतिभागी तालिका में नोट करते हैं जिसे 
वे अपने साथ विद्यालयों/इकाइयों (संकुल/ब्लॉक/जि़ला) में ले जा सकते हैं और 
क्रियान्वयन के लिए अपने कार्यालय में रख सकते हैं।

पहल घटक घटक के उद्देश्य मानक/अनुदान

समग्र शिक्षा परू्व-प्राथमिक घटक घटक के उद्देश्य मानक/अनदुान

पसु्तकालय अनदुान

खले अनदुान

समकेित शिक्षा

के.जी.बी.वी.

आत्म-रक्षा प्रशिक्षण

विद्यालय सरुक्षा

रंगोत्सव

ऑपरेशन डिजिटल बोर्ड 

विद्यालय आधारित आकलन

यथू क्लब

इको क्लब

यातायात व अनरुक्षण सवुिधा

यनूिफॉर्म एवं पाठ्यपसु्तकें

ब्लॉक व संकुल संसाधन कें द्रों 
का सदुृढ़ीकरण
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एस.एम.सी.

समग्र शिक्षा का प्रतीक चिह्न

य.ूडी.आई.एस.ई.+

परफॉर्मेंस ग्रेडिग इडेंक्स 

शगनुोत्सव

शिक्षकों को राष्‍ट्रीय परुस्कार

स्वच्छ विद्यालय परुस्कार

मध्याह्न भोजन — नयी प्रणालियाँ 

राज्यों/कें द्रशासित प्रदशेों में सर्वश्रेष्‍ठ अभ्यास — समग्र शिक्षा

इसके बाद सगुमकर्ता, प्रतिभागियों से एक व्यक्‍तिगत कार्य योजना बनाने के लिए कहता 
ह ैजिसे कि वे अपने (विद्यालय/संकुल/ब्लॉक/जि़ला) में क्रियान्वित करेंगे। प्रतिभागियों द्वारा 
एक संक्षिप्‍त कार्य योजना लिख ेजाने के बाद, सगुमकर्ता कुछ प्रतिभागियों को अपनी योजना 
को बड़े समहू में साझा करने के लिए कह सकते हैं। 

व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ ंके लिए विचारात्मक प्रश्‍न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप यह कैसे सनुिश्‍च‍ित करेंगे कि आपके संकुल/ब्लॉक/जि़ले में विद्यालयी शिक्षा में नयी 
पहलों का क्रियान्वयन हो?

सगुमकर्ता के लिए 
सगुमकर्ता के लिए आवश्यक ह ैकि वह विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलों पर मॉड्यलू को 
अच्छी तरह से पढ़ें और सत्र लेने से पहले प्रत्येक घटक पर विस्तृत नोट तैयार करें।

प्रमुख सदेंश

•	 विद्यालय प्रमखु और व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ,ं दोनों के लिए विद्यालय शिक्षा एवं 
साक्षरता विभाग (DoSE&L), एम.एच.आर.डी. की मखु्य पहलों की व्यापक जानकारी 
होना अति आवश्यक ह,ै ताकि वे विद्यालयी शिक्षा में गणुवत्ता के मदु्दों और उनसे जड़ेु 
अवसरों को समझ सकें ।

•	 विद्यालय प्रमखु एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंको विद्यालय शिक्षा में पहलों पर आधारित 
कार्य योजना को निर्मित करने और विद्यालय/इकाईयों (संकुल/ब्लॉक/जि़ले) में प्रभावी ढंग 
से क्रियान्वयन को सनुिश्‍च‍ित करने की आवश्यकता ह।ै
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समेकन — विद्यालय आधारित आकलन (एस.बी.ए.) और 
विद्यालयों में गुणवत्ता सधुार हेतु

सत्र 4

गतिविधि समय (मिनट)

1. समकेन — विद्यालय आधारित आकलन और गणुवत्ता 
सधुार हते ुनेततृ्व — एक कार्य योजना निर्मित करना

90

गतिविधि 
समेकन — विद्यालय आधारित आकलन और गुणवत्ता सधुार हेतु नेतृत्व —  

एक कार्य योजना निर्मित करना

विधि
सामहूिक गतिविधि — बड़े समहू में साझा करना

सझुाए गए चरण
•	 सगुमकर्ता प्रतिभागियों को पाँच समहूों में बैठने के लिए कहते हैं। 
•	 प्रत्येक समहू को पाँच में से किसी एक मॉड्यलू — विद्यालय नेततृ्व, परू्व-प्राथमिक 

शिक्षा, परू्व-व्यावसायिक शिक्षा, शिक्षण-अधिगम प्रक्रिया में जेंडर आयामों की 
प्रासंगिकता एवं विद्यालयी शिक्षा में नयी पहलें — के प्रमखु अधिगम पर चर्चा करने 
के लिए कहा जाता ह।ै

•	 छोटे समहूों में संक्षिप्‍त चर्चा के बाद, समहू के प्रतिनिधि (विद्यालय प्रमखु) बड़े समहू 
में साझा करते हैं। समहू के प्रतिनिधि को विद्यालय नेततृ्वकर्ता के दृष्‍टिकोण से अपने 
प्रमखु अधिगमों को प्रस्तुत करना ह ैकि एक विद्यालय नेततृ्वकर्ता अपने विद्यालय का 
अकादमिक सधुार, परू्व-प्राथमिक शिक्षा का समकेन, विद्यार्थियों को परू्व-व्यावसायिक 
अवसरों को प्रदान करना, विषय शिक्षण में जेंडर संवेदनशीलता एवं विद्यालयी शिक्षा में 
विभिन्न पहलों के क्रियान्वयन की दिशा में किस प्रकार नेततृ्व करेंगे।

•	 सगुमकर्ता, व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ ंके प्रतिनिधियों को भी बड़े समहू में अपने 
अधिगम को साझा करने के लिए कहते हैं कि वे गणुवत्ता सधुार के विज़न को साकार 
करने के लिए अपने विद्यालय प्रमखुों एवं शिक्षकों को किस प्रकार सहायता देंगे।

•	 सगुमकर्ता, विद्यालय प्रमखुों एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके अलग-अलग समहू 
बना सकते हैं। विद्यालय प्रमखुों के 4 से 5 समहू एवं व्यवस्था स्तरीय कार्यकर्ताओ ंके 
उनके क्षेत्र के संचालन के अनसुार (संकुल/ब्लॉक/जि़ला) समहू बनाए जा सकते हैं।

•	 समहू विद्यालय आधारित आकलन और विद्यालय गणुवत्ता में सधुार के विभिन्न घटकों 
हते ुअतं:क्षेप को एकीकृत करने के उद्देश्य से विद्यालय के विकास के लिए एक कार्य 
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योजना पर चर्चा करते हैं और उसे बनाते हैं। व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ ंके समहू 
क्रमशः विद्यालय विकास योजना, संकुल विकास योजना, ब्लॉक विकास योजना और 
जि़ला विकास योजना बनाते हैं।

•	 विद्यालय/संकुल/ब्लॉक/जि़ले की विकास योजना बनाते समय, संबंधित विद्यालयों/
शकै्षिक इकाइयों को गणुवत्ता सधुार लाने के लिए एक विज़न एवं लक्ष्यों का निर्धारण 
करते हुए योजना बनाने पर ध्यान कें द्रित करना चाहिए।

•	 समापन के दौरान, सगुमकर्ता, रिकाॅर्ड रखने एवं निष्‍ठा के साथ साझा करने हते ुविद्यालय 
प्रमखुों और व्यवस्था स्तरीय कार्यकताओ ंद्वारा बनायी गई योजनाओ ंकी एक प्रति ले  
सकते हैं। 

सगुमकर्ता के लिए 
विद्यालय विकास योजना पर एक संक्षिप्‍त नोट मॉड्यलू 1 (भाग 7 दखेें) में दिया गया ह।ै इस 
सत्र को करने से पहले सगुमकर्ता को यह भाग पढ़ने की आवश्यकता ह।ै

कार्यशाला का समापन

सत्र 5

गतिविधि समय (मिनट)

1. समापन 30

गतिविधि  
कार्यशाला का समापन

गतिविधि
व्यक्‍तिगत प्रतिपषु्‍टि और समापन

सझुाव गए चरण  
•	 सगुमकर्ता, प्रतिभागियों को एक वतृ्त या अर्ध-वतृ्त में बैठाने की व्यवस्था करते हैं। 
•	 प्रतिभागियों को आराम से बैठने और कुछ क्षणों के लिए विश्राम करने के लिए कहते हैं।
•	 सगुमकर्ता, प्रतिभागियों से कार्यशाला पर प्रतिपषु्‍टि दनेे का आग्रह करते हैं और सधुार 

के लिए सझुाव भी माँगते हैं।
•	 आयोजन अधिकारी समापन समारोह की औपचारिकताए ँपरूी करते हैं।
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