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आमुख

िवद्यालय स्िर पर बचचों की ििक्षया कया एक मखु्य उद्शे्य ह ै िक बचचों में ्नयरी पररिस्थिियों के 
प्रिि लचरीले व रच्नयातमक िररीके से अ्निुक्यया कर्ेन की योग्यिया बढ़याए िथया उनहें स्वयं व दसूरों 
के प्रिि संवेद्निरील ब्नयािे हुए उ्नके सवयाडंगरीण िवकयास को सिु्निश्चि करे। इस उद्शे्य की पिूि्व में 
ििक्षकों की भिूमकया बहुि महतवपणू्व ह।ै इसरी िदिया में पवू्व-सेवयाकयालरी्न ििक्षया कयाय्वक्म ििक्षकों 
के उनमखुरीकरण के सयाथ उ्नके कौिलों को िवकिसि कर्ेन पर भरी बल दिेे हैं। हयालयँािक पवू्व-
सेवयाकयालरी्न ििक्षया कयाय्वक्म में ्ो िसखयायया ्यािया ह ैिथया िवद्यालयों में ्ो िक्ययािनवि िकयया ्यािया 
ह,ै उसमें कयाफी अिंर पयायया गयया ह।ै रयाष्ट्रीय ििैक्षक अ्नसुंिया्न एवं प्रििक्षण पररषद ्(रया.ि.ैअ.प्र.प.) 
द्यारया िकए गए अधयय्न बियािे हैं िक अििकयंाि िवद्यालयों में िकियाबरी ज्या्न कें िरिि ििक्षण-अििगम 
प्रिक्यया कया हरी प्रचल्न ह।ै

अिः प्रतयेक ििक्षक, िवद्यालय प्रमखु िथया रयाजय स्िर के कयाय्वकिया्वओ ंके कुछ वि्वमया्न मदु्ों 
पर क्षमिया संवि्व्न की आवश्यकिया को महससू िकयया गयया, ्ैसे िक िवद्याथची-कें िरिि ििक्षया‚ सरीख्ेन 
के प्रििफल, िवद्यालय आियाररि आकल्न िथया िवषय िवििष्ट ििक्षणियास्त्र आिद। इस समेिकि 
म्रॉर्यलू को 'ित्रपरुया' रयाजय में सफलियापवू्वक प्रयोग िकयया गयया िथया परेू दिे में इसके िक्ययानवय्न 
कया प्रस्ियाव रखया गयया। मया्नव संसयाि्न िवकयास मतं्रयालय ्ेन ‘समग्र ििक्षया’ के 'प्रो्ेक्ट एर्वयाइज़ररी 
बोर््व' वष्व 2019–20 के अिंग्वि इस प्रस्ियाव को मं् रूरी द ेदरी। ितपश्चयाि मया्नव संसयाि्न िवकयास 
मतं्रयालय‚ भयारि सरकयार द्यारया इस कयाय्वक्म को परेू दिे में लयाग ूकर्ेन के िलए अप्नयायया गयया। रयाष्ट्रीय 
ििैक्षक अ्नसुंिया्न एवं प्रििक्षण पररषद ्एवं रयाष्ट्रीय ििैक्षक यो््नया एवं प्रियास्न संस्थया्न (ए्न.
आई.ई.परी.ए., ्नरीपया) के द्यारया प्रयारंिभक स्िर पर 42 लयाख अधययापकों एवं िवद्यालयों प्रमखुों को 
प्रिििक्षि कर्ेन के िलए एम.एच.आर.र्री. की पहल ‘ि्नष्ठया’ िवद्यालय प्रमखुों एवं अधययापकों के 
समग्र िवकयास हिे ुएक सरयाह्नरीय प्रययास ह।ै ि्नष्ठया के संचयाल्न के िलए दो प्रकयार के प्रििक्षण पैके् 
ब्नयाए गए हैं — एक ििक्षकों के िलए िथया दसूरया िवद्यालय प्रमखुों व वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं
के िलए। ििक्षक प्रििक्षण पैके् में 12 म्रॉर््यलू्स हैं ्ो िविभन्न िवषयों पर िैययार िकए गए हैं, 
्ैसे िक पया्ठयचयया्व, िवद्याथची-कें िरिि ििक्षणियास्त्र, समयावेिरी ििक्षया, वयिक्िगि-सयामयाि्क गणु, 
सरुिक्षि िवद्यालय वयाियावरण, स्वयास््थय व दखेभयाल, कलया समिेकि ििक्षया, ििक्षण-अििगम में 
सचू्नया एवं संचयार प्रौद्ोिगकी (ICT), िवद्यालय-आियाररि आकल्न, उचच िवचयारयातमक कौिल, 
बहुभयािषकिया, भयाषया ििक्षणियास्त्र, गिणि ििक्षणियास्त्र, िवज्या्न, पयया्ववरण अधयय्न िथया सयामयाि्क 
िवज्या्न ििक्षणियास्त्र। पैके् को इस प्रकयार िैययार िकयया गयया ह ैि्ससे िक मखु्य संसयाि्न वयिक्ि 
(KRPs) िथया ििक्षकों द्यारया इसकया प्रभयावरी रूप से प्रयोग िकयया ् या सके। ये म्रॉर््यलू्स िवषय सयामग्ररी 
पर कें िरिि ्न होकर 21 वीं सदरी में दक्षियाओ ंके ििक्षणियास्त्र पर कें िरिि हैं ि्समें स्व-अििगम, 
िवषयवस्ि ुिथया ऐसरी गिििवििययँा सिम्मिलि हैं ् ो मखु्य संसयाि्न वयिक्ियों (KRPs) एवं ििक्षकों 
को अप्ेन सत्र एवं कक्षया की यो््नया ब्नया्ेन में सहयायक हैं।

इसके अििररक्ि यह ्ेनितृव पैके् िवद्यालयों में ििक्षकों को सहयोग दिेे हुए िवद्यालय प्रमखुों 
द्यारया अकयादिमक इ्नपटु प्रदया्न कर्ेन के िलए ब्नयायया गयया ह।ै ििक्षकों व िवद्यालयों प्रमखुों को एक 
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iv

सयामिूहक मचं पर लया्ेन की िवचयारियारया को धयया्न में रखिे हुए हरी ि्नष्ठया प्रििक्षण कयाय्वक्म की 
पररकल्प्नया की गयरी ह।ै यह पैके् रयाष्ट्रीय िवद्यालय ्ेनितृव कें रि, ्नरीपया, ्नयरी िदल्लरी के सहयोग से 
िैययार िकयया गयया ह।ै

रयाष्ट्रीय ििैक्षक यो््नया एवं प्रियास्न संस्थया्न (्नरीपया), िदल्लरी िस्थि रयाष्ट्रीय िवद्यालय ्ेनितृव 
कें रि (ए्न.सरी.एस.एल.) की स्थयाप्नया वष्व 2012 में सरकयाररी व सहयायिया प्रयापि सरकयाररी िवद्यालयों 
के प्रिया्नयाचयाययों िथया िवद्यालय प्रमखुों के ्ेनितृव क्षमिया संवि्व्न के उद्शे्य से की गयरी थरी, ियािक 
वे अप्ेन िवद्यालयों को ‘उतकृष्टिया के कें रि’ के रूप में रूपयािंररि कर सकें । कें रि द्यारया स्व-रिचि 
िवद्यालय ्ेनितृव क्षमिया संवि्व्न कयाय्वक्म केवल एक बयार के प्रििक्षण कयाय्वक्म ्न होकर, िवद्यालय 
प्रमखुों के सयाथ एक सयाल िक ि्नरंिर व गह्न सलंग््निया को प्रोतसयािहि करिे हैं। ये कयाय्वक्म 
िवद्यालय ्ेनितृव िवकयास हिे ुरयाष्ट्रीय पया्ठयचयया्व रूपरेखया में उल्लेिखि सयाि मखु्य क्षेत्रों को आियार 
मया्निे हुए ब्नयाए गए हैं‚ ि््नकया उद्शे्य िवद्यालय रूपयंािरण हिे ुिवद्यालय प्रमखुों में ज्या्न, कौिल 
िथया दृिष्टकोण को िवकिसि कर्नया ह।ै

मैं‚ प्रोफेसर ए्न.वरी. वगची्, उप-कुलपिि, ्नरीपया कया इस पैके् को िैययार कर्ेन में ्नरीपया टरीम को 
िदए गए सहयोग व मयाग्वदि्व्न के िलए आभयार वयक्ि करिया हू।ँ इस िदिया में रया.ि.ैअ.प्र.प. िथया ्नरीपया 
की सहभयािगिया िवद्यालय प्रमखुों िथया ििक्षकों को एक सयामयानय िवचयारियारया के सयाथ कक्षया-कक्ष 
पररदृश्य को सिुयार्ेन हिे ुसयाथ िमलकर कयाय्व कर्ेन में सहयायिया प्रदया्न करेगरी।

मैं आिया करिया हू ँिक यह ्ेनितृव पैके् 21वीं सदरी के िवद्यालयों को ्ेनितृव प्रदया्न कर्ेन हिे ु
िवद्यालय प्रमखुों िथया वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंको एक बडे़ सक्षम समहू के रूप में िैययार कर्ेन 
में सहयायक होगया। सिुयार के िलए िटपपिणययँा व सझुयाव directorncert@nic.in िथया ncsl@
niepa.ac.in पर भे् े ्या सकिे हैं।

 हृिषकेि से्नयापिि
्नयरी िदल्लरी  द्नद्ेशक 
िसंिबर, 2019 रयाष्ट्रीय ििैक्षक अ्नसुंिया्न एवं प्रििक्षण पररषद ्
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प्रस्तयािनया

िवद्याथची-कें िरिि ििक्षणियास्त्र, दक्षिया आियाररि ििक्षण-अििगम, िवद्यालय आियाररि आकल्न 
आिद के महतव एवं िक्ययानवय्न को समझ्ेन के िलए, ििक्षकों कया सहयोग कर्ेन की आवश्यकिया 
महससू की गई ह।ै रया.ि.ैअ.प्र.प. द्यारया 2017 में कक्षया 3, 5, 8 के िलए आयोि्ि रयाष्ट्रीय उपलिब्ि 
सववेक्षण के पररणयामों कया ्ब िवश्लेषण िकयया गयया िो यह पयायया गयया िक छयात्रों कया िविभन्न 
दक्षियाओ ंपर प्रिििचत्रण उ्नकी उपलिब्ि के स्िर में िगरयावट को दिया्विया ह।ै

ििक्षकों के िलए क्षमिया िवकयास कयाय्वक्म, एक महतवपणू्व पहल ह ै्ो िक ्न केवल िवषयवस्ि ु
और ििक्षणियास्त्र से ििक्षकों को अवगि करयािया ह ैबिल्क ििक्षया ् गि से ् डु़री ्नयरी प्रयाथिमकियाओ ं
और पहलों को भरी सयाझया करिया ह।ै वि्वमया्न में ििक्षकों के िलए सेवयाकयालरी्न ििक्षया एक बयार हो्ेन 
वयालया प्रििक्षण ह,ै ्ो मखु्य रूप से केवल िवषयवस्ि ुपर कें िरिि ह।ै इसके अलयावया, प्रििक्षण कया 
प्रचिलि बहु-सोपया्नरी म्रॉर्ल (cascade model of training), ्ब िक ििक्षकों िक पहुचँिया 
ह,ै िब िक ्या्नकयाररी कया उचच प्रिििि वयय हो ्यािया ह।ै पररणयामस्वरूप, ििक्षक िवद्यालय के 
िक्ययाकलयापों में सिुयार लया्ेन के िलए पणू्वि: पहल कर्ेन में सक्षम ्नहीं हो पयािे। यह भरी उल्लेख िकयया 
्या सकिया ह ैिक अनय कयाय्वकिया्वओ,ं ्ैसे िक िवद्यालय प्रमखुों की अपेक्षया ििक्षकों के प्रििक्षण 
पर अििक बल िदयया गयया ह ैएवं इस ि्थय की अ्नदखेरी की गयरी ह ैिक वे िवद्यालय से संबंििि 
िविभन्न पहलओु ंको लयाग ूकर्ेन में ििक्षकों को महतवपणू्व सहयायिया व सहयोग प्रदया्न करिे हैं। इस 
कयारण िवद्यालय के कयाय्वकिया्वओ ंके बरीच संरेखरीकरण ्नहीं ब्न पयािया ह।ै इसिलए, यह महससू िकयया 
गयया िक िवद्यालयरी ििक्षया के कुछ महतवपणू्व मदु्,े ्ैसे िक िवद्याथची-कें िरिि ििक्षणियास्त्र, अििगम 
प्रििफल, िवद्यालय-आियाररि आकल्न और िवषय-िवििष्ट ििक्षणियास्त्र पर प्रतयेक ििक्षक एवं 
िवद्यालय प्रमखु कया क्षमिया िवकयास अि्नवयाय्व व आवश्यक ह।ै इस समिेकि म्रॉर्यलू को 'ित्रपरुया' 
रयाजय में सफलियापवू्वक प्रयोग िकयया गयया िथया परेू दिे में इसके िक्ययानवय्न कया प्रस्ियाव रखया गयया।

मया्नव संसयाि्न िवकयास मतं्रयालय ्ेन ‘समग्र ििक्षया’ के ‘प्रो्ेक्ट एर्वयाइज़ररी बोर््व’ वष्व 2019–
20 के अिंग्वि इस प्रस्ियाव को मं् रूरी द ेदरी। ितपश्चयाि मया्नव संियाि्न िवकयास मतं्रयालय‚ भयारि 
सरकयार द्यारया इस कयाय्वक्म को परेू दिे में लयाग ूकर्ेन के िलए अप्नयायया गयया। रया.ि.ैअ.प्र.प. एवं 
रयाष्ट्रीय ििैक्षक यो््नया एवं प्रियास्न संस्थया्न (्नरीपया) के द्यारया प्रयारंिभक स्िर पर 42 लयाख अधययापकों 
एवं िवद्यालय प्रमखुों को प्रिििक्षि कर्ेन के िलए एम.एच.आर.र्री. की पहल ‘ि्नष्ठया’ िवद्यालय 
प्रमखुों एवं अधययापकों के समग्र िवकयास हिे ुएक सरयाह्नरीय प्रययास ह।ै ि्नष्ठया में कई अ्नूठरी िविषेियाए ँ
हैं, ् ैसे िक िवषयों एवं ििक्षणियास्त्रों कया एकीकरण, सयामयाि्क मदु्,े िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया 
स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंके िलए ्ेनितृव िविषेियाए,ँ आ्ॅनलयाइ्न वेब पोट्वल के मयाधयम से फ्रॉलोअप एवं 
सहयोग, िवद्यालय आियाररि आकल्न एवं रया.ि.ैअ.प्र.प., ्नरीपया, कें रिरीय िवद्यालय संगठ्न, ्नवोदय 
िवद्यालय सिमिि, सरी.बरी.एस.ई. ्ैसरी रयाष्ट्रीय संस्थयाओ ंकया आपसरी सहयोग एवं सहकयाय्विया।

िवद्यालय ्ेनितृव िवकयास कयाय्वक्म िरयािलरीय स्िर पर सकयारयातमक बदलयाव की ओर अग्रसर 
ह,ै िफर भरी िकै्षिणक मदु्ों एवं सयामयाि्क िचिंयाओ ंके प्रिि िवद्यालय ्ेनितृवकिया्वओ ंके उनमखुरीकरण 
कया महतवपणू्व ितव अभरी भरी कहीं ्न कहीं एक कम्ोर पहल ूह।ै िवद्यालय प्रमखु यया प्रिया्नयाचयाय्व 
िवद्यालय कया ्ेनितृव िभरी कर सकिे हैं, ्ब वे िकै्षिणक मदु्ों को समझिे हैं, िवद्यालय के भरीिर 
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ििक्षकों और िवद्यािथ्वयों के सयाथ एक प्रभयावरी टरीम ब्नयािे हैं और िवद्यालय की सरीमयाओ ंके बयाहर 
समुदयाय के सयाथ िवद्यालय के संबंि मज़बिू करिे हैं। िवद्यालय प्रमखुों, संकुल, ब्ल्रॉक और ि़्लया 
स्िर के कयाय्वकिया्वओ ंके बरीच अलगयाव सयाम्ेन आयया, ि्समें िवद्यालय प्रमखुों ्ेन महससू िकयया िक 
िवद्यालय रूपयंािरण की उ्नकी ययात्रया में वयवस्थया स्िर के कयाय्वकिया्वओ ंके सहयोग की कमरी थरी। 
पररणयामस्वरूप, िवद्यालय-वययापरी सिुयारों को लयाग ूकर्ेन में ्ेनितृव द्यारया अिं:क्षेप के बयाव्ूद इ्न 
पररिस्थिियों ्ेन बयाियाओ ंके रूप में कयाम िकयया। 

ि्नष्ठया में इ्न मदु्ों पर धयया्न िदयया गयया ह ैऔर प्रतयेक िवद्यालय प्रमखु एवं वयवस्थया स्िररीय 
कयाय्वकिया्वओ ंको अब ्न केवल िकै्षिणक मदु्ों, बिल्क उ्न प्रयाथिमकियाओ ंपर भरी उनमखुरीकरण 
िमलेगया, ि््नको िवद्यालय प्रमखुों को अप्ेन क्षेत्र में िक्ययािनवि कर्ेन की आवश्यकिया ह।ै ए्न.सरी.
एस.एल, ्नरीपया और रया.ि.ैअ.प्र.प. के सहयोग से िवद्यालय ्ेनितृव िवकयास हिे ुपैके् िैययार िकयया 
गयया ह ैि्समें िवद्यालय प्रमखुों और वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंके िलए पयँाच म्रॉर््यलू ियािमल 
हैं, ि््नमें िवद्यालय ्ेनितृव, पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया, पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया, ििक्षण-अििगम 
प्रिक्यया में ्ेंर्र आययामों की प्रयासंिगकिया एवं िवद्यालयरी ििक्षया में ्नयरी पहलें ्ैसे िवषयों कया 
समयावेि िकयया गयया ह।ै ्ेनितृव पर पहलया म्रॉर््यलू ए्न.सरी.एस.एल., ्नरीपया द्यारया िैययार िकयया गयया ह,ै 
ि्सकया मखु्य उद्शे्य ह ै— िवद्याथची अििगम को बढ़यािे हुए िवद्यालय गणुवत्या में सिुयार के कें िरिि 
िवज़्न के सयाथ िवद्यालयों के बदलयाव हिे ुिवद्यालय प्रमखुों को सक्षम ब्नया्नया। रया.ि.ैअ.प्र.प. टरीम 
के द्यारया चयार अनय म्रॉर््यलू भरी िवकिसि िकए गए हैं। ये सभरी अभययास-कें िरिि म्रॉर््यलू्स, सयाझया 
कर्ेन एवं िचिं्न-म्न्न हिे ुअ्ेनक अिंि्न्विहि अवसरों के सयाथ पररपणू्व हैं। इ्न म्रॉर््यलू्स की िविि 
अिं:िक्ययातमक एवं अ्नभुवयातमक पररपे्रक्य से ब्नयायरी गयरी ह ैि्सके मयाधयम से िवद्यालय प्रमखुों 
एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंके ज्या्न, कौिल एवं दृिष्टकोण को िवकिसि कर्ेन कया प्रययास 
िकयया गयया ह।ै 

पैके् को इस िरह से ब्नयायया गयया ह ैिक रयाजय संसयाि्न वयिक्ि-्ेनितृव (एस.आर.परी.एल.), 
िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंद्यारया इसकया प्रयोग िकयया ्या सकिया ह।ै
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प्रविक्षण पैकेज कया उपयोग कैसे करें

'ि्नष्ठया' कयाय्वक्म को एक समग्र क्षमिया िवकयास कयाय्वक्म के रूप में संकिल्पि िकयया गयया ह,ै ि्समें 
सभरी भयागरीदयार — अधययापकों, िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंको एक छि के 
्नरीचे सिम्मिलि िकयया गयया ह।ै यह कयाय्वक्म सभरी भयागरीदयारों को उ्नके िवद्यालयों में सकयारयातमक 
बदलयाव हिे ुसहयोगरी रूप से सोच्ेन, रूपरेखया ब्नया्ेन एवं उसके िक्ययानवय्न के सयाथ पयारस्पररक 
अपेक्षयाओ ंएवं च्ुनौिियों को समझ्ेन में भरी सक्षम ब्नयाएगया। यह प्रििक्षण कयाय्वक्म िवद्यालयों में 
गणुवत्या सिुयार के सयाथ-सयाथ िवद्याथची-अििगम एवं िवद्याथची-अििगम प्रििफलों के सिुयार पर भरी 
कें िरिि ह।ै िवद्यालय ्ेनितृव िवकयास पैके्, रयाष्ट्रीय संसयाि्न समहू (ए्न.आर.्री.) सदस्यों, रयाजय 
संसयाि्न वयिक्ि-्ेनितृव (एस.आर.परी.एल), िवद्यालय प्रमखुों और वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं
(संकुल/ब्ल्रॉक/िज़लया स्िर पर कयाय्व कर्ेन वयाले पदयाििकयाररयों व कयाय्वकिया्वओ)ं के िलए िैययार 
िकयया गयया ह।ै एस.आर.परी.एल. में रयाजय िैिक्षक अ्नसुंिया्न और प्रििक्षण पररषद,् रयाजय 
िैिक्षक प्रबंि्न एवं प्रििक्षण संस्थया्न (एस.आई.ई.एम.ए.टरी.), िज़लया िैिक्षक प्रििक्षण संस्थया्न 
(र्री.आई.ई.टरी.), इिंस्टट्यटू ऑफ एर्वयंास्र् स्टर्रीज़ इ्न ए्केुि्न (आई.ए.एस.ई.), क्रॉले् 
ऑफ टरीचर ए्केुि्न (सरी.टरी.ई.), ब्लयाक संसयाि्न समनवयक (बरी.आर.सरी.), संकुल संसयाि्न 
समनवयक (सरी.आर.सरी.), मयाधयिमक एवं उचच मयाधयिमक िवद्यालयों, प्रयाथिमक िवद्यालयों के 
संकयाय सदस्य सिम्मिलि हैं ि््नको संबंििि रयाजयों/कें रिियािसि प्रदिेों द्यारया िचिनिि िकयया गयया ह।ै 
ि्नष्ठया कयाय्वक्म में एस.आर.परी.एल. की भिूमकया बहुि महतवपणू्व ह ैक्योंिक वे हरी प्रतयक्ष रूप से 
िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंमें क्षमिया कया िवकयास करेंगे।

इस पैके् के उद्शे्य हैं —
 ● िवद्याथची-अििगम एवं िवद्याथची-अििगम प्रििफलों में सिुयार को कें िरिि करिे हुए िवद्यालयों में 

गणुवत्या सिुयार हिे ुएस.आर.परी.एल., िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंमें 
आवश्यक ज्या्न, कौिल एवं दृिष्टकोण को िवकिसि कर्नया।

 ● अधययापकों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंके सहयोग से िवद्यालय आियाररि आकल्न 
के िक्ययानवय्न हिे ुिवद्यालय प्रमखुों को अकयादिमक ्ेनितृवकिया्व के रूप में िवकिसि कर्नया।

 ● प्रतयेक कक्षया में सभरी मखु्य िवषयों के ि्निया्वररि अििगम प्रििफलों की प्रयािपि हिे ुअधययापकों 
के अकयादिमक पय्ववेक्षण के िलये ज्या्न एवं कौिल को बढ़या्नया।

 ● िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं के मधय पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया, 
पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया, ्ेंर्र समया्निया एवं िवद्यालयरी ििक्षया में ्नयरी पहलों के महतव और 
इ्नके बयारे में समझ िवकिसि कर्नया।
िवद्यालय ्ेनितृव िवकयास कया यह पैके् दो खरं्ों में हैं। खरं् 1 में पयँाच म्रॉर््यलू, िवद्यालय 

प्रमखुों को उ्नके िवद्यालयों को बदल्ेन की प्रिक्यया में पहल एवं प्रोतसयाह्न हिे ुएक मखु्य भिूमकया 
ि्नभयािे हैं ि्ससे वे िवद्याथची-अििगम पर ज़ोर द्ेेन के सयाथ-सयाथ िवद्यालय ििक्षया में गणुवत्या के 
िविभन्न मया्नकों पर भरी कयाम कर सकें । इस पैके् में ि्नष्ठया कयाय्वक्म के अिंग्वि अधययापकों में क्षमिया 
िवकयास हिे ु िैययार िकए गए सयामयानय एवं ििक्षणियास्त्ररीय म्रॉर््यलू के संदभ्व भरी सिम्मिलि िकए 
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गए हैं। इ्न म्रॉर््यलू की प्रयासंिगकिया, िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकियाओ ंके िलये 
अकयादिमक पय्ववेक्षण की अवियारणया में ि्निहि ह।ै

खरं् 2 कयाय्वियालया अ्नसुचूरी एवं सत्र-यो््नया की रूपरेखया के बयारे में बियािया ह।ै दो िद्न की 
कयाय्वियालया यो््नया रयाष्ट्रीय संसयाि्न समहू (ए्न.आर.्री.) के द्यारया रयाजय संसयाि्न वयिक्ि-्ेनितृव 
(एस.आर.परी.एल.) को दिेे हुए संपयािदि की ् याएगरी। इस बयाि पर भरी बल िदयया ् यािया ह ैिक ए्न.आर.
्री. सदस्य सभरी पयँाचों म्रॉर््यलू्स को वययापक रूप से समझें एवं सत्र-यो््नया में बियाए गए सत्र को 
ले्ेन से पवू्व-्नोट्स भरी ब्नयाए।ँ इसके पश्चयाि ्ब भरी एस.आर.परी.एल., प्रतयेक रयाजय/कें रिियािसि 
प्रदिे में िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंमें क्षमिया-िवकयास कयाय्वक्म ब्ल्रॉक 
स्िर पर संपयािदि करिे हैं, िो उनहें िवद्यालय प्रमखुों के सयाथ अकयादिमक ्ेनितृव पर िवस्ििृ चचया्व 
कर्नरी होिरी ह।ै अकयादिमक ्ेनितृव की अवियारणया से अिभप्रयाय ह ैिक िकस प्रकयार िवद्यालय प्रमखु 
अप्ेन अधययापकों के सयाथ िमलकर ििक्षण-अििगम प्रिक्यया की एक गहररी समझ िवकिसि करिे हैं 
एवं उस ज्या्न को िवद्याथची-अििगम में सिुयार हिे ुएवं कक्षया-कयाययों के पय्ववेक्षण में प्रयोग कर सकिे 
हैं। एस.आर.परी.एल., कयाय्वियालया के मयाधयम से िवद्यालय प्रमखुों को प्रभयावरी पय्ववेक्षण, िवद्यालयों 
में अििगम वयाियावरण कया ि्नमया्वण एवं िवद्याथची-अििगम हिे ु िवद्यालय आियाररि आकल्न के 
िलए आवश्यक कौिल एवं दृिष्टकोण प्रदया्न करिे हैं। ब्ल्रॉक स्िर पर इस पैके् के िक्ययानवय्न 
के दौरया्न, एस.आर.परी.एल. पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया, पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया, ्ेंर्र-समया्निया एवं 
िवद्यालयरी ििक्षया में ्नयरी पहल कर्ेन के ज्या्न को भरी सिम्मिलि करिे हैं। एस.आर.परी.एल. से 
िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं के सयाथ सिि ्एवं वहृद अििगम हिे ुवेब 
संदभयों को सिम्मिलि करिे हुऐ िविभन्न संदभ्व सयामग्ररी को सयाझया कर्ेन की भरी आिया की ्यािरी ह।ै

पैकेज में 'सगुमकतयावा' िबद कया प्रयोग  
एन.आर.जी. एिं एस.आर.पी.एल.
यह पैके् ए्न.आर.्री एवं एस.आर.परी.एल. ्ो िक सगुमकिया्व हैं, के प्रयोग हिे ुिैययार िकयया गयया 
ह।ै 'ि्नष्ठया' हिे ु‘क्षमिया िवकयास कयाय्वियालया’ दो स्िर पर हो्नरी हैं। प्रथम स्िर पर ‘रयाष्ट्रीय संसयाि्न 
समहू’ के सदस्यों द्यारया ‘रयाजय संसयाि्न समहू’ कया क्षमिया िवकयास हो्नया ह।ै ‘रयाजय संसयाि्न समहू’ 
रयाजय/कें रिियािसि प्रदिे स्िर पर ब्नयाए ्याएगँे। ‘रयाजय संसयाि्न समहू’ में ‘मखु्य संसयाि्न वयिक्ि’ 
(के.आर.परी.) एवं ‘रयाजय संसयाि्न वयिक्ि-्ेनितृव’ (एस.आर.परी.एल.) होंगे। दसूरे स्िर पर ‘रयाजय 
संसयाि्न समहू’ में सिम्मिलि मखु्य संसयाि्न वयिक्ि व रयाजय संसयाि्न वयिक्ि-्ेनितृव िमलकर ब्लयाॅक 
स्िर पर अधययापकों, िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंकया क्षमिया िवकयास करेंगे।

सगुमकतयावाओ ंके वलए
सगुमकिया्वओ ंको िवद्यालय ििक्षया में गणुवत्या सिुयार हिे ुिवद्यालय ्ेनितृव िवकयास के उद्शे्य एवं 
िवषयवस्ि ुको समझ्ेन की आवश्यकिया ह।ै यह भरी सझुयाव िदयया ्यािया ह ैिक सव्वप्रथम, सगुमकिया्व 
प्रतयेक म्रॉर््यलू को अचछे िररीके से पढ़ लें ियािक ्ब कयाय्वियालया कया आयो््न हो िो सत्र में 
म्रॉर््यलू के सभरी पहलओु ंके बयारे में चचया्व की ्या सके। सत्र-यो््नया में ्ो गिििवििययँा दरी गई हैं, 
वे ्ेनितृव से ्डेु़ मदु्ों पर िवचयार-िवमि्व कर्ेन के िलए आरंिभक िबंदओु ंको दिया्विरी हैं ्ो म्रॉर््यलू 
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में पणू्व िववरण में दरी गई हैं। सगुमकिया्व सत्र-यो््नया में दरी गई गिििविियों अथवया संबंििि म्रॉर््यलू 
में दरी गई गिििविियों में से कोई भरी च्ुन सकिे हैं। वयास्िव में, सत्र-यो््नया की गिििवििययँा भरी 
म्रॉर््यलू्स से हरी लरी गई हैं।

यह महतवपणू्व ह ैिक एस.आर.परी.एल., ि्नष्ठया हिे ुिैययार िकए गए म्रॉर््यलू के वेब िलंक उ्न 
सभरी िवद्यालय प्रमखुों, अधययापकों और वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंको प्रदया्न करें ्ो क्षमिया 
िवकयास एवं प्रििक्षण कयाय्वक्मों में उपिस्थि होिे हैं। ऐसया कर्ेन से िवद्यालय प्रमखु, अधययापक एवं 
वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्व इ्न म्रॉर््यलू्स को र्याउ्नलोर् कर्ेन में समथ्व होंगे एवं अप्ेन स्िर पर 
उ्नको पढ़ सकें गे। ये म्रॉर््यलू्स स्व-ि्नदवेियातम।क सयामग्ररी हैं ि््नको िवद्यालय प्रमखु एवं वयवस्थया 
स्िररीय कयाय्वकिया्व अििक स्पष्टिया के िलए एवं िवद्यालयों में िक्ययानवय्न हिे ुस्वयं पढ़ सकिे हैं।

विद्यालय प्रमुख एिं वयिस्थया स्तरीय कयायवाकतयावा कौन हैं? 
िवद्यालय प्रमखु से अिभप्रयाय ह,ै उ्न अधययापकों से ्ो प्रयारंिभक स्िर पर (प्रयाथिमक/उचच प्रयाथिमक/सयुकं्ि) 
्नयािमि प्रमखु पद पर हैं अथवया वररष्ठ अधययापक ्ो िवद्यालय प्रमखु की भिूमकया ि्नभया रहें हों। अि: 
िवद्यालय प्रमखु एक ि्नयिमि पदयाििकयाररी अथवया प्रभयाररी हो सकिया ह।ै वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं
कया अिभप्रयाय प्रयारंिभक ििक्षया में सकुंल, ब्ल्रॉक, िज़लया स्िर पर कयाय्वरि ििैक्षक कयाय्वकिया्वओ ंसे ह।ै 
पैके् में प्रयोग िकए गए ये िब्द मयात्र सचूक हैं क्योंिक कयाय्वकिया्वओ ंको िविभन्न रयाजयों/कें रिियािसि 
प्रदिेों में िविभन्न ्नयामों से पकुयारया ्यािया ह।ै पैके् में प्रयोग िकए गए िब्द —

सी.आर.सी. — संकुल ससयंाि्न समनवयक
बी.आर.सी/ए.बी.आर.सी. — ब्ल्रॉक संसयाि्न समनवयक/सहयायक ब्ल्रॉक संसयाि्न समनवयक
बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ. — ब्ल्रॉक ििक्षया अििकयाररी/सहयायक ब्ल्रॉक ििक्षया अििकयाररी
डी.ई.ओ. — िज़लया ििक्षया अििकयाररी

खंड 1 — नेतृत्व सबंंधित मॉड्यूलस 
इस भयाग में पयँाच म्रॉर््यलू हैं ् ो एस.आर.परी.एल., िवद्यालय प्रमखु एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ं
के ्ेनितृव संवि्व्न हिे ुब्नयाए गए हैं। िववरण ि्नम््न प्रकयार ह ै—

मॉड्यूल 1: विद्यालय नेतृति — अिधयारणया एिं अनुप्रयोग 
यह म्रॉर््यलू िवद्यालय प्रमखुों, अधययापकों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंमें िवद्यालय ्ेनितृव 
पर ज्या्न, कौिल एवं दृिष्टकोण बढ़या्ेन हिे ुिवषयवस्ि ुके बयारे में बियािया ह।ै सयाथ हरी यह म्रॉर््यलू 
िवद्यालय में अििगम वयाियावरण को िवकिसि कर्ेन एवं अकयादिमक पय्ववेक्षण के मदु्ों पर िविषे 
्या्नकयाररी दिेया ह।ै इससे ्डेु़ हुए िचिं्न-म्न्न के प्रश््न इस प्रकयार हैं —

 ● एक प्रभयावरी िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व की क्यया िविषेियाए ँहोिरी हैं? एक सिक्य ्ेनितृवकिया्व से क्यया 
अिभप्रयाय ह?ै

 ● एक िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व की बहुमखुरी भिूमकयाए ँएवं दयाियतव क्यया हैं? िवद्यालय प्रमखु के िलए 
अकयादिमक ्ेनितृवकिया्व की भिूमकया िकस प्रकयार महतवपणू्व ह?ै
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 ● िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व के िलए अकयादिमक ्ेनितृव कया क्यया अिभप्रयाय ह?ै
 ● िवद्याथची-अििगम एवं िवद्याथची-अििगम प्रििफलों को बढ़या्ेन हिे ुिवद्यालय प्रमखु, कक्षयाओ ं

की ििक्षण-अििगम प्रिक्ययाओ ंकया पय्ववेक्षण िकस प्रकयार कर सकिया/सकिरी ह?ै
 ● िवद्याथची-अििगम एवं िवद्याथची-अििगम प्रििफलों में सिुयार हिे ुिवद्यालय प्रमखु िकस प्रकयार 

से िवद्यालय में एक सहयोगरी अििगम वयाियावरण कया ि्नमया्वण कर सकिया/सकिरी ह?ै
 ● िवद्यालय िवकयास यो््नया क्यया ह ैएवं िवद्यालय के रूपयंािरण हिे ुइसकया प्रयोग िकस प्रकयार 

िकयया ्या सकिया ह?ै

मॉड्यूल 2: पूिवा-प्रयाथवमक विक्षया 

यह म्रॉर््यलू ि्नम््न िवषयों पर चचया्व करिया ह ै—
 ● पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया के िलए उपयकु्ि िवकयासयातमक व उिचि अभययास एवं ििक्षणियास्त्र 

क्यया हैं?
 ● पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया िकस प्रकयार यह सिु्निश्चि करिरी ह ै िक सभरी बचचों में ्रीव्नपयडंि 

अििगम हिे ुएक मज़बिू ्नींव ब्न सके एवं वे सभरी प्रयाथिमक िवद्यालय में प्रवेि कर्ेन के 
योग्य ब्न सकें ?

 ● बचचों की विृद्ध, िवकयास एवं अििगम आवश्यकियाओ ंके संदभ्व को धयया्न में रखिे हुऐ, बयाल 
्रीव्न चक् के प्रथम छह वषयों से संबंििि महतवपणू्व पहल ूक्यया हैं?

 ● अकयादिमक ्ेनितृवकिया्व के रूप में िवद्यालय प्रमखु की क्यया भिूमकया हो्नरी चयािहए ियािक वह 
पवू्व-प्रयाथिमक बचचों में प्रयारंिभक संख्ययातमक ज्या्न एवं सयाक्षरिया बढ़या्ेन हिे ुअधययापकों कया 
सहयोग कर सकें ?

मॉड्यूल 3: विद्यालयों में पूिवा-वययािसयावयक विक्षया

यह म्रॉर््यलू ि्नम््न िवषयों पर चचया्व करिया ह ै—
 ● कक्षया 6 से कक्षया 8 िक की पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया के संदभ्व में ििक्षया के वययावसयायरीकरण 

से क्यया ियातपय्व ह?ै
 ● िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व िवद्यािथ्वयों को पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया के िलए िकस प्रकयार िैययार कर 

सकिे हैं एवं 21 वीं सदरी हिे ुवयंािछि दक्षिया के िवकयास में अप्नया योगदया्न िकस प्रकयार द े
सकिे हैं?

 ● िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व िवद्यालय में िक्न पवू्व-वययावसयाियक प्रिक्ययाओ ंकी िरुुआि कर सकिे 
हैं ्ो बचचों की पढ़याई पणू्व हो्ेन के पश्चयाि, वययावसयाियक रूप से उनहें उपलब्ि हैं?

 ● अप्ेन अधययापकों के सयाथ िमलकर, िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व िकस प्रकयार अप्ेन िवद्यािथ्वयों को 
कयाय्व व श्म की महत्या को समझया सकिे हैं एवं सयाथ हरी उ्नमें इ्नके प्रिि िवश्वयास भर सकिे हैं?
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मॉड्यूल 4: विक्षण-अवधगम प्रवरियया में जेंडर आययामों की प्रयासवंगकतया 

यह म्रॉर््यलू ि्नम््न िवषयों पर चचया्व करिया ह ै—
 ● िवद्यालय एवं कक्षया प्रिक्यया में ्ेंर्र संवेदरीकरण से क्यया ियातपय्व ह?ै
 ● िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व एवं अधययापक िकस प्रकयार एक ऐसे िवद्यालय वयाियावरण कया ि्नमया्वण कर 

सकिे हैं ्ो ्ेंर्र समया्निया के आियार पर ििक्षया के प्र्याियंात्ररीकरण पर कें िरिि हो?
 ● ्ेंर्र समया्निया की ि््व पर स्वयं, ििक्षकों और कम्वचयािरयों के दृिष्टकोण, िवश्वयास और 

वयवहयार के प्रयारूप को बदल्ेन में एक स्कूल ्ेनितृवकिया्व की क्यया भिूमकया ह?ै
 ● ्ेंर्र समया्निया को दृिष्टगि रखिे हुए िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व की स्वयं, अधययापकों एवं स्टयाफ 

के दृिष्टकोण, मयानयियाओ ं एवं वययावहयाररक गिििविियों के पररवि्व्न हिे ु क्यया भिूमकया हो 
सकिरी ह?ै

 ● कैसे िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्व ्नयामयंाक्न में ्ेंर्र असमया्निया को 
कम कर सकिे ह ैएवं सभरी में समया्न अििगम अवसरों के िविरण को सिु्निश्चि कर सकिे हैं?

मॉड्यूल 5: विद्यालयी विक्षया में नयी पहलें

यह म्रॉर््यलू ि्नम््न िवषयों पर चचया्व करिया ह ै—
 ● िवद्यालयरी ििक्षया में हुई वि्वमया्न पहलों को ्या्न्ेन की िवद्यालय ्ेनितृवकिया्व एवं वयवस्थया 

स्िररीय कयाय्वकियाओ ंको क्यया आवश्यकिया ह ै(परफ्रॉममेंस ग्रेिरं्ग इरें्क्स, य.ूर्री.आई.एस.ई.+, 
समग्र ििक्षया के िविभन्न घटक आिद)?

 ● िवद्यालयों में गणुवत्या सिुयार हिे ुिवद्यालय ्ेनितृवकिया्व एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्व िकस 
प्रकयार समग्र ििक्षया के िविभन्न घटकों को वयवहयार में लया सकिे हैं?

खंड 2 — काय्यशाला अनुसचूी ए्ंव सत्र-योजना

यह भयाग ि्नष्ठया हिे ुकयाय्वियालया कयाय्वक्म के बयारे में हैं ्ो एस.आर.परी.एल., िवद्यालय प्रमखुों एवं 
वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंको िदए ्या्ेन वयाले प्रििक्षण को पहले चरण में एस.आर.्री. को दिेे 
हुए ए्न.आर.्री. संपयािदि करेंगे। सझुयाव िदयया गयया ह ैिक इस कयाय्वियालया के दौरया्न, कम-से-कम 
पहले िद्न के पहले भयाग में मखु्य संसयाि्न वयिक्ि (के.आर.परी.) के सयाथ रयाजय संसयाि्न वयिक्ि-
्ेनितृव (एस.आर.परी.एल.) भरी उपिस्थि रहें, ियािक वे एक वययापक समहू के रूप में िवद्यालय ्ेनितृव 
के मखु्य पहलओु ंसे पररिचि हो सकें । ्ब एस.आर.परी.एल. ब्ल्रॉक स्िर पर प्रििक्षण प्रदया्न करेंगे, 
िो वहयँा पर अधययापकों, िवद्यालय प्रमखुों एवं वयवस्थया स्िररीय कयाय्वकिया्वओ ंकया एक संयकु्ि समहू 
होगया। ् ैसया िक पहले भरी इिंगि िकयया गयया ह,ै एस.आर.परी.एल., को मखु्य रूप से िवद्याथची अििगम 
स्िर को बढ़या्ेन हिे ुअकयादिमक ्ेनितृव पर चचया्व कें िरिि कर्नरी ह,ै सयाथ हरी अनय िवषयों, ्ैसे — 
पवू्व-प्रयाथिमक ििक्षया, पवू्व-वययावसयाियक ििक्षया एवं िवद्यालयरी ििक्षया में ्नयरी पहलों आिद के संदभ्व 
को भरी उ्यागर कर्नया ह।ै
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(संिवदया), कया इस पैके् को अिंिम रूप द्ेेन के िलए आभयार वयक्ि करिरी ह।ै पररषद ्अप्ेन प्रकयाि्न 
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The journey of a thousand miles 
begins with a sigle step.

— Lao Tzu

हजारों मीलों के स़िर की ्शरुुआत पहले 
कदम से ही हरोती ह।ै

— लयाओतसु
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अच्छे नछेता की पहचान यह ह ैकक वह नछेता तैयार 
करता ह,ै अनयुायी नहीं।

— महयातमया गयँाधी
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मॉड्यलू  
1

विद्यालय नेतृति — अिधयारणया एिं अनुप्रयोग

यह मॉड्यलू विद्यालय ि विक्या प्रणयाली, वजसकया विद्यालय एक अविन्न अगं ह,ै के संदि्व 
में नेततृि की अिधयारणया की एक वययापक समझ बनयाने में मदद करतया ह।ै इसे वििषे रूप से 
प्रयारंविक विद्यालयों के प्रमखुों को नेततृिकतया्व एिं प्रियािी पेििेर के रूप में विकवसत करने के 
उद्शे्य से तैययार वकयया गयया ह।ै ऐसे नेततृिकतया्व जो विद्यावथ्वयों के अवधगम में सधुयार के उद्शे्य 
के सयाथ अपने विद्यालयों को रूपयंातरण की ओर ले जया सकें । यह दखेया गयया ह ै वक विद्यालय 
पथृक होकर कयाम नहीं करते हैं। ियारत के िकै्वणक प्रियासवनक ढयँाच ेमें (दिे-िर में थोडे से 
बदलयाि के सयाथ) विद्यालय एक इकयाई के रूप में संकुलों में, संकुल, बलॉक में एिं बलॉक, 
एक विले के अतंग्वत व्थत ह।ै रयाष्टीय विद्यालय नेततृि कें द्र कया मयाननया ह ैवक एक विद्यालय 
नेततृिकतया्व अपने विद्यालय में केिल तिी पणू्व रूप से सधुयार लया सकतया ह,ै जब संकुल, 
बलयाॅक और वज़लया ्तर पर एक अनकूुल और सहयायक नेततृि मौजदू हो। यह मयाॅड्यलू 
िहृद रूप से विद्यालय प्रमखुों की बहु-िवूमकयाओ,ं दयावयतिों एिं ‘लीडस्व इन एक्िन’ की 
अिधयारणया के सयाथ विद्यालय में अवधगम ियातयािरण कया वनमया्वण करने पर कें वद्रत ह।ै इसके 
अलयािया, यह विद्यावथ्वयों के अवधगम में सधुयार हते ुविद्यालय प्रमखुों और वयि्थया ्तरीय 
कयाय्वकतया्वओ ंकया अकयादवमक नेततृि पर क्मतया संिध्वन िी करतया ह।ै अतं में, मॉड्यलू में एक 
रूपयंातररत विद्यालय की कल्पनया करने और सपने को िया्तविकतया में बदलने की वदिया में 
विद्यालय प्रमखुों के वलए विद्यालय विकयास योजनया पर एक संवक्प्त नोट िी ह।ै हयालयँावक 
मॉड्यलू मखुय रूप से विद्यालय प्रमखुों के वलए संकवल्पत वकयया गयया ह,ै पर इसमें वयि्थया 
्तरीय कयाय्वकतया्वओ ंकी नेततृि आिश्यकतयाओ ंकया िी िण्वन वकयया गयया ह।ै इस मॉड्यलू 
की सत्र-योजनया (पैकेज, खडं 2) के हर ियाग में वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्वओ ंके वलए प्रतयेक 
अिधयारणया के सयाथ वचतंन-मनन के प्रश्न प्र्ततु हैं।

मॉड्यूल के उदे्शय

विद्यालय प्रमखु सक्म होंगे —

• विद्यालय प्रमखु से जडुी हुई बहु-िवूमकयाओ ंि दयावयतिों  के सयाथ-सयाथ विद्यालय नेततृि 
के दृवष्टकोण को समझने और विकवसत करने में;

• विद्यालयों में विद्याथथी अवधगम और गणुित्या सधुयार हते ुअकयादवमक नेततृि विकवसत 
करने में;

• विद्यावथ्वयों के अवधगम के अनकूुल विक्ण ियातयािरण के वनमया्वण के मयाधयम से विद्यालय 
को आगे बढयाने के वलए ज्यान, कौिल और दृवष्टकोण प्रयाप्त करने में;

• इसके अलयािया वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्व (सी.आर.सी./बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी./
बी.ई.ओ./ ए.बी.ई.ओ/डी.ई.ओ./डी.पी.ओ.) वि द्यालयों में गणुित्या सधुयार करते हुए 
संकुलों, बलॉक एिं वज़लों को आगे ले जयाने के वलए एक सयाझया वििन विकवसत करने 
में सक्म होंगे।
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नेतृत्व धवकास हेतु सीखने के प्रधतफल — ज्ान, कौशल एंव 
दृध्टिकोण ढाँचा
विद्यालय प्रमखुों और वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्वओ ंहते ुअवधगम प्रवतफलों को नीच ेदी 
गई ज्यान, कौिल और दृवष्टकोण की तयावलकया से समझया जया सकतया ह।ै यह मयानया जयातया 
ह ै वक इस मॉड्यलू के मयाधयम से विद्यालय प्रमखु और वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्व अपने 
विद्यालय, संकुल, बलॉक और वज़ले कया अकयादवमक नेततृि करने के वलए इन ज्यान, कौिलों 
ि दृवष्टकोणों को विकवसत करने में सक्म होंगे। िय्क अवधगम के संदि्व में —

• ज्यान कया क्यया तयातपय्व ह?ै वसदयंातों और वसदयंात ि अभययास की पयार्पररक अतं:वरियया 
को समझने कया तति

• कौिल से क्यया तयातपय्व ह?ै वसदयंात यया अभययास के वरिययान्ियन कया तति;

• दृवष्टकोण से तयातपय्व उस पररपे्रक्य से ह ैजो एक वयवक्त की सोच और मयान्यतया प्रणयावलयों 
की उपज होतया ह।ै

कौशल

वििन कया विकयास

सहकयाय्वतया

संपे्रषण

अकयादवमक पय्विेक्ण

विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंके बदलयाि में 
सहयोग दनेया

योजनया एिं समीक्या करनया 

दृध्टिकोण

पहल करनया

सकयारयातमक दृवष्टकोण

अग्र-सवरियतया

विश्ियास करनया वक प्रतयेक बचचया सीख 
सकतया है

विश्ियास करनया वक प्रतयेक बचचया अवधगम 
लेखयावचत्र पर उन्नवत कर सकतया है

ज्ान

विद्यालय नेततृि

पेडयागॉवजकल-कंटेंट नॉलेज (विक्ण 
िया्त्र-विषयि्त ुज्यान) 

अकयादवमक पय्विेक्ण

दल अवधगम

विद्यालय विकयास योजनया

विक्या में आई.सी.टी. की पहल

नेतृत्व — एक अविारणा
यह ियाग नेततृि की अिधयारणया के बयारे में वि्तयार से बतयातया ह।ै इस ियाग के आरंि में 
्ि-पे्ररणया ि अविपे्ररणया के बयारे में चचया्व की गई ह।ै इसके अलयािया नेततृि की बवुनययादी 
वििषेतयाओ ंपर वययाखययान के मयाधयम से विद्यालय प्रमखुों एिं वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्वओ ं
को नेततृि की अिधयारणया को समझने के वलए पे्रररत वकयया गयया ह।ै ये वििषेतयाए ँ वकसी 
िी व्थवत में प्रयोजय हैं। इसके सयाथ यह िी बतयायया गयया ह ैवक एक विद्यालय के संदि्व में 
यया िवैक्क पषृ््िवूम में एक नेततृिकतया्व के रूप में, प्रतयेक वयवक्त को अपनी िवूमकया एक 
प्रियासक ि एक प्रबंधक के अवतररक्त िी समझने की आिश्यकतया ह।ै इन बयातों पर ‘लीडस्व 
इन एक्िन’ ियाग में चचया्व की गई ह।ै
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सवयं और पे्ररणा
एक नेततृिकतया्व के वलए ्ियं की समझ अतयंत आिश्यक ह।ै इस समझ से आप ्ियं 
के दृवष्टकोण ि क्मतयाओ ंके प्रवत जयागरूक होने के वलए पे्रररत होते हैं ि अपने अदंर ि 
बयाहर बदलयाि लयाने के वलए सक्म बनते हैं। फल्िरूप, आतमविश्ियास की िवृद होती ह।ै 
्ियं की समझ की िरुुआत आप आतमवचतंन के अभययास से कर सकते हैं, जो वक ्ि-
अवधगम प्रवरियया कया एक अिं ह।ै इसके मयाधयम से आप अपनी अविरुवचयों एिं वरिययाओ ं
पर विचयार-प्रश्न एिं पनुवि्वचयार कर सकते हैं, जो वक एक प्रियािियाली नेततृिकतया्व बनने के 
वलए महतिपणू्व ह।ै हम मयानते हैं वक यह प्रवरियया आपके दृवष्टकोण को पररिवत्वत कर दगेी जो 
यह कहती ह ैवक, “हयँा ! मैं कर सकतया/सकती हू!ँ”, वििषेतः तब जब आप एक चनुौती कया 
सयामनया कर रह ेहोंगे। इससे आपको अपने विद्यालय के रूपयंातरण में एिं एक नेततृिकतया्व के 
रूप में उिरने में मदद वमलेगी। ्ियं की समझ ि विकयास से प्रयाप्त ज्यान ि कौिलों से आप 
्ियं में बदलयाि लयाने ि ्ियं को एक आदि्व (role model) एिं सम्यया समयाधयानकतया्व के 
रूप में दसूरों के सयामने प्र्ततु कर पयाने में सक्म होंगे। इससे आपकी, अन्य के वयिहयारों को 
प्रियावित करने की क्मतया िी बढेगी। 

्ियं कया विकयास एक वनरंतर प्रवरियया ह ैजो जीिनपययंत चलती ह।ै इस प्रवरियया के अनेक 
पहल ूहैं, जैसे वक अपने वयिहयार, सोच, ज्यान ि कौिल में बदलयाि यया िवृद लयानया, एक 
अवधक सकयारयातमक दृवष्टकोण कया वनमया्वण करनया, ्ियं को जीिन के विविन्न अनिुिों में 
रखनया, ्ि-अधययन द्यारया वययािसयावयक रूप से विकवसत होनया, अपने सयावथयों से सीखनया 
अथिया सेियारत कयाय्वरिमों में प्रवतियाग करनया — ये िो तरीके हैं वजनके द्यारया आप ्ियं कया 
विकयास कर सकते हैं। ्ियं की बेहतरी के वलए आप वजतनया बदलयाि लयाएगँे, उतनया ही 
अवधक विद्यालय कया नेततृि करने के वलए आपकया विश्ियास बढेगया। अतः इस ययात्रया के 
आरंि में, आप ्ियं से यह प्रश्न पछूें —

एक प्रियािी नेततृिकतया्व बनने के वलए िे बवुनययादी वििषेतयाए ँ क्यया हैं वजनकी मझु े
आिश्यकतया ह?ै

एक नेतृत्वकताता की प्रमुख धवशेषताएँ

• पहल करनया, पहलया कदम उ्यानया

• सकयारयातमक दृवष्टकोण रखनया

• ्ि-पे्रररत होनया

• दसूरों को अविपे्रररत करनया अथिया प्रियावित करनया

• बदलयाि लयाने के वलए वनरंतर प्रययासरत रहनया

क्यया आप सहमत हैं वक एक नेततृिकतया्व की िवूमकया वनियाने के वलए वयवक्त को पहल 
करने की आिश्यकतया होती ह?ै नेततृिकतया्व की मलूितू वििषेतयाओ ंपर विचयार कीवजए जो 
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आपने सचूीबद की हैं। ये िो वििषेतयाए ँहैं जो एक प्रियािी नेततृिकतया्व बनने के वलए आपको 
अपने वयवक्तगत एिं वययािसयावयक जीिन में विकवसत करने की आिश्यकतया ह।ै

आप अतं में वदए गए िीवडयो वलंक को िी दखे सकते हैं। इस िीवडयो से आपने नेततृि 
की क्यया महतिपणू्व सीख ली?

नेतृत्व कारतावाई
प्रयाय: दो तरह के नेततृिकतया्व दखे ेजयाते हैं — िे वजन्हें हम ‘लीडस्व बयाई पोवििन’ कह सकते 
हैं। ऐसे लीडस्व जो वकसी पद पर वनयकु्त वकए गए हैं यया जो िररष््तम ्टयाफ होने के कयारण 
इस पद पर पहुचँ ेहैं। दसूरे, िे लीडस्व हैं जो अपने कयाययों के आधयार पर नेततृिकतया्व की िवूमकया 
में बडी संखयया में लोगों को प्रियावित करने की क्मतया रखते हैं। ऐस े नेततृिकतया्व ‘लीडस्व 
बयाई एक्िन’ कहलयाते हैं। ‘लीडस्व बयाई एक्िन’ सिी को एक लक्य की प्रयावप्त हते ुसयाथ 
लेकर चलते हैं और अपने ज्यान, कौिल और सबसे महतिपणू्व एक सकयारयातमक एिं सवरिय 
दृवष्टकोण के कयारण हमिेया लोगों के वदलों में बसे रहते हैं। िरूरी नहीं वक ऐसे लीडस्व वकसी 
पद पर कयाय्वरत हों, इनकी सोच और कयाय्व, लोगों को पे्रररत और प्रियावित करती ह ैवजसके 
फल्िरूप लोग उनकया अनसुरण करने कया वनण्वय लेते हैं। एक विद्यालय प्रमखु अथिया 
वयि्थया ् तरीय कयाय्वकतया्व के रूप में आप िररष््तया यया अन्य कयारणों से वकसी पद पर कयाय्वरत 
एक वनयकु्त नेततृिकतया्व हो सकते हैं। वकन्त,ु इसके अवतररक्त क्यया आप ‘लीडर बयाई एक्िन’ 
िी हैं?

िरूरी ह ै वक आप ‘लीडर बयाई एक्िन’ िी हों वजससे वक आप अपने विद्यालय यया 
इकयाई (संकुल/बलयाक/वज़लया) में बदलयाि लया सकें । लीडस्व बयाई एक्िन की कुछ वििषेतयाए ँ
हैं, जैसे वक — ्ि-पे्रररत होनया, अन्य को अविपे्रररत करनया, पयार्पररक संबंधों कया विकयास 
करनया, रचनयातमक और समयालोचनयातमक वचतंन करनया, वनण्वय लेनया और सिी को एक दल 
के रूप में सयाथ लेकर चलने की क्मतया रखनया।

नेतृत्व की परिभाषा
आम बोलचयाल की ियाषया में नेततृिकतया्व, प्रयावधकयारी यया िवक्त ियाले वयवक्तयों को मयानया जयातया 
ह ैजो संग्न कया नेततृि करते हैं। 

आइए, हम ‘िवक्त’ (Power), ‘प्रयावधकयार’ (Authority) ि ‘प्रियाि’ (Influence) पर 
गौर करें और समझने कया प्रययास करें वक कैसे ये िबद िया्ति में हमें नेततृि को पररियावषत यया 
पनुः पररियावषत करने में सहयायतया करते हैं।

शध्त (Power) — परु्कयार और दडं के हथकंडों को अपनयाकर लोगों के वयिहयार 
में पररित्वन लयाने की क्मतया कया ही दसूरया नयाम “िवक्त” ह।ै िवक्तययँा तीन प्रकयार की होती 
हैं (1) बलयातमक िवक्त (2) लयािकयारी िवक्त (जैसे वक पैसया यया नकद) और (3) मयानकीय 
िवक्त (मयानदडं, वनयमों और विवनयमों संबंधी)। पिू्व में पयारंपररक रयाजया और ित्वमयान में कुछ 
रयाजनैवतक ि असयामयावजक तति ऐसी िवक्तयों कया प्रयोग अपनया नेततृि ्थयावपत करने के 
वलए कर सकते हैं।
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प्राधिकार (Authority) — िैधयावनक िवक्त ह।ै प्रयावधकयार िह अवधकयार ह ैजो वक 
वकसी िैधयावनक वनयम से वमलया ह।ै सरकयारी क्ेत्र में कयाय्वरत अफ़सरों के पयास जो प्रयावधकयार हैं 
िे उनके आधयार पर अपने क्ेत्र में अपनया नेततृि ्थयावपत करते हैं।

प्रभाव (influence) — परु्कयार, दडं अथिया प्रयावधकयार के उपयायों के वबनया अन्य 
वयवक्तयों के वयिहयार में बदलयाि लयाने की क्मतया ह।ै

आप इन सिी तीन तरीकों के संदि्व में अपने नेततृि पर आतमवचतंन कर सकते हैं।
इन सब में सबसे उपयकु्त तरीकया ह,ै वबनया प्रयावधकयार के दसूरों को प्रियावित कर पयानया 

ि परु्कयार और दडं के वबनया विश्ियास कया ियातयािरण बनयाए रखनया। प्रियाि कया असर प्रबल, 
वचर्थयायी और वटकयाऊ होतया ह।ै सिी विद्यालय अथिया िकै्वणक पररव्थवतयों में उपयकु्त 
नेततृि के बयारे में एक वनष्कष्व वनकयालया जया सकतया ह ै— “नेततृि प्रियावित करने ियाली 
प्रवरियया ह”ै

प्रशासन से ऊपि — नेतृत्व की ओि
विद्यालय में आपको अलग-अलग िवूमकयाए ँवनियानी पडती हैं। किी तो प्रियासक की तरह 
संग्न के दयावयतिों को दखेनया पडतया ह ैऔर किी वकसी कमपनी के सी.ई.ओ. की तरह 
आपको विद्यालय के विविन्न विियागों कया प्रबंधन कयाय्व दखेनया होतया ह।ै कयाययों की इस चहल-
पहल में आप जो खो दतेे हैं, िह ह ैएक नेततृिकतया्व के रूप में सोचनया और कल्पनया करनया 
वक वजन कयाययों पर आप समय द ेरह ेहैं क्यया िे आपके विद्यालय को सधुयार ि रूपयंातरण की 
वदिया में ले जया रह ेहैं यया नहीं?

एक प्रियासक, प्रबंधक अथिया नेततृिकतया्व के रूप में कयाय्व करने में अतंर ह।ै नीच ेवदए 
गए वचत्र को धययान से दखेें और ्ियं वनण्वय करें वक आप विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में 
अपने आप को कहयँा पयाते हैं?

आप वचत्र में दखेेंगे वक जैसे-जैसे कयाम कया क्ेत्र बडया होतया ह,ै िैसे-िैसे आपके कयाम 
करने की प्रकृवत िी बदलती ह।ै कयाम को करते समय जब आप केिल वनयमों और विवनयमों 
के िीतर कयाय्व करते हैं, तब आप प्रियासवनक प्रिवृत्यों कया प्रदि्वन करते हैं। इस िवूमकया 
में आपके कयाम कया दयायरया संकीण्व होतया ह।ै यह अतयवधक नौकरियाही संरचनया में दखेया जया 
सकतया ह ैवजसमें वयवक्त अपनी सहज व्थवत में न रह कर उचच पद्थों द्यारया तय की गई 
सीमयाओ ंकया सहयारया लेनया अचछया समझतया ह।ै अवधकतर मयामलों में आप वनददेिों के वलए 
इतंियार करते हैं और अपने वनण्वय लेने के कौिल पर वनि्वर नहीं होते।

जब आप अपने वििेक द्यारया विद्यालय की विविन्न गवतविवधयों और विियागों की 
वनगरयानी कर अपने विद्यालय को सचुयारु रूप से चलयाने कया प्रययास करते हैं तो आप 

नेतृत्वकताता 
वििन के तहत कयाय्व करनया 

प्रबंिक 
कयाययों ि ररश्तों को बनयाए रखनया 

प्रशासन
वनयमों ि विवनयमों कया अनपुयालन
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वि्तयाररत सीमयाओ ंके सयाथ एक प्रबंधक की िवूमकया में होते हैं जो प्रियासन की तलुनया में 
थोडया बेहतर ह।ै

हयालयँावक एक नेततृिकतया्व की िवूमकया इससे िी अवधक महतिपणू्व होती ह ै—
• एक नेततृिकतया्व कया अपनया वििन यया दरू-दृवष्ट होती ह।ै िह दलों के मयाधयम से वििन 

के वरिययान्ियन कया प्रययास करतया ह।ै
• नेततृिकतया्व एक ऐसे ियातयािरण कया वनमया्वण करतया ह ैजो सहयोगी ि मयानिीय संबंधों 

को प्रोतसयावहत करतया ह।ै इस कयाय्व के वलए िह दल बनयातया ह ैि उनकया नेततृि करतया ह।ै
• नेततृिकतया्व अपने कयाययों से सहकवम्वयों को पे्रररत करतया ह ै और दलों के मयाधयम से 

सहयोगयातमक सं्कृवत कया वनमया्वण करतया ह।ै
एक नेततृिकतया्व से अपेक्या की जयाती ह ैवक िह प्रियासन और प्रबंधन से ऊपर उ्कर 

बदलयाि के ियातयािरण को बढयािया द।े नेततृिकतया्व बनने के वलए बोल्स एिं डेिनपोट्व (1975) 
द्यारया प्र्तयावित मॉडल में िवण्वत चयार लक्यों को प्रयाप्त करनया होगया।

स्रोत — “कि लीडरकिप प्रोसछेस” हछेरॉलड डबलययू. बरोलस एवं जछेमस ए. डछेवनपरोर्ट (1975) 
इटं्रोडकिन रयू एडुकछे िनल लीडरकिप. हाप्टर और रा प्कािन, नययूयाक्ट ,पषृ्ठ-158 

लक्य 4
आिश्यकतयाओ ंि आकयंाक्याओ ंकी पवूत्व 

लक्य 2
सीखने के अिसर प्रदयान करनया 

लक्य 3
नियाचयार पे्रररत करनया 

लक्य 1 
विद्यालय को बनयाये रखनया

वचत्र से ् पष्ट ह ैवक अपने विद्यालय कया प्रबंधन एिं प्रियासन दखेते समय आपको ् ियं से 
चयार लक्यों को प्रयाप्त करने की अपेक्या करनी चयावहए वजससे वक आप विद्यालय नेततृिकतया्व के 
रूप में उिर सकें । जब तक आप विद्यालय गवतविवधयों, जैसे — विद्यावथ्वयों और विद्यालयों 
के प्रदि्वन कया अविलेख, विद्यावथ्वयों की उपव्थवत, विद्यालय कया परीक्याफल, विक्कों 
की वनयवमततया और समय बयाधयतया कया लेखया-जोखया रखने के सयाथ-सयाथ विद्यावथ्वयों और 
विक्कों के सीखने-वसखयाने के अिसरों पर निर रखते ह,ै आप कह सकते हैं वक आप लक्य 
एक एिं दो को प्रयाप्त कर रह ेहैं। इसके सयाथ ही अन्य नेततृि कयाय्व, जैसे वक सीखने-वसखयाने 
के विषय-वििषेज् (Subject-Specialist) और संदि्वकतया्व (Resource Persons) को 
आमवंत्रत करनया तयावक विक्कों को समय-समय पर आिश्यक मयाग्वदि्वन वमले, पु् तकयालयों 
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में विक्कों के वलए संदि्व-सयामवग्रयों और विक्क मयाग्वदवि्वकया इतययावद की वयि्थया करनया तो 
हम कह सकते हैं वक आप लक्य 1 एिं 2 को प्रयाप्त करने में सक्म हो पयाए हैं।

विद्यालय प्रमखु जो पररित्वन की पहल करते हैं और नियाचयारों कया वरिययान्ियन करते हैं, 
िे लक्य 3 प्रयाप्त करने कया दयािया कर सकते हैं। ऐसे नेततृिकतया्व वजन्होंने विक्कों और सं्थया 
की वययािसयावयक आिश्यकतयाओ ंको इस हद तक परूया कर वलयया ह ैवक दोनों एक-दसूरे के 
अनकूुल बन जयाए ँऔर सयाथ-सयाथ उन्नवत करें, िह ये दयािया कर सकते हैं वक उन्होंने लक्य 4 
प्रयाप्त कर वलयया ह।ै

जब तक आपकया प्रययास पहले दो लक्यों को पयाने कया ह,ै आप प्रियासक एिं प्रबंधक हैं। 
नेततृिकतया्व बनने के वलए आपको सीमयाओ ंसे परे जयानया होगया। नेततृि के संदि्व में यह कहया 
जया सकतया ह ैवक बहुत कम लोग पहले तीन लक्यों को प्रयाप्त कर नेततृिकतया्व होने कया दयािया 
कर सकते हैं। अवधकयंाि लोग प्रियासक ही बन कर रह जयाते हैं और बहुत कम लोग ही चौथे 
लक्य को प्रयाप्त कर पयाते हैं।

धवद्ालय नेतृत्वकताता — बहु-भूधमकाए ँएंव दाधयत्व
विद्यालय के नेततृिकतया्व के रूप में, आपकी कई िवूमकयाए ँऔर दयावयति होते हैं। एक विद्यालय 
नेततृिकतया्व की सयात अपेवक्त िवूमकयाओ ंऔर दयावयतिों को नीच ेवदए गए वचत्र से समझया 
जया सकतया ह।ै

धवद्ालय नेतृत्व 
का दृध्टिकोण

सयाझदेयारी कया 
नेततृि

नियाचयारों कया 
नेततृि

दल कया वनमया्वण 
एिं नेततृि  

्ियं कया विकयास

विक्ण-अवधगम 
प्रवरियया में

विद्यालय 
प्रियासन कया 

नेततृि 

व्वद्ालय नेतृत्व का दृव्टिकोण
यह िवूमकया, विद्यालय प्रमखु एिं वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्वओ ंके वलए अवत महतिपणू्व ह।ै 
एक प्रमखु के रूप में आपको नेततृि एिं िकै्वणक संदि्व में नेततृि के द्यारया पररित्वन लयाए 
जयाने की प्रवरियया के बयारे में जयानने की आिश्यकतया ह।ै यह िवूमकया विद्यालय के संबंध में एक 

ऑवडयो-िीवडयो ररसोसदेज पर 
वलंक दखेें — चेंज लीडरविप एडं 
्कूल इपं्रिूमेंट
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अिधयारणयातमक समझ बनयाती ह ै— एक ऐसे विद्यालय की पररकल्पनया जो बचचों के िवृद 
एिं विकयास को पे्रररत करे, सयाथ ही वनरंतर प्रयोगों एिं पररित्वनों को बढयािया द ेि ्िीकयारे। 
इस िवूमकया को समझने से आपको एक विद्यालय प्रमखु एिं वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्व के 
रूप में नेततृि की चनुौवतयों से जझूने ि उन पर विजय पयाने की समझ विकवसत होगी और 
आप पररित्वनकयारी एजेंडया को प्रयाप्त करने में सफल हो पयाएगँे। यह बयाल कें वद्रत पररित्वन और 
रूपयंातरण कया ऐसया दृवष्टकोण विकवसत करने पर िोर दतेया ह ैजो ्िरूप से समयािेिी एिं 
प्रगवतिील हो। विद्यालय नेततृि के दृवष्टकोण कया विकयास आप को विद्यालय की ित्वमयान 
बवुनययादी िया्तविकतयाओ ंकया आकलन कर सकने ि वििन बनयाने में मदद करेगया। आप 
सहयोगयातमक और दल-कयाय्व के मयाधयम से प्रतयेक बचच ेके समग्र विकयास के उद्शे्य से इस 
दृवष्टकोण को सयाकयार करने की ययात्रया िरुू कर सकते हैं। इस िवूमकया में सवममवलत अवधगम 
संग्न की अिधयारणया वययापक रूप से यह बतयाती ह ैवक एक विद्यालय प्रमखु को विद्यालय 
में पररित्वन करने के वलए क्यया करने की आिश्यकतया ह।ै

स्वयं का व्वकास
इस िवूमकया कया मखुय उद्शे्य ह ैक्मतयाओ,ं दृवष्टकोण और मलू्यों के संबंध में ् ियं, अधययापकों, 
्टयाफ एिं विद्यावथ्वयों में एक सकयारयातमक आतम-अिधयारणया विकवसत करनया। इस िवूमकया 
में, आपको ्ियं के और दसूरों के सतत अवधगम एिं विकयास हते ुअिसर खोजने हैं। इसके 
सयाथ ही एक नेततृिकतया्व की िवूमकया को समझते हुए, आप को वचतंन-मनन एिं अतं:वरियया 
के मयाधयम से आतम-सधुयार प्रयारंि करनया होगया। एक नेततृिकतया्व को सि्वप्रथम जीिंत नेततृि 
प्रदवि्वत करने के वलए '्ि' में वनिेि करनया अवनियाय्व ह।ै ्ियं के विकयास को आतम-वचतंन 
के द्यारया, जो वक ्ि-अधययन कया एक प्रियािी तरीकया ह।ै विकवसत वकयया जया सकतया ह।ै मयानया 
जयातया ह ैवक वरियया-आधयाररत-आतम वचतंन कया पयालन करने से, विद्यालय नेततृिकतया्व ियंावछत 
पररित्वन कया नेततृि करने में सिक्त बन पयाते हैं। ऐसया करने से वकसी चनुौती कया सयामनया होने 
पर ‘हयँा, मैं कर सकतया/सकती हू!ँ’ कया दृवष्टकोण विकवसत होतया ह,ै पररणयाम्िरूप, ्ियं 
विद्यालय कया रूपयंातरण संिि हो पयातया ह।ै इस िवूमकया को समझने से आपको विद्यालय कया 
रूपयंातरण करने के वलए ज्यान, कौिल और आतमविश्ियास विकवसत करने में मदद वमलेगी 
वययािसयावयक ्तर पर ्ियं के विकयास की ययात्रया िरुू करने के वलए नीच ेवदयया गयया िीवडयो 
वलंक दखेें।

वशक्षण-अविगम प्रवरिया का रूपांतिण
इस िवूमकया कया महति विद्यालयों की कक्याओ ंकी प्रवरियया को और अवधक बयाल-कें वद्रत 
बनया कर विक्ण-अवधगम को अन्िेषण एिं सजृनयातमकतया के मयाधयम से रूपयंातररत करनया ह।ै 
यह िवूमकया विद्यालय प्रमखुों को विक्या के उद्शे्य को समझने और इन मदु्ों पर वचतंन करने 
में सक्म बनयाती ह,ै जैसे वक बचचों को विद्यालय क्यों आनया चयावहए, विक्ण वकस प्रकयार 
कया होनया चयावहए वजससे छयात्रों कया विद्यालय में ्हरयाि सवुनवश्चत वकयया जया सके, अवधगम 
ियातयािरण कैसया हो वजससे वक बचच ेप्रयारंविक विक्या पणू्व कर सकें । यह िवूमकया बचचों की 

ऑवडयो-िीवडयो ररसोसदेस पर 
िीवडयो वलंक दखेें — ् कूल एज 
अ लवनयंग आगॅदेनयाईजेिन

ऑवडयो-िीवडयो ररसोसदेस पर 
िीवडयो वलंक दखेें — प्रोफेिनल 
डेिलपमेंट प्लयान
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विकयासयातमक आिश्यकतयाओ ंको जयानने ि विविन्न अनिुियातमक अवधगम गवतविवधयों 
के मयाधयम से बचचों की िरूरतों को समझने के वलए विद्यालय प्रमखुों में संिेदनिीलतया 
विकवसत करने की कोविि करती ह।ै यह विक्ण-अवधगम से जडुी महतिपणू्व प्रवरिययाओ,ं 
जैसे — कक्याओ ंकया अिलोकन, विक्कों को फ़ीडबैक दनेया और उनके वलए एक सलयाहकयार 
एिं परयामि्वदयातया बननया आवद, पर एक विद्यालय प्रमखु के रूप में अपने कौिल विकवसत 
करने पर िी बल दतेया ह।ै इस िवूमकया कया उद्शे्य आपको विक्ण-अवधगम प्रवरियया कया इस 
तरह से नेततृि करने में सक्म बनयानया ह,ै वजससे प्रतयेक बचचया ्ियं को अवद्तीय, महतिपणू्व 
और सममयावनत महससू करे और ्ियं के और पयया्विरण के बयारे में नयी चीजें़ सीखने के वलए 
हर वदन विद्यालय आने के वलए पे्रररत हो। 

दल बनाना ए्वं दल का वनमामाण किना 
विद्यालय एक ऐसी इकयाई ह ैवजसके सद्य वनधया्वररत लक्यों की प्रयावप्त हते ुगहनतया ि गंिीरतया 
से वमलकर कयाम करते हैं। इसको प्रियािी रूप से करने के वलए, दल बनयानया एिं उसकया 
नेततृि करनया, विद्यालय प्रमखु की महतिपणू्व िवूमकया होती ह।ै दल के रूप में कयाम करने से 
न केिल विद्यालय के कयाय्व बेहतर ढंग से संपयावदत होते हैं, बवल्क विचयारों के आदयान-प्रदयान 
और आने ियाली सम्ययाओ ंऔर चनुौवतयों से वनपटने के नये तरीकों को सीखते हुए दल के 
प्रतयेक सद्य की क्मतयाओ ंऔर कौिल कया वनमया्वण िी होतया ह।ै यह िवूमकया प्रियािी दलों 
को बनयाने और बनयाए रखने के वलए आिश्यक मलू्यों और कौिलों के बयारे में बतयाती ह।ै 
आप दल ग्न, सहयोग, समहू गवतिीलतया, संघष्व समयाधयान और प्रियािी संपे्रक्ण के वलए 
प्रवरिययाओ ंकया नेततृि करने के बयारे में सोचनया िरुू कर सकते हैं और सयाथ ही दल के सद्यों 
के वययािसयावयक विकयास के अिसर िी पैदया कर सकते हैं।

न्वाचािों का नेतृत्व 
वकसी िी संग्न में नियाचयारों कया नेततृि, सम्ययाओ ंको सलुझयाने के संियावित तरीके के 
रूप में अथिया बदलयाि लयाने के रूप में दखेया जया सकतया ह।ै न केिल नियाचयारों कया प्रयोग 
सम्ययाओ ंको सलुझयाने के वलए वकयया जयानया चयावहए, बवल्क सिी लोगों को ियावमल करने 
और विद्यालय में समयािेिी तरीकों को प्रोतसयावहत करने के सयाधन के रूप में िी दखेया जयानया 
चयावहए। नियाचयार वयवक्तयों में जोव खम लेने ि वचतंनिील और दृढतया के सयाथ कयाम करने 
के वलए प्रोतसयावहत करते हैं। यह ‘हयँा, मैं कर सकतया/सकती हू!ँ’ के दृवष्टकोण के सयाथ कयाय्व 
करने कया आतमविश्ियास दतेया ह।ै नियाचयार के द्यारया विद्यालय में अवधगम ्ियाियाविक हो जयातया 
ह।ै इसवलए, इसे एक विद्यालय नेततृिकतया्व की महतिपणू्व िवूमकया के रूप में दखेया जयातया ह।ै 
विद्यालयों को अवधगम संग्नों में बदलने कया बीडया उ्याने के वलए विद्यालय में नियाचयार की 
सं्कृवत कया वनमया्वण करनया महतिपणू्व ह।ै विक्ण-अवधगम और विद्यालय की प्रवरिययाओ ंमें 
नियाचयारों कया समयािेि करने से न केिल बचचों के वलए, बवल्क विक्कों, मयातया-वपतया और 
समदुयाय के वलए िी सीखनया एक आनंददयायक अनिुि बन सकतया ह।ै नियाचयारों के बयारे में 
अवधक जयानने के वलए नीच ेवदए गए िीवडयो वलंक पर जयाए।ँ

ऑवडयो-िीवडयो ररसोसदेस पर 
िीवडयो वलंक दखेें — ् कूल एडं 
पप्वस ऑफ एजकेुिन

ऑवडयो-िीवडयो ररसोसदेस पर 
िीवडयो वलंक दखेें — नोइगं मोर 
अबयाउट इनोिेिसं

Module 1.indd   11 27-11-2019   14:44:34



12 वनष््या — नेततृि पैकेज

मॉड्यलू  
1

साझेदारियों का नेतृत्व 
विविन्न सयामयावजक-आवथ्वक पषृ््िवूम के बचच ेअलग-अलग अनिुिों के सयाथ विद्यालय 
आते हैं। जब उनकी सयामयावजक और ियािनयातमक िरूरतों पर धययान वदयया जयातया ह,ै तो िे 
विद्यालय से जडु पयाते हैं और बेहतर ढंग से सीख पयाते हैं। यह सवुनवश्चत करने के वलए वक 
हर बचचया सीख सके, विद्यालयों के पयास मयातया-वपतया, समदुयाय और अन्य ियागीदयारों के 
सयाथ जडुकर अपने विद्यावथ्वयों के जीिन को समदृ बनयाने कया अिसर होतया ह।ै यह िवूमकया 
आपको विद्यालय के ्थयानीय समदुयायों के सयाथ ियागीदयारी वनवम्वत करने में मदद करती 
ह,ै वजसमें समदुयाय के सद्य, मयातया-वपतया, अन्य विद्यालय प्रमखु और वयि्थया ्तरीय 
कयाय्वकतया्व सवममवलत होते हैं।

व्वद्ालय प्रशासन का नेतृत्व 
यह िवूमकया विद्यालय को आगे बढयाने के वलए प्रियासवनक और वित्ीय पहलओु ंपर कें वद्रत 
ह।ै यह आपको संबंवधत रयाजय सरकयारों द्यारया जयारी प्रियासवनक वनयमों और वदियावनददेिों को 
समझने के वलए प्रोतसयावहत करती ह,ै सयाथ ही सयाथ विद्यालय के वित्, बजट और धन कया 
उपयोग कैसे वकयया जयानया चयावहए, इसके बयारे में अिगत करयाती ह।ै एक विद्यालय कया नेततृि 
करते हुए, िौवतक और मयानि संसयाधनों कया प्रबंधन महतिपणू्व ह ैऔर यह क्ेत्र संसयाधनों के 
प्रियािी ढंग से प्रयोग के विविन्न आययामों के बयारे में बतयातया ह।ै एक विद्यालय नेततृिकतया्व की 
यह िवूमकया इसवलए िी महतिपणू्व ह,ै क्योंवक यह आपको जयानकयारी यकु्त वनण्वय लेने के 
सयाथ-सयाथ विद्यालय के रूपयंातरण कया नेततृि करने में मदद करती ह।ै

आपने दखेया वक विद्यालय नेततृिकतया्व की कई अपेवक्त िवूमकयाए ँहैं, इनमें सबसे अवधक 
महतिपणू्व िवूमकया ह,ै विद्यालय में विक्ण-अवधगम सधुयार करनया एिं यह सवुनवश्चत करनया 
वक प्रतयेक बचचया सीख सके। विद्यालय नेततृि एिं विद्यावथ्वयों के अवधगम के बीच के संबंध 
को गहरयाई से जयानें —

विद्याथथी अवधगम हते ुविद्यालय नेततृिकतया्व कया महति
विक्क गणुित्या के पश्चयात, विद्यालय नेततृि, दसूरया सबसे महतिपणू्व घटक ह ैजो विद्याथथी 
अवधगम को प्रियावित करतया ह ै(रॉवबन्सन एिं अन्य, 2007)। विद्यालय नेततृिकतया्व विक्कों 
के प्रियािी विक्ण हते ुउपयकु्त पररव्थवतयों कया वनमया्वण करतया ह,ै जैसे वक पयया्वप्त संसयाधनों 
कया जडुयाि एिं अवधगम ियातयािरण कया वनमया्वण वजससे वक विक्क प्रतयेक विद्याथथी को 
अवधगमकतया्व के रूप में फलीितू कर सके। विद्यालय नेततृिकतया्व, दल कया वनमया्वण सिी 
विद्यावथ्वयों के सफल अवधगम हते ुवििन, विक्कों ि अन्यों में नेततृि के गणुों कया विकयास, 
अधययापकों को उनकी दक्तयाओ ंको बढयाने में मदद एिं विद्यालय सधुयार हते ुडेटया कया प्रयोग 
करते हैं। िे अधययापकों को उनके विक्ण अभययासों को बेहतर बनयाने के वलए प्रोतसयावहत िी 
करते हैं। विद्यालय नेततृि कया महति उस समय और अवधक महससू होतया ह ैजब विद्यालय 
चनुौतीपणू्व पररव्थवतयों में ्ियं को पयातया ह ैएिं उसमें रूपयंातरण की आिश्यकतया होती ह।ै 
संक्ेप में सफल विद्यालय नेततृिकतया्व िे हैं, जो एक सयाझया वििन तैययार करते हैं, अधययापकों 
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एिं विद्यावथ्वयों के वलए लक्य वनधया्वररत करते हैं एिं विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंको सधुयारने, 
अवधगम प्रवतफल प्रयाप्त करने एिं विद्याथथी अवधगम को सवुनवश्चत करने में दलों के सयाथ 
वनरंतर प्रययासरत रहते हैं।

विद्याथथी अवधगम पर विद्यालय नेततृि के प्रियाि — विविन्न अिधयारणयातमक मयाॅडल्स
कई िोधों के अधययन के पश्चयात रॉवबन्सन एिं अन्य (2008) ने विद्याथथी अवधगम पर 
विद्यालय नेततृि के प्रियाि के चयार प्रकयारों के बयारे में बतयायया। ये हैं — प्रतयक् प्रियाि, मधयितथी 
प्रियाि, पयार्पररक प्रियाि और प्रवतकूल प्रियाि। इस ियाग में हम प्रथम तीन प्रियािों के बयारे में 
चचया्व करेंगे जो इस संदि्व में अवधक प्रयासंवगक हैं।

प्रत्यक्ष प्रभाव — इस संबंध से तयातपय्व ह ै वक विद्यालय नेततृि विद्याथथी अवधगम को 
प्रतयक् रूप से प्रियावित करतया ह ै(वचत्र 1 दखेें)। यह प्रियाि िहयँा अवधक पयायया जयातया ह ैजहयँा 
अधययापकों को सहयोग एिं परयामि्व दनेे के सयाथ-सयाथ विद्यालय नेततृिकतया्व ्ियं विक्ण 
कयाय्व करते हैं। इसके अलयािया, ऐसी विक्ण-अवधगम प्रवरिययाए ँजो बयाल कें वद्रत हों और 
बचचों के सीखने को प्रियावित करती हों, उसके वलए विद्यालय प्रमखु ्ियं अवधगम हते ु
सहयोगयातमक ियातयािरण िी बनयाते हैं। इस प्रकयार से विद्यालय नेततृि ि विद्याथथी अवधगम 
में प्रतयक् प्रियाि कया संबंध ह।ै इसकया तयातपय्व यह ह ै वक प्रयारंविक विद्यालयों के संदि्व में 
विद्यालय नेततृिकतया्व ्ियं विक्ण कयाय्व में अवधक से अवधक संलगन हों।

विद्याथथी अवधगमविद्यालय नेततृि

कचत्र 1 — प्तयक्ष प्भाव

मधयवतती प्रभाव — अप्रतयक् अथिया मधयितथी प्रियाि में यह मयानया जयातया ह ैवक विद्यालय 
नेततृिकतया्व, ्ियं प्रतयक् रूप के अलयािया एक यया एक से अवधक घटकों के मयाधयम से 
विद्याथथी अवधगम को प्रियावित करते हैं। उदयाहरण के वलए विद्यालय नेततृिकतया्व, विक्क 
गणुित्या के मयाधयम से, विद्याथथी अवधगम को प्रियावित करतया ह ै(वचत्र 2)। अप्रतयक् रूप से 
यह मधयितथी प्रियाि तब िी दखेने को वमलतया ह,ै जब कोई वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्व जैसे 
संकुल/बलयाक संसयाधन समन्ियक विद्यालयों में विक्क गणुित्या में सधुयार हते ुिकै्वणक 
सहयोग प्रदयान करते हैं, वजसकया प्रियाि विद्याथथी अवधगम पर पडतया ह।ै इसकया तयातपय्व यह 
ह ैवक विद्यालय नेततृिकतया्व अपने विक्कों के वययािसयावयक विकयास पर अवधक से अवधक 
वनिेि करें वजससे वक िे अपने अभययास को बेहतर कर सकें  और विद्यावथ्वयों के अवधगम में 
सधुयार लया सकें ।

पारसपररक प्रभाव — इसकया अविप्रयाय यह ह ैवक जहयँा एक ओर विद्यालय नेततृि विद्यावथ्वयों 
के अवधगम को प्रियावित करतया ह,ै िहीं दसूरी ओर विद्याथथी-अवधगम िी विद्यालय नेततृि 

कचत्र 2 — मधयवतती अथवा अप्तयक्ष प्भाव

विक्क विकयास विद्याथथी अवधगमविद्यालय नेततृि
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को प्रियावित करतया ह।ै पयार्पररक प्रियाि को समझने के वलए वचत्र 3 दखेें। 3 (अ) और 
(ब) में आगे की ओर तीर कया वनियान दिया्वतया ह ैवक वकस तरह विद्यालय नेततृि प्रतयक् एिं 
अप्रतयक् रूप से विद्याथथी अवधगम पर प्रियाि डयालतया ह।ै वचत्र 1 ि 2 में आप इस संबंध 
को समझ चकेु हैं। प्रियाि की प्रवरियया के दौरयान अकसर कई प्रययासों के बयाद िी विद्यावथ्वयों 
के सीखने के ्तर में अतंर पयायया जयातया ह,ै सयाथ ही कुछ ऐसे विद्याथथी पीछे छूट जयाते हैं 
वजनकया प्रदि्वन विषयियार यया कक्याियार अवधगम दक्तयाओ ंके अनकूुल नहीं होतया। ऐसे में 
यवद विद्यालय नेततृि विक्ण-अवधगम प्रवरियया में प्रतयक् यया अप्रतयक् रूप से संगलन ह,ै 
उनको पतया चलतया ह ैवक ित्वमयान में जो प्रययास हो रह ेहैं, िे सिी विद्यावथ्वयों के सीखने की 
गवत यया आिश्यकतयाओ ंसे विन्न हैं। अतः विद्याथथी-अवधगम की बयारीवकययँा और सीखने की 
आिश्यकतयाओ ंसे विद्यालय नेततृि और अधययापकों को िी प्रवतपवुष्ट वमलती ह ैवक उन्हें 
वकस तरह से नेततृि ि अधययापन की नीवतयों ि अभययासों को बदलने की िरूरत ह।ै इस संबंध 
को 3 (अ) और 3 (ब) में पीछे की ओर जयाते वबंद ुियाले तीरों के मयाधयम से समझया जया सकतया 
ह।ै इस दृवष्ट से विद्यालय नेततृि ि विद्याथथी-अवधगम में पयार्पररक संबंध ह।ै इसकया तयातपय्व 
यह ह ैवक वसफ़्व  विद्यालय नेततृि ि विक्क ही विद्याथथी-अवधगम को प्रियावित नहीं करते, 
अवपत ुइसकया उतरिम वक विद्याथथी-अवधगम की वििषेतयाए ँविक्ण अभययासों ि विद्यालय 
नेततृि को प्रियावित करती हैं, िी उतनया ही सतय ह।ै

 

धवद्ार्ती अधिगम में सिुार हेतु अकादधमक नेतृत्व
अकयादवमक नेततृि से तयातपय्व उस ज्यान, कौिल एिं दृवष्टकोण से ह ैजो वक एक विद्यालय 
नेततृिकतया्व विद्यालय की विक्ण-अवधगम प्रवरियया को पररिवत्वत करने के वलए प्रयोग में 
लयातया ह,ै वजससे वक (1) विद्याथथी अवधगम में वनरंतर सधुयार आ सके एिं इस प्रवरियया के द्यारया 
(2) अधययापकों कया वययािसयावयक विकयास िी हो सके। एक विद्यालय प्रमखु, अकयादवमक 
नेततृिकतया्व की िवूमकया में इस बयात पर दृढतया से विश्ियास करतया ह ैवक प्रतयेक बचचया सीखने 
और प्रगवत करने में सक्म ह ैऔर हर अधययापक अपने विक्ण के अभययासों, ज्यान और कौिल 
में सधुयार कर सकतया ह।ै अकयादवमक नेततृिकतया्व, विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंके सयाथ-सयाथ 
अधययापकों के पढयाने के तरीकों कया समथ्वन और पय्विेक्ण िी करते हैं। आप यह िी जयानते हैं 
वक एक प्रयाथवमक/उचच प्रयाथवमक अथिया प्रयारंविक विद्यालय के विद्यालय प्रमखु िी विक्ण 
कयाय्व में प्रतयक् रूप से संलगन होते हैं। इसवलए यह समझनया महतिपणू्व ह ैवक विद्यालय प्रमखु 
‘अधययापक’ एिं ‘प्रमखु’ दोनों ही िवूमकयाओ ंको वनियाते हैं। यह एक सअुिसर ह ैक्योंवक 

कचत्र3 — पारसपररक प्भाव

a) विद्याथथी अवधगमविद्यालय नेततृि

b) विक्क विकयास विद्याथथी अवधगमविद्यालय नेततृि
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विद्यालय प्रमखु ही एक अधययापक की िवूमकया को समझ सकतया ह।ै िह यह िी समझ 
सकतया ह ै वक विद्यावथ्वयों की विविध पषृ््िवूम एिं विविन्न अवधगम आिश्यकतयाओ ंसे 
जडुी कौन सी विक्ण-अवधगम चनुौवतययँा हैं वजनकया अधययापक प्रवतवदन सयामनया करते हैं। 
इसके अलयािया, एक विद्यालय प्रमखु के रूप में, आपको प्रतयेक कक्या में और सिी विषयों में 
समग्र विक्ण अभययास में सधुयार के वलए विद्यालय के विक्कों को िकै्वणक सहयायतया और 
पय्विेक्ण िी प्रदयान करनया होगया। एक अकयादवमक नेततृिकतया्व के रूप में अपनी िवूमकया को 
समझने के वलए, तीन घटकों को वययापक रूप से समझने की आिश्यकतया ह ै—
• सवरिय अवधगम वसदयंातों पर दृवष्टकोण विकवसत करनया
• विद्यालय प्रमखु के रूप में विक्ण-विषयि्त ुज्यान को समझनया 
• विद्यालय में अकयादवमक पय्विेक्ण

सधरिय अधिगम के धसदांतों पर दृध्टिकोण धवकधसत करना
विद्याथथी अवधगम ियमकु्त ियातयािरण में संचयावलत होनया चयावहए। विद्यालयों को विद्यावथ्वयों 
को सिक्त बनयाने के अिसर दनेे चयावहए, तयावक उनकी अवधकतम क्मतया को विकवसत वकयया 
जया सके और उनमें समीक्यातमक विचयार कौिल और एक वजज्यास ुमन पनप सके। इस तरह िे 
कुिल नयागररक बन सकते हैं और समयाज की प्रगवत में सयाथ्वक योगदयान िी द ेसकते हैं। इस पर 
सोचें वक आप एक ऐसे अवधगम ियातयािरण कया वनमया्वण कैसे करेंग ेजहयँा बचच े् ियं को सरुवक्त 
महससू करें एिं उनमें समीक्यातमक विचयार कौिल एिं वजज्यास ुमन कया विकयास हो सके? इसकया 
एक उत्र इस बयात में वनवहत ह ैवक उन्हें रटयायया न जयाए, बवल्क ऐसया अवधगम ियातयािरण हो 
जहयँा बचच ेसीखने कया आनन्द  लें। इस तरह की विक्ण-पद्घवत, जहया ँबचच ेकेिल वययाखययान 
नहीं सनु रह ेहोते, बवल्क उचचतर कोवट की विचयार प्रवरियया के कयाययों में संलगन  होते हैं, उसे 
बयाल-कें वद्रत विक्णिया्त्र कहया जयातया ह।ै रटकर सीखनया, जहया ँअधययापक बचचों को केिल 
जयानकयारी प्रदयान करते हैं, के विपरीत, बयाल-कें वद्रत विक्ण पद्घवत, में अधययायापक बचचों को 
खोज करने, प्रवरिययाओ ंमें ियागीदयारी करने एि ंप्रयाप्त जयानकयारी को प्रयोग में लयाने के वलए आगे 
बढयाते हुए केिल ज्यान के सगुमकतया्व के रूप में कयाय्व करते हैं।

सवरिय विक्ण, बयाल-कें वद्रत विक्णिया्त्र कया एक घटक ह ै जो विक्ण-अवधगम 
प्रवरिययाओ ंको आनंददयायक और सयाथ्वक बनयातया ह।ै एक विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में, 
आपको सवरिय विक्ण वसदयंातों की गहन समझ होनी चयावहए जो वकसी िी विषय क्ेत्र की 
विक्ण-अवधगम प्रवरियया में लयाग ूवकये जया सकते हैं। आप नीच ेवदए गए िीवडयो वलंक पर 
जया सकते हैं और िीवडयो दखेने के पश्चयात सवरिय अवधगम वसदयंातों को पहचयानने की 
कोविि करें।

िीवडयो से आपने जो सीखया, उसकया एक नोट बनयाने के बयाद, वनवष्रिय और सवरिय 
अवधगम के बीच अतंर को समझने के वलए नीच ेदी गई तयावलकया से अपने नोट्स की तलुनया 
करें। इस पर विचयार करें वक आप वकस प्रकयार अपने अधययापकों को विक्ण-अवधगम प्रवरियया 
में सवरिय विक्ण वसदयांतों कया उपयोग करने के वलए प्रविवक्त कर सकते हैं।

ऑवडयो-िीवडयो 
ररसोसदेस पर िीवडयो वलंक 
दखेें — यंग वह्टोररयंस
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धनध्रिय अधिगम सधरिय अधिगम

अधययापक अवधगम से जडेु सयामयान्य वसदयंातों को ही 
विक्ण-अवधगम प्रवरियया में प्रयोग में लयाते हैं।

अधययापक उन सयामयावजक, सयंा्कृवतक और रयाजनैवतक संदियों को समझते 
हैं वजनमें विक्याथथी पलते ि विकवसत होते हैं। िे विक्यावथ्वयों को सैदयंावतक 
जयानकयारी के सयाथ-सयाथ जीिन की िया्तविक व्थवतयों से िी पररवचत 
करयाते हैं।

विक्याथथी के वलए ज्यान को ‘बयाहरी’ एिं ऐसया मयानया जयातया 
ह ैवजसे प्रयाप्त वकयया जयानया ह।ै

समीक्यातमक विचयार-कौिलों के मयाधयम से विक्ण, अवधगम, वयवक्तगत 
ि सयामयावजक अनिुिों के सयाझया संदियों में ज्यान को अवज्वत वकयया जयातया ह।ै

वचतंन-मनन ि ्ि-अधययन के कम अिसर विक्क विक्यावथ्वयों को गहन विचयार-विमि्व ि वचतंन में संलगन रखते हैं। 
विक्यावथ्वयों को ्ि-अधययन और समीक्यातमक विचयार-कौिलों के विकयास 
के वलए मदु्ों को समझने एिं पहचयानने के वलए प्रोतसयावहत करते हैं। विक्याथथी 
अपने द्यारया वकए गए अिलोकन, ्ि-वचतंन वजसमें विियादों कया िी उल्लेख 
हो, इन सिी विषयों पर वचतंनयकु्त लेख वलखते हैं।

विक्याथथी वदए गए कयाययों, कक्या में होने ियाली परीक्याओ,ं 
क्ेत्र कयाययों एिं विक्ण अभययासों पर वयवक्तगत रूप से कयाय्व  
करते हैं।

विक्यावथ्वयों को दल में कयाम करने, एक-दसूरे के सयाथ बयातचीत करने और 
विविन्न तरह के विषयों, क्ेत्रों पर प्रोजेक्ट्स करने के वलए प्रोतसयावहत वकयया 
जयातया ह।ै सयामवूहक प्र्तवुतयों को प्रोतसयायावहत वकयया जयातया ह।ै

सयामयावजक िया्तविकतयाओ,ं विक्याथथी और अवधगम-
प्रवरियया के बयारे में विद्यावथ्वयों की मयान्यतयाओ ं कया 
वनरयाकरण करने के वलए कोई ‘्थयान’ नहीं होतया।

विक्यावथ्वयों को समयाज में अपनी व्थवत और अपनी मयान्यतयाओ ंकया पतया 
लगयाने ि परखने के वलए कक्या विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें ्थयान वदयया 
जयातया ह।ै

विक्यावथ्वयों की विषय ज्यान की अिधयारणया को जयानने के 
वलए कोई ्थयान नहीं होतया।

ज्यानयातमक अिधयारणयाओ ंको परखने, जयानने एिं चनुौती दनेे हते ु पयया्वप्त 
अिसर

रट्या प्रणयाली को प्रोतसयावहत करनया। रट्या प्रणयाली को हतोतसयावहत करनया, विक्ण-अवधगम को एक आनंददयायी 
ि सहियागी गवतविवध बनयानया, बयाल-कें वद्रत, वरिययाकलयाप-आधयाररत, 
सहियागी अवधगम अनिुिों, जैसे — नयाटक, प्रोजेक्ट, विचयार-विमि्व, 
संियाद, अिलोकन, भ्रमण आवद को सवुनयोवजत करनया और सजृनयातमजक 
कयाययों के सयाथ विक्ण-अवधगम को एकीकृत करनया।

मलू्य  आधयाररत विक्या की ओर न ले जयानया। सयामयावजक पनुवन्वमया्वण के वलए जीिन के लोकतयंावत्रक तरीकों, समयानतया, 
न्ययाय, ्ितंत्रतया, बंधतुि, धम्व वनरपेक्तया एिं उतसयाह को बढयािया दनेया।

स्रोत: NCFTE (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

धवद्ालय नेतृत्वकताता के रूप में धशक्षणशासत्र-धवषयवसतु ज्ान को समझना
वपछले उप-अनिुयाग में आपको विक्ण-अवधगम प्रवरियया के सवरिय अवधगम वसदयंातों के बयारे 
में बतयायया गयया थया, वजन्हें बयाल-कें वद्रत विक्णिया्त्र के सयामयान्य वसदयंातों के रूप में िगथीकृत 
वकयया जया सकतया ह।ै इस अनिुयाग में आप अवधगम प्रवतफल और विद्यालय आधयाररत 
आकलन एिं विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान की अिधयारणया के बयारे में और अवधक जयानेंगे। 
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यह अिधयारणयाए ँआपको ्ियं को एक अकयादवमक नेततृिकतया्व के रूप में ्थयावपत करने 
एिं प्रियािी पय्विेक्ण करने हते,ु िंवचत ज्यान एिं कौिल प्रदयान करने में मदद करेगी। सरल 
िबदों में विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान िकै्वणक वसदयंातों (pedagogical principles) 
कया एक संयोजन ह ैजो वकसी विषय वििषे के बयारे में विविष्ट हैं। हयालयँावक, इस अिधयारणया 
की समझ यहीं तक सीवमत नहीं ह।ै इसमें अधययापकों, विविध पषृ््िवूम ियाले विद्यावथ्वयों एिं 
विद्यावथ्वयों की विविन्न अवधगम आिश्यकतयाओ ंकी िी गहन समझ ियावमल ह।ै पणू्व रूप से 
इस अिधयारणया कया प्रयोजन विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंको प्रतयेक विद्याथथी की अवधगम 
प्रगवत को लयाि पहुचँयाने के वलए वकयया जया सकतया ह।ै

सामानय शैक्षवणक ज्ान
इसमें अवधगम ियातयािरण और वनददेियातमक प्रणयावलयों, कक्या-प्रबंधन, विद्यावथ्वयों के ज्यान 
अज्वन ि वनमया्वण करने के विविन्न तरीके (उदयाहरण के वलए — सवरिय अवधगम वसदयंात) 
कया ज्यान ियावमल ह।ै 

व्वषय्वसततु ज्ान
इसमें विषय से संबंवधत विषय ि्त ुकया ज्यान ियावमल ह।ै

वशक्षणशासत्र-व्वषय्वसततु ज्ान
सयाधयारणत: इसे एक विषय वििषे को पढयाने के अिधयारणयातमक मयानवचत्रण के रूप में समझया 
जया सकतया ह ै— उस विषय वििषे के वलए वनददेियातमक पदवतयों और उदयाहरणों कया ज्यान (ऐसे 
उदयाहरण जो विषय संबंवधत अिधयारणयाओ ंकया सजृन करने ि सबल बनयाने में मदद करते हैं); 
उस विषय में विद्यावथ्वयों की समझ और संियावित वमथययाबोध को दरू करने के वलए अधययापकों 
द्यारया प्रश्न एिं अिधयारणयातमक ्पष्टतया कया वनमया्वण करनया; विक्ण-अवधगम के दौरयान 
विद्यावथ्वयों की विविध पषृ््िवूम कया ज्यान आवद। इसके अवतररक्त, विक्णिया्त्र-विषयि्त ु
कया ज्यान विद्यावथ्वयों की सयंा्कृवतक, सयामयावजक एिं ियाषयायी पषृ््िवूम, रुवचयों, अवधगम 
आिश्यकतयाओ ंऔर पद्घवतयों, तकनीकों एिं उन उपकरणों की गहन समझ पर िी प्रकयाि 
डयालतया ह,ै जो विद्यालय एिं कक्याओ ंमें सकयारयातमक अवधगम ियातयािरण को बनयाने और 
बनयाए रखने के वलए आिश्यक ह।ै

विषयों के बयारे में विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान के बयारे में अवधक जयानने के वलए, आप 
विविन्न विषय क्ेत्रों पर रया.ि.ैअ.प्र.प. द्यारया तैययार वकए गए मॉड्यलू एिं िीवडयो वनष््या 
पोट्वल https://itpd.ncert.gov.in/ पर दखे सकते हैं। 

विषयों कया विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान —

• पयया्विरण अधययन कया विक्णिया्त्र

• विज्यान विक्णिया्त्र

• गवणत विक्णिया्त्र

ऑवडयो-िीवडयो 
ररसोसदेज पर िीवडयो वलंक 
दखेें — पेडयागॉवजकल 
कंटेंट नॉलेज
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• सयामयावजक विज्यान कया विक्णिया्त्र

• ियाषया विक्णिया्त्र
एक विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में, अपने विद्यालय की विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ं

कया पय्विेक्ण करने के वलए, आपको विविन्न विषय-क्ेत्रों के विक्णिया्त्र-विषयि्त ु
ज्यान की मलूितू समझ होनया आिश्यक ह।ै यह संिि ह ैवक प्रयारंविक ्तर पर (प्रयाथवमक/
उचच प्रयाथवमक), आपके पयास सीवमत संखयया में विक्कों ियालया एक छोटया विद्यालय हो। 
इस व्थवत में आप अपने विक्कों के सयाथ विक्ण कक्याओ ंमें अवधक समय वबतयाते होंगे, 
इसवलए आपके वलए िी हर विषय-क्ेत्र की मलूितू समझ उतनी ही महतिपणू्व ह,ै वजतनी 
वक अधययापकों के वलए।

ऊपर वदए गए मॉड्यलू्स में आप पयाएगँे वक प्रतयेक विषय के वलए कक्याियार अवधगम 
प्रवतफलों को पररियावषत वकयया गयया ह।ै अपने विद्यालय की विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें 
उपयकु्त बदलयाि के फल्िरूप विद्यावथ्वयों कया अवधगम प्रगवतिील हो पयाएगया। अवधगम कया 
सही आकलन करने के वलए ग्रेड और अकंों से आगे बढनया होगया, यह पतया करने के वलए वक 
क्यया विद्या थथी िया्ति में िह ज्यान, कौिल और दक्तयाए ँप्रयाप्त कर रह ेहैं जो विषय वििषे के 
सयाथ अलग-अलग विषय-क्ेत्रों में िी प्रयोजय हैं। इसके वलए, आइए हम सीखने के प्रवतफलों 
और विद्यालय आधयाररत आकलन की अिधयारणया को समझते हैं। 

सीखने के प्रवतफल (लवनिंग आउटिकम) कया हैं?
रया.ि.ैअ.प्र.प. ने सीखनछे कछे  प्कतफल को विकवसत वकयया ह ैजो प्न-सयामग्री को रटकर ययाद 
करने पर आधयाररत मलू्ययंाकन को दरू हटयाने के वलए बनयायया गयया ह।ै योगयतया (सीखनछे कछे  
प्कतफल) आधयाररत मलू्ययंाकन पर िोर दकेर, विक्कों और परूी वयि्थया को यह समझने में 
मदद की गई ह ैवक बचच ेज्यान, कौिल और सयामयावजक-वयवक्तगत गणुों और दृवष्टकोणों में 
पररित्वन के मयामले में िष्व के दौरयान एक वििषे कक्या में क्यया हयावसल करेंगे। सीखनछे कछे  प्कतफल 
ज्यान और कौिल से पररपणू्व ऐसे कथन हैं वजन्हें बचचों को एक वििषे कक्या यया पया््यरिम के 
अतं तक प्रयाप्त करने की आिश्यकतया ह ैऔर यह अवधगम सिंध्वन की उन विक्णिया्त्रीय 
विवधयों से समवथ्वत हैं वजनकया वरिययान्ियन विक्कों द्यारया करने की आिश्यकतया ह।ै ये कथन 
प्रवरियया आधयाररत हैं और समग्र विकयास के पैमयाने पर बचच ेकी प्रगवत कया आकलन करने 
के वलए गणुयातमक यया मयात्रयातमक दोनों तरीके से जयँाच योगय वबंद ुप्रदयान करते हैं। पयया्विरणीय 
अधययन के वलए सीखने के दो प्रवतफल नीच ेवदए गए हैं —

• विद्याथथी विविन्न आयिुग्व के लोगों, जयानिरों और पवक्यों में िोजन तथया पयानी की 
आिश्यकतया, िोजन और पयानी की उपलबधतया तथया घर एिं आस-पयास के पररिेि में 
पयानी के उपयोग कया िण्वन करतया ह।ै

• विद्याथथी मौवखक/वलवखत/अन्य तरीकों से पररियार के सद्यों की िवूमकया, पररियार के 
प्रियािों (लक्णों/वििषेतयाओ/ंआदतों/प्रथयाओ)ं और एक सयाथ रहने की आिश्यकतया 
कया मौवखक/वलवखत यया वकसी अन्य मयाधयम से िण्वन करतया ह।ै
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उपयु्वक्त सीखने के प्रवतफलों को प्रयाप्त करने के वलए विद्यावथ्वयों को वयवक्तगत रूप से 
यया जोडे अथिया समहूों में कयाम करने के अिसर प्रदयान वकए जयाते हैं और उन्हें आस-पयास 
के पररिेि कया अिलोकन और अन्िेषण करने के वलए प्रोतसयावहत वकयया जयातया ह;ै उन्हें 
मौवखक/वलवखत/वचत्र/संकेतों में अपने अनिुि दि्व एिं वयक्त करने कया अिसर वदयया जयातया 
ह।ै बचचों को बडों के सयाथ चचया्व करने और विविन्न ्थयानों पर जयाने, उनकी पसंद के विषय 
पर उनसे जयानकयारी एकत्र करने और वनष्कषयों पर समहूों में चचया्व करने की अनमुवत दनेे की 
आिश्यकतया ह।ै

आरंविक ्तर पर सीखने के प्रवतफल सिी बचचों, वजसमें वििषे आिश्यकतयाओ ंियाले 
बचच े(सी.डबल्य.ूएस.एन.) और िंवचत समहूों से संबंवधत बचच ेिी सवममवलत हैं, को प्रियािी 
रूप से अवधगम के अिसर प्रदयान करने के वलए हैं। इन्हें विविन्न पया््यरिम क्ेत्रों — पयया्विरण 
अधययन, विज्यान, गवणत, सयामयावजक विज्यान और ियाषया के वलए विकवसत वकयया गयया ह।ै 
सीखने के प्रवतफल सिी बचचों, वजनमें वििषे आिश्यकतया ियाले बचच े(सी.डबल्य.ूएस.एन.) 
िी ियावमल हैं, की विक्णिया्त्रीय प्रवरिययाओ ंऔर पया््यचयया्व संबंधी अपेक्याओ ंसे जडेु हैं। 
िंवचत समहूों से संबंवधत बचचों के प्रयािधयानों में वनमनवलवखत ियावमल हैं —

• अवधगम प्रवरियया में उनकी ियागीदयारी सवुनवश्चत करनया और उन्हें अन्य बचचों की तरह 
प्रगवत करने में मदद करनया। बचचों की तलुनया करने से बचें।

• वयवक्तगत आिश्यकतयाओ ं के अनरुूप पया््यचयया्व और सीखने के पररिेि में 
बदलयाि करनया।

• विविन्न प्न क्ेत्रों में अनकूुवलत गवतविवधयों कया प्रयािधयान।

• उम्र और सीखने के ्तरों के अनरुूप सलुि पया् और सयामग्री।

• कक्याओ ंकया उपयकु्त प्रबंधन, जैसे — िोर, चकयाचौंध आवद कया प्रबंधन।

• सचूनया और संचयार प्रौद्ोवगकी (आई.सी.टी.), िीवडयो यया वडवजटल ्िरूप कया उपयोग 
करके अवतररक्त सहयायतया कया प्रयािधयान।

• गवतिीलतया सहयायक यंत्र (वहीलचयेर, बैसयाखी, सफ़ेद बेंत), श्रिण-सहयायक, ऑवप्टकल 
यया गैर-ऑवप्टकल सहयायतया, िवैक्क सहयायतया (टेलर फे्म, एबेकस आवद)। 

• अन्य बचचों को वििषे आिश्यकतया ियाले बचचों की वििषेतयाओ ंऔर कमिोररयों के 
प्रवत संिेदनिील बनयानया।

• आकलन के सफल समयापन के वलए उपयकु्त विवध और अवतररक्त समय कया 
चयन करनया।

• घरेल ूियाषया के वलए सममयान और सयामयावजक-सयंा्कृवतक पररिेि (जैसे — परंपरयाए ँऔर 
रीवतगत प्रथयाए ँआवद) से जडुयाि।

कनष्ठा हछेत ुएन.सी.ई.आर.री. मॉड्ययूल 1 पा्ठयचया्ट, कवद्ाथती कें करित किक्षणिासत्र, सीखनछे कछे  प्कतफल 
और समावछेिी किक्षा सछे उद्तृ
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अत: अवधगम (सीखने के) प्रवतफल कक्याियार प्रवरियया आधयाररत छोटे लक्य हैं जो 
“बचचों के संपणू्व विकयास हते ुअपेवक्त समग्र अवधगम के अनसुयार बचच ेकी प्रगवत कया 
आकलन करने के वलए गणुयातमक यया मयात्रयातमक तरीके से मयापने योगय हैं।” विक्कों से अपेक्या 
की जयाती ह ैवक िे पया्-योजनया तैययार करते समय “प्रयासंवगक संसयाधनों और उपयकु्त अवधगम 
प्रवरिययाओ”ं कया उपयोग करें और “समयािेिी कक्या में विविन्न विक्यावथ्वयों की आिश्यकतया 
के अनसुयार अवधगम की व्थवत/अिसर प्रदयान करने” के वलए प्रोतसयावहत करें। हयालयँावक, 
अवधगम प्रवतफल वजनको एक कक्या के वलए विषयियार दिया्वयया जयातया ह,ै उन्हें पथृक करके 
नहीं, बवल्क बचच ेकी समग्र समझ हते ुसंपणू्व रूप से समझया जया सकतया ह।ै

विद्यालय प्रमखु रया.ि.ैअ.प्र.प. द्यारया तैययार प्रयारंविक विक्या ्तर के सीखने के प्रवतफलों 
पर वि्ततृ द्तयािेि http://ncert.nic.in/ प्रयाप्त कर सकते हैं। विषयियार सीखने के प्रवतफल 
पहले सयाझया वकए गए मॉड्यलू्स की सचूी में प्रदयान वकए गए हैं। प्रयारंविक ्तर के सीखने के 
प्रवतफलों के द्तयािेि में प्रयाथवमक ्तर पर विविन्न ियाषयाओ ं(वहदंी, अगँ्रेिी, उदू्व) में गवणत, 
पयया्विरण अधययन, विज्यान और सयामयावजक विज्यान के प्रतयेक कक्या के सीखने के प्रवतफल 
उल्लेवखत हैं। यह द्तयािेि सिी वहतधयारकों, वििषे रूप से मयातया-वपतया/अविियािकों, 
विक्कों, विद्यालय प्रबंध सवमवत और समदुयाय के सद्यों के वलए हैं।

आइए, विद्यालय आधयाररत आकलन के बयारे में जयानने की कोविि करते हैं —

व्वद्ालय आिारित आकलन कया है?
विद्यालय आधयाररत आकलन विक्ण में मलू्ययंाकन और मलू्ययंाकन के वययापक िवैक्क-दि्वन 
के िीतर विक्ण और सीखने की प्रवरियया में सवन्नवहत आकलन ह।ै ्कूल आधयाररत 
आकलन विद्यालय में विक्कों द्यारया विद्यालय के विद्यावथ्वयों कया मलू्ययंाकन ह।ै यह विविन्न 
विषयों में िष्व के अतं में बचचों के प्रदि्वन को सयाझया करने कया एक आम अभययास ह।ै ग्रेड 
(अकंों पर आधयाररत मलू्ययंाकन) इस बयात की कोई जयानकयारी नहीं दतेे वक सीखने में क्यया 
सयामथय्व यया अतंरयाल ह,ै क्यों अतंरयाल ह ैऔर कैसे सीखने में अतंरयाल को दरू वकयया जया सकतया 
ह।ै हमें यह महससू करने की आिश्यकतया ह ैवक जब बचचों की प्रगवत को उनके सयामथय्व 
और कमिोररयों के बयारे में बतयाए वबनया अकंों यया ग्रेड के संदि्व में उनके सयाथ सयाझया वकयया 
जयातया ह ैतो यह उन्हें ए ग्रेडस्व, बी ग्रेडस्व इतययावद रूपों में वचव �त (लेबल) कर दनेे जैसया होतया 
ह।ै इसके अवतररक्त, अक्सर की जयाने ियाली बयाहरी और कें द्रीकृत परीक्या िी छोटे बचचों के 
वलए िययािह हो सकती ह।ै

आकलन — क्यया, क्यों और कैसे?
आकलन कया मखुय उद्शे्य बचचों की सीखने की िरूरतों को समझने के वलए उन्हें अपनी 
दक्तया बढयाने में सहयायतया दनेया ह ैऔर यवद सीखने में कोई परेियानी ह ैतो उसे दरू करने वलए 
उसकी मदद करनया ह।ै आकलन के ‘क्यों, क्यया और कैसे’ को समझने के वलए, हम इस पर 
एक निर डयालते हैं — 
 – आकलन के मयापदडं क्यया हैं?

– इससे कौन-सया उद्शे्य परूया होगया?
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यह उपखडं वनमन मयापदडंों पर वि्तयार से बयात करतया ह ै— सीखने के प्रवतफल, आकलन 
की मखुय वििषेतयाए ँऔर वििरण सवहत इसकया उद्शे्य वक कक्या और विद्यालय आधयाररत 
आकलन रणनीवतयों कया उपयोग करके बचचों के सीखने और विकयास कया वनरीक्ण कैसे कर 
सकते हैं।

सीखने के प्रवतफल — आकलन के मयापदडं 
अवधगम के आकलन में न केिल यह समझने की आिश्यकतया ह ैवक वकस प्रकयार की सीखने 
की इचछया ह,ै बवल्क इसके मयापदडंों को िी समझनया िरूरी ह,ै वजसके बयारे में आकलन 
वकयया जया सकतया ह।ै अवधकतर विद्यालय आधयाररत आकलन करने ियाले वहतधयारक इसके 
बयारे में ्पष्ट नहीं होते हैं क्योंवक विक्क, पया््यपु् तकों को ही पणू्व पया््यरिम मयानते हैं और 
प्ंत अभययास में वदए गये प्रश्नों कया उपयोग करके बचचों कया आकलन करते हैं, जबवक 
परीक्या और उपलवबध सिदेक्ण वबनया वकसी ्पष्ट रूप के बहुविकल्पीय प्रश्नों कया उपयोग 
करते हैं — दक्तयाओ ंके बयारे में तक्व  पणू्व आकलन वकए वबनया और यह जयाने वबनया वक उनमें 
से प्रतयेक के पीछे की सीख क्यया ह।ै प्रतयेक कक्या के वलए विषयियार सीखने के प्रवतफल न 
केिल विविन्न वहतधयारकों को वज़लया/रयाजय/रयाष्टीय ्तर पर अयालकन के मयापदडंों की सचूनया 
दतेे हैं, बवल्क इसके सयाथ ही विद्यालय ्तर पर विक्कों, विद्यावथ्वयों, अविियािकों/सरंक्कों, 
विद्यालय प्रबंधन सवमवत (एस.एम.सी.) सद्यों को गणुित्या विक्या सवुनवश्चत करने की 
वदिया में अपने प्रययासों को वनददेवित करने के अलयािया विममदेयार और सतक्व  होने के वलए िी 
पदयावधकयाररयों को सक्म करते हैं। सीखने के प्रवतफल को ्पष्ट रूप से पररियावषत वकयया गयया 
ह,ै जो अलग-अलग क्ेत्रों में अपेक्याओ ंकी पवूत्व के वलए विविन्न वहतधयारकों की विममदेयारी 
और जियाबदहेी को वनददेवित और सवुनवश्चत कर सकते हैं।

आकलन कया उद्शे्य

• सीखने के धलए आकलन — आकलन, विक्ण-अवधगम कया अविन्न अगं ह ैऔर 
विक्ण-अवधगम के दौरयान लगयातयार होतया ह।ै समग्र और पिूया्वग्रहों यया विकृवत से मकु्त 
होने के वलए इसे कई सबतूों पर आधयाररत होने की आिश्यकतया होती ह,ै वजसे सीखने 
के विविन्न पहलओु ंपर बचच ेको कक्या के अदंर और बयाहर दोनों गवतविवधयों में ियाग 
लेने के वलए अलग-अलग स्तोतों से जयानकयारी एकवत्रत करने की आिश्यकतया होती ह ै
ययानी, ज्यान, वनष्पयादन, कौिल, रुवचययँा, दृवष्टकोण और अविपे्ररणया। यह विक्कों को न 
केिल प्रतयेक बचच ेके सीखने में आ रही परेियानी को समझने में मदद करतया ह,ै बवल्क 
विद्यावथ्वयों की आिश्यकतया और सीखने की िलैी के अनसुयार उनके विक्ण-अवधगम 
को विचयार, समीक्या और संिोवधत करने में िी मदद करतया ह।ै इसमें विद्यावथ्वयों को 
विक्ण-अवधगम की प्रवरियया की योजनया, ह्तयंातरण और आकलन में ियागीदयार के रूप 
में ियावमल वकयया गयया ह ैऔर इस प्रकयार इसमें विद्यावथ्वयों और विक्कों द्यारया प्रवतवरियया 
दनेया और प्रयाप्त करनया दोनों ियावमल ह।ै

• आकलन ही अधिगम है — इसके तहत विक्ण-अवधगम प्रवरियया के दौरयान अपने ् ियं 
के कयाययों कया गंिीर रूप से आकलन, विचयार और विश्लेषण करने के वलए विद्यावथ्वयों 
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को अिसर और ्थयान प्रदयान करनया ह।ै इसके सयाथ उनकी दक्तया और सीखने में आ 
रही परेियानी की पहचयान करनया आिश्यक ह।ै उन्हें ्ियं कया आकलन करने और अपने 
सयावथयों और समहू के कयाम पर विचयार करने के वलए प्रोतसयावहत वकयया जया सकतया ह।ै 
सीखने के रूप में आकलन बचच ेके आतमविश्ियास को बढयातया ह ैऔर आजीिन सीखने 
की क्मतयाओ ंको विकवसत करने में मदद करतया ह।ै यह विक्ण-अवधगम के दौरयान िी 
होतया ह।ै

• सीखने का आकलन — इसकया उपयोग पहचयान वकए गए पया््यरिम और उद्शे्यों 
के आधयार पर मयानदडं (प्रवरियया कौिल/सीखने के संकेतक और सीखने के प्रवतफल) 
के अनसुयार विद्यावथ्वयों के सीखने को मयानक करने के वलए वकयया जयातया ह।ै विद्याथथी के 
सीखने के बयारे में वययापक जयानकयारी प्रदयान करने के वलए पया््यरिम के सिी पहलओु ंपर 
अलग-अलग विषयों में प्रदि्वन सवहत, कौिल, रुवचययँा, दृवष्टकोण और समग्र तरीके 
से पे्ररणया, पया््यचयया्व और पया््य-सहगयामी क्ेत्रों में अलगयाि वकए वबनया आकलन वकयया 
जयातया ह।ै विक्क वयवक्तगत/ सयामवूहक/ ्ियं यया सहकमथी आकलन की जयानकयारी कया 
उपयोग करके, एकवत्रत वकये गए प्रमयाणों के आधयार पर सीखने की प्रवरिययाओ ं पर 
विद्यावथ्वयों की प्रगवत की ररपोट्व बनयाते हैं। प्रतयेक विद्याथथी के वलए एक वििरवणकया को 
बनयाए रखया जया सकतया ह ैवजसकया उपयोग उसके वपछले प्रदि्वन की तलुनया में बचच ेकी 
प्रगवत को संकवलत करने के वलए वकयया जया सकतया ह।ै विक्क प्रतयेक बचच ेकी सीखने 
की प्रगवत की वनगरयानी करने के वलए उसकी डयायरी/कयाय्वपंवजकया/बचच ेकी पवु्तकयाओ ं
पर वलखी गयी वटप्पवणययाें/कयाय्वपत्रकों/पररयोजनयाओ ंआवद को दज्व कर सकते हैं। बचचों 
को उनके सीखने और प्रगवत में सधुयार करने में मदद करने के वलए इसकया सयाथ्वक उपयोग 
करने की आिश्यकतया ह।ै”

कनष्ठा हछेत ुएन.सी.ई.आर.री. मॉड्ययूल 4, कवद्ालय आधाररत आकलन सछे उद्तृ

आपने विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान, अवधगम प्रवतफल एिं अवधगम हते ुआकलन 
की अिधयारणया को पढया और समझया। विद्या थथी अवधगम यया विद्या थथी अवधगम प्रवतफलों में 
सधुयार तब तक प्रयाप्त नहीं वकयया जया सकतया ह,ै जब तक वक विद्यालय में विक्ण-अवधगम 
प्रवरिययाए ँ बयाल-कें वद्रत विक्णिया्त्र, सवरिय अवधगम वसदयंातों और विविन्न विषयों के 
विक्णिया्त्र-विषयि्त ुज्यान की गहन समझ के आधयार पर वरिययावन्ित नहीं की जयाती। एक 
विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में, विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंके मलू वसदयंातों के बयारे में ् ियं 
समझनया और वफर अधययापकों को इन पर सलयाह ि परयामि्व दनेया, आपकी सबसे महतिपणू्व 
िवूमकया ह।ै

विद्यालय प्रमखु के रूप में आपको अन्य िवूमकयाओ ंपर िी समयान रूप से कयाय्व करने 
की आिश्यकतया ह,ै जैसे वक ्ियं ि विक्कों के वययािसयावयक विकयास कया नेततृि करनया, 
दल बनयानया, नियाचयारी ियातयािरण कया वनमया्वण करनया और विक्ण-अवधगम प्रवरियया में समग्र 
रूपयंातरण प्रयाप्त करने के वलए अविियािकों एिं समदुयाय के सयाथ सयाझदेयाररययँा बै्यानया। केिल, 
कक्या के िीतर विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंपर धययान कें वद्रत करने से अवधगम प्रवतफल प्रयाप्त 
नहीं होंगे जब तक वक विक्कों और विद्यावथ्वयों के विकयास को समग्र रूप से मयाग्वदवि्वत 
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नहीं वकयया जयाएगया। उदयाहरण के वलए, एक प्रियािी विद्यालय दल (विक्क, गैर-िकै्वणक 
कम्वचयारी, विद्यालय प्रमखु एिं विद्यालय प्रबंधन सवमवत के सद्य) जब विद्यावथ्वयों के 
अवधगम में सधुयार अथिया विद्यावथ्वयों के वयवक्तगत-सयामयावजक गणुों कया विकयास करने के 
उद्शे्य से एक वििन के सयाथ कयाम करते हैं, तब विद्यावथ्वयों के समग्र विकयास पर वययापक 
प्रियाि पडतया ह।ै विक्ण-अवधगम की प्रवरिययाओ ंमें सयामदुयावयक संसयाधनों को एकीकृत करने 
से िी विद्यावथ्वयों के वलए बेहतर अवधगम अनिुि प्रदयान होते हैं। इसी तरह, अविियािकों के 
सहयोग से विद्याथथी-अवधगम में कयाफी सधुयार हो सकतया ह।ै विद्यालयों में नियाचयारी ियातयािरण 
कया वनमया्वण करने से विक्कों और विद्यावथ्वयों को सीखने, प्रयोग यया अन्िेषण करने के वलए 
नये और रचनयातमक विचयारों के बयारे में सोचने के वलए पे्रररत वकयया जया सकतया ह।ै

धवद्ालय में अकादधमक पयताेवक्षण
एक विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में, आपने सवरिय अवधगम के वसदयंात, विक्णिया्त्र-
विषयि्त ुज्यान, अवधगम प्रवतफल और अवधगम हते ुआकलन के संदि्व में बवुनययादी समझ 
विकवसत की ह।ै एक अकयादवमक नेततृिकतया्व  के वलए अब अगले कदम हैं —

• पहलया, ्ियं के विक्ण कयाय्व में इन वसदयंातों कया प्रयोग, एिं
• दसूरया, विद्याथथी अवधगम में सधुयार के वलए विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें इन वसदयंातों 

के ज्यान और प्रणयावलयों को कैसे एकीकृत कर सकते हैं, इस पर विक्कों को सलयाह 
(coaching) एिं परयामि्व (mentoring) दनेया।
एक अकयादवमक नेततृिकतया्व की िवूमकया पय्विेक्ण की होती ह ै वजसको वयवक्तगत 

एिं सयामवूहक रूप से, विद्यालयों में विक्कों के वनरंतर विकयास को प्रोतसयावहत, समवन्ित 
और मयाग्वदवि्वत करने के प्रययास के रूप में पररियावषत वकयया जया सकतया ह।ै अकयादवमक 
पय्विेक्क के रूप में विद्यालय नेततृिकतया्व विक्कों के वलए लक्यों को उनके सयाथ ्पष्ट 
रूप से पररियावषत करने और उनके वलए िकै्वणक अिसरों को पैदया करने में मदद करते 
हैं। अकयादवमक पय्विेक्क अविियािकों और विक्कों के सयाथ वमलकर कयाम करते हैं तयावक 
समदुयाय की िरूरतों एिं अपेक्याओ ंसे सरोकयार करते हुए विद्यावथ्वयों को सयाथ्वक िकै्वणक 
अनिुि प्रदयान वकयया जया सके। इससे विद्यावथ्वयों को अपने वलए वकसी उपयकु्त वयिसयाय को 
चनुने में िी मदद वमलेगी।

यह समझना बहुत महत्वपूणमा है वक पयमा्ेवक्षण का अरमा कया है —

• अकयादवमक मयाग्वदि्वन

• विक्कों और सयाथी सहयोवगयों के सयाथ िकै्वणक संियाद 

• विक्कों को प्रवतपवुष्ट प्रदयान करनया 

• आतमवचतंन करने में विक्कों को सहयोग दनेया

• प्रगवत की समीक्या करने में सहयायतया करनया 

• विक्कों को ऑन-सयाइट सहयायतया प्रदयान करनया
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व्वद्ालय प्रमतुख ए्ंव वशक्षक के मध्य पयमा्ेवक्षणातमक सबंंि
यह एक वययािसयावयक, िकै्वणक संबंध होतया ह,ै जहयँा अभययासकतया्व (विक्क) और पय्विेक्क 
(प्रमखु विक्क) दोनों कया लक्य होतया ह ै वक िे पर्पर विश्ियास और एक-दसूरे के प्रवत 
सममयान के आधयार पर िकै्वणक संबंध विकवसत करें। यह एक के दसूरे से श्रेष्् होने के बयारे में 
नहीं ह,ै बवल्क दोनों ही, विद्या थथी-अवधगम के सधुयार और बचचों के समग्र विकयास के उद्शे्य 
से अपने विक्ण अभययास में सधुयार करने की प्रवरियया में अवधगमकतया्व बन जयाते हैं।

एक अकादवमक पयमा्ेवक्षक के कायमा
• योजना और सधुनयोजन — पय्विेक्क की मलू िवूमकया ह ैविक्कों के सयाथ वमलकर, 

सहयोगयातमक रूप से उनके दवैनक एिं सयाप्तयावहक कयाययों की योजनया बनयानया। 
• अनुकूल वातावरण का प्राविान — एक पय्विेक्क विद्यालय कया िौवतक ियातयािरण 

तैययार करने और सही जगह पर िौवतक संसयाधनों की वयि्थया करने में महतिपणू्व िवूमकया 
वनियातया ह।ै इसमें बै्ने की उपयकु्त जगह, हिया कया आनया-जयानया, प्रकयाि वयि्थया, पयानी 
की सवुिधया आवद ियावमल हैं। इसके अलयािया, विक्कों के सयाथ पय्विेक्क िी विक्ण-
अवधगम सयामग्री कया प्रयािधयान करने में सहयोग दतेया ह।ै 

• नेतृत्व और मागतादशतान — एक पय्विेक्क विक्कों कया नेततृिकतया्व होतया ह।ै िह विक्कों 
कया नेततृि करतया ह ैऔर उन्हें अपनया सि्वश्रषे्् कयाय्व करने के वलए प्रियावित करतया ह।ै िह 
विक्कों के वलए प्रयाप्त करने योगय लक्यों एिं उद्शे्यों को वनधया्वररत कर उनकया मयाग्वदि्वन 
िी करतया ह।ै 

• पे्ररणा — एक पय्विेक्क विक्कों को प्रेररत करतया ह।ै
• नयी धशक्षण पदधतयों से पररचय कराना — पय्विेक्क को विक्ण-अवधगम प्रवरियया 

के निीनतम ज्यान और कौिल के बयारे में जयानकयारी होनी चयावहए और उन्हें लगयातयार 
विक्कों के सयाथ सयाझया िी करते रहनया चयावहए। इससे विक्कों कया मनोबल बढेगया, कयाम 
करने की पररव्थवतययँा संतोषजनक होंगी, मयानिीय संबंध सबल बनेंग े और विद्याथथी 
अवधगम में सधुयार होगया। 

• जाँचना — प्रगवत की जयँाच करनया, पय्विेक्क द्यारया वनष्पयावदत एक महतिपणू्व कयाय्व ह।ै 
इसमें सहयोगयातमक रूप से वनधया्वररत लक्यों के सयाथ विक्कों के िया्तविक प्रदि्वन की 
जयँाच करनया और बचचों के अवधगम की प्रगवत कया आकलन करनया ियावमल ह।ै

अकादवमक पयमा्ेवक्षण की तकनीकें  — पयमा्ेवक्षण कैसे किें?
आप अिलोकन, प्रवतपवुष्ट और पय्विेक्ण की प्रवरियया को वि्तयार से समझने के वलए नीच े
वदए गए िीवडयो वलंक पर जया सकते हैं।

नीच ेदो तकनीकें  दी गई हैं, जो आपको एक विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में प्रियािी रूप 
से अकयादवमक पय्विेक्ण करने में मदद करेंगी। 

पछूें-िण्वन करें-पछूें — प्रवतपवुष्ट द्यारया बेहतर विक्ण अभययास
पछूें-िण्वन करें-पछूें की तकनीक पय्विेक्क को आवधकयाररक िवूमकया से लोकतयंावत्रक िवूमकया 
की ओर ले जयाती ह ैवजसमें पय्विेक्क (विद्यालय प्रमखु) एिं अभययासकतया्व (विक्क) दोनों 

ऑवडयो-िीवडयो 
ररसोसदेस पर िीवडयो वलंक 
दखेें — ऑबििदेिन, फ़ीडबैक 
एिं सपुरवििन
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एक सयाथ सीखते हैं। िविष्य के लक्यों और सधुयार की योजनया पर दोनों के बीच एक सयामयान्य 
सहमवत होती ह।ै यह पदवत पय्विेक्क एिं अभययासकतया्व के बीच के िकै्वणक संबंध को 
तयालमले और विश्ियास की दृढतया दतेी ह ैऔर एक ियमकु्त ियातयािरण कया वनमया्वण करती 
ह।ै इस प्रवरियया से अतंतः अभययासकतया्व अपने विक्ण-अवधगम प्रययासों को बेहतर बनया पयातया 
ह।ै यह प्रवरियया दो वयवक्तयों के बीच बयातचीत अथिया ियातया्वलयाप के मयाधयम से की जयाती 
ह।ै आप इस प्रवरियया के बयारे में वनमन िेब वलंक पर अवधक जयानकयारी प्रयाप्त कर सकते 
हैं — http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/
Ask-Describe-Ask%20model.pdf (दृश्य-श्रवय संसयाधन, केस ्टडी और प्न 
संसयाधन की सचूी में िी संलगन हैं)। इस मॉडल के संवक्प्त चरण नीच ेवदए गए हैं। यह मॉडल, 
अकयादवमक पय्विेक्क के द्यारया विक्क की कक्या अिलोकन के पश्चयात, पय्विेक्क और 
विक्क के बीच अवधगम ियातया्वलयाप पर आधयाररत ह ै—

 1. विक्क से कक्या के दौरयान वकए गए विक्ण अभययास कया आकलन करने के वलए पछूें? 
 ■ विक्क ने विक्ण अभययास के क्यया लक्य वनधया्वररत वकए थे?
 ■ कक्या में क्यया अचछया हुआ और क्यया बेहतर हो सकतया थया?

इन प्रश्नों के मयाधयम से दो वयवक्तयों (पय्विेक्क एिं अभययासकतया्व) के बीच संियाद की 
िरुुआत होती ह।ै पय्विेक्क के द्यारया वकए गए प्रश्न सवुनवश्चत करते हैं वक अभययासकतया्व 
(विक्क) की बयात पहले सनुी जयाए। इससे विक्क में विश्ियास पैदया होतया ह ै वक प्रश्नोत्र के 
मयाधयम से की जयाने ियाली प्रवरियया उसके ्ियं के अवधगम और प्रगवत के वलए ही ह।ै

 2. कक्या अिलोकन के दौरयान पय्विेक्क के रूप में आपने जो दखेया, उसकया िण्वन करें। 
 ■ कक्या में आपने जो अिलोकन वकयया, उसके बयारे में विक्क को बतयाए।ँ
 ■ विक्क के ्ि-आकलन पर प्रवतपवुष्ट दें।
 ■ आपने जो दखेया, उसकया वििरण दनेे के वलए “मैंने दखेया...” यया “सयाक्य के आधयार 

पर मैंने यह पयायया वक...” जैसे ियाक्ययांिों कया प्रयोग करें। 
 ■ इस बयातचीत के दौरयान आलोचनयातमक ियाषया के प्रयोग से बचें। 
 ■ इससे अभययासकतया्व के मन में पय्विेक्क के प्रवत एक विश्ियास बनेगया वक िह कक्या 

अिलोकन पर आलोचनयातमक प्रवतवरियया न दकेर िया्तविक कक्या व्थवत पर वबंद ु
सयाझया कर रह ेहैं। बयातचीत करने के इस तरीके से अभययासकतया्व ्ियं के अवधगम एिं 
प्रयाप्त प्रवतपवुष्ट के द्यारया प्रगवत पथ पर अग्रसर होते हैं। 

 3. अतं में अभययासकतया्व से अपने सधुयार की नीवतयों की समझ के बयारे में पछूें।
 ■ विक्क ने क्यया सीखया ह?ै
 ■ अगली बयार विक्क, विक्ण-अवधगम प्रवरियया में वकस प्रकयार से बदलयाि लयाएगँे 

(यवद बदलयाि लयाने की आिश्यकतया ह)ै अथिया नयया क्यया कर सकते हैं?
 ■ अगले चरणों की पहचयान करें और सधुयार हते ुसमय-समय पर अनशु्रिण करें।
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यवद उपयकु्त हो तो अपने सझुयाि दें, लेवकन ययाद रखें वक एक अकयादवमक पय्विेक्क 
के रूप में आपकी िवूमकया ह,ै अभययासकतया्व (विक्क) को अपने वययािसयावयक विकयास की 
विममदेयारी ्ियं उ्यानी ह ै और ्ियं ही विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ं में अपने अभययासों 
को बेहतर करनया ह।ै अकयादवमक पय्विेक्क की िवूमकया वसफ़्व  एक सगुमकतया्व की ह।ै इससे 
विक्क, विद्यालय प्रमखु (अकयादवमक पय्विेक्क) की अनपुव्थवत में िी सीखने और प्रगवत 
करने के पथ पर आगे बढते रहेंगे।

लवनयंग रयाउंड
लवनयंग रयाउंड में विक्क और विद्यालय नेततृिकतया्व दोनों ियावमल होते हैं जो एक दल के रूप में 
कक्या अिलोकन के द्यारया विक्ण प्रणयावलयों कया अिलोकन करते हैं। इसकया उद्शे्य विद्यालय 
यया विद्यालयों में विक्ण-अवधगम में प्रियािी वयि्थयातमक एिं गणुित्यापणू्व सधुयार लयानया ह।ै

इस प्रवरियया में अिलोकन, विक्ण-अवधगम के वकसी एक अथिया दो पहलओु ंको कें द्र 
बनया कर वकयया जयातया ह।ै वचव �त वकए गए कें द्रीय क्ेत्र/क्ेत्रों को आमतौर पर सम्ययाग्र्त होने 
के रूप में पहचयानया जयातया ह ैवजसे विद्यालय प्रियािी ढंग से संियाल पयाने में कव्नयाई महससू 
करतया ह।ै उदयाहरण के वलए — 

• वकसी एक विषय में बचचों के अवधगम प्रवतफल में अतंर पयायया जयानया 

• बचचों की अवधगम आिश्यकतयाओ ंको प्रियािी ढंग से परूया नहीं वकयया जयानया

• विक्कों द्यारया उचच एिं वनमन रिम के प्रश्नों कया प्रयोग 
सिी कें द्रीय क्ेत्रों की पहचयान कक्या अिलोकन द्यारया होनी चयावहए। पय्विेक्कों (विक्कों 

और विद्यालय प्रमखुों) कया दल चनेु हुए विषय पर लगिग 30 वमनट कया कक्या अिलोकन 
कर सकतया ह।ै अपरया� में वनष्कषयों के बयारे में चचया्व की जयाती ह।ै पय्विेक्क िण्वनयातमक ियाषया 
कया उपयोग करते हैं तयावक िे चनेु हुए विषय से संबंवधत जो कुछ िी अिलोकन करते हैं, 
उसकी एक सयाझया समझ कया वनमया्वण कर सकें । िे इस वनष्कष्व कया उपयोग ्ियं के अभययास 
यया विद्यालय दोनों के विक्ण-अवधगम में सधुयार के वलए ‘अयागयामी चरणों’ कया विकयास करने 
के वलए कर सकते हैं। 

विद्यालय ्टयाफ यया विद्यालय के बयाहर कया कोई पय्विेक्क नीच ेवदए गए उद्शे्यों एिं 
ियागीदयारों के सयाथ लवनयंग रयाउंड्स की प्रवरियया कया उपयोग कर सकते हैं — 

• ्ियं के वययािसयावयक अवधगम को विकवसत करने के वलए लवनयंग रयाउंड्स कया उपयोग 
करने ियाले विक्कों कया एक समहू

• विद्याथथी अवधगम के सधुयार के वलए लवनयंग रयाउंड्स कया उपयोग करते हुए विक्कों और 
विद्यालय नेततृिकतया्वओ ंकया एक समहू 

• विद्यालय सधुयार प्रवरियया को सहयोग दनेे के वलए लवनयंग रयाउंड्स कया उपयोग करते 
हुए विद्यालय के बयाहर के वििषेज्ों कया एक समहू (जैसे वयि्थया ्तरीय कयाय्वकतया्व/ 
डी.आई.ई.टी./ एस.सी.ई.आर.टी. संकयाय)
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• वकसी विद्यालय वििषे में लवनयंग रयाउंड में ियावमल होने ियाले एक से अवधक विद्यालय 
प्रमखुों कया एक समहू —

लवनयंग रयाउंड्स प्रवरियया के अतंग्वत हर कोई वमल-जलुकर पछूते हुए सीखतया ह।ै यह 
अपेवक्त नहीं ह ैवक हमिेया ही समहू वकसी सम्यया वििषे कया समयाधयान करेगया, बवल्क यह 
अपेक्या ह ैवक पय्विेक्क विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंके मदु्ों से वनपटने के वलए अगले चरणों 
के बयारे में एक ्पष्ट त्िीर और नए विचयारों के बयारे में जयानेंगे। 

धवद्ालय में अधिगम वातावरण का धनमाताण करना 
विद्यालय में अवधगम ियातयािरण को एक ऐसे ियातयािरण के रूप में समझया जया सकतया ह ैजो एक 
खलुी मयानवसकतया एिं ज्यान के वलए ्ितंत्र खोज को बढयािया दतेया ह ैएिं विद्यालय के वििन 
एिं लक्यों की प्रयावप्त हते ुसयाझया अवधगम को अपनयातया ह।ै एक जीिंत अवधगम ियातयािरण 
ियालया विद्यालय, विद्यालय प्रमखु, विक्कों और विद्यावथ्वयों के बीच सतत अवधगम को 
प्रोतसयावहत करतया ह।ै हयालयँावक, अवधगम ियातयािरण के वनमया्वण के वलए पहलया कदम विद्यालय 
के नेततृिकतया्व के रूप में आपको ही उ्यानया होगया। सीखने, सयाझया करने, प्रवतवरियया प्रयाप्त करने 
और सधुयार करने के वलए आपकया दृवष्टकोण एक ‘पे्ररणयास्ोत’ के रूप में कयाय्व कर सकतया ह ै
जो दसूरों के वयिहयारों को पे्रररत करे और एक अवधगम ियातयािरण की नींि रख।े ये एक ऐसे 
ियातयािरण को विकवसत करने के वलए आिश्यक ह,ै वजसमें दल-सद्य एक-दसूरे से और 
उन स्ोतों से सीखते हैं जो विद्यालय से बयाहर ह।ै इसके वलए आप वनमन कयाय्व कर सकते हैं —

• विक्कों के वययािसयावयक विकयास के वलए अिसर प्रदयान करनया

• अवधगम को एिं जो अवधगम में संलगन हैं, उन्हें मयान्यतया दनेया

• प्रवतपवुष्ट प्रयाप्त करनया एिं दनेया

• पररित्वन और नियाचयार को बढयािया दनेया

• औपचयाररक प्रवरियया में ज्यान और जयानकयारी सयाझया करनया
इस ियाग में आप अपने विद्यालय में अवधगम ियातयािरण वनवम्वत करने के वलए, वचतंन-

मनन की प्रवरियया और दल अवधगम के बयारे में दो घटकों के मयाधयम से और अवधक जयानेंगे। 

धशक्षक एंव धवद्ालय प्रमुख धचंतनशील अभयासकताता के रूप में —
वचतंन-मनन को आतम-परीक्ण और आतम-मलू्ययंाकन की प्रवरियया के रूप में समझया जया सकतया 
ह ैवजसमें विद्यालय प्रमखु एिं विक्कों को वनयवमत रूप से अपने वययािसयावयक अभययासों की 
वययाखयया और सधुयार करने के वलए संलगन रहनया चयावहए। वचतंन-मनन एक महतिपणू्व प्रणयाली 
यया उपकरण ह ैवजसके मयाधयम से आप समीक्यातमक रूप से अपने ्ियं के अभययास की जयँाच 
कर सकते हैं। िे वयवक्त जो अपनी वययािसयावयक क्मतया पर वनरंतर आतम-वचतंन कया अभययास 
करते हैं, उन्हें वचतंनिील अभययासकतया्व कहया जयातया ह।ै एक विक्क, कक्या-प्रवरियया के दौरयान 
यया बयाद में अपने विक्ण अभययास कया परीक्ण, वचतंन-मनन की तकनीक के द्यारया कर सकतया 
ह ै— जब उसे परखनया हो वक विषय संचयालन के संदि्व में क्यया मयान्यतयाए ँथी, पया् योजनया 

ऑवडयो-िीवडयो 
ररसोसदेस पर िीवडयो वलंक 
दखेें — ऑबििदेिन, 
फ़ीडबैक एिं सपुरवििन
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वकस प्रकयार तैययार की गई थी, क्यया ‘वययाखययान विक्ण’ पर अवधक धययान कें वद्रत वकयया गयया 
थया, यया बचचों की अलग-अलग सीखने की िरूरतों, उनकी मयान्यतयाओ/ंपिूया्वग्रहों के आधयार 
पर अलग-अलग सीखने के अिसरों को तैययार वकयया गयया थया, इतययावद? 

सतत वचतंन-मनन वकसी के िी विक्ण यया नेततृि अभययास को बेहतर बनयाने में मदद 
कर सकतया ह,ै क्योंवक आतम-परीक्ण की प्रवरियया परुयानी सम्ययाओ,ं चनुौवतयों यया पयारंपररक 
तरीकों से कयाय्व करने के प्रवत नयी अतंदृ्ववष्ट और रचनयातमक समयाधयान के दरियाि ेखोलती ह।ै 
वचतंन-मनन वकसी की िी विश्ियास प्रणयावलयों और मयानवसक दृवष्टकोण की समीक्यातमक रूप 
से जयँाच करने कया एक महतिपणू्व उपकरण हो सकतया ह।ै नीच ेएक संदि्व कया ढयँाचया वदयया गयया 
ह ैजो आपको ्ियं के अभययास पर वचतंन की प्रवरियया को िरुू करने में आपकी मदद करेगया।

स्रोत — एन.सी.री.ई. (2009) http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

अनुभव, अवलोकन और सैदांधतक सलंगनता पर 
आिाररत अविारणात्मरक ज्ान का धनमाताण

1. समीक्यातमक विचयार कौिलों के मयाधयम से विक्ण, 
अवधगम, वयवक्तगत ि सयामयावजक अनिुिों के सयाझया 
संदियों में ज्यान को अवज्वत वकयया जयातया ह।ै

2. विक्यावथ्वयों को दल में कयाम करने, एक-दसूरे के सयाथ 
बयातचीत करने और विविन्न तरह के विषय-क्ेत्रों पर 
प्रोजेक्ट्स करने के वलए प्रोतसयावहत वकयया जयातया ह।ै 
सयामवूहक प्र्तवुतयों को प्रोतसयावहत वकयया जयातया ह।ै

3. विक्यावथ्वयों को समयाज में अपनी व्थवत और अपनी 
मयान्यतयाओ ंकया पतया लगयाने ि परखने के वलए कक्या 
विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें ्थयान वदयया जयातया ह।ै

4. ज्यानयातमक अिधयारणयाओ ं को परखने, जयानने एिं 
चनुौती दनेे हते ुपयया्वप्त अिसर।

धसदांत का कक्षा में जयों का त्यों लागू धकया 
जाना

1. विक्याथथी के वलए ज्यान को ‘बयाहरी’ एिं ऐसया मयानया 
जयातया ह ैवजसे प्रयाप्त वकयया जयानया ह।ै

2. विक्याथथी वदए गए कयाययों, कक्या में होने ियाली 
परीक्याओ,ं क्ेत्र कयाययों एिं विक्ण अभययासों पर 
वयवक्तगत रूप से कयाय्व करते हैं।

3. सयामयावजक िया्तविकतयाओ,ं विक्याथथी और अवधगम 
प्रवरियया के बयारे में विद्यावथ्वयों की मयान्यतयाओ ं कया 
वनरयाकरण करने के वलए कोई ‘्थयान’ नहीं होतया।

4. विक्यावथ्वयों की विषय ज्यान की अिधयारणया को 
जयानने के वलए कोई ्थयान नहीं होतया।

धवद्ार्ती अधिगम प्रधतफलों में सिुार के धलए दल अधिगम
वकसी विद्यालय के ्टयाफ को पहले से ही मौजदू एक दल के उदयाहरण के रूप में दखेया जया 
सकतया ह,ै जो उस विद्यालय से संबंवधत सिी मदु्ों को हल करने में लगया हुआ ह।ै विद्यालय 
की प्रवरिययाओ ंमें ्टयाफ मीवटंग होनया एक सयामयान्य बयात ह ैऔर आमतौर पर यह महीने में 
एक यया दो बयार होती ह।ै एक विद्यालय नेततृिकतया्व के रूप में, आप ्टयाफ मीवटंग के मयाधयम 
से अकयादवमक पररित्वन की प्रवरियया कया नेततृि कर सकते हैं। यह महतिपणू्व ह ैवक हम एजेंडया 
आधयाररत और अवधगम कें वद्रत विक्क बै्कों कया संचयालन करें और उन्हें विद्यालय सधुयार 
में बयाधयाओ ंपर चचया्व करने के वलए एक मचं के रूप में दखेें। आप इन मदु्ों, जैसे — 1) कक्या 
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में अधययापकों द्यारया प्रयोग वकए गए नियाचयारी विक्ण-अवधगम अभययास 2) विद्याथथी अवधगम 
हते ुप्रयोग की जयाने ियाली आकलन नीवत (‘आकलन ही अवधगम ह’ै की अिधयारणया) और 
3) विद्यावथ्वयों के अवधगम प्रवतफल पर चचया्व कर सकते हैं। ्टयाफ मीवटंग सिी विक्कों के 
वलए सीखने कया एक अिसर ह,ै तयावक िे एक-दसूरे के सयाथ विक्ण के तरीकों एिं विद्यावथ्वयों 
के विविन्न मदु्ों से संबंवधत चनुौवतयों को सयाझया कर सकें । सयाथ ही ऐसी नयी पदवतयों को 
सयाझया कर सकें  जो विद्याथथी अवधगम को बढयाने पर कें वद्रत हों। ्टयाफ मीवटंग कया उपयोग 
्टयाफ के बीच वचतंनिील संियाद ्थयावपत करने के वलए एक ्थयान के रूप में िी वकयया जया 
सकतया ह।ै

प्रभावी सटिाफ मीधटंिगों का सचंालन करने के धलए मागतादशताक कदम

• ्टयाफ मीवटंग के उद्शे्य को ्पष्ट करनया;

• ्टयाफ के सयाथ विचयार-विमि्व करके मीवटंग के वलए एक एजेंडया तय करनया;

• कुल समय वकतनया लगनया ह,ै यह तय करें और उसके अनसुयार प्रतयेक एजेंडे के वलए मीवटंग 
समय वनधया्वररत करें;

• एजेंडया पर ्टयाफ मीवटंग कया नेततृि करनया (नेततृिकतया्व के द्यारया), सिी सद्यों द्यारया एकत्र वकए 
विचयारों ि प्रमयाणों को सयाझया करनया, प्रमयाण आधयाररत वनण्वयों पर पहुचँनया;

• मीवटंग के दौरयान ही विममदेयाररययँा तय करनया और लक्य ि उत्रदयावयति सौंपनया;

• मीवटंग के सिी सद्यों की ियागीदयारी को सवुनवश्चत करनया; 

• एजेंडया की वनयवमत रूप से जयँाच करते रहनया और वनण्वयों की समीक्या करनया।

धवद्ालय धवकास योजना
विद्यालय विकयास एक ऐसी योजनया ह ैवजसमें एक वनवश्चत अिवध में विद्यालय द्यारया वनधया्वररत 
ियंावछत प्रवतफलों को प्रयाप्त करने हते ु एक वििन, लक्य, उद्शे्य एिं रणनीवतययँा बनयायी 
जयाती हैं। यह योजनया, विद्यालय प्रमखु सिी ियागीदयारों (िकै्वणक ि गैर-िकै्वणक ्टयाफ, 
अविियािक, समदुयाय इतययावद) के सयाथ एकजटु होकर बनयातया ह ैि सवुनवश्चत करतया ह ैवक 
इसमें लक्य (goals) ि उद्शे्य (targets) वनधया्वररत हों और कयाय्व योजनया के विविन्न चरण 
्पष्ट हों। इस योजनया कया आिय विद्यालय को उसके विकयास के वलए वदियावनददेि प्रदयान 
करनया ह।ै इस पर धययान दनेया आिश्यक ह ैवक विद्यालय विकयास योजनया हते ुवनधया्वररत उद्शे्य  
मयापने योगय हों वजससे वक जब योजनया कयायया्ववन्ित एिं पणू्व की जयाए तो उपलवबधयों को ्ोस 
तरीके से सबके समक् रख पयाए।ँ

धवज़न — एक प्रमुख चरण
विद्यालय के विकयास हते ु वदियावनददेि प्रदयान करने के वलए वििन बनयानया प्रथम चरण ह।ै 
चूवँक वििन कया दयायरया वययापक होतया ह,ै यह विद्यालय विकयास योजनया के प्रयारंि में बनयानया 
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आिश्यक ह ैवजसके पश्चयात ही योजनया के वरिययान्ियन की रूपरेखया बनयायी जया सकती ह।ै 
वििन को विकवसत करते हुए आपको वनमनवलवखत बयातों कया धययान रखनया होगया — 

• वििन कथन में िविष्य के लक्यों पर वचतंन यया विचयार होनया चयावहए।

• वििन मलू्य संचयावलत होनया चयावहए, उदयाहरण के वलए विद्यावथ्वयों में यह आतमविश्ियास 
पैदया करनया वक उनमें से प्रतयेक सीखने यया बेहतर प्रदि्वन कर सकने के योगय ह।ै

• वििन की एक वनवश्चत अिवध हो, जो सयामयान्यतः विद्यालय के संदि्व में 3 यया 4 िष्व 
हो सकती ह।ै

• विद्यालय विकयास योजनया एक रूपरेखया ह ैजो यह वनधया्वररत करती ह ैवक एक सं्थया को 
क्यया बदलयाि लयाने की आिश्यकतया ह ैऔर िे बदलयाि कब तक लयाए जया सकते हैं।

व्वद्ालय व्वकास योजना की तैयािी के तीन चिण —
विद्यालय आधयाररत विकयास योजनया की तैययारी को तीन ्तरों में बयँाटया जया सकतया ह ै—
 1. योजनया
 2. वरिययान्ियन
  3. अनशु्रिण एिं मलू्ययंाकन

चरण 1 — सवमवतयों/दलों कया ग्न
विद्यालय विकयास योजनया की तैययारी एिं वरिययान्ियन के वलए विममदेयाररयों को सयाझया करने 
हते ुदलों कया ग्न वकयया जयातया ह।ै यह गवतविवध विक्कों, ्टयाफ ि विद्यावथ्वयों को एकजटु 
होकर कयाय्व करने योगय बनयाती ह ैअयाैर उनकी क्मतयाओ ंि प्रवतियाओ ंकया इस प्रकयार उपयोग 
करती ह ै वक विद्यालय के प्रवत अपनेपन की ियािनया को बढयािया वमले। इससे ये ियागीदयार, 
विद्यालय एिं इसके विकयास की ओर और निदीक आ जयाते हैं। प्रतयेक विद्यालय के वलये 
कम से कम चयार दलों कया ग्न करनया एक योगय सझुयाि प्रतीत होतया ह।ै वनमनवलवखत दलों 
कया वनधया्वरण कर सकते ह ै—
 1. योजनया दल
 2. कयाय्व दल
 3. नेततृि दल
 4. मलू्ययंाकन दल

चरण 2 — बेस लयाइन डयाटया
योजनया प्रवरियया में अनेक पहलओु ंको समझने की आिश्यकतया अतंवन्ववहत ह,ै जैसे — विद्यालय 
की समझ, विद्यालय में नयामयंाकन, िविष्य की नयामयंाकन अयािश्यकतयाए ँअधययापक एिं उनकी 
आिश्यकतया, समदुयाय की समझ (जन सयंावखयकीय) इतययावद। ित्वमयान पररव्थवत में इन 
पहलओु ंपर इकट्या की गयी सचूनयाए/ँआिश्यकतयाए ँबेस लयाइन डेटया कहलयाती हैं। बेस लयाइन 
डेटया से विद्यालय ्टयाफ को यह पतया चलतया ह ैवक उनके पयास क्यया ह ैि िविष्य में िो क्यया 
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चयाहते हैं? अतः विद्यालय विकयास योजनया बेस लयाइन डेटया ि िविष्य की उपलवबधयों के 
बीच की दरूी को मयापने में मदद करती ह।ै

चरण 3 — वििन कया वनमया्वण
वििन एिं एकवत्रत बेस लयाइन डेटया विद्यालय आधयाररत विकयास योजनया की तैययारी हते ु
वदियावनददेि दनेे में कयाफी उपयोगी हो सकते हैं। वििन वनमया्वण हते ुआप को अपनी ित्वमयान 
िवूमकया एिं अपनी िवूमकया के प्रवत अपनी अपेक्याओ ंपर पनु:विचयार करनया होगया। आप को 
अपने ्ियं के वििन एिं सं्थयागत वििन में संबंध, जैसे वक “आगयामी 3 िषयों में आप ्ियं 
को कहयँा दखेनया चयाहेंगे” (्ियं कया वििन) एिं “आगयामी 3 िषयों में आप अपनी सं्थया को 
वकस रूप में दखेनया चयाहेंगे” (सं्थया वििन) के बयारे में सोचनया होगया। इसके पश्चयात अपने 
ियागीदयारों की सहयायतया से वििन कथन कया विकयास करें जो वक एक सयामवूहक अभययास 
होनया चयावहए।
वििन कथन के वनमया्वण में अनसुरण वकए जयाने ियाले वबंद ु—

• वििन ्पष्ट हो।
• एक ियाक्य अथिया संवक्प्त अनचुछेद कया प्रयोग करें।
• सब कुछ ित्वमयान कयाल में वलखें, जैसे वक पहले ही इसे पणू्व कर चकेु हैं।
• वििन कथन में आपकया ि आपके ियागीदयारों कया िविष्य के प्रवत विश्ियास एिं उवचत 

मनोदिया झलकनी चयावहए।

चरण 4 — प्रयाथवमकतयाओ ंकया वनधया्वरण 
अब तक आपने विद्यालय की विविष्ट आिश्यकतयाओ ंपर आधयाररत वििन कथन कया वनमया्वण 
कर वलयया होगया। वििन को धययान में रखते हुए अपने विद्यालय हते ुप्रमखु प्रयाथवमकतयाओ ंको 
चवुनए। विविन्न प्रयाथवमकतयाओ ंको इस प्रकयार वयिव्थत कीवजए, वजससे वक 3 िषयों की 
अिवध में वििन को प्रयाप्त वकयया जया सके। प्रतयेक मयाह में कौन-कौन सी गवतविवधययँा की जया 
सकती हैं एिं प्रयाथवमकतयाओ ंकी विममदेयारी अलग से वकन-वकन को दी जया सकती ह,ै इसके 
बयारे में िी सोवचए। प्रयाथवमकतयाओ ंके उदयाहरण इस प्रकयार हो सकते हैं —

• सिी बचचों की अवधगम आिश्यकतयाओ ंको पहचयाननया और उनकया आकलन एिं 
विकयास करनया;

• सिी अधययापकों द्यारया बेहतर विक्ण के वलए उनके ज्यान ि कौिलों कया विकयास करनया;
• सिी अधययापकों एिं विद्यावथ्वयों हते ु विक्ण-अवधगम प्रवरियया को आनंददयायक एिं 

अवधगम कें वद्रत बनयानया।

चरण 5 — लक्य एिं उद्शे्य
सिी ियागीदयारों के सयाथ वमलकर विद्यालय कया वििन विकवसत करने के पश्चयात आपको 
लक्यों (goals) को वनधया्वररत करनया ह।ै यवद आपकया वििन कथन 3 िषयों के वलए तैययार 
वकयया गयया ह ै तो ियावष्वक लक्य बनयानया उपयोगी होगया वजसकया वििन के सयाथ संरेखण 
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(alignment) हो। ये लक्य उन प्रयाथवमकतयाओ ंके सयाथ िी संरेवखत होंगे जो आपने वनधया्वररत 
की हैं। एक लक्य के िीतर 3/4 उद्शे्य (target) हो सकते हैं। उद्शे्य अल्पकयावलक होने के 
सयाथ मयापने योगय िी होते हैं। इनकी समय सीमया 3, 5, 6 यया 9 महीने हो सकती ह।ै ियावष्वक 
लक्य को प्रयाप्त करने के वलये आप एक िष्व में दो से तीन उद्शे्य वनधया्वररत कर सकते हैं। 
रणनीवतययँा िो कयाय्व वबंद ुहैं जो आपको उद्शे्यों (targets) को परूया करने में सहयायक होती हैं।

चरण 6 — अनशु्रिण एिं मलू्ययंाकन तंत्र
विद्यालय विकयास योजनया तैययार होने के पश्चयात उसकया वरिययान्ियन एिं समययानसुयार 
अनशु्रिण करने की आिश्यकतया ह।ै अनशु्रिण दल वनधया्वररत लक्यों को तय करने में/प्रयाप्त 
करने में सहयायक होगया। आप विद्यालय विकयास योजनया की छमयाही अथिया ियावष्वक प्रगवत कया 
मलू्ययंाकन कर सकते हैं।

व्वचािातमक प्रश्न
• विद्यालय विकयास योजनया (एस.डी.पी.) के वनमया्वण और वरिययान्ियन में आप अपनी 

िवूमकया को एक नेततृिकतया्व के रूप में कैसे दखेते हैं? 

• यह प्रवतवबंवबत करें वक आपकया ्कूल अपनी तयाकत और कमजोररयों के मयामले में 
आज कहयँा खडया ह?ै आप अपने ्कूल में वकन दो प्रयाथवमकतया ियाले क्ेत्रों में सधुयार 
करनया चयाहते हैं और क्यों?

• विद्यालय विकयास योजनया की तैययारी में वकतने चरण हैं?

धवद्ालय धशक्षा में आई.सी.टिी. सबंंिी पहल
प्रतयेक विद्यालय, विक्क एिं विद्यालय प्रमखु की विविन्न सबलतयाए ँऔर योगयतयाए ँहोती हैं। 
िे इन योगयतयाओ ंकया उपयोग, कयाय्व करने, योजनया बनयाने, संचयालन करने, कक्या-कक्  प्रबंधन 
के मदु्ों को संबोवधत करने और वदन-प्रवतवदन की सयामयान्य सम्ययाओ ंकया समयाधयान करने 
के वलए करते हैं। इसके अलयािया, विक्ण समदुयाय एिं िकै्वणक प्रियासकों के समक् कक्या 
आकयार, विषयि्त ुकी प्रकृवत, विक्क-विद्याथथी अनपुयात, क्ेत्र में संसयाधनों की उपलबधतया, 
ियाषया एिं िौगोवलक विविधतया इतययावद से संबंवधत चनुौवतययँा होती हैं। प्रतयेक विक्क और 
विद्यालय प्रमखु को अकयादवमक नेततृि प्रदयान करने, नियाचयार करने, दवैनक सम्ययाओ ंको 
हल करने और अतंतः विद्यालय की प्रियाििीलतया में योगदयान दनेे हते ुसक्म बनयानया, आज 
के समय की मखुय आिश्यकतया ह।ै उपरोक्त पषृ््िवूम को धययान में रखते हुए, सचूनया एिं 
संपे्रषण तकनीक (आई.सी.टी.), विक्ण-अवधगम ियातयािरण को बेहतर बनयाने में महतिपणू्व 
िवूमकया वनिया सकती ह।ै

यनेू्को के अनसुयार, सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक (आई.सी.टी.) से तयातपय्व वडवजटल 
जयानकयारी बनयाने, संग्रवहत करने, पनुः प्रयाप्त करने एिं कुिलतयापिू्वक प्रयोग करने के वलए 
तकनीकी उपकरणों और संसयाधनों के एक विविध समहू से ह।ै सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक 
(आई.सी.टी.) में वयवक्त को सम्त दवुनयया से जोडने, एक-दसूरे के सयाथ जोडने, कुछ नयया 
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करने, संियाद ्थयावपत करने और सयाथ ही विक्या क्ेत्र में उपलबध सिी संियािनयाओ ंकया 
उपयोग करने और यहयँा तक वक समयाज में मौजदू िदेियाि को समयाप्त करने की क्मतया ह।ै 
सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक (आई.सी.टी.) की क्मतयाओ ंकया उपयोग करने के वलए, यह 
समझनया होगया वक इसकया अवधकतम उपयोग कैसे वकयया जया सकतया ह।ै मयानि संसयाधन 
विकयास मतं्रयालय, ियारत सरकयार के ततियािधयान में विद्यालय विक्या क्ेत्र में हयाल ही में की गई 
कुछ महतिपणू्व सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक (आई.सी.टी.) पहलों पर यहयँा चचया्व की गई ह।ै

• नेिनल ररपॉवजटरी ऑफ ओपेन एजकेुिनल ररसोसदेज (एन.आर.ओ.ई.आर.), 
ई-पया्ियालया (िेब   पोट्वल और मोबयाइल एपे्स) और दीक्या जैसी पहल, वचत्रों, ऑवडयो, 
िीवडयो, इटंरएवक्टि (संियादयातमक), ग्रयावफक्स, एवनमिेन, वडवजटल वकतयाबें, वडवजटल 
नक़ि,े समय-सयारणी आवद के रूप में ओपेन एजकेुिनल ररसोसदेज (ओ.ई.आर.) आप 
तक पहुचँ बनयाने कया अिसर प्रदयान करती हैं। जीिनपययंत अवधगम और सतत वयिसयावयक 
विकयास को बढयािया दनेे के वलए, सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक (आई.सी.टी.) पया््यरिम 
पर आधयाररत एम.ओ.ओ.सी. जैसी पहल ऑनलयाइन के सयाथ-सयाथ वमवश्रत प्रणयाली से 
पया््यरिमों की श्रृखंलया प्रदयान करती ह।ै ्ियंप्रिया के तहत 24 × 7 घटें चलने ियालया 
डी.टी.एच. टीिी चनैल, जन समदुयाय के बीच पहुचँने की एक ऐसी पहल ह,ै जहयँा इटंरनेट 
की सवुिधया एक चनुौती ह।ै

• ियालया गणुित्या (िगनु) विक्कों को अपने सिवोत्म अभययासों को सयाझया करने के वलए 
अिसर प्रदयान करतया ह ैएिं ऑनलयाइन अनशु्रिण करने कया एक मयाधयम ह।ै 

• जैसे-जैसे तकनीक कया वि्तयार हो रहया ह,ै सयाइबर जगत में सरुक्या को लेकर खतरे िी बढ 
गए हैं। यह नीवत वनमया्वतयाओ,ं पया््यरिम वनमया्वतयाओ,ं विद्यालय प्रियासकों और विक्कों 
कया दयावयति ह ैवक िे सयाइबर सरुक्या उपयायों, सयाइबर के वनयम, सयाइबर कयाननूों आवद के 
बयारे में जयागरूक हों और विद्यावथ्वयों में िी जयागरूकतया पैदया करें। 
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• हयाल ही में लवनयंग मनेैजमेंट वस्टम (एल.एम.एस.) के सहयोग से लगिग 42 लयाख 
विक्कों को चरणबद तरीके से प्रविवक्त करने की पहल की गयी ह ै जो https://
itpd.ncert.gov.in/ पोट्वल पर उपलबध ह ैऔर यह पोट्वल समवेकत विक्क प्रविक्ण 
कयाय्वरिमों की प्रगवत और वरिययान्ियन की व्थवत परखगेया। सचूनया एिं संपे्रषण तकनीक 
(आई.सी.टी.) कई संसयाधन समहूों के सयाथ-सयाथ प्रविवक्त वकए जयाने ियाले विक्कों के 
डेटया को प्रयाप्त करने और उनकया विश्लेषण करने में िी महतिपणू्व िवूमकया वनियाती ह।ै 
यह रयाजयों और कें द्रियावसत प्रदिेों द्यारया श्रेष्् अभययासों को सिी तक पहुचँयाने के अिसर 
प्रदयान करती ह।ै

केस सटिडीज (धवसतृत अधययन)
व्वद्ालय प्रमतुख का नाम — शे्वांग उिगोल, सिकािी प्रारवमक व्वद्ालय, खाि, 
लाहौल सपीती, वहमाचल प्रदेश
खयार (लयाहौल ्पीती, वहमयाचल प्रदिे) के दरू्थ गयँाि में व्थत सरकयारी प्रयाथवमक विद्यालय 
ने कयाफी अचछया कयाम वकयया ह।ै विद्यालय एक वपछडे क्ेत्र में व्थत ह ैजो मखुय क्ेत्र से 
अचछी तरह से जडुया हुआ नहीं ह।ै विषम िौगोवलक पररव्थवतययँा िी विद्यालय प्रमखु, ििेयंाग 
उरगोल को विद्यालय की संकल्पनया को िया्तविकतया में बदलने से नहीं रोक पयाइयं। विद्यालय 
में हर तरह की सवुिधयाए ँहैं और यह अचछी तरह से ससुवजजत ह।ै यह एक छोटया विद्यालय 
ह ैवजसमें दो ही विक्क हैं। विद्यालय में एक अचछया पु् तकयालय, विक्ण-अवधगम सयामग्री 
(टी.एल.एम.), गवतविवध कोनया, रसोई-घर, िौचयालय और खले कया मदैयान ह।ै कक्या-कक् 
हियादयार हैं और वबजली की वनयवमत आपवूत्व ह।ै यह िी गौर करने ियाली बयात ह ैवक विद्यालय 
सौर-ऊजया्व कया उपयोग कर रहया ह ैजो पयया्विरण के अनकूुल ह।ै इस तरह की तकनीकों कया 
प्रयोग यिुया पीढी को पयया्विरण को समझने के वलए प्रोतसयावहत करतया ह।ै सयाथ ही अवधक 
वचर-्थयायी पयया्विरण की वदिया में योगदयान करने हते ुउनकी तक्व िीलतया को पे्रररत करतया ह।ै 
ये सिी प्रययास विद्यालय प्रमखु द्यारया वकए गए हैं, वजन्होंने विद्यालय को सचुयारु रूप से कयाम 
करने ियाली इकयाई के रूप में बदलया ह।ै

श्री ििेयंाग ने ग्रयामीणों के सहयोग से एक टीिी कक् 
बनयाने में िी कयामययाबी हयावसल की। इस कक् कया उपयोग 
वििषे रूप से विद्यावथ्वयों को मल्टीमीवडयया के मयाधयम से 
वसखयाने के वलए वकयया जयातया ह,ै न वक पयारंपररक तरीके 
से। विद्यावथ्वयों को नैवतक कहयावनययँा और कवितयाए ँिी 
वसखयायी जयाती ह।ै इसके अलयािया, विद्यावथ्वयों को दवैनक 
खबर वदखयायी जयाती हैं। इस कमरे में एक कंप्यटूर िी ह,ै 
वजसे विद्याथथी संचयावलत करते हैं और सीखने ि अभययास 
के वलए प्रयोग करते हैं। पु् तकयालय को अन्य विक्कों 
के सहयोग से ्थयावपत वकयया गयया ह,ै वजन्होंने पु् तकें  िी 
योगदयान में दी हैं। सयामयान्यत: विद्याथथी दोपहर के िोजन सरकारी प्ाथकमक कवद्ालय, खार
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के बयाद पु् तकयालय में पढते हैं। अवधगम अनिुि को रुवचकर बनयाने के वलए, कक्याओ ंको 
वचत्रों और उदयाहरणों के सयाथ वचवत्रत वकयया गयया ह।ै विद्यालय में गवम्वयों और सवद्वयों के वलए 
अलग-अलग िौचयालय बनयाए गए हैं, जो छयात्र/छयात्रयाओ ंको खरयाब मौसम में िी अपनी 
पढयाई को परूया करने में मदद करते हैं।

विद्यालय में एक खले कया मदैयान िी ह,ै वजसकया विद्यालय प्रमखु की पहल पर पनुःवनमया्वण 
वकयया गयया। श्री ििेयंाग की िविष्य में विद्यालय में एक ग्रीन हयाउस बनयाने की िी योजनया ह ै
वजससे विद्यावथ्वयों को ्ि्थ और जैविक िोजन वमल सकेगया। विद्यालय में एक परूी तरह 
कयायया्वतमक और ससुवजजत रसोई-घर ह ैवजसमें छयात्र/छयात्रयाओ ंके वलए पौवष्टक िोजन बनयायया 
जयातया ह।ै यह िी बहुत अचछी बयात ह ैवक विद्यालय न केिल विद्यावथ्वयों की संज्यानयातमक 

गकतकवकध कक्ष

खछेल का मिैान रसरोई घर
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क्मतयाओ ंको विकवसत करने कया कयाय्व कर रहया ह,ै बवल्क उन्हें उवचत पोषण प्रदयान करके 
उनकी दखेियाल िी कर रहया ह।ै 

तमयाम विषमतयाओ ं के बयािजदू विद्यालय ने अपने विद्यावथ्वयों को जियाहर निोदय 
विद्यालय (एन.िी.एस.) में दयावखलया वदलयाने में सफलतया प्रयाप्त की ह।ै श्री ििेयंाग के अनसुयार 
ऐसया इसवलए हो पयायया, क्योंवक विद्याथथी गवणत में अचछे हैं। उनके विद्यालय की विक्ण-
अवधगम प्रवरिययाए ँबयाल-कें वद्रत हैं वजसके फल्िरूप विद्यावथ्वयों कया एन.िी.एस. में प्रिेि 
सवुनवश्चत हो पयायया ह।ै

श्री ििेयंाग जैसे विद्यालय प्रमखु समयाज के सयामने एक अचछया उदयाहरण प्र्ततु करते 
हैं, वजन्होंने अपने वनरंतर प्रययासों से विद्यालय को इस मकुयाम पर पहुचँयायया ह।ै यह आधवुनक 
विक्या के प्रवत उनकया विश्ियास ही ह ैजो रट्या मयारकर सीखने और ियावबदक समझ पर वनि्वर 
नहीं ह,ै बवल्क अपने पररिेि के बयारे में जयागरूक होने और महतिपणू्व अिधयारणयाओ ंकया 
सजृन करने पर वनि्वर करतया ह।ै श्री ििेयंाग उररगोल ने रयाष्टीय विद्यालय नेततृि कें द्र, नीपया 
द्यारया 22–24 जनिरी 2019 को आयोवजत “नेिनल कयाॅन्फ्ें स ऑन लीडरविप पयाथिेि फॉर 
्कूल इमप्रिूमेंट” में ियाग वलयया।

रिम स.ं वषता
जवाहर नवोदय धवद्ालय के धलए चुने गए  

धवद्ाधर्तायों की सखंया

1. 2009–2010 04

2. 2010–2011 02

3. 2011–2012 01

4. 2013–2014 02

5. 2014–2015 01

6. 2015–2016 01

किक्षण-अकधगम सामग्ी तथा गकतकवकध कक्ष कक्षा-कक्ष

Module 1.indd   36 27-11-2019   14:44:36



37विद्यालय नेततृि — अिधयारणया एिं अनपु्रयोग

मॉड्यलू  
1

7. 2016–2017 01

8. 2017–2018 02

व्वद्ालय प्रमतुख का नाम — िावगनी िामचंद्र सतु्ववे, वज़ला परिषद् आदशमा व्वद्ालय, 
वन्वाली वचपलतुन ितनावगरि, महािा्ट्र
वज़लया पररषद ् आदि्व विद्यालय, वनियाली वचपलनु, रतनयावगरर, महयारयाष्ट में व्थत ह,ै जो 
सि्वश्रषे्् प्रयाथवमक विद्यालयों में से एक ह।ै विद्यालय प्रमखु कया विद्यालय पर महतिपणू्व 
प्रियाि ह।ै पयारंपररक रट्या मयारकर सीखने की प्रवरियया कया अनसुरण करने की बजयाय विद्यालय 
प्रमखु रयावगनी रयामचदं्र सिुदे ने प्रयाथवमक कक्याओ ंमें नियाचयारी विक्ण-अवधगम प्रवरियया की 
िरुुआत की। लेवकन यह उनके सहकवम्वयों के सहयोग के वबनया संिि नहीं हो पयातया, वजन्होंने 
महयारयाष्ट के बलॉक कुम्े में वयवक्तगत रूप से विद्यालयों कया भ्रमण वकयया। इस भ्रमण कया एक 
महतिपणू्व पररणयाम थया — गवतविवध आधयाररत विक्ण से अकयादवमक ्टयाफ को पररवचत 
करयानया। विक्ण की यह तकनीक विद्यावथ्वयों को अकयादवमक रूप से बेहतर पररणयाम दनेे के 
वलए प्रोतसयावहत करने और उनके संज्यानयातमक ्तर में सधुयार हते ुलयािप्रद सयावबत हुई। इस 
तकनीक को िरुू करने से पहले विद्यालय प्रमखु ने अन्य ियागीदयारों के सयाथ एक बै्क की 
और इस अिधयारणया से उनको पररवचत करयायया। रुवचपणू्व बयात यह ह ैवक सिी ियागीदयारों ने 
बहुत उतसयाह वदखयायया और विद्यालय को रुपयंातररत करने एिं गवतविवध आधयाररत विक्ण 
तकनीकों को अपनयाने में विद्यालय की मदद की। उन्होंने विद्यालय के फ़ि्व को कलया समवेकत 
विक्ण के मयाधयम से अवधक रंगीन बनयाने में मदद की। 

विद्यालय में, विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें गवतविवध आधयाररत तकनीकों कया धययान 
वनमनवलवखत वबंदओु ंपर कें वद्रत ह ै—
• कहयानी, नयाटकों और ड्यामया के मयाधयम से विद्यावथ्वयों को नयी अिधयारणयाए ँ वसखयायी 

जयाती हैं। विद्यावथ्वयों को पया््यरिम संबंवधत अिधयारणयाओ/ंविषयों पर नयाटक प्र्ततु 
करने के वलए कहया जयातया ह।ै

कज़ला पररषि ्आिि्ट कवद्ालय, कनवाली
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• विद्यावथ्वयों को तीन िबद वदए जयाते हैं वजनसे उन्हें एक नयी कहयानी बनयानी होती ह।ै यह 
विवध विद्यावथ्वयों को रचनयातमक ढंग से सोचने और ्ियं को अविवयक्त करने में सक्म 
एिं समीक्यातमक मनोिवृत विकवसत करने के योगय बनयाती ह।ै 

• विद्यावथ्वयों को उनकी उम्र के अनसुयार िगथीकृत कर उन्हें सरल िबदों के प्रयोग के मयाधयम 
से लयबद कवितयाए ँवलखने के वलए प्रोतसयावहत वकयया जयातया ह।ै

• विद्यावथ्वयों को एक िबद वदयया जयातया ह ैऔर उन्हें वदए गए िबदों से संबंवधत अन्य िबदों 
के बयारे में सोचनया होतया ह।ै यह उन्हें अपनी िबदयािली को बढयाने में सक्म बनयातया ह।ै

• एक अभययास में विद्यावथ्वयों को मरया्ी िण्वमयालया दनेया, उन्हें नये िबद बनयाने के वलए 
प्रोतसयावहत करनया ियावमल ह।ै यह उनकी िबदयािली में सधुयार करने हते ुएक और प्रयोग ह।ै 

• गवणतीय तक्व िवक्त को बढयानया, व जसमें ियावमल हैं —
 ■ वदए गए अकंों से संखयया तैययार करनया।
 ■ घटते और बढते रिम में संखययाओ ंको लगयानया।
 ■ संखययाओ ंकया वि्तयार।
 ■ सम और विषम संखययाओ ंको पहचयाननया।
 ■ िैल्य ूकया ्थयान बतयानया।
 ■ संखययाओ ंको जोडनया, घटयानया, गणुया और ियाग करनया।
 ■ संखययाओ ंपर पयासया फें कनया और उन्हें पढनया। 

• विद्यावथ्वयों की अगँ्रेिी में सधुयार हते,ु उन्हें अगँ्रेिी में प्र्तवुत (नयाटक और कवितया) करने 
के वलए प्रोतसयावहत वकयया जयातया ह।ै

• विद्यावथ्वयों को अपनी कलयातमक क्मतयाओ ंको प्र्ततु करने के वलए िी प्रोतसयावहत 
वकयया जयातया ह,ै इसवलए उनके विल्प और कलया कौिल को प्रदवि्वत करने ियाली 
प्रदि्ववनयों कया आयोजन विद्यालय समय-समय पर करतया ह।ै
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यह बयात बहुत ही रोचक ह ैवक विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें मयातया-वपतया की उतसकु 
ियागीदयारी बचचों को अपने सपनों को परूया करने के वलए और अवधक प्रोतसयावहत करती ह।ै 
विद्यालय के कयाययों को वज़लया पररषद ्के विक्या अवधकयाररयों और विक्या सवमवत द्यारया कयाफी 
सरयाहनया वमली ह।ै वज़लया िवैक्क तथया प्रविक्ण सं्थयान (डी.आई.ई.टी.) के संकयाय ने िी 
विद्यालय में पररित्वन लयाने हते ुविद्यालय प्रमखु द्यारया वकए गए प्रययासों की सरयाहनया की ह।ै 
विक्ण-अवधगम प्रवरिययाओ ंमें नये प्रयोगों और नियाचयारों ने न केिल विद्यावथ्वयों को, बवल्क 
विक्कों को िी संज्यानयातमक रूप से बढने में सक्म बनयायया ह।ै

विद्यावथ्वयों को अब कव्न अिधयारणयाओ ं को समझनया अवधक आसयान लगतया ह।ै 
उदयाहरण के वलए, मयान लें वक संखयया 29 को दस-दस डंवडयों के दो बंडलों कया उपयोग करके 
और 9 अलग-अलग डंवडयों को इस तरह से वयिव्थत करके वसखयायया जयातया ह,ै जो 29 

संखयाए ँसीखतछे हुए कवद्ाथती
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की संखयया बनयाए।ँ विविन्न िकै्वणक उपकरणों के मयाधयम से अवधगम प्रवरियया को आसयान 
बनयायया गयया ह।ै

इसके सयाथ, विद्यालय प्रमखु ने विद्यालय के बवुनययादी ढयँाच ेमें सधुयार के वलए िी कयाम 
वकयया ह ैऔर विद्यालय प्रबंधन को िी सदुृढ वकयया ह।ै 

विद्यालय प्रमखु को उनके अथक प्रययासों के वलए सममयावनत वकयया गयया।
श्रीमती रयावगनी रयामचदं्र सिुदे ने रयाष्टीय विद्यालय नेततृि कें द्र, नीपया द्यारया 22–24 जनिरी 
2019 को आयोवजत “नेिनल कयाॅन्फ्ें स ऑन लीडरविप पयाथिेि फॉर ्कूल इमप्रिूमेंट” में 
ियाग वलयया।

सदंभता
अि्थी, के. 2017. अकछे डकमक सपुरकवज़न एडं फीडबैक — रीलीकज़ंग  ि परोरेंकियल  ऑफ  फीलड  

लछेवल  लीडरकिप. http://ncsl.niepa.ac.in/

———. 2017. डछेवलकपंग प्रोफछे िनल लकनिंग कमयकुनरीज — लीकडंग रीचस्ट’ प्रोफछे िनल डछेवलपमेंर इन 
्कूल  लीडरविप डेिलपमेंट  फॉर  वस्टम  लेिल  एडवमवन्ेटटस्व. http://ncsl.niepa.ac.in/

दीियान, रवश्म. 2013. एजकुछे िनल लीडरकिप — अ कॉन्सेप्चअुल फे्मिक्व  (न्यपूया)ण.्

दीियान, रवश्म एडं पयंाडया, बी.के. 2013. गाइकडंग थ्यू ि कप्परछेिन ऑफ सकयू ल डछेवलपमेंर पलान — अ हैंडबकु 
फॉर सकयू ल हछेड्स. (न्यपूया)

मवैथली   एन. 2017. “डस ्कूल लीडरविप मटैर फॉर ्टूडेंट लवनयंग इन इवंडयया? ए केस  ्टडी  ऑफ़ 
वसवक्कम. इकंडयन एजकुछे िनल ररवय.ु वदसंबर, 2017, प-ृ 34–63 http://www.ncert.nic.in/
publication/journals/pdf_files/IER_July_17.pdf

———. 2019. “गिननेंस एडं लीडरविप फॉर अचीविंग हयायर क़ियावलटी इन ्कूल एजकेुिन — ए ्टडी 
ऑफ़ वसवक्कम.” इकंडयन जन्टल ऑफ पकबलक एडकमकनसट्छेिन, 65(2), अप्रैल–जनू, 2019. 
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न्यपूया. 2014. ए हैंडबकु ऑन सकयू ल लीडरकिप डछेवलपमेंर (अगँ्रेजी, वहदंी एिं अन्य ियाषयाए)ँ. नयी वदल्ली  

———. 2015. नछेिनल प्रोग्ाम कडज़ाइन एडं कररकुलम फ्छे मवक्ट  ऑन सकयू ल लीडरकिप डछेवलपमेंर 
(अगँ्रेिी, वहदंी एिं अन्य ियाषयाए)ँ. ररियाइजड एवडिन. नयी वदल्ली.

रॉवबंसन, िी., लॉयड, सी. एडं  के.जे. रोिे. 2008. “द इमपैक्ट ऑफ़ लीडरविप ऑन ्टूडेंट 
आउटकमस — एन एनयावलवसस ऑफ़ द वडफरेंवियल इफेक्ट्स ऑफ़ लीडरविप टयाइप्स”. एजकुछे िनल 
एडकमकनसट्छेिन कवार्टरली. 44 (5), 635–674.

सवुबतया, जी.िी. एडं चयारु व्मतया मवलक. (सं.). 2016. ररसरोस्ट बकु ऑन वन मथं सकर्टकफकछे र करोस्ट ऑन 
सकयू ल लीडरकिप एडं मनैछेजमेंर, न्यपूया, नयी वदल्ली.

ेवब ससंािन
टे्स-इवंडयया. टयंासफॉवमयंग टीवचगं-लवनयंग प्रोसेस — लीवडंग टीचस्व प्रोफेिनल डेिलपमेंट. https://www.

open.edu/openlearncreate/course/view.php?id=1911

नेिनल कररकुलम फे्मिक्व  फॉर टीचर एजकेुिन टुिड््वस पे्रपररंग प्रोफेिनल एडं ह्मूने टीचर. एन.सी.
एफ.टी.ई. 2009. http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf

मयारयेलें िेइमरे. https://www.facultyfocus.com/articles/teachingand-learning/five-key-
principles-of-active-learning/ accessed on 20th May 2019

लवनयंग आउटकमस. http://www.ncert.nic.in/pdf/Annual_report_17_18.pdf

ेवबसाइटि
http://ncsl.niepa.ac.in/

http://pslm.niepa.ac.in/

https://itpd.ncert.gov.in/

श्रव्य-दृशय ससंािनों की सचूी

अनुभाग वीधडयो का नाम ेवब धलंक

्ियं एिं पे्ररणया लीड इवंडयया िीवडयो https://www.youtube.com/
Watch? v=JR8i9p3pcPg&
feature=youtu.be

लीडस्व इन एक्िन चेंज लीडरविप एडं ्कूल इमप्रिूमेंट — रोल ऑफ ्कूल हडे https://www.youtube.com/
watch?v=hSfg6ON8iqQ
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv
5Z4E9zaskiV2ZC
Jf&index=4&t=0s
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बहु-िवूमकयाए ँऔर 
दयावयति

डेिलवपंग ्कूल एज ए लवनयंग ऑग्वनयाइजेिन https://www.youtube.com/
watch?v=1NJEI6VXEQg
&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z
4E9zaskiV2ZCJf&index
=11&t=0s

प्रोफेिनल डेिलपमेंट प्लयान https://www.youtube.com
/watch?v=QEhOFl6d_
qU&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2Z
CJf&index=9&t=0s

्कूल एडं परपज ऑफ एजकेुिन 

नोइगं मोर अबयाउट इनोिेिन्स

https://www.youtube.com/
watch?v=Q9zbADOKd
0E&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=13&t=0s

https://www.youtube.com
/watch?v=-VdNE3z13W
s&list=PLUgLcpnv1Yid
WTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&
index=8&t=0s

लीवडंग ्कूल कमयवुनटी पयाट्वनरविप्स https://www.youtube.com/
watch?v=q5nXadLtqsk

सवरिय अवधगम 
के वसदयंातों पर 
दृवष्टकोण विकवसत 
करनया

यंग वह्टोररयन https://youtu.be
/p9VAM8yv2Ng

विद्यालय 
नेततृिकतया्व के रूप 
में विक्णिया्त्र-
विषयि्त ुज्यान को 
समझनया

पेडयागॉवजकल-कंटेंट नॉलेज https://www.youtube.com
/watch?v=eE9U-WEhjMQ
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अकयादवमक पय्विेक्ण 
के वलए तकनीक- 
पय्विेक्ण कैसे करें 

ऑबजरिेिन, फ़ीडबैक एडं सपुरवििन https://www.youtube.com/
watch?v=GoC-5llGCTw&list=PLU
gLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2
ZCJf&index=10&t=0s

अधययापक एिं 
विद्यालय प्रमखु 
वचतंनिील 
अभययासकतया्व के 
रूप में 

टीचस्व एज ररफलेवक्टि पै्रवक्टिनर https://www.youtube.com/
watch?v=9fihPN41RaE

यह वीकडयरो ‘एन.सी.ई.आर.री. ऑकफकियल’ ययूर्ययूब चनैल पर प्ापत ककए जा सकतछे हैं। 
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इस मॉड्यलू में दो सत्र हैं। सत्र 1 परू्व-प्राथममक मरद्रालयों में उपयोग मकए गए मरकरासरातमक 
ढंग से उपयकु्त, मिक्षणिरास्त्र करा मरररण देतरा ह।ै सत्र 2 प्रारंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा 
के मरकरास से संबंमित ह।ै

आपने दखेरा होगरा मक छोटे बच् ेमरमिनन कें द्ों, जैसे — के्ि, डे केयर, पले स्कूल, नस्वरी 
स्कूल यरा एक बरालरराडी अरामद में जराेत हैं। क्यरा आपने किी सो्रा ह ैमक इन कें द्ों में रहने के 
दौररान बच् ेक्यरा करेत हैं? क्यरा बच् ेइन कें द्ों में जराने की इचछरा अथररा रुम् रखेत हैं और 
रहरँा खिु हैं? मॉड्यलू के इस सत्र में आपको पतरा ्ल जराएगरा मक परू्व-प्राथममक मिक्षरा क्यरा 
ह,ै बच् ेकैसे सीखेत हैं और इस आयरुग्व के सराथ मकस तरह के मिक्षण को अपनराने की 
आरशयकतरा ह?ै

माॅड््यूल के उदे्शय

इस मॉड्यलू के अंत में आप सक्षम हो पराएगँे—

• परू्व-प्राथममक मिक्षरा को पररिरामित करने में; 

• परू्व-प्राथममक मिक्षरा की आरशयकतरा और महतर करा रण्वन करने में; 

• परू्व-प्राथममक मिक्षरा में प्यकु्त मिक्षणिरास्त्र करा रण्वन करने में; 

• परू्व-प्राथममक मिक्षरा प्रामपत के रिषों में मलूयरंाकन की समझ करा प्दि्वन करने में; 

• परू्व-प्राथममक मिक्षरा को बढराररा दनेे में मरातरा-मपतरा और समदुराय की िमूमकरा को रेखरंामकत 
करने में;

• बच्ों के सु् रारु रूप से अगली कक्षराओ ंमें जराने के मलए प्राथममक स्कूलों के सराथ 
संयोजन (मलंकेज) के संबंि में।

गतितिति — अपने प्मतिरामगयों से उनके ब्पन के मदनों की यरादों को सराझरा करने के 
मलए कहें (एक सखुद और एक, जो बहुत सखुद न हो)। मिर इस बरात पर जोर देेत हुए ््रा्व 
िरुू करें मक िरुुआती रिषों करा क्यरा महतर होतरा ह ैऔर कैसे, यरादें जीरन िर के मलए एक  
प्िरार छोड जराती हैं। आप कुछ उदराहरणों करा िी उपयोग कर सकेत हैं मक कैसे हम अपने 
िरुुआती रिषों में सीखी गई कहरामनयों/कमरतराओ ंको अब िी रयस्क हो जराने के बराद यराद 
करेत हैं।

परिचय
प्रारंमिक बरालयकराल को जनम से आठ रि्व की आय ुतक की अरमि के रूप में पररिरामित 
मकयरा गयरा ह।ै हराल के रिषों में, ब्पन के िरुुआती रि्व सबसे अमिक प्राथममकतरा रराले 

परिचय सत्र 1

पूर्व-प्राथमिक मिक्रा

Module 2.indd   44 27-11-2019   14:38:02



45परू्व-प्राथममक मिक्षरा

मॉड्यलू  
2

क्षेत्र के रूप में उिरे हैं। ब्पन के मरकरास को सतत मरकरास लक्य के संदि्व में एक मरमिष्ट 
लक्य के रूप में िराममल मकयरा गयरा ह।ै लक्य 4.2 करा उद्शेय यह समुनमश्त करनरा ह ैमक सिी 
लडमकयों और लडकों को, मजनमें रंम्त समहू के बच् ेिी हों और मरकलरंाग बच् ेिी, के 
स्ररास््थय पर ब्पन से ही धयरान मदयरा जराए। उनके मरकरास, दखेिराल की ओर कदम उठराए 
जराए ँऔर उनहें परू्व-प्राथममक मिक्षरा ममले, तरामक 2030 तक रे प्राथममक मिक्षरा के मलए 
ैतयरार हो जराए।ँ िरारत उन 193 दिेों में से एक ह,ै मजनहोंने सतत मरकरास लक्यों (सस्टेनेबल 
डेरलपमेंट गोलस; एस.डी.जी.) करा समथ्वन मकयरा ह ैऔर उनहें पराने की मदिरा में कराम करने 
के मलए प्मतबद्ध ह।ै 

मकसी िी बच् ेके जीरन-कराल में जीरन के पहले छह सराल बहुत ‘महतरपणू्व’ होेत हैं, 
क्योंमक इन रिषों में मरकरास मकसी िी अनय अरस्थरा की तलुनरा में अमिक ेतजी से होतरा ह।ै 
इन िरुुआती रिषों में  सीखने के मलए ममस्तष्क सबसे अमिक ल्ीलरा और अनकूुल होतरा 
ह।ै ंतमत्रकरा मरज्रान के क्षेत्र में हराल में हुए िोिों के अनसुरार, जब बच् ेकी उम्र 5 रि्व होती 
ह,ै तब तक ममस्तष्क करा 90 प्मतित मरकरास हो ्कुरा होतरा ह।ै यह रमृद्ध न केरल बच् े
के पोिण और स्ररास््थय की मस्थमत से प्िरामरत होती ह,ै बमलक मनोरैज्रामनक अनिुरों और 
ररातराररण से िी प्िरामरत होती ह,ै मजनसे इन प्रारंमिक रिषों के दौररान बच्रा संपक्व  में आतरा 
ह,ै इसमलए प्रारंमिक रिषों में परू्व-प्राथममक मरद्रालय करा स्थरान, प्रारिरान और कराय्वक्मों के 
रूप में प्यरास र महेनत करनरा अतयंत महतरपणू्व ह।ै

परू्व-प्राथममक मरद्रालयों को 3–6 रि्व के बी् के बच्ों के मलए परू्व-प्राथममक 
मिक्षरा प्दरान करने रराले मकसी िी स्थरान के रूप में पररिरामित मकयरा जरातरा ह ै(आगँनरराडी, 
बरालरराडी, नस्वरी, प्ी-स्कूल, प्ीपेरेट्ी, प्ी-प्राइमरी, एल.के.जी., य.ूके.जी. आमद जैसे मकसी 
िी नरामकरण द्राररा संदमि्वत)।

िरारत में परू्व-प्राथममक मिक्षरा तीनों क्षेत्रों अथरा्वत सरकरारी, मनजी और गैर-सरकरारी 
संगठनों द्राररा प्दरान की जराती ह।ै सरकरार में इसे मखुय रूप से समेमकत बराल मरकरास सेररा 
(आई.सी.डी.एस.) के मराधयम से प्दरान मकयरा जरातरा ह,ै मजनहें आमतौर पर आँगनररामडयों 
के रूप में जरानरा जरातरा ह,ै पर 40 प्मतित आँगनररामडयों को प्राथममक मरद्रालय के पररसर 
में ही स्थरामपत मकयरा गयरा ह।ै आँगनररामडयों के सराथ जडुने और उनहें िराममल करने के 
मलए प्राथममक मरद्रालय के प्िरानरा्राय्व को आँगनरराडी में परू्व-प्राथममक घटक की समग्र 
मज़ममेदरारी लेनी ्रामहए। बडी संखयरा में मनजी परू्व-प्राथममक मरद्रालय हैं जो आमतौर पर 
कुछ गैर-सरकरारी संगठनों द्राररा सं्रामलत होेत हैं और हरामिए तथरा रंम्त तबके से आने 
रराले बच्ों को परू्व-प्राथममक मिक्षरा प्दरान करेत हैं। रि्व 2017–18 में, कक्षरा एक से 
पहले की परू्व-प्राथममक मिक्षरा को मरानर संसरािन मरकरास मंत्ररालय द्राररा समग्र मिक्षरा 
के तहत स्कूली मिक्षरा सराततयक में जोडरा गयरा ह ै और इसीमलए ररा.िै.अ.प्.प. द्राररा 
‘परू्व प्राथमिक पराठ््यचचरा्व’ और ‘परू्व-प्राथमिक मिक्रा के मिए मििरामििदेि’ ैतयरार मकयरा 
गयरा ह,ै मजसमें एक प्गमतिील तरीके से परू्व-प्राथममक 1 और परू्व-प्राथममक 2 के लक्यों, 
प्मखु अरिरारणराओ/ंकौिलों, िैक्षमणक प्मक्यराओ ंऔर प्रारंमिक सीखने के प्मतिलों को 
रेखरंामकत मकयरा गयरा ह।ै
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परू्व-प्राथममक मिक्षरा तीन से छह सराल की उम्र के बी् के (मरििे आरशयकतरा रराले 
र रंम्त समहूों के बच्ों समहत) सिी बच्ों के मलए एक कराय्वक्म ह।ै यह बच् ेकी 
सरामरामजक, िरारनरातमक, संज्रानरातमक और िरारीररक आरशयकतराओ ंके बरारे में धयरान देेत 
हुए उसके समग्र मरकरास पर जोर देतरा ह,ै जो आगे ्लकर आजीरन सीखने और सबकरा 
धयरान रखने के मलए एक ठोस आिरार प्दरान करती ह।ै यह अमितम मरकरास, मरकरास और 
सीखने के मलए आरशयक आयरामों पर जोर दनेे के सराथ एक प्राकृमतक, आनंदमय और 
पे्रक ररातराररण प्दरान करतरा ह ैजो मक गैर-औप्राररक, पले-रे और गमतमरमि आिराररत 
दृमष्टकोण करा उपयोग करके प्दरान मकयरा जरातरा ह।ै परू्व-प्राथममक मिक्षरा प्राथममक मिक्षरा करा 
मनमन स्तर पर मरस्तरार नहीं ह।ै

परू्व-प्राथममक मिक्षरा, बेहतर प्दि्वन और बेहतर िरारणरा िमक्त दर के मलए अग्रणी 
प्रारंमिक कक्षराओ ंहेत ुपरू्व-प्राथममक से एक सगुम परररत्वन समुनमश्त करतरा ह।ै प्रारंमिक 
रिषों के मरकरास संबंिी उपयकु्त अभयरास और अनिुर बच्ों को प्रारंमिक मिक्षरा और 
मरकरास के सिी क्षेत्रों अथरा्वत िरारीररक, सरामरामजक, िरारनरातमक, संज्रानरातमक, िरािरा और 
कलरा और सौंदय्व की प्िसंरा में अपनी क्षमतरा करा मनमरा्वण करने में मदद करेत हैं। 

तिचािातमक प्रशन
आपको क्यों लगतरा ह ैमक परू्व-प्राथममक मिक्षरा एक बेहतरीन मनरेि ह?ै 
अभयास — प्मतिरामगयों को दो समहूों में मरिरामजत करें। िीि्वक मलखेत हुए ्राट्व पेपर को 
दो कॉलम में मरिरामजत करें — परू्व-प्राथममक मिक्षरा क्यरा ह ैऔर यह क्यरा नहीं ह।ै दोनों समहूों 
को उनके उत्तरों को मर्रार करने और मलखने दें। प्मिक्षक, समहूों की ््रा्व और सझुरारों को 
सं्रामलत करतरा ह।ै 

पूि्व-प्राथतमक तिद्ालय में बचचों के तलए सीखेन के प्रतिफल 
• बच् ेअचछे स्ररास््थय, स्रचछतरा की आदतों और सराफ़ र पौमष्टक खराने की आदतों को 

बनराए रखेत हैं और प्दमि्वत करेत हैं।
• बच्े मरँासपेमियों के समनरय और बमुनयरादी मरँासपेमियों के कौिल करा प्दि्वन 

करेत हैं।
• बच् ेररंाछनीय सरामरामजक मिष्टरा्रार प्दमि्वत करेत हैं और दसूरों के अमिकरारों और 

मरििेरामिकरारों के प्मत संरेदनिील होेत हैं। 
• मज़ममदेरारी लेेत हैं और तय करेत हैं, अनय बच्ों के सराथ खलेेत हैं, बडे/छोटे समहूों में 

एक-दसूरे के सराथ सहयोग, मदद और ्ीजें़ सराझरा करेत हैं और पहल करेत हैं। 
• बच् ेसरामरामजक रूप से स्रीकराय्व तरीके से िरारनराओ ंको वयक्त करेत हैं। 
• बच् ेकलरा, संगीत, नतृय और र्नरातमक ्ीजों के बरारे में जरानकरारी एकत्र करेत हैं और 

उसमें िराग लेेत हैं।
• बच् ेबरात्ीत में िराग लेेत हैं, मनददेिों करा परालन करेत हैं, जरूरतों के बरारे में बतराेत हैं 

और एक मर्रार करा प्मतमनमितर करने की मदिरा में पे्ररत होेत हैं। 
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• बच् ेपयरा्वररण के प्मत जरागरूकतरा मदखराते हैं और सरोकरार रखेत हैं। 

• बच् े प्योग करनरा पसंद करेत हैं और अपने तरातकरामलक िौमतक, सरामरामजक और 
जैमरक ररातराररण के बरारे में स्पष्टीकरण ्राहेत हैं। 

पूि्व-प्राथतमक तिक्ा में तिक्णिास्त्र — बचचे कैसे सीखिे हैं?
आप परू्व-प्राथममक मिक्षरा की आरशयकतरा और महतर के बरारे में जरान ्केु हैं और यह िी 
मक कैसे एक गणुरत्तरापणू्व परू्व-प्राथममक मिक्षरा, बच् ेके समग्र मरकरास के मलए महतरपणू्व ह।ै 
इस िराग में आप बच् ेको समग्र मरकरास प्दरान करने के मलए मिक्षणिरास्त्र से पररम्त होंगे।

खेलना
बच् ेकैसे सीखेत हैं, खलेनरा उसकरा मखुय ततर ह।ै खलेने को सरार्विौममक रूप से बच् ेके 
सीखने के तरीके के रूप में मरानरा जरातरा ह।ै रे खलेनरा पसंद करेत हैं और तब खिु हो जराेत हैं, 
जब उनहें खलेने के मराधयम से पतरा लगराने और प्योग करने की स्रंतत्रतरा दी जराती ह।ै बच्ों 
के समग्र मरकरास (यरानी, िरारीररक, पेिीय, सरामरामजक, िरारनरातमक, िरािरायी, संज्रानरातमक 
और र्नरातमक एरं सौंदय्व मरकरास), के मलए यह एक महतरपणू्व मराधयम ह,ै सराथ ही उनके 
मरकरास करा प्मतमबंब िी ह।ै अत: परू्व-प्राथममक पराठ्यक्म खले को एक मराधयम के रूप 
में महतर देतरा ह ैजो बच्ों को ज्रान के मनमरा्वण के मलए पयरा्वररण और एक-दसूरे के सराथ 
बरात्ीत करने के अरसर प्दरान करतरा ह।ै खलेनरा, मकु्त रूप से खलेने (अपने आप, जैसरा 
्राह,े रैसरा खलेनरा) अथररा मकसी के मराग्वदि्वन में खलेने के रूप में हो सकतरा ह।ै मकु्त ढंग 
से खलेनरा बच्ों द्राररा िरुू मकयरा गयरा ह ैऔर उसमें रयस्कों करा मनरीक्षण बहुत ही कम 
होतरा ह,ै जबमक मनददेमित खले, मिक्षक द्राररा मरििे सीखने के उद्शेयों को धयरान में रखेत 
हुए िरुू मकयरा गयरा ह।ै मिक्षकों को जेंडर आिराररत रूमढररादी 
कथनों से ब्नरा ्रामहए, जैसे मक लडके रोेत नहीं हैं/ गमुडयरा के 
सराथ नहीं खलेेत हैं, आमद। बच्ों (मरििे आरशयकतराओ ंरराले 
बच्ों समहत) को अपनी रुम् के क्षेत्रों को ्नुने करा अरसर 
मदयरा जरानरा ्रामहए। सिी मिक्षण क्षेत्रों यरा मरकरास के क्षेत्रों के 
मलए खले गमतमरमियों की योजनरा बनरायी जरानी ्रामहए और 
सिी बच्ों को खले की गमतमरमियों में संलगन होने के मलए 
प्ोतसरामहत मकयरा जरानरा ्रामहए। 

तितिनन तिकासातमक के्त्रों के तलए खेल गतितितियाँ

शारीररक और माँसपेशशयों के शिकास के शिए गशिशिशियाँ
परू्व-प्राथममक मरद्रालय में बच्ों को पयरा्वपत और मनयममत रूप 
से ऐसे अरसर मदए जराने ् रामहए जो मदल्स्प होने के सराथ-सराथ, 
उनकी उम्र के महसराब से उपयकु्त िी हों, जैसे मक बराहर खलेे जराने 

संपणू्व बच् ेकरा 
मरकरास

सरामरामजक र 
िरारनरातमक 

मरकरास

िरारीररक र 
पेिीय मरकरास

संज्रानरातमक 
मरकरास

र्नरातमक कलरा 
और सौंदय्वबोि 

अनपु्योग

िरािरा मरकरास और 
आरंमिक सराक्षरतरा

‘बच् े मरमिनन तरीकों से सीखेत 
हैं — अनिुर के मराधयम से, 
्ीजों को बनराने और करने से, 
प्योग, पढने, ््रा्व, पछूने, सनुने, 
मर्रार करने और स्रयं को िरािण, 
आदंोलन यरा लेखन द्राररा वयक्त 
करके — वयमक्तगत रूप से और 
दसूरों के सराथ दोनों तरह से। उनहें 
अपने मरकरास के दौररान इन सिी 
प्करार के अरसरों की आरशयकतरा 
होती ह।ै' 

– एि.सी.एफ. 2005
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रराले ऐसे खले मजनसे मरँासपेमियों करा मरकरास हो सके, जैसे — पकडनरा, दौडनरा, कूदनरा, 
छोडनरा, संतलुन करनरा आमद। बराहर खलेने के सराथ-सराथ, एक परू्व-प्राथममक मरद्रालय जराने 
रराले बच् ेके मलए दमैनक योजनरा गमतमरमि में सरामग्री के सराथ अदंर खलेे जराने रराले खलेों 
के मलए िी समय और अरसर प्दरान मकयरा जरानरा ्रामहए, जैसे — बलॉक पले, ममैनपलेुमटर 
पले, पेंट्स, क्ले, ब्रि, के्यॉन आमद के सराथ कलरा गमतमरमियरँा। इनसे मरँासपेमियों करा मरकरास 
होतरा ह ैऔर यह बच्ों की र्नरातमकतरा, कलपनरा को पोमित करने में मदद करतरा ह ैसराथ ही 
यह आखँों र हराथों के समनरय को िी सदुृढ करतरा ह।ै अपररम्त से पररम्त और सरल से 
जमटल तक खले गमतमरमियरँा तथरा खले मक्यराए,ँ ् नुौमतयों करा सरामनरा करने रराली, प्रासंमगक 
एरं योजनराबद्ध होनी ्रामहए और सराथ ही एसेी मजनहें कुछ प्यरासों के बराद अमिकरंाि बच् े
कर सकें  और जो मरििे आरशयकतराओ ंरराले सिी बच्ों की वयमक्तगत जरूरतों को िी 
परूरा कर सकें ।

सामाशिक-भािनातमक शिकास के शिए गशिशिशियाँ
ब्पन के दौररान सरामरामजक और िरारनरातमक कलयराण की नींर रखी जराती ह।ै कलयराण 
करा मतलब ह—ै अचछरा िरारीररक-मरानमसक स्ररास््थय और खिुी एरं संतमुष्ट की िरारनरा। 
रयस्कों के सराथ स्नेहमयी, पयरार िरे और सहयोग रराले ररशेत िरारनरातमक सरुक्षरा, सकराररातमक 
आतम-अरिरारणरा और दसूरों के मलए सममरान के मरकरास के मलए महतरपणू्व हैं। जब रयस्क, 
बच्ों के प्मत सममरान मदखराेत हैं और सकराररातमक मराग्वदि्वन करा उपयोग करेत हैं, तो बच् े
समस्यराओ ंको हल करनरा, आतम-मनयंत्रण और ्ीजों को समझने की एक सदुृढ िरारनरा 
मरकमसत करनरा सीख सकेत हैं। 

मकु्त खले की गमतमरमियरँा बच्ों को मनण्वय लेने और दसूरों के अमिकरारों और 
दृमष्टकोणों को समझने के मलए अरसर प्दरान करती हैं। इसके अलराररा, रे बच्ों में सरामरामजक 
वयरहरार के मरकरास करा समथ्वन करती हैं, जैसे — अपनी बरारी आने करा इंतजरार करनरा, सराझरा 
करनरा, दसूरों की मदद करनरा, खदु की और दसूरे की िरारनराओ ंको समझनरा और करुणरा 
र सहरानिुमूत करा अनिुर करनरा। अपनी रुम् और पसंद के अनसुरार ्लने से बच्ों को 
आतम-मनयंत्रण, कराय्व में दृढतरा और अचछे कराम की आदतें मरकमसत करने में मदद ममलती 
ह।ै िोजन करा समय और िौ्रालय जराने जैसी मक्यराए ँअचछी स्ररास््थय आदतों को बनराने 
में सक्षम बनराती हैं, जैसे— हराथ िोनरा, पौमष्टक िोजन खरानरा, िीरे-िीरे खरानरा, सराफ़ परानी 
पीनरा आमद। 

रचनातमक किा और अशभवयशति के शिए गशिशिशियाँ
संगीत, कलरा और मिलप के मराधयम से कलपनरा और र्नरातमकतरा मरकमसत करने के अरसर 
प्दरान करने से बच्ों में आतम-अमिवयमक्त, आनंद और कलरा, संगीत एरं गमत के प्मत 
झकुरार पैदरा करने में मदद ममलती ह।ै जब बच् ेदसूरे बच्ों के कराम को दखेेत हैं तो रे 
संस्कृमत और दृमष्टकोण में अंतर की सरराहनरा और सममरान करनरा सीखेत हैं।
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मलखने, पेंमटंग, ड्राॅइगं, संगीत, लय यरा गमत, क्ले मॉडमलंग के मराधयम से र्नरातमक 
अमिवयमक्तयों के अरसर बच्ों को उनके आस-परास की दमुनयरा के बरारे में अंतदृ्वमष्ट प्दरान 
करेत हैं, ररास्तमरक जीरन की रस्तओु ंऔर घटनराओ ंके बरारे में समझराेत हैं और र्नरातमक 
समस्यरा सलुझराने के रूप में उनकी क्षमतरा को िी प्िरामरत करेत हैं। इस तरह की गमतमरमियों 
से मरँासपेमियों को सदुृढ करने के अरसर ममलेत हैं जो उनहें मलखने के मलए ैतयरार करेत हैं। 
मरमिनन प्करार के ठोस, प्मक्यरा उनमखु खले अनिुर, बच्ों को नये मर्रारों और सराममग्रयों 
के सराथ प्योग करने और उनकी कलपनरा करा उपयोग करने के मलए प्ोतसरामहत करेत हैं। 

भाषा के शिकास और प्ारंशभक साक्षरिा के शिए गशिशिशियाँ
हमरारे दिे के बहुिरािी संदि्व को दखेेत हुए, हमरारे परास बडी संखयरा में ऐसे बच् ेहैं मजनके 
घर की िरािरा, स्कूल में मिक्षरा मदए जराने रराले िरािरा-मराधयम से अलग ह।ै इनमें आमदररासी 
िरािराओ ंयरा क्षेत्रीय िरािराओ ंकी बोमलयरँा और अगँ्रेजी िरािरा िी िराममल ह।ै अमिकरंाित: 
बच् ेमौमखक अगँ्रेजी के सराथ कम यरा मबलकुल िी पररम्त नहीं हैं। सरल मडकोमडंग के 
मराधयम से यंत्ररत ढंग से पढनरा सीखने रराले बच्ों में अपने मौमखक िरािरा आिरार पररणरामों 
को समुनमश्त मकए मबनरा पढनरा और मलखनरा िरुू करनरा (रह िी बहुत अमिक समझ के 
मबनरा) ठीक नहीं। ्ूमँक सिी स्कूल मरिय िरािरा से जडेु होेत हैं, इसमलए इस प्रारंमिक सीखने 
की कमी करा स्कूल में बच्ों के बराद के प्दि्वन पर प्मतकूल प्िरार पडतरा ह।ै इस ्नुौती के 
अलराररा, हमरारे परास बडी संखयरा में ऐसे बच् ेहैं जो पहली पीढी के मिक्षराथथी हैं मजनके घर 
में सराक्षरतरा करा मराहौल नहीं ह।ै 

बच् ेप्िरारी ढंग से संरराद करनरा तब सीखेत हैं, जब उनहें बरात करने, सनुने, अपने अनिुरों 
को सराझरा करने और बतराने के पयरा्वपत अरसर मदए जराेत हैं और रयस्क एक तनरारमकु्त, 
आलो्नरातमक ररैयरा अपनराए मबनरा उनहें एक सहज ररातराररण उपलबि करराेत हैं। बच्ों को 
कहरानी सनुराने, तकुबंदी, संरराद बोलने और नराटक र अमिनय करने आमद जैसे अरसर प्दरान 
करें। समुनमश्त करें मक कक्षरा करा मराहौल ऐसरा हो मजसमें अलग-अलग रूपों में म्त्र लगे हों, 
जैसे — कैपिन, लेबल और मनददेि और उनके स्रयं के नराम टैग। इससे बच्ों को मदु्ण 
यरा छमरयों के बरारे में जरागरूकतरा मरकमसत करने में मदद ममलेगी। बच्ों को धरमन संबंिी 
जरागरुकतरा मरकमसत करने में मदद करने के मलए गमतमरमियरँा, अथरा्वत ररातराररण के िीतर 
धरमनयों की पह्रान करनरा यरा िबदों के िीतर धरमनयों के स्ररूप की पह्रान करनरा, िबदों 
की िरुुआत और अंत धरमनयों की पह्रान करनरा और बच्ों को धरमनयों के सराथ दृशय-
म्त्रों यरा आकृमतयों/अक्षरों को जोडनरा सीखने में मदद करनरा, ये सिी बच्ों को बराद में 
पढनरा और मलखनरा सीखने के मलए प्िरारी मराधयम हैं। जोर से कहरानी की मकतराबें पढें (रीड 
अिराउड बकुस) यरा मजन क्षेत्रों में रुम् ह,ै उनके बरारे में पढने के अनिुर कॉममक्स, पमत्रकराओ,ं 
कहरानी की मकतराबों आमद की एक मरस्तृत कडी को प्रापत करने के सराथ सखुद होने ्रामहए। 
इससे रीड अिराउड, कहरामनयों को पढने की मस्थमत से आगे मनकलेत हुए, परूी कक्षरा में 
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मिक्षक के सराथ सराझरा पठन के मलए समहू यरा वयमक्तगत रूप से बच्ों को स्रंतत्र पराठक 
बनने में मदद ममलेगी, क्योंमक रे प्रारंमिक प्राथममक ग्रेड में आेत हैं। पढने और मलखने के 
मलए पे्ररत करने हेत,ु मिक्षक ऐसी गमतमरमियों को ैतयरार कर सकेत हैं जो बच्ों को मदन-
प्मतमदन की गमतमरमियों के बरारे में मलखने में मदद करें, जैसे मक बच्ों के सरामने खरीदरारी 
की सू् ी बनरानरा, ममत्र यरा मरातरा-मपतरा को मले िजेनरा, यरा एक ्राट्व पेपर यरा बलैक बोड्व पर 
बच्ों को कहरानी मलखने के मलए कहनरा। इससे बच्ों के यह समझने में मदद ममलेगी मक 
ममुद्त िबद बोले गए िबदों करा मलमखत रूप ह।ै 

पयायािरणीय िागरूकिा, िैज्ाशनक ढंग से सोचने और गशणिीय िकया  के शिए 
गशिशिशियाँ
बच् ेदमुनयरा को समझने और उसकरा सरामनरा करने की स्ररािरामरक मजज्रासरा और जनमजरात 
मरज्रान और गमणत कौिल के सराथ पैदरा होेत हैं। परू्व-प्राथममक मिक्षरा करा एक प्मखु लक्य 
ह ै— बच्ों को उनकी िरारणराओ ंसे बँिी सो् को अमिक त्थय आिराररत समझ की ओर 
अग्रसर होने में मदद करेत हुए, उनहें अमिक तरामक्व क सो् की ओर ले जरानरा। यह बच्ों 
को िौमतक, सरामरामजक और प्राकृमतक ररातराररण के सराथ प्तयक्ष अनिुर और बरात्ीत 
के मराधयम से दमुनयरा िर से संबंमित अरिरारणराओ ंको बनराने में मदद करतरा ह।ै बच् ेरंगों, 
आकरारों, मरात्रराओ,ं समबजयों, िलों आमद के बी् अंतर करनरा िरुू करेत हैं और इस तरह 
रे प्तयेक अरिरारणरा करा अनिुर करेत हैं। यह प्रारंमिक मिक्षरा उनहें रयस्कों के सराथ अपनी 
बरात कहने में सहरायतरा करती ह,ै क्योंमक बच्रा पयरा्वररण को ही सीखतरा-समझतरा ह।ै इस 
प्करार िरािरा िी बच्ों को अरिरारणराए ँमनमम्वत करने में बहुत महतरपणू्व िमूमकरा मनिराती ह ै
और इस तरह संज्रानरातमक मरकरास अरिरारणरातमक रगथीकरण के सराथ मनकटतरा से संबंमित 
ह ै(अरिरारणरातमक समरानतराओ ंके आिरार पर श्मेणयों करा मरकरास)। संज्रानरातमक कौिल, 
जैसे ममलरान करनरा यरा तलुनरा पर आिराररत रगथीकरण, अरिरारणराओ ंको पररष्कृत करने में 
मदद करेत हैं और बच्ों को मर्रारिील सो्, तरामक्व क ढंग से परखने, यराद्द्राशत र समस्यरा 
सलुझराने जैसे उच् कोमट के संज्रानरातमक कौिल, जो रैज्रामनक प्कृमत करा आिरार हैं, करा 
एक ठोस आिरार बनराने में मदद करेत हैं।

गमणतीय सो् और तक्व , संज्रानरातमक मरकरास करा एक महतरपणू्व उप-क्षेत्र ह।ै गमणतीय 
सो् में रस्तओु ंऔर उनके मरात्ररातमक और स्थरामनक संबंिों के बरारे में उनकी मरमिष्ट 
मरिेितराओ ं यरा उनके गणुों के बरारे में सो्े मबनरा सो्नरा िराममल ह।ै इसकी िरुुआत 
समझनरा िरुू करने के सराथ होती ह ै और इन पैटन्व के आिरार पर और अमिक अमूत्व 
अरिरारणराएँ मरकमसत होती हैं। प्रारंमिक ब्पन के दौररान, हम गमणत के मलूिूत मर्रारों 
के मलए मरकरास करा मराग्व दखे सकेत हैं, जो मरात्ररा, आकरार, दरूी, लंबराई, ्ौडराई, रजन और 
ऊँ्राई से लेकर अंकगमणत यरा बीजगमणत तक की परू्व संखयरा अरिरारणराओ ं से लेकर 
आकरार और अंतररक्ष तक और जयराममतीय मर्रारों तक के रूप में जराने जराेत हैं। मिक्षक 
बमुनयरादी अनिुरों के रूप में परू्व संखयरा संकलपनराओ ंको मसखरा सकेत हैं और इसके मलए 
आरशयक अलग-अलग संज्रानरातमक कौिलों, जैसे मक ममलरान, रगथीकरण आमद, जो इन 
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अरिरारणराओ ंपर लराग ूमकए जराेत हैं, मरस्तृत गमतमरमियों करा उपयोग कर सकेत हैं। यह 
प्मक्यरा बच्ों को संखयराओ ंऔर आकृमतयों के बरारे में और अमिक जरानने के मलए एक 
पयरा्वपत रै्राररक आिरार प्दरान करेगी और इससे मिर से इसी तरह की प्मक्यरा करा परालन 
करनरा और बच्ों के तरातकरामलक ररातराररण के मलए संखयराओ ंयरा आकृमतयों की संबंमित 
अरिरारणराएँ सीखने में मदद ममलेगी।

तिचािातमक प्रशन
1. परू्व-प्राथममक मरद्रालयों के बच्ों के समग्र मरकरास के मलए गमतमरमियों को ैतयरार 

करेत समय मकन बरातों को धयरान में रखनरा ्रामहए?
2. परू्व-प्राथममक अरस्थरा में स्रर संबंिी जरागरूकतरा क्यों महतरपणू्व ह?ै 

अभयास— धितन का पया्वय 
प्मिक्षक प्मतिरामगयों को दी गई धरमन के सराथ अपने नराम की पहली धरमन को बदलने के 
मलए कहतरा ह।ै उदराहरण के मलए, यमद धरमन ‘म’ में ह ैतो सीमरा, संजय, पंकज, मीनरा, जयोमत, 
मनोज क्मिः मीमरा, मजंय, मकंज, मीनरा, मयोमत, मनोज आमद बन जराएगँे। मिर समहू को 
यह मगनने के मलए िी कहरा जरा सकतरा ह ैमक मकतने नराम अपरररमत्वत रह ेहैं। 
अभयास— प्मतिरामगयों को 5–6 समहूों में मरिरामजत करें। प्तयेक समहू को प्रारंमिक मिक्षरा 
करा एक-एक क्षेत्र आरंमटत करें और उनहें उस मरििे मिक्षण क्षेत्र की कम से कम दो/तीन 
गमतमरमियों को मलखने के मलए प्ोतसरामहत करें। 

पूि्व-प्राथतमक तिक्ा में मूलयाांकन
मलूयरंाकन करा उद्शेय— बच् ेजो जरानेत और समझेत हैं, उसके आिरार पर रे क्यरा बनराेत 
हैं, मलखेत हैं, आकमि्वत करेत हैं, कहेत और करेत हैं, उसकरा पतरा लगरानरा ह।ै मलूयरंाकन से 
बच्ों के सीखने और मरकरास की प्गमत को जरानने में मदद ममलती ह ैमक रे अब तक क्यरा 
जरानेत हैं और उनकी मिक्षरा को आगे बढराने में इसकरा उपयोग कैसे मकयरा जरा सकतरा ह।ै मिक्षरा 
में मलूयरंाकन, अरलोकन, उपराखयरानरातमक ररकॉड्व, बच्ों के कराम के नमनेू, ्केमलस्ट, 
पोट्वफ़ोमलयो, रूमब्रक्स, स्ररास््थय कराड्व करा उपयोग करके मकयरा जरातरा ह।ै मरकरास के सिी 
क्षेत्रों में मदन-प्मतमदन बच् ेके अनिुरों की वयराखयरा करके मलूयरंाकन को मरकमसत करने की 
आरशयकतरा ह।ै परू्व-प्राथममक रिषों के दौररान मकयरा गयरा अरलोकन मरकरास संबंिी दरेी, 
मरििे िमैक्षक आरशयकतराओ ंऔर संिरामरत क्षमतराओ ंकी प्रारंमिक पह्रान करने में िी 
मदद करतरा ह।ै 

मािा-तपिा औि सामुदातयक िागीदािी
एक प्िरारिील परू्व-प्राथममक मिक्षरा कराय्वक्म बनराने हेत,ु बच्ों के सीखने और एक समग्र 
एरं सहज दृमष्टकोण प्दरान करने के मलए बच्,े पररररार और मिक्षकों के बी् सराझदेरारी 
होनरा महतरपणू्व ह।ै यह समुनमश्त करनरा महतरपणू्व ह ै मक परू्व-प्राथममक मरद्रालय में जो 
कुछ िी हरामसल मकयरा गयरा ह,ै उसे घर पर िी बल मदयरा जरातरा ह।ै परू्व-प्राथममक मरद्रालय 

साििानी
• कोई प्रेि परीक्षरा नहीं 

(मौमखक, मलमखत, बरात्ीत 
के द्राररा)

• कोई अरामिकराररक परीक्षरा नहीं
• कोई िरारीररक दडं यरा बराल 

दवुय्वरहरार नहीं
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और मरातरा-मपतरा को बच् ेकी मकसी मरििे आरशयकतरा यरा मरकलरंागतरा की मस्थमत के बरारे 
में जरानकरारी सराझरा करनी ्रामहए। यह मरकलरंागतरा की प्रारंमिक पह्रान करने, वयमक्तगत 
मिक्षण योजनरा मरकमसत करने और मरििे एजेंमसयों के बरारे में पररररार के सदस्यों के बतराने 
में मदद करतरा ह।ै बच्ों को जब उनके मरातरा-मपतरा स्कूल छोडने और लेने आेत हैं, तब 
परू्व-प्राथममक स्कूलों के मिक्षक उनसे बरात कर सकेत हैं और उनहें बतरा सकेत हैं मक बच् े
को मकसमें मदल्स्पी ह ैऔर उसकी क्षमतराए ँक्यरा हैं। सराथ ही रे ये सझुरार िी द ेसकेत 
हैं मक मरातरा-मपतरा घर पर मकस तरह की गमतमरमियरँा बच्ों के मलए सं्रामलत कर सकेत 
हैं। बच् ेके कराम के नमनूों, प्गमत करा ररकॉड्व और मरकरासरातमक दरेी (यमद कोई हो) को 
मनयममत अंतरराल पर बैठकों में मरातरा-मपतरा के सराथ मनयममत रूप से सराझरा मकयरा जरानरा 
्रामहए। मरातरा-मपतरा स्कूल की गमतमरमियों के सं्रालन में स्रयंसेरकों/स्ोत वयमक्तयों के 
रूप में िराममल हो सकेत हैं, जैसे — कहरानी सनुराने के सत्र, मरमिनन स्थरानों की यरात्रराए,ँ 
सरंास्कृमतक कराय्वक्म आमद। जरागरूकतरा कराय्वक्म यरा अमििरारक मिक्षरा कराय्वक्म समय-
समय पर आयोमजत मकए जराने ्रामहए।

तिचािातमक प्रशन
• आपको क्यों लगतरा ह ैमक मरातरा-मपतरा की िरागीदरारी आरशयक ह?ै
• आपको क्यों लगतरा ह ैमक परू्व-प्राथममक कराय्वक्म को सदुृढ करने के मलए मरातरा-मपतरा 

िराममल हो सकेत हैं? 
अभयास — अपने प्मतिरामगयों को छोटे समहूों में मरिरामजत करें। उनहें छोटे बच्ों के 
मरातरा-मपतरा के महतर के कुछ मरिय ्नुने दें और उनहें मकसी िी मरिय, सरामग्री, नीमत, 
आरशयक सरामग्री, मरानर संसरािन, प्ौद्ोमगकी, स्थल आमद के संदि्व में मरातरा-मपतरा की 
मिक्षरा कराय्वक्म की योजनरा बनराने के मलए प्ोतसरामहत करें। 

प्राथतमक कक्ा से सांयोजन औि सगुम रूपाांििण
प्राथममक कक्षरा में रूपरंातरण बच् ेके मलए रोमरंा्क होने के सराथ-सराथ ्नुौतीपणू्व िी हो 
सकतरा ह।ै बच् ेको नये ररातराररण, नये मराहौल, नयी उममीदों और ररशतों के सराथ तरालमले 
मबठरानरा पडतरा ह।ै  इसमलए यह महतरपणू्व हो जरातरा ह ैमक इन बदलरारों के मलए सिी बच्ों 
को सहयोग मदयरा जराए। रूपरंातरण को सु् रारु बनराने के मलए परू्व-प्राथममक और प्राथममक 
मरद्रालय के मिक्षकों को मनयममत रूप से एक-दसूरे से संरराद करनरा ्रामहए। प्राथममक 
मरद्रालयों के दौरे आयोमजत मकए जरा सकेत हैं तरामक बच्ों को नयी कक्षरा के बरारे में पतरा 
्ले और रे बेहतर तरीके से ैतयरार हो सकें । कक्षरा 1 और 2 के मलए मदु्ण सरामग्री से यकु्त 
ररातराररण, बच् ेके नराप की कुमस्वयरँा, बच्ों के अनकूुल िौ्रालय और रॉि-बेमसन के 
संदि्व में मराहौल मनमम्वत मकयरा जरानरा ्रामहए। परू्व-प्राथममक मिक्षक को कक्षरा 1 और 2 
के कक्षरा मिक्षकों के सराथ पोट्वफ़ोमलयो और मलूयरंाकन ररपोट्व सराझरा करनी ्रामहए तरामक 
मरमिनन बच्ों के बरारे में उसे जरानकरारी ममल सके। 

सांयोजन के लाि
• बच्ों की िरागीदरारी बढरानरा 
• नरामरंाकन और प्मतिरारण 

बढरानरा 
• सीखने के मरमिनन स्तरों पर 

उच् उपलमबि 
• नी् ेकी ओर बढने की प्रमृत्त 

को उलटनरा 
• बेहतर स्कूल की ैतयरारी
• प्िरारी ढंग से संसरािन 

उपयोग
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हमरारे दिे में परू्व-प्राथममक सेरराओ ंकी एक मरस्तृत मरमरितरा मौजदू ह,ै जैसे मक आगँनरराडी, 

बरालरराडी, प्राथममक मरद्रालय के सराथ मस्थत आगँनररामडयरँा, मनजी परू्व-प्राथममक मरद्रालय इतयरामद। 

कुल 7,37,666 आगँनररामडयरँा प्राथममक मरद्रालयों में यरा उनके मनकट में मौजदू हैं (स्ोत — य.ूडी.

आई.एस.ई. 2017–18)। यमद स्थरान, समय, सरामग्री, मिक्षणिरास्त्र, संसरािन सराझराकरण आमद के 

संदि्व में प्िरारी संबंि स्थरामपत मकए जराेत हैं तो कोई कमठनराई नहीं आएगी और परू्व-प्राथममक एक 

बेहतरीन मनरेि बन सकतरा ह ैऔर प्राथममक मिक्षरा के मलए फ़ीडर/इनपटु के रूप में कराय्व कर सकतरा 

ह,ै सराथ ही सीखने और मरकरास को प्गमतिील बनरा सकतरा ह।ै

तिचािातमक प्रशन —

• आपको क्यों लगतरा ह ै मक परू्व-प्राथममक और प्राथममक मिक्षरा के बी् संबंि 
महतरपणू्व ह?ै

• परू्व-प्राथममक और प्राथममक मरद्रालय के बी् संबंिों को सु् रारु बदलरार के मलए कैसे 
सदुृढ मकयरा जरा सकतरा ह?ै 

अभयास — अपने प्मतिरामगयों को छोटे समहू में मरिरामजत करें और उनहें इन बरातों पर 
मर्रार-मरमि्व करने के मलए कहें (i) प्राथममक मरद्रालयों के सराथ सह-मस्थत आगँनररामडयों 
के मदु् े र सरोकरार (ii) कैसे बतौर प्िरासक यरा प्िरानराधयरापक के रूप में रे सह-मस्थत 

सांयोजन स्थातपि किेन के घटक

काय्वक्रम के अुनसाि प्रबांिनस्थानीय

• प्राथममक मरद्रालय के अहराेत के 
आस-परास परू्व-प्राथममक मरद्रालय 
करा प्रारिरान

• समय के सराथ तरालमले
• आरंमिक प्राथममक कक्षराओ ं के 

सराथ खले आिराररत तरीकों (पले-रे) 
को बढरानरा

• परू्व-प्राथममक स्तरों र कक्षरा 1 के 
पराठ्यक्म में संयोजन

• आरंमिक प्राथममक कक्षराओ ं र 
परू्व-प्राथममक स्तरों के मिक्षकों के 
मलए संयकु्त प्मिक्षण

• सरामग्री, उपकरण और ढरँा्रागत 
सहूमलयतें सराझरा करनरा 

• समदुराय के सहयोग र संसरािनों करा 
उपयोग करनरा

• संयकु्त योजनरा, मनरीक्षण और 
अरलोकन

• बच्ों के मलए सरारी समुरिराओ ं
र सेरराओ ंके बी् संयोजन, 
जैसे — दखेिराल, स्ररास््थय, पोिण, 
टीकराकरण और मिक्षरा
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आगँनररामडयों को सहयोग द ेसकेत हैं (iii) सह-मस्थत आगँनरराडी यरा आस-परास मस्थत 
परू्व-प्राथममक मरद्रालय के होने पर प्राथममक मरद्रालय कैसे लरािरामनरत हो सकेत हैं? 
परू्व-प्राथममक मरद्रालय और प्राथममक मरद्रालय के बी् संबंि, बच्ों और उनके पररररारों 
की मदद कैसे कर सकेत हैं?

पूि्व-प्राथतमक तिद्ालय में एक तदन की समय-सािणी का एक नमूना
अब ्ूमँक आप परू्व-प्राथममक मिक्षरा, मिक्षणिरास्त्र, मरातरा-मपतरा की िरागीदरारी, संबंि आमद 
के महतर से अरगत हो ्केु हैं, मनमन मदए गए एक मदन की समय-सरारणी (परररहन के 
मरिय पर) की मदद से आपको यह जरानने में आसरानी होगी मक परू्व-प्राथममक मरद्रालयों 
के कराय्वक्म को कैसे संपरामदत मकयरा जरातरा ह।ै बच् ेकी एकराग्रतरा की अरमि को धयरान में 
रखेत हुए, प्तयेक खले गमतमरमि को 15–20 ममनट के मलए योजनराबद्ध मकयरा जरातरा ह।ै 
बच्ों द्राररा आरंि की गई और मिक्षक मनददेमित गमतमरमियों के बी् एक संतलुन होतरा 
ह,ै तरामक बच्ों को स्ररायत्ततरा, मनण्वय लेने और अपनी पसंद की गमतमरमि के मलए अरसर 
प्दरान मकए जरा सकें । समहू और वयमक्तगत गमतमरमियों के बी् एक संतलुन िी बच्ों को 
सहयोग, सीखने, समहूों में कराम करने, सराझरा करने, अपनी बरारी करा इंतजरार करने आमद में, 
मदद करने के मलए बनरायरा गयरा ह।ै समय-सरारणी में छोटे बच्ों के स्ररास््थय, स्रचछतरा और 
पोिण के महतर पर िी प्कराि डरालरा गयरा ह।ै प्रारंमिक मिक्षरा के मरमिनन क्षेत्रों में मकए जराने 
रराले करायषों में जब बच् ेसंलगन हों तो उस दौररान सटीक अरलोकन मकयरा जरानरा ्रामहए, 
तरामक सही समय पर उम्त सिुरार मकयरा जरा सके, क्योंमक प्तयेक बच् ेकी आरशयकतराए,ँ 
रुम्यरँा और सीखने की िलैी अलग होती हैं।

तिक्क तनमनतलतखि गतितितियों के साथ तदन की िुरुआि कििे हैं —

तिषय— परििहन 
के सािन

अिति 4 घांटे

अिति तिििण

(30 ममनट) स्ररागत, अमिनंदन करेत हुए, स्रचछतरा जरँा् (मिक्षक मनददेमित बडी समहू गमतमरमि)

(30 ममनट) बच्ों द्राररा आरंि मकु्त खले गमतमरमि (्राइलड-इमनमिएटेड स्मॉल ग्रपु एमक्टमरटी) 
बच् ेखलेने के मलए गमतमरमि क्षेत्र ्नु सकेत हैं। उदराहरण के मलए यह गमतमरमि क्षेत्र, गमुडयरा क्षेत्र, रीमडंग 
क्षेत्र, बलॉक मबमलडंग क्षेत्र, िरािरा और सराक्षरतरा क्षेत्र हो सकेत हैं। अगर परू्व-प्राथममक मरद्रालय में जगह कम 
ह ैतो मिक्षक बरारी-बरारी से एक यरा दो गमतमरमि क्षेत्र प्दरान कर सकेत हैं, तरामक बच् ेछोटे समहूों में खलेने करा 
आनंद ले सकें । 

(15 ममनट) सक्व ल टराइम (घरेरा समय; एक सराथ घरेरा बनराकर बच्ों करा बैठनरा मजसमें रे अपनी बरात कह सकेत हैं)— 
बेमझझक होकर ररातरा्वलराप करनरा (मिक्षक बडे समहू में गमतमरमि की िरुुआत करेत हैं) जहरँा बच्ों को अि्वरतृ्त 
में बैठरायरा जराएगरा और बच् ेअपने अनिुर सराझरा करेंगे (उनहोंने क्यरा मकयरा, रे कहरँा गए, कोई तयोहरार/कराय्वक्म 
कैसे मनरायरा)
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(15 ममनट) मनददेमित बरात्ीत (मिक्षक बडे समहू में िरुू करेत हैं) मिक्षक और बच् ेपरररहन पर एक कमरतरा गराेत हैं। मिर 
मिक्षक बच्ों को इस बरारे में बरात करने के मलए प्ोतसरामहत करेत हैं मक स्कूल आेत समय उनहोंने मकन-मकन 
रराहनों को दखेरा, रे स्कूल कैसे आए, उनके मरातरा-मपतरा कैसे कराम पर जराेत हैं। इसके बराद मिक्षक कुछ मखलौनरा 
रराहनों यरा रराहनों की तस्रीरें मदखराेत हैं और इसके बरारे में बरात करेत हैं। रह बच्ों करा धयरान मडस्पले बोड्व की 
ओर खीं्ेत हैं और िबदों के नी् ेअपनी उँगली लगराकर प्तयेक रराहन के नी् ेमलख ेनरामों को पढेत हैं।

(30 ममनट) संखयरातमक गमतमरमि (मिक्षक और बच्ों द्राररा की गई पहल)— बच् ेअि्व-रतृ्तराकरार घरेे में बैठेत हैं और 
मिक्षक मरमिनन रराहनों की तस्रीरें एक सीिी पंमक्त में रखतरा ह।ै बच् ेमदए गए मरानदडं, जैसे मक िमूम परररहन, 
रराय ुपरररहन यरा जल परररहन के अनसुरार म्त्रों को क्मबद्ध करेत हैं। पमहयों यरा मोटर ् रामलत यरा हराथ से ् लने 
रराले रराहनों को उनकी संखयरा के अनसुरार िी छरँाटरा जरा सकतरा ह।ै इस गमतमरमि से बच्ों को यह सीखने में मदद 
ममलेगी मक श्मेणयों के अनसुरार कैसे रगथीकरण मकयरा जराए।

(30 ममनट) मलखने को ैतयरार, प्रारंमिक सराक्षरतरा, कलरा गमतमरमियरँा (बच्ों द्राररा पहल) — बच्ों को अपनी पसंद के 
रराहनों के म्त्र बनराने और उनमें रंग िरने और अपने म्त्र के बरारे में रण्वन करने के मलए कहरा जरातरा ह।ै बच् े
जो कुछ िी बतराेत हैं, उसे मलखें।

(10 ममनट) हराथ िोने और नराशेत करा समय (30 ममनट)

(10 ममनट) िोजन के बराद हराथ िोनरा

(30 ममनट) आउटडोर खले 
मिक्षक मदैरान में खलेने के मलए बच्ों को कक्षरा से बराहर ले जराेत हैं। रह उनहें दौडने, कूदने, झलूों, रेत आमद 
में खलेने करा अरसर देेत हैं। इससे िरारीररक पेिीय मरकरास में मदद ममलती ह।ै रह सरल मनयमों रराले खले िी 
बच्ों के सराथ खले सकेत हैं जो बच्ों को उनकी बरारी आने करा इंतजरार करने के मलए सीखने में मदद करेत हैं।

(30 ममनट) स्टोरी ममेकंग (बच् ेकी पहल, मिक्षक मनददेमित)— मिक्षक मरमिनन रराहनों की आरराज बनराेत हैं और बच्ों 
से रराहन करा नराम पह्रानने और बतराने के मलए कहेत हैं। यह सनुने के कौिल को मरकमसत करने करा अरसर 
प्दरान करतरा ह।ै मिक्षक मिर बच्ों को एक कहरानी सनुरानरा िरुू करेत हैं "एक बरार मैं टे्न से यरात्ररा कर रहरा थरा। 
टे्न में एक बच्रा थरा जो रो रहरा थरा।" और बच्ों से पछूेत हैं मक रह अनमुरान लगराए ँमक बच्रा क्यों रो रहरा थरा 
और बच्ों द्राररा बतराए जराने रराले रराक्यों को जोडेत हुए कहरानी को आगे बढराेत हैं। बच्ों की इसमें मदल्स्पी 
बनी रह,े इसके मलए रह उनहें संकेत और घटनराओ ंकरा सरुराग देेत हैं, तरामक कहरानी आगे बढ सके। उसके बराद 
मिक्षक कक्षरा में उनके सराथ कमरतरा गराेत हैं।

(10 ममनट) गडु बराय सक्व ल (बडे समहू की गमतमरमि, मिक्षक द्राररा मनददेमित)— बच् ेऔर मिक्षक ््रा्व करेत हैं मक 
उनहोंने मदन में क्यरा मकयरा और रे क्यरा करेत हैं। बच् ेउन गमतमरमियों पर मर्रार करेत हैं और उन गमतमरमियों 
के बरारे में बरात करेत हैं जो उनहें सबसे जयरादरा पसंद आयी। रे कहरानी में घटनराक्म पर ््रा्व करेत हैं। मिक्षक 
बच्ों को घर जराेत समय परररहन के सरामरानय सरािनों करा मनरीक्षण करने और इसे सराझरा करने के मलए कहेत हैं। 
इससे बच्ों ने स्कूल में और घर की अरिरारणरा पर जो सीखरा ह,ै उसके बी् एक कडी जोडने में मदद ममलती 
ह ैऔर मरातरा-मपतरा द्राररा इसे मिर से घर पर अपनरायरा जरा सकतरा ह।ै 
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नोट— 
गमतमरमियों के मलए समय की कोई पराबंदी नहीं होनी ्रामहए। बच्ों की रुम् के आिरार पर मकसी 
िी गमतमरमि को छोटरा यरा बढरायरा जरा सकतरा ह।ै समयरारमि में एक गमतमरमि से दसूरी गमतमरमि के 
मलए मनष्परादन समय िी िराममल ह।ै 

के.आि.पी./तिक्कों के तलए गतितितियाँ

गतितिति 1
प्मतिरामगयों से अपने पररररार और आस-परास के बच्ों के सराथ बरात्ीत के अपने अनिुरों 
को सराझरा करने के मलए कहें। उनहोंने उनकी मकन मरििेतराओ ंपर गौर मकयरा ह?ै 

गतितिति 2
सकल पेिीय यरा गमतिीलतरा मरकरास यरा मकसी अनय क्षेत्र के मलए परू्व-प्राथममक मरद्रालय 
के बच्ों के सराथ आयोमजत की जराने रराली गमतमरमि करा प्दि्वन करनरा और प्मतिरामगयों 
को उन गमतमरमियों को पह्रानने और सराझरा करने के मलए कहनरा मजसे बच् ेउस गमतमरमि 
के मराधयम से सीखेंगे।

गतितिति 3
प्मतिरामगयों को 4 समहूों में मरिरामजत करें। प्तयेक समहू को परू्व-प्राथममक मरद्रालय के 
बच्ों के मलए कम से कम 10 सराक्षरतरा एरं संखयरातमक खले, कहरामनयरँा, कमरतरा र गीत 
और र्नरातमक गमतमरमियों को इकट्रा करने के मलए कहें। 

गतितिति 4
समहू में ््रा्व करें मक परू्व-प्राथममक को प्रारंमिक प्राथममक कक्षराओ ंके सराथ कैसे जोडरा जरा 
सकतरा ह।ै दोनों के बी् मजबूत संबंि के मलए कम से कम परँा् तरीकों करा सझुरार दें। 

मूलयाांकन (आतम-पिीक्ण अभयास)
आप वयमक्तगत मथंन के मलए मनमनमलमखत ्केमलस्ट करा उपयोग कर सकेत हैं। मॉड्यलू 
को पढने के बराद, संबंमित कॉलम के सरामने मनिरान लगराए।ँ 

क्रम सां तिषय हाँ ना
1. परू्व-प्राथममक मिक्षरा को पररिरामित करें

2. परू्व-प्राथममक मिक्षरा की जरूरत र महतर करा रण्वन करें

3. परू्व-प्राथममक मिक्षरा में उपयोग मकए गए मिक्षणिरास्त्र करा रण्वन करें

4. परू्व-प्राथममक के रिषों में मलूयरंाकन के बरारे में समझ के बरारे में बतराएँ

5. परू्व-प्राथममक मिक्षरा को बढराररा दनेे में अमििरारकों र समदुराय की िमूमकरा करा 
रण्वन करें 

6. परू्व-प्राथममक मरद्रालयों के सगुम संपरादन के मलए कैसे कमडयरँा जोडी जरा सकती 
हैं, इसकरा रण्वन करें
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इस सत्र में आपको ‘प्रारंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा क्यरा ह’ै और ‘कैसे’, से संबंमित 
गमतमरमियों की योजनरा बनराने र उनहें सं्रामलत मकए जराने, इसके बरारे में पतरा ्लेगरा, तरामक 
परू्व-प्राथममक मरद्रालय से छोटे बच्ों करा रूपरंातरण प्राथममक मरद्रालय में सगुमतरा से हो 
सके। हम आपको िरुुआती सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा पर अपने प्मतिरामगयों से बरात करेत 
हुए एक नमनूरा वयरहरार मदखराने को प्ोतसरामहत करेत हैं, क्योंमक यह इस उममीद के सराथ ैतयरार 
मकयरा गयरा ह ैमक आप अपने प्मतिरामगयों को उनके रराजयों में, स्कूलों में, मरकरास की दृमष्ट 
से उपयकु्त प्रारंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा को समझने और लराग ूकरने के मलए पे्ररत 
और प्ोतसरामहत कर सकें गे और सराथ ही यह आपके सरवोत्तम मिक्षण कौिल को सबके 
सरामने आने करा मौकरा िी दगेरा। 

सीखेन के प्रतिफल

प्रारंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा पर इस सत्र के अंत में आप यह करने में सक्षम होंगे —

• आरंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा की महत्तरा को समझने में; 

• रत्वमरान मिक्षणिरास्त्र में सिुरार करने के मलए मिक्षकों को मजस आरशयक ज्रान और 
प्मिक्षण की जरूरत ह,ै उस पर मर्रार करने और आरंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा 
करा अभयरास करने में;

• िरािरा बनराने और मपं्ट के समदृ्ध ररातराररण के महतर को समझने में; 

• खले आिराररत मरकरास संबंिी उपयकु्त गमतमरमियों के मराधयम से प्रारंमिक सराक्षरतरा 
और संखयरातमकतरा के मलए मनयोजन गमतमरमियों और अनिुरों के महतर को समझने में। 

परिचय
प्रारंमिक सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा सिी बच्ों (मजनमें मरििे आरशयकतराओ,ं 
अलग-अलग जेंडर, और सरामरामजक-आमथ्वक पषृ्ठिमूम रराले बच् ेिराममल हैं) के मलए 
आरशयक कौिल हैं। बच् ेमजतनरा अमिक अपने परररेि में िरािरा को सनुेत हैं और मजतनरा 
अमिक रे इसकरा उपयोग करने के अरसर प्रापत करेत हैं, उतनरा ही रे सीखेत हैं मक यह कैसे 
कराम करतरा ह।ै प्रारंमिक रिषों में िरािरा के मरकरास के मलए पहली अमनरराय्वतरा अनौप्राररक, 
सकूुन िररा और मपं्ट समदृ्ध ररातराररण होतरा ह।ै यह बच्ों को उनकी रोजमररा्व की पषृ्ठिमूम 
अथरा्वत घर और आस-परास के क्षेत्रों में मनरीक्षण करने और ्ीजों के बरारे में गौर करने के 
मलए पे्ररत करतरा ह ैऔर मदु्ण, लेखन और पढने के बरारे में महतरपणू्व सराक्षरतरा से संबंमित 
प्शन पछूने के मलए प्ोतसरामहत करतरा ह,ै जैसे मक — यह क्यरा ह?ै, उस पोस्टर यरा कहरानी 
की मकतराब के मराधयम से क्यरा बतरायरा जरा रहरा ह?ै क्यरा आप मरेरा नराम मलख रह ेहैं? आमद। 
प्रारंमिक सराक्षरतरा गमतमरमियरँा बच्ों को िबदों करा अथ्व ढँूढने और खदु को अमिवयक्त 

‘प्मतरूपण करा सराक्षरतरा वयरहरार’ 
अथरा्वत जब बच् े दमैनक आिरार 
पर पढनरा और मलखनरा दखेेत हैं। 

आिंमिक सराक्ितरा औि सखंयरातिकतरा सत्र 2
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करने में मदद करती हैं और बच्ों में पढने और मलखने से पहले मरकमसत मकए जराने रराले 
ये महतरपणू्व कौिल हैं।

िरािरा के मरकरास में सनुनरा, बोलनरा, पढनरा और मलखनरा िराममल ह।ै प्रारंमिक रि्व के 
कराय्वक्म के संदि्व में, इसे ‘रीमडंग रेमडनेस’ (पढने की ततपरतरा) और ‘रराइमटंग रेमडनेस’ 
(मलखने की ततपरतरा) के नराम से जरानरा जरातरा ह,ै मजसमें पढने र मलखने के िरुुआती प्यरासों 
को प्ोतसरामहत करने के मलए बहुत से अरसर प्दरान करने की आरशयकतरा होती ह।ै

आिांतिक साक्ििा अुनििों औि गतितितियों की योजना कैसे बनाए ँ—
जब बच् ेपरू्व-प्राथममक में आेत हैं तो रे अपने सराथ घर पर और अपने पररररार और समदुराय 
के सराथ िरािरा करा उपयोग करने के अपने अनिुर लराेत हैं। इन कौिलों को महतर मदयरा जरानरा 
्रामहए और िरािरा कौिल के आगे मरकरास हेत ुिरुुआती मबंद ु के रूप में उपयोग मकयरा 
जरानरा ्रामहए। बच्ों के पररररारों की मरमरितरा और उनकी िरािरायी पषृ्ठिमूम करा िी सममरान 
मकयरा जरानरा ्रामहए और बच्ों के मलए गमतमरमियों को ैतयरार करेत समय उसे धयरान में रखरा 
जरानरा ्रामहए। 

बच्ों को पहले उनकी घर की िरािरा यरा मरातिृरािरा में प्रीण होने के मलए प्ोतसरामहत 
मकयरा जरातरा ह ैऔर मिर स्कूल की िरािरा (क्षेत्रीय िरािरा/अगँ्रेजी) को अनौप्राररक रूप से 
कुछ सरामरानय िबदों में बच्ों को उजरागर करके पेि मकयरा जरातरा ह।ै किी-किी एक पररररार 
में एक से अमिक िरािराए ँबोली जराती हैं (मरातिृरािरा और स्थरानीय बोली के रूप में), इसमलए 
कई िरािराए ँबच्ों द्राररा अमिवयमक्त  करने के मलए कक्षरा में स्रीकराय्व होनी ्रामहए। बच्ों को 
इन बरातों करा अनिुर प्दरान करने की आरशयकतरा ह—ै

• मौतखक िाषा का तिकास — लोगों से संरराद करने के मलए मौमखक िरािरा करा 
उपयोग मकयरा जरातरा ह।ै नयी िबदरारली सनुने, बोलने और प्रापत करने के मराधयम से 
िरािरा करा उपयोग करने के अरसर बच्ों को उनकी आरशयकतराओ,ं मर्रारों और 
िरारनराओ ं को वयक्त करके प्िरारी ढंग से संरराद करने में मदद करेत हैं। मौमखक 
अमिवयमक्त के मलए बहुत सरारे अरसर प्दरान करें, जैसे— िरारनराए,ँ मर्रार, प्शन 
पछूने और उत्तर दनेे के मलए सक्व ल टराइम यरा बडे समहू करा समय, बरात्ीत में िराग लें, 
तकुबंदी/गीत गराए,ँ संगीत सनुें, कहरामनयरँा सनुराए,ँ िमरष्यररामणयरँा करें, मकसी कहरानी में 
मनददेि यरा घटनराओ ंके बरारे में एक क्म यराद रखें, कहरानी बनरानरा, ममेोरी गेम खलेनरा 
आमद। बच्ों को नतृय यरा नराटक खलेने में िी िराममल मकयरा जरा सकतरा ह ैजो मौमखक 
सं्रार के अलराररा गैर-मौमखक सं्रार, जैसे— हरारिरार, िरीर की िरािरा, िरारों के मलए 
अरसर प्दरान करतरा ह।ै 

• िुरुआिी साक्ििा औि लेखन के तलए मुद्रण के बािे में जागरूकिा — मदु्ण के 
बरारे में जरागरूकतरा से तरातपय्व मपं्ट को पह्रानने और समझने की क्षमतरा से ह ैजो इसे 
अथ्व प्दरान करतरा ह।ै अक्षरों, िबदों, म्त्रों और ममुद्त पराठ के कराय्व और ये मौमखक 
िरािरा से कैसे संबंमित हैं, इसके मलए मपं्ट जरागरूकतरा के एक आरशयक घटक के रूप में 
संकेत/लेबल करा उपयोग मकयरा जरा सकतरा ह।ै एक सराथ्वक मपं्ट समदृ्ध ररातराररण बनरानरा 
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प्रारंमिक सराक्षरतरा कराय्वक्म को लराग ूकरने के मलए पहलरा कदम ह,ै यह एक आरशयक 
कौिल और परू्व-लेखन कौिल ह।ै परू्व-प्राथममक कक्षराओ ंमें बहुत सरारी पसु्तकों और 
मलमखत िबदों के सराथ मपं्ट-समदृ्ध ररातराररण होनरा ्रामहए। उदराहरण के मलए, कमरे 
में मरमिनन रस्तओु,ं जैसे — दररराजरा, मखडकी और अलमरारी आमद पर उन िबदों के 
लेबल लगराए।ँ अक्षर ्ुबंक रखें, िोम अक्षर और अक्षर बलॉक रखें।

• पुस्िकों के साथ जुडाि — पसु्तकों से पररम्त करराने के मलए पषृ्ठों को बदलने के 
मलए, म्त्रों और मपं्ट को दखेने के मलए, बच्ों को मरमिनन प्करार की पसु्तकें  उपलबि 
कररानरा एरं यह समझने के मलए मक पसु्तक क्यरा ह ैऔर इसे कैसे उपयोग करनरा यरा पढनरा 
ह।ै पसु्तकों के सराथ एक जडुरार बनराने से बच्ों को यह समझने में मदद ममलती ह ैमक 
मपं्ट करा अथ्व ह—ै मपं्ट करा पढनरा, जो बराए ँसे दराए,ँ ऊपर से नी् ेतक जरातरा ह।ै पसु्तक 
में आगे और पीछे करा आररण, एक िीि्वक पषृ्ठ और एक लेखक होतरा ह,ै एक कहरानी 
की िरुुआत कहरँा से होती ह,ै मधय और अंत कहरँा तक जरातरा ह।ै  

• स्िि सांबांिी जागरूकिा — स्ररमरज्रान संबंिी जरागरूकतरा, रह पह्रान ह ैजो िरािरा 
िबदों, िबदरंािों, छंदों और धरमनयों से बनी होती ह।ै धरनयरातमक जरागरूकतरा करा अथ्व 
ह ै— बच् ेकी कुिलतरा से कराम करने, रगथीकृत करने और प्तयेक आरराज़ की धरमन 
को सनुने की क्षमतरा। िरुुआत में ज्रान मौमखक िरािरा में उतपनन हो सकतरा ह,ै क्योंमक 
धरनयरातमक जरागरूकतरा को मदखराने के मलए हो सकतरा ह ैमक बच्ों को आरराज़ों को 
बतराने रराले अक्षरों करा ज्रान न हो।

 ■ धरनयरातमक जरागरूकतरा के मलए बच्ों को िबद की जरागरूकतरा मरकमसत करने की 
आरशयकतरा होती ह,ै िबदों की अरिरारणरा को समझनरा होतरा ह।ै 

 ■ बच् ेबतरा सकेत हैं मक कौन सरा िबद लंबरा ह ै— हराथी यरा मबलली?
 ■ रराइममगं (तकुरंात िबद) — एक िबदरंाि के िबदों को गरायरा जरा सकतरा ह।ै उदराहरण 

के मलए — कैट-बैट-रैट, मकडी-लकडी-ककडी (ऐसे िबदों को सनुनरा जो एक 
समरान लगेत हैं और नये िबद बनराते हैं।)

 ■ समममश्ण — िरुुआती और अमंतम धरमनयों को बच्रा एक सराथ रख सकतरा ह,ै 
जैसे—‘बलै’ और ‘क’, बलैक ह।ै

 ■ सेगमेंमटंग (मरिराजन) — बच्रा िबद को रराक्य से तोड सकतरा ह।ै एक िबद में 
धरमनयों की िी पह्रान कर सकतरा ह।ै जैसे मक रराक्य में मकतने िबद हैं — “मझु े
अपने स्कूल से पयरार ह”ै? 

 ■ िरुुआती धरमनयों को जराननरा — एक ही धरमन से िरुू होने रराले िबदों की पह्रान 
करनरा, जैसे मनमन में से कौन-से बैलनू जैसे िरुू होेत — रेन, सन, बैट, परानी, 
बत्तख, जहराज।

 ■ धरमन को हटरानरा — दी गई धरमन को हटराकर बच्रा एक िबद कह सकतरा ह।ै 
उदराहरण के मलए — आप मबनरा बी के बैट कैसे बोलेत हैं? मबनरा म के मकरान, करान 
बन जरातरा ह।ै
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 ■ बदलनरा और हरे-िेर करनरा — बच्रा अनय धरमन की आरराज़ों के सराथ दसूरी 
धरमनयों को बदल सकतरा ह,ै जैसे — पहली धरमन को पी के सराथ बदलकर अपनरा 
नराम बदलने के मलए कहनरा। उदराहरण के मलए, सीतरा-पीतरा, कुमरार-पमुरार।

बच्ों को जोर से पढने, सराथ ममलकर पढने, मकसी के मनददेि में पढने, गरायन, धरमन 
ममलरान के मलए गराने, तकुबंदी और उँगमलयों द्राररा अमिनय, िरािरा के खले और गमतमरमियरँा, 
धरमन प्मतस्थरापन, धरमनयों में अंतर, धरमन प्मतस्थरापन आमद के मलए अरसर प्दरान मकए 
जराने ्रामहए। इसके अलराररा मरातरा-मपतरा को बच्ों को खराने के मडबबों, पैकेट आमद पर लगे 
संकेतों और म्ह्ों को इमंगत करके मपं्ट करा मनरीक्षण करने के मलए िी प्ोतसरामहत करनरा 
्रामहए। म्त्रों में मरररणों को इमंगत करनरा ्रामहए और बच्ों से उनके बरारे में बरात करनी 
्रामहए यरा उनहें रण्वन करने के मलए प्ोतसरामहत करनरा ्रामहए मक रे बतराए ँमक तस्रीर में क्यरा 
मदखरायरा गयरा ह।ै हर मदन, प्राकृमतक घटनरा करा उपयोग करेत हुए जहरँा बच् ेअक्षर आकरार 
और िबद एरं अक्षरों की धरमन की तलुनरा कर सकेत हैं। उदराहरण के मलए, रण्वमरालरा करा 
उपयोग मडबबों, रण्वमरालरा की मकतराबों और पहमेलयों आमद को छरँाटने के मलए मकयरा जरा 
सकतरा ह।ै 

प्रािांतिक लेखन
बच् ेपषृ्ठ पर अकं यरा मलखकर यरा मनिरान बनराकर अपने पहले प्यरासों में अपनी अमरकमसत 
स्रर-संबंिी जरागरूकतरा और धरमन ज्रान को प्दमि्वत करेत हैं मजससे कोई िी अक्षर यरा 
संखयरा बन जराती ह।ै मिक्षक इस तरह से लेखन कौिल मरकमसत करने में बच्ों की मदद 
कर सकेत हैं। 

साझा लेखन
मिक्षक और बच् ेममलकर कहरानी यरा संदिे की र्नरा करेत हैं। बोड्व पर मलखकर मिक्षक 
उसकरा नमनूरा मदखराेत हैं। रह कह सकेत हैं मक “मझु ेपतरा ह ै मक ‘मटै’ कैसे मलखनरा ह”ै, 
लेमकन “पैट कैसे मलखें”? बच् ेअपने जरराब देेत हैं। मिक्षक तब ‘म’ को हटराकर ‘प’ 
मलखेत हैं और बोलेत हैं — पी.ए.टी.।

स्ििांत्र लेखन
रोज मलखने के अनिुर बच्ों को िबदों और धरमनयों के बरारे में जरानने में मदद करेत हैं। 
आमतौर पर बच् ेलेखन के मरमिनन ्रणों में हो सकेत हैं — कुछ मलखने की बजराय म्त्र 
बनरा रह ेहोेत हैं यरा कक्षरा से मपं्ट की नकल कर रह ेहोेत हैं, अनय अपने मर्रार अमिवयक्त 
करने के मलए यूँ ही कुछ अक्षर मलख रह ेहोेत हैं। जब बच् ेकुछ अक्षर और धरमनयरँा सीखेत 
हैं तो यमद रे िबद में धरमन को मरिरामजत कर पराेत हैं तो रे उनहें मलखने में इस्ेतमराल करनरा 
िरुू कर देेत हैं। इसमलए नयी-नयी रत्वनी के प्योग को प्ोतसरामहत मकयरा जरानरा ्रामहए।

एक लेखन क्षेत्र ठीक से लेबल मकयरा हो, कक्षरा में एक बलैक-बोड्व यरा वहराइट-बोड्व होने 
से बच्ों को उनकी इचछरा को परूी करने और लेखन के िरुुआती प्यरास, जैसे — मलखनरा, 
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म्त्र बनरानरा, मनिरान लगराने में मदद ममलती ह।ै मिक्षकों को कराय्वक्म की दमैनक अनसुू् ी 
में लेखन को िराममल करने की आरशयकतरा ह।ै पढने और मलखने को कक्षरा की दमैनक 
मदन्यरा्व करा एक महस्सरा बनराएँ जैसे मक बच्ों के सरामने मलखनरा। उनहें यह दखेने दें मक 
आप कैसे मलखेत हैं, क्यों मलखेत हैं। लेखन गमतमरमियों के िरुुआती प्यरास औप्राररक 
नहीं होने ्रामहए। कहरामनयों के मलए, उपयकु्त मिक्षण-अमिगम सरामग्री, जैसे — तस्रीरों के 
नकराब, ऐसे ्राट्व मजन पर मरमिनन तरह के म्त्र बने हों यरा मरमिनन मरियों पर पोस्टर, अक्षरों 
के कट -आउट, नराम के कराड्व, श्णेीबद्ध कहरानी की मकतराबें, ममुद्त अक्षर और मरमिनन 
गमतमरमि क्षेत्रों में प्दमि्वत मकए जराने के मलए लेबल, अक्षर-म्त्र पहमेलयरँा, फलैनल बोड्व 
और कट-आउट, बच्ों को प्दरान मकयरा जरानरा ्रामहए। प्रारंमिक सराक्षरतरा को बढराररा दनेे 
के मलए मिक्षक ई-स्टोरी/मडमजटल गेमस जैसी आय ुउपयकु्त तकनीक करा िी उपयोग कर 
सकेत हैं। 

तिचािातमक प्रशन
 1. िरािरा सीखने में मौमखक िरािरा करा क्यरा महतर ह?ै
 2. कौन से अलग-अलग तरीके हैं मजनसे धरनरातमक जरागरूकतरा मरकमसत की जरा 

सकती ह?ै
 3. लेखन में ततपरतरा मरकमसत करने के मलए एक बच् े को क्यरा अरसर प्दरान मकए 

जराने ्रामहए? 

गतितिति 1
पढने की ततपरतरा और लेखन की ततपरतरा के बरारे में ््रा्व करनरा — आप यह कहकर िरुू 
कर सकेत हैं, “इस बरारे में सो्ेत हैं मक पढने से हमरारे दमैनक जीरन में कैसे मदद ममलती ह।ै” 
मनमनमलमखत प्शनों के मराधयम से ््रा्व को बढराए ँ—

• लोग क्यरा पढेत हैं?

• लोग क्यों पढेत हैं?

• रे लोग कौन हैं जो सबसे जयरादरा पढेत हैं?

• हमरारे मलए लेखन इतनरा महतरपणू्व क्यों ह?ै
पढने के वयरहरार और एक मपं्ट समदृ्ध ररातराररण प्दरान करने के महतर पर प्कराि 

डरालें। समुनमश्त करें मक प्तयेक मिक्षक/प्मतिरागी को लगे मक उसकी महत्तरा ह,ै ्राह ेउनकी 
प्मतमक्यरा कुछ िी हो। 

आपकी िमूमकरा ह,ै प्रारंमिक सराक्षरतरा की िकै्षमणक प्मक्यराओ ंके सराथ खदु को अचछी 
तरह से पररम्त कररानरा, और कैसे आप अपने प्मतिरामगयों/अधयरापकों को िरुुआती रिषों 
में इसकरा उपयोग करने में मदद करेंगे? इसे समुरिराजनक बनराने के मलए, उम्त िकै्षमणक 
प्मक्यराओ ंकी योजनरा बनराने की आरशयकतरा ह।ै प्रारंमिक सराक्षरतरा को बढराररा दनेे के मलए 
कुछ िकै्षमणक प्मक्यराए ँनी् ेदी गई हैं —
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• म्त्र, कहरानी की मकतराबें, िरािरा के खले, ड्राॅइगं, मलखने, पेंमटंग, उपमस्थमत ्राट्व पर 
सबुह हस्तराक्षर करने के मलए एक िरािरा क्षेत्र (पढने और मलखने के िरुुआती प्यरासों 
को प्ोतसरामहत करने के मलए) बनराने हेत,ु मिक्षक सराइन-इन यरा सराइन-आउट उपमस्थमत 
्राट्व— जो बच्ों को मलखने के मलए पे्ररत करतरा ह ैयरा मलखने करा प्यरास करतरा ह ै— 
बनरा सकेत हैं, तरामक एक िरािरा क्षेत्र मनमम्वत हो सके। 

• कक्षरा में एक मपं्ट समदृ्ध ररातराररण में इस तरह आपसी संरराद स्थरामपत मकयरा जरा सकतरा 
ह ै— बरात्ीत करनरा, ्ीजों, िबदों की दीररारों, पोस्टर आमद को लेबल करके बलेुमटन 
संदिे, मकतराबें, खलुी अलमराररयों/मखलौने के बक्से पर लेबल के सराथ एक मपं्ट समदृ्ध 
कक्षरा (बच्ों के स्तर पर) बनरानरा, नोट्स, बच्ों के वयमक्तगत फ़ोलडर, पढने और 
मलखने रराले बच्ों की तस्रीरें, नराम कराड्व, मलख ेहुए संदिे, पररम्त खराद् पैकेट आमद 
प्दमि्वत मकए जराेत हैं।

• कहरानी के अरसर (जोर से पढेत हुए, कक्षरा के अनसुरार कहरामनयरँा) और म्त्र और 
कहरामनयों की मकतराबों से कमरतराए,ँ मपं्ट समदृ्ध ररातराररण, अलग-अलग धरमनयों को 
पह्रानने के मलए गमतमरमियों, जैसे — िरुुआती और अंत धरमनयों को पह्राननरा, 
म्त्रों पर बरात करनरा और म्त्ररातमक मकतराबें, रक्व  िीट्स के मराधयम से आकृमतयों और 
प्तीकों को अलग करनरा। 

• उम्र करा ्यन करनरा और ऐसी मकतराबों करा मरकरास करनरा जो बच्ों के अपने अनिुरों 
से संबंमित हैं।

• परेू समहू/सक्व ल समय और इसके दौररान एक मकतराब पढनरा।

• यह मिक्षक और बच्ों दोनों के मलए मजे़दरार ढंग से सीखनरा होनरा ्रामहए।

• एक गमत से पढनरा और मलख ेहुए के नी् ेउँगली रखनरा, तरामक बच् ेसमझ सकें  मक 
लेखन करा क्यरा अथ्व ह।ै

• एक सराथ कहरानी की मकतराब पढनरा और उसे दखेनरा, कहरानी सनुरानरा, कहरानी बनरानरा।

• धरमनयों के मरिराजन के बरारे में जरागरूकतरा मरकमसत करने के मलए िरािरा के खले 
(धरमनयरँा, िबदरंाि, िबदों की तकुबंदी) आरंमिक और अंत धरमनयों के सराथ धरमन करा 
खले, जसेै मक आप अपने नराम में कौन सी प्रारंमिक धरमन सनुेत हैं? (जसेै, बमबतरा में 
आरंमिक धरमन ह—ै ‘ब’।

• मरमिनन प्करार के करागज (लराइनों रराले र मबनरा लराइन रराले, दोनों) और मोटे के्यॉन, 
मोटी पेंमसल, मोटे मराक्व र जैसे लेखन उपकरण, प्तयेक गमतमरमि क्षेत्र में होने ्रामहए, 
तरामक कक्षरा में बच्ों को उनके खले को म्मत्रत करने के मलए प्ोतसरामहत मकयरा जरा 
सके। रेत में मलखने के मलए रेत दें और अक्षरों को टे्स करने में मदद करें। 

• कहरानी की मकतराबों/म्त्रों में म्त्रों के परूक के मलए कठपुतमलयों, मखलौनों जैसी 
सहरायक सरामग्री रखें। प्तयेक बच् ेकी वयमक्तगत जरूरतों और रुम्यों को परूरा करने 
के मलए कहरानी की मकतराब को संिोमित करें। यमद मिक्षक प्रारंमिक मिक्षण अनिुर 
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को बढराने के मलए और सिी बच्ों के मलए सरामग्री को समरारेिी और सलुि बनराने के 
मलए बनरारट, स्पि्व सरुराग यरा कुछ िी उपयोग करतरा ह ैतो इसकी सरराहनरा की जराती ह।ै

• तकुबंदी, संगीत और गमत सीखने में मदद करने के मलए संगीत रीमडयो करा उपयोग 
करनरा। की-बोड्व पर अक्षरों को दखेनरा और ममलरान करनरा।
आपको अपने प्मतिरामगयों को यह िी समझरानरा होगरा मक बच्ों की मिक्षरा करा मनरीक्षण 

और मलूयरंाकन कैसे करें? उनहें उदराहरण के मलए बच्ों में प्रारंमिक सराक्षरतरा मरकरास के 
मनमनमलमखत मर्रारोत्तजेक संकेतकों की तलराि करने की आरशयकतरा ह ैमक क्यरा बच् े—

• अपने मर्रारों को वयक्त करने के मलए िरािरा करा उपयोग करें। 

• आकरार, रंग और मस्थमत करा रण्वन करें। 

• जब रे बलॉक बनराेत हैं, तो अपने आखँ-हराथ समनरय पर मनयंत्रण रखें।

• िबदों को बनराने के मलए अक्षरों को ममलराए।ँ 

• कमरतराओ/ंगीतों को नये िबद प्दरान करें। 

• बराए ँसे दराए ँमपं्ट को दखेें। 

• कक्षरा की गमतमरमियों के दौररान मनददेिों करा परालन करें। 

• कहरानी सनुें और कहरानी के बरारे में बरात करें।

• पत्र, समरा्रार-पत्र, कहरानी की मकतराबें, पमत्रकराए,ँ खराद् रैपर और लेबल पर धयरान दें।

गतणि की ितपििा या प्रािांतिक सांखया
छोटे बच् ेस्ररािरामरक गमणतज् होेत हैं, जो ‘बडरा’ क्यरा ह,ै उससे आकमि्वत होेत हैं और 
अपनी पसंदीदरा ्ीजों के मलए ‘अमिक’ की ्राह रखेत हैं। प्रारंमिक रिषों में गमणत कौिल 
मरकमसत होेत हैं जो बच्ों के अनिुरों के आिरार पर उनके पयरा्वररण, रयस्कों और अनय 
बच्ों के सराथ उनकी बरात्ीत और उनकी दमैनक मटपपमणयों पर आिराररत होेत हैं। जब 
एक झठू-मठू के नराटक में बच् ेनकली नोटों, नोट पैड करा प्योग रमजस्टर के रूप में और 
बैलेंस स्केल करा उपयोग करेत हैं, तो रे मगननरा िरुू कर देेत हैं और मरमिनन अनय गमणतीय 
अरिरारणराओ ंमें संलगन हो जराेत हैं। इसी तरह, जब बच् ेएक रेत के गड्ढे में खलेेत हैं और 
एक रेत के खले के अनिुर के रूप में मटु्ी िर रेत को मरापेत हैं, एक-दसूरे से बरात करेत हैं, 
उस समय रे ररास्तर में आयतन और मरात्ररा के बरारे में मर्रार करने में उलझ ेहुए होेत हैं। जब 
बलॉक्स बनरा रह ेहोेत हैं तो उस समय बच् ेबडे, छोटे, लंबे जैसी िबदरारली करा उपयोग करने 
के मलए अपने मर्रारों करा मरस्तरार कर रह ेहोेत हैं। परू्व-प्राथममक मरद्रालय में ऐसे अनिुर 
बच्ों की स्ररािरामरक मजज्रासरा और उतसराह पर बनेत हैं। इसके अलराररा, बच्,े पैटन्व ढँूढेत 
हैं, मरात्ररा की तलुनरा करेत हैं, एक-दसूरे के ऊपर रखकर बलॉक करा संतलुन करेत हैं। ये सिी 
अनिुर बच्ों को िमरष्य में सिलतरा पराने के मलए एक ठोस आिरार मरकमसत करने में 
मदद करेत हैं।
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अपने प्मतिरामगयों को बतराए ँ मक गमणत की ततपरतरा और िरुुआती गमणत की 
गमतमरमियरँा, घर पर और परू्व-प्राथममक मरद्रालय में बच्ों के दमैनक जीरन के अनिुरों पर 
मनमम्वत होनी ्रामहए। उपयकु्त गमतमरमियों और उदराहरणों के सराथ अपनी बरातों की पमुष्ट 
करें। गमणत की ततपरतरा और िरुुआती संखयरा के मलए मनमनमलमखत प्मक्यराए ँहैं— 

• एक मरमिष्ट मरापदडं के अनसुरार रस्तओु/ंम्त्रों करा ममलरान करनरा;

• एक आयराम के आिरार पर छँटनी, समहू बनरानरा और रगथीकरण करनरा, एक से अमिक 
आयरामों में प्गमत करनरा; 

• समस्यरा सलुझरानरा — पहमेलयरँा सलुझरानरा, म्त्र पहलेी को परूरा करनरा;  

• पैटन्व और आकृमतयों को पह्राननरा और पैटन्व करा मरस्तरार करनरा;

• तक्व  आिराररत गमतमरमियरँा — मकन ्ीजों करा मकनसे संबंि ह,ै रराली गमतमरमियरँा, 
पहमेलयरँा;

• तलुनरा करनरा र मरापनरा — उदराहरण के मलए संखयरा (बडरा-छोटरा), रजन (अमिक-कम), 
ऊँ्राई (लंबरा-छोटरा), लंबराई (लंबरा-छोटरा/मठगनरा), दरूी (दरू-परास) और आयतन (अमिक-
कम) आमद; 

• अनकु्ममक सो् — ् ीजों के क्म को समझनरा, जैसे — सबसे पहले क्यरा आतरा ह।ै 
इससे क्ममक मस्थमतयों को समझने करा आिरार बनतरा ह।ै 

• स्थरामनक संबंि — अदंर-बराहर/नी्-ेऊपर/घमुरारदरार आमद अरिरारणराए,ँ बमुनयरादी 
गमणतीय अरिरारणराए ँसमझने के मलए महतरपणू्व हैं।

• आमने-सरामने बरात्ीत — आिरारिूत संखयराओ ं के सराथ रस्तओु ं करा ममलरान और 
प्तयेक रस्त ुके मलए एक गणनरा िबद करा उपयोग करनरा, स्पि्व और मगनती;

• समहू यरा रस्तओु ंके समहू के मनमरा्वण से िरुुआत, संखयरा में प्गमत करनरा; 

• संखयरा बोि — संखयराए ँमगननरा और बतरानरा मक मकतनी हैं।
परू्व-प्राथममक ्रण में प्रारंमिक संखयरा के मलए कुछ िकै्षमणक प्मक्यराए ँ नी् े

उमललमखत हैं —

प्रािांतिक सांखया को बढािा देेन के तलए िैक्तणक प्रतक्रयाएँ

• संखयरातमक तक्व  को प्ोतसरामहत करने के मलए कहरानी की पसु्तकों करा उपयोग करनरा। 

• क्ममक संखयराओ ंकरा उपयोग करने के मलए रोजमररा्व की मस्थमतयों और ररास्तमरक जीरन के 
उदराहरणों को समझें।

• रस्तओु ंयरा सरामग्री करा प्योग करनरा, जैसे— बलॉक, इटंरलॉमकंग मखलौने।

• मपक््र रीमडंग, बेमले ्ीज के अलग करने जैसी गमतमरमियों को परूरा करनरा, 4–5 टुकडों 
रराली पहलेी को परूरा करनरा, िलूिलैुयरा, छरँाटनरा, समहू में गमतमरमियरँा (एक समय में दो-तीन 
मरििेतराए)ँ 

• मदए गए अनकु्म में पैटन्व को मिर से प्स्तुत करनरा और स्रयं  बनरानरा। 
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• ममलरान, छँटराई रगथीकरण, अनकु्मण, अलग करने की गमतमरमियों को क्मबद्ध करने के मलए 
ठोस रस्तओु ंकरा उपयोग करनरा।

• रस्तओु ंको तरातकरामलक परररेि में अथ्वपणू्व तरीके से यह पतरा लगराने के मलए मगननरा मक 
मकतनी रस्तएु ँहैं।

• ऐसी गमतमरमियरँा, जहरँा बच्ों को कप और ्शम ेकरा उपयोग करके आकलन करने और 
गैर-मरानक मरापन करने की जरूरत होती ह,ै जैसे मक मटु्ी िर ्ीनी, ्टुकी िर नमक।

• बच्,े जहरँा रे समक्य रूप से िराग ले सकेत हों और मिक्षक की सहरायतरा के सराथ प्योगों करा 
आनंद लें (जैसे — मखलौनों को ैतररानरा, नींब-ूपरानी बनराेत समय ्ीनी को घोलनरा, आमद)

• जहरँा रे सनुराेत हैं मक एक मदन पहले क्यरा हुआ थरा यरा उनहोंने अपने पसंदीदरा क्षेत्र की यरात्ररा के 
दौररान क्यरा मकयरा थरा, आमद। 

• मकसी खरास मदन करा इंतजरार करेत हुए मदन मगननरा, जसेै मक जनममदन करा उतसर, कोई तयोहरार। 
इन सबके मलए ठोस सरामग्री (जसेै — टहमनयरँा, डंमडयरँा, म्त्र, नंबर कैलेंडर) करा उपयोग करनरा।

आपको अपने प्मतिरामगयों को यह िी समझराने की जरूरत ह ैमक बच्ों की िरुुआती 
संखयरा की प्गमत करा कैसे अरलोकन मकयरा जराए। सझुराए गए संकेतक हैं —
• पयरा्वररण सरामग्री और रस्तओु ंकरा उपयोग करके पैटन्व को पह्राननरा और बनरानरा। 
• कहरामनयों/कमरतराओ ंमें अनकु्म/पैटन्व को पह्राननरा। 
• समस्यरा/पैटन्व करा रण्वन करने के मलए िबदरारली करा उपयोग करनरा।
• आमने-सरामने वयरहरार करेत हुए छूनरा और मगनती करनरा। 
• यह बतराए ँमक ्ीजें मकतनी समरान और मिनन हैं।
• तलुनरातमक िबदरारली करा उपयोग करनरा (जैसे — बडरा-छोटरा, लंबरा-छोटरा आमद)। 
• दो प्करार की रस्तओु ंके समहू की संखयरा की तलुनरा करनरा। 

प्रािांतिक सांखया के तलए कुछ गतितितियों का उदाहिण—

िगगीकरण
रगथीकरण गमतमरमि मकसी िी अरिरारणरा के सराथ की जरा सकती ह,ै जैसे मक रंग, आकरार, 
जरानरर, परररहन आमद। उदराहरण के मलए बच्ों से सिी पीले पत्तों को एक तरि और हरे पत्तों 
को दसूरी तरि रखने के मलए कहें। आप सरल रगथीकरण के सराथ िरुू में ररास्तमरक रस्तओु ंके 
सराथ और िीरे-िीरे कई अनय तरीके जैसे मप्र कराड्व, ड्राॅइगं आमद के सराथ िरुू कर सकेत हैं। 
आपको एकल मरानदडंों के सराथ िरुू करनरा होगरा और िीरे-िीरे उदराहरण के मलए दो यरा अमिक 
मरानदडंों पर ्लनरा होगरा। एक बच् ेको पीले और हरे रंग के कपडे के टुकडों को रगथीकृत करने 
के मलए कहकर, दो यरा दो से अमिक मरििेतराओ ंकी ओर बढें, उदराहरण के मलए, बडे पीले 
कपडे के टुकडे और छोटे हरे कपडे के टुकडे। एक बरार जब कोई बच्रा ठोस रस्तओु ंको रगथीकृत 
करने में सक्षम होतरा ह,ै तो म्त्रों और अनय तरीकों करा उपयोग करके कौिल को और मजबूत 
मकयरा जरा सकतरा ह।ै
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िुिना और क्रमबद्धिा
बच्ों के सरामने मरमिनन आकरारों के 5–6 पत्त ेरखें। बच्ों से (एक-एक करके) सबसे बडे और 
सबसे छोटे पत्तों को अलग छरँाटने के मलए कहें। मिर उनहें 3 और अलग-अलग आकरार के पत्त ेदें 
और उनहें क्म में वयरमस्थत करने के मलए कहें — सबसे बडे से सबसे छोटरा। जब बच् े3 पमत्तयों 
को क्मबद्ध करने में सक्षम हो जराए ँतो पमत्तयों की संखयरा बढराेत जराए।ँ 

पैटशनिंग

• स्थरामनक तक्व  और पैटन्व कौिल बनराने के मलए बलॉक, मोती और अनय ्ीजों करा उपयोग 
करें। उदराहरण के मलए, “रंग करा उपयोग करके थ्मेडंग और पेंमटंग गमतमरमियरँा”।

• पैटन्व यरा उसकी नकल करने की कोमिि करें। 

• पैटन्व को परूरा करनरा। 

अनुक्रशमक सोच

• अनकु्ममक सो् कराड्व मजनहें बच् ेघटनराओ ंके तरामक्व क अनकु्म के अनसुरार वयरमस्थत करेत 
हैं। रस्तओु ंयरा कराड्व को बराए ँसे दराए ँसही ढंग से रखने को प्ोतसरामहत करें।

• मौमखक रूप से 1 और 10 के बी् मकनहीं तीन संखयराओ ंके क्म को दोहररानरा।

• आगे क्यरा आतरा ह?ै — “मकंी, मकंी, बटरफलराई, मकंी, मकंी,..’’ (बच्रा कहतरा ह,ै 
“बटरफलराई”)।

• क्म — ् ीजों को क्म में रखनरा (सबसे बडे से सबसे छोटरा, सबसे लंबे से सबसे छोटरा)

समसया को सिुझाने का कौशि
समस्यरा को सलुझराने की गमतमरमियरँा, परू्व-प्राथममक मरद्रामथ्वयों की बमुनयरादी समस्यरा सलुझराने 
के कौिल और हराथ र आखँ के समनरय को मरकमसत करने में मदद करती हैं। िरुू में सरल 
पहलेी को परूरा करनरा और िीरे-िीरे ममुशकल को, उदराहरण के मलए — 2 टुकडों की पहलेी यरा 
5–6 टुकडों रराली पहलेी से िरुू करें। पहलेी गमतमरमियों में परारंपररक इनसेट बोड््वस (आकरार, 
जरानरर, परररहन, पक्षी, िल) हो सकेत हैं।

तिचािातमक प्रशन

• बच् ेजोड-तोड रराली रस्तओु ंको कैसे सीखेत हैं?

• क्यरा आप अनय मरिय क्षेत्रों में संखयरातमक गमतमरमियों को एकीकृत करेत हैं? इस बरात 
के बरारे में सो्ें मक आप खिुी के सराथ िरुुआती संखयरा में बच्ों की सीखने की योजनरा 
और सहयोग कैसे कर सकेत हैं।

• आप अपने स्कूल में िरािरा और िरुुआती सराक्षरतरा और संखयरातमकतरा के मलए मकस 
तरह के अरसर प्दरान करेत हैं। उदराहरण के मलए, क्यरा कक्षरा के प्दि्वन की योजनरा इस 
तरह बनरायी गई ह ैमक बच् ेमपं्ट दखे सकें ? क्यरा रे आखँ के स्तर पर हैं? रे संखयरा के 
प्तीकों को कहरँा दखे सकेत हैं?
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के.आि.पी./तिक्क के तलए गतितिति 
गतितिति 1

अपने प्मतिरामगयों को ्रार समहूों में मरिरामजत करें और उनहें गमतमरमियों करा सं्रालन 
और अभयरास करने के मलए सरामग्री और रस्तएु ँदें। जरानररों, पमक्षयों, परररहन के मरमिनन 
आकरारों, रंग और म्त्रों की रस्तएु ँप्दरान करें। ऐसी रस्तएु ँदें, जैसे मक टहमनयरँा, डंमडयरँा, 
पेंमसल, आमद। मदए गए मरानदडं, तलुनरा, क्म, पैटन्व के अनसुरार रगथीकरण के आिरार पर 
मरमिनन प्करार की गमतमरमियों के मलए मदिरामनददेि दें। इस बरात को रेखरंामकत करें मक कैसे 
प्कृमत से जडुी ्ीजें़, जैसे— िूल, पत्त,े बीज, आमद करा उपयोग गमतमरमियों के मलए मकयरा 
जरा सकतरा ह।ै गमणत को सीखने की ततपरतरा और प्रारंमिक गमणत गमतमरमियों और उनके 
महतर के उदराहरण सराझरा करें। 

गतितिति 2
बराहर मदैरान में गमणत, संखयरा के बरारे में जराननरा — अपने प्मतिरामगयों को दो के समहूों में 
मरिरामजत करें। एक समहू को बराहरी गमतमरमियों के उदराहरणों की एक सू् ी बनराने के मलए 
कहें, मजसके मराधयम से रे प्रारंमिक गमणत को बढराररा देंगे और दसूरे समहू को उन रस्तओु,ं 
सराममग्रयों, पसु्तकों और अनय संसरािनों की सू् ी बनराने के मलए कहें जो रे गमणत की 
ततपरतरा और प्रारंमिक गमणत के मरकरास के मलए उपयोग करेंगे। इस कराय्व को परूरा करने के 
मलए 15 से 20 ममनट करा समय दें। मिर दोनों समहूों को अपने कराम की प्स्तमुत करने के 
मलए कहें।

गतितिति 3
गमणत की ततपरतरा और प्रारंमिक गमणत के मलए प्गमत में गमतमरमियरँा — परू्व-प्राथममक 
कक्षरा 1 में प्गमत के मलए कम से कम एक गमतमरमि करा प्दि्वन करें (3 से 4 रि्व के बच्)े 
और परू्व-प्राथममक कक्षरा 2 (4 से 5 रि्व के बच्ों) में प्गमत के मलए अपने मिक्षकों को 
यह समझने दें मक मकसी िी कौिल यरा अरिरारणरा पर गमतमरमियों यरा करायषों की जमटलतरा 
को कैसे बढरायरा जराए। यह बच्ों की सीखने की प्गमत को समझने में मदद करेगरा। यह सब 
ररंामछत प्रारंमिक सीखने के पररणरामों को प्रापत करने में मदद करेगरा।

गतितिति 4
परू्व-संखयरा अरिरारणराओ/ंसंखयराओ ंपर आिराररत एक सरापतरामहक योजनरा बनराए।ँ

मूलयाांकन (स्ि-पिीक्ण अभयास)
प्गमत कर के जब आप मरास्टर टे्नर बन जराेत हैं तो आप वयमक्तगत म्ंतन, समहू ््रा्व यरा 
टै्क करने के तरीके के रूप में मनमनमलमखत ्केमलस्ट करा उपयोग कर सकेत हैं। मॉड्यलू को 
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समझने के बराद, आप नी् ेदी गई सू् ी से समझी गई रस्तओु ंके सरामने रहरँा मनिरान लगराए,ँ 
जो ्ीजें़ आपको समझ आ गई हैं —

क्रम सां तिषय तनिान लगाएँ

1. आरंमिक सराक्षरतरा र आरंमिक संखयरातमकतरा के फ़रायदे

2. आरंमिक सराक्षरतरा र गमणत के मलए मदु्ण समदृ्ध ररातराररण

3. आरंमिक सराक्षरतरा (अलथी मलटे्सी) र आरंमिक संखयरातमकतरा 
(अलथी नयमूरेसी) की मिक्षणिरास्त्र पद्धमतयराँ

4. मरमिनन प्करार के सराममूहक प्यरास

5. िरािरा कौिल गमतमरमियरँा

6. संखयरा ततपरतरा गमतमरमियरँा

7. ररातरा्वलराप गमतमरमियरँा 
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इस मॉड्यलू को भारत में काय्य आधाररत शिक्ा के ऐशतहाशसक पररपे्क्य, कौिल शिकास 
के ित्यमान पररदृशय एिं शिद्ालयी वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम को वयापक दृशटिकोण 
प्दान करने के शलए शिकशसत शकया गया ह।ै पररचयातमक सत्र का प्ारंभ, प्ाचीन शिक्ा 
प्णाली से होता ह।ै यह मॉड्यलू काय्य आधाररत शिक्ा के महति पर महान दाि्यशनकों, 
शिचारकों तथा सितंत्रता सेनाशनयों द्ारा शदए गए शिचारों का िण्यन करता ह।ै यह सि-रोज़गार 
और उतपादकता बढ़ाने िाली शिक्ा के वयािसायीकरण के महति पर जोर दतेा ह,ै शजसे 
समय-समय पर भारत सरकार द्ारा गशित शिक्ा के शिशभनन आयोगों द्ारा बढ़ािा शदया 
गया था। दसूरा सत्र, अपनी प्मखु शििषेताओ ंके माधयम से भारत में कौिल शिकास के 
उदाहरण के शलए पररदृशय का िण्यन करता ह।ै यह कौिल शिकास योजना और काय्यक्रम 
के काया्यनियन में सरकारी-शनजी भागीदारी, सामानय शिक्ा के वयािसाशयक कौिल का 
एकीकरण, शहतधारकों के मधय समनिय एिं उचच शिक्ा के वयािसायीकरण को समशनित 
करता ह।ै तीसरा सत्र, कक्ा 9िीं, 10िीं, 11िीं और 12िीं में वयािसायीकरण की पिू्यितती 
योजना के बारे में बताता ह।ै यह प्शिक्ओु ंको शिद्ालयी शिक्ा के वयािसायीकरण के 
शिकास और समसयाओ ंको समझने में मदद करेगा।

मॉड्यूल के उदे्शय 

इस इकाई के अधययन के बाद शिद्ाथती सक्म होंगे —

• भारत में काय्य आधाररत शिक्ा के ऐशतहाशसक दृशटिकोणों को समझने में;

• भारत में कौिल शिकास की प्मखु शििषेताओ ंका िण्यन करने में;

• काय्य अनभुि और पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम के उद्शेयों का िण्यन करने में;

• समग्र शिक्ा के तहत शिद्ालयी शिक्ा के वयािसायीकरण का िण्यन करने में।

भारत में शिक्ा का वयािसायीकरण, कक्ा 1 से 8 तक काय्य अनभुि या सामाशजक 
रूप से समाज-उपयोगी उतपादक काय्य एस.य.ूपी.डब्लय.ू (Socially Useful Productive 
Work, SUPW) काय्यक्रम के माधयम से िरुू की गई कौिल आधाररत गशतशिशधयों से 
साथ प्ारंभ होता ह।ै सामानय िकै्शणक शिक्ा के साथ-साथ वयिसाय आधाररत वयािसाशयक 
शिक्ा का प्ािधान करने के शलए कक्ा 9िीं से 12िीं तक वयािसाशयक शिक्ा की िरुुआत 
की गई ह।ै शिक्ा के वयािसायीकरण का उद्शेय दशुनया के शलए शिक्ा की प्ासंशगकता में 
सधुार करना या शिद्ाशथ्य यों को अशधक रोज़गारपरक बनाना ह।ै समग्र शिक्ा (शिद्ालयी 
शिक्ा की एकीकृत योजना) के तहत शिक्ा के वयािसायीकरण पर चौथा सत्र कक्ा 6िीं से 
8िीं तक िरुू की जाने िाली पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा की अिधारणा तथा 9िीं से 12िीं 

विद्यालयों में पूि्व-वययािसयावयक विक्या
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तक की कक्ा के शलए वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम की वयाखया करता ह।ै यह सकूलों में 
वयािसाशयक शिक्ा के प्भािी काया्यनियन में प्तयेक अियिों के महति की समझ शिकशसत 
करने के शलए कक्ा 9िीं से 12िीं तक शिद्ालयी वयािसाशयक काय्यक्रम के शिशभनन घिकों 
या अियिों का िण्यन करता ह।ै
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मॉड्यूल सत्र

भारत में आधशुनक शिक्ा वयिसथा का संबंध िैशदक तथा गरुुकुल शिक्ा वयिसथा से रहा ह।ै 
गरुुकुल वयिसथा में शिद्ाथती, उस समय प्चशलत शिषयों से संबंशधत ज्ान और वयािसाशयक 
कौिल तथा जीिन कौिल सीखते थे। गरुूकुल वयिसथा में जहाँ शिक्कों (गरुू) ने शिद्ाशथ्य यों 
(शिटयों) के साथ एक अनोख ेररशते को बढ़ािा शदया, िहीं शिद्ाथती भी एक किोर अनिुासन 
में बँध कर शिक्कों के माग्यदि्यन में अधययन करता था। प्ाचीन भारतीय शिक्ा केिल 
सैदांशतक नहीं थी, बश्लक जीिन और काय्य की िासतशिकताओ ंसे संबंशधत थी। शिद्ाथती 
केिल गहृसथ जीिन से संबंशधत शनददेि नहीं प्ाप्त करते थे, बश्लक वयािसाशयक प्शिक्ण तथा 
सामाशजक सेिा के माधयम से श्रम के महति एिं उसकी गररमा को जानने का पाि भी सीखते 
थे। प्ाचीन भारतीय शिक्ा वयिसथा ने प्ाचीन संसकृशत के संरक्ण एिं सांसकृशतक एकता को 
बढ़ािा शदया तथा सामाशजक म्ूलयों को भी प्भाशित शकया। महान भारतीय दाि्यशनक एिं 
शिचारक, सिामी शििेकानंद (1863–1902), रिीनद्रनाथ ैिगोर (1861–1941), अरशिंद 
घोष (1872–1950), मोहनदास करमचदं गाँधी (1869–1948), भीमराि रामजी अबेंडकर 
(1891–1956) और सि्यप्लली राधाकृटणन, आशद ने शिक्ा वयिसथा पर अपने शिचार 
वयक्त शकए। शिशभनन दाि्यशनकों और शिचारकों के शिचारों और अिधारणाओ ंतथा शिशभनन 
सशमशतयों और आयोगों की शसफाररिों ने न केिल राटट्ीय शिक्ा वयिसथा को आकार शदया, 
अशपत ुरोज़गार और राटट्ीय उतपादकता को बढ़ाने में शिक्ा के वयािसायीकरण के महति 
और आिशयकता पर भी जोर शदया।

वयािसाशयक शिक्ा की औपचाररक प्णाली की आिशयकता सन ्1854 में ही महससू 
की गई थी, जब लॉड्य चा्लस्य िडु ने एक शडसपैच तैयार शकया, शजसे भारत की शिक्ा वयिसथा 
में ‘िडु शडसपैच’ के नाम से भी जाना जाता ह ैऔर शजसको शिक्ा के “मगैनाकािा्य” के रूप 
में समझा जाता ह।ै सामानय शिक्ा के शिशिधीकरण के माधयम से वयािसाशयक शिक्ा िरुू 
करने की आिशयकता की िकालत िडु शडसपैच द्ारा की गई थी और यह सझुाि शदया 
गया शक वयािसाशयक सकूलों, तकनीकी संसथाओ ंतथा वयािसाशयक कॉलेजों को सथाशपत 
करने की आिशयकता ह।ै भारतीय शिक्ा आयोग (1882), शजसे हंिर आयोग (1882) के 
रूप में भी जाना जाता ह,ै द्ारा शिक्ा क्ेत्र में समसयाओ ंकी जाँच की गई और शसफाररि 
की गई शक हाईसकूल सतर पर दो शिशिटि धाराए ँहोनी चाशहए — प्थम धारा, शिद्ाशथ्य यों 
को शिशिशिद्ालय के पाि्यक्रमों में प्िेि परीक्ा की तैयारी के शलए तथा शद्तीय धारा, 
वयािहाररक वयिसायों हते ुतैयार करने के शलए। िडु और एबोि आयोग (1936) ने शिक्ा 
में मनैअुल काय्य के महति पर बल शदया और सझुाि शदया शक —

भयारत में कयाय्व आधयाररत विक्या पर  
ऐवतहयावसक दृवटिकोण सत्र 1
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1. शिशभनन वयािसाशयक क्ेत्रों की आिशयकताओ ं के अनसुार वयािसाशयक शिक्ा 
का आयोजन हो और शकसी भी वयािसाशयक क्ेत्र के महति को कम नहीं आकँा 
जाना चाशहए। 

2. वयािसाशयक शिक्ा को साशहशतयक और शिज्ान शिक्ा के समान समझा जाए और 
इसका मानक बढ़ाया जाना चाशहए।

3. वयािसाशयक शिक्ा को अनय प्कार की शिक्ा का परूक माना जाना चाशहए। 
4. छोेि उद्ोगों में लगे कुिल श्रशमकों को भी उशचत वयािसाशयक प्शिक्ण शदया 

जाना चाशहए। 
5. वयािसाशयक शिक्ा के शलए दो तरह के सकूल होने चाशहए— पहला, जशूनयर 

वयािसाशयक सकूल तथा दसूरा, सीशनयर वयािसाशयक सकूल। 8िीं कक्ा के बाद 
जशूनयर सकूल में वयािसाशयक शिक्ा तीन िष्य की होनी चाशहए। िहीं, सीशनयर सकूल में 
11िीं कक्ा के बाद दो िष्य की वयािसाशयक शिक्ा होनी चाशहए। जशूनयर वयािसाशयक 
सकूल को हाईसकूल के बराबर माना जाना चाशहए और सीशनयर वयािसाशयक सकूल को 
इंिरमीशडएि कॉलेज के बराबर माना जाना चाशहए।

6. वयािसाशयक पाि्यक्रम पास करने के बाद शदए जाने िाले प्माण-पत्र पर वयािसाशयक 
प्शिक्ण की अिशध के दौरान उममीदिार द्ारा शकए गए काय्य की योगयता का सपटि रूप 
से उ्ललेख करना चाशहए। 

7. वयािसाशयक सकूल की सथापना वयािसाशयक कें द्रों के पास की जानी चाशहए। 
8. श्रशमकों को वयािसाशयक सकूलों में प्शत सप्ताह ढाई शदनों का प्शिक्ण शदया जाना 

चाशहए और उनहें इन ढाई शदनों की परूी मज़दरूी दी जानी चाशहए। 
9. अिंकाशलक सकूलों में शदन के समय प्शिक्ण का प्ािधान होना चाशहए। 

सन ्1937 में महातमा गाँधी नें आग्रह शकया शक मनैअुल और उतपादक काययों को परीक्ा 
में सथान शमलना चाशहए। सन ्1938 में कें द्रीय शिक्ा सलाहकार बोड्य ने बी.जी. खरै की 
अधयक्ता में िधा्य शिक्ा योजना (महातमा गाँधी की नयी तालीम) पर एक सशमशत का गिन 
शकया। सशमशत ने सभी प्ांतीय सरकारों द्ारा नयी तालीम के काया्यनियन की शसफाररि की। 
महातमा गाँधी के िशैक्क शिचारों को जाशकर हुसैन सशमशत द्ारा वयािहाररक रूप शदया गया 
और प्ारंशभक शिक्ा (बशुनयादी शिक्ा) को सन ्1938 में शिक्ा के प्ारंशभक चरण के शलए 
राटट्ीय शिक्ा पैिन्य के रूप में सिीकार शकया गया।  

सन ्1947 में दिे को सितंत्रता शमलने के बाद इस बात पर बहस िरुू हुई शक दिे 
को शकस तरह की शिक्ा प्णाली को अपनाना चाशहए, शजससे सांसकृशतक और धाशम्यक 
लोकाचार को महति शदया जा सके और साथ ही साथ राटट्ीय शिकास के शलए शिज्ान और 
तकनीकी को अपनाया जा सके। भारत सरकार ने शिक्ा में सधुार हते ुसझुाि दनेे के शलए 
आयोगों की शनयशुक्त भी की। मखुयतः माधयशमक और शिक्क शिक्ा पर कें शद्रत माधयशमक 
शिक्ा आयोग (1952–53) ने माधयशमक सतर पर पाि्यक्रमों के शिशिधीकरण को लेकर 
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शसफाररि की। इसके पररणाम सिरूप बहुउद्िेीय (Multipurpose) सकूलों की सथापना 
हुई। इन सकूलों में कृशष, गहृ-शिज्ान, वयिसाय और िाशणजय, लशलत कला और मानशिकी 
के क्ेत्र में एक से अशधक वयािहाररक पाि्यक्रम प्सताशित शकए गए। इसके बाद शिक्ा 
आयोग (1964 – 66) ने शिक्ा के परेू क्ेत्र की वयापक समीक्ा की और शिक्ा के सभी 
चरणों के शलए एक राटट्ीय पैिन्य का सझुाि शदया। यह भी सझुाि शदया गया शक वयािसाशयक 
शिक्ा के अलािा, सकूलों में काय्य अनभुि काय्यक्रम भी आयोशजत शकया जाना चाशहए। 

शिक्ा पर राटट्ीय नीशत आयोग (1968) ने इस सतर पर तकनीकी और वयािसाशयक 
शिक्ा के शलए सशुिधाओ ंको बढ़ाने को लेकर प्काि डाला। राटट्ीय िशैक्क अनसुंधान और 
प्शिक्ण पररषद ्(National Council of Educational Research and Training) 
ने शसतंबर 1976 में एक दसतािेज उच्च माध्यममक मिक्ा और उसका व्यावसा्यीकरण 
िीष्यक से प्काशित शकया। दसतािेज में वयािसाशयक शिक्लपों में लचीलापन लाने, आशथ्यक 
गशतशिशधयों के शज़ला सिदेक्णों के माधयम से एक शज़ला या शज़ला समहूों में वयािसाशयक 
अिसरों और जनिशक्त की ज़रूरतों पर आधाररत कौिल का शनधा्यरण और शिद्ाशथ्ययों को 
पाि्यक्रमों ि कररयर के शलए परामि्य तथा माग्यदि्यन का प्ािधान करने को लेकर प्काि 
डाला गया। कुछ राजयों द्ारा सन ्1976–77 में सामानय शिक्ा संसथानों में +2 सतर पर 
वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम को िरुू शकया गया। काय्यक्रम के तहत शिशभनन शिषयों में दो 
साल की अिशध के वयािसाशयक पाि्यक्रमों में शिक्ा िरुू की गई थी।

राटट्ीय शिक्ा नीशत (1986) में कहा गया शक, “प्सताशित िशैक्क पनुग्यिन में 
वयािसाशयक शिक्ा के वयिशसथत, सशुनयोशजत और कड़ाई से काया्यशनित काय्यक्रमों की 
िरुुआत महतिपणू्य ह।ै” सकूलों में वयािसाशयक शिक्ा की िरुुआत करने की आिशयकता 
पर प्काि डालते हुए नीशत दसतािेज में उ्ललेशखत शकया गया शक, “वयािसाशयक शिक्ा 
एक पथृक धारा होगी, शजसका उद्शेय शक्रयाकलापों के शलए शिशभनन क्ेत्रों में फैले हुए 
वयिसायों की पहचान करके शिद्ाशथ्य यों को तैयार करना ह।ै इन पाि्यक्रमों को माधयशमक 
सतर के बाद उपलबध कराया जाएगा, लेशकन योजना को लचीला बनाते हुए उनहें 8िीं के 
बाद भी उपलबध कराया जा सकता ह।ै सन ्1986 में शिक्ा नीशत की अशनिाय्यताओ ंको 
िोस काय्यक्रमों में तबदील करने के शलए एक काय्यक्रम लाया गया था। इसमें सझुाि शदया 
गया शक राटट्ीय िशैक्क अनसुंधान और प्शिक्ण पररषद ् के तहत कें द्रीय वयािसाशयक 
शिक्ा संसथान का गिन शकया जाना चाशहए, जो वयािसाशयक शिक्ा में अनसुंधान, शिकास, 
शनगरानी और म्ूलयांकन जैसे काययों के शलए काम करे। शिक्ा प्णाली के ततृीय सतर पर 
वयािसाशयक शिषयों में शडप्लोमा, एडिांस शडप्लोमा काय्यक्रमों और शडग्री काय्यक्रमों को 
पॉशलेिशक्नक, संबद कॉलेजों और शिशिशिद्ालयों के साथ-साथ शििषे संसथानों में िरुू 
शकया जाना चाशहए। 

संिोशधत राटट्ीय शिक्ा नीशत (1986) के प्रोग्ाम ऑफ एक्िन (1992) में इस बात 
पर जोर शदया गया शक शिक्ा काय्यक्रम के वयािसायीकरण को शद्तीयक सतर पर सशुनशशचत 
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करना चाशहए। शिद्ाशथ्य यों को कररयर चनुने के शलए तैयार शकया जाए। इसमें वयािसाशयक 
शहतों और अशभरुशचयों के शिकास पर बल शदया गया, ताशक वयािसाशयक प्ाथशमकताओ ं
का आतम-अनिेषण शकया जा सके। साथ ही उतपादकता और काम में भागीदारी को बढ़ाया 
जा सके।

गतितिति 1 
समूह चच च्ा

उदे्शय
प्शतभाशगयों में काय्य आधाररत शिक्ा के महति की समझ को शिकशसत करना।

प्रतरिय् 
• प्तयेक समहू में तीन प्शिक्णाथती हों।

• प्तयेक समहू को काय्य आधाररत शिक्ा और वयािसाशयक शिक्ा पर ऐशतहाशसक 
दृशटिकोण पर चचा्य करने हते ुकहें। 

• भारत की सितंत्रता से पिू्य एिं पशचात की घिनाओ,ं शजसके कारण वयािसाशयक शिक्ा 
का शिकास हुआ, पर अपना ज्ान साझा करें।

गतितिति 2 
मैं कौन हू?ँ

उदे्शय
शिशभनन वयिसायों में काय्य करने िाले लोगों एिं उनके द्ारा शकए गए काययों के बारे में जानना।

प्रतरिय्
• प्शिक्ओु ंको समान सदसय संखया के साथ दो या दो से अशधक िीमों में शिभाशजत 

शकया जाए।

• प्तयेक िीम को वयिसायों के कुछ नाम शदए जाए,ँ जैसे — राजशमसत्री, बढ़ई, प्लंबर 
(नलसाज़), घरेल ूउपकरणों के शलए तकनीशियन, फलोरीक्लचररसि, माइक्रोएररगेिन 
तकनीशियन, बयूिीशियन, माली, सौर ऊजा्य तकनीशियन आशद।

• िीम के सदसय अलग-अलग वयिसायों में वयशक्तयों द्ारा शकए गए काययों को शलखेंगे।

• िीम का एक सदसय आगे आएगा और एक कुिल वयशक्त द्ारा शकए गए काय्य या काययों 
को बताएगा।

• िीम के अनय सदसय वयिसाय के बारे में अनमुान लगाएगँे। प्तयेक सही अनमुान के 
शलए अकं शदए जाएगँे।

• िीम के अनय सदसय शफर आगे आएगँे और खले को जारी रखेंगे।

Module 3.indd   74 27-11-2019   14:39:06



75शिद्ालयों में पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा

मॉड्यलू  
3

सि-मूलय ा्ंकन
1. वयािसाशयक शिक्ा की शसथशत को उननत करने के शलए िडु और एबोि आयोग (1936) 

द्ारा शदए गए दो प्मखु सझुाि क्या हैं?
2. भारत की आज़ादी से पहले और बाद में आयोगों ने वयािसाशयक शिक्ा को उशचत 

महति दनेे की आिशयकता क्यों बतायी?
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भारत में यिुाओ ंकी अशधकाशधक भागीदारी द्ारा वयािसाशयक शिक्ा और प्शिक्ण को 
आकांक्ातमक बनाया जा रहा ह।ै कुिल श्रमिशक्त की माँग और आपशूत्य की शिषमताओ ंको 
कम शकया जा रहा ह।ै सकूलों, पॉशलेिशक्नक, कॉलेजों और शिशिशिद्ालयों में वयािसाशयक 
शिक्ा को मखुयधारा से जोड़ा जा रहा ह।ै साि्यजशनक-शनजी साझदेारी के माधयम से शनजी 
भागीदारी को प्ोतसाशहत शकया जा रहा ह।ै म्ूलयांकन और प्माणन के माधयम से कुिल 
श्रशमकों के पिू्य-ज्ान एिं कौिल को मानयता दी जा रही ह।ै राटट्ीय कौिल योगयता फे्मिक्य  
(National Skill Qualification Framework, NSQF)  के तहत शििषे प्शिक्ण 
संसथानों के माधयम से कौिल शिकास पाि्यक्रमों में श्रशमकों की सहभाशगता को प्ोतसाशहत 
एिं संसथानों के माधयम से शिशभनन प्कार के कौिल प्शिक्ण काय्यक्रमों द्ारा कररयर माग्य 
को पररभाशषत शकया जा रहा ह।ै

कौिल शिकास और उद्शमता के शलए एक वयापक राटट्ीय नीशत 2015 में बनायी 
गई। इसके साथ ही 2022 तक 400 शमशलयन लोगों को प्शिशक्त करने के उद्शेय से भारत 
सरकार द्ारा एक ‘कौिल भारत शमिन’ की सथापना की गई थी। राजय में कौिल शिकास 
के शलए एक एकीकृत रणनीशत बनाने और रोज़गार बढ़ाने के शलए शिशभनन राजयों द्ारा राजय 
कौिल शिकास शमिन की सथापना की गई ह।ै राटट्ीय कौिल शिकास शनगम के नेततृि 
में साि्यजशनक-शनजी भागीदारी, शजसे 2009 में सथाशपत शकया गया था, नीशत शनयोजन, 
बशुनयादी ढाँच े के शिकास, राटट्ीय उपजीशिका-आधाररत मानकों के शिकास, प्शिक्ण, 
म्ूलयांकन और प्माणन में कौिल शिकास गशतशिशधयों को संचाशलत कर रही ह।ै राटट्ीय 
कौिल शिकास शनगम के पास भारत सरकार द्ारा शचशनित शकए जाने िाले 20 उचच शिकास 
क्ेत्रों में 2022 तक 150 शमशलयन लोगों को प्शिशक्त करने का उद्शेय ह।ै भारत में कौिल 
शिकास पररदृशय की प्मखु शििषेताओ ंमें शनमनशलशखत िाशमल हैै ं—

समत्िि क्यचा और ससुांगति
भारत सरकार प्मखु शहतधारकों जैसे — कें द्रीय मतं्रालयों, राजय सरकारों, राटट्ीय कौिल 
शिकास शनगम और क्ेत्र आधाररत कौिल पररषदों की भागीदारी के साथ कौिल शिकास 
के शलए एक समशनित काय्य को बढ़ािा द ेरही ह।ै दिे में कौिल शिकास के काया्यनियन 
को प्भािी बनाने के उद्शेय से 2014 में एक सितंत्र ‘कौिल शिकास और उद्शमता’ 
मतं्रालय बनाया गया। कौिल शिकास और उद्शमता के शलए एक राटट्ीय नीशत तैयार की 
गयी, शजसे 15 जलुाई, 2015 को लाग ूशकया गया, ताशक कौिल, मानक (गणुित्ा) और 
शसथरता के साथ बड़े पैमाने पर लोगों की चनुौशतयों का सामना शकया जा सके और शिशभनन 

कौिल विकयास  
कया ित्वमयान पररदृशय सत्र 2
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कौिल शिकास काय्यक्रमों के मधय अशधक से अशधक सामजंसय सथाशपत शकया जा सके। 
कौिल शिकास में अिसरों और भागीदारी को बढ़ाने का नीशतगत उद्शेय अशधक से अशधक 
साि्यजशनक शित्-पोषण और संिशध्यत संसाधन आिंिन तंत्र, वयक्त माग्य, प्शिक्ण के प्कारों 
का शिशिधीकरण, शनजी प्ािधानों और गणुित्ा प्बंधन के माधयम से परूा शकया जा रहा ह।ै

स्म््य तिक्् के स्थ वय्िस्तयक कौिल क् एकीकरण
मानि संसाधन शिकास मतं्रालय द्ारा सन ्2012 में एक राटट्ीय वयािसाशयक शिक्ा योगयता 
फे्मिक्य  का शनमा्यण शकया गया। यह फे्मिक्य  सामानय शिक्ा के साथ-साथ वयािसाशयक 
शिक्ा को एकीकृत करने और सकूल से काम करने या अशग्रम शिक्ा के शलए एक सचुारू 
पररित्यन हते ु शिक्ाशथ्ययों को शनबा्यध माग्य प्दान करने के शलए िरुू शकया गया था। यह 
सीखने के प्मिफल के सतर की एक श्रृखंला के रूप में आयोशजत शकया जाता ह,ै जो 1 
से 10 (ताशलका 1) के सतर से बढ़ते क्रम में वयिशसथत ह।ै यह सतर सीखने की जशिलता 
पर शनभ्यर करते हैं। 1 सबसे कम जशिल ह ैऔर 10 सबसे अशधक जशिल ह।ै यह कॉलेजों 
और शिशिशिद्ालयों में शडप्लोमा (एन.एस.क्य.ूएफ. सतर 5) एडिांस शडप्लोमा और शडग्री, 
(एन.एस.क्य.ूएफ. सतर 6 – 10) के माधयम से ग्रेड 9 (एन.एस.क्य.ूएफ. सतर 1) से िरुू 
होने िाली एक वयापक रूपरेखा ह।ै एन.एस.क्य.ूएफ. के प्तयेक सतर को शनमनशलशखत 
(ताशलका 1) ज्ान-क्ेत्र में सीखने के प्शतफलों के शििरण के रूप में िशण्यत शकया गया 
ह ै— (1) आिशयक प्शक्रया, (2) वयािसाशयक ज्ान, (3) वयािसाशयक कौिल, (4) मखुय 
कौिल, और (5) उत्रदाशयति।

ि्तलक् 1 — एन.एस.कयू.एफ. सिर क् िणचान

एन.एस.
कयू.
एफ. 
सिर

अपेतक्ि प्रतरिय् पेिेिर ज््न पेिेिर कौिल मूल कौिल उत्तरद्तयति

1. वयशक्तयों को िे 
प्शक्रया िरुू करने 
के शलए तैयार करना, 
जो शनयशमत आधार 
पर आिशृत्मलूक 
हैं और शजनके शलए 
पिू्य में अभयास की 
जरूरत नहीं होती।

सामानय वयापार, 
पाररभाशषक 
िबदािली, 
अनदुिेातमक 
िबदों के अथ्य ि 
समझ से पररशचत 
होना।

शनतयचया्य और आिशृत्, 
संरक्ा और सरुक्ा उपाय 
करना।

पढ़ना और शलखना, 
जोड़-घिाना, वयशक्तगत 
शित्, सामाशजक और 
धाशम्यक शिशिधता, 
सिचछता और पया्यिरण 
से पररशचत होना।

कोई उत्रदाशयति नहीं, 
सदिै सतत अनदुिेों 
और सघन पय्यिेक्ण में 
काम करना।
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2. वयशक्तयों को समझ 
का प्योग करके 
अशधक अभयास के 
साथ िह प्शक्रया 
िरुू करने के शलए 
तैयार करना, जो 
शनयशमत आधार पर 
आिशृत्मलूक हैं।

सामग्री, औजार 
और सीशमत 
पररपे्क्य में 
अनपु्योग, काय्य 
एिं गणुित्ा का 
पररपे्क्य समझता।

सीशमत पररपे्क्य में प्योग 
शकया गया सीशमत सेिा 
कौिल, औजारों का चयन 
ि अनपु्योग, पररिशत्ययों 
के बगैर पेििेर काययों में 
सहायता करना, अचछी 
और बरुी गणुित्ा में अतंर 
करना।

शलशखत और मौशखक 
संदिे प्ाप्त करना 
और उनहें पे्शषत करना, 
बशुनयादी अकंगशणत, 
वयशक्तगत शित्, 
सामाशजक, राजनीशतक 
और धाशम्यक शिशिधता, 
सिचछता और पया्यिरण 
की समझ।

कोई उत्रदाशयति नहीं। 
अनदुिेों और सघन 
पय्यिेक्ण में काम 
करना।

3. वयशक्त िह काय्य कर 
सकता ह,ै शजसमें 
सीशमत काय्यकलाप 
ही शनतयचया्य और 
पिूा्यनमुये हों।

रोज़गार के वयापार 
में लाग ूबशुनयादी 
तथय, प्शक्रया 
और शसदांत।

समशुचत शनयम ि 
औजार तथा गणुित्ा की 
अिधारणा का प्योग 
करते हुए प्योगमलूक 
कौिल का प्दि्यन करना, 
अनपु्योग के सीशमत 
क्ेत्र में शनतयचया्य और 
आिशृत् होना।

नयनूतम अपेशक्त सपटिता 
के चलते शलशखत 
और मौशखक संपे्षण, 
बशुनयादी अकंगशणत और 
बीजगशणतीय शसदांतों का 
कौिल, िैयशतिक बैंशकंग 
सामाशजक और बशुनयादी 
पया्यिरण की मलूभतू 
समझ।

सघन पय्यिेक्ण के 
अतंग्यत पररभाशषत 
सीमा के भीतर सियं 
के काय्य के कुछ 
उत्रदाशयति।

4. पररशचत, पिूा्यनमुये 
शदनचया्य, सपटि 
शिक्लप की शसथशत 
में काय्य करना।

ज्ान अथिा 
अधययन के क्ेत्र 
का िासतशिक 
ज्ान।

समशुचत शनयम ि 
औजार तथा गणुित्ा की 
अिधारणा का प्योग 
करते हुए प्योगमलूक 
कौिल का प्दि्यन करना, 
अनपु्योग के सीशमत 
क्ेत्र में शदनचया्य और 
आिशृत् होना।

अपेशक्त सपटिता के 
चलते शलशखत अथिा 
मौशखक संपे्षण 
की भाषा, बशुनयादी 
अकंगशणत और 
बीजगशणतीय शसदांतों 
का कौिल, सामाशजक 
राजनीशतक और 
प्ाकृशतक पया्यिरण की 
मलूभतू समझ।

सियं के काय्य और 
सीखने की शजममदेारी।

5. सामानय पररपे्क्य 
में प्शक्रयाओ ंके 
सपटि शिक्लप के 
चलते काय्य, शजसमें 
सशुिकशसत कौिल 
की ज़रूरत पड़ती ह।ै

काय्य अथिा 
अधययन के क्ेत्र 
में तथयों, शसदांतों, 
प्शक्रयाओ ं
और सामानय 
अिधारणाओ ंका 
ज्ान।

बशुनयादी तरीके, औजारों, 
सामशग्रयों और जानकारी 
का चयन करके ि उसे 
लाग ूकरके काय्य करने ि 
समसयाओ ंका समाधान 
करने के शलए अपेशक्त 
शिशभनन संज्ानातमक और 
प्ायोशगक कौिल।

िांशछत गशणतीय कौिल, 
सामाशजक, राजनीशतक 
और सचूना, संचार के 
संग्रहण और आयोजन के 
थोड़े कौिल की समझ।

सियं के काय्य 
और प्शि क्ण का 
उत्रदाशयति तथा दसूरों 
के काय्य ि प्शिक्ण का 
कुछ उत्रदाशयति।
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6. वयापक शिशभनन 
शिशिटि तकनीकी 
कौिल की 
आिशयकता, ज्ान 
की सपटिता और 
मानक ि मानक-
शभनन अभयासों 
सशहत काय्यकलापों 
का वयापक 
अभयास।

काय्य अथिा 
अधययन के क्ेत्र 
में बड़े पररपे्क्यों 
में तथयातमक और 
सैदांशतक ज्ान।

काय्य अथिा अधययन के 
क्ेत्र में शिशिटि समसयाओ ं
का समाधान करने के 
शलए अपेशक्त शिशभनन 
संज्ानातमक और प्ायोशगक 
कौिल।

गशणतीय गणना में उशचत 
रूप से सामाशजक, 
राजनीशतक की समझ, 
डेिा एकत्र करने में 
यथोशचत जानकारी और 
ताशक्य क संचार।

सियं के काय्य 
और प्शिक्ण का 
उत्रदाशयति तथा दसूरों 
के काय्य ि प्शिक्ण का 
परूा उत्रदाशयति।

7. पररित्यनीय शदनचया्य 
और गैर-शनयशमत 
संदभयों को िाशमल 
करते हुए शिसततृ 
शििषे सैदांशतक 
और वयािहाररक 
कौिल की 
आिशयकता।

काय्य अथिा 
अधययन के क्ेत्र 
में बड़े पररपे्क्यों 
में तथयातमक और 
सैद्ांशतक ज्ान।

काय्य अथिा अधययन के 
क्ेत्र में शिशिटि समसयाओ ं
का समाधान करने के 
शलए अपेशक्त शिशभनन 
संज्ानातमक और प्ायोशगक 
कौिल।

अचछा तक्य संगत और 
गशणतीय कौिल, 
सामाशजक, राजनीशतक 
और प्ाकृशतक पया्यिरण 
की समझ, सचूना पे्षण 
और प्सततुीकरण कौिल 
के संग्रहण ि आयोजन में 
अचछा होना।

समहू के काय्य-शनटपादन 
एिं शिकास का परूा 
उत्रदाशयति।

8. समसया कम करने के शलए सजृनातमक समाधान शिकशसत करने हते ु
वयापक, संज्ानातमक, सैदांशतक ज्ान ि प्ायोशगक कौिल।

सि-अधययन, बौशदक सितंत्रता शिशलेषणातमक 
िशक्त और अचछे संपे्षण का प्दि्यन। अशनशशचत 
पररित्यनों िाले काय्य/अधययन के पररपे्क्य में प्बंधन 
और पय्यिेक्ण करना, सियं ि अनय के शिकास के 
शलए उत्रदायी।

9. उननत ज्ान और कौिल, शिषय की महतिपणू्य समझ, शनयंत्रण और 
निीनता का प्दि्यन, बड़े अनसुंधान और िोध-प्बंधन परूा करना।

अशनशशचत अधययन/काय्य शसथशतयों िाले जशिल 
तकनीकी काय्यकलापों के शलए शनण्यय लेने का 
उत्रदाशयति।

10. अनसुंधान और अधयेतािशृत् के जररए ज्ान में िासतशिक योगदान के 
शलए उचच शिशिटिता प्ाप्त ज्ान और समसया समाधान का कौिल।

काय्य/अधययन की अशनशशचत जशिल पररशसथशतयों 
में महतिपणू्य शनण्यय लेने का उत्रदाशयति।

र्ष्ट्रीय वयिस्य म्नक
क्मता या योगयता एक अिलोकनीय और मापनीय ज्ान और कौिल ह।ै कौिल मानक 
और म्ूलयांकन वयािसाशयक शिक्ा एिं प्शिक्ण (Vocational Education Training) 
की गणुित्ा के शलए महतिपणू्य हैं। दिे भर में उद्ोगों या शनयोक्ताओ ंद्ारा शिक्ाशथ्ययों को 
दी जाने िाली योगयता की मानयता कौिल मानकों और शितरण पर शनभ्यर करती ह ैऔर 
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इसशलए राटट्ीय वयिसाय मानक * (एन.ओ.एस.) का शिकास शकया गया। राटट्ीय कौिल 
योगयता सशमशत (एन.एस.क्य.ूसी.) द्ारा अनय एजेंशसयों की जाँच और समीक्ा की जाती ह ै
और उसके बाद “राटट्ीय वयिसाय मानकों” का दजा्य शदया जाता ह।ै शिशभनन क्ेत्रों में नौकरी 
के शलए राटट्ीय वयिसाय मानक (National Occupation Standards') एिं योगयता 
पैक; राटट्ीय योगयता रशजसिर (National Qualification Register) पर उपलबध हैं। 
ऑसटे्शलया, कनाडा, शचली, डेनमाक्य , जापान, मलेशिया, नीदरलैंड, नयजूीलैंड, शफलीपींस, 
यनूाइेिड शकंगडम और संयकु्त राजय अमरेरका जैसे कई दिेों ने वयािसाशयक शिक्ा और 
प्शिक्ण मानकों को शिकशसत करने के शलए कुछ शिशिटि कदम उिाए हैं। इन दिेों द्ारा 
राटट्ीय दृशटिकोण और अतंरा्यटट्ीय आिशयकताओ ंको परूा करने के शलए राटट्ीय मानक 
शिकशसत शकये जा रह ेह।ै एन.एस.क्य.ूएफ के तहत योगयता को गणुित्ा और अतंरा्यटट्ीय 
काय्यबल गशतिीलता सशुनशशचत करने के शलए शिशि सतर पर मानयता प्ाप्त योगयता ढाँच ेसे 
जोड़ा जा रहा ह।ै

उचच तिक्् क् वय्िस्यरीकरण
उचच शिक्ा को कौिल उनमखु बनाने के शलए उचच शिक्ा सनातकों की रोज़गार क्मता 
में सधुार करना एक महतिपणू्य क्ेत्र ह।ै इसके शलए कौिल को सामदुाशयक महाशिद्ालयों 
के साथ उचच शिक्ा में एकीकृत शकया जा रहा ह।ै एन.एस.क्य.ूएफ की पेिकि करने िाले 
शिशिशिद्ालयों से संबद शडग्री कॉलेज वयािसाशयक पाि्यक्रम और वयािसाशयक शिक्ा में 
सनातक (बी.िोक.) की शडग्री प्दान करते हैं। ये पाि्यक्रम क्ैशतज और ऊधिा्यधर गशतिीलता 
प्दान करने के शलए शिशिशिद्ालय अनदुान आयोग (य.ूजी.सी.) के के्रशडि फे्मिक्य  अथा्यत 
चिाइस बेसड के्रशडि शससिम (सी.बी.सी.एस.) से संरेशखत या श्रेणीबद शकए जा रह े हैं। 
चिाइस बेसड के्रशडि शससिम शिद्ाशथ्य यों को शनधा्यररत पाि्यक्रम (कोर, ऐशचछक/गौण/सॉफि 
शसकल कोस्य) में से चयन करने की सशुिधा प्दान करता ह।ै

गतितिति 1  
ि्द-तिि्द

िरीरचाक
सकूली शिक्ा प्णाली में वयािसाशयक शिक्ा की तलुना में सामानय शिक्ा में वयािसाशयक 
कौिल का एकीकरण एक बेहतर शिक्लप ह।ै

उदे्शय
प्शतभाशगयों को एकीकृत वयािसाशयक शिक्ा मॉडल की समझ शिकशसत करने की ओर 
उनमखु करना।

* राटट्ीय वयिसाय मानक (एन.ओ.एस.) प्दि्यन के मानकों का शििरण ह ैश जनहें वयशक्तगत रूप से काय्यसथल में 
काययों को मज़बतू अजंाम दनेे के साथ-साथ ज्ान और समझ के शििषे शििरण के साथ प्ाप्त करना चाशहए। 
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प्रतरिय् 
• दो समहू बनाए ँ— एक सकारातमक समहू जो शिषय के समथ्यन में होगा और दसूरा 

नकारातमक समहू होगा, जो शिषय के शिपक् में बोलेगा।
• सकारातमक समहू का एक सदसय िाद-शििाद िरुू करेगा और नकारातमक समहू के 

सदसय पहले समहू के सदसयों द्ारा शदए गए कथनों के खडंन की तैयारी करेंगे।
• दोनों समहूों के अनय सदसय एक-दसूरे के तकयों का एक-एक कर खडंन प्सततु करेंगे 

और बहस जारी रहगेी।

• शनणा्ययक द्ारा शनटकष्य शदया जाएगा।

गतितिति 2  
प्रसिुतिकरण

िरीरचाक
कौिल शिकास में शिशभनन एजेंशसयों की भशूमका

उदे्शय

कौिल शिकास काय्यक्रमों या योजनाओ ंके काया्यनियन में शिशभनन एजेंशसयों की भशूमकाओ ं
और काययों को समझने के शलए प्शतभाशगयों को उनमखु करना।

प्रतरिय्
• कौिल शिकास में िाशमल हुए मतं्रालयों, शिशभनन संगिनों, एजेंशसयों और संसथानों की 

िेबसाइिों को दखेना।
• मतं्रालयों, शिशभनन संगिनों, एजेंशसयों तथा संसथानों की भशूमकाओ ंऔर काययों पर एक 

प्सतशुत बनाना और उनके द्ारा काया्यशनित शकए जा रह ेकौिल शिकास के काय्यक्रमों 
और योजनाओ ंको दखेना।

सि-मूलय ा्ंकन
शनमनशलशखत पर संशक्प्त नोि (80 –100 िबदों में) शलखें —
1. सामानय शिक्ा में वयािसाशयक कौिल का एकीकरण
2. राटट्ीय वयािसाय मानक
3. उचच शिक्ा का वयािसायीकरण
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भारतीय सकूलों में शिक्ा के वयािसायीकरण को अलग-अलग नामों से जाना जाता रहा ह।ै 
प्ाथशमक और माधयशमक शिद्ालयों (कक्ा पहली से आििीं) में इसे ‘काय्य अनभुि’ या 
‘सामाशजक रूप से उपयोगी और उतपादक काय्य’ के रूप में जाना जाता ह,ै जबशक इसे कक्ा 
9िीं और 10िीं में ‘पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा’ कहा गया ह।ै

क्यचा अनुभि क्यचारिम
शिक्ा आयोग (कोिारी आयोग, 1964 – 66) की ररपोि्य में, "सकूल में, घर में, काय्यिाला 
में, खते में, कारखाने में या शकसी अनय उतपादक शसथशत में उतपादक काय्य में भागीदारी" के 
रूप में काय्य अनभुि काय्यक्रम की क्लपना की गई। यह ररपोि्य उस काय्य अनभुि की संसतशुत 
करती ह ैशजसमें उद्शेयपणू्य और साथ्यक मानिीय काय्य िाशमल हैं। अतः शिक्ा के सभी चरणों 
में यह एक आिशयक घिक होना चाशहए।

शिक्ाशथ्ययों के मन में मानिीय-काय्य, आतमशनभ्यरता, सहकाररता, दृढ़ता, मदद, 
काय्य-नैशतकता, वयिहार और समदुाय के प्शत उतपादक काय्य एिं उससे संबंशधत म्ूलयों के 
प्शत एक सममान का नज़ररया होना चाशहए। हालाँशक, सकूलों में काय्य अनभुि (डब्लय.ूई.) या 
समाज उपयोगी उतपादक काय्य (एस.य.ूपी.डब्लय.ू) एिं पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम का 
काया्यनियन शिशभनन कारणों से असंतोषजनक रहा ह।ै इस असंतोष का कारण शिद्ालयों की 
समय-सारणी में इसके शलए पया्यप्त समय का आिंिन न होना, पाि्यक्रमों की गैर-परीक्ण 
योगय प्कृशत, अपया्यप्त धन तथा प्शिशक्त शिक्कों एिं कचच ेमाल की अनपुलबधता रही ह।ै 

कक्् 9िीं–10िीं में पूिचा-वय्िस्तयक तिक्् की कें द्र प्र्योतिि योिन्
1993 – 94 में माधयशमक सतर पर पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा की एक कें द्र प्ायोशजत योजना 
िरुू की गई थी। मानि संसाधन शिकास मंत्रालय द्ारा िरुू की गई पिू्य-वयािसाशयक 
शिक्ा योजना के काया्यनियन की रणनीशत तैयार करने के शलए जलुाई 1993 में 
आयोशजत एक राटट्ीय बैिक में शिचार-शिमि्य के बाद एन.सी.ई.आर.िी. (रा.िै.अ.प्.प.) 
ने पवू्व-व्यावसाम्यक मिक्ा मििामनिदेि नामक एक दसतािेज प्काशित शकया था। 
पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा योजना की मखुय शििेषताएँ शनमनशलशखत हैं — (1) काय्य अनभुि 
के बदले पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा की पेिकि की जा सकती ह।ै (2) प्शत सप्ताह नयनूतम 
छह पीररयड की अिशध आिंशित की जाएगी। (3) यह केिल उनहीं सकूलों में िरुू शकया 
जाएगा जहाँ +2 सतर पर वयािसाशयक पाि्यक्रम प्सततु शकए जा रह ेहैं और इन चनेु हुए 
पिू्य-वयािसाशयक पाि्यक्रम के शलए शनयशमत बशुनयादी सशुिधाएँ उपलबध हैं। (4) शनमन 
माधयशमक सतर पर पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा के परूा होने के पशचात उत्ीण्य शिद्ाशथ्ययों को 
संबंशधत पाि्यक्रम में शिपणन कौिल प्ाप्त करना चाशहए। म्ूलयांकन की योजना काय्य 

कयाय्व अनुभि और पूि्व-वययािसयावयक  
विक्या कयाय्वक्रम सत्र 3
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अनभुि के समान ह।ै 9िीं और 10िीं कक्ाओ ं में म्ूलयांकन काय्य सकूलों द्ारा शकया 
जाता ह।ै 10िीं गे्रड में सकूलों द्ारा शदए गए गे्रड को पाि्यक्रम के िीष्यक के साथ बोड्य के  
प्माण-पत्र में दिा्यया जाता ह।ै

राटट्ीय शिक्ा नीशत 1986 के प्ािधानों और शिशभनन सशमशतयों की संसतशुतयों के 
अनसुार कें द्रीय माधयशमक शिक्ा बोड्य (Central Board of Secondary Education, 
CBSE) ने िकै्शणक-सत्र 1995–96 से प्भािी अधययन योजना के तहत पिू्य-वयािसाशयक 
शिक्ा का प्ािधान शकया। पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा के उद्शेय हैं — (1) कक्ा 9िीं से 12िीं 
के शिद्ाशथ्य यों को सरल शिपणन योगय प्शिक्ण प्दान करना। (2) उतपादकता बढ़ाने के शलए 
वयािसाशयक रुशचयों और वयिहारों को शिकशसत करना और वयािसाशयक प्ाथशमकताओ ंके 
शहसाब से आतम-अनिेषण की अनमुशत दनेा। (3) उचचतर माधयशमक सतर पर वयािसाशयक 
पाि्यक्रमों के चयन में शिद्ाशथ्य यों को सशुिधा प्दान करना। (4) शिद्ाशथ्य यों को अकादशमक 
शिक्ा के िांशछत आयाम के रूप में काय्य-अनभुि में भागीदारी के शलए तैयार करना। (5) 
काय्य संसकृशत से संबंशधत सिसथ म्ूलयों को आतमसात करना।

रा.ि.ैअ.प्.प. ने शिशभनन प्कार के क्ेत्रों में पिू्य-वयािसाशयक मॉड्यलू शिकशसत शकए हैं, 
शजसमें मधमुक्खी पालन, जैि उि्यरक, बागिानी, मिरूम की खतेी, कृशम पालन, प्ारंशभक 
पसुतक रख-रखाि, िरुुआती काया्यलयी अभयास, ंिकण, इंिरनेि कैफे, शिजअुल बेशसक के 
साथ िरुुआत, घरेल ूशिद्तु उपकरणों की मरममत और अनरुक्ण, घरेल ूिायररंग, प्लंबर का 
काय्य, पॉिर थ्िेर की मरममत और रख-रखाि, जतुाई और बिुाई के उपकरण की मरममत 
और रख-रखाि, काटि-शि्लप, बलड बैंक संचालन, बाँस कला, बाती या बत्ी बनाना, 
गशुड़या बनाना, ब्डे और खमीर संबंशधत उतपादन, फलों और सशबजयों का सखूने से बचाि 
करना, नमक और शसरका के उपयोग से फलों और सशबजयों का संरक्ण, सौनदय्य प्साधन, 
सॉफि िॉयज, कपड़ों का उतपादन, रंगाई तथा काटि कला आशद िाशमल हैं।

म्धयतमक तिक्् के वय्िस्यरीकरण पर कें द्र प्र्योतिि योिन् (1988)
10 साल सकूल में सामानय िकै्शणक शिक्ा के साथ-साथ उतपादक कौिल के शिकास के 
शलए प्ािधान करने तथा उचचतर माधयशमक सतर पर सामानय शिक्ा में शिक्लप के रूप में दो 
साल के वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम का शक्रयानियन करने के शलए सन ्1976–77 में भारत 
में शिक्ा का वयािसायीकरण िरुू शकया गया था। म्ैलकम एस. आशदियैा की अधयक्ता में 
1978 में सशमशत ने सझुाि शदया शक +2 सतर पर वयािसाशयक सट्ीम के पाि्यक्रम शडज़ाइन 
में शनमनशलशखत का समािेि शकया जाना चाशहए — (1) भाषा (कुल समय का 15 प्शतित) 
(2) सामानय बशुनयादी पाि्यक्रम (कुल समय का 15 प्शतित) (3) वयािसाशयक िैकश्लपक 
शिषय (कुल समय का 70 प्शतित)

माधयशमक वयािसाशयक शिक्ा की कें द्र प्ायोशजत योजना की िरुुआत फरिरी, 
1988 में हुई थी। इस योजना का मखुय उद्शेय, वयशक्तगत रोज़गार को बढ़ािा दनेे के शलए 
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शिशिध िशैक्क अिसर प्दान करना तथा कुिल श्रमिशक्त की माँग और आपशूत्य के मधय 
शिषमताओ ंको कम करना ह ैतथा उचच शिक्ा प्ाप्त कर रह ेशिद्ाशथ्ययों को कई शिक्लप 
प्दान करना ह।ै इस योजना ने राजयों को शित्ीय सहायता दनेे के शलए शदिाशनददेि शदए 
हैं, शजससे शक प्िासशनक संरचना, वयािसाशयक क्ेत्र सिदेक्ण, पाि्यक्रम तैयार करने, 
पाि्यपसुतक, काय्य-पसुतक, पाि्यक्रम माग्यदशि्यका, प्शिक्ण मनैअुल, शिक्क प्शिक्ण 
काय्यक्रम, अनसुंधान और शिकास के शलए तकनीकी सहायता प्णाली को मज़बतू करने, 
प्शिक्ण और म्ूलयांकन आशद की वयिसथा की जा सके। इस योजना द्ारा लघ ुअिशध के 
पाि्यक्रमों के संचालन के शलए शिशिटि निीन पररयोजनाओ ंके काया्यनियन के दौरान गैर-
सरकारी संगिनों (एन.जी.ओ.) और सियंसेिी संगिनों को शित्ीय सहायता भी प्दान की 
गई। 1992–93 में परूी तरह से काय्य करने िाली इस योजना के तहत +2 सतर पर 9,000 
सकूलों में लगभग 10 लाख शिद्ाशथ्ययों के नामांकन की क्मता तैयार की गई थी शजसमें कृशष, 
वयापार और िाशणजय, इजंीशनयररंग और प्ौद्ोशगकी, सिासथय और पैरामशेडकल, गहृ शिज्ान 
और मानशिकी तथा शिज्ान और शिक्ा के छह प्मखु क्ेत्रों में वयािसाशयक पाि्यक्रमों की 
िरुुआत करने की सशुिधाए ँदी गइइं। पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. पर पाि्यक्रम और पाि्यक्रम 
सामग्री शिकशसत करने की शजममदेारी थी। शिशभनन सशमशतयों/समीक्ा समहूों की शसफाररिों 
के आधार पर योजना को संिोशधत शकया गया था और 2012 में माधयशमक और उचचतर 
माधयशमक वयािसाशयक शिक्ा की एक कें द्र प्ायोशजत योजना के रूप में पनुः शनशम्यत शकया 
गया था। 6,800 सकूलों में सचुारु रूप से वयािसाशयक पाि्यक्रम लाग ूकरने में लगभग 25 
साल लग गए और राजयों/कें द्रिाशसत प्दिे क्ेत्रों के सकूलों में वयािसाशयक पाि्यक्रमों 
में केिल 5 प्शतित नामांकन शकया जा सका। वयािसाशयक शिक्ा के काया्यनियन में कई 
बाधाए ँिाशमल थीं, जैसे — नकारातमक छशि और कम आकांक्ातमक म्ूलय, सामानय शिक्ा 
के साथ एकीकरण की कमी, कौिल की माँग और आपशूत्य के बीच बेमले, उद्ोग में वयसतता 
में कमी, गणुित्ा मानकों को परूा करने के शलए समशनित प्यासों की कमी और संसाधनों 
के सिवोत्म उपयोग का अभाि, पाि्यक्रम में रोज़गार कौिल की कमी, गणुित्ा आशिासन 
ढाँच ेका अनशुचत संचालन, प्ौद्ोशगकी और सिचाशलत उद्ोग के ित्यमान एिं भशिटय के 
कौिल की माँगों को परूा करने के शलए प्शिक्तुा प्शिक्ण को बढ़ािा दनेे एिं प्ौद्ोशगकी 
का लाभ उिाने पर कें शद्रत करने की कमी इतयाशद।

गतितिति 1 
तथांक-पेयर-िेयर

िरीरचाक
काय्य-अनभुि काय्यक्रम और पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा।

उदे्शय
काय्य-अनभुि काय्यक्रम के शिशभनन पहलओु ंकी समझ शिकशसत करना।
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प्रतरिय्
के.आर.पी. सभी प्शिक्ओु ंके शलए प्शन प्सततु करता ह,ै शजस पर िे एकाग्रतापिू्यक उन 
प्शनों के बारे में सितंत्र रूप से सोचते हैं और अपने नो्िस तैयार करते हैं। यहाँ शनमनशलशखत 
प्शन िाशमल शकए जा सकते हैं — (1) सकूलों में काय्य-अनभुि काय्यक्रम क्यों नहीं सफल 
हुआ। (2) सकूलों में काय्य आधाररत गशतशिशधयों की सीमाए ँक्या हैं? (3) सकूलों में काय्य 
आधाररत शिक्ा को बढ़ािा क्यों शदया जाना चाशहए? (4) शिद्ालयों में गशतशिशध आधाररत 
शिक्ण कैसे उपयोगी होगा? (5) काय्य-अनभुि काय्यक्रम पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा से कैसे 
शभनन होता ह?ै 

10 शमनि के बाद शििषेज्, प्शिक्ओु ंको शकसी पास के या शनयकु्त शकए गए प्शिक् ुके 
साथ जोड़ी बनाने और उसके द्ारा शदए जाने िाले उत्रों की प्शतशक्रया पर एक आम सहमशत 
उतपनन करने के शलए कहता ह।ै

प्शिक्ओु ंद्ारा जोड़े में चचा्य शकए जाने के बाद, शििषेज् उस जोड़े को कक्ा के साथ 
भी अपनी प्शतशक्रया साझा करने के शलए कहता ह।ै

सि-मूलय ा्ंकन
शनमनशलशखत पर संशक्प्त शिप्पणी (80 – 100 िबदों में) शलखें—
1. सकूल में काय्य अनभुि काय्यक्रम।
2. पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा।
3. शिक्ा का वयािसायीकरण।
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कौिल शिकास और उद्शमता 2015 में राटट्ीय नीशत ने अगले 5 िषयों में 25 प्शतित सकूलों 
में ग्रेड 9िीं से औपचाररक शिक्ा के साथ कौिल को भी एकीकृत करने का लक्य रखा ह।ै 
सभी औपचाररक और गैर-औपचाररक कौिल प्शिक्ण काय्यक्रमों को शदसंबर 2018 से 
एन.एस.क्य.ूएफ. द्ारा संरेशखत करना होगा। शिद्ालयी शिक्ा में नीशतगत अशनिाय्यता को 
महससू करते हुए माधयशमक और उचचतर माधयशमक सतर पर अपनाए गए कौिल शिकास 
में शनमनशलशखत मखुय बाधाए ँऔर काय्यनीशतयाँ िाशमल हैं — 
(1) अकादशमक और वयािसाशयक शिक्ा पाि्यक्रम का एकीकरण। 
(2) आशथ्यक और सामाशजक क्ेत्रों में कौिल माँगों के शहसाब से पाि्यक्रम प्सततु करना। 
(3) रोज़गार और क्मता के साथ योगयता को जोड़ने के शलए लचीला पाि्यक्रम लाग ूकरना। 
(4) सक्म शिक्क और प्शिक्क तैयार करना। 
(5) क्मता आधाररत शिक्ा का म्ूलयांकन 
(6) गणुित्ा का आशिासन।
इससे अशभप्ाय यह ह ै शक शिद्ाशथ्य यों को उपलबध कराए गए वयािसाशयक शिषयों में 
वयािसाशयक शिक्ा एिं प्शिक्ण का कोई जशिल काय्यक्रम िाशमल न हो।

समग्र तिक्् के अांिगचाि 6िीं से 8िीं कक्् िक पूिचा-वय्िस्तयक तिक््
वयािसाशयक शिक्ा को शिज्ान, भाषा, सामाशजक शिज्ान आशद सामानय िकै्शणक शिषयों 
के साथ कौिल आधाररत गशतशिशधयों से जोड़ने के शलए समग्र शिक्ा के तहत कक्ा 6िीं से 
8िीं तक की पिू्य-वयािसाशयक शिक्ा के रूप में पररक्लपना की जा रही ह।ै यह वयािसाशयक 
शिक्ा बचचों को काम की दशुनया में शिशभनन उतपादक काययों के शलए बशुनयादी कौिल 
आिशयकताओ ंका अनिेषण करने में उपयोगी होगी। इस तरह काय्य आधाररत गशतशिशधयों 
के पीछे अतंशन्यशहत शिचार उनहें कक्ा 6िीं से 8िीं तक की शिक्ा में उपलबध योजना के 
अशतररक्त बोझ के बजाय शिक्ण-अशधगम  प्शक्रया के एक अशभनन अगं के रूप में बनाना 
ह।ै यह न केिल पसुतकीय ज्ान और सैदांशतक ज्ान के मधय की सीमाओ ंको कम करेगा, 
िरन बचचों के काय्य क्ेत्रों में कौिल की आिशयकताओ ंको भी उजागर करेगा। इस प्कार 
उनहें भशिटय में कररयर का रासता तय करने में सहायता शमलेगी। ये बहु-कौिल गशतशिशधयाँ, 
अनय बातों के साथ-साथ, सरल कौिलों के शिकास जैसे — सौंदय्य म्ूलय, सहयोग, िीमिक्य , 
कचच ेमाल का शििेकपणू्य उपयोग, रचनातमकता, गणुित्ा चतेना आशद को भी प्ोतसाहन 
देंगी। वयािसाशयक शिक्ा प्ाप्त कर रह े शिद्ाथती श िशभनन संगिनों एिं वयािसाशयक क्ेत्रों 
का दौरा करेंगे और शिशभनन वयिसायों में लगे वयशक्तयों से संपक्य  करेंगे। ऐसा करने से उनहें 
भशिटय में रोज़गार के संभाशित क्ेत्रों से संबंशधत वयािहाररक ज्ान प्ाप्त होगा।

समग्र विक्या के तहत विक्या कया  
वययािसयायीकरण सत्र 4
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भाषा, गशणत, शिज्ान, सामाशजक शिज्ान, कला, संगीत और काय्य अनभुि के शिक्क 
उन शिषयों से संबंशधत कौिल-आधाररत गशतशिशधयों को कराने में िाशमल होंगे, शजनहें 
िे पढ़ा रह ेहैं। शिक्ण-अशधगम पदशत अिलोकन और अभयास पर आधाररत हो सकती 
ह।ै शडज़ाइन, शि्लप और प्ौद्ोशगकी सामानय शिक्ा का शहससा बनेंगे। इससे प्ौद्ोशगकी में 
कररयर बनाने के शलए शिद्ाशथ्य यों की अशधक से अशधक संखया आकशष्यत करने में मदद 
शमलेगी। शिषय संबद शिक्कों को शिक्ण का काय्य करने के शलए प्शिशक्त शकया जा 
सकता ह।ै ये शिक्क गशतशिशध आधाररत शिक्ण का प्योग करेंगे। इस प्शिक्ण में सीखना, 
समसया समाधान, सहकारी या िीम आधाररत पररयोजना, अशभवयशक्त के शिशभनन रूपों 
की आिशयकता का पाि, इतयाशद आते हैं। पररयोजना काय्य कई क्ेत्रों से संबंशधत ज्ान 
और कौिल को वयक्त करते हैं। शिद्ाथती भशिटय के रोज़गार के संभाशित क्ेत्रों से संबंशधत 
वयािहाररक ज्ान और कौिल के शलए संगिनों का दौरा कर सकते हैं। शिशभनन वयिसायों में 
लगे वयशक्तयों से भी संपक्य  कर सकते हैं। 

सरल और कशिन कौिल के वयािसाशयक मॉड्यलू, बचचों को काम की दशुनया 
के आिशयक पहलओु ं को ज्ात करने में सहयोग करेंगे। साथ-ही-साथ शिद्ाशथ्ययों को 
वयािसाशयक शिषय या कररयर शिक्लप के चयन में भी सहयोग करेंगे। कौिल के माधयम 
से बचच ेवयशक्तगत और सामाशजक सतर पर शक्रयािील बनने के शलए सिभाि, दृशटिकोण 
और सामाशजक क्मताओ ंका शिकास करेंगे। वयािसाशयक कौिल घिकों के शलए, सामानय 
शिक्ा शिषयों के पाि्यक्रम में शदए गए शिषयों पर आधाररत गशतशिशधयों को पाि्यक्रम के 
भाग के रूप में आयोशजत शकया जाएगा।

कक्् 9िीं से 12िीं िक की वय्िस्तयक तिक््
माधयशमक सतर (कक्ा 9िीं –12िीं) में एक वयािसाशयक शिषय को सामानय शिक्ा शिषयों 
के साथ एक अशतररक्त या अशनिाय्य शिषय के रूप में पढ़ाया जाता ह।ै उचच माधयशमक सतर 
(कक्ा 11िीं और 12िीं) में इसे अशनिाय्य (िैकश्लपक) शिषय के रूप में पढ़ाया जाता ह।ै 
वयािसाशयक शिषयों के पाि्यक्रम को एक वयिसाय या एक क्ेत्र में वयिसाय की भशूमका 
के शलए राटट्ीय वयिसाय मानक (एन.ओ.एस.) से जोड़ा जाता ह।ै शिद्ालयों द्ारा प्तयेक 
सेक्िन में 40 शिद्ाशथ्य यों को दो वयािसाशयक शिषयों में से एक को चनुने का अिसर शदया 
जाता ह।ै 27 राजयों/कें द्रिाशसत राजयों में ऐसे 8, 433 सकूल हैं, जहाँ पर समग्र शिक्ा के तहत 
वयािसाशयक शिषयों को पढ़ने का मौका शदया जा रहा ह।ै 55 काय्य भशूमकाओ ंको 18 क्ेत्रों 
में वयािसाशयक पाि्यक्रमों के शलए वयािसाशयक अनमुोशदत शकया गया ह।ै

इनपुट (उतपपादक सपामग्री)

• आधारभतू वयिसथा
• शिक्क/प्शिक्क
• शिद्ाथती
• शिक्ण-अशधगम सामग्री
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प्रक्रियपा
• नामांकन
• पाि्यक्रम आदान-प्दान
• नौकरी पर प्शिक्ण
• आकलन और म्ूलयांकन

आउटपुट (उतपपादन)
• प्माशणत कुिल श्रमिशक्त

क्षेत्र
कुछ ऐसे क्ेत्र, शज नहें वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम के माधयम से सकूल, वयािसाशयक शिषयों 
के रूप में पढ़ने का अिसर शिद्ाशथ्ययों को प्ाप्त करा रह ेह,ै शनमन हैं —

रिम सां. के्त्र

1. कृशष

2. पररधान, रेडीमडे सामान और घरेल ूफनतीचर

3. मोिर िाहन

4. बैंशकंग, शित्ीय सेिाए ँतथा बीमा

5. सौंदय्य और क्लयाण

6. भिन और शनमा्यण

7. इलेक्ट्ॉशनक्स और हाड्यिेयर

8. सिासथय दखेभाल

9. सचूना प्ौद्ोशगकी (आई.िी.) संबंशधत सेिाएँ

10. लॉशजसिक 

11. मीशडया और मनोरंजन

12. वयिशसथत खदुरा

13. प्लंशबंग (नल एिं पाइपों से संबंशधत काय्य)

14. शिद्तु क्ेत्र

15. शनजी सरुक्ा

16. दरूसंचार

17. पय्यिन और आशतथय
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वयपावसपाक्यक पपाठ्यरिमों कपा परिचय

वय्िस्तयक प्ठ्यरिमों 
क् चयन

राजयों/कें द्रिाशसत प्दिेों द्ारा वयािसाशयक पाि्यक्रमों का चयन सथानीय और राटट्ीय सतर पर 
आयोशजत कौिल आिशयकताओ ंके म्ूलयांकन पर आधाररत ह।ै

आि्रभूि सांरचन्

शिद्ाशथ्य यों के प्भािपणू्य वयािहाररक प्शिक्ण को सशुनशशचत करने के शलए शिद्ालयों में कक्ा-
सह-प्योगिाला/काय्यिाला शिकशसत की जाती ह।ै प्योगिालाए ँउपकरण और संसाधन शिषय की 
आिशयकताओ ंऔर शित्ीय सीमाओ ंपर आधाररत होती हैं। प्योगिाला/काय्यिाला सथाशपत करने के 
शलए उपकरण और सामग्री की सचूी संबंशधत क्ेत्र कौिल पररषद ्के साथ पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. के 
परामि्य से प्दान की जाती ह।ै

तिद््तथचा यों क् न्म ा्ंकन

वयािसाशयक शिक्ा में शििषे समहूों की भागीदारी सशुनशशचत करने के शलए नामांकन अशभयान, शििषे 
सशुिधाओ ंका प्ािधान, अशभभािकों और समदुाय आधाररत संगिन के साथ शमलकर काम करने की 
वयिसथा का प्ािधान शकया जा रहा ह।ै वयािसाशयक शिक्ा के प्शत नकारातमक रिैये को दरू करने के 
शलए जनसंपक्य  माधयमों (समाचार, रेशडयो, इंिरनेि, आशद) से वयापक जागरूकता, प्चार अशभयान एिं 
रैशलयाँ की जा रही हैं, शजससे यिुा शिद्ाथती वयािसाशयक पाि्यक्रमों की ओर आकशष्यत हो रह ेहैं।

वय्िस्तयक म्गचादिचान 
और पर्मिचा — छ्त्र्ओां 
के तलए तििेर पर्मिचा

सत्र के साथ शििषेज्ों और परामि्यदाताओ ंको िाशमल करके शिद्ालयों में वयािसाशयक माग्यदि्यन और 
परामि्य अशभयान का आयोजन शकया जा रहा ह।ै

वय्िस्तयक तिक्कों की 
तनयुतकि

वयािसाशयक पाि्यक्रम वयािसाशयक शिक्कों/प्शिक्कों की मदद से संचाशलत शकए जाते 
हैं। इन शिक्कों/प्शिक्कों की शनयशुक्त राजय सरकार या एन.एस.डी.सी. द्ारा वयािसाशयक 
प्शिक्ण प्दाताओ ं (िोकेिनल टे्शनंग प्ोिाइडस्य) के साथ-साथ अशतशथ शिक्क की ज़रूरत 
के आधार पर की जाती हैं। पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. वयािसाशयक शिक्कों की भतती के 
शलए योगयता मापदडं की शसफाररि करता ह।ै सामानय शनयमों, शनयशुक्त के मानकों, सेिा 
ितयों, म्ूलयांकन हते ु मापदडं और प्शक्रया, मानयता और परुसकारों, इतयाशद को सभी राजयों/ 
कें द्रिाशसत प्दिेों में काया्यशनित शकया जा रहा ह।ै

वयािसाशयक पाि्यक्रम

अतिगम आि्ररि 
पररण्म

वयािसाशयक पाि्यक्रम, सीखने के पररणामों पर आधाररत हैं, शजसमें िशमल ह ै— (i) रोज़गार कौिल 
और (ii) वयािसाशयक कौिल। रोज़गार कौिल मॉड्यलू में संचार कौिल, सि-प्बंधन कौिल, सचूना 
और संचार प्ौद्ोशगकी कौिल, उद्शमता कौिल और हररत कौिल िाशमल ह।ै

उद्शमता कौिल हररत कौिल

संचार कौिल सि-प्बंधन कौिल
सचूना और संचार 
प्ौद्ोशगकी कौिल 
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र्ष्ट्रीय तिक्स एिेंसरी क् 
सांच्लन

वयिस्य के म्नक

शिक्ा के पररणाम शिशभनन क्ेत्रों में नौकरी की भशूमकाओ ंके योगयता पैक (Qualification Pack) में 
शदए गए राटट्ीय वयिसाय मानक (NOSs)* पर आधाररत हैं।

र्ष्ट्रीय प्ठ्यरिम और 
प्ठ्यरिम तिक्स सांसथ्

कें द्रीय वयािसाशयक शिक्ा संसथान, भोपाल (पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई.) द्ारा पाि्यक्रमों के शिकास 
का काय्य शकया जा रहा ह।ै शिक्ण सामग्री में शिद्ाशथ्य यों की पाि्यपसुतकें , शिक्क-पशुसतकाए ँऔर 
ई-शिक्ण सामग्री िाशमल हैं। इन पाि्यपसुतकों को राटट्ीय िशैक्क अनसुंधान और प्शिक्ण पररषद् ्
(एन.सी.आर.ई.आर.िी.) द्ारा प्काशित शकया गया ह।ै ये पसुतकें  एन.सी.ई.आर.िी. और पी.एस.
एस.सी.आई.िी.ई. की िेबसाइि पर भी उपलबध हैं।

प्मखु पदाशधकाररयों की क्मताओ ंका शनमा्यण
र्जय तिक्् तिभ्ग और बोडचा के 

अतिक्ररयों के तलए उ्मुखरीकरण 
क्यचारिम

राजय और शज़ला सतर पर शिक्ा शिभाग के अशधकारी, प्धानाचाय्य और वयािसाशयक 
समनियक राजयों/कें द्रिाशसत प्दिेों में वयािसाशयक शिक्ा के प्भािी काया्यनियन पर कें शद्रत 
शकए गए हैं।

वय्िस्तयक तिक्कों/प्रतिक्कों 
के तलए प्रतिक्ण क्यचारिम

पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. शिक्क प्शिक्ण काय्यक्रमों के आयोजन के शलए प्मखु 
समनिय एजेंसी के रूप में काय्य करता ह।ै नये शनयकु्त हुए वयािसाशयक शिक्कों के शलए 
10 शदनों का एक प्शिक्ण काय्यक्रम राजयों/कें द्रिाशसत प्दिेों द्ारा आयोशजत शकया 
जाता ह।ै वयािसाशयक शिक्ा के शिषयों और सामग्री से संबंशधत पहलओु ं पर पी.एस.
एस.सी.आई.िी.ई. और राजय शिक्ा शिभागों द्ारा शिक्ािासत्र पर पाँच शदनों का प्शिक्ण 
काय्यक्रम सभी शिक्कों/कौिल प्शिक्कों के शलए आयोशजत शकया जाता ह।ै पी.एस.
एस.सी.आई.िी.ई. और  क्ेत्र कौिल पररषद ् के सहयोग से राजय काया्यनियन एजेंसी 
द्ारा प्शिक्ण काय्यक्रम आयोशजत शकए जाते हैं। संचार कौिल, सि-प्बंधन कौिल,  
आई.सी.िी. कौिल, उद्शमता कौिल, हररत कौिल, वयािसाशयक माग्यदि्यन और परामि्य, 
आकलन और म्ूलयांकन आशद शिषयों पर पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. और राजयों/कें द्रिाशसत 
प्दिेों द्ारा प्शिक्ण काय्यक्रम आयोशजत शकए जाते हैं। वयािसाशयक शिक्कों को शिक्ण के 
दौरान ई-लशनइंग सामग्री, शनददेिातमक िीशडयो शफ्लम और परसपर कंप्यूिर सहायक काय्यक्रमों 
का उपयोग करने और शिक्ाशथ्ययों के शिशभनन प्कार के अशधगम अनभुि प्दान करने के शलए 
प्शिशक्त शकया जा रहा ह।ै उद्ोग शििषेज्ों और क्ेत्र कौिल पररषदों की सहायता से ज्ान एिं 
शिशिटि दक्ताओ ंके उननयन के शलए प्शिक्ण काय्यक्रम आयोशजत शकए जाते हैं। प्शिक्ण 
की आिशयकता के शिशलेषण और प्शिक्ण की गणुित्ा में सधुार के शलए शिक्क प्शिक्ण 
काय्यक्रमों में पिू्य-परीक्ण और पशच-परीक्ण आयोशजत शकया जाता ह।ै

* राटट्ीय वयिसाय मानक (एन.ओ.एस.) वयशक्तगत रूप से काय्यसथल में एक काय्य/कृतय को परूा करने के शलए, 
अािशयक शजस ज्ान और समझ के साथ काय्य करना चाशहए, उसमें प्दि्यन के मानक को शनशद्यटि करता ह।ै इनहें 
एन.सी.ई.आर.िी. और पी.एस.एस.सी.आई.िी.ई. की िेबसाइि पर उपलबध कराया गया ह।ै 
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राटट्ीय वयिसाय मानक काय्यसथल में एक समारोह को परूा करने के दौरान शकसी वयशक्त 
को प्ाप्त करने के शलए आिशयक ज्ान और समझ के साथ प्दि्यन के मानक को शनशद्यटि 
करता ह।ै 

पपाठ्यरिम कपा आदपान-प्रदपान
पाि्यक्रम को कक्ा, प्योगिाला या काय्यिाला और अतंःकाय्य परीक्ण में सथानांतररत 
शकया जा रहा ह।ै शिद्ाशथ्य यों का उद्ोगों और िासतशिक काय्यसथलों में दौरा कराया जाता ह,ै 
शजससे िे शकसी भी काय्य को करने में लगने िाले िासतशिक समय को समझ सकें  और इसके 
अनसुार काम का चनुाि कर सकें । उद्शमता शिषय पर शिक्कों और शिद्ाशथ्य यों के शलए 
शििषे प्शिक्ण कक्ाए ँआयोशजत की जाती हैं।  इसके अलािा शिद्ाशथ्य यों को अपने सियं 
के उद्म सथाशपत करने के शलए आिशयक माग्यदि्यन भी शदया जाता ह।ै उद्ोग और शििषे 
संगिन/संसथान शििषेज्ों, म्ूलयांकनकता्यओ ंद्ारा कौिल प्शिक्ण के संदभ्य में प्शिक्ण 
का समथ्यन करते हैं तथा साथ-ही-साथ प्शिक्ओु ंके शलए वयािसाशयक प्शिक्ण भी प्दान 
करते हैं। इंिन्यशिप या काय्यसथल पर प्शिक्ण पाि्यक्रम रूपांतरण का एक अशभनन अगं ह।ै 
शिद्ाशथ्य यों को कम-से-कम 80 घेंि के काय्यसथल अशधगम या ऑन-द-जॉब लशनइंग को परूा 
करने की आिशयकता होती ह।ै

वयािसाशयक शिक्क को एक वयिसाय या उद्म को प्भािी ढंग से और कुिलतापिू्यक 
प्दि्यन और संचालन के शलए संचार कौिल, आई.सी.िी. कौिल, सामानय कौिल, 
वयािसाशयक कौिल और आिशयक म्ूलयों का ज्ान होना चाशहए। इस ज्ान के सहारे िह 
िासतशिक वयािसाशयक लक्य या कररयर प्ाशप्त की ओर शिद्ाशथ्य यों को प्ासंशगक शिक्ण 
अनभुि प्दान कर सकता ह।ै प्भािी संचार क्मता एक वयािसाशयक शिक्क को प्भािी 
ढंग से शिक्ण सहायक सामग्री और पाि्यक्रम के रूपांतरण में मदद करेगी। वयािसाशयक 
शिक्कों को दृशय-श्रवय सामग्री के साथ प्शिक्ण के परूक और प्भािी पाि्यक्रम रूपांतरण 
के माधयम से शिद्ाथती अशधगम हते ु शिशभनन अनभुि प्दान करने के शलए शनददेिातमक 
िीशडयो-शफ़्लमों और कंप्यूिर सहायक काय्यक्रमों का उपयोग करना चाशहए।

वय्िस्तयक तिक्क की भूतमक् और क्यचा
• शिक्ण और प्शिक्ण सत्र की योजना तैयार करना।
• सामग्री ज्ान, वयािहाररक कौिल, संपे्षण कौिल, प्सतशुत कौिल, संखयातमक 

कौिल, सामाशजक कौिल, शिक्ा कौिल तथा म्ूलयांकन कौिल आशद दक्ताओ ं
का प्दि्यन करना।

• म्लिीमीशडया सशहत शिशभनन प्कार की शिक्ण और प्शिक्ण सामग्री का 
उपयोग करना।

• शिद्ाशथ्य यों के प्शत म्ूलयों, काय्य नैशतकता और सहानभुशूत का प्दि्यन करना।
• शिद्ाशथ्य यों को सरुक्ा, सिासथय और पया्यिरण के प्शत जागरूक करना।
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• शिद्ाशथ्य यों के सभी प्कार के ररकॉड्य (उपशसथशत ररकॉड्य, प्गशत ररपोि्य, नौकरी प्शिक्ण 
ररकॉड्य, म्ूलयांकन ररपोि्य, क्ेत्र शनरीक्ण ररकॉड्य, लॉग बकु, गैर-सकूली उपलशबधयों के 
ररकॉड्य, आशद) को तैयार रखना।

• शनरंतर शिद्ाशथ्य यों के प्दि्यन का म्ूलयांकन करना और प्शतशक्रया प्दान करना। 

• शिद्ाशथ्य यों को सीखने और उनहें सियं शनददेशित शिक्ाथती बनने के शलए प्ोतसाशहत 
करना।

• शिद्ाशथ्य यों की दक्ता का आकलन करना और उनके प्दि्यन का म्ूलयांकन करना।

• नौकरी के दौरान प्शिक्ण और प्शिक्ण के शलए वयािसाशयक शिद्ाशथ्य यों की शनयशुक्त 
में योगदान करना।

• शक्रयातमक अनसुंधान का संचालन करना।

• प्शिक्ण काय्यक्रमों, सेशमनारों, सममलेनों, काय्यिालाओ ंआशद में भाग लेना।

क्िक्पाक् थ्ियों कपा आकलन त्पा मूलयपाांकन
शिक्ाशथ्ययों द्ारा ग्रहण की गई दक्ताओ ंका आकलन और प्माणन संबंशधत राटट्ीय और 
राजय परीक्ा बोडयों द्ारा शकया जाता ह।ै इन बोडयों से संबंशधत क्ेत्र कौिल पररषद ्के साथ-
साथ शिद्ालय भी संबद होते हैं। कक्ा 10िीं और 12िीं में बाह्य आकलन और म्ूलयांकन 
शकया जाता ह।ै परीक्ा में ज्ान का शलशखत आकलन और रोज़गार/वयिसाय में वयािहाररक 
कौिल दोनों ही िाशमल हैं। कक्ा 9िीं से 12िीं तक के शिद्ाथती पोि्यफोशलयो तैयार करते हैं। 
पोि्यफोशलयो का म्ूलयांकन परीक्ा की योजना के अनसुार शकया जाता ह।ै सफल अभयशथ्ययों 
को परीक्ा बोडयों द्ारा प्माण-पत्र के अलािा, एन.एस.डी.सी. और एस.एस.सी. द्ारा एक 
अलग से प्माण-पत्र भी शदया जाता ह।ै

क्िक्पाक् थ्ियों की तरीव्र गक्तिरीलतपा 
वयािसाशयक शिक्ा में तीव्र प्गशत को शडप्लोमा, एडिांस शडप्लोमा और शडग्री पाि्यक्रमों के 
रूप में प्सततु वयािसाशयक पाि्यक्रमों तक शनरंतर पहुचँ के माधयम से सदुृढ़ शकया गया ह।ै 
वयािसाशयक शिक्ा में सनातक काय्यक्रम को शिशिशिद्ालय अनदुान आयोग द्ारा शडज़ाइन 
शकया गया ह।ै यह सनातक काय्यक्रम शकसी भी पेि ेसे संबंशधत कौिल का शििेकपणू्य शमश्रण 
प्दान करता ह।ै यह शडप्लोमा, एडिांस शडप्लोमा और शडग्री के शलए शनकास शबंदओु ंके साथ 
सामानय शिक्ा की उपयकु्त सामग्री भी प्दान करता ह।ै यह पाि्यक्रम 40ः60 के अनपुात 
में सामानय शिक्ा घिक और कौिल शिक्ा घिक का एक उपयकु्त शमश्रण ह।ै शिद्ालय से 
एक वयािसाशयक पाि्यक्रम उत्ीण्य शिद्ाथती पॉलीेिशक्नक, औद्ोशगक प्शिक्ण संसथानों 
और उचच शिक्ा संसथानों द्ारा प्सततु शकए जाने िाले वयािसाशयक पाि्यक्रमों में प्िेि 
प्ाप्त कर सकता ह,ै शजसमें बैचलर ऑफ िोकेिन (बी-िोक) और मासिस्य इन िोकेिन 
(एम-िोक) िाशमल हैं।
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प्रक्िक्ु प्रक्िक्ण 
शिक्तुा एक उद्ोग/संगिन और एक कौिल सीखने िाले इचछुक वयशक्त के बीच का 
अनबंुध ह ै शक प्शिक् ु(प्शिक् ुप्शिक्ण प्दाता या संभाशित शनयोक्ता से) सीखना चाहता 
ह।ै प्शिक् ुको उनके काय्यक्ेत्र में निीनतम अनपु्योगों, प्शक्रयाओ ंऔर काय्यप्णाली के बारे 
में शसखाया जाता ह।ै यह सकूल/कॉलेज के शिद्ाशथ्ययों के शलए कक्ा-कक् से काम तक के 
माहौल के शलए एक संक्रमण चरण के रूप में भी काय्य करता ह।ै प्शिक्,ु प्शिक्ण के दौरान 
सरल कौिल, काय्य संसकृशत, नैशतकता और संगिनातमक वयिहार भी सीखते हैं।

राटट्ीय प्शिक्णुता प्शिक्ण योजना (National Apprenticeship Training, 
NATS) एक िष्य का काय्यक्रम ह ैजो तकनीकी रूप से योगय यिुाओ ंको उनके काय्यक्ेत्र में 
आिशयक वयािहाररक ज्ान और कौिल प्दान करता ह।ै प्शिक्ओु ंके शलए 126 शिषय-
क्ेत्र हैं, शजसके शलए प्शिक्ण प्दान शकया जाता ह।ै प्शिक्ओु ंको उनके काय्यसथल पर 
संगिनों द्ारा प्शिक्ण शदया जाता ह।ै प्शिक्णुता की अिशध के दौरान, प्शिक्ओु ंको एक 
शनधा्यररत राशि का भगुतान शकया जाता ह।ै इस राशि का 50 प्शतित भाग भारत सरकार 
द्ारा प्शतपशूत्य शकया जाता ह।ै प्शिक्ण अिशध के अतं में प्शिक्ओु ं को भारत सरकार 
द्ारा प्माण-पत्र शदया जाता ह ैशजसे रोज़गार पंजीयन काया्यलय से पंजीकृत करिाकर अपने 
अनभुि और योगयता के आधार पर परेू भारत में कहीं भी नौकरी करने के शलए योगय माना 
जाता ह।ै प्शिक्ओु ंको कें द्रीय, राजय और शनजी संगिनों में प्शिक्ण के शलए रखा जाता ह।ै 
इनके पास उतकृटि प्शिक्ण सशुिधाए ँहोती हैं।

प्रतिकु् अतितनयम, 1961
(सांिोिन 1973, 1986 और 2014 में)

प्शिक् ुअशधशनयम, 1961 को उद्ोगों में प्शिक्ओु ंके प्शिक्ण काय्यक्रम को शिशनयशमत 
करने के उद्शेय से लाग ूशकया गया था (उद्ोग का अथ्य शकसी भी उद्ोग या वयिसाय से 
हैं, शजसमें इजंीशनयररंग, गैर-इजंीशनयररंग, प्ौद्ोशगकी या शकसी भी वयािसाशयक पाि्यक्रम 
में से कोई भी वयापार, वयिसाय या वयिसाय क्ेत्र िाशमल हो सकता ह)ै। अशधशनयम को 
1973 और 1986 में संिोशधत शकया गया, शजसके तहत इसके दायरे में क्रमिः सनातक, 
तकनीशियन और तकनीशियन (वयािसाशयक) प्शिक्ओु ं का प्शिक्ण िाशमल था। 
िैकश्लपक वयापार का अथ्य ह ैशक इसे शकसी भी वयापार या वयिसाय या इजंीशनयररंग, गैर-
इजंीशनयररंग, प्ौद्ोशगकी या शकसी भी वयािसाशयक पाि्यक्रम में शकसी भी शिषय-क्ेत्र के 
रूप में इस अशधशनयम के प्योजनों के शलए शनयोक्ता द्ारा शनधा्यररत शकया जा सकता ह।ै 
प्शिक्ओु ंकी चार श्रशेणयाँ हैं — वयापार प्शिक्,ु सनातक, तकनीशियन और तकनीशियन 
(वयािसाशयक) प्शिक्।ु वयापार प्शिक्ओु ंकी योगयताए ँकक्ा 6िीं से 12िीं पास (10 + 
2) प्णाली से शभनन होती ह।ै प्शिक्ण की अिशध 6 महीने से 4 िष्य तक होती ह।ै

प्रतिकु्णि् अतितनयम, 1961 क् 
क्य च्ा्ियन

प्शिक्णुता प्शिक्ण योजना को चार प्शिक्णुता प्शिक्ण क्ेत्रीय बोड्य (बी.ओ.ए.िी.) 
मुबंई, कोलकाता, चनेनई और कानपरु में काया्यशनित शकया जा रहा ह।ै राजय शिक्ा शिभाग 
और शज़ला शिक्ा काया्यलय शिद्ाशथ्ययों के प्शिक्ण के शलए बी.ओ.ए.िी.एस. के साथ 
संपक्य  सथाशपत करता ह।ै
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प्रतिकु्णि् प्रतिक्ण के तलए ्यूनिम 
आयु

अशधशनयम में प्शिक् ुके रूप में संलगन होने के शलए नयनूतम आय ु14 िष्य शनधा्यररत ह ैऔर 
बड़े उद्ोगों से संबंशधत नाशमत टे्डों में यह 18 िष्य ह।ै

प्रतिकु्ओां की सांखय्
नाशमत वयापार और िैकश्लपक वयापार के शलए शनयोक्ता द्ारा शनयकु्त शकए जाने िाले 
प्शिक्ओु ंकी संखया कें द्र सरकार शनधा्यररत करती ह।ै

बुतनय्दरी प्रतिक्ण 

इस अशधशनयम में कहा गया ह ैशक पिू्य में संसथागत प्शिक्ण प्ाप्त नहीं करने िाले वयापार 
प्शिक्ओु ं को वयािहाररक प्शिक्ण के शलए काय्यिाला में प्िेि से पहले बशुनयादी 
प्शिक्ण प्दान शकया जाएगा। शिधयेक में शनशद्यटि शकया गया ह ैशक इस तरह के प्शिक्ण 
में शकसी भी संसथान में पया्यप्त सशुिधाए ँप्दान की जा सकती हैं।

कपायथिरिम प्रबांधन इकपाई
कुछ राजयों द्ारा शदिाशनददेिों और आदिेों के आधार पर वयािसाशयक शिक्ा काय्यक्रम के 
प्भािी काया्यनियन और शनगरानी के शलए राजय सतर पर काय्यक्रम प्बंधन इकाई (पी.एम.य.ू) 
की सथापना की गई ह।ै शिद्ालयी शिक्ा के वयािसायीकरण की योजना की उशचत शनगरानी 
और म्ूलयांकन के शलए एम.एच.आर.डी. द्ारा प्बंधन सचूना प्णाली (एम.आई.एस.) 
बनायी गई ह।ै

उत्रीणथि वयपावसपाक्यक की क्नयुक््त
क्ेत्रीय कौिल पररषद ् के सहयोग से राजयों द्ारा शनयोक्ताओ ंके साथ बातचीत के शलए 
शिद्ाशथ्ययों को एक मचं प्दान करने तथा शिक्ा और रोज़गार के शलए उपलबध सरकारी 
योजनाओ ंके बारे में जानकारी प्दान करने के शलए रोज़गार मलेे का आयोजन शकया जाता ह।ै 

िैक्क्क ऋण
वयािसाशयक प्शिक्ण और अधययन के शलए िशैक्क ऋण में ्ियिून/पाि्यक्रम ि्ुलक, 
परीक्ा/पसुतकालय/प्योगिाला ि्ुलक, पसुतकों की खरीद, उपकरण और सामग्री और 
सरुक्ा जमा िाशमल ह।ै बैंक कें द्रीय अथिा राजय शिक्ा बोडयों या कॉलेजों द्ारा मानयता प्ाप्त 
शिद्ालयों तथा शिशिशिद्ालयों से संबद शडप्लोमा एिं शडग्री का पाि्यक्रम चलाने िाले 
कॉलेजों के शलए धन उपलबध कराता ह।ै औद्ोशगक प्शिक्ण संसथानों (आई.िी.आई.) के 
पाि्यक्रमों, पॉशलेिशक्नक, प्शिक्ण भागीदारों से जड़ेु हुए राटट्ीय कौिल शिकास शनगम 
(एन.एस.डी.सी.) और क्ेत्रीय कौिल पररषद ् से संबद अनय प्शिक्ण संगिनों, राजय 
कौिल पररषद ्जैसे संगिन से जारी शकए गए प्माण-पत्र; शडप्लोमा; शडग्री के शलए मानयता 
प्ाप्त शिशिशिद्ालय से संबद हैं। एन.एस.क्य.ूएफ. के अतंग्यत आने िाले शकसी संगिन से 
पाि्यक्रम या प्शिक्ण का प्माण-पत्र, शडप्लोमा या शडग्री के रूप में होना चाशहए। सहायक 
के तौर पर या तीसरे पक् के रूप में शकसी की गारंिी की कोई आिशयकता नहीं ह।ै शिद्ाथती 
के साथ माता-शपता/अशभभािक ऋण दसतािेजों को शनटपाशदत करेंगे, क्योंशक उधारकता्य 
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और पशत/पतनी को संयकु्त रूप से माता-शपता/अशभभािक के अलािा आिशयकताओ ंके 
अनरुूप सह-आिेदक के रूप में िाशमल शकया जाएगा।

गतितिति 1  
भूतमक् तनभ्न्

तिरय 
वयािसाशयक शिक्ा और प्शिक्ण का महति

तसथति
एक लड़की अपना जनमशदन मनाती ह।ै उस शदन कुछ गड़बड़ी के कारण परूा बाज़ार बंद था। 
उसके एक दोसत ने बेकरी में िोकेिनल कोस्य शकया था। उसने सिेचछा से लड़की के शलए 
एक केक तैयार शकया।

प्रतरिय्
• प्तयेक समहू में तीन शिद्ाशथ्य यों के साथ समहू शनमा्यण।
• भशूमका शनभाने के शलए पात्रों की पहचान।
• तीन लोगों से बातचीत का काम करें।
• यह चचा्य करें शक आपने इससे क्या सीखा।

सि-आकलन
 1. शकनहीं भी तीन ऐसी चनुौशतयों का िण्यन करें शजनके बारे में आपको लगता ह ैशक िह 

वयािसाशयक शिक्क के शलए सबसे महतिपणू्य ह।ै
 2. शकसी वयािसाशयक शिक्क की पाँच प्मखु भशूमकाए ँऔर काययों के बारे में शलखें।
 3. संक्ेप में (50 िबदों में) शकनहीं भी ऐसे तीन कौिलों का िण्यन करें जो एक शिक्क द्ारा 

शिद्ाशथ्य यों को वयािसाशयक ज्ान और कौिल प्दान करते समय शदया जाना चाशहए।

पररभाषाए ँऔर संशक्शप्तयाँ 
वयािसाशयक शिक्ा को ‘सामानय ज्ान, संबंशधत प्ौद्ोशगशकयों और शिज्ानों के अधययन, 
वयािहाररक कौिल के अज्यन, जानकारी, आशथ्यक और सामाशजक जीिन के शिशभनन क्ेत्रों 
में वयिसायों से संबंशधत आचरण और समझ के अलािा िशैक्क प्शक्रया के सभी रूपों और 
सतरों के रूप में िशण्यत शकया गया ह।ै”

(यनेूसको)

वयािसाशयक शिक्ा के दो आयाम हैं — (1) शिद्ालयी शिक्ा के दस िषयों में सामानय 
शिक्ा के साथ-साथ बशुनयादी तकनीकी कौिल के शिकास का प्ािधान और (2) उचचतर 
माधयशमक सतर  पर सामानय और शििषे तकनीकी कौिल के शिकास के शलए प्ािधान तथा 
माधयशमकोत्र सतर पर वयशक्त के रोज़गार में िशृद के शलए ‘काम की दशुनया’ तैयार करना।

(यनेूसको, 1985)
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हमें ये मानना होगा कि िक्ा में बच्चों िी रूपरेखा कनराधारण में िक्ा िा सामाकिि-शकै्कण ि 
ढाँ्चा, बहु-वगगीयता, बहु-िातीयता, बहु-राकमधािता, िेंडर कवभदे िे साथ ही अक्मता 
(कविलांगता) महतवपणूधा आयाम ह।ै इसी िारण िक्ा ऐसे अकर गमिताधाओ ंसे कमलिर बनी 
ह ैिो कवकवर प्रिातीय, नसलीय, सांसिकृ कति एवं सामाकिि-आकथधाि पकृष्ठभकूम से संबंकर त 
हैं, किसमें कवशषे आवशयिता वाले बच्च ेभी सक्मकलत हैं और िेंडर इन सभी श्केण यों िे 
कवकवर सतरों में कनकहत ह।ै
िक्ा में प्रवेश िरने वाला प्रतयेि बच्चा, अपने पररवार या समदुाय से कबना िुछ सीख ेप्रवेश 
नहीं िरता, अकपत ुसभी िातीय/नसलीय, सांसिकृ कति, भाषायी, सामाकिि-आकथधाि पकृष्ठभकूम 
िे बच्च,े पवूधा कनकमधात ज्ान लेिर कवद्ालय आते हैं, किसमें उनिे अपने पाररवाररि एवं 
सामदुाकयि वातावरण से अकिधात गकृह (मातकृ) भाषा एवं सांसिकृ कति मलूय सक्मकलत हैं। 
स्रोत — रिपरोर्ट ऑन इनक्लूसिव क्लािरूम, िरोश् इनक्लूज़न/एकिक्लूज़न एडं डलाईवसि्टरी — 
पि्टपेसकरव, पॉस्िीि एणड प्रैसकरिेि, केयि, दशेक् िरोिलाइरी एडं यलूनीिेफ, दशेक् पस््केशन, 
सदल्ी, 2010.

मॉड्यूल के उदे्शय

यह मॉड्यलू सहायि होगा —

• कशक्िों एवं बच्चों िे बी्च मौिदूा िेंडर पक्पातपणूधा (पवूाधाग्रह) रवैये (अकभवकृकति ) एवं 
वयवहार िी पह्चान िरने में;

• कवकभनन कवषयों िे संवयवहार में िेंडर संवेदनशील शकै्कणि प्रकरियाओ ंिा कविास 
िरने में;

• िक्ागत वातावरण में िेंडर संवेदनशीलता िो बढावा दनेे वाली अकरगम गकतकवकरयों 
िा उपयोग और उनहें ग्रहण िरने में।

शिक्षण-अशिगम प्रशरिया में जेंडर आयामों की 
प्रासशंगकता

विविधता को पहचानना
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विषयिसततु सबंंधी सवंषिप्त परिचय
यह मॉड्यलू िेंडर एवं शकै्कणि प्रकरियाओ ंिे बारे में एि दृकष्टििोण कनकमधात िरता ह।ै यह 
इस बात िी गहन िानिारी दतेा ह ैकि िेंडर िो अलग-अलग कवषयों में िैसे समझा और 
रूपांतररत किया िा सिता ह।ै मॉड्यलू कशक्िों िो िेंडर संबंकरत मदु्ों पर संवेदनशीलता और 
समझ िो गहन िरने में सहायि होगा, साथ ही उनहें िेंडर समकेित पद्धकतयाँ कविकसत िरने 
पर वयावहाररि रूप से उपयोगी कदशाकनददेश प्रदान िरेगा। मॉड्यलू में शाकमल गकतकवकरयों 
िा उद्शेय िक्ा में िेंडर अनिूुल वातावरण िो बढावा दनेा ह।ै मॉड्यलू कशक्िों िो मागधा 
प्रशसति एवं अकर गम िो सगुम बनाने वाली भकूमिा में पनुपधाररभाकष त िरता ह।ै कशक्िगण 
अपनी सिारातमि सो्च और शकै्कणि हसतक्ेप िे माधयम से बच्चों िे समाि से अकिधात 
िेंडर िे प्रकत रूकढवादी नज़ररए िो बदल सिते हैं।

अवधगम प्रवतफल
• बाकलिाओ ंिी कशक्ा और सशक्तिरण िो बढाने में पा्ठयरिम और पा्ठयपसुतिों 

िी भकूमिा िो समझना;

• कवकभनन क्ेत्ों में मकहलाओ ंिी प्रकसकद्धयों िी पह्चान और उनिे योगदान िी उदाहरण 
द्ारा प्रशसंा िरना;

• िेंडर संबंकरत मौिदूा रूकढवादी दृकष्टििोण और पवूाधाग्रह पर सवाल और गंभीरतापवूधाि 
िाँ्च िरना;

• िेंडर भदेभाव िे कवकभनन तरीिों िो पह्चानना और इस तरह िे भदेभाव िी प्रिकृ कत 
और स्ोतों िो समझना;

• रािनीकति, सामाकिि, सांसिकृ कति और पयाधावरणीय प्रकरियाओ ं में मकहलाओ ं िी 
भागीदारी िो पह्चानना और उनिी सराहना िरना;

• कवकभनन क्ेत्ों में मकहलाओ ंिे योगदान िो उपय्ुत उदाहरणों से दशाधाना;

अवध गम प्रवतफल के वलए विषिण
समाि कनमाधाण (संर्चना) एि सतत प्रकरिया ह ै किसमें वयक्त और कवसतकृत सामाकिि 
प्रकरियाए ँ अपनी-अपनी भकूमिा कनभाते हैं। सामािीिरण और कशक्ा िैसी सामाकिि 
प्रकरियाए ँभी समाि कनमाधाण में सहायि होती हैं। िेंडर, इस प्रिार िी सामाकिि कनकमधाकत 
िा एि उदाहरण ह।ै िहाँ यौन (से्स) शब्द सत्ी, परुूष और अनय यौकनिताओ ंिे बी्च 
िे िैकवि अतंर िो बताता ह,ै वहीं िेंडर, सत्ी, परुूष एवं टांसिेंडर िे बी्च समाि द्ारा 
कनराधाररत एवं कवकशष्टि संसिकृ कत भदे ह।ै िेंडर संबंर और प्रिायधा गकतशील हैं और सामाकिि 
अतं:करियाओ ंिे इकतहास से प्रभाकवत होते हैं। ये समय और सथान िे साथ-साथ कवकभ नन 
लोगों िे समहू िे बी्च अलग तरह से कविकसत हो सिते हैं, साथ ही अनय िारिों, 
िैसे — वगधा, रमधा, िातीयता और अक्मता से भी प्रभाकवत हो सिते हैं।
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हमारी िेंडर पह्चान कनराधाररत िरती ह ैकि हम िैसे समझ ेिाते हैं और हमसे एि परुुष, 
सत्ी और टांसिेंडर वयक्त से िैसे वयवहार िी अपेक्ा िी िाती ह।ै ये िेंडर भकूमिाए ँउक्चत 
हैं या नहीं, यहीं से तिधा -कवतिधा  शरुू होता ह।ै ्या यह तथय सही ह ैकि हमारे यौन (से्स) 
िे आरार पर हमारे साथ अलग तरह से वयवहार किया िाता ह ैऔर यह हमें समानता ति 
पहु्ँचने से रोिता ह ैया ्या हमारे साथ अलग तरीिे से वयवहार इसकलए किया िाता ह ै
्योंकि हम प्रािकृ कति रूप से कभनन हैं?

गवतविवध
परुुष या सत्ी िे साथ कन्नकलकखत कवशषेताओ ंिा संबंर बताइए —

वििेषताएँ सती पतुरूष
आकश्त
शक्तशाली
सक्म
भाविु
कनणधायिताधा
गकृहसथ
मकुखया
भयभीत और बहादरु
प्रबल  
िायर
गपशपवादी

यह स्ूची संपणूधा नहीं ह।ै आप इसमें और अनय उदाहरण भी िोड़ सिते हैं। यह गकतकवकर 
परुुषों और कसत्यों से िडु़ी रूकढवादी कवशषेताओ ंिो पह्चानने में मदद िरती ह।ै

गवतविवध
मकुरित और अमकुरित दोनों माधयमों में किस तरह से परुुषों और कसत्यों िो क्चकत्त किया गया 
ह,ै उसिा कवशलेषण िरें। कवज्ापनों में कसत्यों और परुुषों द्ारा िी िाने वाली गकतकवकरयों िो 
पह्चानें। उन उतपादों िी स्ूची बनाए ँकिनहें परुुष और कसत्याँ बढावा द ेरह ेहैं। मीकडया क्चत्ण 
में परुुष और कसत्याँ ्या िाम िर रह ेहैं? ्या मीकडया में मकहलाओ ंऔर परुुषों िे रूकढवादी 
गणुों पर िोर कदया िा रहा ह?ै िुछ ऐसे मीकडया क्चत्ण िी भी ्च्चाधा िी िा सिती ह ैिहाँ 
िेंडर रूकढयों िो तोड़ते हुए कदखाया गया ह।ै

विषिक की भूवमका
औप्चाररि और अनौप्चाररि रूप से कशक्ि अपने सवयं िे सामािीिरण िे पररणामसवरूप 
िेंडर पक्पातपणूधा रवैये िो कविकसत िरते हैं। इसकलए सभी कशक्िों िो िक्ा में प्रवेश िरते 
समय सवयं िे पवूाधाग्रहों िो तयाग दनेा ्चाकहए। कवशषेत: वह बाकलिाए ँिो हाकश ए पर रहने 
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वाली हैं, िैसे कि अनसुकू्चत िाकत एवं िनिाकत िी बाकलिाए,ँ वह अ्सर अपने आप िो 
अकर गम वातावरण से दरू पाती हैं, ्योंकि पा्ठयपसुति िी सामग्री एवं पवूाधाग्रह/रूकढवाकदता 
िो पह्चानने में वे असमथधा होती हैं। उदाहरण िे कलए, कसत्यों िा कनकष्रि य भकूमिाओ ं
एवं परुूषों िा प्रगकतशील भकूमिाओ ंमें क्चत्ण, कि्मदेाररयों िा ्चयनातमि कवतरण और 
गकतकवकरयों िे आवंटिन में भदेभाव, अपमानिनि भाषा िा उपयोग, उनिे प्रकत कशक्िों िा 
भदेभावपणूधा बताधाव, उनिे आतमस्मान िो ेठस पहु्ँचाता ह।ै यह उनमें अलगाव िी भावना 
पैदा िरता ह ैिो िक्ा िी गकतकवकरयों में उनिी भागीदारी िे सतर िो प्रभाकवत िरता ह।ै 
यहाँ पर कशक्िगण एि साथधाि भकूमिा कनभा सिते हैं। सीखने िी कसथकतयों िो कशक्ाकथधायों 
िे कनिटिवतगी वातावरण से कनिाला एवं िोड़ा िा सिता ह।ै यह सकुनकश्चत िरना महतवपणूधा 
ह ैकि लड़कियाँ भी सीखने िी प्रकरिया में सकरिय रूप से शाकमल हों। कशक्िों िो पहले सभी 
कवद्ालयी गकतकवकरयों में िेंडर भदेभाव िी पह्चान िरनी ्चाकहए और किर तदनसुार िक्ा 
में और िक्ा से बाहर िी गकतकवकरयों िी योिना कनमाधाण और िायाधानवयन िरना ्चाकहए। 
इस तरह िे एि प्रयास से िक्ा में एि सक्म वातावरण तैयार होने िी संभावना ह।ै िहाँ 
लड़कियों सकहत सभी कवद्ाथगी अपने अनभुव, प्रशन, मौिदूा पवूाधाग्रहों और रूकढयों िो साझा 
िर सिते हैं और ्च्चाधा एवं बहस िे आरार पर उपय्ुत समारान कनिाल सिते हैं।

सिूल में पढाए िाने वाले एि पा्ठयरिम में सभी आवशयि और उक्चत ज्ान सक्मकलत 
होते हैं। हालाँकि, िुछ ऐसे पहल ूभी हैं िो अनौप्चाररि रूप से एि सिूल प्रणाली में 
कसखाए िाते हैं किसे ‘गपु्त (कहडन) पा्ठयरिम’ िहा िाता ह।ै इसमें वयवहार, दृकष्टििोण और 
आ्चरण शाकमल हैं किसे कवद्ाथगी कवद्ालयी प्रकरिया िे दौरान अकिधात िरते हैं। कशक्िों 
िो यह समझना महतवपणूधा ह ैकि एि गपु्त पा्ठयरिम वह ह ैिो कवद्ाकथधायों द्ारा कवद्ालय 
में औप्चाररि पा्ठयरिम िा कहससा हो भी सिता ह ैऔर नहीं भी। उदाहरणाथधा, साकथयों, 
कशक्िों या अनय वयसिों िे साथ कवद्ाकथधायों िी बात्चीत, कवकभनन वगधा, िाकत, रमधा, िेंडर 
िे आरार पर लोगों िो समझने िे अनभुव इतयाकद अतयंत महतवपणूधा आयाम हैं। इसमें वह 
अकरगम शाकमल ह ैिो अनायास ही िक्ा िे भीतर और बाहर संपाकदत होता ह।ै इसमें उन 
कव्चारों और वयवहारों िो भी शाकमल किया गया ह,ै किनहें कवद्ाथगी सवीिायधा या असवीिायधा 
मानते हैं। इस तरह िे कव्चार और वयवहार आमतौर पर औप्चाररि वयवसथा िे भीतर 
अनिाने में होते हैं और यह माना िाता ह ैकि उनहें बदलने िी आवशयिता नहीं ह।ै

िेंडर, कन:संदहे इस ‘गपु्त (कहडन) पा्ठयरिम’ िा कहससा बन िाता ह ै और यह 
संगठनातमि वयवसथा िे माधयम से हसतांतररत होता ह ैकिसमें कि िेंडर िे आरार पर िक्ा 
और सिूल िे भीतर बैठने िे सथानों िा कवभािन, लड़िों और लड़कियों िो अलग-अलग 
िायधा सौंपना, कदन्चयाधा, अनषु्ठान और रोज़मराधा िी सिूल गकतकवकरयों में अभयास, परुसिार 
और दडं िी वयवसथाए,ँ अलग-अलग तरीिों से लड़िों िो अनशुाकसत िरना, कशक्िों िा 
लेबकलंग पैटिनधा, कशक्ि-कवद्ाथगी और कवद्ाकथधायों िी परसपर करिया आकद शाकमल हैं। यहाँ 
ति कि सिूल में बालिों और बाकलिाओ ंिे खलेने िे सथान और उनिे औप्चाररि खले 
भी अलग-अलग होते हैं।
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कयला आपने  कभी  िरोचला  हरै  सक  एक  सकलू ्  कलाय्टक्रम  में  मखुय  असतसि  करो  हमशेला  केव् 
्ड़सकयलँा/सस्रियलँा ही गु् दसते कयों दतेी हैं?

विषयों के आदान-प्रदान में जेंडि मतुद्ों का समेकन
यह सवधाकवकदत तथय ह ैकि िेंडर सभी कवषयों में सकननकहत मदु्ा ह ैऔर ज्ान िे कनमाधाण िे 
कलए एि मलू आरार ह।ै कवकभ नन कवषयों में लड़कियों और मकहलाओ ंिी अदृशयता एवं िम 
प्रकतकनकरतव िो संबोकरत िरने िी आवशयिता ह।ै ज्ान िो सभी कवषयों में कदया िाता ह ै
और किस भाषा िे माधयम से कदया गया ह,ै उससे िेंडर िी असमानता सवाभाकवि लगती 
ह।ै इन असमानताओ ंिे कनवारण िे कलए आलो्चनातमि तरीिे से ्चनुौती दें, ्योंकि ऐसे 
ज्ान िा खडंन िरना आवशयि ह।ै

भाषा शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
भाषा सभी कवषयों में आवशयि ह ै और ज्ान िे कनमाधाण िे कलए एि मलू ततव ह,ै 
पररणामसवरूप इसिा िेंडर संबंरों पर वयापि प्रभाव पड़ता ह।ै अतः कवद्ाकथधायों िो भाषा 
िे िाययों िे तरीिे िे प्रकत संवेदनशील बनाना महतवपणूधा ह ैकि िैसे सहिता से यह सामथयधा 
भदे उतपनन िरती ह।ै भाषा िेवल उसिो उिागर नहीं िरती ह ैिो पहले से मौिदू ह,ै बकलि, 
इसिे प्रकत हमारे दृकष्टििोण िो भी आिार दतेी ह।ै कलहािा, इस भाषा िा अलग तरह से 
उपयोग िरिे वासतव में दशाओ ंऔर कसथकतयों िो बदला िा सिता ह।ै

भाषा, क्चत् और अनय दृशय उपिरण िे साथ इस तरह िे ज्ान िे कनमाधाण में एि िें रिीय 
भकूमिा कनभाती ह ैऔर हमें ज्ान िे इस पहल ूपर ततिाल धयान दनेे िी आवशयिता ह।ै 
इसकलए कशक्ि िेंडर कनष्पक् भाषा िो बढावा दनेे में महतवपणूधा भकूमिा कनभाते हैं। यकद हम 
भाषा िा सावरानीपवूधाि कवशलेषण िरें तो हम पाते हैं कि, बड़ी संखया में ऐसे ततव, िैसे 
शब्द और भाव भाषा में होते ह,ै िो िेंडर िी रूकढयों िो बनाए रखते हैं। इसकलए िक्ा में 
एि िेंडर कनष्पक् (तटिसथ) भाषा िा उपयोग िरने िी आवशयिता ह।ै हम ‘आदमी’ शब्द 
िा उदाहरण लेते हैं। 'आदमी' एि सामानय शब्द नहीं ह।ै हमें ‘आदमी’ शब्द िे कविलपों िे 
बारे में सो्चने िी ज़रूरत ह।ै िुछ कविलप हैं — ‘मानव’, ‘इसंान’ या ‘इसंाकनयत’।

हमारी भाषा िेंडर समावेशी तथा िेंडर कनष्पक् दोनों ही होनी ्चाकहए। भाषा में िेंडरवाद 
िी एि सामानय अकभवयक्त पकुललंगवा्चि संज्ाओ,ं िैसे — आदमी (Man), कसपाही 
(Police man) और परुुषवा्चि सवधानाम, िैसे — उसे (Him), वह (He) िा सामानय 
उपयोग ह।ै िब किसी िा संदभधा िेंडर अज्ात होता ह,ै तब उसे प्रायः परुुषवा्ची संबोरन 
कदया िाता ह।ै सवधानाम िे अलावा, हमें िेंडर तटिसथ िोशीय शब्दों िे उपयोग िे कलए 
भी संवेदनशील होना ्चाकहए। इस प्रिार हम िेंडर (कनष्पक्ता) तटिसथता प्राप्त िर सिते 
हैं। उदाहरण िे कलए, सामानय परुुषवा्ची समास, िैसे — अधयक् (Chairman), व्ता 
(Spokeman), कवरेिता (Salesman), अकरिमगी (Foreman) िे उपयोग िो रोिना और 
क्चकनित पदों, िैसे — मकहला क्चकितसि, मकहला कशक्ि और समरूपी पदों, िैसे — मकहला 
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और परुुष पत्िार, िैमरामनै/िैमरावमुन िा प्रयोग िरना ्चाकहए। इसी तरह श्ी, श्ीमती, 
िुमारी िैसे स्मानस्ूचि शब्द, श्ी और सशु्ी में बदल कदए गए किससे कि िेंडर भकूमिाओ ं
पर धयान आिकषधात न हो।

गवतविवध
नी्च ेिुछ शब्द कदए गए हैं। नी्च ेकदए गए सथान में उनिे िेंडर िो तटिसथतापवूधाि कलखें —
• Stewardess    ____________________
• Policeman    ____________________
• Mailman    ____________________
• Chairman    ____________________
• Spokesman    ____________________
• Anchor man   ____________________
• Poetess    ____________________
• Actress    ____________________
• Man, Mankind   ____________________
• Manpower    ____________________
• Wife or Husband   ____________________
• Mothering    ____________________
• Foreman    ____________________
• Salesmanship   ____________________
• Housewife    ____________________

चचाचा —

अनेि कसथकतयों में कश क्ि/कश कक् िाओ ं िी भाषा/शलैी ‘परुुषतव’ और ‘नारीतव’ िी 
पारंपररि मानयताओ ंिो पनुसथाधाकपत ही िरती ह।ै भाषा िा कव्चारों और वयक्तगत पह्चान 
से गहरा संबंर ह।ै कश क्ि/कश कक् िाओ ंद्ारा बोली िा रही भाषा िुछ इस प्रिार िी सीमाए ँ
तय िर दतेी ह ैकि लड़कियों और लड़िों में िेंडर भदे सवयं आिार ले लेता ह।ै नी्च ेदी गई 
कसथ कत आम भारतीय समाि से ली गई ह।ै िेंडर संवेदनशीलता िे पररपे्रक्य में ये किस प्रिार 
से और ्यों असामानय और अटिपटिी ह,ै इस पर ्च्चाधा िरें।

वसथि वत —

एि पररवार िे िडु़वा भाई-बहन, दसवीं िक्ा िी बोडधा िी परीक्ा में एिसमान कवशषे योगयता 
वाले अिं लाए हैं। वे इस समय गयारहवीं िक्ा िे भौकतिी िी अधयाकपिा िे पास बैेठ, 
गयारहवीं िक्ा में कवषयों िे ्चयन पर बात्चीत िर रह ेहैं —
बहन — ममै आपिो तो पता ह ैन, मझु ेभौकतिी कितनी पसंद ह।ै
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भाई — हाँ ममै, िाद्बरी तो घर में छोटेि-मोटेि प्रयोग िरती रहती ह।ै बलब फयज़ू हो तो यही 
ठीि िरेगी। इसे कि़कि़्स ही दीकिए और मझु ेतो वोिेशनल सटीम में डे्स कडिाइकनंग में 
िाने दें।
कश कक्िा — िौसतभु, ये ्या िर रह ेहो! मरैरटि में आिर वोिेशलन सटीम आरै वो भी डे्स 
कडिाइकनंग। तमु कि़कि़्स में आओ और िाद्बरी िो बायो लेने दो। उसमें रटििर िाम ्चल 
िाता ह।ै लड़कियाँ अचछे से रटि लेती हैं।
भाई-बहन — ममै, आप तो खदु मकहला हैं और कि़कि़्स िी टिी्चर भी, आपने …
कश कक्िा — बस िैसे-तैसे िर ली। मडैम ्यरूी तो नहीं बन गई न!

िा.िै.अ.प्र.प. की पाठ्यपतुसतक मैरीगोलड (कषिा 5) के उदाहिण
उदाहरण-1
अधयाय ‘वहहू कवल बी कनंगथौ’ में मकणपरु िे एि रािा और रानी िे बारे में एि िहानी ह ै
किसिे तीन बेटेि और एि बेटिी हैं। तीन बेटेि होने िे बाविदू वे अपनी बेटिी िो अगले वाररस 
िे रूप में ्चनुते हैं और सबसे बडे़ बेटेि िो रािा घोकषत िरने िे परुाने ररवाि िो ्चनुौती 
दतेे हैं।

चचाचा के शिंदु

• समाि में प्र्चकलत अनय कपतकृसतिातमि मानदडं ्या हैं िो लड़कियों िी कसथकत िो 
प्रभाकवत िरते हैं?

• ्या भौकति गणु एि अचछा शासि होने िे कलए पयाधाप्त हैं?

• ्या लड़कियाँ/मकहलाए ँशक्त और अकरिार से य्ुत पदों िो संभालने में परुुषों िी 
तलुना में िम सक्म हैं?

• शक्तशाली एवं कनणधाय लेने िी भकूमिाओ ं में सथानीय कसत् यों िे उदाहरणों से 
अवगत िराए।ँ

उदाहरण-2
आइए, मरैिीगरोलड (िक्ा 5, पकृष्ठ 165) पर बात िरते हैं

शनमनशिशित अवतरण को ध्यानपूवचाक पढ़ें —
एि कदन मीना एि आम तोड़ती ह ैऔर उसे घर ले आती ह।ै उसिी दादी राि ूिो बड़ा 
टुििड़ा दतेी ह,ै ्योंकि वह एि लड़िा ह।ै मीना ने इसिा कवरोर किया। आकखरिार वह 
आम लायी थी और वह दोनों में बड़ी ह।ै वह िोर दिेर िहती ह ैकि बडे़ होने िे नाते उसिे 
कहससे पर उसिा अकरि अकरिार ह।ै उसिे कपता उसिी मदद िे कलए आते हैं।  वे आम िो 
समान रूप से कवभाकित िरते हैं। अब कन्न प्रशनों िा उतिर दें — (i) आम घर िौन लाया? 
(ii) मीना िी दादी ने राि ूिो बड़ा टुििड़ा ्यों कदया? (iii) आपिो ्या लगता ह ैकि बड़ा 
टुििड़ा किसे कमलना ्चाकहए था?
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चचाचा के शिंदु

• ्या आपने संसारनों और एिांत (शारीररि गकतशीलता, समय पर प्रकतबंर या किसी 
अनय) िो साझा िरते हुए अपने पररवार में लड़िों और लड़कियों िे प्रकत िोई भदेभाव 
दखेा ह?ै

• ्या समाि िे परुुष सदसयों िा रूकढयों िो तोड़ने में सकरिय रूप से शाकमल होना 
महतवपणूधा ह?ै

सामाशजक शवज्ान शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
सामाकिि कवज्ान, प्राथकमि सतर से शरुू होने वाली सिूली कशक्ा िे सभी ्चरणों में सिूल 
पा्ठयरिम िा एि अकभनन अगं ह।ै यह वयक्तगत और सामकूहि मानवीय वयवहार िा पता 
लगाने िा प्रयास िरता ह ैिो पररवारों, समदुायों, संसिकृ कतयों, संसथानों, पयाधावरण, समाि, 
कव्चार, मानदडं और मलूयों से प्रभाकवत होते हैं। सामाकिि कवज्ान िा प्राथकमि उद्शेय 
छात्ों िो सक्म िरने िे कलए एि महतवपणूधा लेंस प्रदान िरना ह ै— (ि) िेंडर, रमधा, क्ेत्, 
वगधा और कविलांगता िे संदभधा में कवकवरता िो सवीिारना और उसिा स्मान िरना तथा 
सभी वयक्तयों िो समान रूप से दखेना (ख) लोितंत् और कनरंिुशता, सतिा और शासन, 
िाकत, नसल और गोत्, िेंडर और कपतकृसतिा, रूकढयों और पवूाधाग्रह आकद मदु्ों पर कव्चार-
कवमशधा िरना (ग) सामाकिि, रािनीकति, आकथधाि संसथानों/मदु्ों िो मकहलाओ ंिी कसथकत 
िो प्रभाकवत िरते हैं, उसिी गंभीरतापवूधाि िाँ्च िरना (घ) प्राप्त कव्चारों, संसथानों और 
प्रथाओ ंपर प्रशन और िाँ्च िरना।

‘िोड़ और हल्चल दृकष्टििोण’ िुछ प्रकसद्ध मकहलाए ँकिनहोंने सतिा िा उपयोग किया, 
या िमीनों पर िाम किया या िुछ मकहलाए ँकिनहोंने राष्टीय आदंोलन में भाग कलया था, 
उनिो शाकमल िरना, िई बार िेवल उस कसथकत िो मज़बतू िरने िा ही िाम िरता ह ै
कि मकहलाओ ंने बहुत िम िाम किया ह।ै यह िुछ हद ति इसकलए ह ै्योंकि पा्ठय-िथा 
ने परुुषों िी भकूमिा िो प्रमखुता दी ह।ै सामाकिि, आकथधाि और रािनीकति प्रकरियाओ ंमें 
मकहलाओ ंिी भागीदारी िो िािी हद ति हाकशए पर रखा गया ह।ै सामाकिि कवज्ान िी 
पा्ठयपसुतिों ने कवकभनन कवषयों िी ्च्चाधा में मकहलाओ ंिी भागीदारी िो धयान में रखा ह।ै

सामाकिि कवज्ान िा महतवपणूधा पहल,ू गकतकवकरयों िे माधयम से अकरगम प्रकरियाओ ं
में प्रासंकगि और उपय्ुत सथानीय सामग्री िा समिेन ह।ै अपररक्चत शकैक्ि कशक्ाशासत् 
और पा्ठयरिम सामग्री कवद्ाकथधायों िे बी्च अलगाव िी भावना पैदा िर सिती ह ैकिसिे 
पररणामसवरूप उनिी िक्ा िी गकतकवकरयों और ्च्चाधाओ ंमें भागीदारी में िमी हो सिती 
ह।ै इसकलए सामग्री िे प्रासंकगििरण और नवा्चार कशक्ण-अकर गम सामग्री िे साथ 
उक्चत कनददेशातमि पद्धकतयाँ, कवद्ाकथधायों िो अपनी पा्ठयपसुतिों से संबंर सथाकपत िरने, 
अपने अनभुवों िो साझा िरने और ऐसी कसथकत िी पह्चान िरने में सक्म बनाएगँी, िहाँ 
पर तिधा पणूधा सवाल उठाए िा सिते हैं। कवशषे रूप से, हाकशए पर खड़ी लड़कियों और 
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कशक्ाकथधायों हते ुिक्ा में कनणधाय लेने िी प्रकरियाओ ंपर ्च्चाधा, रूकढवाकदता पर सवाल और 
सकू्चत कविलप ्चनुने िैसी ्च्चाधाओ ंिे कलए लोितांकत्ि सथान होना ्चाकहए।

प्र्चकलत कव्चार, वयवसथा (संसथा) और वयवहारों पर प्रशन एवं िाँ्च-पड़ताल
सामाकिि रूप से कनकमधात मानदडंों और पवूाधाग्रहों पर सवाल उठाना सीखना सामाकिि 
कवज्ानों िे अधययन िा एि महतवपणूधा पहल ूह।ै यह बच्चों िो अपने सवयं िे अनभुवों 
िा सामना (कवरोर) िरने में सक्म बनाएगा िो कि एि कवशलेषणातमि और सकृिनातमि 
मानकसिता िी नींव रखगेा। इसकलए यह महतवपणूधा ह ैकि कशक्िगण इस तरह से इन कबंदओु ं
पर ्च्चाधा िरें, किससे बच्च ेसो्चना शरुू िरें और मौिदूा संसथाओ,ं प्रथाओ,ं कव्चारों और 
वयवहारों और उनिे अतीत से िडु़ी िकड़ यों पर सवाल िर पाए।ँ हम िानते हैं कि बहुत 
प्रा्चीन िाल से ही भारतीय समाि में किस तरह से कवकभनन सतरों, िाकत, वगधा और िेंडर 
िे आरार पर भदेभाव हो रहा ह ैऔर मकहलाए ँइस तरह िे मानदडंों िे प्र्चलन पर सवाल 
उठाने से पीछे नहीं हटिी हैं।

बेगम रुिैया सखावत हुसैन, एि िानी-मानी कशक्ाकवद ्और 
साकहतयिार थीं। इनहोंने पटिना और िलितिा में मकुसलम 
लड़कियों िे कलए सिूल शरुू किया। वह रूकढवादी कव्चारों 
िी एि कनडर आलो्चि थीं। इनहोंने तिधा  कदया कि हर रमधा 
िे राकमधाि नेताओ ं द्ारा मकहलाओ ं िो नी्चा सथान कदया 
गया ह।ै इनहोंने 1905 में ‘सलुताना िा सपना’ शीषधाि से एि 
उललेखनीय िहानी कलखी किसमें सलुताना एि सत्ी-दशे 
(लेडीलैंड) में पहु्ँच िाती ह।ै यह सत्ी-दशे (लेडीलैंड) एि 

ऐसी िगह ह ैिहाँ मकहलाओ ंिो अधययन, िाम और आकवष्िार िरने िी सवतंत्ता थी, िैसे 
कि बादलों से बाररश िो कनयंकत्त िरना और हवाई िारों िो उड़ाना आकद।

िलामलासिक औि िलािनीसतक िीवन, िक्ा 7

लक्मी लिड़ा, उतिरी रेलवे िी पहली मकहला 
इिंन ड्ाइवर हैं। गरीब पररवार से संबंर रखने 
वाली लक्मी ने िड़ी महेनत से पढाई िी और 
किर इले्टॉकन्स में कडप्लोमा परूा किया। 
उनहोंने रेलवे बोडधा िी परीक्ा दी और अपने 
पहले प्रयास में इसे पास िर कलया। लक्मी 
िहती हैं, मझु े्चनुौकतयाँ पसंद हैं और किस पल 
िोई िहता ह ैकि यह लड़कियों िे कलए नहीं 

ह,ै मैं ठान लेती हहू ँकि मैं आगे बढँ़गी और इसे िरँूगी।
िलामलासिक औि िलािनीसतक िीवन, िक्ा 7

Module 4.indd   105 27-11-2019   14:40:08



106 कनष्ठा — नेतकृतव पैिेि

मॉड्यलू  
4

गवतविवध
1. बोडधा पर कन्नकलकखत िो कलखें और बच्चों िो प्रतयेि िथन पढने िे कलए िहें —

 ■ लड़कियों िा शीघ्र कववाह
 ■ पतु् पाररवाररि संपकति िे िाननूी उतिराकरिारी हैं
 ■ परुुष दखेभाल िरने वाले/पोषण िरने वाले 
 ■ असपकृशयता िा ्चलन 
 ■ दहिे प्रथा
 ■ बेकटियों पर बेटिों िो वरीयता 
 ■ माकसि रमधा िी विधाना
 ■ लड़कियों िी शारीररि गकतशीलता पर प्रकतबंर
 ■ कवरवाओ ंिी पकृथिता
 ■ लड़कियाँ पररवार िी असथायी सदसय हैं

2. कवद्ाकथधायों िो ऊपर कदए गए िथनों में से एि-एि िथन ्चनुिर उसे उक्चत बॉ्स में 
रखने िे कलए िहें —

यह गकतकवकर िुछ सामाकिि-सांसिकृ कति प्रथाओ/ंपरंपराओ ंऔर मानदडंों िे बारे में 
कवद्ाकथधायों िी िागरूिता िा पता लगाने में कशक्िों िी मदद िरेगी, किसिा वे अपने 
वासतकवि िीवन में सामना िरते हैं। यह बालिों और बाकलिाओ ं दोनों िे बी्च एि 
्च्चाधा उतपनन िर सिती ह ैकि ्यों िुछ वयवसथाओ/ंकव्चारों और प्रथाओ ंमें बदलाव िी 
आवशयिता ह।ै

आकथधाि प्रकरियाओ ंमें मकहलाओ ंिी भागीदारी
एन.सी.ई.आर.टिी. िी इकतहास िी पा्ठयपसुति हमलािला अतीत-3, अधयाय 4 – ‘आकदवासी, 
कदिु और एि सवणधा यगु िी िलपना’

आकथधाि गकतकवकरयों में आकदवासी मकहलाओ ंिी भकूमिा — कशक्ाकथधायों िे पयाधावरण से 
अकर गम कसथकतयों िा समिेन
‘आकदवासी, कदिु और एि सवणधा यगु िी िलपना’ अधयाय आकदवासी समािों पर और 
औपकनवेकशि शासन से िैसे उनिा िीवन प्रभाकवत हुआ, इस पर िें करित ह।ै िभी-िभी 
यवुा कशक्ाकथधायों िे कलए उन घटिनाओ ंसे तादात्य सथाकपत िरना मकुशिल हो िाता ह ैिो 
सैिड़ों साल पहले घकटित हुई हैं। इसकलए अतीत िो वतधामान िे साथ िोड़ना महतवपणूधा ह।ै 
आकथधाि गकतकवकरयों में मकहलाओ ं िी भागीदारी प्रागैकतहाकसि िाल से वतधामान समय 

प्रथाए/ँपरंपराए/ँ
मानदडं िो अभी भी 

प्र्चकलत हैं

प्रथाए/ँपरंपराए/ँमानदडं 
िो अब प्र्चकलत 

नहीं हैं।

प्रथाए/ँपरंपराए/ँमानदडं 
किनहें मैं बदलना 
्चाहहूगँा/्चाहहूगँी
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उड़ीिला की डोंगरियला कंधला आसदवलािी मसह्लाए ँसवसभनन आसि्टक गसतसवसधयों करो किती हुई

बडुझलािन गलँाव, िुंदिगढ़ में कलयलाणी समिं कला ि्िी 
कला खते

वत्टमलान में — आसदवलािी मसह्लाए ँिरैसवक कृसि उतपलादन कला नेततृव 
किते हुए 

ति एि ऐसा पहल ूह ैकिसे अ्सर हमारी पा्ठयपसुति वणधान में अनदखेा किया गया ह।ै 
पा्ठयपसुति िे अलावा इटंिरनेटि िा उपयोग और अनय संसारनों, िैसे — समा्चार-पत्ों, 
पकत्िाओ ंऔर ऑकडयो-कविअुल सामग्री िा उपयोग, कशक्ण िे दौरान इन दृकष्टििोणों िो 
समकेित िरने में कशक्ि िे सहायि होंगे।

िणचानातमक कहावनयों के साथि, स्ोत बॉकस औि दृशय, छवियाँ, सपष्ट तौि पि 
आवदिासी मवहलाओ ंके जीिन वनिाचाह वरियाकलापों में अहम भूवमका को दिाचाती हैं।

उड़ीसा िे सुंदरगढ कि़ले िी आकदवासी मकहलाए ँिैकवि खतेी िे माधयम से खाद् सरुक्ा 
और बेहतर आिीकविा प्राप्त िरने िे कलए सरुकक्त और पौकष्टिि खाद् पदाथयों िा उतपादन 
िरती हैं। कि़ले िे हज़ारों ह्ेटेियर खतेों में िभी भी किसी िकृ कत्म या अिाबधाकनि उवधारि िा 
सेवन नहीं किया गया। ब्ाह्मणारा गाँव िी एि महेनती किसान ‘कनमधाला बारला’ िहती हैं कि 
“हम सब िुछ िैकवि उपयोग िरते हैं। यहाँ ति कि बीि हमारे अपने खतेों में उतपाकदत दशेी 
किसमों िे हैं।” वे िैकवि िीटिनाशिों िे रूप में नीम िी पकतियों, महुआ-रस, लहसनु, गोबर 
और गोमतू् िा उपयोग िरते हैं।
छसव स्रोत — https://www.lifegate.com/people/lifestyle/tribal-women-organic-
agriculture-sindia

Module 4.indd   107 27-11-2019   14:40:08



108 कनष्ठा — नेतकृतव पैिेि

मॉड्यलू  
4

गवतविवध — छह विद्ावथिचायों का समूह 

आशदवासी समुदा्यों की आश च्ाक गशतशवशि्यों में आशदवासी मशहिाओ ं की 
भूशमका पर शचत्र प्रदिचानी
इस गकतकवकर िे माधयम से कवद्ाथगी आकथधाि गकतकवकरयों में आकदवासी मकहलाओ ंिी 
भकूमिा िे बारे में अपनी समझ िा प्रदशधान िर सिते हैं और यह भी कि यह कपछले िुछ 
वषयों में िैसे कविकसत हुआ ह।ै कशक्ि कन्नकलकखत ्चरणों िे माधयम से कवद्ाकथधायों िा 
मागधादशधान िर सिते हैं —

चिण 1
छह कवद्ाकथधायों िे एि समहू िो एि कवशषे क्ेत् में रहने वाले आकदवासी समदुाय िो 
आवंकटित किया िा सिता ह।ै उदाहरण िे कलए, पकश्चमी क्ेत् िे भील, उतिर-पवूधा िे खासी, 
मधय भारत िे गोंड, उतिरी क्ेत् िे गद्ी आकद।

चिण 2
कवद्ाकथधायों द्ारा सामग्री िा संग्रह िरना। ये सामकग्रयाँ (ि) तसवीरें, (ख) दृष्टिांत, (ग) पोसटिर, 
(घ) प्चदे, (्च) समा्चार क्लकपंग, और (छ) िकृ कष व अनय आकथधाि गकतकवकरयों पर लोिगीत 
इतयाकद हो सिते हैं।

चिण 3
पोसटिर बनाना (ि) एि न्श ेिे माधयम से आकदवासी समहू िा सथान वणधान (ख) पोसटिर, 
दृशय एवं पा्ठयवसत ुिे माधयम से महतवपणूधा भकूमिा वय्त िरने में सक्म होना ्चाकहए (ग) 
आकदवासी समदुाय िी आकथधाि गकतकवकरयों में पररवतधान एवं कनरंतरता िो दशाधाना।

चिण 4
पणूधा होने िे बाद ्च्चाधा एवं िक्ा में पोसटिर प्रदकशधात किए िा सिते हैं और बाद में कशक्िगण 
िे नेतकृतव में ्च्चाधा िी िा सिती ह।ै

चचाचा के शिंदु

• ्या दशे में कवकभ नन आकदवासी समहूों में मकहलाओ ंद्ारा िी गई गकतकवकरयों में िोई 
समानता ह?ै

• ्या आकदवासी समहू िे सदसयों द्ारा िी िाने वाली आकथधाि गकतकवकरयों में िेंडर 
भदे ह?ै

• इतने वषयों में आकदवासी मकहलाओ ंिी आकथधाि गकतकवकरयों में भागीदारी िैसे कविकसत 
हुई ह?ै

• कविास ने आकथधाि प्रकरियाओ ंमें आकदवासी मकहलाओ ंिे िीवन िो िैसे प्रभाकवत 
किया ह?ै

Module 4.indd   108 27-11-2019   14:40:08



109कशक्ण-अकरगम प्रकरिया में िेंडर आयामों िी प्रासंकगिता

मॉड्यलू  
4

गशणत शिक्षण के माध्यम से जेंडर समेकन
प्रतयेि वयक्त गकणत िानता ह ैलेकिन िई कवद्ाकथधायों, कवशषे रूप से लड़कियों िे कलए 
अभी भी यह ज्ान िा एि दगुधाम क्ेत् बना हुआ ह।ै हमें थोड़ा िम परुुषवा्ची गकणत िे बारे 
में सो्चना ्चाकहए। यह एि सामानय कमथि ह ैकि गकणत कवषय लड़कियों िे कलए नहीं बना 
ह,ै इसकलए इसिे कशक्ण में िेंडर भदे और रूकढवाकदता िी गुंिाइश नहीं ह।ै इस कमथि िो 
हमारे पा्ठयरिम और कशक्ण िे माधयम से समाप्त िरना महतवपणूधा ह।ै गकणत िे माधयम 
से यह उिागर िरना महतवपणूधा ह ैकि घर िे िाम भी उतने महतवपणूधा और उपयोगी हैं और 
गकण त िे सवालों िे माधयम से दशाधाना ्चाकहए कि ये िाम घर िे सभी सदसयों िी कि्मदेारी 
हैं और उनहें इसिा वहन िरना ्चाकहए। िीवन िे सभी क्ेत्ों में िाम िी गररमा िो समय, 
श्म और ऊिाधा िी खपत िी गणना िे अभयास िे माधयम से पररलकक्त किया िाना ्चाकहए। 
िीवन िे सभी क्ेत्ों में मकहलाओ/ंबाकलिाओ ंिी बढती भागीदारी िो बढाने िो मकहला 
प्रबंरि, वयापारी, उद्मी, पायलटि, वैज्ाकनि, गकणतज् आकद िे उदाहरण दिेर पनुबधाकलत 
िरें। प्रतयेि िेंडर िा पाररवाररि संपकति में समान अकरिार ह,ै इसे गकणतीय दृष्टिांतों िे 
माधयम से कदखाया िा सिता ह।ै

गवतविवध 1
2011 िी िनगणना से राजय और भारत िी िनसंखया िा डेटिा प्रदान िरें। बच्चों िो इस 
डेटिा िा अधययन और तलुना िरने िे कलए िहें। अब वे कवशलेषण िरें कि राजयों और भारत 
में मकहला िनसंखया परुुष िनसंखया से िम ्यों ह।ै इस गकतकवकर िो िराने िा उद्शेय घटिते 
कलंगानपुात िे मदु् ेपर िागरूिता पैदा िरना ह।ै

गवतविवध 2
िैसा समा्चार स्ूचना में  दखेा िा सिता ह ैकि कवद्ाथगी गढू गकणतीय गणनाओ ंसे इतर ह,ै 
और उसने मकहलाओ ंिे िम वेतन कमलने पर अपना कनष्िषधा कदया ह।ै कशक्ि द्ारा इस तरह 
िी प्रकतकरियाओ ंिो प्रोतसाकहत किया िाना ्चाकहए।

प्राथकमि सतर पर रा.श.ैअ.प्र.प. िी पा्ठयपसुतिों में 
िादईु-गकणत िे िई उदाहरण हैं। किनमें मकहलाओ ं िो एि 
उतपादि और कनणधाय लेने वाली भकूमिाओ ं में क्चकत्त किया 
गया ह,ै िैसे — कि उद्मी, किसान, संपकति िी मालकिन आकद। 
खाना पिाने िैसे घरेल ूिामों में परुुष-पात्ों िो कदखाया गया ह।ै 
मकहलाओ ंिो उनिे अकरिारों िे कलए दृढता से खडे़ हुए क्चकत्त 
किया गया ह ैिो कि सतिा-संबंरों पर सवाल िरता ह।ै

शवज्ान शिक्षण में जेंडर समेकन
इकतहास में कवज्ान और प्रौद्ोकगिी ति मकहलाओ ं िी सीकमत 
पहु्ँच थी। उनहें बौकद्धि, वैज्ाकनि और तिनीिी समदुायों से 
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लगभग बाहर रखा गया था। उनिो हमशेा बच्चों िे पालन-पोषण और घर िी दखेभाल 
से िोड़ा गया ह।ै इसिे अलावा, कवज्ान और प्रौद्ोकगिी में मकहलाओ ंिा योगदान भी 
दसतावेज़ीिरण िी िमी िे िारण “इकतहास से कछपा हुआ” ह।ै प्रौद्ोकगिी िे संबंर में 
यह आमतौर पर माना िाता ह ै कि मकहलाए ँिािी परुाने ज़माने से अपने दकैनि िीवन 
में प्रौद्ोकगिी िो शाकमल िरने िे बाविदू गैर-तिनीिी होती हैं। कवज्ान िी छकव िो 
मदाधाना माना िाता ह ैऔर  कवकभनन सामाकिि-सांसिकृ कति िारिों िे िारण लड़कियों और 
मकहलाओ ंिो इसमें प्रवेश िरने में संिो्च होता ह,ै खासिर यकद वे तिनीिी से संबंकर त हो। 

कवज्ान वगधा, िाकत, िेंडर और रमधा िे आरार पर पवूाधाग्रहों िो िम िरने में मदद िरते 
हुए तिधा संगत सो्च िो कविकसत िरता ह।ै कवज्ान िे माधयम से कवद्ाकथधायों िो कसखाया 
िा सिता ह ैकि शारीररि रूप से अतंर किसी िी श्षे्ठता या हीनता िो नहीं दशाधाता ह।ै 
शारीररि कवशषेताओ ंिे िारण लड़िों, लड़कियों और टांसिेंडर िे बी्च भदेभाव नहीं 
होना ्चाकहए। लड़िों, लड़कियों और टांसिेंडर िे कलए बकुनयादी शरीर संर्चना, िायधा और 
आवशयिताए ँभी समान हैं। सभी यौनों (Sexes) िी आतंररि क्मताओ ंिो पह्चाना िाना 
्चाकहए, न कि एि-दसूरे िी तलुना िी िानी ्चाकहए कि िौन कितना बेहतर ह।ै भोिन, 
सवासथय दखेभाल और सीखने िे अनभुव प्रदान िरने में िोई भदेभाव नहीं किया िाना 
्चाकहए। मकहलाओ ंद्ारा पयाधावरण संरकक्त िरने और इसिे उनिे िीवन पर पड़ने वाले 
प्रभाव िो भी रेखांकित किया िाना ्चाकहए।

गवतविवध
अपने क्ेत् या राजय से कवज्ान और प्रौद्ोकगिी िे क्ेत् में मकहलाओ ंिी 2 सिल िहाकनयों 
िे बारे में कवद्ाकथधायों िे साथ ्च्चाधा िरें। उनसे सिलता िी ऐसी िोई भी िहानी साझा िरने 
िो िहें िो उनिे िीवन में आयी हो। कवज्ान और प्रौद्ोकगिी िे क्ेत् में आगे बढने वाली 
मकहलाओ ंने किस-किस प्रिार िे भदेभाव अनभुव किए? 

5वीं िक्ा िी रा.श.ैअ.प्र.प. िी पा्ठय-पसुति आि-पलाि में अलवर िी ‘डािगी माई’ 
िैसी मकहलाओ ंिे उदाहरण शाकमल हैं। इनहोंने ‘तरुण भारत संघ’ िैसे संगठनों िी मदद से 
एि झील िा कनमाधाण िरिे अपने गाँव में पानी िी समसया िो हल िरने में मदद िी। एि 
अनय उदाहरण झारखडं िे आकदवासी समदुाय िी एि मकहला सयूधामकण िा ह।ै इनिे द्ारा 
अपने राजय िे िंगलों िो संरकक्त िरने िा प्रयास किया गया ह।ै 

वनष्कषचा
सयूचामवण की याता
इस प्रिार, यह मॉड्यलू पा्ठयपसुतिों और कशक्णशासत् िे माधयम से िेंडर मदु्ों िो समझने 
और िेंडर कवभदेों िो दरू िरने में मदद िरेगा। यह कशक्िों िो पा्ठय-सामग्री और पा्ठयरिम 
कशक्ण में िेंडर पवूाधाग्रह िे िारिों िो पह्चानने में सक्म बनाएगा। साथ ही, परुुष और 
मकहला पात्ों िो सामग्री या भकूमिा आवंटिन िे संबंर में पवूाधाग्रहों िी पह्चान िरेगा। भाषायी 
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पवूाधाग्रह िा पता लगाएगा। रािनीकति, सामाकिि और आकथधाि प्रकरियाओ ंमें मकहलाओ ं
िी भागीदारी िी पह्चान िरवाएगा। पठनीय और अपठनीय सामग्री में मकहलाओ ंिे क्चत्ण 
िी िाँ्च िरेगा। इस प्रिार िेंडर संवेदनशीलता एि महतवपणूधा शकै्कणि मदु्ा ह,ै किसे 
कशक्िों िो अपनी कशक्ण-अकरगम प्रकरियाओ ंमें समकेित िरना ्चाकहए। इसकलए यह 
मॉड्यलू िेंडर संवेदनशील कशक्ा पर धयान िें करित िरने िा सझुाव दतेा ह ैिो सभी िेंडरों 
िी भकूमिाओ,ं किसे वे अपने पररवारों, समदुायों और बडे़ पैमाने पर राष्ट हते ुसंपाकदत िरते 
हैं, िे प्रकत स्मान िो बढावा दतेी ह।ै

मूलयांकन
जेंडि रूवििावदता कया है?
अब िब आप िेंडर मदु्ों िे बारे में िानते हैं, तब िक्ा में इन मदु्ों िो दरू िरने िे कलए आप 
्या िदम उठाएगँे?

1. आप किस तरह िी कशक्ण पद्धकत यों िा उपयोग िरेंगे िो बालिों और बाकलिाओ ं
िी भागीदारी िो समान रूप से प्रोतसाकहत िरे?

2. आपिे द्ारा उपयोग िी िाने वाली पा्ठयपसुतिें  कितनी िेंडर संवेदनशील हैं?
3. ्या आप भाषा िे उपयोग में िेंडर पवूाधाग्रह/रूकढयों िी पह्चान िर सिते हैं?
4. आप बालि और बाकलिाओ,ं दोनों िे कवज्ान सीखने िो बढावा दनेे हते ु ्या 

गकतकवकरयाँ सझुाएगँे?
5. गकणतीय समसयाओ ंऔर अभयासों िो पह्चानें िो मकहलाओ ंिे िीवन और अनभुवों 

िी वासतकविता िो दशाधाते हैं और उनिे योगदान िो भी उिागर िरते हैं।

सदंभचा
रा.श.ैअ.प्र.प. 1997. पलाठ्यचयला्ट के मलाधयम िे मसह्लाओ ंकी िमलानतला औि िशसकतकिण — उचच 

प्लािसमक सति पि सशक्षकों के स्ए एक पसुसतकला.

———. 2006. कशक्ा िे लैंकगि मदु्ों पर राष्टीय िोिस समहू

———. 2013. ै्ंसगक िमलानतला औि िशसकतकिण पि सशक्षक सशक्षकों के स्ए प्सशक्षण िलामग्ी, 
खडं- I, िेंडर और समाि पर पररपे्रक्य

———. 2013. ै्ंसगक िमलानतला औि िशसकतकिण पि सशक्षक सशक्षकों के स्ए प्सशक्षण िलामग्ी, 
खडं- II, िेंडर और सिूकलंग सोसाइटिी

———. 2013.  ै्ंसगक िमलानतला औि िशसकतकिण पि सशक्षक सशक्षकों के स्ए प्सशक्षण िलामग्ी, 
खडं- III, िेंडर और मकहला सशक्तिरण

———. 2018. आि-पलाि (िक्ा 3–5)

———. 2018. गसणत कला िलादलू (िक्ा 3–5)

———. 2018. मरैिीगरोलड (िक्ा 3–5)
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———. 2018. आई.री.पी.डी. परैकेि औि िलामलासिक सवज्लान (माधयकमि सतर)

———. 2018. हमलािे अतीत 3, इकतहास िी पा्ठयपसुति (िक्ा 8)

———. 2018. िलामलासिक औि िलािनीसतक िीवन 2. पा्ठयपसुति (िक्ा 8)

िेब वलंक
https://www.youtube.com/watch?v=aOLYIzJnKT4

https://www.youtube.com/watch?v=DvBksrnS1RY&t=1s

https://www.youtube.com/watch?v=wjReU80Nx9U

https://www.youtube.com/watch?v=jV3wH0hPVRk&t=558s

https://www.youtube.com/watch?v=daaSNSV7WP4

https://www.youtube.com/watch?v=VC9YN3O0mGc
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विद्यालयी विक्या में नयी पहलें

शिक्षा, मषानव संसषाधन शवकषास कषा मलू ह ै जो दिे की सषामषाशजक-आश थ्िक बनषावट को 
संतशुलत करने में महतवपरूथि और सहषायक भशूमकषा शनभषाती ह।ै बेहतर गरुवत्षा कषा जीवन 
प्षाप्त करने के शलए एवं अच्षा नषागररक बनने के शलए बच्चों कषा ्चहुमँखुी शवकषास ज़रूरी 
ह।ै शिक्षा की एक मज़बतू नींव के शनमषाथिर से इसे प्षाप्त शकयषा जषा सकतषा ह।ै इस शमिन के 
अनसुरर में, मषानव संसषाधन शवकषास मतं्षालय (एम.ए्च.आर.डी.) दो शवभषागों के मषाधयम से 
कषाम करतषा ह ै—

• शवद्षालयी शिक्षा और सषाक्रतषा शवभषाग (डी.ओ.एस.ई.एल.)
• उच्च शिक्षा शवभषाग

जहषँा शवद्षालय शिक्षा और सषाक्रतषा शवभषाग दिे में शवद्षालयी शिक्षा के शवकषास के शलए 
शज़ममदेषार ह,ै वहीं उच्च शिक्षा शवभषाग, संयकु्त रषाजय अमरेरकषा और ्चीन के बषाद दशुनयषा की 
सबसे बडी उच्च शिक्षा व्यवस्षा में से एक की दखेभषाल करतषा ह।ै एम.ए्च.आर.डी. अपने 
संगठनों, जैसे — एन.सी.ई.आर.टी, एन.आई.ई.पी.ए., एन.आई.ओ.एस., एन.सी.टी.ई. 
आशद के सषा् शमलकर कषाम कर रहषा ह।ै हषालषँाशक एम.ए्च.आर.डी. कषा दषायरषा बहुत व्यषापक 
ह,ै यह मॉड्यलू डी.ओ.एस.ई.एल. द्षारषा सषावथिभौशमक शिक्षा और इसकी गरुवत्षा में सधुषार 
की शदिषा में हषाल में शकए गए प्यषासों पर कें शरित ह।ै

मॉड्यूल के उदे्शय

इस मॉड्यलू के अधययन से शिक्षा्थी —

• डी.ओ.एस.ई.एल. द्षारषा सकूली शिक्षा हते ु शकए गए हषाल के प्यषासों जैसे — पी.
जी.आई., य.ूडी.ई.एस.ई.+ आशद के बषारे में जषागरूकतषा प्षाप्त कर सकूल में शरियषाश्वत 
कर पषाएँगे।

• शवद्षालय शिक्षा की गरुवत्षा में सधुषार के शलए ‘समग्र शिक्षा’ के अतंगथित उद्शेयों और 
प्षावधषानों को समझेंगे।

• सकूलों में सीखने-पढ़ने की आदतों को बढ़षावषा दनेे के संदभथि में पसुतकषालय की पसुतकों के 
उपयोग और खले, रसोईघर से जडुी बषागवषानी (शक्चन गषाडडेन; पोषर उद्षान), यवुषा और 
पषाररशस्शतकी क्लब आशद प्यषासों के मषाधयम से बच्चों को आनंदमय एवं अनभुवज्य 
अशधगम के अवसर प्दषान करेंगे।

भूममका
1976 से पहले तक शिक्षा रषाजयों की शविषे शज़ममदेषारी ्ी। 1976 कषा संवैधषाशनक संिोधन, 
शजससे शिक्षा समवतथी स्ूची में िषाशमल हुई, एक महतवपरूथि दरूगषामी कदम ्षा। शवत्ीय, 
प्िषासशनक और मलूभतू बदलषावों के शलए कें रि सरकषार और रषाजयों के बी्च शज़ममदेषारी के 
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नए बँटवषारे की आवशयकतषा ्ी। हषालषँाशक इससे शिक्षा में रषाजयों की भशूमकषा और शज़ममदेषारी 
कषाफी हद तक अपररवशतथित रही ह,ै पर इसके बषावजदू कें रि सरकषार ने शिक्षा के रषाषटीय और 
एकीकृत ्चररत् को मज़बतू करने, सभी सतरों पर शिक्र के पेि ेसशहत अ्य समसत आयषामों 
में गरुवत्षा और मषानक बनषाए रखने और दिे की िशैक्क ज़रूरतों के अधययन और शनगरषानी 
की एक बडी शज़ममदेषारी सवीकषार की। दिे में प्षा्शमक शिक्षा के सषावथिभौमीकरर (य.ूई.ई.) 
की प्षाशप्त के सषा्-सषा् मषाधयशमक शिक्षा को बढ़षावषा दनेे के शलए भषारत सरकषार ने कई 
कषायथिरिमों और पररयोजनषाओ ंकी िरुुआत की, शज्हें आम तौर पर कें रि प्षायोशजत योजनषा 
(सी.एस.एस.) कहषा जषातषा ह।ै सी.एस.एस. वे योजनषाए ँहैं जो रषाजय/संघ रषाजय क्ेत्ों (य.ूटी.) 
की सरकषारों द्षारषा कषायषाथिश्वत की जषाती हैं, लेशकन इनकषा शवत्पोषर मखुयतयषा कें रि सरकषार 
द्षारषा शकयषा जषातषा ह,ै शजसमें रषाजय सरकषार की भषागीदषारी भी शनधषाथिररत होती ह।ै

शिक्षा पर रषाषटीय नीशतयों के शसदषंातों को धयषान में रखते हुए दिे की मषानव संसषाधन 
क्मतषा कषा परूी तरह से उपयोग करने त्षा समषान गरुवत्षा की शिक्षा सशुनशश्च त करने के शलए 
सरकषार, शवशभ्न कें रि प्षायोशजत योजनषाओ ंके कषायषाथि्वयन में एकीकृत दृशषटकोर अपनषाती 
ह।ै इसके सवथिमषा्य उद्शेय हैं — गरुवत्षापरूथि शवद्षालय शिक्षा के सषा्-सषा् पहु्ँच बढ़षानषा; 
वंश्चत समहूों और कमज़ोर वगगों के समषावेि के मषाधयम से सषामयतषा को बढ़षावषा दनेषा; और 
शिक्षा की गरुवत्षा में सधुषार करनषा।

हषाल ही में एम.ए्च.आर.डी. ने प्दिथिन ग्रेड इडेंक्स (पी.जी.आई), य.ूडी.आई.एस.ई.+, 
शवद्षालय ऑशडट (िगनुोतसव) और रषाषटीय उपलश्ध सवडेक्र (एन.ए.एस.) जैसे कई नये 
प्यषास शकए हैं, तषाशक ‘समग्र शिक्षा’ के अतंगथित अशधगम प्शतफलों में सधुषार हते,ु प्िषासशनक/ 
िषासन के मदु्ों और िकै्शरक कषायथिरिमों सशहत, शवद्षालयी शिक्षा की संपरूथि गरुवत्षा में 
सधुषार लषायषा जषा सके। इन पहलों की सफलतषा प्भषावी कषायषाथि्वयन, सभी सतरों पर सम्वय 
और रषाषटीय सतर से शवद्षालय सतर तक संस्षानों के बी्च मज़बतू संबंध पर शनभथिर करती ह।ै

समग्र मिक्ा — मिद्ालयी मिक्ा के मलए समेमकत योजना
मषानव संसषाधन शवकषास मतं्षालय ने 2018–19 में ‘समग्र शिक्षा’ कषा िभुषारंभ शकयषा। शवद्षालयी 
शिक्षा के क्ेत् में यह एक सवथिसमषावेिी कषायथिरिम ह,ै शजसकषा शवसतषार शवद्षालय-पवूथि से लेकर 
बषारहवीं कक्षा तक ह ैऔर इसकषा उद्शेय ह ैशक शवद्षालयी शिक्षा की प्भषाविीलतषा, शजसे 
समरूप अशधगम प्शतफलों एवं शवद्षालय प्वेि के समषान अवसरों के रूप में मषापषा जषातषा 
ह,ै कषा संवधथिन शकयषा जषा सके। इसमें सवथि शिक्षा अशभयषान (एस.एस.ए.), रषाषटीय मषाधयशमक 
शिक्षा अशभयषान (आर.एम.एस.ए.) और शिक्क शिक्षा (टी.ई.) की तीन पवूथिवतथी योजनषाए ँ
समषाशहत हैं। पररयोजनषा उद्शेयों से शिक्षा की गरुवत्षा और व्यवस्षा सतर पर प्दिथिन में सधुषार 
के शलए शवद्षालयी परररषामों के आधषार पर यह योजनषा रषाजयों के उतसषाहवधथिन जैसे बदलषावों 
को श्चश �त करती ह।ै

इस योजनषा में 'शवद्षालय' की पररकलपनषा शवद्षालय-पवूथि, प्षा्शमक, उच्च प्षा्शमक, 
मषाधयशमक से उच्चतर मषाधयशमक सतर तक एक शनरंतरतषा के रूप में की गयी ह।ै योजनषा की 
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दरूदृशषट में शिक्षा के शलए सतत शवकषास लक्य (एस.डी.जी.) के अनसुषार शवद्षालय-पवूथि से 
उच्चतर मषाधयशमक सतर तक समषावेिी और समषान गरुवत्षा वषाली शिक्षा सशुनशश्च त करनषा ह।ै

एस.डी.जी. लक्य 4.1 में कहषा गयषा ह ैशक “सशुनशश्च त करें शक 2030 तक सभी लडके 
और लडशकयषँा, संगत एवं प्भषावी अशधगम प्शतफलों की ओर ले जषाने वषाली शन:िलुक, 
्यषायसंगत एवं गरुवत्षापरूथि प्षा्शमक और मषाधयशमक शिक्षा को परूषा करें।” आगे एस.डी.जी. 
4.5 में कहषा गयषा ह ैशक “2030 तक, शिक्षा में जेंडर संबंधी शवकृशतयों को खतम करें त्षा 
अशत संवेदी (वलनरेबल) लोगों, शजसमें शविषे आवशयकतषा समहू और दिेज समदुषाय के 
लोगोें के सषा् ही संवेदनिील पररशस्शतयों वषाले बच्च ेिषाशमल हैं, के शलए शिक्षा और 
व्यषावसषाशयक प्शिक्र के सभी सतरों तक समषान पहु्ँच सशुनशश्च त करें।”

आओ मिचार करें 
शिक्षा में जेंडर संबंधी शवषमतषाओ ंको समषाप्त करने से सतत शवकषास लक्यों को प्षाप्त करने में कैसे 
मदद शमलेगी? अपने सहकमथी के सषा् अपने शवद्षालय/संस्षान की कोई पहल सषाझषा करें शजसमें 
शविषे आवशयकतषाओ ंवषाले एक शवद्षा्थी ने सफलतषापवूथिक अपनी शिक्षा परूी की ह?ै

योजना के उदे्शय
• गरुवत्षापरूथि शिक्षा कषा प्षावधषान और शवद्षालयों के सीखने के प्शतफलों में वशृद;
• शवद्षालयी शिक्षा में सषामषाशजक और जेंडर संबंधी अतंर को कम करनषा;
• शवद्षालयी शिक्षा के सभी सतरों पर सषामयतषा और समषावेि सशुनशश्च त करनषा;
• शवद्षालयी शिक्षा के प्षावधषानों में ्यनूतम मषानक सशुनशश्च त करनषा;
• शिक्षा के व्यषावसषाशयक शवकषास को बढ़षावषा दनेषा;
• बच्चों के शनःिलुक और अशनवषायथि शिक्षा (आर.टी.ई.) अशधकषार अशधशनयम, 2009 के 

कषायषाथि्वयन में रषाजयों की सहषायतषा; और
• शिक्क प्शिक्र के शलए नोडल एजेंशसयों के रूप में एस.सी.ई.आर.टी./रषाजय शिक्षा 

संस्षानों और डषाइट कषा सदुृढ़ीकरर और उ्नयन।

मिद्ालयी बचचों के सिाांगीण मिकास के उदे्शय से 
एक सिवोतककृ ष्ट (फललैगमिप) काय्यक्रम

समग्र मिक्ा 
सकूल शिक्षा और सषाक्रतषा शवभषाग
मषानव संसषाधन शवकषास मतं्षालय,
भषारत सरकषार
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योजना की मििेषताएँ
• वतथिमषान सकूलों के उच्चतर मषाधयशमक सतर तक उ्नतीकरर और शवद्षालय शवहीन 

क्ेत्ों में सकूली सशुवधषाओ ंके शवसतषार के मषाधयम से गरुवत्षापरूथि शवद्षालयी शिक्षा तक 
सषावथिभौशमक पहु्ँच। 

• बशुनयषादी सशुवधषाओ ं की पयषाथिप्त उपल्धतषा सशुनशश्च त करनषा, तषाशक शवद्षालय में 
शनधषाथिररत मषानदडंों कषा पषालन सशुनशश्च त हो सके।

• पुसतकषालयों के सुदृढ़ीकरर के शलए प्शत शवद्षालय ` 5000 से ` 20,000 वषाशषथिक 
अनुदषान। 

• ` 25,000 कषा समग्र सकूल अनदुषान— सकूल में बच्चों के नषामषंाकन के आधषार पर 
आवंशटत शकयषा जषाने वषालषा ` 1 लषाख, शजसमें से कम से कम 10 प्शतित सवच् कषायथि 
योजनषा पर ख्चथि शकयषा जषानषा ह।ै

• प्षा्शमक शवद्षालयों के शलए ` 5000, उच्च प्षा्शमक शवद्षालयों के शलए ` 10,000 
और मषाधयशमक एवं उच्चतर मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 25,000 तक की लषागत 
के खले उपकररों के शलए वषाशषथिक अनदुषान।

• शविषे आवशयकतषा वषाले बच्चों (सी.ड्लय.ूएस.एन.) के शलए प्शत शवद्षा्थी प्शत वषथि 
की दर से ` 3,500, शजसमें सी.ड्लय.ूएस.एन. बषाशलकषाओ ंके शलए ` 200 प्शत मषाह 
भी िषाशमल ह,ै कषा आवंटन, जो कक्षा एक से बषारहवीं तक शदयषा जषानषा ह।ै

• प्तयेक बच्च ेके शलए प्शत वषथि ` 600 की दर से वदथी के शलए आवंटन।
• प्तयेक बच्च ेके शलए प्शत वषथि ` 250/400 की दर से पषाठ्यपसुतकों के शलए आवंटन।
• कसतरूबषा गषँाधी बषाशलकषा शवद्षालय (के.जी.बी.वी.) कषा कक्षा 6–8 से कक्षा 6–12 

तक उ्नयन।
• शिक्कों की गरुवत्षा में सधुषार के शलए एस.सी.ई.आर.टी. और डी.आई.ई.टी. जैसे 

शिक्क शिक्षा संस्षानों को मज़बतू करनषा।
• समषाटथि कक्षाओ,ं शडशजटल बोडगों और डी.टी.ए्च. ्चनैलों के मषाधयम से शिक्षा में शडशजटल 

प्ौद्ोशगकी कषा उ्नत उपयोग।
• आर.टी.ई. अशधशनयम के प्षावधषानों को लषाग ूकरने के शलए रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों 

को सम थ्िन सशहत अशधशनयम की धषारषा 12(1) (सी) के तहत प्शतपशूतथि प्दषान करनषा।
• कशठन क्ेत्ों और कशठन पररशस्शतयों में बच्चों के शलए आवषासीय शवद्षालय और 

्षात्षावषास की स्षापनषा।
• संतशुलत िशैक्क शवकषास को बढ़षावषा दनेे के मद्नेज़र िशैक्क रूप से शप्डे ्लॉकों 

(ई.बी.बी.), एल.ड्लय.ूई., शविषे फोकस शज़लों (एस.एफ.डी.), सीमषा क्ेत्ों और नीशत 
आयोग द्षारषा श्चश �त 117 आकषंाक्षािील शज़लों को वरीयतषा।

आओ मिचार करें 
िीषथिक समग्र शिक्षा को इसकी शविषेतषाओ ंके संदभथि में आप कैसे उश्चत ठहरषाएगँे?
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इस योजनषा में मखुयतयषा दो “T”— शिक्क (टी्चर) और प्ौद्ोशगकी (टेक्नोलॉजी) पर 
धयषान दकेर, सकूली शिक्षा की गरुवत्षा में सधुषार करनषा ह।ै योजनषा के तहत सभी हसतक्ेपों 
की कषायथिनीशत, सकूली शिक्षा के सभी सतरों पर सीखने के प्शतफलों को बढ़षाने के शलए होगी। 
यह योजनषा, रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों को ल्चीलषापन दनेे कषा प्सतषाव रखती ह,ै तषाशक वह 
पररयोजनषा के मषानकों और इसके अतंगथित उपल्ध सम्ूच ेसंसषाधनों कषा उपयोग कर अपनी 
योजनषा और हसतक्ेपों को प्षा्शमकतषाबद कर सकें । इस योजनषा में शवद्षाश थ्ियों के नषामषंाकन, 
प्शतबद दनेदषाररयों, सीखने के प्शतफलों और शवशभ्न प्दिथिन संकेतकों के आधषार पर शनशमथित 
वसतशुनषठ मषानदडं के अनसुषार धन आवंशटत करनषा प्सतषाशवत ह।ै

सकूली शिक्षा के शवशभ्न सतरों में अवस्षंातरर दर में सधुषार करने और सकूली शिक्षा परूी 
करने के शलए बच्चों की सषावथिभौशमक पहु्ँच को बढ़षावषा दनेे में, इस योजनषा से मदद शमलेगी। 
शिक्क शिक्षा के एकीकरर से सकूली शिक्षा में शवशभ्न सहयोगी संर्चनषाओ ंके बी्च प्भषावी 
सकंें रिर और संयोजन में एकीकृत प्शिक्र कैलेंडर, शिक्र में नवषा्चषार, सलषाह और शनगरषानी 
इतयषाशद हसतक्पेों के मषाधयम से मदद शमलेगी। यह योजनषा एस.सी.ई.आर.टी. को नोडल एजेंसी 
बनने में सक्म बनषाएगी, तषाशक सभी सेवषाकषालीन प्शिक्र कषायथिरिमों को ज़रूरत-कें शरित और 
गशतिील बनषाकर उनकषा सं्चषालन और शनगरषानी की जषा सके। यह प्ौद्ोशगकी के लषाभदषायक 
फलों की प्षाशप्त और सभी रषाजयों और संघ रषाजय क्ते्ों में और समषाज के सभी वगगों में अच्ी 
गरुवत्षा की शिक्षा की पहु्ँच को व्यषापक बनषाने में भी सक्म होगी।

योजना का काया्यनियन
योजनषा कषा कषायषाथ्ि वयन कें रि प्षायोशजत योजनषा के रूप में, एकल रषाजय कषायषाथ्ि वयन सोसषाइटी 
(एस.आई.एस.) के मषाधयम से, शवभषाग द्षारषा रषाजय/सघं रषाजय क्ते् सतर पर शकयषा जषानषा ह।ै 
रषाषटीय सतर पर, मषानव ससंषाधन शवकषास मतं्ी की अधयक्तषा में एक स्ंचषालन पररषद ्और 
शवद्षालय शिक्षा और सषाक्रतषा शवभषाग के सश्चव की अधयक्तषा में एक पररयोजनषा अनमुोदन 
बोडथि (पी.ए.बी.) ह।ै सं्चषालन पररषद ्को शवत्ीय और कषायथिकषारी मषानदडंों को सिंोशधत करने 
और योजनषा की समग्र संर्चनषा के अदंर कषायषाथ्ि वयन के शलए शवसततृ शदिषाशनदडेिों को मजंरूी दनेे 
कषा अशधकषार ह।ै इस तरह के संिोधनों में सकूली शिक्षा की गरुवत्षा में सधुषार के शलए नवषा्चषार 
और हसतक्पे िषाशमल होंग।े शवभषाग को एजकेुिनल कंसलटेंट्स ऑफ इशंडयषा शल. (एडशसल) 
के एक तकनीकी सहषायतषा समहू (टी.एस.जी.) कषा सहयोग प्षाप्त ह,ै जो एस.एस.ए., आर.एम.
एस.ए. और टी.ई. की पवूथिवतथी योजनषाओ ंके टी.एस.जी. को शमलषाकर बनषा ह ैऔर यह शिक्षा 
की सलुभतषा, समषानतषा और इसकी गरुवत्षा से सबंंशधत कषायषाथितमक के्त्ों में तकनीकी सहषायतषा 
प्दषान करतषा ह।ै रषाजयों से, परेू शवद्षालय शिक्षा क्ते् के शलए एक समषान योजनषा लषाने की उममीद 
की जषाती ह।ै कें रि और रषाजयों के बी्च इस योजनषा के शलए शनशध सषाझषा करने की वतथिमषान 
व्यवस्षा; 8 पवूवोत्र रषाजयों — अरुरषा्चल प्दिे, असम, मशरपरु, मघेषालय, शमजोरम, 
नषागषालैंड, शसशक्कम, शत्परुषा और तीन शहमषालयी रषाजयों जमम-ूकशमीर, शहमषा्चल प्दिे और 
उत्रषाखडं— के शलए 90:10 के अनपुषात में ह,ै जबशक अ्य रषाजयों एवं शवधषानमडंल वषाले 
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संघिषाशसत क्ेत्ों के शलए यह अनपुषात 60:40 ह।ै शवधषानमडंल शवहीन संघिषाशसत क्ेत्ों के 
शलए यह कें रि द्षारषा 100% प्षायोशजत ह।ै यह अक्टूबर 2015 में कें रि प्षायोशजत योजनषाओ ंकी 
यशुक्तसंगततषा हते ुमखुयमशंत्यों के उप-समहू की शसफषाररिों के अनसुषार ह।ै

योजना के घटक

विद्यालय-पूि्व विक्या
समग्र शिक्षा के कषायषाथि्वयन की रूपरेखषा में कई िोध अधययनों में बतषाई गयी शवद्षालय-पवूथि 
शिक्षा की आवशयकतषा और महतव को पह्चषानषा गयषा ह।ै गरुवत्षा वषाली शवद्षालय-पवूथि शिक्षा 
से न केवल सकूलों में बच्चों की प्गशत होती ह ैऔर उपलश्ध बढ़ती ह,ै बशलक भशवषय के 
शवकषास और सीखने की नींव रखी जषाती ह ैऔर सकषारषातमक दृशषटकोर एवं सीखने की 
इच्षा शवकशसत होती ह।ै इसशलए बच्चों को गरुवत्षापरूथि शवद्षालय-पवूथि अनभुव प्दषान करनषा 
अशनवषायथि हो जषातषा ह।ै समग्र शिक्षा के तहत, शवद्षालय-पवूथि कषायथिरिम को मौजदूषा ‘पढे़ भषारत, 
बढे़ भषारत’ कषायथिरिम के एक महतवपरूथि घटक के रूप में मषा्यतषा प्षाप्त ह,ै शजसमें प्षा्शमक 
शवद्षालय की प्षारंशभक कक्षाओ ं में आरंशभक भषाषषा एवं सषाक्रतषा और आरंशभक गरनषा 
शिक्र पर धयषान कें शरित शकयषा गयषा ह।ै इस तरह से शवद्षालय-पवूथि से लेकर शवद्षालय की 
िरुुआती कक्षाओ ं(कक्षा 1 से 3) तक शनरंतरतषा को मषा्यतषा दी जषाती ह।ै

समग्र शिक्षा द्षारषा सकूलों में शवद्षालय-पवूथि शिक्षा प्दषान करने में रषाजय सरकषार के प्यषासों 
कषा सम थ्िन शकयषा जषाएगषा। इसके शलए, जहषँा संभव हो वहषँा, प्षा्शमक शवद्षालयों के प्षंागर 
में आगँनवषाशडयों को स्षाशपत करने और मशहलषा एवं बषाल शवकषास शवभषाग/मतं्षालय के 
सषा् शमलकर पषाठ्यरिम शवकषास के शलए सहयोग प्दषान शकयषा जषायेगषा। शवद्षालय-पवूथि 
कषायथिरिम 2 सषाल की अवशध के शलए होगषा जो 4–6 वषथि के आयवुगथि के बच्चों के शलए ह।ै 
य.ूडी.आई.एस.ई. 2015–16 के अनसुषार, 41.3 प्शतित सरकषारी प्षा्शमक शवद्षालयों में 
आगँनवषाडी कें रि हैं। सकूलों के सषा् शस्त आगँनवषाशडयों के मषामले में, जहषँा 3–6 वषथि की 
आय ुके बच्चों को समषायोशजत शकयषा जषातषा ह,ै 4–6 वषथि की आय ुके बच्चों को शवद्षालय-
पवूथि बच्चों के रूप में मषानषा जषाएगषा। य.ूडी.आई.एस.ई. 2016–17 के अनसुषार, प्षा्शमक वगगों 
वषाले 12.36 लषाख सकूलों में से 2.94 लषाख सकूल, जो कुल प्शतित कषा 24 प्शतित ह,ै में  
पवूथि-प्षा्शमक अनभुषाग हैं। पवूथि-प्षा्शमक अनभुषाग (दोनों वगगों) में 1.36 करोड बच्च े
नषामषंाशकत शकए गए हैं, शजनमें से केवल 0.36 करोड सरकषारी सकूलों में हैं। जहषँा भी रषाजय 
सरकषार औप्चषाररक प्षा्शमक शवद्षालय में शवद्षालय-पवूथि शिक्षा प्दषान करने की इच्षा 
ज़षाशहर करेगी, यह योजनषा सहषायतषा प्दषान करेगी।

इस योजनषा में सवच्तषा सशुवधषाओ ं सशहत सरुशक्त और शनरषापद बशुनयषादी संर्चनषा; 
उपयकु्त पषाठ्यरिम, सीखने की गशतशवशधयों, िकै्शरक प््षाओ ंऔर मलूयषंाकन के शवकषास; 
शिक्कों के व्यषावसषाशयक शवकषास और सषामदुषाशयक भषागीदषारी और सहभषाशगतषा के शलए 
शदिषाशनदडेि शदए गए हैं। इस योजनषा में पषाठ्यरिम शवकषास, आगँनवषाडी कषायथिकतषाथिओ ंकी 
क्मतषा शनमषाथिर, सकूल के शिक्कों एवं प्धषानषाधयषापकों द्षारषा सहयोग एवं सलषाह और शिक्र 
सषामग्री संवधथिन के शलए मशहलषा एवं बषाल शवकषास मतं्षालय के सषा् सम्वय और संकें रिर 

सकूली शिक्षा की समग्र गरुवत्षा 
में सधुषार के शलए शवद्षालय-पवूथि 
शिक्षा बहुत महतवपरूथि क्यों ह?ै 
आपके रषाजय और संघ रषाजय क्ेत् 
में शवद्षालय-पवूथि शिक्षा को लषाग ू
करने की क्यषा ्चनुौशतयषँा हैं? 
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सशुनशश्च त करने पर बल शदयषा गयषा ह।ै पवूथि-प्षा्शमक शवद्षालयों को मज़बतू करने के शलए 
रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों को प्शत सकूल ` 3 लषाख तक की रषाशि प्दषान की गयी ह।ै

विद्याव ््वयों में पढ़ने की आदत डयालनया — समग्र विक्या के तहत पुसतकयालय अनुदयान  
(‘पढे भारत, बढे भारत’)
‘पढे़ भषारत, बढे़ भषारत’ की गशतशवशधयों के परूक के रूप में त्षा सभी उम्र के शवद्षाश थ्ियों में 
पढ़ने की आदतों को पोशषत करने के शलए शवद्षालयों के पसुतकषालयों कषा सदुृढ़ीकरर शकयषा 
जषा रहषा ह,ै शजसके शलए कें रि प्षायोशजत योजनषा, समग्र शिक्षा 2018–19 के अतंगथित सरकषारी 
सकूलों के शलए पसुतकषालय अनदुषान के मषाधयम से पसुतकों कषा प्षावधषान ह।ै रषाषटीय उपलश्ध 
सवडेक्र 2017 से पतषा ्चलषा ह ैशक शकतषाबें पढ़ने से बच्चों की उपलश्ध में सधुषार होतषा ह।ै 
पहली बषार, प्षा्शमक से लेकर उच्चतर मषाधयशमक तक के सकूलों के शलए अलग से वषाशषथिक 
पसुतकषालय अनदुषान कषा प्षावधषान शकयषा गयषा ह।ै प्षा्शमक से उच्चतर मषाधयशमक शवद्षालयों 
में ` 5,000 से ` 20,000 तक के पसुतकषालय अनदुषान को नी्च ेबतषाए गए रूप में दनेे कषा 
प्षावधषान शकयषा गयषा ह ै—
1. प्षा्शमक शवद्षालय के शलए ` 5,000 और उच्च प्षा्शमक शवद्षालय के शलए 

` 10,000 तक
2. शमशरित प्षा्शमक शवद्षालयों के शलए ` 13,000 तक (कक्षा 1 से 8 तक)
3. मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 10,000 (कक्षा 9 और 10)
4. कक्षा 6 से 12 तक के शलए ` 15,000
5. शमशरित मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 15,000 तक (कक्षा 1 से 10 तक)
6. शमशरित मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 15,000 तक (कक्षा 9 से 12 तक)
7. उच्चतर मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 10,000 तक (केवल कक्षा 11 और 12)
8. शमशरित उच्चतर मषाधयशमक शवद्षालय के शलए ` 20,000 तक (कक्षा 1 से 12 तक)
9. ये अनदुषान वषाशषथिक आधषार पर उपल्ध होंगे।

‘पढे़ भषारत, बढे़ भषारत’ (पी.बी.बी.बी.) में समझ के सषा् पढ़ने की प्शरियषा को सशुवधषाजनक 
बनषाने के शलए पसुतकषालय ससंषाधनों कषा उपयोग शकयषा गयषा ह।ै प्षारंशभक कक्षा से लेकर उच्चतर 
मषाधयशमक सतरों तक पढ़ने की प्शरियषा को शनरंतर अभयषास, शवकषास और पररिोधन की 

गमतमिमि

प्तयेक व्यशक्त को शनमन सशू्चयषँा 
बनषाने के शलए कहें—
• पसुतकों की एक स्ूची, जो 

उसने शप्ले पषँा्च वषगों में पढ़ी 
ह।ै

• उन पसुतकों की एक स्ूची जो 
वह सो्चती/सो्चतषा ह ै शक 
बच्च ेपढ़नषा ्चषाहेंगे।

दीवषारों पर लगे ्चषाटथि पेपर पर 
इन सशू्चयों को श्चपकषाए ँ और 
हर शकसी को इ्हें दखेकर अपने 
शवद्षालय पसुतकषालयों में बच्चों 
के शलए पसुतकें  इकट्षा करने के 
शलए कहें।
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आवशयकतषा होती ह,ै शजसके शलए ज़रूरी ह ैशक समय-समय पर पसुतकों, पशत्कषाओ,ं जनथिलस 
और अ्य पठन सषामग्री को मगँवषा कर, पसुतकषालयों कषा उ्नयन शकयषा जषाए।

समग्र विक्या के तहत खेल अनुदयान (‘खेले भारत, मखले भारत’)
सकूलों में बच्चों और िशैक्क प्रषाशलयों दोनों के शलए खले अतयशधक लषाभकषारी ह।ै बच्चों 
के िषारीररक, सषामषाशजक, भषावषातमक और संज्षानषातमक पहलओु ंके शवकषास में खले मदद 
करते हैं। सषामषाशजक कौिल, सषामषाशजक व्यवहषार, जीवन-िलैी, आतमसममषान और शवद्षालय 
उ्मखु दृशषटकोर को तेज़ करने में भी खले कषा बहुत योगदषान ह।ै

खले के कई फषायद ेहैं। खलेों के तहत िषारीररक गशतशवशधयषँा और व्यषायषाम शदमषाग और 
िरीर के एकीकृत शवकषास में योगदषान दतेे हैं, सवषास्थय के शलए एरोशबक और अनएरोशबक 
िषारीररक व्यषायषाम की भशूमकषा की समझ शवकशसत करते हैं और आतमशवशवषास बढ़षाते हैं।

यह अ्य लोगों के सषा् शमलने-जलुने और संवषाद करने, शवशभ्न सषामषाशजक भशूमकषाओ ं
को शनभषाने, सषामषाशजक कुिलतषाओ ं(जैसे सशहषरतुषा और दसूरों के शलए सममषान) को सीखने 
और दलीय/सषामशूहक उद्शेयों (जैसे सहयोग और सषामजंसय) को समषायोशजत करने कषा 
अवसर प्दषान करते हैं। यह शकसी को भी भषावनषातमक और मषानशसक रूप से मज़बतू बनषाते हैं।

पहली बषार समग्र शिक्षा के तहत बच्चों के समग्र शवकषास के मद्नेज़र उ्हें खले और 
खलेों में भषाग लेने के अवसर शदए गए हैं, खले उपकररों के शलए अनदुषान कषा प्षावधषान 
शकयषा गयषा ह।ै हर सरकषारी सकूल को खले अनदुषान, प्षा्शमक शवद्षालयों के शलए ` 5000, 
उच्च प्षा्शमक शवद्षालयों के शलए शवसततृ रूप में ` 10,000 और मषाधयशमक और उच्चतर 

मषाधयशमक शवद्षालयों के शलए ` 25,000 तक की धनरषाशि अदंर एवं बषाहर खलेे जषाने वषाले 
(इनडोर और आउटडोर) खेलों हते ुखले उपकरर खरीदने के शलए प्षाप्त होगी।

वमवरित विद्यालय अनुदयान
इस योजनषा में सभी सरकषारी सकूलों के खरषाब हो गए सकूल उपकररों के प्शतस्षापन के शलए 
और अ्य आवतथी लषागत, जैसे — खले सषामग्री, खले उपकरर, प्योगिषालषाओ,ं शबजली 
के िलुक, इटंरनेट, पषानी, शिक्र सहषायक सषामग्री आशद के शलए वषाशषथिक आवतथी शवद्षालय 
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अनदुषान प्दषान शकयषा जषातषा ह।ै वषाशषथिक शमशरित शवद्षालय अनदुषान की रषाशि शवसततृ रूप में 
नी्च ेदी गयी तषाशलकषा में ` 25,000 से ` 100,000 के बी्च शवद्षालय में ्षात्ों की संखयषा 
के आधषार पर प्शत वषथि बदलती रहती ह ै—

मिद्ालय में  
छात्ों की सखंया

मिद्ालय अनुदान 

≤ 100 ` 25,000 (सवच् कषायथि योजनषा के शलए कम से कम ` 2,500 सशहत)

> 100 स े≤ 250 ` 50,000 (सवच् कषायथि योजनषा के शलए कम से कम ` 5,000 सशहत)

> 250 से ≤ 1000 ` 75,000 (सवच् कषायथि योजनषा के शलए कम से कम ` 7,500 सशहत)

> 1000 ` 1,00,000 (सवच् कषायथि योजनषा के शलए कम से कम ` 10,000 सशहत)

समयािेिी विक्या को बढ़यािया देनया
शविषे आवशयकतषा वषाले बच्चों (सी.ड्लय.ूएस.एन.) के शलए समषावेिी शिक्षा ततकषालीन 
एस.एस.ए., आर.टी.ई. और आर.एम.एस.ए. योजनषाओ ंके प्मखु हसतक्ेपों में से एक रही ह।ै 
वषथि 2018–19 से, समग्र शिक्षा में सी.ड्लय.ूएस.एन. सशहत सभी शवद्षाश थ्ियों के शलए शिक्षा 
की गरुवत्षा में सधुषार पर ज़ोर शदयषा जषा रहषा ह।ै इस प्कषार, यह हसतक्ेप समग्र शिक्षा के तहत 
एक आवशयक घटक ह।ै यह घटक शवशभ्न शवद्षाश थ्ियों उ्मखु गशतशवशधयों के शलए सहषायतषा 
प्दषान करतषा ह,ै शजसमें सी.ड्लय.ूएस.एन. की पह्चषान और आवशयकतषा आकलन, सहषायक 
उपकरर एवं सषामग्री, सधुषारषातमक सजथिरी, ब्ले पसुतकें , बडे शपं्ट वषाली पसुतकें , वदथी, श्चशकतसीय 
सेवषाए,ँ शिक्र-अशधगम सषामग्री कषा शवकषास (टी.एल.एम.), सहषायक यशुक्त यषँंा और उपकरर, 
सी.ड्लय.ूएस.एन. की प्कृशत और आवशयकतषाओ ंके बषारे में सकषारषातमक दृशषटकोर और 
जषागरूकतषा पैदषा करने के शलए अशभशव्यषास कषायथिरिम, अनदुिेषातमक सषामशग्रयों की खरीद/ 
शवकषास, पषाठ्यरिम अनकूुलन पर शविषे शिक्कों और सषामषा्य शिक्कों कषा सेवषाकषालीन 
प्शिक्र, शविषे आवशयकतषाओ ं वषाली लडशकयों के शलए वजीफषा आशद िषाशमल हैं। 
इस घटक में शविषे आवशयकतषाओ ंवषाले बच्चों (6–14 वषथि की आय ुके अदंर) के शलए  
शनःिलुक और अशनवषायथि शिक्षा कषा अशधकषार (आर.टी.ई.) अशधशनयम, 2009 के कषायषाथि्वयन 
पर भी ज़ोर शदयषा गयषा ह।ै

वतथिमषान में समग्र शिक्षा कषा उद्शेय शविषे आवशयकतषाओ ं वषाले बच्चों के सषा् 
सभी बच्चों (सी.ड्लय.ूएस.एन.) को कक्षा 1 से 12 तक शनरंतरतषा में िषाशमल करनषा ह।ै  
कक्षा 1 से 12 तक की सी.ड्लय.ूएस.एन. लडशकयों को प्शत मषाह ` 200 कषा वजीफषा 
प्तयक् लषाभषा्थी अतंरर (डी.बी.टी.) के मषाधयम से प्दषान शकयषा जषाएगषा। पहले यह केवल 
नौवीं से बषारहवीं कक्षा के शलए ्षा। शविषे आवशयकतषा वषाले बच्चों के शलए आवंटन 
` 3000 से बढ़षाकर ` 3500 प्शत बच्चषा प्शत वषथि शकयषा गयषा ह।ै इसके अलषावषा, अशतररक्त 
संसषाधन सहषायतषा (शविषे शिक्क संसषाधन व्यशक्तयों के वेतन हते ु शवत्ीय सहषायतषा) को 
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सकूल के अदंर सी.ड्लय.ूएस.एन. की ज़रूरतों को उश्चत रूप से संबोशधत करने के शलए भी 
उपल्ध करषायषा गयषा ह।ै

कसतूरबया गयँाधी बयावलकया विद्यालय (के.जी.बी.िी.)
समग्र शिक्षा के प्मखु उद्शेयों में से एक, सकूली शिक्षा के सभी सतरों पर जेंडर और सषामषाशजक 
रिरेी के अतंरषाल को दरू करनषा ह।ै परररषामसवरूप, शिक्षा में लडशकयों की भषागीदषारी को 
प्ोतसषाशहत करने के शलए इस योजनषा के तहत उच्च प्षा्शमक सतर पर मौजदू कसतरूबषा 
गषँाधी बषाशलकषा शवद्षालयों (के.जी.बी.वी.) और मषाधयशमक सतर पर लडशकयों के मौजदूषा 
्षात्षावषासों को बषारहवीं कक्षा तक आवषासीय और सकूली शिक्षा प्दषान करने के शलए बढ़षायषा/
पररवशतथित शकयषा गयषा ह।ै

इस योजनषा में ्ठवीं से बषारहवीं कक्षा में अधययन करने की इच्ुक 10–18 वषथि 
के आयवुगथि की वंश्चत समहूों की लडशकयों तक शिक्षा की सगुमतषा और गरुवत्षापरूथि 
शिक्षा कषा प्षावधषान ह;ै शविषेकर अनसुशू्चत जषाशत, अनसुशू्चत जनजषाशत, अ्य शप्डे वगथि, 
अलपसंखयक समदुषायों और बी.पी.एल. पररवषार से समबंशधत लडशकयों के शलए इस योग्यतषा 
में प्षा्शमक से मषाधयशमक और बषारहवीं कक्षा तक की शिक्षा को य्षासंभव स्ुचषारु बनषानषा 
सशुनशश्च त शकयषा गयषा ह।ै

समग्र शिक्षा की योजनषा में मौजदूषा के.जी.बी.वी. हते ुउच्च प्षा्शमक सतर से बषारहवीं 
कक्षा तक के उ्नयन कषा प्षावधषान शकयषा गयषा ह।ै इससे िकै्शरक रूप से शप्डे हर उस 
्लॉक में जहषँा शकसी अ्य योजनषा के तहत आवषासीय शवद्षालय नहीं हैं, कक्षा 6–8 की 
लडशकयों के शलए कम से कम एक आवषासीय शवद्षालय की सशुवधषा हो जषाएगी।

6 से 12वीं कक्षा में पढ़ने की इच्षा रखने वषाली 10–18 वषथि की वे लडशकयषँा जो 
अनसुशू्चत जषाशत, जनजषाशत, अ्य शप्डे वगथि, अलपसंखयक समदुषायों और बी.पी.एल. 
पररवषारों से संबंशधत हैं, इस योजनषा कषा लक्य समहू हैं। भवन शनमषाथिर के शलए गैर-आवतथी 
अनदुषानों के अलषावषा, समग्र शिक्षा में जनिशक्त लषागत सशहत सभी ख्चगों के शलए नी्च ेशदए 
गए रूप में आवतथी अनदुषान प्दषान करने कषा प्षावधषान ह—ै
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1. ्ठवीं से आठवीं कक्षा के कसतरूबषा शवद्षालयों के शलए प्शत वषथि ` 60 लषाख तक
2. कक्षा ्ठवीं से दसवीं तक के कसतरूबषा शवद्षालयों के शलए प्शतवषथि ` 80 लषाख तक
3. कक्षा ्ठवीं से बषारहवीं तक के कसतरूबषा शवद्षालयों के शलए ` 1 करोड तक

4. कक्षा 9 से 12 तक केवल बषाशलकषाओ ंके ्षात्षावषास के शलए प्शत वषथि ` 25 लषाख तक
वतथिमषान में, 2018–19 तक सवीकृत कुल 5,970 कसतरूबषा शवद्षालयों में से 4,841  

कसतरूबषा शवद्षालय कषायथि कर रह ेहैं और 5.91 लषाख लडशकयषँा वतथिमषान में कसतरूबषा शवद्षालयों 
में नषामषंाशकत हैं। वषथि 2018–19 के दौरषान 35 नए कसतरूबषा शवद्षालयों सवीकृत शकए गए हैं और  
1,232 कसतरूबषा शवद्षालयों कषा वषथि 2018–19 के दौरषान कक्षा आठवीं से दसवीं/बषारहवीं 
में उ्नयन शकयषा गयषा ह।ै

आतमरक्या प्रविक्ण (रक्ा)
जेंडर आधषाररत शहसंषा दिे में शकिोर लडशकयों के शवकषास, वशृद, शिक्षा और सवषास्थय के शलए 
एक गंभीर समसयषा ह।ै नेिनल रिषाइम ररकॉड्थिस ् यरूो (एन.सी.आर.बी.) की ररपोटथि, क्राइम इन 
इडंियरा के अनसुषार, शप्ले कु् वषगों के दौरषान जेंडर आधषाररत अपरषाधों में महतवपरूथि वशृद 
हुई ह।ै दभुषाथिग्य से, शजन घटनषाओ ंकी ररपोशटिंग नहीं हुई, उनके बषारे में आकँडे उपल्ध नहीं हैं।

दिे में लडशकयों के शखलषाफ अपरषाधों की बढ़ती संखयषा को धयषान में रखते हुए, उनकी 
रक्षा और सरुक्षा सशुनशश्च त करने के शलए सकूलों में उ्हें आतमरक्षा प्शिक्र प्दषान करनषा 
महतवपरूथि ह।ै आतमरक्षा प्शिक्र एक जीवन-कौिल ह ैशजससे लडशकयों को अपने पररवेि 
के बषारे में अशधक जषागरूक होने और शकसी भी समय अप्तयषाशित शस्शत के शलए तैयषार रहने 
में मदद शमलती ह।ै आतमरक्षा प्शिक्र के मषाधयम से, लडशकयों को मनोवैज्षाशनक, बौशदक 
और िषारीररक रूप से मज़बतू बननषा शसखषायषा जषातषा ह ैतषाशक संकट के समय वे अपनी रक्षा 
कर सकें । आतमरक्षा प्शिक्र तकनीक 
लडशकयों में आतमशवशवषास पैदषा करती 
ह ै और शविषेकर मषाधयशमक और 
उच्चतर मषाधयशमक सतर पर लडशकयों 
की शिक्षा को बढ़षावषा दनेे और सकूल 
्ोडने (ड्ॉप-आउट) की दर को कम 
करने में इससे मदद शमलती ह।ै

आतमरक्षा तकनीकों के मषाधयम से 
लडशकयों को अपनी मलू िशक्त बढ़षानषा 
शसखषायषा जषातषा ह।ै गंभीर पररशस्शतयों 
में अपने आप को ब्चषाने के शलए 
मषािथिल आटथि प्शिक्र की आवशयकतषा 
नहीं होती बशलक ररनीशतक तरीके से 
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मषारी गयी एक कुहनी, एक तेज़ झटकषा, एक शकक यषा एक पं्च ही शकसी हमलषावर को रोकने 
के शलए पयषाथिप्त ह।ै लडशकयों को हर शदन कषाम में आने वषाली ्चीज़ों, जैसे — ्चषाबी की 
्चने, दपुट्षा, सटोल, मफलर, बैग, पेन/पेंशसल, नोटबकु आशद कषा उपयोग अवसर के अनरुूप 
हश्यषारों के रूप में करने कषा प्शिक्र शदयषा जषातषा ह।ै

समग्र शिक्षा के तहत, सरकषारी सकूलों में नषामषंाशकत लडशकयों को आतमरक्षा प्शिक्र 
के शलए ` 3000 प्शत मषाह, प्शत शवद्षालय, तीन महीने के शलए शदयषा जषातषा ह।ै यह प्शिक्र 
्ठवीं से बषारहवीं कक्षा तक की ्षात्षाओ ंके शलए ह।ै कसतरूबषा गषँाधी बषाशलकषा शवद्षालय 
(के.जी.बी.वी.) में रहने वषाली लडशकयों को भी प्शिक्र शदयषा जषातषा ह।ै रषाजय और संघ 
रषाजय क्ेत् आतमरक्षा प्शिक्र के शलए मशहलषा एवं बषाल शवकषास मतं्षालय, भषारत सरकषार के 
तहत शनभथियषा फंड; एवं पशुलस शवभषाग, होमगषाड्थिस, एन.सी.सी. यषा रषाजय सरकषार की अ्य 
योजनषाओ ंके तहत शनशध प्षाशप्त हते ुप्यषास कर सकते हैं।

विद्यालय सरुक्या 
बच्चों को गररमषा के सषा् जीने कषा अशधकषार ह ैऔर शिक्षा की पहु्ँच ऐसे मषाहौल में होनी 
्चषाशहए जो बच्चों के शवकषास और आगे बढ़ने के शलए सरुशक्त, संरक्षातमक और अनकूुल 
हो। शवद्षालय सरुक्षा और शनरषापदतषा को व्यषापक दृशषटकोर से दखेषा जषानषा ्चषाशहए और इसे 
केवल संर्चनषागत और भौशतक सरुक्षा तक सीशमत नहीं शकयषा जषानषा ्चषाशहए। शवद्षालय सरुक्षा 
कषा मदु्षा िषारीररक दडं से परे, िषारीररक शहसंषा, यौशनक, मनोवैज्षाशनक और भषावनषातमक शहसंषा 
तक जषाकर अशधक जशटल हो गयषा ह।ै यहषँा तक शक कु् ्चरम मषामलों में तो यह मौत की 
ओर भी ्चलषा गयषा ह।ै हषाल के शदनों में सकूलों से हतयषा, हमले और बलषातकषार सशहत शहसंषा 
की दखुद घटनषाओ ंकी खबरें आती रहती हैं। शहसंषा, अपरषाध, पोनवोग्रषाफी और मषादक रिव्यों 
के सेवन वषाले वीशडयो और इटंरनेट तक बच्चों की आसषान पहु्ँच में लगषातषार वशृद हो रही 
ह।ै ड्ग्स, िरषाब और शसगरेट की आसषान उपल्धतषा में भी वशृद हुई ह।ै इस सबके सषा्-सषा् 
बच्चों को मषातषा-शपतषा, शिक्कों और सषाश्यों की ओर से जबरदसत परीक्षा तनषाव और दबषाव 
कषा सषामनषा करनषा पड रहषा ह,ै शजससे उनमें शनरषािषा, आरिषामकतषा व अवसषाद पनप रहषा ह ैऔर 
कु् मषामलों में तो यह आतमहतयषा की ओर भी ले जषा रहषा ह।ै शवद्षालय प्बंधन, प्धषानषा्चषायथि, 
शिक्क और शवद्षालय कमथि्चषाररयों कषा दृशषटकोर सषामषा्यतयषा कभी-कभी उदषासीन हो जषातषा 
ह,ै जो श्चतंषा कषा एक प्मखु कषारर ह ैऔर इसशलए शवद्षालय सरुक्षा और सरुक्षा संर्चनषा को 
लेकर एक शवसततृ कषायथि योजनषा की आवशयकतषा ह।ै सकूलों को सरुशक्त और शनरषापद बनषाने 
के शलए शवद्षालय प्बंधन, शिक्कों, शवद्षाश थ्ियों, अशभभषावकों और परषामिथिदषातषाओ ंसशहत 
शवशभ्न परधषारकों के परषामिथि से एक जवषाबदहे ढषँा्च ेके सषा् व्यषापक शदिषाशनदडेि शवकशसत 
शकयषा जषा रहषा ह।ै

जागो! बदलो! बोलो!
तेलंगषानषा के रषाजय शिक्षा शवभषाग ने पॅषाक्सो (पी.ओ.सी.एस.ओ.) अशधशनयम पर पशुलस शवभषाग के 
सहयोग से बषाल यौन िोषर के शखलषाफ “जषागो! बदलो! बोलो!” नषामक सषाल भर कषा अशभयषान 
्चलषायषा ह।ै इसके तहत प्धषानषाधयषापकों और शिक्कों कषा प्शिक्र आयोशजत शकयषा गयषा ह।ै
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एक आदिथि शस्शत में, हर शवद्षालय में कषाउंसलर उपल्ध करषाए जषा सकते हैं, शकंत ु
दिे में प्शिशक्त कषाउंसलरों की कमी के कषारर वतथिमषान में यह संभव नहीं ह।ै शिक्कों को 
शवद्षालय के अदंर पहले ्चरर के कषाउंसलर के रूप में कषायथि करने के शलए संवेदनिील 
बनषायषा जषा सकतषा ह।ै वे अपने शवद्षाश थ्ियों की ओर से शकसी भी परेिषानी के संकेत यषा 
व्यवहषार की पह्चषान करने और उनके सषा् संलग्न होने के शलए सवयं उ्मखु हो सकते हैं। इस 
एकीकृत शिक्क प्शिक्र कषायथिरिम के तहत शिक्कों को परषामिथि, पॉक्सो अशधशनयम, जे.जे. 
अशधशनयम, शवद्षालय सरुक्षा शदिषाशनदडेि, हलेपलषाइन और आपषातकषालीन नंबर, शिकषायतों 
के शलए शिकषायत/सझुषाव पेशटकषा आशद प्षावधषानों की ओर उ्मखु शकयषा जषा रहषा ह।ै इस 
उद्शेय के शलए कक्षा 1 से 12 तक के सभी सकूलों में ` 1,000 प्शत शिक्क प्दषान शकयषा 
जषा रहषा ह।ै इसके अलषावषा, प्तयेक शवद्षालय को एक सरुक्षा बोडथि भी बनषानषा ह,ै शजस पर 
हलेपलषाइन/आपषातकषालीन नंबर और व्यशक्तयों के संपकथि  प्दशिथित हों। इसके शलए ` 500 
प्शत शवद्षालय शदयषा गयषा ह।ै

रंगोतसि
यह मषानव संसषाधन शवकषास मतं्षालय (एम.ए्च.आर.डी.) की एक पहल ह ैजो रषाषट के यवुषा 
शिक्षाश्थियों के बी्च सषंासकृशतक शवशवधतषा के बषारे में जषागरूकतषा पैदषा करने के शलए बनषायी 
गयी ह।ै यह सषंासकृशतक गशतशवशधयों/कषायथिरिमों कषा एक संकलन ्षा और परेू दिे में सकूलों 
ने इसे उतसषाहपवूथिक आयोशजत करते हुए इसमें भषाग शलयषा, तषाशक प्तयेक बच्च ेको शवशभ्न 
संसकृशतयों की जीवंत सुंदरतषा कषा अनभुव हो सके। रंगोतसव सषंासकृशतक पखवषाडे कषा 
आयोजन 7 से 21 शदसंबर, 2018 तक इस शव्चषार के सषा् शकयषा गयषा शक ्षात्ों, शिक्कों 
और अ्य सभी परधषारकों के शलए हषार-जीत के शनरथियों से परे, केवल उनकी भषागीदषारी को 
ही प्ोतसषाशहत करने हते ुएक म्ंच प्दषान शकयषा जषा सके। रंगोतसव के मखुय उद्शेय ्े—

• कलषा और संसकृशत की शवशभ्न गशतशवशधयों के मषाधयम से शवद्षालय के मषाहौल को 
सीखने के एक जीवंत और आनंदपरूथि स्षान में बदलनषा और ्षात्ों, शिक्कों व अ्य 
कमथि्चषाररयों सशहत शवद्षालय समदुषाय के प्तयेक सदसय को अपनी कलषातमक प्शतभषा 
और र्चनषातमकतषा को सषामने लषाने के शलए एक उपयकु्त म्ंच प्दषान करनषा। 

• अपनी समसत शवशवधतषा के सषा् भषारत की समदृ सषंासकृशतक शवरषासत कषा प्दिथिन और 
जशन मनषानषा और सभी बच्चों को उनकी उम्र के अनसुषार उश्चत जषानकषारी प्दषान करनषा, 
शजससे वे दिे के शवशभ्न रीशत-ररवषाजों, संसकृशतयों, भषाषषाओ,ं भगूोल और भोजन की 
शवशवधतषाआें को समझ सकें  और उनकी सरषाहनषा कर सकें ।

• “एक भषारत रिषेठ भषारत” के लक्यों को प्षाप्त करने के शलए सशुनयोशजत गशतशवशधयों के 
मषाधयम से रषाषटीय एकतषा की भषावनषा को बढ़षावषा दनेषा।

• सकूलों में सीखने के खिुनमुषा मषाहौल को बढ़षावषा दनेे के शलए परेू सत् के दौरषान शवद्षालय 
शदन्चयषाथि में कलषा (रंगोतसव के बषाद भी) को एकीकृत करने कषा शनयशमत अभयषास।

• रंगोतसव पर शमली प्शतशरियषा, अपषार और शविुद रूप से सवषागत व्यक्त करती हुई 
्ी। देि भर के सकूलों ने शवद्षाश थ्ियों के सषा्-सषा् शिक्कों के शलए सषंासकृशतक द्षार 
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खोलने कषा प्यषास शकयषा शजसके परररषामसवरूप देि भर में कलषातमक प्शतभषा कषा 
उतसव मनषायषा गयषा।

• शवद्षालय सतर पर आयोशजत भषाषषा संगम और अ्य गशतशवशधयों के अलषावषा रंगोतसव 
के शहससे के रूप में क्ेत्ीय, रषाजकीय, ज़ोनल और रषाषटीय सतर के कषायथिरिमों, जैसे शक 
रषाषटीय बषालसभषा एवं एकीकरर शिशवर, रषाषटीय सतर लोक नतृय, रषाषटीय सतर भशूमकषा 
शनवथिहन, कलषा उतसव, संगीत कलषा संगम और अतंर-शवद्षालय बैंड प्शतयोशगतषा कषा 
आयोजन शकयषा गयषा।

विद्यालय आधयाररत आकलन (ियाव ््वक उपलव्ध सिवेक्ण)
सीखने के परररषामों कषा शनषपक् रूप से मलूयषंाकन करने के शलए, इस शवभषाग ने पहले से ही 
शनयशमत अतंरषाल पर, रषाषटीय उपलश्ध सवडेक्र (एन.ए.एस.) के सं्चषालन की प्शरियषा िरुू 
की ह,ै जो एक बषाहरी शनषपक् मलूयषंाकन ह।ै सभी परधषारकों के सषा् शवसततृ और बषारीकी से 
बषात्चीत के बषाद यह प्शरियषा शवकशसत की गयी ह।ै 2017–18 में आयोशजत एन.ए.एस. के 
परररषाम पहले से ही सषावथिजशनक क्ेत् (डोमने) में उपल्ध हैं।

इसके अलषावषा, 2017 में आयोशजत एन.ए.एस. के दौरषान 22 लषाख शवद्षाश थ्ियों के 
सवडेक्र से एकत् शकए गए सषाक्यों और ततपश्चषात रषाषटीय िशैक्क अनसुंधषान और प्शिक्र 
पररषद ्(एन.सी.ई.आर.टी.) द्षारषा लशक्त हसतक्ेपों के मषाधयम से, अशधगम परररषामों में सधुषार 
के शलए एक रूपरेखषा बनषाने हते ुशकये गए पषायलट सवडेक्र के आधषार पर यह शनरथिय शलयषा 
गयषा शक प्षा्शमक सतर पर सभी बच्चों के अशधगम/ प्शतफलों के आकलन के शलए 2019 में 
शवद्षालय आधषाररत आकलन (एस.बी.ए.) शकयषा जषायेगषा। यह शवद्षाश थ्ियों के शलए गरुषातमक 
एवं भयहीन आकलन प्शरियषा होगी, शजसे संबशधत सकूल करेंगे।

ये मषात्षातमक और गरुषातमक मलूयषंाकन तकनीकें , बषाहरी शनषपक् मलूयषंाकन के सषा् 
शमलकर, यह सशुनशश्च त करने के शलए महतवपरूथि हैं शक अशधगम के वषंाश्त परररषाम प्षाप्त हो 
गए हैं। इस प्कषार से यह दोनों मलूयषंाकन एक तषाशकथि क शनरंतरतषा बनषाते हैं और आवशयक हैं।

यू् कलब और इको कलब कया गठन
सकूलों में यू्  क्लब जीवन-कौिल शवकशसत करने, आतमसममषान कषा शनमषाथिर करने, 
आतमशवशवषास और ल्चीलषापन शवकशसत करने और तनषाव, िमथि व भय की नकषारषातमक 
भषावनषाओ ंकषा मकुषाबलषा करने कषा एक सषाधन ह।ै

सकूलों में इको क्लब शवद्षाश थ्ियों को सषा थ्िक पयषाथिवरर गशतशवशधयों और पररयोजनषाओ ं
को िरुू करने और उनमें सशरिय भषागीदषारी के शलए सिक्त बनषाएगषा। यह एक ऐसषा म्ंच 
ह ै शजसके मषाधयम से शवद्षा्थी, ठोस पयषाथिवरर व्यवहषार को बढ़षावषा दनेे के रिम में अपने 
मषातषा-शपतषा और पडोस के समदुषायों को प्भषाशवत करने के शलए उन तक पहु्ँच सकते हैं। यह 
शवद्षाश थ्ियोंे को पषाठ्यरिम यषा पषाठ्य्चयषाथि की सीमषाओ ंसे परे पयषाथिवरर अवधषाररषाओ ंऔर 
संभषाशवत कषायगों कषा पतषा लगषाने के शलए सिक्त बनषाएगषा।
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उपरोक्त के मद्नेज़र, शवद्षालय के सभी शवद्षाश थ्ियों के शलए यू्  और इको क्लबों कषा 
गठन शकयषा जषाएगषा, जहषँा वे शवद्षालय के बषाद और ्ुरट्यों के दौरषान ्च्चषाथि, संगीत, कलषा, 
खले, पढ़ने अौर िषारीररक गशतशवशधयों में भषाग ले सकते हैं। इससे शवद्षालय की बशुनयषादी 
आदिथि संर्चनषाओ ं— शविषे रूप से खले के मदैषानों, खले उपकररों और पसुतकषालयों कषा 
समशु्चत सदपुयोग होगषा, और इस तरह से ् षात्ों को वह िौक, कौिल और रुश्चयषँा शवकशसत 
करने में मदद शमलेगी, जो अ्य्षा िषायद संभव नहीं हैं।

यू्  और इको क्लब के शलए प्षा्शमक सतर पर प्शत वषथि ` 15,000 प्शत सकूल कषा 
शवत्ीय प्षावधषान ह,ै जबशक मषाधयशमक सतर पर प्शत वषथि ` 25,000 प्शत सकूल कषा शवत्ीय 
प्षावधषान ह।ै

पररिहन और पररिहन सहयायक सवुिधया
इस योजनषा में, कक्षा 1–8 और शविषे आवशयकतषा वषाले बच्चों (सी.ड्लय.ूएस.एन.) के 
शलए पररवहन और पररवहन सहषायक (एसकॉटथि) सशुवधषा के मषाधयम से, प्षा्शमक सकूलों तक 
बच्चों की पहु्ँच सगुम बनषाने कषा प्यषास शकयषा गयषा ह।ै सदुरू बशसतयों में रहने वषाले बच्चों को 
यषा िहरी इलषाकों में, जहषँा ज़मीन की उपल्धतषा एक समसयषा ह ैयषा अतयंत वंश्चत समहूों 
अ्वषा सी.ड्लय.ूएस.एन. बच्चों के शलए संभवत: सकूल तक पहु्ँचनषा आसषान नहीं होतषा ह।ै 
बहुत कम आबषादी वषाले, पहषाडी/घने जंगलों/रेशगसतषानी इलषाकों के सषा् ही उन िहरी क्ेत्ों में 
बच्चों को पररवहन यषा पररवहन सषा्ी (एसकॉटथि) सशुवधषाओ ंके शलए सहषायतषा प्दषान की गई 
ह,ै जहषँा भशूम की अनपुल्धतषा के कषारर रषाजय के आस-पषास के मषानकों के अनसुषार सकूलों 
को स्षाशपत करने में असम थ्ितषा होती ह;ै सषा् ही बहुत ्ोटी बशसतयों (दरूदरषाज, रेशगसतषानी/
आशदवषासी क्ेत्ों), जहषँा शवद्षालय खोलनषा व्यषावहषाररक नहीं ह,ै में रहने वषाले बच्चों की 
ज़रूरतों को संबोशधत करनषा और ऐसे बच्चों की शवद्षालय तक पहु्ँच सशुनशश्च त करने के 
शलए शवद्षालय की ओर से आने-जषाने की मफ़ुत पररवहन सशुवधषा यषा आवषासीय शवद्षालय 
सशुवधषा प्दषान करनषा ही एकमषात् उपषाय ह।ै

बहुत कम आबषादी वषाले क्ेत्ों और िहरी क्ेत्ों में, जहषँा शवद्षालय उपल्ध नहीं हैं, 
कक्षा 1–8 के बच्चों यषा िहरी वंश्चत बच्चों को पररवहन की सशुवधषा प्दषान की जषाती ह।ै 
पहले, एस.एस.ए. के तहत शदए जषाने वषाले प्शत वषथि ` 3000 के शवत्ीय प्षावधषान को प्शत 
वषथि ` 6000 प्शत बच्च ेकी औसत लषागत तक बढ़षायषा गयषा ह,ै शजसकषा आधषार ह ै— दरूी, 
भौगोशलक पररशस्शत  और प्दषान की जषाने वषाली पररवहन सशुवधषा।

वनःिुलक िददी और पयाठ्यपुसतकें  
आठवीं कक्षा तक के सरकषारी सकूलों में अन.ु जषाशत/अन.ु जनजषाशत/बी.पी.एल. पररवषारों से 
संबंशधत सभी लडशकयों और बच्चों के शलए दो जोडी वदथी कषा आवंटन समग्र शिक्षा के तहत 
` 400 से बढ़षाकर ` 600 प्शत बच्चषा, प्शत वषथि कर शदयषा गयषा ह।ै सकूल की वदथी कषा उद्शेय 
अपनी सेवषाओ ंकषा उपयोग करने वषाले बच्चों में सकूल के प्शत अपनेपन और सवषाशमतव की 
भषावनषा को पे्ररत करनषा ह।ै
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पषाठ्यपसुतकों कषा उश्चत उपयोग सकूलों में प्दषान की जषाने वषाली गरुवत्षापरूथि शिक्षा 
कषा एक प्मखु संकेतक ह।ै इसशलए पषाठ्यपसुतक उतपषादन सधुषार शजसमें लेआउट और 
शडज़षाइन, पषाठ्य पषृठ और आवरर पषृठ कषा आकषार-प्कषार, सयषाही, मरुिर और बषाइशंडंग 
आशद से संबशधत सधुषार सशममशलत हैं, कषा अपने आप में महतवपरूथि शनशहतषा थ्ि ह।ै रषाजकीय 
पषाठ्य्चयषाथि अपनषाने की इच्षा वषाले मदरसों सशहत सरकषारी/स्षानीय शनकषाय और सरकषारी 
सहषायतषा प्षाप्त सकूलों में सभी बच्चों को पषाठ्यपसुतकों के शलए आवंश टत धनरषाश ि को 
` 150 से बढ़षाकर ` 250 प्शत वषथि प्शत बच्च ेऔर प्षा्शमक सतर पर ` 250 से बढ़षाकर 
` 400 कर शदयषा गयषा ह।ै शिक्र मषा धयम के रूप में रषाजय भषाषषा व अगँ्रेज़ी भषाषषा में आसषानी 
से अवस्षंातरर (टषंाशजशषान) हते ुजनजषातीय भषाषषाओ ंमें सेत ुसषामग्री के बतौर तैयषार की गयीं 
आरंशभक पसुतकें  (प्षाइमर)/पषाठ्यपसुतकें  कक्षा 1 और 2 के शलए अशधकतम ` 200 प्शत 
बच्च ेके सषा् उपल्ध होंगी।

सी.आर.सी. को मज़बूत बनयानया — सी.आर.सी. को गवतिीलतया सम ््वन
क्लसटर संसषाधन कें रि (सी.आर.सी.) सकूलों और शिक्कों को प्शिक्र और ज़मीनी सहषायतषा 
उपल्ध करषाने के शलए सबसे महतवपरूथि इकषाई ह।ै सी.आर.सी. को शनयशमत रूप से दौरे 
करने और शवद्षालय के बेहतर प्दिथिन हते ुिकै्शरक मदु्ों और कषायथिनीशतयों पर ्च्चषाथि करने 
के शलए मषाशसक बैठकें  आयोशजत करने की आवशयकतषा ह।ै अवसंर्चनषा एवं सशुवधषाओ ं
और प्िषासशनक पहल ूको नजदीकी से जषानने के शलए सकूलों कषा आवशधक शनरीक्र और 
पयथिवेक्र महतवपरूथि ह।ै इसके अलषावषा, िकै्शरक और पषाठ्य्चयषाथि सहषायतषा की एक उश्चत 
प्रषाली शवकशसत की जषानी ्चषाशहए शजससे शिक्कों के शनरंतर व्यषावसषाशयक उ्नयन के 
उद्शेय की पशूतथि भी हो सके। इस संदभथि में, प्तयेक क्लसटर में क्लसटर संसषाधन सम्वयक 
को सकूलों कषा दौरषा करनषा ्चषाशहए और दो महीने में कम से कम एक बषार अपने अशधकषार 
क्ेत् के तहत ऑनसषाइट िकै्शरक सहषायतषा प्दषान करनी ्चषाशहए और एम.ए्च.आर.डी. द्षारषा 
शनधषाथिररत सषाझषा म्ंच पर एक ररपोटथि भजेनी ्चषाशहए। 

बी.आर.सी. द्यारया ररपोव्टिंग
िकै्शरक संसषाधन कें रिों के रूप में ्लॉक संसषाधन कें रिों (बी.आर.सी.) की संभषाव्यतषाओ ं
को अभी तक सषाकषार नहीं शकयषा गयषा ह ैऔर उनकी भशूमकषा और कषायगों को िशैक्क रूप से 
्चनैलबद शकयषा जषानषा ह।ै बी.आर.सी./य.ूआर.सी. को समसयषाओ ंकषा अधययन करने और 
सकूलों में िकै्शरक मदु्ों के समषाधषान के शलए कषायथिनीशत तैयषार करने के संसषाधन कें रि के रूप 
में कषायथि करने की आवशयकतषा ह।ै

्लॉक संसषाधन व्यशक्तयों (बी.आर.पी.) को पयषाथिप्त रूप से प्शिशक्त और अशधक 
प्भषावी ढंग से उपयोग शकयषा जषाएगषा। एकीकृत शिक्क प्शिक्र कषायथिरिम के तहत सभी 
लशक्त समहूों अ्षाथित शिक्क, प्षा्चषायथि, ्लॉक और क्लसटर संसषाधन व्यशक्त आशद को 
एक ही म्ंच पर लषायषा जषाएगषा और उनकी शवशिषट भशूमकषाओ ंऔर शज़ममदेषाररयों को धयषान 
में रखते हुए उ्हें एक तरह की शवषयवसत ुकी ओर उ्मखु शकयषा जषाएगषा। शनरंतर शनगरषानी, 
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अनवुतथी कषारथिवषाई के शलए बी.आर.पी. द्षारषा सकूलों कषा शनयशमत रूप से दौरषा शकयषा जषाएगषा 
और उ्हें यह सशुनशश्च त करनषा होगषा शक कक्षा में पढ़षाने के दौरषान प्शिक्र से सीखी गयी 
बषातों कषा उपयोग शकयषा जषाए। ररपोशटिंग मोबषाइल ऐप के मषाधयम से की जषाएगी जो एक कें रिीय 
सवथिर पर संकशलत की जषाएगी। यहषँा सॉफ़टवेयर शवसंगशत ररपोटथि तैयषार करेगषा शजसके बषाद 
आवशयक कषारथिवषाई कषा अनवुतथिन शकयषा जषाएगषा। 

विद्यालय प्रबंधन सवमवत (एस.एम.सी.) प्रविक्ण
एस.एम.सी. सदसयों कषा प्शिक्र क्लसटर संसषाधन सम्वयक (सी.आर.सी.) द्षारषा 
आयोशजत शकयषा जषायेगषा। सभी सकूलों के शलए रषाजय सरकषार द्षारषा अशधसूश्चत तषारीखों पर  
एस.एम.सी. की एक वषथि में ्चषार त्ैमषाशसक बैठकें  आयोशजत की जषाएँगी। बैठक 
आयोशजत करने और आयोशजत बैठक की ररपोटथि अपलोड करने के सषा्-सषा् सकूलों 
की शस्शत/गशतशवशधयों की ररपोटथि भी मोबषाइल ऐप पर अपलोड करने के शलए सहषायतषा 
प्दषान की जषाएगी।

सरकषारी सकूलों के शलए एक शवशिषट योजनषा के अधीन प्शत शवद्षालय प्शत वषथि ̀  3,000 
तक कषा शवत्ीय प्षावधषान प्षा्शमक और मषाधयशमक दोनों सतरों पर प्दषान शकयषा जषा रहषा ह।ै

समग्र विक्या के प्रतीक वि� (लोगो) कया प्रदि्वन
प्तीक श्च� (लोगो), शकसी भी योजनषा की दरूदृशषट और भषावनषा कषा प्तीक ह।ै यह परसपर 
जडुषाव की भषावनषा को बढ़षावषा दनेे और बडे पैमषाने पर शवद्षालय, शवद्षा्थी और समदुषाय के 
बी्च एक संबंध बनषाने में मदद करतषा ह।ै इससे पहले, एस.एस.ए. प्तीक श्च� को शवद्षालय 
की दीवषारों पर श्चशत्त शकयषा गयषा ्षा जो समदुषाय द्षारषा बहुत पसंद शकयषा गयषा और इससे 
सकूलों की पह्चषान करने में मदद शमली।

इस प्कषार, सभी सकूलों के पररसर में प्तीक श्च� को प्मखुतषा से प्दशिथित करनषा 
महतवपरूथि हो जषातषा ह।ै सभी सकूलों को महतवपरूथि स्षानों जैसे शवद्षालय की दीवषार पर 
दीवषार-श्चत्ों यषा प्दिथिन बोडथि के मषाधयम से समग्र शिक्षा के प्तीक श्च� को योजनषा के तहत 
शमलने वषाली सशुवधषाओ,ं जैसे मफ़ुत पषाठ्य पसुतकें , मफ़ुत वदथी आशद के सषा् प्दशिथित करनषा 
आवशयक होगषा। प्तीक श्च� कषा शडज़षाइन एम.ए्च.आर.डी. द्षारषा सषाझषा शकयषा जषाएगषा।

मिशिसनीय आकँड़े, जिाबदेही और पुरसकार
यू.डी.आई.एस.ई.+
यशूनफषाइड शडशसटक्ट इनफॉमडेिन ऑन शवद्षालय एजकेुिन (य.ूडी.आई.एस.ई.) में दिे के 
सभी सकूलों कषा आकँडषा (डेटषा) एकत् शकयषा जषातषा ह।ै 2018–19 से य.ूडी.आई.एस.ई. 
कषा उ्नयन (अपडेट) करने और नयी सशुवधषाओ ंको िषाशमल करने कषा शनरथिय शलयषा गयषा 
ह।ै य.ूडी.आई.एस.ई.+ (यषानी, य.ूडी.आई.एस.ई. प्लस) एशप्लकेिन ऑनलषाइन होगषा और 
धीरे-धीरे वषासतशवक समकषालीन आकँडषा एकत् करने की शदिषा में आगे बढे़गषा। आकँडषा 
संग्रह के अलषावषा, य.ूडी.आई.एस.ई.+ एशप्लकेिन में शनमनशलशखत शविषेतषाए ँहोंगी —

Module 5.indd   129 27-11-2019   14:40:50



130 शनषठषा — नेततृव पैकेज

मॉड्यलू  
5

1. डेटषा एनषाशलशटक्स और डेटषा शवजअुलषाइजेिन वषालषा एक डैिबोडथि शवकशसत शकयषा 
जषाएगषा। इसमें बीते वषगों के रुझषान कषा अधययन करने और वशृद की शनगरषानी करने 
के शलए, समय रिृखंलषा आकँडषा िषाशमल होगषा। प्गशत को प्मखु प्दिथिन संकेतकों की 
सहषायतषा से दखेषा जषाएगषा।

2. शससटम को जी.आई.एस. मशैपंग से जोडषा जषाएगषा और शवद्षालय ररपोटथि कषाडथि 
बनषाए जषाएगँे।

3. आकँडषा गरुवत्षा सशुनशश्च त करने के शलए एक मोबषाइल ऐप सशहत तीसरे पक् द्षारषा 
सतयषापन के शलए एक अलग मॉड्यलू शवकशसत शकयषा जषाएगषा। 

प्रदि्वन गे्रवडगं सिूकयंाक (परफ़ॉममेंस गे्रवडगं इडेंकस; पी.जी.आई.)
पी.जी.आई. शवद्षालय शिक्षा के 70 संकेतकों में प्दिथिन पर रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों को 
ग्रेड करने के उद्शेय से तैयषार शकयषा गयषा ह।ै

1. स्ूचकषंाक रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों को ग्रेड प्दषान करेगषा और इस प्कषार एक से 
अशधक रषाजय/संघ रषाजय क्ेत्ों को एक ही ग्रेड पर रहने की सशुवधषा शमलेगी त्षा इस तरह 
सभी रषाजय और संघ रषाजय क्ेत् अतंतः उच्चतम सतर तक पहु्ँच जषाएगँे। पी.जी.आई. की 
कलपनषा एक ऐसे उपकरर के रूप में की गयी ह ैजो रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों को कु् 
प््षाओ,ं जैसे — शिक्कों की ऑनलषाइन भतथी और स्षानषंातरर, ्षात्ों और शिक्कों 
की इलेक्टॉशनक उपशस्शत आशद को अपनषाने के शलए प्ोतसषाशहत करे।
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2. पी.जी.आई. के सत्र (70) संकेतक दो रिशेरयों में शवभषाशजत शकए गए हैं — प्शतफल 
और िषासन प्शरियषाए।ँ पहली रिरेी को ्चषार उपवगगों में शवभषाशजत शकयषा गयषा ह,ै जो 
हैं — सीखने के प्शतफल, पहु्ँच के प्शतफल, बशुनयषादी संर्चनषा एवं सशुवधषाए ँ और 
सषामयतषा (इशक्वटी) प्शतफल। दसूरी रिरेी िषासन प्शरियषाओ ं के बषारे में ह ै शजसमें 
उपशस्शत, शिक्कों की पयषाथिप्ततषा, प्िषासशनक पयषाथिप्ततषा, प्शिक्र, जवषाबदहेी और 
पषारदशिथितषा िषाशमल हैं।

3. पी.जी.आई. के तहत अशधकतम प्षाप्तषंाक 1,000 ह।ै प्तयेक संकेतक को 20 यषा 10 
अकं शदए गए हैं।

िगुन पो्ट्वल
18 जनवरी 2017 को मषाननीय मषानव संसषाधन शवकषास मतं्ी ने िगनु पोटथिल — (www. 
seshagun.nic.in.) कषा िभुषारंभ शकयषा। इसके दो मॉड्यलू हैं — (1) नवषा्चषार भडंषार 
(ररपॉशजटरी) और (2) ऑनलषाइन शनगरषानी।

नवषा्चषार भडंषार (ररपॉशजटरी)
सभी रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों द्षारषा शवशभ्न पररशस्शतयों में कषायषाथिश्वत शकए जषा रह े
नवषा्चषारी और सफल मॉडलों कषा प्दिथिन करते हुए शवद्षालयी शिक्षा के क्षानक में पररवतथिन 
हते ुशडशजटल भडंषार बनषायषा गयषा ह।ै इससे इन सफल प्यषासों को दोहरषाने और वहृद पैमषाने पर 
ले जषाने की सक्मतषा आती ह।ै

अच्े प्यषासों कषा यह भडंषार (ररपॉशजटरी) सकषारषातमक कहषाशनयों और शवकषास पर 
कें शरित ह ैजो सकूली शिक्षा के प्दिथिन में सधुषार लषा रहषा ह।ै इन नयी कोशििों को प्करर 
अधययन (केस सटडीज), वीशडयो, प्िसंषा-पत् (टेसटीमोशनयलस) और तसवीरों के रूप में 
प्लेशखत शकयषा गयषा ह।ै

यह शडशजटल म्ंच जनसषाधषारर, सं्चषार मीशडयषा, परधषारकों और वैशशवक शिक्षाशवदों 
के शलए ह,ै तषाशक वे प्षारंशभक शिक्षा के क्ेत् में दजथि शकए जषा रह ेइन नवषा्चषारी शव्चषारों और 
सफलतषा की कहषाशनयों के सषाक्ी बन सकंेे। रषाजय सरकषारों, पश्लक सकूलों, शिक्कों और 
शवद्षाश थ्ियों को लषाभ पहु्ँचषाने वषाले नवषा्चषारों को इस भडंषार में प्लेशखत और इसके मषाधयम 
से प्सषाररत शकयषा जषा रहषा ह।ै िगनु भडंषार में सवथिरिषेठ प्यषासों पर 296 वीशडयो, 269 प्करर 
अधययन, 151 प्िसंषा-पत् और 4,586 तसवीरें हैं।

वषथि 2018–19 में, शवभषाग ने अपनी सभी योजनषाओ ं और शवशभ्न सवषायत् 
शनकषायों, जैसे — एन.सी.ई.आर.टी., एन.आई.ई.पी.ए., सी.बी.एस.ई., एन.सी.टी.ई., 
एन.आई.ओ.एस., के.वी.एस., एन.वी.एस. और रषाषटीय बषाल भवन (एन.बी.बी.) की 
गशतशवशधयों को िषाशमल करके इस भडंषार कषा शवसतषार करने कषा शनरथिय शलयषा। 

ऑनलषाइन शनगरषानी
िगनु के ऑनलषाइन शनगरषानी मॉड्यलू रषाजय-सतरीय प्दिथिन एवं प्गशत को प्मखु िशैक्क 
संकेतकों से तलुनषा करके मषापते हैं जो डी.एस.ई.एल. और रषाजय एवं संघ रषाजय क्ेत्ों के 
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शिक्षा शवभषागों को वषासतशवक समसषामशयक आकलन करने में सक्म बनषातषा ह।ै इसके मखुय 
कषायगों में सशममशलत ह ै— शनशध उपयोग शनगरषानी, प्मखु िशैक्क संकेतकों पर प्दिथिन मषापन, 
ऑनलषाइन योजनषा और लक्य शनधषाथिरर, भौशतक लक्य और परररषामों की शनगरषानी।

इस पोटथिल में डेटषा एनषाशलशटक्स प्दषान 
शकयषा जषातषा ह ैऔर ग्रषाशफक्स उतप्न शकयषा 
जषातषा ह ै जो रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों 
की प्गशत को प्मखु पह्चषान मषापदडंों, 
जैसे शक सकूली मखुयधषारषा से बषाहर बच्चों 
की सही संखयषा, सरकषारी सकूलों के सषा् 
शनजी सकूलों में नषामषंाकन में वशृद यषा कमी, 
सीखने के परररषामों पर ख्चथि और शिक्कों 
के वेतन इतयषाशद की तलुनषा में दिषाथितषा ह।ै

िगुनोतसि 
एक बडी पहल के अतंगथित, अगसत–
शसतंबर, 2019 के दौरषान दिे भर के 
सभी सरकषारी सकूलों कषा दौरषा और 
जषँा्च शकए जषाने कषा प्सतषाव ह।ै यह सभी 
रषाजयों सशहत संघ रषाजय क्ेत्ों के 11.85 
लषाख सरकषारी और सरकषारी सहषायतषा 
प्षाप्त सकूलों में, शसतंबर 2019 में शकयषा 
जषाने वषालषा जनगरनषा आधषाररत लेखषा 
परीक्र ह ैशजसमें लगभग 7 लषाख एकषाकी 
(सटैंडअलोन) प्षा्शमक शवद्षालय भी 
िषाशमल हैं। शवद्षालय सतर पर गरुवत्षा और 
बशुनयषादी संर्चनषा कषा आकलन करने के 
शलए शवशभ्न शवद्षालय आधषाररत मषापदडंों 

पर डेटषा वतथिमषान में यशूनफषाइड शडशसटक्ट इनफॉमडेिन शससटम फॉर एजकेुिन (य.ूडी.आई.
एस.ई.), िगनु, प्ोजेक्ट मॉशनटररंग शससटम (पी.एम.एस) और परफॉममेंस ग्रेशडंग इडेंक्स (पी.
जी.आई.) इतयषाशद उपकररों के मषाधयम से एकत् शकयषा जषातषा ह।ै हषालषँाशक, वषासतव में सकूल 
जषाकर अभी इसकी पशुषट नहीं की गयी ह।ै आकषंाक्ी शज़लों के कें रिीय प्भषारी अशधकषाररयों से 
प्षाप्त प्शतशरियषा से पतषा ्चलषा ह ैशक कई सकूलों कषा दौरषा शबलकुल नहीं शकयषा जषातषा ह ैयषा वहषँा 
जषाने की आवशृत् बहुत कम ह।ै इसशलए प्तयेक शवद्षालय में बशुनयषादी सशुवधषाओ,ं शिक्कों, 
शवद्षाश थ्ियों, शवद्षालय प्बंधन और सषामदुषाशयक भषागीदषारी की पयषाथिप्ततषा कषा पतषा लगषाने के 
शलए शवद्षालय आधषाररत जनगरनषा की कवषायद करने की आवशयकतषा महससू की गयी।
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शवद्षालय की जनगरनषा के शलए मषापदडं य.ूडी.आई.एस.ई.+, पी.जी.आई. और िगनु के 
मषाधयम से शनगरषानी शकए गए संकेतकों पर आधषाररत होंगे। अशधगम प्शतफलों कषा मलूयषंाकन 
इस आकलन कषा शहससषा नहीं होगषा, क्योंशक यह एन.ए.एस./शवद्षालय आधषाररत मलूयषंाकन के 
अगले दौर के मषाधयम से शकयषा जषाएगषा। प्षाप्त प्शतपशुषट (फीडबैक) से, शवद्षालय की शवशिषट 
आवशयकतषाओ ंऔर उश्चत नीशतगत हसतक्ेपों की पहल हते ुव्यवस्षा को जवषाबदहे बनषाने 
में मदद शमलेगी। कषायथिरिम के शलए शदिषाशनदडेि 25 अपै्ल, 2019 को जषारी शकए गए हैं।

अचछे प्रदि्यन को मानयता देना
विक्कों के वलए रयाष्टीय पुरसकयार
इन परुसकषारों को 1958 में स्षाशपत शकयषा गयषा ्षा। 1960 के दिक के मधय से भषारत के पवूथि 
रषाषटपशत डॉ. सवथिपलली रषाधषाकृषरन के ज्मशदन की शतश् 5 शसतंबर, इस समषारोह के शलए 
शनशश्च त हो गयी। समय के सषा्, परुसकषारों की संखयषा भी बढ़कर 378 हो गयी, लेशकन यह 
महससू शकयषा गयषा शक ये परुसकषार अपनी गररमषा खो रह ेहैं।

वषथि 2018 में इस योजनषा की संदशिथिकषा में प्मखु रषाषटीय परुसकषारों में शकए गए बदलषावों 
के मतुषाशबक कु् संिोधन शकयषा गयषा। नयी योजनषा पषारदिथी एवं शनषपक् ह ैऔर परुसकषारों में 
उतकृषटतषा और प्दिथिन कषा शनरूपर करती ह।ै

नयी योजनषा की शविषेतषाए ँहैं—
1. www.mhrd.gov.in पर शिक्कों से ऑनलषाइन सव नषामषंाकन आमशंत्त करनषा। वेब 

पोटथिल कषा शवकषास भषारत के प्िषासशनक कमथि्चषारी महषाशवद्षालय (ए.एस.सी.आई.) द्षारषा 
शकयषा गयषा ्षा और संपरूथि सॉफ़टवेयर शबनषा शकसी गडबड यषा शिकषायत के स्ुचषारु रूप 
से ्चलषा।

2. दिे भर के शिक्कों से लगभग 6,000 आवेदन प्षाप्त हुए जो सपषट रूप से संकेत दतेे हैं 
शक पहल सफल रही।

3. सभी शनयशमत शिक्क पषात् ्े और ्यनूतम सेवषा की कोई ितथि नहीं ्ी। इससे मधेषावी 
यवुषा शिक्क आवेदन करने में सक्म हुए। 

4. परुसकषारों की संखयषा को 45 कर शदयषा गयषा शजससे परुसकषारों की प्शतषठषा पनुः बढ़ी ह।ै
5. अशंतम ्चयन में शकसी रषाजय, संघ रषाजय क्ेत् यषा संगठन कषा कोटषा नहीं ्षा। इसने उ्हें 

परुसकषारों के शलए प्शतसपधषाथि करने को प्ोतसषाहन श दयषा।
6. रषाषटीय सतर पर एक सवतंत् जयूरी ने अंशतम ्चयन शकयषा। जयूरी ने सभी रषाजयों, संघ 

रषाजय क्ेत्ों और संगठनों द्षारषा अगे्रशषत 152 उममीदवषारों की सू्ची की समीक्षा की। 
प्तयेक नषामषंाशकत व्यशक्त ने जयूरी के समक् एक प्सतुशत दी, शजसके आधषार पर 
अंशतम मूलयषंाकन शकयषा गयषा और शिक्क पुरसकषार के शलए 45 नषामों की शसफषाररि 
की गयी।
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मषाननीय प्धषानमतं्ी ने 4 शसतंबर, 2018 को अपने आवषास पर परुसकषार शवजेतषाओ ंके 
सषा् बषात्चीत की और उ्हें सममषाशनत शकयषा। उ्होंने परुसकषार प्षाप्त करने वषालों के सषा् 
बषात्चीत के बषारे में ट्वीट भी शकयषा।

जहषँा झषारखडं के अरशवंद जजवषारे और महषारषाषट के शवरिम अडसलु जैसे परुसकषार प्षाप्त 
करने वषाले शिक्कों ने शवद्षाषालय ्ोडने की दर कम करने और नषामषंाकन बढ़षाने के शलए 
आनंदमयी अशधगम प्रषाली कषा अभयषास शकयषा, वहीं गजुरषात के रषाकेि पटेल और रषाजस्षान 
के इमरषान खषान ने आई.सी.टी. और बच्चों के सषा् शमत्वत गशतशवशध आधषाररत शिक्षा 
से अपने सकूलों को सीखने के घरोंदों में बदलषा। कनषाथिटक की शिशक्कषा िलैषा आर.एन. 
ने शवद्षाश थ्ियों के लषाभषा थ्ि शवद्षालय के बशुनयषादी ढषँा्च ेमें सधुषार लषाने के शलए सषामदुषाशयक 
सम थ्िन जटुषायषा, जबशक शसशक्कम से कमषाथि ्चोम ूभशूटयषा ने नषामषंाकन बढ़षाने के शलए कडी 
महेनत की।

भषारत के मषाननीय उपरषाषटपशत ने 5 शसतंबर, 2018 को शवज्षान भवन में परुसकषार प्दषान 
शकए। समषारोह के दौरषान प्तयेक परुसकषार शवजेतषा की उपलश्धयों पर शफलमें भी शदखषायी गयीं।

सिच्छ विद्यालय पुरसकयार
शवद्षालय शिक्षा और सषाक्रतषा शवभषाग ने 2016–17 में सवच् शवद्षालय परुसकषार  
(एस.वी.पी.) को शज़लषा, रषाजय और रषाषटीय सतर पर सवच् शवद्षालय पहल के अगले कदम 
के रूप में स्षाशपत शकयषा। ये परुसकषार सकूलों में सवच्तषा के प्शत दीघथिकषाशलक शस्रतषा और 
व्यवहषार पररवतथिन सशुनशश्च त करने के शलए हैं। सवच् शवद्षालय परुसकषार सकूलों में पषानी, 
सवच्तषा और सफषाई के प्यषासों में उतकृषटतषा को पह्चषानने, पे्ररत करने और खिुी मनषाने 
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की एक पहल ह।ै सकूलों ने सवेच्षा से परुसकषारों के शलए एक वेबसषाइट और मोबषाइल ऐप के 
मषाधयम से ऑनलषाइन आवेदन शकयषा। सवच् शवद्षालय परुसकषार 2017–18 सरकषारी और 
सरकषारी सहषायतषा प्षाप्त सकूलों के अलषावषा शनजी सकूलों के शलए भी खलुषा ्षा।

सिचछ मिद्ालय पुरसकार 2017–18

एस.वी.पी. 2017–18 को सकूलों की ओर से जबरदसत प्शतशरियषा शमली। सवच् शवद्षालय 
परुसकषार 2017–18 के शलए 6,15,152 सकूलों ने ऑनलषाइन पंजीकरर शकयषा, जो शप्ले 
वषथि भषाग लेने वषाले सकूलों की संखयषा के दोगनेु से अशधक ह।ै रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों से 
रषाषटीय सतर के परुसकषारों पर शव्चषार के शलए 727 सकूलों को ्चनुषा गयषा। सतयषापन और परूी 
तरह से ्षानबीन के बषाद िीषथि 52 सकूलों को एस.वी.पी. 2017–18 के शलए रषाषटीय परुसकषार 
से सममषाशनत शकयषा गयषा। 18 शसतंबर, 2018 को आयोशजत समषारोह के दौरषान िीषथि ्चषार रषाजयों 
अ्षाथित पदु्ुचरेी, तशमलनषाडु, गजुरषात व आधं्र प्दिे और सवथिरिषेठ 9 शज़लों अ्षाथित पषंाशड्चरेी, 
रिीकषाकुलम, ्चडंीगढ़, शहसषार, करषाईकल, लषातरू, नेललोर, दशक्र गोवषा और वडोदरषा को 
मषा्यतषा प्मषार-पत् शदए गए।

परुसकषारों के शलए ्चयन पदशत
परुसकषारों के शलए सकूलों कषा ्चयन पषँा्च उप-रिशेरयों — (i) जल, (ii) िौ्चषालय, (iii) 
सषाबनु से हषा् धोनषा, (iv) सं्चषालन और रख-रखषाव, (v) व्यवहषार पररवतथिन और क्मतषा 
शनमषाथिर में प्षाप्त अकंों के आधषार पर शकयषा गयषा, रषाषटीय परुसकषार के शलए ्चनेु गए सवथिरिषेठ 
सकूलों को मषा्यतषा प्मषार-पत् के सषा् शवद्षालय में सवच्तषा और सवच्तषा की शस्शत को 
बनषाए रखने और सधुषारने के शलए अशतररक्त शवद्षालय अनदुषान के रूप में ` 50,000 कषा 
नगद परुसकषार शदयषा गयषा। सवच् शवद्षालय परुसकषार में भषाग लेने वषाले सवथिरिषेठ रषाजयों और 
िीषथि शज़लों को भी मषा्यतषा सममषान शमलषा।
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राजयों और सघं राजय के्त्ों में उतककृ ष्ट प्रयाेग
नली कली, कना्यटक
कई कक्षाओ ंके बच्चों के शलए नली कली कषा अ थ्ि ह ैशक वे एक आनंदमय और रोमषंा्चक 
वषातषावरर में पढ़नषा, शलखनषा और अपनी र्चनषातमकतषाओ ंके बषारे में जषाननषा सीख रह े्े। 
2009–10 में, नली कली को कक्षा 1 और 2 के शलए कनषाथिटक सरकषार द्षारषा सं्चषाशलत सभी 
क्नड मषाधयम के सकूलों में िरुू शकयषा गयषा ्षा। इसमें ्षात् सीखने की परूी प्शरियषा में सशरिय 
रूप से भषाग लेते हैं; शिक्कों के बोझ में कमी आती ह;ै कक्षा में अशधकतम मले-जोल होतषा 
ह;ै और परीक्षा कषा कोई डर/श्चतंषा नहीं होती। बच्चों की प्षाकृशतक वशृत् जैसे शक शजज्षासषा, 
गतयषातमकतषा और अ्वेषर को प्दिथिन एवं भषावी शवकषास के शलए जगह शमल पषाती ह।ै 
कक्षा में पढ़षाने की नली कली पदशत न केवल शिक्क को अशधक सवषायत्तषा दतेी ह,ै बशलक 
बच्च ेके शलए एक दोसतषानषा और आनंदमय तरीके से सीखने कषा सही मषाहौल भी बनषाती 
ह।ै शिक्र एक संवषादषातमक तरीके से उम्र और दक्तषाओ ंके अनसुषार आयोशजत समहूों में 
व्यवशस्त रूप से होतषा ह।ै जब बच्च ेएक समहू की योग्यतषा में महषारत हषाशसल करते हैं, तो 
वे अगली योग्यतषा सीखने के शलए दसूरे समहू में ्चले जषाते हैं। शिक्र; गीत, खले, सवडेक्र, 
कहषानी, िशैक्क शखलौनों के उपयोग और शिक्र-अशधगम सषामग्री के मषाधयम से होतषा ह,ै 
जो शिक्कों द्षारषा सवयं बनषायषा जषातषा ह।ै जब ्षात्ों को समहूीकृत शकयषा जषातषा ह ैऔर सीखनषा 
गैर-औप्चषाररक तरीके से होतषा ह ैतो ज़षाशहर ह ैशक इस सीख ेहुए को वे लंबे समय तक यषाद 
रख सकें गे। सीखने के भषार में कमी और सीखने के ्यनूतम सतर पर महषारत हषाशसल करनषा ही 
इस अवधषाररषा कषा मलू ह।ै

गमणत कमल का आंदोलन (जी.के.ए.), कना्यटक
सरकषारी प्षा्शमक शवद्षालयों में ्षात्ों के बी्च गशरत के कक्षा अधयषापन को सगुम बनषाने 
के शलए एक गशरत शिक्र आदंोलन कषायथिरिम — गशरत कशल कषा आदंोलन (जी.के.ए.) 
की िरुूआत की गयी ह।ै गशरत को व्यषापक रूप से एक मलूभतू अनिुषासन मषानषा जषातषा ह,ै 
शजस पर भशवषय में शवद्षालय में बहुत कु् सीखनषा शनभथिर करतषा ह।ै यह एक मॉडल सम थ्िन 
कषायथिरिम ह,ै शजसकषा उद्शेय गशरतीय अवधषाररषाओ ंको रटने के बजषाय उ्हें करके सीखने 
और दोसतों के सषा् सषामशूहक रूप से गशतशवशध आधषाररत र्चनषातमक दृशषटकोर कषा उपयोग 
करके सीखने को बढ़षावषा दनेषा ह।ै यह शव्चषार की सपषटतषा और शदन-प्शतशदन के जीवन में 
गशरतीय समसयषाओ ंको हल करने की क्मतषा को प्ोतसषाशहत करतषा ह।ै इस कषायथिरिम को 
सकूलों में गशरत शिक्र-अशधगम सषामग्री (टी.एल.एम.) और सरकषारी प्षा्शमक सकूलों में 
शिक्कों को प्शिक्र और सहषायतषा प्दषान करके लषाग ूशकयषा गयषा ह।ै इन टी.एल.एम. को 
कनषाथिटक रषाजय पषाठ्यरिम में शनधषाथिररत दक्तषाओ ंके सीखने की सशुवधषा के शलए बनषायषा गयषा 
ह।ै सीखने के परररषामों को मषापने के शलए टैबलेट पर एडं्ॉइड आधषाररत एशप्लकेिन कषा 
उपयोग करके बच्चों कषा मलूयषंाकन शकयषा जषा रहषा ह।ै यह पहल गशरत सीखने के परररषामों 
की गरुवत्षा बढ़षाने के सरकषारी प्यषासों में वशृद करती ह।ै
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गमतमिमि आिाररत अमिगम (ए.बी.एल.), तममलनाडु
ए.बी.एल. (एशक्टशवटी बेसड लशनिंग) को अशनवषायथि रूप से कक्षा में सधुषार पर धयषान कें शरित 
करने के शलए बनषायषा गयषा ह ैजो एक रो्चक और अतंःसंवषादी (इटंरैशक्टव) तरीके से व्यशक्तगत 
रूप से सीखने में सक्म बनषातषा ह।ै यह एन.जी.ओ. ऋशष वैली रूरल एजकेुिन सेंटर के मॉडल 
पर आधषाररत ह ैजो  खिुी से सीखने के कषायथिरिमों और गहन शिक्क प्शिक्र के सषा् अपने 
प्योगों के शलए जषानषा जषातषा ह।ै कक्षा के ए.बी.एल. शिक्क में अशधगम सकुषारक के रूप में 
आमलू्चलू बदलषाव आ गयषा ह।ै अब वह कक्षा में व्यषाखयषान नहीं दतेषा यषा एक ही तरीके से 
परूी कक्षा को सीखने कषा शनदडेिन नहीं करतषा ह।ै ए.बी.एल. कक्षाओ ंमें, बच्च ेअपने सीखने 
के सतर के अनसुषार एक सषा् बैठते हैं, भले ही उनकी आय ुग्रेड के अनसुषार उपयकु्त न हो।

ए.बी.एल. कक्षा में शवशभ्न प्कषार के कषाडथि और सषामशग्रयषँा हैं, जो शवशभ्न सतरों की 
दक्तषाओ ंमें बच्चों के बी्च सीखने की संरश्चत प्शरियषा को सक्म करते हैं। शदन के शलए 
अपनषा गशतशवशध कषाडथि ्चनुने से लेकर अपनी उपशस्शत तक को श्चश�त करने तक, बच्च ेकम 
उम्र में सवतंत् शनरथिय लेनषा सीखते हैं।

सपनों की उडयान कयाय्वक्रम — मोबयाइल विद्यालय (उत्तरयाखंड) के मयाधयम से सकूली 
बचिों को विवक्त करने की पहल
शिक्षा के अशधकषार के पवूषाथिवलोकन के तहत बेहतर गरुवत्षा वषाली शिक्षा की पहु्ँच कषा 
शवसतषार करने के शलए, मोबषाइल सकूल-बहुउद्िेीय वषाहनों कषा उपयोग आम जनतषा के बी्च 
जषागरूकतषा और पे्रक अशभयषानों कषा शवसतषार करके मोबषाइल सकूशलंग सशुवधषाए ँप्दषान करने 
के शलए शकयषा गयषा ह।ै इन वषाहनों को, परषामिथि और जषागरूकतषा के उद्शेयों को परूषा करने 
के शलए शवशभ्न शिक्र उपकरर, मलटीमीशडयषा प्रषाली और योग्य संसषाधन व्यशक्तयों के 
सहयोग से प्दषान शकयषा जषा रहषा ह।ै कभी शवद्षालय नहीं जषा सकने वषाले बच्चों की पह्चषान 
और उ्हें मखुयधषारषा शिक्षा से जोडनषा, इस पहल कषा प्मखु उद्शेय ह।ै इसके शलए ऐसे बच्चों 
की पह्चषान हते ुशविषे अशभयषान ्चलषाकर और उनके शलए उश्चत आय ुशविषे प्शिक्र की 
व्यवस्षा करके, उ्हें आस-पषास के सकूलों में प्वेि शदलषाने कषा प्यषास शकयषा गयषा ह।ै इससे 
बच्चों की अशस्र आबषादी को सकूलों की ओर आकशषथित करने और सषा् ही सषा् उनके 
अशभभषावकों को पे्ररत करने में मदद शमली ह।ै

बहुभाषी मिक्ा (एम.एल.ई.), ओमडिा
बहुभषाषी शिक्षा, उपयकु्त संज्षानषातमक और तकथि  कौिल शवकशसत करने कषा एक संरश्चत 
कषायथिरिम ह ैजो बच्चों को अपनी मलू भषाषषा, रषाजय भषाषषा और रषाषटीय भषाषषाओ ंमें समषान 
रूप से कषायथि करने के शलए सक्म बनषातषा ह ैऔर इसकी िरुुआत मषातभृषाषषा से होकर, दसूरी 
(ओशडयषा) और शफर तीसरी भषाषषा (अगँ्रेज़ी) में अवस्षंातरर के सषा् समषाप्त होती ह।ै 
ओशडिषा में बच्चों को ओशडयषा भषाषषा शसखषायी जषाती ह,ै जो उन कई आशदवषासी बच्चों के 
शलए ्चनुौतीपरूथि ह ैशजनकी मषातभृषाषषा ओशडयषा नहीं ह।ै पषाठ्यपसुतकों कषा संदभथि भी आशदवषासी 
बच्चों के शलए अपररश्चत ह,ै जो उ्हें कक्षा शिक्र और सीखने की गशतशवशधयों को परूी 
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तरह से समझने में असम थ्ि बनषातषा ह,ै शजसकषा प्शतधषारर (ररटेंिन) और सीखने के प्शतफलों 
पर प्शतकूल प्भषाव पडतषा ह।ै

मषातभृषाषषा आधषाररत बहुभषाषी शिक्षा (एम.एल.ई.) कषायथिरिम में, सकूली शिक्षा मषातभृषाषषा 
में िरुू होती ह ैऔर धीरे-धीरे अशतररक्त भषाषषाओ ंमें स्षानषंातररत होती ह।ै प्षारंशभक गे्रड में 
मषातभृषाषषा के मषाधयम से शिक्षा प्दषान करने से बच्चों में शिक्षा की मज़बतू बशुनयषाद स्षाशपत 
होती ह ैक्योंशक शिक्षा कषा मषाधयम वही भषाषषा ह ैशजससे बच्चषा भलीभषँाशत पररश्चत ह।ै सषा् 
ही वह ज्षान और अनभुव जो वे कक्षा में लषाते हैं, उसे पषाठ्य्चयषाथि से जोडषा जषातषा ह,ै शजससे 
उनके आतमशवशवषास और आतमसममषान में भी वशृद होती ह।ै एम.एल.ई. कषायथिरिम 17 
आशदवषासी बहुल शज़लों में 21 आशदवषासी भषाषषाओ ंके शवशभ्न सकूलों में ्चल रहषा ह।ै

प्रज्ा — गुजरात का गमतमिमि आिाररत मिक्ण मॉडल
भषावनगर के दशक्रषामशूतथि शवद्षालय में सव. शगजभुषाई बधकेषा द्षारषा शकए गए कषाम के कषारर, 
गशतशवशध आधषाररत खिुी-खिुी शिक्षा, एक अवधषाररषा के रूप में रषाजय में बहुत गहरी 
जड जमषा ्चकुषा ह।ै यहषँा तक शक प्षा्शमक कक्षाओ ंकी पषाठ्यपसुतकों को इसी शिक्षािषासत् 
के सषा् शवकशसत शकयषा गयषा ्षा। हषालषँाशक, िगनुोतसव 1 (वषथि 2009) में दखेषा गयषा ्षा 
शक कक्षा 5 के बषाद भी कई बच्चों में पढ़ने, शलखने और संखयषातमक योग्यतषा के बशुनयषादी 
कौिल की कमी ्ी। समसयषा कषा शवशलेषर करने पर यह पषायषा गयषा शक रषाजय को ऐसे 
शिक्षा शवज्षान की ज़रूरत ह ै शजसमें सीखने की गषारंटी दी जषाए। रषाजय सतरीय शिक्षािषासत् 
कषायथििषालषा कषा आयोजन शकयषा गयषा शजसमें शवशभ्न प्कषार के शिक्षािषासत् मॉडलों पर ्च्चषाथि 
की गयी और यह तय शकयषा गयषा शक ए.बी.एल. कषायथिप्रषाली और मज़बतू हो। तदनसुषार, 
ऋशष वैली मॉडल (एम.जी.एम.एल.) को अपनषायषा गयषा। रषाजय ने एम.जी.एम.एल. पदशत में 
संिोधन शकयषा और ए.बी.एल. प्ज्षा (प्वशृत् द्षारषा ज्षान) पदशत सषामने आयी। रषाजय सतरीय 
कोर टीम कषा गठन शकयषा गयषा और इस दल को अ्य रषाजयों में एम.जी.एम.एल. जैसी 
कषायथिप्रषाली अपनषाने वषाले सकूलों की कषायथिप्रषाली से पररश्चत करषायषा गयषा। शफर इस कोर 
टीम ने यशूनसेफ के सहयोग से ए.बी.एल. प्ज्षा पदशत के शलए नयी सषामग्री शवकशसत की।  
ए.बी.एल. प्ज्षा पदशत में प्तयेक अवधषाररषा के शलए सीखने कषा ्चरि (परर्चय-अभयषास-
मलूयषंाकन) सशुनशश्च त शकयषा गयषा ह।ै

पहल कया वििरण

• सषामग्री ्ोटी गशतशवशधयों में शवभषाशजत ह ै और प्तयेक गशतशवशध के शलए शवशिषट 
कषाडथि ह।ै

• सषामग्री अनरुिशमक सीढ़ी के रूप में आयोशजत की गयी ह,ै शजसके मषाधयम से बच्च ेसवयं 
प्गशत करते हुए, एक के बषाद एक गशतशवशध को परूषा करते हैं।

• बच्चों को ्चषार अलग-अलग प्कषार के समहूों में व्यवशस्त शकयषा जषातषा ह।ै बच्चषा 
अपनी प्गशत के अनसुषार समहू को व्यशक्तगत रूप से बदलतषा रहतषा ह।ै
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• तीन प्कषार के अतंःसंवषाद (इटंरैक्िन) (शिक्क-बषालक, बषालक-बषालक, बषालक-
सषामग्री) सशुनशश्च त शकए जषाते हैं।

• प्तयेक बच्च ेद्षारषा सभी अवधषाररषाओ ंके शलए सीखने के ्चरि (अवधषाररषा, अभयषास 
और मलूयषंाकन के परर्चय) को परूषा करने के बशुनयषादी शनयम को बनषाए रखषा जषातषा ह।ै

• सतत मलूयषंाकन प्ज्षा कषा एक अतंशनथिशमथित शहससषा ह,ै क्योंशक प्तयेक बच्च ेकषा मलूयषंाकन 
अनरुिशमक सीढ़ी पर उसके आगे बढ़ते जषाने की एक सतत प्शरियषा के रूप में शकयषा 
जषातषा ह।ै

प्रभयाि
बच्चों की िशैक्क उपलश्ध में सधुषार हुआ ह।ै शकए गए तीन प्मखु अधययनों से पतषा ्चलषा ह ै
शक प्ज्षा सकूलों के शवद्षाश थ्ियों ने गैर-प्ज्षा सकूलों की तलुनषा में बेहतर प्दिथिन शकयषा ह।ै पहलषा 
िोध ‘प््म’ द्षारषा आयोशजत शकयषा गयषा ्षा, एक अ्य िोध यशूनसेफ और ‘शिक्षा पहल’ 
द्षारषा आयोशजत शकयषा गयषा ्षा और तीसरषा िोध गजुरषात सरकषार के मलूयषंाकन शवभषाग द्षारषा 
शकयषा गयषा ्षा। एक अ्य प्मखु लषाभ यह ह ैशक प्ज्षा कक्षा एक समषावेिी कक्षा ह ैक्योंशक 
गशतिील समहू रोटेिन प्रषाली प्तयेक बच्च ेको सभी बच्चों के सषा् कषाम करने कषा अवसर 
प्दषान करती ह।ै

एक प्मखु लषाभ के रूप में सीखने की उपलश्ध के अलषावषा, शनमनशलशखत लषाभ भी 
दखे ेगए हैं —

• शनजी शवद्षालय इस शिक्र दृशषटकोर से पे्ररत हुए हैं और इसे अपने शवद्षालयों में लषाग ू
करने कषा प्यषास कर रह ेहैं।

• अतंःसंवषाद (इटंरैशक्टव) और नवषा्चषारी शिक्र, बोलने, सनुने और र्चनषातमक सो्च के 
पयषाथिप्त अवसर प्दषान करतषा ह ैशजससे भषाषषा के उपयोग में आतमशवशवषास और प्वषाह 
शवकशसत होतषा है

• यह बच्चों को अनभुव और शबनषा बोझ के सीखने कषा मौकषा दतेषा ह।ै
• बच्च ेको शवशभ्न पररयोजनषा कषायगों और क्ेत्ीय कषायगों से पररश्चत होने कषा अवसर 

शमलतषा ह।ै
• बच्च ेको कु् बनषाने और उसे प्दशिथित करने के पयषाथिप्त अवसर शमलते हैं।

यह कषायथिरिम वषथि 2010 में 256 सकूलों में िरुू शकयषा गयषा ्षा। धीरे-धीरे यह कषायथिरिम 
वषथि 2017–18 तक लगभग 22,000 सकूलों में पहु्ँच गयषा। शफर कु् संिोधनों के सषा्, प्ज्षा 
ने वषथि 2018–19 में रषाजय भर के सभी सकूलों में प्वेि शकयषा।

दोपहर का भोजन (ममड-डे मील)— नये तरीके
नषामषंाकन, उपशस्शत और अवधषारर को बढ़षाने और एक सषा् बच्चों के पोषर की शस्शत 
में सधुषार करने के उद्शेय से, 15 अगसत 1995 को एक कें रि प्षायोशजत योजनषा ‘प्षा्शमक 
शिक्षा के शलए पोषर सहषायतषा कषा रषाषटीय कषायथिरिम’ (एन.पी.–एन.एस.पी.ई.) िरुू की गयी 
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्ी। 2008–09 में, उच्च प्षा्शमक कक्षाओ ंके बच्चों को िषाशमल करने के शलए योजनषा 
कषा शवसतषार हुआ और इस योजनषा कषा नषाम बदलकर ‘शवद्षालयों में शमड-डे मील कषा रषाषटीय 
कषायथिरिम’ कर शदयषा गयषा, शजसे लोकशप्य रूप से शमड-डे मील सकीम (एम.डी.एम.एस.) 
के नषाम से जषानषा जषातषा ह।ै एम.डी.एम.एस. में सरकषार और सरकषारी सहषायतषा प्षाप्त सकूलों, 
शविषे प्शिक्र कें रिों (एस.टी.सी.) और मदरसों व मकतबों में पहली से आठवीं कक्षा तक 
की कक्षाओ ंमें पढ़ने वषाले सभी सकूली बच्चों को समग्र शिक्षा के तहत सहषायतषा प्दषान की 
जषाती ह।ै

मधयषा� भोजन योजनषा कषा एक उद्शेय बच्चों की पोषर शस्शत में सधुषार करनषा और 
और भषारत में अशधकषंाि बच्चों में उनकी उस समसयषा कषा समषाधषान करनषा ह,ै शजसकषा नषाम 
ह ै— भखू। एम.डी.एम. शदिषाशनदडेिों में सझुषायषा गयषा ह ैशक बच्चों को प्षा्शमक और उच्च 
प्षा्शमक ्चररों में रिमिः 450 और 700 कैलोरी प्षाप्त होनी ्चषाशहए।

वषथि 2018–19 के दौरषान, 11.34 लषाख पषात् शवद्षालयों में कक्षा 1–8 में पढ़ने वषाले 
9.17 करोड बच्च ेइस योजनषा के अतंगथित िषाशमल हुए ्े।

मिद्ालय पोषण उद्ान की स्ापना
शवद्षालय पोषर उद्षान (सकूल ्यशू टिन गषाडडेन, एस.एन.जी.) एक ऐसषा स्षान ह,ै जहषँा  
शमड-डे मील में उपयोग के शलए शवद्षालय पररसर में जडी-बशूटयों, फलों और सश्जयों को 
उगषायषा जषातषा ह।ै शवद्षालय पोषर उद्षान शवकशसत करने कषा उद्शेय कुपोषर और सकू्म पोषक 
ततवों की कमी को दरू करने में मदद करनषा ह ैऔर बच्चों को प्कृशत और बषागवषानी के सषा् 
सवयं कषायथि करने कषा अनभुव दनेषा ह।ै शवद्षालय पोषर उद्षान स्षाशपत करने के शलए भशूम के 
बडे टुकडे की आवशयकतषा नहीं होती ह ैऔर यहषँा तक शक बक्सों में स्जी/फलों को उगषाने 
के शलए ्त कषा उपयोग भी शकयषा जषा सकतषा ह।ै जहषँा ज़मीन उपल्ध नहीं ह,ै वहषँा पौधों को 
्ोटे बक्सों, शड्बे, जषार, शमट्ी के बतथिनों, लकडी की पेटी, शसरेशमक शसंक, भोजन के शड्बे 
और आटषा बैग आशद में भी उगषायषा जषा सकतषा ह।ै

शवद्षालय पोषर उद्षान में उगषायी गयी सश्जयों, फलों कषा सेवन परूी तरह से शमड-डे 
मील के तहत शकयषा जषा सकतषा ह,ै शजसमें तनषा (केलषा, लौकी, कदू्), पशत्यषँा (धशनयषा, पदुीनषा, 
पषालक), फूल (कदू् कषा फूल, मोररंगषा) िषाशमल हैं। रषाजय में शवशभ्न शवभषागों के सषा् शमलकर, 
जैसे कृशष शवज्षान कें रि, कृशष/उद्षान, खषाद् और पोषर बोडथि, रषाजय कृशष शवशवशवद्षालयों 
आशद द्षारषा शवद्षालय पोषर उद्षान की स्षापनषा की जषा सकती ह।ै 

मधयषा� भोजन योजनषा में अशभनव हसतक्ेप के अतंगथित फलेक्सी फंड घटक के तहत, कें रि 
और रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों के बी्च सषाझषाकरर के आधषार पर बीज, उपकरर, खषाद 
आशद की खरीद के शलए ` 5000 प्शत सकूल पोषर उद्षान की रषाशि कषा उपयोग शकयषा जषा 
सकतषा ह।ै हषालषँाशक, मौजदूषा शदिषाशनदडेिों में मषामलूी संिोधनों के सषा् योजनषा को लषाग ूकरने 
कषा अशधकषार शज़लषा मशजसेटट की अधयक्तषा वषाली शज़लषा सतरीय सशमशत को सौंप शदयषा गयषा 
ह।ै सशमशत प्शत शवद्षालय पोषर उद्षान बीज के शलए ` 5000 की कुल औसत रषाशि के अदंर 
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सकूल की शवशिषट आवशयकतषाओ ंके आधषार पर धनरषाशि को तकथि संगत बनषा सकती ह ैऔर 
आवंशटत कर सकती ह।ै बीज/पौध,े कृशष/बषागवषानी शवभषाग से प्षाप्त शकए जषा सकते हैं। रषाजय 
में महषातमषा गषँाधी रषाषटीय ग्रषामीर रोज़गषार गषारंटी योजनषा (एम.एन.आर.ई.जी.एस.) ग्रषामीर 
शवकषास मतं्षालय के सषा् सकूलों में पररसर की दीवषारों के शनमषाथिर, ज़मीन को समतल करने 
आशद के शलए शवत्ीय वषथि 2018–19 के कषायथिरिम कषायषाथि्वयन की एक संदशिथिकषा— मषासटर 
पररपत्— के अनसुषार कषायथि शकयषा जषा सकतषा ह ैजो ग्रषामीर शवकषास मतं्षालय द्षारषा जषारी शकए 
गए आइटम मनरेगषा के मषाधयम से सहषायतषा के शलए सवीकषायथि हैं। ्ोटे लेख के सषा् सकूल 
पोषर उद्षान (उच्च पररभषाषषा) की तसवीरें एम.डी.एम.– एम.आई.एस. पोटथिल पर त्ैमषाशसक 
आवशृत् में अपलोड की जषा सकती हैं।

मतम् भोजन
शतश् भोजन एक पहल ह ैजो रषाजयों और संघ रषाजय क्ेत्ों द्षारषा सकूलों में पढ़ने वषाले बच्चों 
को अशतररक्त पोषर प्दषान करने के उद्शेय से िरुू की गयी ह।ै इस कषायथिरिम के तहत समदुषाय 
द्षारषा तयोहषारों, सषालशगरह, ज्मशदन, शववषाह और रषाषटीय महतव के शदनों जैसे शविषे अवसरों 
पर परूथि भोजन यषा अशतररक्त ्चीजें़ प्दषान की जषाती हैं। इस बषात पर ज़ोर शदयषा गयषा ह ैशक 
शतश् भोजन शमड-डे मील कषा शवकलप नहीं ह ैऔर यह केवल परूक ह ैयषा परूक शमड-डे मील 
ह।ै एम.ए्च.आर.डी. द्षारषा पहले से ही शतश् भोजन पर शदिषाशनदडेि जषारी शकए गए हैं। शतश् 
भोजन की अवधषाररषा को असम (संप्शत भोजन), आधं्र प्दिे (शवंद ुभोजनम), दषादरषा और 
नगर हवेली (शतश् भोजन), दमन और दीव (शतश् भोजन), गजुरषात (शतश् भोजन), हररयषारषा 
(बेटी कषा ज्मशदन), कनषाथिटक (िषालगी नषाव ुनीव)ु, मधय प्दिे, महषारषाषट (सनेह भोजन), 
्चडंीगढ़ (शतश् भोजन), पदु्ुचरेी (अ्न धषानम), पंजषाब (प्ीशत भोजन), रषाजस्षान (उतसव 
भोज), तशमलनषाडु (नषाल शवरंुध)ु और उत्रषाखडं (शवशव भोज) आशद रषाजयों एवं कें रििषाशसत 
प्दिेों द्षारषा अपनषायषा गयषा ह।ै

सिास्थय और पररिार कलयाण मंत्ालय के सा् सम्म लन
एम.डी.एम. के सवषास्थय और पोषर घटक के शलए मतं्षालय ने सवषास्थय और पररवषार कलयषार 
मतं्षालय के सषा् शमलकर कषाम करनषा िरुू शकयषा ह।ै इसके तहत —

1. प्षारंशभक कक्षाओ ं1–8 और 6–14 वषथि के आयवुगथि के बच्चों की सवषास्थय जषँा्च रषाषटीय 
बषाल सवषास्थय कषायथिरिम (आर.बी.एस.के.) के तहत की जषा रही ह।ै रषाजयों और संघ रषाजय 
क्ेत्ों को सवषास्थय जषाँ्च सशुनशश्च त करने की सलषाह दी गयी ह।ै

2. सकू्म पोषक ततव, सवषास्थय और पररवषार कलयषार मतं्षालय के सषा् शमलकर 
प्दषान शकए जषाते हैं। हर सप्तषाह आयरन और फोशलक एशसड सप्लीमेंटेिन प्ोग्रषाम 
(ड्लय.ूआई.एफ.एस.) के तहत बच्चों को आयरन और फोशलक एशसड (आई.एफ.ए.) 
टैबलेट भी प्दषान शकए जषाते हैं।

3. बच्चों को रषाषटीय कृशमनषािक शदवस (नेिनल शडवशमिंग डे; एन.डी.डी.) पर मषाह में दो 
बषार कृशमनषािक दवषा (एलबेंडषाजोल-400) प्दषान की जषाती ह।ै
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मॉड्यलू  
5

खाना पकाने की प्रमतयोमगता
मधयषा� भोजन के शलए खषानषा पकषाने की प्शतयोशगतषा कषा आयोजन वषथि 2019–20 के 
प्षा्शमकतषा क्ेत्ों में से एक ह।ै खषानषा पकषाने की प्शतयोशगतषा के आयोजन कषा मखुय उद्शेय 
बषाव्चथी त्षा सहषायकों (कुक-कम-हलेपसथि) को केवल सश्जयों यषानी तने, पशत्यों, श्लकों 
आशद कषा उपयोग करके सववोत्म व्यंजनों को बनषाने के शलए प्ोतसषाशहत करनषा ह;ै सषंासकृशतक 
रूप से सवीकृत खषाद् आदतों के अनसुषार स्षानीय रूप से उपल्ध खषाद् मदों के सषा् 
मधयषा� भोजन की तैयषारी पर ज़ोर दनेषा; मधयषा� भोजन की तैयषारी में सषामदुषाशयक भषागीदषारी 
को बढ़षावषा दनेषा; प्शतयोशगतषा के शलए शनरषाथियकों के रूप में सकूली बच्चों (प्षा्शमक कक्षाओ ं
में से एक और उच्च प्षा्शमक कक्षाओ ंमें से एक) को जोडनषा क्योंशक वे शमड-डे मील के 
अशंतम लषाभषा्थी हैं। इसके अलषावषा पोषर शविषेज् खषानषा पकषाने की प्शतयोशगतषा से भी जडेु 
हो सकते हैं। शवजेतषाओ ंको उपयकु्त रूप से परुसकृत और औप्चषाररक रूप से सममषाशनत 
शकयषा जषायेगषा।

समग्र मिक्ा, एम.डी.एम. और कुछ सिवोत्तम प्रमक्रयाओ ंका 
काया्यनियन 
प्तयेक शवद्षालय के प्मखुों और शिक्कों को ्षात्ों के लषाभषा थ्ि शवद्षालय शिक्षा की गरुवत्षा 
में सधुषार हते ुसमग्र शिक्षा, एम.डी.एम. जैसे प्षावधषानों कषा अशधक से अशधक उपयोग करने के 
शलए शवद्षालय सतर की योजनषाए ँबनषाने की आवशयकतषा ह।ै उ्हें इन प्षावधषानों को िषाशमल 
करने के शलए अपने शवद्षालय की गशतशवशधयों पर शफर से शव्चषार करने की आवशयकतषा 
ह।ै उ्हें यह भी योजनषा बनषाने की आवशयकतषा ह ै शक इनमें से कु् प्षावधषानों को कक्षा 
की प्शरियषा में शकतनी अच्ी तरह से एकीकृत शकयषा जषा सकतषा ह ैयषा ये कक्षा प्शरियषाओ ं
को मज़बतू करने के शलए कैसे सहषायतषा प्दषान करेंगे — जैसे शक इको क्लब, यू्  क्लब, 
पसुतकषालय आशद।

गमतमिमि

प्तयेक समहू में 6 प्शतभषाशगयों 
के ्ोटे समहू बनषाए ँ और उनसे 
इन पहलों और समषाधषानों के 
कषायषाथि्वयन की प्मखु ्चनुौशतयों 
पर ्च्चषाथि करने और इन ्चनुौशतयों 
को दरू करने कषा हल प्सततु करने 
के शलए कहें।
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बच्चों को शिशषित शकया जाना चाशिए, पर उन्िें खदु को शिशषित करने 
के शिए भी छोड़ शदया जाना चाशिए।

— एन्स् र्ट डीमनेर
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

कार्यशाला अनुसचूी एवं सत्र रोजना

ववद्ालर प्रमुख एवं वरवस्ा स्तरीर कार्यक्ता्यओ ंके क्षम्ता 
ववकास हे्ुत कार्यशाला अनुसचूी

पाँचवाँ विन
सत्र सत्र का नाम अववि

मॉडरूल 1: ववद्ालर ने्ृततव — अविारणा एवं अनुप्ररोग

10:00 am – 11:00 am नेततृ्व — एक अ्वधारणा 60 मिनट

11:00 am – 11:15 am चाय-अतंराल 15 मिनट

11:15 am – 01:00 pm म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ुअकादमिक नेततृ्व 115 मिनट

01:00 pm – 02:00 pm भोजना्वकाश 

02:00 pm – 03:15 pm म्वद्ालय िें अमधगि ्वाता्वरण का मनिामाण करना 75 मिनट

03:15 pm – 03:30 pm चाय-अतंराल 15 मिनट

मॉडरूल 2: पूव्य-प्रा्वमक वशक्षा

03:30 pm – 05:30 pm प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा 120 मिनट

05:30 pm – 06:00 pm प्मतपमुटट 30 मिनट

छठवाँ विन
सत्र सत्र का नाम अववि

मॉडरूल 3: ववद्ालरों में पूव्य-वरावसावरक वशक्षा

09:30 am – 11:00 am प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा 90 मिनट

11:00 am – 11:15 am चाय-अतंराल 15 मिनट

मॉडरूल 4: वशक्षण-अविगम प्रवरिरा में जेंडर आरामों की प्रासवंगक्ता

11:15 am – 01:15 pm मशक्ण प्मरियाओ ंिें जेंडर आयाि 90 मिनट

01:15 pm – 02:00 pm भोजना्वकाश 

मॉडरूल 5: ववद्ालरी वशक्षा में नरी पहलें 

02:00 pm – 03:00 pm म्वद्ालय मशक्ा िें पहल 60 मिनट

03:00 pm – 03:15 pm चाय-अतंराल 15 मिनट
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

समेकन – ववद्ालर में गुणवत्ा सिुार एवं ववद्ालर आिारर्त आकलन हे्ुत ने्ृततव 

03:15 pm – 04:45 pm म्वद्ालय िें गणु्वत्ा सधुार ए्ंव म्वद्ालय आधाररत आकलन 
हते ुनेततृ्व

90 मिनट

04:45 pm – 05:15 pm कायमाशाला का सिापन 30 मिनट

पाँचवाँ विन

सत्र का पाँच्वाँ मदन म्वद्ालय नेततृ्व की अ्वधारणा को सिझने के सार् शरुू होता ह ैमजसिें 
‘लीडर इन एकशन’ बनने के मलए आ्वशयक म्वशषेताए ँ शामिल हैं और प्ार्मिक सतर 
पर एक म्वद्ालय प्िखु की िहत्वपणूमा भमूिकाओ ंऔर दामयत्वों पर दृमटटकोण म्वकमसत 
करना ह।ै म्वद्ालय प्िखु की म्वमभनन भमूिकाओ ंए्ंव दामयत्वों को सिझने के मलए राटटीय 
कायमारिि की रूपरेखा और पा््यरिि के ढाँच े(नीपा, 2015) के पररपे्क्य को, बमुनयादी 
सतर पर म्वद्ालय प्िखुों की ्वासतम्वक भमूिकाओ ंके सार् जोड़कर सिझा जा सकता 
ह।ै यह िाना गया ह ै मक म्वद्ालयों िें गणु्वत्ा सधुार के संदभमा िें म्वद्ालय प्िखु की 
सबसे िहत्वपणूमा भमूिका एक ‘अकादमिक नेततृ्वकतामा' के रूप िें होती ह।ै इस ढाँच े के 
अतंगमात सत्रों का उद्शेय, शकै्मणक सहायता और मनरीक्ण प्दान करने द्ारा म्वद्ालय प्िखुों 
का नेततृ्व क्िता सं्वधमान ह ै जो म्वद्ालय आधाररत आकलन को सदुृढ़ करता ह।ै अतं 
िें, सत्र एक वयापक रूपरेखा प्सततु करता ह ै मक कैसे एक म्वद्ालय प्िखु म्वद्ालय िें 
अमधगि ्वाता्वरण का मनिामाण कर सकता ह ैमजसिें म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार करने के 
मलए मचतंनशील अभयास और दल अमधगि जैसे पहलओु ंपर ज़ोर मदया गया ह।ै सत्र का 
अगला भाग, प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा पर मडज़ाइन मकया गया ह,ै जो 4–6 ्वषमा के आय्ुवगमा की 
शकै्मणक प्मरियाओ ंपर प्ूवमा-प्ार्मिक कक्ाओ ंके मशक्कों को प्मशमक्त करने िें म्वद्ालय 
प्िखु की भमूिका पर ज़ोर दतेे हुए ‘सिग्र मशक्ा’ के एक िहत्वपणूमा घटक के रूप िें प्सततु 
मकया गया ह।ै म्वद्ालय प्िखु का िहत्वपणूमा कायमा प्ार्मिक कक्ाओ ंके सार् प्ूवमा-प्ार्मिक 
कक्ाओ ंके एकीकरण का नेततृ्व करना ह।ै सत्र इस बात पर भी धयान कें मरित करते हैं मक 
म्वद्ालय प्िखु कैसे प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के बीच प्ारंमभक साक्रता ए्ंव 
प्ारंमभक संखयातिक कौशल बढ़ाने हते ुमशक्कों को उमचत दृमटटकोण, ज्ान और कौशल  
द ेसकते हैं। पाँच्वे मदन का सिापन प्मतपमुटट से होता ह।ै 

सत्र रिमांक सत्र का नाम सत्र का नाम समर (वमनट)

1. म्वद्ालय नेततृ्व— अ्वधारणा ए्ंव अनपु्योग नेततृ्व— एक अ्वधारणा 60

2. म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ु अकादमिक 
नेततृ्व 

115
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

3. म्वद्ालय िें अमधगि ्वाता्वरण का 
मनिामाण करना

75

4. प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा 120

5. प्मतपमुटट 30

मॉडरूल 1: ववद्ालर ने्ृततव — अविारणा एवं अनुप्ररोग
ने्ृततव — एक अविारणा

सत्र 1

गव्तवववि समर (वमनट)

1. लीडसमा इन एकशन — िरेा म्वद्ालय िरेी पहल 45

2. म्वद्ालय नेततृ्वकतामा — बहु-भमूिकाए ँए्वं दामयत्व 15

गव्तवववि 1 
लीडस्य इन एकशन — मेरा ववद्ालर मेरी पहल

विवि
बड़े सिहू िें चचामा — वयमकतगत मचतंन-िनन, बड़े सिहू िें चचामा

सझुाए गए चरण
• ऐसे वयमकतयों के उदाहरण दतेे हुए सत्र का आरंभ करें जो मकसी नेततृ्वकतामा के पद पर 

न होने के बा्वजदू नेततृ्वकतामा रह ेहैं (इन उदाहरणों िें आपके राजय या पड़ोस के ऐसे 
म्वद्ालयों के उदाहरण शामिल होने चामहए, मजसे प्मतभागी आसानी से पहचान सकें )

• म्वद्ालय प्िखुों की केस सटडीज (म्वद्ालय नेततृ्वकतामा िाड्ॅयलू 1 िें दी गई हैं) साझा 
करें, जैसे — श्ी छे्वांग उररगल, म्वद्ालय प्िखु, सरकारी सरकारी प्ार्मिक म्वद्ालय, 
महिाचल प्दशे और सशु्ी रामगनी स्ुववे, म्वद्ालय प्िखु, मजल़ा पररषद ्सरकारी प्ाथ्ामिक 
म्वद्ालय, रतनामगरर , िहाराटट। (दोनों म्वद्ालय प्िखुों ने आधाररक सरंचना के म्वकास, 
म्वद्ार्थी अमधगि के अ्वसर, मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंका रूपांतरण ए्ंव बचचों के 
स्वाांगीण म्वकास िें उतकृटटता प्ाप्त करने के िाधयि से अपने म्वद्ालयों िें बदला्व की 
शरुुआत की और अनकुरणीय नेततृ्व अभयास क्िताओ ंका पररचय मदया) 

• प्मतभामगयों को नीच ेमदया गया टेमपलेट (खाका) म्वतररत करें और उनसे प्तयेक कॉलि 
िें कि से कि चार मबंद ुमलखने के मलए कहें।

आपके म्वद्ालय की प्िखु चनुौमतयाँ बदला्व के मलए आपके द्ारा की गयी पहल 

आपके म्वद्ालय के संदभमा िें मकन रणनीमतयाें ने काि मकया और 
उनसे आपने कया सीखा

आपके म्वद्ालय के संदभमा िें मकन रणनीमतयाें ने काि नहीं मकया 
और उनसे आपने कया सीखा
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

• प्तयेक प्मतभागी को यह अभयास वयमकतगत रूप से करना चामहए|
• सगुिकतामा A4 साइज़ का कागज़ म्वतररत कर, प्मतभामगयों को उस पर अपना नाि, 

म्वद्ालय का नाि और परूा पता मलखने के मलए कहें। 
• नोट्स बनाने के बाद, सगुिकतामा प्मतभामगयों को बड़े सिहू िें चचामा करने के मलए कह 

सकते हैं।
• सगुिकतामा सभी प्मतभामगयों से उनके लेख एकत्र करें। 

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न
1. एक प्भा्वपणूमा नेततृ्वकतामा की कया म्वशषेताए ँहोती हैं?
2. ‘लीडर इन एकशन’ के रूप िें आप स्वयं को कैसे म्वकमसत कर सकते हैं?
3. एक नेततृ्व की भमूिका को प्शासक और प्बंधक की भमूिका के अमतररकत कैसे सिझा 

जा सकता ह?ै 
4. नेततृ्व को िात्र ताकत या सत्ा का उपयोग करने के बजाय, मकसी को प्भाम्वत करने 

की प्मरिया कयों िाना जाता ह?ै

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप स्वयं को संकुल/बलाॅक/मज़ला के म्वद्ालयों के नेततृ्वकतामा के रूप िें कैसे दखेते हैं?

आपको कया लगता ह ै मक सी.आर.सी./बी.आर.सी/ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./
डी.ई.ओ. के रूप िें आप िें कौन-कौन सी नेततृ्व क्िताए ँहैं?

सगुमक्ता्य के वलए  
सगुिकतामा चचामा के दौरान सािने आयी कुछ िहत्वपणूमा जानकारी और कुछ बेहतरीन 
प्णामलयों को साझा करते हुए प्शन कर सकते हैं। बाद के चरण िें सगुिकतामा से अपेक्ा की 
जाती ह ैमक ्वह प्तयेक कागज़ के पनने पर जो मलखा ह,ै उसे पढ़ें और प्मतभामगयों की कुछ 
स्ववोत्ि कायमा-प्णामलयों का एक पा्वर-पॉइटं प्सततुीकरण (पे्जेंटेशन) बना कर, प्मतभामगयों 
के सार् उसे साझा करे। प्मतभामगयों द्ारा साझा की गयी अचछी पहल को िानयता दी जानी 
चामहए और जो प्मतभागी कुछ िहत्वपणूमा अभयास साझा नहीं कर पाते हैं, उनहें सीखने के 
मलए प्ोतसामहत करना चामहए, तामक ्वे अपने म्वद्ालयों को बेहतर बना सकें ।

प्रमुख सिेंश

• नेततृ्व के्वल पद से न होकर कुछ करके मदखाने से होता ह।ै

• नेततृ्व करने का अर्मा ह ै— अपनी चनुौमतयों को अ्वसर िें बदलना और बदला्व की एक 
नयी कहानी मलखना।

• नेततृ्व करने का अर्मा ह ै— एक बेहतर ढंग से बनाए लक्य या वयापक म्वज़न को साकार करने 
की मदशा िें सबको सार् लेकर आगे बढ़ना।
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गव्तवववि 2 
ववद्ालर ने्ृततवक्ता्य — बहु-भूवमकाए ँऔर िावरतव

विवि
बड़े सिहू िें चचामा

सझुाए गए चरण

• सगुिकतामा, म्वद्ालय प्िखुों के द्ारा मकए गए प्यासों को उनकी बहु-भमूिकाओ ंके 
सार् जोड़ते हैं। 

• बहु-भमूिकाओ ं को मचमनि त करते हुए सगुिकतामा को म्वद्ालय नेततृ्व म्वकास और 
उसके सात प्िखु क्ेत्रों पर राष्टीय पाठ्चया्ट की रूपरेखा को म्वद्ालय प्िखुों की 
अपेमक्त भमूिकाओ ंके सार् जोड़ना होगा। 

• सगुिकतामा परर्वतमान और सिग्र म्वद्ालय म्वकास के मलए प्तयेक िखुय क्ेत्र या भमूिका 
के िहत्व के बारे िें म्वसतार से बताते हैं। 

• सगुिकतामा को म्वद्ालय प्िखु को अकादमिक नेततृ्वकतामा के रूप िें संदमभमात करने का 
प्यास करना चामहए मजससे मक ्वे ये सिझ सकें  मक उनकी सबसे िहत्वपणूमा भमूिका 
मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंको बेहतर बनाने की ह।ै

ववद्ालर प्रमुख की अपेवक्ष्त बहु-भूवमकाए ँएवं िावरतव 

ववद्ालर ने्ृततव का 
दृवष्टकोण

साझदेाररयों का 
नेततृ्व

न्वाचारों का 
नेततृ्व

दल का मनिामाण ए्वं 
नेततृ्व स्वयं का म्वकास

मशक्ण-अमधगि 
प्मरिया िें रूपांतरण

म्वद्ालय प्शासन 
का नेततृ्व
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न

• आप अपने मदन का अमधकांश सिय कैसे वयतीत करते हैं? नेततृ्व करते हुए? पयमा्वेक्ण 
करते हुए? प्शासन करते हुए? या मकसी अनय तरह? 

• आपको कया लगता ह ैमक आपकी भमूिकाओ ंिें से कौन सी भमूिका म्वद्ार्थी अमधगि 
को सबसे अमधक प्भाम्वत करती ह?ै

• कया आपको लगता ह ैमक अलग-अलग भमूिकाओ ंिें कायमा करते हुए सिय का कुशल 
प्बंधन आपके म्वद्ालय को बेहतर बनाने िें िदद करेगा? 

• म्वद्ार्थी अमधगि के प्मतफलों िें सधुार के मलए एक म्वद्ालय नेततृ्वकतामा के रूप िें 
आपकी कया भमूिका ह?ै

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

प्ार्मिक म्वद्ालयों के शकै्मणक संदभमा िें नेततृ्वकतामा के रूप िें आपकी कौन सी भमूिका सबसे 
िहत्वपणूमा ह?ै

एक नेततृ्वकतामा होने के नाते, म्वद्ा मर्मायों के अमधगि प्मतफल िें सधुार हते ुअपनी भमूिका का 
मरियान्वयन करने के मलए आप मकन तीन रणनीमतयों को शामिल करेंगे? 

प्रमुख सिेंश

• म्वद्ालय का म्वकास, कोष के उपयोग और बमुनयादी आ्वशयकताओ ंकी पमूतमा के अमतररकत 
एक वयापक क्ेत्र ह।ै 

• नेततृ्व का अर्मा ह ै— बहु-भमूिकाओ ंए्ंव दामयत्वों िें अपनी प्ार्मिकताओ ंको तय करना 
और उन पर कायमा करना।

• म्वद्ालय नेततृ्व से अमभप्ाय ह ै— मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंका अकादमिक पयमा्ेवक्ण 
के द्ारा नेततृ्व करना और म्वद्ालयों िें गणु्वत्ा सधुार हते ु अमधगि ्वाता्वरण का 
मनिामाण करना।

ववद्ा्थी अविगम में सिुार हे्ुत अकािवमक ने्ृततव
सत्र 2

रिम स.ं गव्तवववि समर (वमनट)

1. समरिय अमधगि के मसदांतों पर दृमटटकोण म्वकमसत करना 30

2. म्वद्ालय नेततृ्वकतामा के रूप िें मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ु ज्ान 
को सिझना

30

3. म्वद्ालय िें अकादमिक पयमा्वेक्ण 50
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गव्तवववि 1  
सवरिर अविगम के वसदां्तों पर दृवष्टकोण ववकवस्त करना

विवि
्वीमडयो आधाररत बड़े सिहू िें चचामा 

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा बड़े सिहू िें 'य्ुवा इमतहासकारों' पर ्वीमडयो मदखाते हैं। िॉड्यलू िें ्वीमडयो 

स्ोत प्दान मकया गया ह।ै
• सगुिकतामा मशक्ण-अमधगि प्मरिया के म्वमभनन पहलओु ंपर ्वीमडयो का संदभमा लेते हुए 

चचामा प्ारंभ करते हैं और प्मतभामगयों से म्वचारातिक प्शन पछूते हैं।
• सगुिकतामा की भमूिका ्वीमडयो से समरिय मशक्ण-अमधगि के मसदांतों को चचामा के 

िाधयि से उजागर करने की ह।ै 
• समरिय मशक्ण-अमधगि की म्वशषेताओ ंको बोडमा पर सचूीबद करने के बाद, सगुिकतामा 

िॉड्यलू 1, भाग 5.1 िें दी गई तामलका पर चचामा करते हैं। तामलका बाल-कें मरित 
 मशक्णशासत्र के दृमटटकोण से मनमटरिय ए्ंव समरिय मशक्ण-अमधगि की म्वशषेताओ ं
को दशामाती ह।ै

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न 
1. ्वीमडयो से आपने कया सीखा?
2. मशक्ण-अमधगि की इस पदमत िें मशक्क की कया भमूिका पररलमक्त होती ह?ै
3. इमतहास रचने की प्णाली का संचालन करने के मलए मशक्क द्ारा मशक्ण-अमधगि 

प्मरिया को मकस प्कार तैयार मकया गया र्ा?
4. म्वद्ामर्मायों की आपसी बातचीत की तलुना िें मशक्क की बातों पर मकतना धयान मदया 

गया र्ा? 
5. ्वीमडयो िें मशक्ण-अमधगि प्मरिया के दौरान म्वद्ामर्मायों द्ारा कौन-कौन से कौशल 

और वय्वहार अमजमात मकए गए?
6. इस म्वशषे मशक्ण पदमत के िाधयि से  म्वद्ामर्मायों की मकस संज्ानातिक आ्वशयकता 

को परूा मकया जा रहा र्ा?
7. म्वद्ालय नेततृ्वकतामा के रूप िें, कया आपने कभी अपने म्वद्ालय िें बाल-कें मरित 

मशक्णशासत्र तकनीकों का प्दशमान मशक्कों के मलए मकया ह?ै
8. मकस तरह से आप अपने म्वद्ालय िें मशक्कों को न्वाचारी मशक्ण प्मरियाओ ंको 

अपनाने के मलए पे्ररत करेंगे?

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

कक्ा की प्मरियाओ ं िें समरिय मशक्ण मसदांत का प्योग करने के िहत्व के बारे िें आप 
म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव मशक्कों को कैसे पे्ररत करेंगे?
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

प्रमुख सिेंश

• मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें समरिय अमधगि मसदांतों का प्योग करने से कक्ा मशक्ण 
आनंदिय बनती ह।ै

• इसका प्योग बचचों के ज्ान, कौशल और वयमकतगत-सािामजक गणुों के म्वकास पर 
सकारातिक प्भा्व डालता ह।ै

• समरिय अमधगि मसदांतों का प्योग, म्वद्ार्थी अमधगि के आकलन के रूप िें एक उपयोगी 
साधन की तरह मकया जा सकता ह।ै 

गव्तवववि 2 
ववद्ालर ने्ृततवक्ता्य के रूप में वशक्षणशासत्र-ववषरवस्ुत ज्ान को समझना

विवि
सिहू गमतम्वमध — बड़े सिहू िें चचामा 

सझुाए गए चरण

• सगुिकतामा म्वद्ामर्मायों के अमधगि िें सधुार हते ु मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें बदला्व 
लाने के मलए म्वद्ालय प्िखुों की भमूिका का उललेख इस सत्र के संदभमा िें मनधामाररत 
करते हैं।

• सगुिकतामा प्मतभामगयों से यह जानने की कोमशश करते हैं मक उनके अनसुार म्वद्ार्थी 
कैसे सीखते हैं और अमधगि के प्मतफलों तर्ा म्वद्ालय आधाररत आकलन से कया 
तातपयमा ह?ै प्मतमरियाओ ंपर सगुिकतामा द्ारा अ्वधारणाओ ंकी ्वैचाररक सपटटता प्दान 
की जाती ह ै(िॉड्यलू 1 िें भाग 5.2 दखेें)।

• इसके बाद सगुिकतामा अमधगि प्मतफलों ए्ंव आकलन नीमतयों की अ्वधारणा को 
इस सिझ के सार् जोड़ते हैं मक इनको तभी साकार मकया जा सकता ह,ै जब मशक्ण-
अमधगि प्मरियाएं ँ समरिय अमधगि मसदांतों ए्ंव मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ु ज्ान पर 
आधाररत हों।

• सगुिकतामा, मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ु ज्ान की अ्वधारणा की संमक्प्त जानकारी दतेे 
हैं, जो मकसी म्वषय म्वशषे को पढ़ाने का एक अ्वधारणातिक िानमचत्रण ह।ै सार् ही 
इसका संबंध म्वषय म्वशषे से सबंमधत मनदवेशातिक नीमतयों ए्ंव उदाहरणों के संग्रह से 
ह।ै इसिें म्वद्ामर्मायों के प्ूवमा-ज्ान ए्वं म्वमभनन सीखने की आ्वशयकताओ ंकी सिझ भी 
मनमहत ह।ै

• म्वद्ालय प्िखुों को मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ुज्ान की जानकारी आ्वशयक ह,ै यमद 
उनहें बेहतर अकादमिक पयमा्वेक्क के रूप िें कायमा करना है

• गमतम्वमध के अगले चरण िें म्वद्ालय प्िखुों, मशक्कों और वय्वसर्ा सतरीय 
कायमाकतामाओ ंके छोटे सिहू बनाए जाते हैं। सात सिहू बनाए जा सकते हैं — सिहू 
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1- म्वद्ालय आधाररत आकलन, सिहू 2- अमधगि प्मतफल, सिहू 3- म्वज्ान 
मशक्णशासत्र, सिहू 4- भाषा मशक्णशासत्र, सिहू 5- गमणत मशक्णशासत्र, सिहू 6- 
सािामजक म्वज्ान मशक्णशासत्र ए्ंव सिहू 7-पयामा्वरण अधययन मशक्णशासत्र। प्तयेक 
सिहू िें, म्वषय म्वमशटट मशक्क, म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ं
का मिमश्त प्मतभाग होना आ्वशयक ह।ै

• अगले चरण िें मशक्क, म्वद्ालय प्िखुों को, उनके म्वशषे सिहू को मदए गए िॉड्यलू/
र्ीि से प्ाप्त सीखों पर जानकारी दनेे के सार् उनका उनिखुीकरण करते हैं। यह धयान 
मदया जाए मक प्मशक्ण के दौरान मशक्कों का उपरोकत िॉड्यलूस पर क्िता सं्वधमान 
मकया जा चकुा ह।ै

• बड़े सिहू िें चचामा के दौरान प्तयेक सिहू के म्वद्ालय प्िखु प्मतमनमध प्सतमुत के 
िाधयि से इन मबदंओु ंपर म्वचार प्कट करते हैं —

 ■ कैसे ्वे म्वषय म्वशषे िें मशक्कों के अकादमिक पयमा्वेक्ण के मलए सिहू चचामा से 
प्ाप्त नये ज्ान का उपयोग करेंगे, ए्वं

 ■ अमधगि सीखने के प्मतफल और म्वद्ालय आधाररत आकलन की सिझ को 
अपने म्वद्ालयों िें मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंका पयमा्वेक्ण करने िें कैसे प्योग 
करेंगें (्वे सिहू मजनहें अमधगि प्मतफल तर्ा म्वद्ालय आधाररत आकलन के बारे 
िें चचामा करने को दी गई र्ी)|

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

प्ारंमभक कक्ाओ ं िें मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ु ज्ान के बारे िें आप मकतना जागरूक हैं? 
(आपको इसकी आ्वशयकता अपने संकुल/बलाॅक/मज़ला आकलन के दौरान म्वद्ालय/कक्ा-
कक् अ्वलोकन िें पड़ेगी)

पा््यरिि, बाल-कें मरित मशक्णशासत्र, म्वद्ालय आधाररत आकलन से संबंमधत म्वमभनन िदु्ों 
ए्ंव संकलपनाओ ंपर आप मकस तरह से जानकारी प्ाप्त कर अपनी सिझ को म्वसततृ करेंगे?

सगुमक्ता्य के वलए

• सिमेकत मशक्क प्मशक्ण कायमारिि — मनट्ा, के दौरान म्वमभनन िॉड्यलू पर मशक्कों 
के क्िता सं्वधमान का उललेख कर सकते हैं। सािानय और म्वमशटट दोनों िॉड्यलू ्वेब 
मलंक https://itpd.ncert.gov.in/ के िाधयि से प्ाप्त मकए जा सकते हैं। 

• मनट्ा के तहत म्वद्ालय प्िखुों और मशक्कों को एक ही िचं पर लाया गया ह ैमजससे 
मक दोनों भागीदार मशक्ण-अमधगि प्मरिया के सार्-सार् अमधगि प्मतफल और 
म्वद्ालय आधाररत आकलन की साझा सिझ म्वकमसत कर सकें ।

• मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ुज्ान की सिझ म्वकमसत करने के मलए िॉड्यलू 1 भाग 
5.2 पढ़ें।
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प्रमुख सिेंश

• म्वद्ालय प्िखु होने के नाते कक्ा 1 से 8 (यमद आप एक प्ार्मिक िखुय मशक्क हैं तो कक्ा 
1 से 5) के म्वमभनन म्वषयों से सबंमधत मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ुज्ान की सिझ म्वकमसत 
करना िहत्वपणूमा ह।ै

• एक अकादमिक पयमा्वेक्क बनने के मलए म्वद्ालय प्िखु के पास म्वमभनन म्वषय-क्ेत्रों से 
संबमधत मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ुज्ान की सिझ होनी चामहए।

गव्तवववि 3 
ववद्ालरों में अकािवमक पर्यवेक्षण 

विवि
सिहू गमतम्वमध— बड़े सिहू िें साझा करना और चचामा करना 

सझुाए गए चरण

• सगुिकतामा, एक अकादमिक पयमा्वेक्क के कायमा और उसकी तकनीकों की अ्वधारणा 
का संमक्प्त पररचय दकेर सत्र का संदभमा मनधामाररत करता ह ै(िॉड्यलू 1 िें भाग 5.3 
दखेें)।

• सिहू गमतम्वमध – सगुिकतामा इससे पहले सत्र िें बनाए गए सिहूों के सार् इस गमतम्वमध 
को जारी रख सकता ह।ै

• इस बार म्वद्ालय प्िखु, सिहू प्मरिया का नेततृ्व करेंगे। 

• सिहू िें म्वद्ालय प्िखुों और मशक्कों को प्ार्मिक/उचच प्ार्मिक/प्ारंमभक कक्ाओ ं
्वाले म्वद्ालयों के मलए ‘अकादमिक पयमा्वेक्ण’ शीषमाक से एक साप्तामहक अनसुचूी 
तैयार करनी ह।ै तामलका के रूप िें एक उदाहरण नीच ेमदया गया ह।ै 

• साप्तामहक अनसुचूी िें, प्मतभामगयों को अकादमिक पयमा्वेक्ण का ‘कब, कया और 
कैसे’ का उललेख करना ह।ै 

 ■ कब – म्वद्ालय प्िखु अ्वलोकन के मलए मकसी म्वशषे कक्ा िें कब-कब जाएगँे?
 ■ करा – मशक्ण-अमधगि प्मरिया के संदभमा िें प्धान मशक्क कया मनरीक्ण करेंगे?   
 ■ कैसे – म्वद्ालय प्िखु कक्ा के दौरान या बाद िें म्वद्ामर्मायों के अमधगि के 

आकलन हते ुमकस तरह की म्वमधयाँ अपनाएगँे या कक्ा के बाद मशक्ण-अमधगि 
प्मरिया पर मशक्क (मशक्कों) को कैसे प्मतपमुटट देंगे।

• सिहू के कायमा के पशचात म्वद्ालय प्िखु बड़े सिहू िें अपनी कायमा-योजना साझा 
करते हैं।

• साप्तामहक अनसुचूी िें म्वद्ालय प्िखु, मशक्कों के बीच सहकिथी अमधगि (peer 
learning) के मलए एक या दो मदन आ्वंमटत कर सकते हैं।
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साप्तावहक 
विन

आववृत्
मैं वकस प्रकार से अवलोकन 
करँूगा/करँूगी? (वववशष्ट व 

सामानर अवलोकन) 

मैं वकन ्तकनीकों के 
माधरम से वशक्षकों की 
प्रव्तपुवष्ट प्रवरिरा को 

सपंनन करँूगा/करँूगी?

मैं वकन ्तकनीकों के 
माधरम से वशक्षकों की 
प्रव्तपुवष्ट प्रवरिरा को 

सपंनन करँूगा/करँूगी?

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न
1. मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंका पयमा्वेक्ण करने के मलए आप कक्ाओ ंका अ्वलोकन 

कैसे करेंगे? 
2. आप कक्ा िें मशक्क का उसके मशक्णशासत्र-म्वषय्वसत ु ज्ान के संदभमा िें कैसे 

अ्वलोकन करेंगे? कया मशक्क, ‘मनट्ा’ के प्मशक्ण िें सीखी गई नयी म्वमधयों को 
कक्ाओ ंिें लाग ूकर रह ेहैं? 

3. कक्ा प्मरियाओ ंके दौरान मशक्क समरिय अमधगि मसदांतों का प्योग मकतना कर पा 
रह ेहैं?

4. कक्ा की प्मरियाओ ंके दौरान और बाद िें म्वद्ार्थी अमधगि के आकलन के मलए 
मशक्क द्ारा तैयार मकए गए आकलन के तरीके कया हैं? 

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

संकुल/बलाॅक/मज़ला सतर पर अकादमिक पयमा्वेक्क के रूप िें आपकी कया भमूिका ह?ै

म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ुआप अपने संकुल/मज़ला/बलाॅक िें म्वद्ालय प्िखु ्व मशक्कों 
को कैसे पे्ररत करेंगे?

सगुमक्ता्य के वलए
सगुिकतामा को इस सत्र को एक म्वद्ालय प्िखु की बहु-भमूिकाओ ंए्ंव दामयत्वों के सार् 
जोड़ते हुए प्सततु करना ह,ै तामक इस बात पर ज़ोर मदया जा सके मक म्वद्ालय प्िखु को 
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सािानय रूप से अनय भमूिकाओ ं को भी मनभाने की आ्वशयकता ह।ै इन भमूिकाओ ं िें 
सममिमलत ह ै— स्वयं ए्ंव मशक्कों का वया्वसामयक म्वकास, दल का नेततृ्व, न्वाचार की 
संसकृमत का मनिामाण ए्ंव मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें सिग्र परर्वतमान लाने के मलए अमभभा्वकों 
तर्ा सिदुाय के सार् साझदेाररयों का नेततृ्व। जब तक मशक्कों और म्वद्ामर्मायों के म्वकास 
की सिग्र रूपरेखा नहीं बनती, तब तक के्वल कक्ा के भीतर मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें 
बदला्व लाने से पररणाि नहीं मिलेंगे। उदाहरण के मलए, एक प्भा्वी म्वद्ालय दल (मशक्क, 
गैर-शकै्मणक कायमाकतामा, म्वद्ालय प्िखु ए्ंव म्वद्ालय प्बंधन समिमत के सदसय) जब 
म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार लाने के सार्-सार् म्वद्ामर्मायों के वयमकतगत-सािामजक गणुों ए्ंव 
अमभवयमकत के कौशलों का म्वकास, एक म्वज़न के रूप िें करता ह,ै तब बचचों का स्वाांगीण 
म्वकास संभ्व हो पाता ह।ै मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंिें सािदुामयक संसाधनों को सिमेकत 
करने जैसी नीमतयाँ म्वद्ामर्मायों के मलए बेहतर मशक्ण अनभु्व प्दान कर सकती हैं। इसी 
तरह, अमभभा्वकों के सहयोग से म्वद्ामर्मायों के सीखने की प्मरिया िें काफी सधुार हो सकता 
ह।ै म्वद्ालय िें न्वाचारों की संसकृमत को प्ोतसामहत करने से मशक्कों और म्वद्ामर्मायों िें 
सीखने, प्योग ए्ंव अन्वेषण करने की क्िता को बढ़ा्वा मिलता ह।ै ्वे नये और रचनातिक 
म्वचारों के बारे िें सोचने के मलए पे्ररत होते हैं। कहने का तातपयमा यह ह ैमक मशक्ण-अमधगि 
प्मरियाए ँमसर्मा  कक्ा के भीतर होने ्वाली गमतम्वमधयाँ ही नहीं हैं, अमपत ुम्वद्ालय से जड़ुी 
हुई हर प्मरिया का प्भा्व म्वद्ामर्मायों के अमधगि ए्ंव उनके सिग्र म्वकास पर पड़ता ह।ै

ववद्ालर में अविगम वा्तावरण का वनमा्यण करना
सत्र 3

गव्तवववि समर (वमनट)

1. मचतंनशील अभयासकतामा के रूप िें मशक्क ्व म्वद्ालय 
प्िखु 

30

2. म्वद्ार्थी अमधगि प्मतफल िें सधुार हते ुदल अमधगि 45

गव्तवववि 1  
वचं्तनशील अभरासक्ता्य के रूप में वशक्षक व ववद्ालर प्रमुख

विवि
बड़े सिहू िें चचामा ए्वं वयमकतगत गमतम्वमध

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा िॉड्यलू िें मदए गए ग्रामफ़क को मदखाते हैं (िॉड्यलू 1 िें भाग 6.1 दखेें)। इस 

ग्रामफ़क िें मशक्ण अभयासों ्व उनके प्मत मशक्कों के दृमटटकोण के दो पहल ूमदए गए हैं।
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• सगुिकतामा, प्मतभामगयों को ग्रामफ़क पर सिहू िें म्वचार करने के मलए कहते हैं। प्मतभागी 
दो म्वचारधाराओ ंके बीच के अतंर को सिझने के अपने प्यास सभी के सार् साझा 
करते हैं — एक म्वचारधारा जो िानती ह ैमक 'ज्ान' मदया जाता ह ैऔर उसे एकतरफा 
रूप से मशक्कों द्ारा म्वद्ामर्मायों तक पहुचँाया जाना चामहए। दसूरी म्वचारधारा, अनभु्व 
के आधार पर अपनी सिझ म्वकमसत करने हते ुकक्ा िें म्वद्ामर्मायों का िागमादशमान करती 
ह,ै मजसे म्वद्ामर्मायों के ज्ान सजृन के पशचात मशक्कों द्ारा सिमर्मात या संशोमधत मकया 
जा सकता ह।ै

• इस ग्रामर्क को धयान िें रखते हुए सगुिकतामा, मशक्कों/म्वद्ालय प्िखुों को अपने 
मशक्ण अभयास पर म्वचारातिक प्शन करने के मलए कहते हैं।

• इसके बाद सगुिकतामा, आति-मचतंन को एक रणनीमत या साधन के रूप िें प्सततु करते 
हैं मजसके िाधयि से प्मतभागी स्वयं के द्ारा मकए गए वयमकतगत ए्ंव वया्वसामयक 
अभयासों पर मचतंन-िनन कर सकते हैं। उदाहरण के मलए एक मशक्क द्ारा पढ़ाई गई 
कक्ा पर आति-मचतंन करने की प्मरिया (िॉड्यलू 1 िें भाग 6.1 दखेें)। इसके अला्वा, 
म्वद्ालय प्िखु, म्वद्ालय से संबमधत मकसी भी घटना पर आति-मचतंन कर सकते 
हैं। जैसे, हो सकता ह ैमक एक म्वद्ालय प्िखु सिदुाय के सदसयों के सार् कायमा करने 
के दौरान मकसी म्वशषे चनुौती से जझू रहा ह ै मजसके कारण म्वद्ालय के संचालन 
िें बाधाए ँपैदा हो रही हैं। मचतंन-िनन के िाधयि से म्वद्ालय प्िखु उन कारणों को 
खोजने की कोमशश कर सकते हैं मजनकी ्वजह से सिदुाय के सार् सहयोग लेने िें 
असफलता मिल रही ह।ै ्वे नयी रणनीमतयों के बारे िें भी सोच सकते हैं जो कारगर 
तरीके से सिदुाय को प्भाम्वत कर पाएगँी।

• सगुिकतामा को इस बात पर ज़ोर दनेा ह ै मक मनरंतर म्वचारातिक प्शन अर््वा आति-
मचतंन करने से वयमकत को मशक्ण या नेततृ्व अभयासों िें सधुार हते ुिदद मिलती ह।ै 
परुानी सिसयाओ ंऔर ्वतमािान चनुौमतयों का सिाधान अर््वा पारंपररक म्वमधयों को 
नये ढंग से गढ़ने के तरीके, आति-परीक्ण की प्मरिया से संभ्व हो पाते हैं। मचतंन-िनन 
के िाधयि से नयी अतंदृमामटट और रचनातिक सिाधान भी प्ाप्त मकए जा सकते हैं। इससे 
स्वयं की धारणाओ ंए्ंव िानमसक दृमटटकोणों का सिालोचनातिक ढंग से परीक्ण करने 
िें सहयोग मिलता ह।ै

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न 
• मचतंन-िनन से आप कया सिझते हैं? यह आपके म्वद्ालय के संदभमा िें कैसे 

सहायक होगा?
• कया आपने पहले कभी मचतंन-िनन मकया ह?ै कया म्वमध रही ह?ै
• अपने म्वद्ालय िें आप मशक्ण-अमधगि प्मरिया के सधुार हते ु मचतंन-िनन की 

तकनीक को कैसे अपनाएगँे? 
• एक म्वद्ालय प्िखु के रूप िें आप अपने मशक्कों को मचतंनशील अभयासों को 

अपनाने के मलए कैसे पे्ररत करेंगे?
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• एक म्वद्ालय प्िखु के रूप िें आप मकस तरह से अपने नेततृ्व करने के तरीकों िें सधुार 
लाने हते ुमचतंन-िनन का प्योग करेंगे?

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न 
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

अपनी भमूिकाओ ंके उद्शेयों पर आप मकतनी बार मचतंन-िनन करते हैं?

एक सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ. के रूप िें आप 
स्वयं िें सधुार लाने हते ुमचतंन-िनन को एक सार्माक साधन के रूप िें कैसे प्योग करेंगे?

सगुमक्ता्य के वलए
मचतंनशील अभयास म्वद्ालयों िें एक जी्ंवत ्वाता्वरण बनाने के मलए हर क्ण चलने ्वाली 
प्मरिया ह।ै

प्रमुख सिेंश

• मचतंन-िनन, मकसी वयमकत के मलए अपनी धारणाओ,ं दृमटटकोण, ज्ान ्व कौशलों के सतर का 
परीक्ण कर उसे संशोमधत या उननत करने का एक िहत्वपणूमा िाधयि ह।ै

• मचतंनशील अभयास िें संलगन म्वद्ालय प्िखुों और मशक्कों के म्वद्ालयों की सीखने की 
संसकृमत िें काफी सधुार हो सकता ह।ै

गव्तवववि 2  
ववद्ा्थी अविगम प्रव्तफलों में सिुार हे्ुत िल अविगम

विवि
सगुिकतामा द्ारा संचामलत रोल प्ले ए्वं बड़े सिहू िें चचामा

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा, म्वद्ालय के अकादमिक परर्वतमान के म्वषय पर आधाररत एक अनकुरणीय 

सटाफ िीमटंग आयोमजत करने की योजना बनाते हैं। ्वह 10–12 प्मतभामगयों को सटाफ 
िीमटंग पर एक रोल प्ले आयोमजत करने हते ुस्वेचछा से भमूिका मनभाने के मलए कहते 
हैं। सगुिकतामा एक प्ारंमभक म्वद्ालय के म्वद्ालय प्िखु की भमूिका मनभाएगँे और 
प्मतभामगयों को म्वमभनन प्ार्मिक/उचच प्ार्मिक कक्ाओ ं के कक्ा मशक्कों की 
भमूिका मनभानी होगी।

• प्ी-रोल प्ले अभयास के रूप िें, सगुिकतामा, प्मतभामगयों से जो मशक्कों की भमूिका िें हैं, 
कालपमनक डेटा बनाने के मलए कहते हैं, जो संबमधत होगा— 1) उनके द्ारा कक्ा िें अपनाये 
जा रह ेन्वाचारों से 2) म्वद्ार्थी अमधगि िें प्योग की जाने ्वाली आकलन रणनीमतयों से  
ए्ंव 3) दो सीिाओ ं के अतंराल पर मसर्त म्वद्ामर्मायों के अमधगि प्मतफल से  
(्वे म्वद्ार्थी जो म्वमभनन सािामजक-आमर्माक पृट्भमूि से आते हैं)। 
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• सगुिकतामा तैयारी के मलए 15 मिनट दतेे हैं। शषे प्मतभागी तैयारी िें भमूिका मनभाने ्वाले 
प्मतभामगयों की िदद करते हैं।

• 15 मिनट के बाद सगुिकतामा एक अनकुरणीय सटाफ िीमटंग आयोमजत करते हैं।
• िीमटंग, सगुिकतामा (जो म्वद्ालय प्िखु की भमूिका मनभा रहा ह)ै द्ारा स्वागत से प्ारंभ 

होती ह ैजो म्वद्ार्थी अमधगि की ्वमृद हते ुम्वद्ालय के म्वज़न को सभी के सार् साझा 
करते हैं और मशक्कों को इस बारे िें अपनी राय बताने के मलए कहते हैं| 

• इसके बाद सगुिकतामा, मशक्कों को मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें अपनाये गए आकलन 
की (नयी) रणनीमतयों को साझा करने के मलए कहते हैं। सार् ही दो सिय सीिाओ ंके 
अतंराल पर मसर्त म्वद्ामर्मायों के अमधगि प्मतफलों की तामलका भी प्सततु करने के 
मलए पे्ररत करते हैं। यह संभ्व ह ैमक कुछ मशक्क, डेटा के िाधयि से म्वद्ार्थी अमधगि 
िें सधुार न हो पाने की मसर्मत को सब के सािने रखते हैं मजसका हल सािमूहक रूप से 
सटाफ िीमटंग िें मकया जाता ह।ै

• सगुिकतामा का प्यास सटाफ िीमटंग के संचालन को इन िदु्ों पर कें मरित करना ह ै— 
मशक्ण अभयासों को साझा करना, म्वद्ार्थी आकलन के म्वमभनन तरीकों पर चचामा, 
अमधगि प्मतफलों की संप्ामप्त के मलए रणनीमतयाँ बनाना।

• सगुिकतामा को इस बात पर ज़ोर दनेा होगा मक सटाफ िीमटंग सभी मशक्कों के मलए 
सीखने का एक अ्वसर ह।ै मशक्ण अभयासों से संबमधत चनुौमतयों को एक-दसूरे के 
सार् साझा करना, म्वद्ामर्मायों से संबंमध त म्वम्वध िदु्ों पर बात करना, उनकी अमधगि 
आ्वशयकताओ ंपर चचामा करना ए्ंव स्वमाश्ेट् अभयासों को एक-दसूरे के सार् साझा 
करना। सटाफ िीमटंग, मशक्कों के बीच मचतंनशील सं्वाद के अ्वसर उतपनन करने के 
रूप िें भी की जा सकती ह।ै अत: सटाफ िीमटंग मशक्कों के वया्वसामयक म्वकास के 
मलए भी उपयोगी ह।ै

• यह एक िहत्वपणूमा िचं ह,ै जहाँ म्वद्ालय प्िखु मकसी भी नयी मशक्ण-अमधगि 
पदमत को प्दमशमात कर सकते हैं या म्वद्ार्थी अमधगि के अनभु्वों को बेहतर बनाने हते ु
न्वाचारी प्योगों पर श्वय-दृशय संसाधनों को भी मदखा सकते हैं।

• रोल प्ले के दौरान, सटाफ िीमटंग का सिापन एक फॉलो-अप योजना के सार् होता 
ह ैमजसिें आपसी सहिमत से यह मनणमाय मलया जाता ह ैमक 15–20 मदन बाद मशक्ण 
अभयासों से जड़ुी आकलन रणनीमतयों ए्ंव म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार के संबंध िें 
योजनाओ ंकी सिीक्ा की जाएगी। अगली िीमटंग िें प्तयेक कक्ा मशक्क के द्ारा मकए 
गए अभयासों को वयकत करने के अ्वसर मदए जाएगँे।

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न
• एक म्वद्ालय प्िखु के रूप िें म्वद्ार्थी अमधगि ए्ंव अमधगि प्मतफलों को बेहतर 

बनाने की आपकी कया योजना ह?ै
• मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंए्ंव म्वद्ार्थी अमधगि के आकलन को प्मरिया आधाररत 

बनाने के मलए आप मशक्कों का सहयोग कैसे करेंगें?
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• आप म्वद्ार्थी अमधगि की प्गमत को कैसे िापेंगे (गणुातिक ए्वं संखयातिक)?
• अपने म्वद्ालय िें म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ुआप और कया तरीके अपना सकते 

हैं? (संकेत — मशक्कों का वया्वसामयक म्वकास, म्वद्ालय सिदुाय संबंधों को िज़बतू 
बनाना, आस-पास के म्वद्ालयों से सीखना, शकै्मणक भ्रिण के मलए म्वद्ामर्मायों को 
ले जाना, प्योग के मलए बचचों को सीखने के अ्वसर प्दान करना, अतंर-म्वद्ालयी 
यात्राए,ँ मशक्कों और म्वद्ामर्मायों के बीच रचनातिकता और न्वाचार को प्ोतसामहत 
करना इतयामद)।

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

म्वद्ालय प्िखु ए्ंव मशक्क, म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ुमनरंतर प्यतनशील रहें, इसके मलए 
आपकी कया भमूिका होगी?

म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ुउपलबध, संकुल/बलाॅक/मज़ले सतर पर, िीमटंग के िचं का आप 
मकस प्कार से प्योग करेंगे?

अपने संकुल/बलाॅक/मज़ला के मशक्कों और म्वद्ालय प्िखुों के बीच स्वमाश्ेट् अभयासों को 
साझा करने की आपके पास कया योजना ह?ै

सगुमक्ता्य के वलए 
इस बात पर ज़ोर दें मक एक साझा म्वज़न मनमिमात करने और म्वद्ालय िें एक जी्ंवत अमधगि 
संसकृमत के मनिामाण हते ुदल अमधगि के अ्वसर प्दान करना अतयनत आ्वशयक ह।ै िॉड्यलू 
1 भाग 6.2 िें प्भा्वी सटाफ िीमटंग करने के मलए िागमादशमान के मबंद ुमदए गए हैं। 

प्रमुख सिेंश

• एक म्वद्ालय प्िखु को म्वद्ालय िें एक अनकूुल अमधगि संसकृमत बनानी होगी।

• सटाफ िीमटंग, म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव मशक्कों, दोनों के मलए म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार ए्ंव 
अकादमिक पयमा्वेक्ण पर रणनीमतयाँ ्व योजना बनाने हते ुएक प्भा्वी िचं ह।ै

मॉड्रूल 2: पूव्य-प्रा्वमक वशक्षा

सत्र 4

गव्तवववि समर (वमनट)

1. प्ार्मिक/प्ांरमभक म्वद्ालय के म्वद्ालय प्िखुों के 
द्ारा प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा का नेततृ्व करना 

60

2. प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा िें प्ारंमभक साक्रता ्व 
संखयातिक गमतम्वमधयों का नेततृ्व करना 

60
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161कायमाशाला अनसुचूी ए्वं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

गव्तवववि 1  
प्रा्वमक/प्रांरवभक ववद्ालर के ववद्ालर प्रमुखों द्ारा  

पूव्य-प्रा्वमक वशक्षा का ने्ृततव करना
विवि
बड़े सिहू िें — चचामा-सिहू गमतम्वमध-बड़े सिहू िें चचामा प्न सािग्री 

सझुाए गए चरण —

• सगुिकतामा, म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव मशक्कों को म्वचारातिक प्शन (1–3) पर म्वचार करने 
के मलए कहते हैं। ्वे इस प्शन के सार् चचामा की शरुुआत करते हैं मक छोटे बचच ेकैसे 
सीखते हैं?

• प्मतमरियाँ प्ाप्त करते सिय, सगुिकतामा, कुशलताप्ूवमाक प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा से संबमधत 
सािग्री को एकीकृत करते हैं और यह भी बताते हैं मक यह सतर िहत्वपणूमा कयों ह?ै

• इसके बाद, सगुिकतामा, प्मतभामगयों को 6 के सिहूों िें बै्ने के मलए कहते हैं और 
स्वाल पछूते हैं मक छोटे बचच ेकैसे सीखते हैं?

• अलग-अलग सिहू, प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा से संबमधत शारीररक ए्ंव गमत म्वकास, 
सािामजक-भा्वनातिक म्वकास, रचनातिक कला ए्ंव अमभवयमकत, भाषा म्वकास, 
प्ारंमभक साक्रता, पयामा्वरण जागरूकता ए्ंव गमणतीय तकमा  की संभाम्वत गमतम्वमधयों 
और शकै्मणक प्णामलयों पर चचामा करते हैं।

• छोटे सिहूों िें कायमा के पशचात, अलग-अलग सिहू ऊपर मदए गए 7 क्ेत्रों पर अपनी 
गमतम्वमधयों को साझा करते हैं। प्सतमुतकरण के दौरान, सगुिकतामा बोडमा पर उन कारकों 
को सचूीबद करते हैं, मजनहें प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के सिग्र म्वकास के मलए 
गमतम्वमधयों की रूपरेखा बनाने हते ुधयान िें रखा जाना चामहए।

• सगुिकतामा प्ूवमा-प्ार्मिक बचचों के मलए आकलन के िहत्व और तरीकों पर चचामा  
करते हैं।

• इसके बाद, सगुिकतामा म्वद्ालय प्िखुों से 4–6 मचतंन-िनन के प्शन पछूते हैं। जब 
प्मतभागी प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय और प्ार्मिक मशक्ा के बीच संबंध बनाने के मलए 
िहत्वपणूमा नीमत साझा करते हैं, सगुिकतामा उन मबंदओु ंको बोडमा पर मलखते हैं और 
िॉड्यलू की संदभमा सािग्री के सार् प्मतमरियाओ ंको जोड़ते हैं।

• सगुिकतामा, “प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय िें एक मदन” का उदाहरण प्मतभामगयों से साझा 
करते हैं जैसा मक िॉड्यलू िें मदया गया ह।ै

• म्वद्ालय प्िखु ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामा ऊपर मदए गए उदाहरण को पढ़ते हैं। यमद 
कागज़ीय प्मत अनपुलबध ह,ै तो सगुिकतामा कंप्यटूर पर निनूा मदखा सकते हैं।

• यमद सिय बचता ह,ै तो सगुिकतामा प्मतभामगयों को सिहूों िें म्वभामजत कर सकते हैं 
और उनहें अनय म्वषयों के आधार पर प्ूवमा-प्ार्मिक कक्ा िें एक मदन के कायमारिि का 
एक संमक्प्त निनूा म्वकमसत करने के मलए कह सकते हैं।
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162 मनट्ा — नेततृ्व पैकेज

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न 
 1. प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा कया ह?ै
 2. आपको कयों लगता ह ैमक प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा िें मन्वेश सिझदारी ह?ै
 3. सिग्र मशक्ा की नयी योजना िें प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा की कया प्ासंमगकता ह?ै
 4. एक म्वद्ालय प्िखु/वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामा के रूप िें, आप प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा 

और प्ार्मिक मशक्ा के बीच संबंध को मकस तरह से िहत्वपणूमा बता सकते ह?ै
 5. एक-दसूरे के सार् सीखने हते ुएक ही िचं पर प्ूवमा-प्ार्मिक और प्ार्मिक म्वद्ालय के 

मशक्कों को लाने िें एक म्वद्ालय नेततृ्वकतामा के रूप िें आप कया करेंगे?
 6. प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय और प्ार्मिक कक्ाओ ंके बीच िज़बतू संबंध बनाने के मलए 

म्वद्ालय प्िखु की कया नीमतयाँ हो सकती ह ै(िॉड्यलू 2 का संदभमा लें)?

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप मकस तरह से यह समुनमशचत करेंगे मक आपके संकुल/बलाॅक/मज़ला िें प्ूवमा-प्ार्मिक 
म्वद्ालय और प्ार्मिक म्वद्ालय के बीच एक सदुृढ़ संबंध कायि हो सके?

सगुमक्ता्य के वलए
म्वषय की गहन जानकारी प्ाप्त करने और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत 
सभी मबंद ुपरूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह 
प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़े। िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने 
के मलए िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सिेंश

• बचच ेजी्वनपयांत सीख सकें , इसके मलए म्वद्ालय प्िखुों को मशक्कों का उनिखुीकरण 
करना आ्वशयक ह ैमजससे मक ्वे प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा ग्रहण कर रह ेबचचों के सिग्र म्वकास 
हते ुउपयकुत म्वकासातिक प्णामलयाँ म्वकमसत कर सकें । 

• इस प्यास िें वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंको प्िखु मशक्कों ्व मशक्कों को सहयोग दनेा 
चामहए और यह भी समुनमशचत करना चामहए मक उनके संकुल/बलॉक/मज़ले िें प्ूवमा-प्ार्मिक 
म्वद्ालय प्भा्वी ढंग से प्ार्मिक म्वद्ालय से जड़ेु।

गव्तवववि 2  
पूव्य-प्रा्वमक वशक्षा में प्रारंवभक साक्षर्ता व सखंरातमक  

गव्तववविरों का ने्ृततव करना

विवि
बड़े सिहू िें— चचामा-सिहू गमतम्वमध-बड़े सिहू िें चचामा 
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

सझुाए गए चरण

• सगुिकतामा पहले भाग के प्िखु मबंदओु ंका सारांशीकरण करके इस गमतम्वमध का संदभमा 
मनधामाररत करते हैं। इसके बाद ्वे मचतंन-िनन के प्शनों पर चचामा शरुू करते हैं (1–3)| 

• प्मतभागी प्शनों के उत्र दतेे हैं और िॉड्यलू से संकेत लेते हुए सगुिकतामा प्ूवमा-प्ार्मिक 
म्वद्ालय की शकै्मणक प्मरियाओ ंको सिझने के मलए प्ारंमभक साक्रता पर बड़े सिहू 
िें चचामा करते हैं। सगुिकतामा िौमखक भाषा के म्वकास पर प्काश डालते हैं, प्ारंमभक 
साक्रता और लेखन के मलए जागरूक करते हैं, ध्वनातिक म्वज्ान ए्ंव बचचों का 
पसुतकों के सार् लगा्व, इन सभी को प्ारंमभक साक्रता के म्वकास के मलए िहत्वपणूमा 
प्मरियाओ ंके रूप िें प्मतभामगयों के सिक् प्सततु करते हैं। उपरोकत प्मरियाओ ंिें से 
प्तयेक के मलए, सगुिकतामा को िॉड्यलू िें ्वमणमात सभी मबंदओु ंको शामिल करने की 
आ्वशयकता ह।ै इस सिय, सगुिकतामा प्मतभामगयों से 4–5 म्वचारातिक प्शन पछूते हैं।

• सगुिकतामा प्मतभामगयों को दो सिहूों िें म्वभामजत करते हैं

• सिहू गमतम्वमध — दोनों ही सिहू म्वद्ालय प्िखुों, मशक्कों और वय्वसर्ा सतरीय 
कायमाकतामाओ ंके मिमश्त प्मतभामगयों से बनाए जाते हैं।  एक सिहू, प्ारंमभक साक्रता 
और दसूरा सिहू, प्ारंमभक संखयातिक ज्ान को बढ़ाने के मलए उपलबध अ्वसरों ्व नयी 
रणनीमतयों पर काि करता ह।ै

• सिहूों के म्वचार-िरं्न के बाद सगुिकतामा पहले सिहू को प्सतमुत  दनेे के मलए कहते 
हैं, सार् ही िॉड्यलू से प्ारंमभक साक्रता बढ़ाने हते ु योजनाओ ं ए्ंव अ्वसरों को 
प्मतभामगयों द्ारा साझा मकए जा रह े मबंदओु ंिें जोड़ते हैं। जब दसूरा सिहू प्सतमुत  
दतेा ह,ै सगुिकतामा िॉड्यलू से प्ारंमभक संखयातिक ज्ान बढ़ाने के मलए योजनाओ ंए्ंव 
अ्वसरों को सचूी िें जोड़ते हैं।

• सगुिकतामा, म्वशषे रूप से, प्ारंमभक संखयातिक ज्ान के मलए कुछ गमतम्वमधयों के 
उदाहरणों के बारे िें म्वसतार से बताते हैं। ये ्वगथीकरण, तलुना, निनेू, अनरुिमिक सोच 
और सिसया सलुझाने के कौशलों से संबमधत हैं।

• अतं िें, सगुिकतामा इस बात पर चचामा करते हैं मक प्ारंमभक साक्रता और प्ारंमभक 
संखयातिक ज्ान के सापेक् बचचों की प्गमत का आकलन कैसे करें।

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न 

• प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा के मशक्णशासत्र से आप कया सिझते हैं?

• प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा िें बचचों के मलए सीखने के दो तरीके कया हैं? (संकेत — प्ारंमभक 
साक्रता और प्ारंमभक संखयातिक ज्ान)

• ्वे कौन सी म्वमशटट गमतम्वमधयाँ हैं जो प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के मलए 
प्ारंमभक साक्रता कौशल म्वकमसत करने के मलए आयोमजत की जा सकती हैं?

• प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के प्ारंमभक संखयातिक ज्ान को दमैनक जी्वन से 
कैसे जोड़कर दखेा जा सकता ह?ै
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अनुसचूी  
और डिज़ाइन

• प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के मलए प्ारंमभक संखयातिक ज्ान ए्ंव कौशलों को 
म्वकमसत करने हते ुहि मकस प्कार के सीखने के अ्वसर प्दान कर सकते हैं? 

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

पयमा्वेक्ण के दौरान संकुल/बलाॅक/मज़ला िें प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय बचचों को दी गई प्ारंमभक 
साक्रता और संखयातिक ज्ान के अ्वसरों के संदभमा िें आप कया अ्वलोकन करेंगे? आप 
मशक्कों का सिर्मान कैसे करेंगे? 

सगुमक्ता्य के वलए
म्वषय की गहन जानकारी प्ाप्त करने और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत 
सभी मबंद ुपरूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह 
प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़े। िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने 
के मलए िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सिेंश

• प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों को अ्वसर्ा ए्ंव मशक्णशासत्र प्मरियाओ ं के अनकूुल 
उपयकुत सीखने के अ्वसर प्दान करने की ज़रूरत ह।ै

• प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय के बचचों के प्ारंमभक साक्रता ए्ंव संखयातिक ज्ान के कौशलों को 
म्वकमसत करने हते ुम्वद्ालय िें प्िखु मशक्कों और मशक्कों को मिलकर मकन योजनाओ ं
को बनाना चामहए जो प्ूवमा-प्ार्मिक म्वद्ालय को प्ार्मिक म्वद्ालयों के सार् जोड़ने िें 
िदद करे।

प्रव्तपुवष्ट
सत्र 5

गव्तवववि समर (वमनट)

1. प्मतपमुटट 30

गव्तवववि— प्रव्तपुवष्ट 

विवि
बड़े सिहू िें चचामा

सझुाए गए चरण—
• सगुिकतामा प्मतभामगयों के एक घरेे या अधमा-घरेे िें बै्ने की वय्वसर्ा करते हैं।
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• सगुिकतामा प्मतभामगयों को आराि से बै्ने और कुछ सेकें ड के मलए आराि करने को 
कहते हैं।

• सगुिकतामा मनमनमलमखत प्शन पछूते हैं —
 ■ मदन के अतं िें आप कैसा िहससू कर रह ेहैं? (िहससू करने पर ज़ोर) 
 ■ आज की कायमाशाला से आपने कया सीखा? 
 ■ म्वद्ालय/इकाई (संकुल/बलाॅक/मज़ला) िें ्वापस जाने पर कौन से तीन िखुय 

पहलओु ंपर आप काि करना शरुू करेंगे?
 ■ इस कायमाशाला को अपने और दसूरों के मलए एक बेहतर अनभु्व बनाने हते ुआप 

कल कया करेंगे? 

सगुमक्ता्य के वलए 
पहला प्शन बहुत िहत्वपणूमा ह।ै आितौर पर प्मतभागी इस प्शन का उत्र, उनहोंने कया सीखा 
ह,ै के संबंध िें दतेे हैं। इसके बजाय उनसे पछूें मक ्वे मदन की सिामप्त पर कैसा िहससू कर 
रह ेहैं। प्मतमरियाओ ंको आने दें — प्ोतसामहत, पे्ररत, उदास, ताज़ा आमद। सगुिकतामा को 
यह समुनमशचत करना चामहए मक प्मतभागी अमधकति संखया िें प्मतमरिया दें। भा्वनाओ ं
को साझा करने से प्मतभामगयों को आराि करने िें िदद मिलेगी। इसके अमतररकत, सबसे 
िहत्वपणूमा, उनहोंने मदन भर की कायमाशाला िें कया सीखा, का पनुकमा र्न करने िें िदद मिलेगी। 
प्मतभामगयों ने जो सीखा, ्वह सगुिकतामा के मलए भी एक प्मतपमुटट सिान ह ैमजससे उनहें 
अपने कायमा को और बेहतर करने िें सहायता मिलेगी। सगुिकतामा, शषे प्शनों के भी उत्र िाँग 
सकते हैं और मदन का सिापन कर सकते हैं। 

छठवाँ विन

छ््वाँ मदन, म्वद्ालयों िें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा से प्ारंभ होता ह।ै इस सत्र को उचच 
प्ार्मिक कक्ाओ ंिें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा को लाग ूकरने के मलए म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव 
वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंके उनिखुीकरण के मलए बनाया गया ह।ै प्ूवमा-वया्वसामयक 
मशक्ा को सिग्र मशक्ा के अतंगमात कक्ा 6–8 तक के मलए मरियामन्वत करने की योजना 
ह।ै मशक्ा अधययन की म्वद्िान योजना िें अलग से जोड़ने के बजाय प्ूवमा-वया्वसामयक 
मशक्ा को मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें कायमा-आधाररत गमतम्वमधयों के एकीकरण के 
रूप िें संकमलपत मकया गया ह।ै इसके अला्वा इससे संबमधत िॉड्यलू भारतीय संदभमा िें 
वया्वसामयक मशक्ा और कौशल आधाररत म्वकास पर वयापक जानकारी दतेा ह।ै अगला 
सत्र, कक्ा और म्वद्ालय की प्मरियाओ ंिें लैंमगक रूमढ़्वामदता (जेंडर सटीररयोटाइप) की 
पहचान करने और उनसे संबंमधत प्शन करने पर कें मरित ह।ै इसके अमतररकत यह सत्र म्वमभनन 
म्वषयों िें मशक्ण के िाधयि से जेंडर सं्वेदनशीलता को बढ़ा्वा दनेे िें मशक्कों का सिर्मान 
करने हते ुम्वद्ालय प्िखुों ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंको उनिखु करता ह।ै अगला 
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सत्र, एि.एच.आर.डी. द्ारा म्वद्ालय मशक्ा के म्वमभनन पहलओु ंके उद्शेयों और िानदडंों 
के सार् स्वयं को उनिखु करने के मलए म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ं
के मलए बनाया गया ह।ै अमंति सत्र, म्वद्ालय प्िखुों को मनट्ा के तहत दो मद्वसीय 
कायमाशाला के अमधगि को सिमेकत करने िें िदद करता ह।ै दो मदनों िें प्ाप्त मकए गए ज्ान, 
कौशल ए्ंव दृमटटकोण म्वद्ालय गणु्वत्ा ए्ंव म्वद्ार्थी अमधगि िें सधुार हते ु म्वद्ालय 
आधाररत योजना का आधार बनते हैं। 

सत्र सत्र का नाम समर (वमनट)

1. म्वद्ालयों िें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा 90

2. मशक्ण और अमधगि प्मरिया िें जेंडर आयाि 90

3. म्वद्ालयी मशक्ा िें नयी पहलें 60

4. सिकेन — म्वद्ालय िें गणु्वत्ा सधुार ए्ंव म्वद्ालय आधाररत आकलन हते ुनेततृ्व 90

5. कायमाशाला का सिापन 30

मॉड्रूल 3 — ववद्ालरों में पूव्य-वरावसावरक वशक्षा

सत्र 1

गव्तववविराँ समर (वमनट)

1. कायमा अनभु्व कायमारिि और प्ूवमा-वया्वसामयक
मशक्ा की सिझ को म्वकमसत करना

60

2. प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा उचच प्ार्मिक/प्ांरमभक 
म्वद्ालयों िें लाग ूकरना

30

गव्तवववि 1 
 कार्य अनुभव कार्यरिम और पूव्य-वरावसावरक वशक्षा की समझ को 

ववकवस्त करना

विवि
म्वचार करें-जोड़ी बनाए-ँसाझा करें

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा प्मतभामगयों (म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ)ं से  

मचतंन-िनन से संबंमधत कुछ प्शन पछूते हैं।  
• प्मतभागी पछेू गए प्शनों के उत्र मलखते हैं।
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• 15 मिनट के बाद, सगुिकतामा प्मतभामगयों को अनय प्मतभामगयों के सार् जोड़ी बना 
कर एक या एक से अमधक ्ोस उत्र पर सहिमत बनाने के मलए प्ोतसामहत करते हैं।

• जोड़ी साझाकरण बड़े सिहूों िें म्वचारों को साझा करने की ओर जाता ह।ै

• बड़े सिहू िें प्मतमरियाए ँ लेते सिय सगुिकतामा, िॉड्यलू िें शामिल म्वषयों, जैसे— 
भारत िें कायमा आधाररत मशक्ा पर ऐमतहामसक दृमटटकोण, कौशल म्वकास, सािानय 
मशक्ा के सार् वया्वसामयक कौशलों का सिकेन, सिग्र मशक्ा के अतंगमात कक्ा 6–8 
िें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा ए्ंव अनय संबंमधत म्वषयों के िाधयि से प्ूवमा-वया्वसामयक 
ए्ंव वया्वसामयक मशक्ा के संदभमा को सिझाते हैं।

विद्ालय प्रमुख के वलए विचारातमक प्रश्न 
 1. कायमा आधाररत मशक्ा पर भारत िें म्वमभनन मशक्ा आयोगों द्ारा मदए गए प्िखु मबंद ु

कया हैं? 
 2. म्वद्ालयों िें कायमा अनभु्व कायमारिि से आप कया सिझते हैं?
 3. म्वद्ालयों िें कायमा अनभु्व कायमारििों की आ्वशयकता के पक्/म्वपक् पर अपनी 

प्मतमरिया दें? 
 4. म्वद्ालयों िें कायमा आधाररत अनभु्व की सीिाए ँकया हैं? 
 5. कायमा अनभु्व कायमारिि, प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा से मकस प्कार मभनन ह?ै

सगुमक्ता्य के वलए 
म्वषय की गहन सिझ म्वकमसत करने और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत 
सभी मबंद ुपरूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह प्ूवमा-
वया्वसामयक मशक्ा पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़ें। िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने 
के मलए सगुिकतामा िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं। 

गव्तवववि 2  
उचच प्रा्वमक/प्रारंवभक ववद्ालरों में पूव्य-वरावसावरक वशक्षा का ने्ृततव 

करना

विवि
सिहू गमतम्वमध-बड़े सिहू िें साझा करना

सझुाए गए चरण

• सगुिकतामा सािानय अकादमिक म्वषयों, जैसे — म्वज्ान, भाषा इतयामद के सार् कौशल 
आधाररत गमतम्वमधयों को जोड़ने के मलए सिग्र मशक्ा के अनतगमात छ््वीं से लेकर 
आ््वीं तक की कक्ाओ ंिें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा का संदभमा दतेे हुए चचामा प्ारंभ 
करते हैं।
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• प्मतभामगयों (म्वद्ालय प्िखु ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ)ं को सिहूों िें 
म्वभामजत मकया जाता ह।ै प्तयेक सिहू को कहा जाता ह ै्वे मकसी भी म्वषय िें बचचों 
के मलए कायमा-आधाररत गमतम्वमधयों का मनिामाण करें। ये गमतम्वमधयाँ उपयोगी कायमा हते ु
आधारभतू कौशलों की आ्वशयकताओ ंसे संबंमधत होनी चामहए।

• सगुिकतामा, सिहूों को चयमनत म्वषयों िें कायमा आधाररत गमतम्वमधयाें की रूपरेखा बनाने 
के मलए म्वमभनन तकनीकों का उपयोग करने का सझुा्व द ेसकते हैं, जैसे — वया्वहाररक 
अमधगि, सिसया सिाधान, दल आधाररत प्ोजेकट, बहु-रूपी अमभवयमकत के अ्वसर 
ए्ंव अलग-अलग म्वषयों से संबंमधत ज्ान ए्ंव कौशल के प्योग ्वाले प्ोजेकट।

• कायमा-आधाररत गमतम्वमधयाँ तैयार कर लेने के पशचात सगुिकतामा प्तयेक सिहू को बड़े 
सिहू िें प्सतमुत दनेे के मलए कहते हैं।

• अतं िें सगुिकतामा वया्वसामयक मशक्ा ए्ंव पा््यरिि, एक वया्वसामयक मशक्क की 
भमूिका ए्ंव कायमा और वया्वसामयक मशक्ा से जड़ेु म्वमभनन अ्वसर जो बचचों के मलए 
उपलबध हैं, के बारे िें प्मतभामगयों को वयापक ज्ान दतेे हैं।

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आपके संकुल/बलॉक/मज़ले की म्वद्ालयी प्मरियाओ ं िें प्ूवमा-वया्वसामयक अ्वसर सिमेकत 
हों, यह समुनमशचत करने के मलए सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./ 
डी.ई.ओ. के रूप िें आपकी कया भमूिका रहगेी?

अपने संकुल/बलॉक/मज़ले के म्वद्ालय प्िखुों ए्वं मशक्कों को आप मकस प्कार सहयोग देंगे?

सगुमक्ता्य के वलए
म्वषय की गहन सिझ के मलए और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत सभी मबंद ु
परूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वे प्ूवमा-वया्वसामयक 
मशक्ा पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़ें। िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने के मलए 
िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सिेंश

• प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा िें मनमहत म्वचार ह,ै कक्ा छ््वीं से लेकर आ््वीं तक की मशक्ा 
अधययन की म्वद्िान योजना िें एक परृ्क पहल ूजोड़ने के बजाय मशक्ण-अमधगि प्मरिया 
के सार् कायमा आधाररत मरियाकलापों को सिमेकत करना।

• अपने म्वद्ालय िें उचच प्ार्मिक कक्ाओ ंिें प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा के अ्वसरों को सिमेकत 
करना सभी म्वद्ालय प्िखुों ए्वं वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंके मलए आ्वशयक ह।ै

Section II - Workshop Sch.indd   168 27-11-2019   14:44:22



169कायमाशाला अनसुचूी ए्वं सत्र योजना

अनुसचूी  
और डिज़ाइन

माॅड्रूल 4 — वशक्षण-अविगम प्रवरिरा में जेंडर आराम

सत्र 2 

गव्तववविराँ समर (वमनट)

1. अमधगि प्मकयाओ ं ए्ंव वय्वहार िें सिानता को बढ़ाने 
के मलये लैंमगक रूमढ़्वामदता (जेंडर सटीररयाेटाइप) पर 
चचामा करना 

60

2. म्वद्ालय िें मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ं िें जेंडर  
सं्वेदनशीलता को प्िखुता दतेे हुए नेततृ्व करना 

30

गव्तवववि 1 
 अविगम प्रवरिराओ ंएवं वरवहार में समान्ता को बढ़ाने के वलए  

लैंवगक रूवढ़वावि्ता (जेंडर सटीररराेटाइप) पर चचा्य करना

विवि
बड़े सिहू िें म्वचारातिक प्शन

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें जेंडर आयािों की प्ासंमगकता के तहत के म्वषय  

पर िॉड्यलू के बारे िें जानकारी दतेे हैं और प्मतभामगयों से म्वचारातिक प्शन के तहत 
प्शन 1–3 पछूते हैं।

• प्मतभामगयों की प्मतमरियाओ ंके आधार पर, सगुिकतामा उनहें मनमन तामलका मदखाते 
हुए एक गमतम्वमध करने को कहते हैं। बड़े सिहू िें प्मतभामगयों को तामलका िें दी गई 
म्वशषेताओ ंको परुुष या िमहला के सार् आि बोलचाल के आधार पर ्वगथीकृत करने 
के मलए कहा जाता ह।ै

ववशेष्ताए ँ पुरुष मवहला

मनभमार होना 

शमकतशाली 

योगय/दक् 

भा्वकु 

मनणमायकतामा 

घर संभालने ्वाला 

नेततृ्वकतामा

भयभीत
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बहादरु

प्भा्वशाली

डरपोक

गप्प लड़ाना 

यह सचूी संपणूमा नहीं ह,ै सगुिकतामा और अमधक उदाहरण जोड़ सकते हैं। यह गमतम्वमध 
परुुषों और िमहलाओ ंसे जड़ुी रूमढ़्वादी म्वशषेताओ ंको पहचानने िें िदद करती ह।ै 

सगुिकतामा प्मतभामगयों से प्ाप्त प्मतमरियाओ ंके आधार पर तामलका िें दी गई जेंडरगत 
म्वशषेताओ ंके िदु् ेपर मनमन प्शनों के सार् चचामा करते हैं, जैसे — आपको कया लगता ह ैमक 
कब मकसी म्वशषेता को आि बोलचाल िें हि िमहलाओ ंसे अमधक जोड़ते हैं, बजाय परुुषों 
के? ्वह प्मतभामगयों के सार् इसके कारणों का पता लगाते हैं।

अतं िें सगुिकतामा, कक्ा और म्वद्ालयी प्मरियाओ ंिें वयाप्त जेंडर रूमढ़्वामदता को 
पहचानने िें म्वद्ालय प्िखुों और मशक्कों को उनकी भमूिका के बारे िें बताते हैं। सगुिकतामा 
म्वद्ालय प्िखुों और वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंसे म्वचारातिक प्शन 4 पछूते हैं ए्ंव 
प्ाप्त प्मतमरियाओ ंके आधार पर गमतम्वमध को सिमेकत करते हैं। 

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न 
 1. जेंडर और सेकस (मलंग) िें कया अतंर ह?ै
 2. जेंडर रूमढ़्वामदता से आप कया सिझते हैं?
 3. मकस हद तक दसूरों से मकया गया हिारा वय्वहार उनके जेंडर अर््वा मलंग (सेकस) के 

आधार पर होता ह?ै 
 4. एक म्वद्ालय प्िखु के रूप िें अपने स्वयं के ए्ंव मशक्कों के वय्वहार पर म्वचारातिक 

प्शन करें मक कया अकसर आप या दसूरे, जेंडर आधार पर भदेभा्व करते हैं? ऐसी मसर्मत 
िें आपने कया मकया या भम्वटय िें कया करेंगे? 

सगुमक्ता्य के वलए 
म्वषय की गहन सिझ म्वकमसत करने और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत सभी 
मबंद ुपरूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह मशक्ण-
अमधगि प्मरियाओ ंिें जेंडर आयािों की प्ासंमगकता पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़ लें। 
िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने के मलए िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं।

प्रमुख सिेंश

• यह िहत्वपणूमा ह ैमक स्वयं को सममिमलत करते हुऐ सभी भागीदारों के वय्वहार ्व काययों िें 
जेंडर रूमढ़्वामदता की पहचान करें ्व ऐसी सोच पर प्शन करें।

• म्वद्ालय प्िखु का उत्रदामयत्व ह ै मक ्वह कक्ा ए्ंव म्वद्ालय की प्मरियाओ ं िें जेंडर 
रूमढ़्वामदता को चनुौती द ेऔर जेंडर सिानता लाने के मलए एक आदशमा वय्वहार प्सततु करे।
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गव्तवववि 2 
 ववद्ालर में वशक्षण-अविगम प्रवरिराओ ंमें जेंडर सवेंिनशील्ता  

को प्रमुख्ता िे्ेत हुए ने्ृततव करना

विवि
बड़े सिहू िें म्वचारातिक प्शन

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा मपछली चचामा को ही आगे बढ़ाते हैं। इस भाग िें, सगुिकतामा एक गमतम्वमध 

कर्वाते हैं मजसिें प्मतभागी भाषा, गमणत, म्वज्ान और सािामजक म्वज्ान के म्वषय 
मशक्ण के िाधयि से जेंडर सं्वेदनशीलता पर सिहूों िें काि करते हैं। 

• सगुिकतामा प्मतभामगयों के चार सिहू बनाते हैं।
• िॉड्यलू िें, प्तयेक म्वषय क्ेत्रों के तहत गमतम्वमधयाँ दी गई हैं। सगुिकतामा, प्मतभामगयों 

के मलए इन गमतम्वमधयों को चनु सकते हैं और प्तयेक सिहू को जेंडर सिानता की 
दृमटट से म्वषय को पढ़ाने की ्वतमािान प्णामलयों को जाँचने का कायमा दतेे हैं ्वे सिहूों 
िें 3–4 ऐसी पदमतयों के बारे िें चचामा करने को कहते हैं मजनके द्ारा इन म्वषयों का 
मशक्ण अमधक जेंडर सं्वेदनशील हो सके। बड़े सिहू िें म्वद्ालय प्िखु नयी पदमतयों 
को प्सततु करते हैं मजनहें उनहोंने मशक्कों और वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंके सार् 
मिलकर तैयार मकया ह।ै

• सगुिकतामा इस भाग को आगे बढ़ाने के मलए नीच ेमदए गए मचतंन-िनन के प्शनों की 
िदद ले सकते हैं ।

विद्ालय प्रमुखों के वलए विचारातमक प्रश्न
1. यह मकस प्कार जाना जा सकता ह ै मक मकसी एक म्वशषे मलंग के सार् िौमखक 

बातचीत अर््वा मलमखत पा् (म्वषयों) िें भदेभा्व या गलत वय्वहार मकया जा रहा ह?ै 
2. आप कक्ा और म्वद्ालय की प्मरियाओ ंिें इस तरह के िदु्ों का सिाधान कैसे करेंगे?
3. आपके द्ारा उपयोग की जाने ्वाली पा््यपसुतकें  कया लैंमगक अनमुरियातिक हैं?
4. आप और आपके मशक्क, कक्ा की प्मरियाओ/ंगमतम्वमधयों को जेंडर सिा्वेशी कैसे 

बनाएगँे?

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ता्यओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

एक जेंडर सं्वेदी कायमाकतामा के रूप िें अपनी स्वयं के वया्वसामयक अभयासों पर मचतंन करें। 
सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ. की भमूिका िें आप 
और अमधक जेंडर सं्वेदी कैसे बन सकते हैं?

अपने अगले भ्रिण िें संकुल/बलॉक/मज़ले के म्वद्ालय ्व कक्ा िें जेंडर सिानता से संबंमधत 
मकन पहलओु ंपर आप अ्वलोकन और पयमा्वेक्ण करेंगे?
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सगुमक्ता्य के वलए
म्वषय की गहन सिझ म्वकमसत करने और यह दखेने के मलए मक िॉड्यलू िें उललेमखत सभी 
मबंद ुपरूी तरह से शामिल कर मलए गए हैं, सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह मशक्ण-
अमधगि प्मरियाओ ंिें जेंडर आयािों की प्ासंमगकता पर िॉड्यलू को अचछी तरह से पढ़ लें। 
िॉड्यलू के उद्शेय को सदुृढ़ करने के मलए िॉड्यलू से अमतररकत गमतम्वमधयाँ चनु सकते हैं। 

प्रमुख सिेंश

• कक्ा की मशक्ण-अमधगि प्मरियाओ ंको अमधक जेंडर सं्वेदी बनाने और म्वषयों के पढ़ाने 
के दौरान, प्ासंमगक उदाहरणों का प्योग करने के मलए, म्वद्ालय प्िखुों और वय्वसर्ा 
सतरीय कायमाकतामाओ ंके मलए आ्वशयक ह ैमक ्वे मशक्कों को सहयोग दें।

• यह सिझना आ्वशयक ह ैमक जेंडर सिानता/असिानता मकसी वयमकत के मलंग से परृ्क, 
सािामजक ए्वं सांसकृमतक रूप से बनायी गई अ्वधारणा ह।ै

• जेंडर सं्वेदनशीलता का अर्मा ह ै— िमहलाओ,ं परुुषों और अनय मलंग (टांसजेंडर), तीनों की 
सिसयाओ ंके बारे िें जागरूक होना और यह दखेना मक इनिें से मकसी भी लैंमगक ्वगमा के 
सार् कोई भदेभा्व न मकया जाए।

मॉड्रूल 5 — ववद्ालरी वशक्षा में नरी पहलें

सत्र 3

गव्तवववि समर (वमनट)

1. एि.एच.आर.डी. द्ारा म्वद्ालयी मशक्ा िें नयी पहलें पर 
म्वद्ालय प्िखुों ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंका क्िता 
म्वकास 

60

गव्तवववि 1 
 मानव ससंािन ववकास मंत्रालर (एम.एच.आर.डी.) द्ारा ववद्ालरी वशक्षा 
में नरी पहलों पर ववद्ालर प्रमुखों एवं वरवस्ा स्तरीर कार्यक्ता्यओ ंका 

क्षम्ता ववकास

विवि
बड़े सिहू िें साझा करना— मरियान्वयन हते ुवयमकतगत नोमटंग-म्वकास कायमा योजना

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा बड़े सिहू िें प्मतभामगयों (म्वद्ालय प्िखु ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ)ं 

से यह पछूते हुए चचामा की शरुुआत करते हैं मक ्वे गणु्वत्ा सधुार के मलए म्वद्ालय 
मशक्ा के क्ेत्र िें एि.एच.आर.डी. की योजनाओ ंऔर पहलों के बारे िें मकतनी जानकारी 
रखते हैं।
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• प्मतमरियाओ ंके आधार पर, सगुिकतामा म्वद्ालय मशक्ा और साक्रता म्वभाग, एि.एच.
आर.डी. की वयापक पहलों, जैसे — सिग्र मशक्ा, परफॉिमेंस ग्रेमडंग इडेंकस (पी.जी.आई.),  
य.ूडी.आई.एस.ई.+, शगनुोतस्व, राटटीय उपलमबध स्ववेक्ण (एन.ए.एस.) का पररचय 
दतेा ह।ै यह 10 –15 मिनट िें सिाप्त हो सकता ह।ै 

• इसके बाद, सगुिकतामा प्मतभामगयों को योजनाओ/ंपहलों के म्वमभनन घटकों िें से प्तयेक 
पर वयमकतगत नोमटंग के मलए कहता ह ैकयोंमक प्तयेक मबंद ुपर म्वसतार से चचामा होनी 
आ्वशयक ह।ै

• सगुिकतामा प्मतभामगयों को सफेद ए-4 शीट म्वतररत कर सकते हैं और उनहें एक प्ारूप 
बनाने के मलए कह सकते हैं, उदाहरण के मलए — नीच ेदी गई तामलका। साझा की गई 
जानकारी के अनसुार प्मतभागी उसिें और अमधक पंमकतयों ्व सतंभों को जोड़ सकते हैं। 

• िॉड्यलू िें दी गई प्तयेक पहल और पहल्वार घटकों पर सगुिकतामा उद्शेय, प्मरिया, 
िानदडं, अनदुान आमद का म्व्वरण दतेा ह।ै प्मतभागी तामलका िें नोट करते हैं मजसे 
्वे अपने सार् म्वद्ालयों/इकाइयों (संकुल/बलॉक/मज़ला) िें ले जा सकते हैं और 
मरियान्वयन के मलए अपने कायामालय िें रख सकते हैं।

पहल घटक घटक के उदे्शर मानक/अनुिान

समग्र शिषिा प्ूवमा-प्ार्मिक घटक घटक के उद्शेय िानक/अनदुान

पसुतकालय अनदुान

खले अनदुान

सिमेकत मशक्ा

के.जी.बी.्वी.

आति-रक्ा प्मशक्ण

म्वद्ालय सरुक्ा

रंगोतसव

ऑपरेशन मडमजटल बोडमा 

म्वद्ालय आधाररत आकलन

यरू् कलब

इको कलब

यातायात ्व अनरुक्ण समु्वधा

यमूनफॉिमा ए्वं पा््यपसुतकें

बलॉक ्व संकुल संसाधन कें रिों 
का सदुृढ़ीकरण
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एस.एि.सी.

सिग्र मशक्ा का प्तीक मचनि

य.ूडी.आई.एस.ई.+

परफॉिमेंस ग्रेमडंग इडेंकस 

िगनुोतसव

मशक्कों को राटटीय परुसकार

स्वच्छ शवद्ािय परुस्कार

िधयानि भोजन — नयी प्णामलयाँ 

राजयों/कें द्रिाशसत प्रदिेों में सव्टश्षे्ठ अभयास — समग्र शिषिा

इसके बाद सगुिकतामा, प्मतभामगयों से एक वयमकतगत कायमा योजना बनाने के मलए कहता 
ह ैमजसे मक ्वे अपने (म्वद्ालय/संकुल/बलॉक/मज़ला) िें मरियामन्वत करेंगे। प्मतभामगयों द्ारा 
एक संमक्प्त कायमा योजना मलख ेजाने के बाद, सगुिकतामा कुछ प्मतभामगयों को अपनी योजना 
को बड़े सिहू िें साझा करने के मलए कह सकते हैं। 

वयिस्ा स्तरीय काय्यक्ताओ ंके वलए विचारातमक प्रश्न

सी.आर.सी/बी.आर.सी./ए.बी.आर.सी/बी.ई.ओ./ए.बी.ई.ओ./डी.ई.ओ.

आप यह कैसे समुनमशचत करेंगे मक आपके संकुल/बलॉक/मज़ले िें म्वद्ालयी मशक्ा िें नयी 
पहलों का मरियान्वयन हो?

सगुमक्ता्य के वलए 
सगुिकतामा के मलए आ्वशयक ह ैमक ्वह म्वद्ालयी मशक्ा िें नयी पहलों पर िॉड्यलू को 
अचछी तरह से पढ़ें और सत्र लेने से पहले प्तयेक घटक पर म्वसततृ नोट तैयार करें।

प्रमुख सिेंश

• म्वद्ालय प्िखु और वय्वसर्ा सतरीय कायमाकताओ,ं दोनों के मलए म्वद्ालय मशक्ा ए्ंव 
साक्रता म्वभाग (DoSE&L), एि.एच.आर.डी. की िखुय पहलों की वयापक जानकारी 
होना अमत आ्वशयक ह,ै तामक ्वे म्वद्ालयी मशक्ा िें गणु्वत्ा के िदु्ों और उनसे जड़ेु 
अ्वसरों को सिझ सकें ।

• म्वद्ालय प्िखु ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंको म्वद्ालय मशक्ा िें पहलों पर आधाररत 
कायमा योजना को मनमिमात करने और म्वद्ालय/इकाईयों (संकुल/बलॉक/मज़ले) िें प्भा्वी ढंग 
से मरियान्वयन को समुनमशचत करने की आ्वशयकता ह।ै
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समेकन — ववद्ालर आिारर्त आकलन (एस.बी.ए.) और 
ववद्ालरों में गुणवत्ा सिुार हे्ुत

सत्र 4

गव्तवववि समर (वमनट)

1. सिकेन — म्वद्ालय आधाररत आकलन और गणु्वत्ा 
सधुार हते ुनेततृ्व — एक कायमा योजना मनमिमात करना

90

गव्तवववि 
समेकन — ववद्ालर आिारर्त आकलन और गुणवत्ा सिुार हे्ुत ने्ृततव —  

एक कार्य रोजना वनवम्य्त करना

विवि
सािमूहक गमतम्वमध — बड़े सिहू िें साझा करना

सझुाए गए चरण
• सगुिकतामा प्मतभामगयों को पाँच सिहूों िें बै्ने के मलए कहते हैं। 
• प्तयेक सिहू को पाँच िें से मकसी एक िॉड्यलू — म्वद्ालय नेततृ्व, प्ूवमा-प्ार्मिक 

मशक्ा, प्ूवमा-वया्वसामयक मशक्ा, मशक्ण-अमधगि प्मरिया िें जेंडर आयािों की 
प्ासंमगकता ए्ंव म्वद्ालयी मशक्ा िें नयी पहलें — के प्िखु अमधगि पर चचामा करने 
के मलए कहा जाता ह।ै

• छोटे सिहूों िें संमक्प्त चचामा के बाद, सिहू के प्मतमनमध (म्वद्ालय प्िखु) बड़े सिहू 
िें साझा करते हैं। सिहू के प्मतमनमध को म्वद्ालय नेततृ्वकतामा के दृमटटकोण से अपने 
प्िखु अमधगिों को प्सततु करना ह ैमक एक म्वद्ालय नेततृ्वकतामा अपने म्वद्ालय का 
अकादमिक सधुार, प्ूवमा-प्ार्मिक मशक्ा का सिकेन, म्वद्ामर्मायों को प्ूवमा-वया्वसामयक 
अ्वसरों को प्दान करना, म्वषय मशक्ण िें जेंडर सं्वेदनशीलता ए्ंव म्वद्ालयी मशक्ा िें 
म्वमभनन पहलों के मरियान्वयन की मदशा िें मकस प्कार नेततृ्व करेंगे।

• सगुिकतामा, वय्वसर्ा सतरीय कायमाकताओ ंके प्मतमनमधयों को भी बड़े सिहू िें अपने 
अमधगि को साझा करने के मलए कहते हैं मक ्वे गणु्वत्ा सधुार के म्वज़न को साकार 
करने के मलए अपने म्वद्ालय प्िखुों ए्वं मशक्कों को मकस प्कार सहायता देंगे।

• सगुिकतामा, म्वद्ालय प्िखुों ए्वं वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंके अलग-अलग सिहू 
बना सकते हैं। म्वद्ालय प्िखुों के 4 से 5 सिहू ए्ंव वय्वसर्ा सतरीय कायमाकतामाओ ंके 
उनके क्ेत्र के संचालन के अनसुार (संकुल/बलॉक/मज़ला) सिहू बनाए जा सकते हैं।

• सिहू म्वद्ालय आधाररत आकलन और म्वद्ालय गणु्वत्ा िें सधुार के म्वमभनन घटकों 
हते ुअतं:क्ेप को एकीकृत करने के उद्शेय से म्वद्ालय के म्वकास के मलए एक कायमा 
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योजना पर चचामा करते हैं और उसे बनाते हैं। वय्वसर्ा सतरीय कायमाकताओ ंके सिहू 
रििशः म्वद्ालय म्वकास योजना, संकुल म्वकास योजना, बलॉक म्वकास योजना और 
मज़ला म्वकास योजना बनाते हैं।

• म्वद्ालय/संकुल/बलॉक/मज़ले की म्वकास योजना बनाते सिय, संबंमधत म्वद्ालयों/
शमैक्क इकाइयों को गणु्वत्ा सधुार लाने के मलए एक म्वज़न ए्ंव लक्यों का मनधामारण 
करते हुए योजना बनाने पर धयान कें मरित करना चामहए।

• सिापन के दौरान, सगुिकतामा, ररकाॅडमा रखने ए्ंव मनट्ा के सार् साझा करने हते ुम्वद्ालय 
प्िखुों और वय्वसर्ा सतरीय कायमाकताओ ंद्ारा बनायी गई योजनाओ ंकी एक प्मत ले  
सकते हैं। 

सगुमक्ता्य के वलए 
म्वद्ालय म्वकास योजना पर एक संमक्प्त नोट िॉड्यलू 1 (भाग 7 दखेें) िें मदया गया ह।ै इस 
सत्र को करने से पहले सगुिकतामा को यह भाग पढ़ने की आ्वशयकता ह।ै

कार्यशाला का समापन

सत्र 5

गव्तवववि समर (वमनट)

1. सिापन 30

गव्तवववि  
कार्यशाला का समापन

गव्तविवि
वयमकतगत प्मतपमुटट और सिापन

सझुाि गए चरण  
• सगुिकतामा, प्मतभामगयों को एक ्वतृ् या अधमा-्वतृ् िें बै्ाने की वय्वसर्ा करते हैं। 
• प्मतभामगयों को आराि से बै्ने और कुछ क्णों के मलए म्वश्ाि करने के मलए कहते हैं।
• सगुिकतामा, प्मतभामगयों से कायमाशाला पर प्मतपमुटट दनेे का आग्रह करते हैं और सधुार 

के मलए सझुा्व भी िाँगते हैं।
• आयोजन अमधकारी सिापन सिारोह की औपचाररकताए ँपरूी करते हैं।
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