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महारा  शै िणक िनयोजन व शासन सं था (िमपा) औरंगाबाद  
School Leadership Academy, Maharashtra 

मो लू .१९ 
को हापरू िज ातील िव ा या या एन.एम.एम.एस परी तेील 

यशाम ये शालये नतेृ वाची भिूमका   
The Role Of School Leadership in Students Success 

in N.M.M.S. Examination in Kolhapur District 
P`astavanaa – 

  raYT/Iya Aaiqa-k duba-la GaTk ivaVaqyaa-saazI iSaYyavaRtI yaaojanaa prIxaa (NMMS) hI koMd`Saasana pu$skRt 
yaaojanaa Asauna 2007 / 2008 pasauna sau$ JaalaI Aaho. Baart sarkarcyaa maanava saMSaaoQana ivakasa  maM~alayaacyaavatInao 

NCERT maaf-t saMpUNa- doSaatIla sava- rajya / koMd`Saaisat p`doSaamaQyao hI prIxaa Aayaaoijat kolaI jaato.maharaYT/ 

rajyaasaazI hI prIxaa  maharaYT/ rajya prIxaa pirYad puNao yaaMcyaa maaf-t sava- ijalhyaatIla ivaivaQa kod`avar Aayaaoijat 
kolaI jaato. [ya<aa 8 vaI maQaIla Aaiqa-k duba-la GaTkatIla p`&avaana ivaVaqyaa-Mcaa SaaoQa Gaovauna %yaaMnaa savaao-<ama iSaxaNa 
doNyaacyaa dRYTInao Aaiqa-k saahayya krNao tsaoca yaa ivaVaqyaa-naa ]cca maaQyaimak  strapya-Mtcao iSaxaNa GaoNyaasa madt 
krNao ha yaa yaaojanaocaa p`mauK ]_oSa Aaho. Aaiqa-k duba-latomauLo p`&avaana ivaVaqyaa-McaI ]cca maaQyaimak strapya-Mt 
haoNaarI gaLtI raoKNao ha hI yaaojanaocaa mah%vaacaa ]_oSa Aaho. 

AiKla BaartIya patLIvar ena.ema.ema.esa.iSaYyavaRtIचा कोटा एक लाख इतका Aaho. 
maharaYT/asaazI 11682 [tka kaoTa inaiScat k$na idlaolaa Aaho. kaolhapUr ijalhyaasaazI ha kaoTa 448 [tka 
inaiScat kolaa Aaho. maharaYT/amaQyao kaolhapUr ijalhyaacao ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSa ho ]llaoKinaya Aaho 

maagaIla kaMhI vaYaa-t kaolhapUr ijalhyaatIla ivaVaqyaa-Mcao ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSa farsao 
samaaQaanakark navhto. %yaamaQyao Anaok p`karcyaa ADcaNaI hao%yaa. dOnaMidna kamakaja k$na ena.ema.ema.esa. 
prIxaokrIta maulaaMcaI tyaarI k$na GaoNyaasaazI mhNajaoca Aitir@t kamakaja krNyaasa iSaxak farsao ]%sauk navhto. 
ivaVaqyaa-Mcaa ena.ema.ema.esa.prIxaokDo baGaNyaacaa dRYTIkaona samaaQaanakark navhta. palakvaga- maaozyaa p`maaNaat 
SaotkrI va SaotmajaUr vagaa-tIla AsalyaamauLo iSaxaNaacao mah%va %yaaMnaa farsao maahIt navhto. GaramaQyao maulaaMnaa 
AQyayanapUrk vaatavarNa tyaar k$na doNao¸ SaaLocyaa saMpka-t rahUna palyaacyaa SaOxaiNak p`gatIcaa AaZavaa GaoNao tsaoca 
%yaaMcyaa SaOxaiNak p`gatIsaazI djao-dar vaoL doNao yaaba_la %yaaMcyaakDUna yaaogya tao p`itsaad imaLt  navhta. qaaoD@yaat 
palakaMkDUna saujaaNa palak%vaacaI BaUimaka par paDlaI jaat navhtI. 
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varIla sava- ADcaNaIMcao inarakrNa krNyaasaazI Saalaoya naotR%vaanao yaaogya tI pa}lao }calaNao AavaSyak Aaho. 
%yaasaazI mau#yaaQyaapkaMkDo 21 vyaa SatkatIla AavhanaaMnaa saamaaoro jaaNyaasaazIcaI  AavaSyak kaOSalya AsaNao garjaocao 
haoto.SaaLa stravar mau#yaaQyaapkaMakDUna yaaogya pQdtInao SaaLocao saMcaalana krNyaamaQyao Anaok p`karcyaa ADcaNaI yaot 
hao%yaa. yaavar ]payayaaojanaa krNyaacyaa ]_oSaanao AamhI javaLcyaa शाळांमधील mau#yaaQyaapkaMcaa AnaaOpcaarIk 
patLIvar ek vyaavasaayaIk AQyayana samauh ³Professional Learning Community) tyaar kolaa. yaa 
samauhamaQyao AamhI 15 idvasaatUna ekda ek~ jamat AsaU. maI Saalaoya naotR%va ivakasa p`iSaxaNa kaya-ËmaamaQyao 
rajyastrIya saaQanavya@tI mhNaUna kama kolao AsalyaamauLo  yaa gaTatIla mau#yaaQyaapkaMnaa naotR%vaacyaa ivaivaQa navanaivana 
saMklpnaa saaMgaUna naotR%va ivakisat krNyaacao p`ya%na kolao. gaolyaa kaMhI vaYaa-maQyao ena.ema.ema.esa.prIxaot 
kaolhapUr ijalhyaacaa inakala farsaa samaaQaana kark navhta. mhNaUna AamhI ivaSaoYa mhNajao 
ena.ema.ema.esa.prIxaomaQyao ]jvala yaSa imaLivaNyaacyaa dRYTInao kayakaya krta yao[-laÆ yaacaa p`aQaanyaanao ivacaar 
kolaa. Aamacyaa cacaa-sa~amaQyao p`%yaokalaa AaplaI mato maaMDNyaasa saaMigatlao jaato. ASaa p`karcyaa Anaok cacaa-maQaUna 
AamhI ena.ema.ema.esa.prIxaosaazI Aamacaa svat:caa ek kRtI AaraKDa tyaar kolaa.yaa kRtI AaraKDyaanausaar  
%yaamaQyao p`%yaokanao Aaplyaa SaaLaMmaQyao kama krNyaacao zrlao. %yaanausaar p`%yaok mau#yaaQyaapkaMnaa naivana dRYTIkaonaatUna 
AapAaplyaa SaaLastravar p`aPt saMsaaQanaaMcaa ]ccatma vaapr k$na ena.ema.ema.esa.prIxaomaQyao yaSa 
imaLivaNyaasaazI p`amaaiNak p`ya%na kolao. yaa sava- p`ya%naaMcaa ivaivaQa SaaLaMnaa KUp caaMgalaa fayada Jaalaa. 
ena.ema.ema.esa. prIxaomaQyao yaatIla Anaok SaaLaMnaI ]jvala yaSa imaLivalao. kaolhapUr ijalhyaatIla 
ena.ema.ema.esa. prIxaomaQyao  pihlyaa tIna ËmaaMkamaQyao yaatIla SaaLaMcaa samaavaoSa Jaalaa. yaa SaaLaMcyaa 
yaSaaogaaqaaMcaa AByaasa k$na iSaxak va mau#yaaQyaapkaMnaa p`orNaa imaLavaI yaa ]_oSaanao ho maaoDyaUla tyaar krNyaaat Aalao 
Aaho. 

maaoDyaula AQyayanaacaI ]_IYTo :– 

1´  ena.ema.ema.esa. prIxaocaa AByaasaËma va Aayaaojana yaabaabat maaihtI samajauna GaoNao. 

2´  ena.ema.ema.esa. prIxaomaQyao yaSasvaI zrlaolyaa SaaLaMcyaa mau#yaaQyaapk va iSaxakaMcyaa kaya-pQdtIcaa 
AByaasa krNao. 

3´  ena.ema.ema.esa.prIxaomaQyao yaSa imaLivaNyaasaazI Saalaoya naotR%vaanao yaa saMdBaa-t yaoNaa–yaa ivaivaQa 
AavhanaaMvar yaSasvaIpNao kSaI maat kolaI yaacaa AByaasa krNao. 

4´  ena.ema.ema.esa. prIxaomaQyao yaSa saMpadna krNyaasaazI Saalaoya naotR%vaacaa dRYTIkaona ivakisat haoNyaasa 
madt krNao.      

ena.ema.ema.esa.prIxaa maaihtI :– 

1. yaaojanaocao ]i_YT :– [ya<aa 8 vaI AKor Aaiqa-k duba-la GaTkatIla p`&avaana ivaVaqyaa-Mcaa SaaoQa Gao}na 
bauiQdmaana ivaVaqyaa-Mnaa savaao-<ama iSaxaNa imaLNyaacyaa dRYTInao %yaaMnaa Aaiqa-k saahya kravao %yaanausaar ivaVaqyaa-Mcao 
]cca maaQyaimak strapya-Mtcao iSaxaNa GaoNyaasa madt vhavaI Aaiqa-k duba-latomauLo p`&avaana ivaVaqyaa-McaI ]cca 
maaQyaimak तरापयत  haoNaarI gaLtI raoKavaI yaa योजनेचा  हतेू  Aaho. 

2. prIxaocao sva$p :– koMd`Saasanaamaaf-t raYT/Iya SaOxaiNak saMSaaoQana va p`iSaxaNa pirYad navaI idllaI 
³ena.saI.[.Aar.TI.´ yaaMnaI 2007 – 08 pasaUna Aaiqa-k duba-la GaTk ivaVaqyaa-saazI sadrcaI pirxaa 
[.8 vaI saazI sau$ kolaI Aaho.maharaYT/ rajyaasaazI hI pirxaa maharaYT/ rajya pirxaa pirYad puNao 
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yaaMcyaamaaf-t ijalhyaatIla ivaivaQa koMd`avar GaotlaI jaato. iSaYyavaRtI pa~ zrlaolyaa ivaVaqyaa-sa drmaha 
$.1000À–³vaaiYa-k $.12000À–´ iSaYyavaRtI idlaI jaato. 

3.pa~ta :–  

a)  maharaYT/ rajyaatIla  kaoNa%yaahI SaasakIya Saasanamaanya Anaudainat sqaainak svarajya saMsqaotIla [.8 
vaI maQyao iSakt Asalaolyaa AaiNa KalaIla ATI PaUNa- krNaa–yaa inayaimat ivaVaqaI-– ivaVaqaI-ina 
यांना  prIxaosa basata yaoto. 

b)  palakaMcao ³Aa[- va vaDIla daoGaaMcao imaLuna´vaaiYa-k ]%pnna $.1¸50¸000À– poxaa kmaI Asaavao. 

c)  ivaVaqaI- ÀivaVaqaI-naI [ya<aa 7vaI maQyao 55% gauNa imaLvauna ]tINa- Jaalaolaa Asaavaa. (SC/ST) 

caa ivaVaqaI- ikmaana 50% gauNa imaLvauna ]tINa- Jaalaolaa Asaavaa. 

d)  KalaIla ivaVaqaI ena.ema.ema.esa.prIxaosaazI Apa~ Aaho.  

ivanaaAnaudanaIt SaaLot iSakNaaro ivaVaqaI¸ koMd`Iya ivaValayaat iSakNaaro ivaVaqaI-¸ javaahr navaaodya 
ivaValayaat iSakNaaro ivaVaqaI-¸ Saasaikya vastIgaRhacyaa savalatIcaa¸ Baaojanavyavasqaocaa va SaOxaiNak 
sauivaQaaMcaa laaBa GaoNaaro ivaVaqaI-¸ saOinakI SaaLomaQyao iSakNaaro ivaVaqaI-. 

4.परी सेाठी  ivaYaya  :– sadr prIxaosaazI 2 ivaYaya AsatIla  

a)  baaOiQdk xamata caacaNaI (MAT) :– hI maanasaSaas~Iya caacaNaI AsaUna %yaamaQyao kaya-karNaBaava 
ivaSlaoYaNa¸ saMklana [%yaadI saMklpnaavar AaQaarIt 90 bahupyaa-yaI vastuinaYz p`Sna Asatat. 

b)  Saalaoya xamata caacaNaI (SAT) :– hI saamaanyat: [ya<aa 7 vaI va 8vaIcyaa AByaasaËmaavar 
AaQaairt AsaUna %yaamaQyao 1.saamaanyaiva&ana ekuNa ³gauNa –35´ 2.samaajaSaas~ ³gauNa –35´ 
3.gaiNat³gauNa –20´ Asao 3 ivaYaya AsatIla.yaa 3 ivaYayaacao ekuNa 90 p`Sna saaoDvaayacao Asatat. 

5. maaQyama :– p`Snapi~ka marazI¸ [MgàjaI¸ ihMdI¸ gaujaraqaI¸ ]du-¸ isaMQaI¸ knnaD va tolagau yaa Aaz maaQyamaatUna 
]plabQa AsatIla ³sava- ivaVaqyaa-Mnaa maUL maaQyamaabaraobar [Mga`jaI maaQyamaacaI p`Snapi~ka ek~ yaoNaar Aaho´ 

yaapOkI kaoNatohI ekca maaQyama Gaota येत.े 

6. prIxaocao maulyamaapna :– ivaVaqyaa-naI saaoDivalaolyaa ]<arpi~kaMcaI tpasaNaI saMgaNakamaaf-t OMR pQdtInao 
krNyaat yaoto. 

7. AarxaNa va iSaYyavaRtI saM#yaa :–AiKla BaartIya patLIvar ena.ema.ema.esa. iSaYyavaRtI saM#yaa  ek 
laaK [tkI Aaho.maharaYT/asaazI 11682 [tka kaoTa inaiScat k$na idlaolaa Aaho.kaoTyaanausaar va 
rajyaacyaa saMvaga-inahaya AarxaNaanausaar gauNava<aocyaa AaQaaro ijalhainahaya¸ saMvaga-inahaya ivaVaqyaa-McaI 
iSaYyavaRtIsaazI inavaD kolaI jaato.  

8. iSaYyavaRtI dr :–iSaYyavaRtIsa pa~ zrlaolyaa ivaVaqyaa-sa [ya<aa 9vaI to 12vaI pya-Mt दरमहा $pyao 1000/– 
³vaaiYa-k $.12000/–´ iSaYyavaRtI idlaI jaato. 

  ° iSaYyavaRtI pa~ ivaVaqyaa-Mnaa iSaYyavaRtI imaLNyaasaazI [ya<aa 9 vaI va 11 vaI maQyao ikmaana 55% gauNa 
imaLNao AavaSyak Aaho. (SC/ST) ivaVaqyaa-Mnaa ikmaana 55% gauNaMcaI AavaSyakta Aaho. [ya<aa 10 vaI 
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maQyao ikmaana 60% gauNa imaLNao AavaSyak Aaho. (SC/ST) ivaVaqyaa-Mnaa ikmaana 55%  gauNaaMcaI 
AavaSyakta Aaho.    

C~ptI rajaarama maharaja saarqaI iSaYyavaR<aI ³ena.ema.ema.esa.´ yaaojanaa  :–  

 C~ptI Saahu maharaja saMSaaoQana¸ p`iSaxaNa va maanava ivakasa saMsqaa saarqaI puNao yaaMcao maaf-t maraza¸ kuNabaI¸ 
kuNabaI–maraza va maraza–kuNabaI yaa laixat gaTatIla ivaVaqyaa-Mnaa sana 2021À22 yaa SaOxaiNak vaYaa-pasaUna C~ptI 
rajaarama maharaja saarqaI iSaYyavaR<aI ³ena.ema.ema.esa.´ yaaojanaa sau$ krNyaat AalaI Aaho. sana 2021À22 
yaa SaOxaiNak vaYaa-pasaUna maharaYT/atIla 11186 ivaVaqyaa-Mnaa sadrcaI iSaYyavaRtI idlaI jaaNaar Aaho. yaa iSaYyavaRtIcao ho 
pihlaoca vaYao- Aaho. 

 maharaYT/ rajya prIxaa pirYad puNao yaaMcao maaf-t drvaYaI- raYT/Iya Aaiqa-k duba-la GaTk iSaYyavaRtI yaaojanaa 
prIxaa GaotlaI jaato. hI prIxaa ]tINa- Jaalaolao pNa koMd` Saasana purskRt iSaYyavaRtIcaa p`%yaxa laaBa imaLt nasalaolyaa 
[. 9 vaI to [.12 vaI pya-Mtcyaa laixat gaTatIla maraza¸ kuNabaI¸ kuNabaI–maraza va maraza–kuNabaI yaa saMvagaa-cyaa 
ivaVaqyaa-Mnaa saarqaI maaf-t C~ptI rajaarama maharaja saarqaI iSaYyavaR<aI ³ena.ema.ema.esa´ idlaI jaaNaar Aaho. 
laixat gaTatIla jyaa palakaMcao vaaiYa-k ]%pMnna $.150000À– cyaa Aat Aaho ASaa Aaiqa-k duba-la GaTkatIla 
ivaVaqyaa-sa kuTUMbaacaa vaaiYa-k ]%pMnaacaa daKlaa saadr k$na yaa iSaYyavaRtIcaa laaBa Gaota yaotao. [.9 vaI pasaUna 
drvaYaI- $.9600À– p`maaNao [.12 vaI pya-Mt caar vaYa- salaga hI iSaYyavaRtI Ada kolaI jaaNaar Aaho. yaa vaYaI- 
iSaYyavaRtIcaI r@kma yaa iSaYyavaRtIsa pa~ AsaNaa–yaa ivaVaqyaa-Mcyaa qaoT ba^Mk Ka%yaat saarqaI saMsqaomaaf-t Ada 
krNyaat AalaI Aaho. 

ena.ema.ema.esa. prIxaomaQyao yaSa imaLivaNyaamaQyao Saalaoya naotR%vaasamaaorIla Aavhanao :– 

ena.ema.ema.esa.prIxaa hI ivaVaqyaa-Mcyaa SaoxaiNak ivakasaacyaa va Aaiqa-k madt haoNyaacyaa dRYTInao 
AM%yat mah%vaacaI prIxaa Aaho. yaa prIxaot yaSa saMpadna krNyaasaazI Saalaoya naotR%vaalaa ivaVaqaI-¸ palak¸ iSaxak  
[%yaadI GaTkaSaI saat%yaanao AMatriËyaa kravaI laagato. ba–yaacada yaa ivaivaQa GaTkaSaI haot AsalaolaI AaMtriËyaa 
yaSasvaI  haot naahI. %yaamaQyao Anaok p`karcyaa ADcaNaI inamaa-Na haotat. jyaa SaaLanaI ena.ema.ema.esa. 
prIxaomaQyao ]llaoKnaIya kamaigarI kolaI Aaho यांनाही ivaivaQa AavhanaanaaÀ samasyaanaa saamaaoro jaavao 
laagalao.ena.ema.ema.esa.prIxaomaQyao yaSa imaLivaNyaamaQyao Saalaoya naotR%vaasamaaor yaoNaarI Aavhanao KalaIla p`karo 
Aahot. 

1´ ivaVaqyaa-saMbaiQat Aavhanao / samasyaa :– 

• dOnaMidna ]pisqatItIla saat%yaacaa ABaava. 

• kuT p`Sna saaoDivaNyaat yaoNaa–yaa ADcaNaI. 

• ivaVaqyaa-Mcyaa AaraogyaivaYayak samasyaa. 

• payaaBaut saMklpnaa va saMbaaoQa spYT nasaNao. 

• ena.ema.ema.esa. prIxaa va pUva-  maaQyaimak iSaYyavaRtI prIxaa  yaa daonhI prIxaa ekaca vaYaa-t yaotat 
%yaamauLo ivaVaqyaa-Mcyaavar Aitir@t taNa yaotao. 

• ]pyaaojanaa%mak p`Snainaima-tI krNyaamaQyao ivaVaqyaa-naa ADcaNaI yaotat. 
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2´ palakaSaI saMbaiQat Aavhanao / samasyaa :– 

• kaMhI palak Aaplyaa palyaanaa A^nD/a^[-D maaobaa[-la ]plabQa k$na do} Sakt naahIt. 

• palak Aaplyaa Garat palyaanaa AByaasapurk vaatavarNa inaima-tI k$na do} Sakt naahIt. 

• ena.ema.ema.esa.prIxaa Aavaodna p~o BarNyaasaazI AavaSyak kagadp~aMcaI palakaMcyaa kDuna vaoLot put-
ta haot naahI. 

• barocada palakaMnaa prIxao baabat AVyaavat &ana naahI. 

• palyaacyaa SaOxaiNak ivakasaamaQyao palakaMcao A%yalp yaaogadana. 

 3´ iSaxakaSaI saMbaiQat Aavhanao / samasyaa :– 

• ekaca iSaxakakDo ivaivaQa spQaa- prIxaaMcaI jabaabadarI AsalyaamauLo %yaaMcyaavar AQyaapnaacaa Aitir@t taNa 
yaotao. 

• sau+Icyaa kalaavaQaIt maaga-dSa-na vagaa-saazI ]pisqat rahNyaabaabat iSaxakaMcaI nakara%mak maanaisakta. 

4´ [tr Aavhanao / samasyaa :– 

• Aa^nalaa[-na AQyaapna krtanaa maaobaa[-la roMjacaa ABaava 

• Aavaodna p~asaazI AavaSyak daKlao¸ bâk Kato [%yaadI vaoLot imaLNyaamaQyao saMbaiQat ivaBaagaakDuna farSao 
sahkaya- na imaLNao. 

kaolhapUr ijalhyaacao ena.ema.ema.esa prIxaotIla yaSa :– 

ena.ema.ema.esa prIxaocaa maharaYT/asaazI 11682 [tka kaoTa inaiScat k$na idlaolaa Aaho. kaolhapUr 
ijalhyaasaazI ha kaoTa 448 [tka inaiScat kolaa Aaho. maharaYT/amaQyao kaolhapUr ijalhyaacao 
ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSa ho ]llaoKinaya Aaho. 

kaolhapUr ijalhyaacaI gaolyaa tIna vaYaa-caI ena.ema.ema.esa.iSaYyavaRtI Qaark saM#yaa KalaIla p`maaNao 
Aaho. 

SaOxaiNak vaYa-  iSaYyavaRtI Qaark saM#yaa 
2018/19 1393 
2019/20 1479 
2020/21 1889 

 

varIla saarNaIva$na Asao laxaat yaoto kI ijalhyaacaa kaoTa 448 Asalaa trI p`%yaxaat iSaYyavaRtI p`aPt 
ivaVaqyaa-McaI saM#yaa %yaapoxaa iktItrI AiQak Aaho. yaa AiQakcyaa iSaYyavaR%yaa kaolhapUr ijalhyaanao jaastIt jaast 
ivaVaqaI- yaa prIxaolaa p`ivaYz k$na va Aaplyaa gauNava<aocyaa jaaoravar [tr ijalhyaakDUna KocaUna Gaotlaolyaa Aahot. 
p`%yaok vaYaI- ijalhyaacyaa iSaYyavaRtIQaark सं येम ये  vaaZ haotanaa idsat Aaho. yaava$na Asao mhNata yao[-la kI 
kaolhapUr ijalhyaamaQyao ena.ema.ema.esa.prIxaocyaa AnauYaMgaanao SaaLaMcyaakDUna ivaSaoYa p`ya%na kolao jaat Aahot. 
SaaLaMcyaamaQyao ivaQaayak spQaa- idsaUna yaoto.inayaaojanabaQd pQdtInao ivaVaqyaa-McaI ena.ema.ema.esa.prIxaokrIta 
tyaarI k$na GaotlaI jaato. यात  ivaVaqyaa-Mcaa ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSaamaQyao Kup maaolaacaa vaaTa Aaho. 
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kaolhapUr ijalhyaacao C~ptI rajaarama maharaja saarqaI iSaYyavaR<aI³ena.ema.ema.esa´ yaaojanaotIla yaSa :– 

    sana 2021À22 yaa SaOxaiNak vaYaa-pasaUna C~ptI rajaarama maharaja saarqaI iSaYyavaR<aI               

³ena.ema.ema.esa.´ yaaojanaoAtMga-t maharaYT/atIla 11186 ivaVaqyaa-Mnaa sadrcaI iSaYyavaRtI idlaI jaaNaar Aaho. yaa 

iSaYyavaRtIcao ho pihlaoca vaYao- Aaho.maharaYT/atIla sadrcaI iSaYyavaRtI imaLvaNaaro pihlao tIna ijalho KalaIla p`maaNao 
Aahot. 

A.Ë. ijalhyaacao naaMva ekUNa Aja- Paa~ Aja- 
1 kaolhapURr 4149 2925 
2 सातारा  1445 1205 
3 Ahmadnagar 1174 730 

 

varIla saarNaIva$na Asao idsato kI¸ kaolhapUr ijalhyaacao C~ptI rajaarama maharaja saarqaI 
iSaYyavaR<aI³ ena.ema.ema.esa.´ yaaojanaotIla yaSa ho maharaYT/ rajyaamaQyao savaa-iQak Aaho. 

ena.ena.ema.esa.prIxaot ]jvala yaSa imaLivalaolyaa Saalaoya naotR%vaacaa AByaasa :– 

ena.ena.ema.esa.prIxaot AiQakaiQak ivaVaqaI- gauNava<aaQaark va iSaYyavaRtIQaark banaivaNaoo ho 
Aavhanaa%mak kama Aaho. Saalaoya naotR%vaalaa yaa baabatIt kama krtanaa Anaok ADcaNaIMnaa saamaaoro jaavao laagato. jarI 
p`itkula pirisqatI AsalaI trI Saalaoya naotR%vaalaa Aaplyaa klpk naotR%vaacao AaQaaro ]plabQa maanavaI va BaaOitk 
saMsaaQanaaMcaa ]ccatma pQdtInao vaapr k$na yaa ADcaNaIvar maat krNao Apoixat Aaho. Aaja kaolhapUr ijalhyaatIla 
Anaok mau#yaaQyaapk va iSaxak yaaMnaI ena.ena.ema.esa.prIxaomaQyao ]jvala yaSa imaLivaNyaasaazI िनयोजनब  
pQdtInao kamakaja k$na Aaplyaa SaaLa yaSaaoiSaKravar naoNyaat yaSasvaI haotanaa idsaUna yaotat. kaolhapUr 
ijalhyaatIla ena.ena.ema.esa.prIxaomaQyao ]%kRYz kama krNaa–yaa Saalaoya naotR%vaacyaa yaSaaogaaqaa AapNa 
AByaasaNaar Aahaot. ena.ena.ema.esa. prIxaomaQyao ivaVaqaI- GaDivatanaa yaoNaa–yaa ivaivaQa ADcaNaIvar Saalaoya 
mau#yaaQyaapkaMnaI Aaplyaa naotR%va kaOSalyaacyaaAaQaaro ADcaNaIvar maat k$na kolaolaa p`vaasa KraoKrca p`orNaadayaI 
Aaho. ASaa SaaLocyaa mau#yaaQyaapkaMcyaa yaSaaogaaqaa maQaUna po`rNaa Gao}na [tr SaaLatIla mau#yaaQyaapkaMnaIhI Aaplao 
naotR%va ivakisat k$na AaplaI SaaLa p`gatIpqaavar Gao}na jaaNyaasaazI kaya-p`iort vhavao ASaI Apoxaa Aaho.  

yaSaaogaaqaa 

EaI.prSarama baaLajaI paTIla maaQyaimak va kinaYz mahaivaValaya 

maudaL ta.BaudrgaD¸ ija. kaolhapUr. 

                EaI.SahajaI maa$tI paTIla 

EaI.prSarama baaLajaI paTIla maaQyaimak va kinaYz mahaivaValaya maudaL ta.BaudrgaD¸ ija. kaolhapUr. hI 
SaaLa jaUna 1991 maQyao sau$ JaalaI. EaI.SahajaI maa$tI paTIla ho SaaLocyaa sqaapnaopasaUnaca yaa SaaLot mau#yaaQyaapk 
mhNaUna kaya-rt Aahot. सु वातीस saaQyaa [maartIt maaQyaimakcao vaga- sau$ Jaalao. p`%yaok vagaa-t 20/25 ivaVaqaI- 
haoto. पूव   SaaLa ivanaaAnaudainat haotI. AgadI Alp pgaaravar  [.5 vaI to [.10 vaI laa AQyaapna krNaaro 10 
iSaxak haoto. ivaVaqaI- ivakasaacao ivaivaQa ]pËma rabavauna EaI. paTIla saraMnaI SaaLa AgadI talau@yaatca navho tr 
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saMpUNa- ijalhyaamaQyao naavaa$palaa AaNalaolaI SaaLa Aaho. Aaja SaaLocaI svat:caI sausajja Aar.saI.saI. [maart 
AsaUna p`Sast Asao pTaMgaNa Aaho. sava- Saalaoya tsaoca sahSaalaoya ]pËmaaMcyaa p`BaavaI AmalabajaavaNaI baraobarca 
Saasanaacyaa ivaivaQa spQaa-maQyaohI SaaLonao ]llaoKinaya kamaigarI kolaI Aaho. yaa ivaivaQa spQaa- prIxaapOkI 
ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaa SaaLocao yaSa ho far ]llaoKinaya Aaho. Aajapya-Mt 733 ivaVaqaI- 
ena.ema.ema.esa. prIxaot iSaYyavaRtI Qaark Jaalao Aaho. 

SaaLocyaa ena.ema.ema.esa.prIxaotIla 3 vaYaa-cao yaSa 

SaOxaiNak vaYa- pT saM#yaa ena.ema.ema.esa. 
prIxaosa p`ivaYz saM#yaa 

]tINa- 
saM#yaa 

]tINa-tocaI 
T@kovaarI 

ena.ema.ema.esa. 
iSaYyavaRtI Qaark saM#yaa 

2018/19 258 203 155 76.35 63 
2019/20 257 201 173 86.06 71 
2020/21 241 176 170 96.59 153 

 

 

ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSasvaI ivaVaqyaa-Mcyaa sa%kar p`saMgaI SaaLocao saMcaalak maMDL va sTaf 

 

saarqaI puNao yaa saMsqaocao vyavasqaapkIya saMcaalak EaI.ASaaok kakDo ³ IAS´¸ SaaLocao saMcaalak¸ mau#yaaQyaapk¸ va 
sTaf  
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EaI.prSarama baaLajaI paTIla maaQyaimak va kinaYz mahaivaValaya maudaL yaa SaaLocyaa ena.ena.ema.esa. 
prIxaotIla yaSaacyaa baatmaIcao ka~Na 

 

maaga-dSa-k iSaxak :– 

SaaLotIla 8 iSaxak ena.ema.ema.esa. yaa prIxaosaazI maaga-dSa-na kolao. yaatIla EaI.roDokr 
TI.ema.yaaMcaI ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauK pdI inayau@tI kolaI. 

AQyaapna inayaaojana :– 

drraoja sakaLI 9 to 11 va saayaMkaLI 4 to 5.30 vaajaopya-Mt jaada maaga-dSa-na vagaa-cao Aayaaojana kolao. 
rivavaar va sau+Icyaa idvaSaI sakaLI 8 to 11 vaajaopya-t AByaaisaka Aayaaoijat krNyaat AalaI. 

ena.ema.ema.esa.prIxaa ivaBaagap`mauKanaI p`%yaok iSaxakakDUna AazvaDyaalaa AaZavaa Gaotlaa va 
mau#yaaQyaapkaMnaI ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauKakDUna va maaisak saBaolaa p`%yaok iSaxakakDUna 
ena.ema.ema.esa. saMdBaa-t AaZavaa Gaotlaa. 

kaoivaD 19 kalaavaiQat AQyaapna inayaaojana :– 

saaomavaar to Sainavaar sakaLI 8 to 10.30 va saayaMkaLI 7 to 8 yaa kalaavaQaIt Aa^nalaa[-na AQyaapna 
kolao.mau#yaaQyaapkaMnaI ba–yaaca vaoLa iSaxakaMcao Aânalaa[-na AQyaapnaacao inairxaNa kolao. ivaBaagap`mauKakDUna AaZavaa 
Gaotlaa. maaobaa[-la saMpka-vdaro palakaMSaI saMpk- saaQaUna AQyaapnaabaabat Katrjamaa kolaI. 

SaOxaiNak saaQanao :– 

TI.vhI¸ yau ुब varIla vhIDIAao yaa saaQanaaMcaa vaapr kolaa. 

sarava prIxaa :– 

p`%yaok GaTkavar AaQaairt GaTk caacaNyaa va AByaasaËma pUNa- JaalyaanaMtr vaogavaogaLyaa p`kaSanaacyaa sarava 
prIxaa Aayaaoijat kolyaa. %yaacao svatM~ vaoLap~k tyaar kolao.mau#yaaQyaapkManaI ena.ema.ema.esa.laa AQyaapna 
krNaaro iSaxak va ena.ema.ema.esa. ivaBaagap`mauKaMSaI cacaa- k$na sarava prIxaocao inayaaojana kolao va Jaalaolyaa 
prIxaaMcyaa inakalaaMcyaa maaQyamaatUna AaZavaa Gaotlaa. 
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kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ena.ema.ema.esa. sarava prIxaa Aayaaojana :–  

kaoivaD kalaavaiQat Aânalaa[-na TosT saaoDvaUna Gaotlyaa. Aa^nalaa[-na sauivaQaa naahIt %yaa ivaVaqyaa-Mnaa 
p`Snapi~ka GarI pazvaUna palakaMnaa saaoDvaUna GaoNyaasa saaMigatlao va %yaa SaaLomaQyao gaaoLa k$na tpasaUna idlyaa.  

mau#yaaQyaapkanaI Aa^nalaa[-na palak imaTIMgacyaavdaro sarava prIxaaMcaa AaZavaa Gaotlaa. 

ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

mau#yaaQyaapkanaI saurvaatIlaa palak maoLavaa Gaotlaa va  palakaMnaa prIxaocao mah%va pTvaUna idlao. tsaoca 
palakaMcyaa saMmatInao AQyaapnaacao va AByaaisakocao vaoLap~k tyaar k$na %yaacaI AmalabajaavaNaI kolaI.  

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaQaIt palakaMcaI Aa^nalaa[-na saBaa Gao}na %yaaMnaa ena.ema.ema.esa.prIxaocyaa 
AnauYaMgaanao maahItI idlaI. ena.ema.ema.esa.saMdBaa-tIla vaogavaogaLyaa t&aMcyaa vaoibanaarcyaa ilaMk vha^TsaAp ga`upvar 
pazvaUna do}na %yaalaa ivaVaqyaa-naa sahBaagaI k$na Gaotlao. 

ena.ema.ema.esa. ivaBaagap`mauK va mau#yaaQyaapkaMnaI AazvaDyaatUna ekda palakaMcyaakDUna Aa^nalaa[-na 
AaZavaa Gaotlaa. %yaamauLo ivaVaqyaa-McaI kaoivaD kalaavaiQat iSaxaNaacaI gatI kmaI JaalaI naahI. 

ena.ema.ema.esa. prIxaa gauNava<aa vaaZIcao [tr ivaSaoYa p`ya%na :– 

1´ t& maaga-dSa-k iSaxakaMcyaa kaya-SaaLa Aayaaoijat kolyaa. 

2´ ivaVaqyaa-McaI एका ता वाढिव यासाठी maharaYT/ Saasanaacaa ima~a ha ]pËma Gao}na  िवप यना hI iËyaa  
  k$na GaotlaI. 
 
3´ ivaivaQa p`kaSanaaMcyaa ]plabQa p`Snapi~kaMcaa jaada sarava k$na Gaotlaa. 

 

yaSaaogaaqaa 

iksanarava maaoro hayaskUla va jyauinaAr ka^laoja sarvaDo  

ta.raQaanagarI¸ ija. kaolhapUr. 

EaI.p`kaSa Saamarava paTIla 

iksanarava maaoro hayaskUla va jyauinaAr ka^laoja sarvaDo ta.raQaanagarI¸ ija.kaolhapUr hI SaaLa jaUna 1986 
maQyao sau$ JaalaI. EaI.p`kaSa Saamarava paTIla ho id.1 jaanaovaarI 2021 pasaUna yaa SaaLot mau#yaaQyaapk mhNaUna kaya-
rt Aahot. %yaaMcyaa Agaaodr EaI.va$To esa.TI.ho mau#yaaQyaapk mhNaUna kama phat haoto. EaI.va$To saraMcyaa 
naotR%vaaKalaI SaaLonao sava-ca xao~at ]llaoKinaya kamaigarI kolaI Aaho.EaI.va$To saraMcyaa saovaainavaRtI naMtr %yaaMcaI kaya-
saMskRtI EaI.paTIla pI.esa. yaanaI puZo caalaU zovalaI. sava- iËDaspQaa- आिण ivaivaQa spQaa- prIxaamaQyao SaaLonao 
]llaoKinaya kamaigarI kolaI Aaho. ivaivaQa spQaa- prIxaapOkI ena.ema.ema.esa.prIxaot yaa SaaLocao yaSa ho far 

]llaoKinaya Aaho.Aajapya-Mt 236 ivaVaqaI- ena.ema.ema.esa.prIxaa iSaYyavaRtIQaark Jaalao आहते.  
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SaaLocyaa ena.ema.ema.esa.prIxaotIla 3 vaYaa-cao yaSa :– 

SaOxaiNak vaYa- pT 
saM#yaa 

ena.ema.ema.esa. 
prIxaosa p`ivaYz saM#yaa 

]tINa- 
saM#yaa 

]tINa-tocaI 
T@kovaarI 

ena.ema.ema.esa. 
iSaYyavaRtI Qaark saM#yaa 

2018/19 131 100 90 90.00 44 
2019/20 128 113 104 92.30 33 
2020/21 135 121 103 85.83 25 

 

 

ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSasvaI ivaVaqaI-¸ SaaLocao saMcaalak maMDL va sTaf 

 

saarqaI puNao yaa saMsqaocao vyavasqaapkIya saMcaalak EaI.ASaaok kakDo³IAS´¸ SaaLocao saMsqaapk¸ mau#yaaQyaapk¸ va 
sTaf  

maaga-dSa-k iSaxak :– 

SaaLotIla 4 iSaxak ena.ema.ema.esa. yaa prIxaosaazI maaga-dSa-na kolao. yaatIla EaI.baujaro baI.jaI. 
yaaMcaI ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauK pdI inayau@tI kolaI. 
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AQyaapna inayaaojana :– 

[ya<aa 7 vaI caI ivdtIya sa~ prIxaa JaalyaanaMtr eip`la maihnyaatIla ]va-rIt idvasa va mao maihnyaacyaa 
}nhaLI sau+Icyaa kalaavaiQat drraoja GaDyaaLI 4 tasaacao AQyaapna kolao. jaUna maihnyaapasaUna  drraoja sakaLI 10 to 
11.30 va saayaMkaLI 5.10 to 6.15 vaajaopya-Mt jaada maaga-dSa-na vagaa-cao Aayaaojana kolao. idpavalaI sau+It saNaacao 
idvasa saaoDUna p`%yaok idvaSaI drraoja 11.00 to 5.00 vaajaopya-Mt tsaoca naaohoMbar to prIxaa AKor drraoja sakaLI 
10.00 to saayaMkaLI 08.00 vaajaopya-Mt maaga-dSa-na vagaa-cao Aayaaojana kolao.  

ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauK va mau#yaaQyaapkManaI सतत AQyaapna kayaa-caa AaZavaa Gaotlaa.  

kaoivaD 19 kalaavaiQat AQyaapna inayaaojana :– 

[ya<aa 8 vaI cyaa vagaa-tIla ena.ema.ema.esa.prIxaa ivaVaqyaa-Mcaa vha^TsaA^p ga`up tyaar kolaa. kaoivaD 
19 saaqaIcyaa kalaavaiQat iSaxakaMnaa AazvaDyaatIla idvasa zrvaUna idlao. %yaanausaar gaugala imaT va Jauma yaa Aa^nalaa[-na 
A^pcaa vaapr k$na drraoja sakaLI 08.00 to 10.00 va saayaMkaLI 04.00 to 06.00 yaa vaoLot AQyaapna 
kolao. 

mau#yaaQyaapkaMnaI varcaovar iSaxakaMcao Aânalaa[-na AQyaapnaacao inairxaNa kolao. ivaBaagap`mauKakDUna AaZavaa 
Gaotlaa. maaobaa[-la saMpka-vdaro palakaMSaI saMpk- saaQaUna AQyaapnaabaabat Katrjamaa kolaI. 

vaaprlaolaI SaOxaiNak saaQanao :–  

ivaYaya AQyaapnaamaQyao naohmaIp`maaNao vaga- AQyaapnaat vaaprlaI jaaNaarI SaOxaiNak saaQanao yaabaraobarca iT.vhI.¸ 
saMgaNak¸ maaobaa[-la tsaoca gaugala imaT va Jauma yaa Aa^nalaa[-na A^pcaa vaapr krNyaat Aalaa. 

sarava prIxaa :– 

Aa^@TaoMbar to iDsaoMbar yaa tIna maihnyaacyaa kalaavaiQat drraoja daona sarava poprcao Aayaaojana krNyaat Aalao. 
yaakrIta AxargaMgaa¸ ska^lar¸ kaolhapUr ijalha mau#yaaQyaapk saMGa p`SnasaMca tsaoca saaqa-k yaa p`Snapi~ka saMcaaMcaa 
vaapr krNyaat Aalaa. ekUNa daonhI poprcyaa p`%yaokI 100 yaa p`maaNao 200 sarava p`Snapi~ka GaoNyaat Aalyaa. yaa 
sarava p`Snapi~ka tpasaUna ivaVaqyaa-Mnaa doNyaat Aalyaa. yaa sarava poprmaQyao yaoNaa–yaa SaMka va ADcaNaI inarsana 
krNyaasaazI ivaVaqyaa-Mcao gaT tyaar krNyaat yao}na %yaat cacaa- GaDvaUna AaNalyaa. ivaVaqyaa-naa na sauTNaaro p`Sna 
eki~t k$na to p`Sna iSaxakamaaf-t saaoDvaUna doNyaat Aalao. 

mau#yaaQyaapकाnaI ena.ema.ema.esa.laa AQyaapna krNaaro iSaxak va ena.ema.ema.esa. ivaBaagap`mauK 
yaaMcyaaSaI cacaa- k$na sarava prIxaocao inayaaojana kolao va Jaalaolyaa prIxaaMcyaa inakalaaMcyaa maaQyamaatUna AaZavaa Gaotlaa. 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ena.ema.ema.esa. sarava prIxaa Aayaaojana :–  

ivaVaqyaa-Mnaa zraivak vaoLot SaaLot baaolaavaUna kaoivaD baabatcyaa sava- dxata Gao}na p%̀yaok idvaSaI ek sarava 
p`Snapi~ka saaoDvaUna GaotlaI.mau#yaaQyaapk यांनी  Aa^nalaa[-na palak imaTIMgacyaavdaro sarava prIxaaMcaa AaZavaa Gaotlaa. 
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ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

kaoivaD 19 mauLo saava-jainak vaahtuk vyavasqaa baMd AsalyaamauLo palakaMnaI Aaplyaa palyaaMnaa drraoja sakaLI 
vaoLot SaaLot AaNaUna saaoDlao व सवतोपरी सहकाय केले. [ya<aa 8 vaIcyaa vagaa-tIla jyaa ivaVaqyaa-Mcao palak iSaxak 
Aahot %yaanaI ivaVaqyaa-Mnaa Aaplyaa stravar maaga-dSa-na kolao. ivaVaqyaa-Mnaa yaoNaa–yaa ADcaNaI palakaMnaI samajaUna Gao}na 
%yaa iSaxakaMcyaa madtInao saaoDvaNyaasa madt kolaI. ASaap`karo ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana 
Gaotlao. 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

Aa^nalaa[-na iSaxaNaasaazI maulaaMnaa maaobaa[-la ]plabQa k$na idlaoo. faona saMpk- maaQyamaacyaavdaro iSaxakaMSaI 

saMpk- vyavasqaa p`sqaaipt केली . Garcyaa stravar palyaalaa yaoNaa–yaa ADcaNaI maaobaa[-la vdaro palakaMnaI iSaxakaMSaI 

saMpk- saaQaUna  saaoDvaUna Gaotlyaa Asao ]paya krNyaat Aalao.ena.ema.ema.esa. ivaBaaga p`mauK va mau#yaaQyaapk 
AazvaDyaatUna ekda palakaMkDUna Aânalaa[-na AaZavaa Gaotlaa. 

ena.ema.ema.esa. prIxaa gauNava<aa vaaZIcao [tr ivaSaoYa p`ya%na :– 

   1´  ivaVaqyaa-Mcao irpaoT- kaD- tyaar kolao. sadr irpaoT- kaD-cyaa AaQaaro ivaVaqaI- va palakaMSaI saMvaad GaDvaUna 
AaNalaa.     

   2´  kmaI gauNa imaLNaa–yaa ivaYayaatIla jaao AaSaya samajalaa naahI %yaacao punar AQyaapna kolaoo. 

   3´  [tr SaaLotIla t& maaga-dSa-k iSaxakaMcyaa maaga-dSa-naacao Aayaaojana kolaoo. 

yaSaaogaaqaa 

iSavaraja ivaValaya ³jyauinaAr ka^laoja´ maurgaUD  

ta.kagala ¸ ija. kaolhapUr. 

EaI.baabaasaao ramacaMd` baugaD 

iSavaraja ivaValaya ³jyauinaAr kâlaoja´ maurgaUD  ta.kagala ¸ ija. kaolhapUr hI SaaLa jaUna 1991 maQyao 
sau$ JaalaI. EaI.baabaasaao ramacaMd` baugaDo ho id.01À06À2018 pasaUna yaa SaaLot mau#yaaQyaapk mhNaUna kaya-rt 
Aahot. EaI.baabaasaao ramacaMd` baugaDo yaaMcyaa naotR%vaa KalaI SaaLonao sava-ca xao~at ]llaoKinaya kamaigarI kolaI Aaho. 
SaaLonao samaRQd ga`Mqaalaya¸ iva&ana p`yaaogaSaaLa kutuhlaacao ]gamasqaana yaa saar#yaa ivaivaQa ]pËmaa baraobarca ivaivaQa iËDa 
spQaa- va ivaivaQa baaOiQdk spQaa- prIxaamaQyao SaaLonao ]llaoKinaya kamaigarI kolaI Aaho. yaa ivaivaQa spQaa- prIxaapOkI 
ena.ema.ema.esa.prIxaoतील  yaa SaaLocao yaSa far ]llaoKinaya Aaho. Aajapya-Mt SaaLocao 233 ivaVaqaI- 
ena.ema.ema.esa.prIxaot iSaYyavaRtIQaark Jaalao Aaho. 
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SaaLocyaa ena.ema.ema.esa.prIxaotIla 3 vaYaa-cao yaSa 

SaOxaiNak 
vaYa- 

pT 
saM#yaa 

ena.ema.ema.esa. 
prIxaosa p`ivaYz saM#yaa 

]tINa- 
saM#yaa 

]tINa-tocaI 
T@kovaarI 

ena.ema.ema.esa. 
iSaYyavaRtI Qaark saM#yaa 

2018/19 156 89 89 100 26 
2019/20 151 90 73 81.11 26 
2020/21 140 74 74 90.24 23 

 

 

ena.ema.ema.esa.prIxaotIla yaSasvaI ivaVaqyaa-Mcao iDjaITla फोटो 

 

saarqaI puNao yaa saMsqaocao vyavasqaapkIya saMcaalak EaI.ASaaok kakDo³ IAS´ SaaLocyaa ena.ema.ema.esa.ivaBaaga 
p`mauKaSaI cacaa- krtanaa. 

 

iSavaraja ivaValaya ³jyauinaAr ka^laoja´ maurgaUD yaa SaaLocyaa ena.ena.ema.esa. prIxaotIla yaSa दशिवणारी 
वतमानप ातील baatmaI 
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maaga-dSa-k iSaxak :– 

SaaLotIla 5 iSaxakManaI ena.ema.ema.esa.yaa prIxaosaazI maaga-dSa-na kolao. EaI.rNaidvao pI.DI. yaaMnaI 
ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauK mhNaUna kama kolao. 

AQyaapna inayaaojana :– 

]nhaLI sau+ImaQyao tsaoca SaaLa sau$ Jaalao naMtr drraoja sakaLI 07.00 to 09.00 yaa kalaavaiQat 
ena.ema.ema.esa. cyaa ivaivaQa ivaYayaaMcao vaoLap~k tyaar k$na %yaap`maaNao AQyaapna kolao. Saalaoya kamakajaa 
vyaitir@t sau+Icyaa idvaSaI sakaLcyaa sa~at jaada maaga-dSa-na vagaa-cao Aayaaojana kolao.     

ena.ema.ema.esa.prIxaa ivaBaagap`mauKaMnaI p`%yaok iSaxakakDUna AazvaDyaalaa AaZavaa Gaotlaa va 
mau#yaaQyaapkaMnaI ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauKakDUna AaZavaa Gaotlaa tsaoca maaisak saBaolaa p`%yaok iSaxakakDUna 
ena.ema.ema.esa.saMdBaa-t AaZavaa Gaotlaa. 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat AQyaapna inayaaojana :– 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat sakaLI 07.00 to 09.00 yaa kalaavaiQat gaiNat¸  iva&ana¸ samaajaSaas~ 
yaa ivaYayaacao vaoLap~kap`maaNao Aa^nalaa[-na AQyaapna kolao va duparI 11.00 to 02.00 yaa kalaavaiQat GMAT yaa 
ivaYayaacao Aa^nalaa[-na AQyaapna krNyaat Aalao. 

mau#yaaQyaapkManaI varcaovar iSaxakaMcao Aânalaa[-na AQyaapnaacao inairxaNa kolao. ivaBaagap`mauKakDUna AaZavaa 
Gaotlaa. maaobaa[-la saMpka-vdaro palakaMSaI saMpk- saaQaUna AQyaapnaabaabat Katrjamaa kolaI. 

 vaaprlaolaI SaOxaiNak saaQanao :–  

[ya<aa 7 vaI va 8 vaI caI pazyapustko¸ t@to tsaoca iT.vhI.¸ saMgaNak ¸ maaobaa[-la tsaoca gaugala imaT va Jauma 
yaa Aa^nalaa[-na A^pcaa vaapr krNyaat Aalaa. 

sarava prIxaa :– 

AByaasaËma pUNa- झा यानंतर  drraoja sakaLcyaa sa~at yaa kalaavaiQat pya-vaoixat AByaaisaka va duparcyaa 
sa~at daona popr saaoDvaUna Gaotlao. sadrcao popr tpasaUna %yaa baabatcao SaMkasamaaQaana sabaMiQat ivaYaya iSaxakakDUna kolao 
gaolao. 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ena.ema.ema.esa. sarava prIxaa Aayaaojana :–  

ek idvasa Aa^nalaa[-na va ek idvasa Aa^flaa[-na yaa pQdtInao ivaVaqyaa-MMcyaa sarava prIxaa Gaotlyaa.   
Aâflaa[-nacyaa idvaSaI ivaVaqyaa-Mnaa zraivak vaoLot SaaLot baaolaavaUna kaoivaD baabatcyaa sava- dxata Gao}na p`%yaok 
idvaSaI ek sarava p`Snapi~ka saaoDvaUna GaotlaI. 

mau#yaaQyaapkManaI Aa^nalaa[-na palak imaTIMgacyaavdaro sarava prIxaaMcaa AaZavaa Gaotlaa.  

ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

ena.ema.ema.esa. prIxaa Aavaodnap~ BarNaopUvaI-  palak saBaa Gao}na prIxaocaI sava- maaihtI palakaMnaa 
idlaI va Aavaodna p~ BarNyaasaazI AavaSyak kagad p~aMcaI pUt-ta palakaMkDUna k$na GaotlaI. 
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ena.ema.ema.esa.prIxaolaa p`ivaYz haoNaa–yaa ivaVaqyaa-Mcao bahUtaMSa palak ho ga`aimaNa BaagaatIla AsalyaamauLo  prIxaa 
Aavaodna p~ BarNyaasaazI AavaSyak kagadp~aMcyaa pUt-toKorIja ivaVaqyaa-Mcyaa gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao farsao 
yaaogadana naahI. 

kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat ivaVaqaI- gauNava<aa ivakasaamaQyao palakaMcao yaaogadana :– 

Aa^nalaa[-na iSaxaNaasaazI palakaMnaI maulaaMnaa maaobaa[-la ]plabQa k$na idlao. kaoivaD 19 cyaa kalaavaiQat 
maulaaMcaI saurixat SaaLot nao–AaNa krNao tsaoca maask¸ sa^inaTayaJar [%yaadI baabaIMcaI sauivaQaa ]plabQa k$na doNao 
yaabaabat palakaMnaI sahkaya- kolao. 

ena.ema.ema.esa.ivaBaagap`mauK va mau#yaaQyaapk AazvaDyaatUna ekda palakaMcyaakDUna Aa^nalaa[na 
AaZavaa Gaotlaa. 

 ena.ema.ema.esa. prIxaa gauNava<aa vaaZIcao [tr ivaSaoYa p`ya%na :– 

   1´ jaastItjaast sarava prIxaa Gaotlyaa. 

  2´ [tr SaaLotIla t& maaga-dSa-k iSaxakaMcyaa maaga-dSa-naacao Aayaaojana kolao. 

icaMtnaa%mak p`Sna :– 

1. ena.ena.ema.esa.prIxaa ]pËma p`BaavaIpNao rabaivaNyaamaQyao yaSaaogaaqaotIla mau#yaaQyaapkaMnaa kaoNa%yaa 
ADcaNaI Aalyaa Æ 

2. sadr samasyaa saaoDivaNyaasaazI yaa mau#yaaQyaapkaMnaI kaoNakaoNa%yaa naotR%va kaOSalyaacaa vaapr kolaa Æ 
 

ivacaar k$yaa cacaa- k$yaa :– 

ena.ena.ema.esa.prIxaot ]jvala yaSa imaLNyaasaazI KalaIla p`saMgaI mau#yaaQyaapk mhNaUna AapNa ksaa 
ivacaar kraalaÆ yaacao  ek ]dahrNa KalaI ivacaaraqa- idlao Aaho. 

• gàaimaNa BaagaatIla eka KoDyaat ek maaQyaimak SaaLa Aaho.yaa SaaLocaI pTsaM#yaa 230 AsaUna bahUtaMSa 
ivaVaqaI- Aaiqa-kdRYTyaa maagaasalaolyaa gaTatIla Aahot. SaaLocyaa सु वातीपासून Aajapya-Mt yaa SaaLotIla 
ekhI ivaVaqaI- ena.ena.ema.esa.prIxaot p`ivaYz Jaalaolaa naahI. yaoqaIla iSaxakamaQyao kaya-saMskRtI 
$jalaolaI nasaUna ena.ena.ema.esa.prIxaocyaa AnauYaMgaanao %yaanaI SaaLomaQyao Aijabaat p`ya%na kolaolao naahIt. 
toqaIla ivaVaqaI- iSastip`ya AsaUna iSaxakaMcaa Aadr krNaaro Aahot. pNa %yaa ivaVaqyaa-naa 
ena.ena.ema.esa.prIxaobaabat kahIhI maaihtI naahI. ASaa SaaLot AapNa badlaInao $jaU Jaalyaasa yaa 
SaaLotIla ivaVaqyaa-Mcao ena.ena.ema.esa. prIxaomaQyao ]jvala yaSa imaLivaNyaasaazI Aaplaa kRtI 
AaraKDa saurvaatIpasaUna ksaa Asaola yaa baabat kovaL mau_o inahaya laoKna kra. 
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ena.ena.ema.esa.prIxaomaQyao yaSa imaLivaNyaasaazI शालये नतेृ वाला AsaohI krta yao[-la  

       ga`aimaNa BaagaatIla p`aqaimak va maaQyaimak SaaLamaQaIla bahUtaMSa ivaVaqaI- ho Aaiqa-kdRYTyaa maagaasalaolyaa 
gaTatIla Asatat. yaa gaTatIla p`&avaana ivaVaqyaa-Mcaa SaaoQa Gao}na %yaanaa savaao-<ama iSaxaNa doNyaacyaa dRYTInao Aaiqa-k 
sahkaya- krNao tsaoca yaa ivaVaqyaa-Mcao ]cca maaQyaimak strapya-Mtcao iSaxaNa GaoNyaasa madt krNao va Aaiqa-k duba-latomauLo 
yaa ivaVaqyaa-McaI ]cca maaQyaimak strapya-Mt haoNaarI gaLtI raoKNao yaa krIta koMd`Saasanaacyaa vatInao 
ena.ena.ema.esa.yaa prIxaocao Aayaaojana kolao jaato. 

ena.ena.ema.esa.prIxaomaQyao AiQakaiQak ivaVaqaI- gauNava<aaQaark haoNyaasaazI Saalaoya mau#yaaQyaapkaना  
KalaIla kRtI kaya-ËmaacaI AaKNaI va %yaacaI p`BaavaI AMmalabajaavaNaI krta yao[-la. 

• iSaxak saBaa  

iSaxak saBaa Gao}na ena.ena.ema.esa.prIxaocaI %yaanaa saivastr maaihtI do}na yaa prIxaot 
ivaVaqaI- gauNava<aaQaark krNao ha SaaLocyaa gauNava<aocaa ek pOlaU Aaho yaacaI jaaNaIva k$na doNao. yaa 
prIxaocyaa AnauYaMgaanao caakaorI baahor jaa}na SaaLolaa Aitir@t samayadana krNyaasaazI %yaaMnaa p`ao%saahna krNao 
iSaxakaMcyaa mataMcaa Aadr k$na yaa prIxaosaazI ivaVaqaI- maaga-dSa-naacaa ek kRtI AaraKDa tyaar krNao. 
%yaatIla eka iSaxakavar ena.ena.ema.esa.prIxaa ivaBaagap`mauKaMcaI jabaabadarI doNao [%yaadI baabaIMcao 
inayaaojana krNao. 

• palak saBaa va palak p`baaoQana  

[.7 vaI vaaiYa-k prIxaa JaalaonaMtr SaaLot ivaVaqaI-¸ palak va iSaxak yaaMcaI saMyau@t saBaa baaolaavaUna 
ivaVaqaI- va palak yaaMnaa  ena.ena.ema.esa.prIxaocaI saivastr maaihtI do}na %yaacao mah%va pTvaUna doNao. 
sadr saBaomaQyao ena.ena.ema.esa.prIxaa maaga-dSa-na kRtIAaraKDa maaMDUna %yaa saMdBaa-t ivaVaqaI- va palak 
yaaMcaI mato Gao}na %yaa kRtIAaraKDyaalaa AMitma $p doNao 

Aaplyaa palyaabaabat saujaaNa palak%vaacaI BaUimaka p`BaaivapNao kSaI par paDavaIÆ Aaplyaa 
palyaalaa djao-dar vaoL ksaa dyaavaaÆ palyaaSaI sakara%mak saMvaad saaQaUna %yaaMnaa AByaasaacyaa caaMgalyaa savayaI 
laavaNyaasaazI ksao p`orIt kravaoÆ palyaaMnaa GarI kaoNa%yaa sauivaQaa ]plabQa क न  dyaavyaaÆ SaaLocyaa 
saMpka-t rahUna palyaacyaa p`gatIsaazI ksao yaaogadana dyaavaoÆ palyaaSaI sakara%mak saMvaad ksaa kravaaÆ 
[%yaadI sava- baabaISaI saMbaQaIt SaaLomaaf-t palakanaa p`baaoiQat krNyaat yaavao. palak p`baaoQanaacaa ivaVaqyaa-
Mcyaa gauNava<aa vaaZImaQyao inaiScat fayada haotao. 
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• ena.ena.ema.esa.prIxaa maaga-dSa-na kRtI AaraKDa  

    
 
 
 
 
 
 
 

• vaoLap~k 
• p`%yaok AazvaDyaalaa p`%yaok GaTk JaalyaanaMtr %yaavar AaQaairt vastUinaYz sarava prIxaa inayaaojana 

• p`%yaok taisakolaa SaovaTI 5 imainaTo SaMka samaaQaana. 

• saPToMbar AKor ena.ena.ema.esa.prIxaa AByaasaËma pUNa- करणे. 
• Aa^@TaoMbar va naaohoMbar maQyao drraoja saMpUNa- AByaasaËmaavar AaQaairt popr– 1 va 2 cyaa ikmaana 50 sarava 

prIxaaMcao Aayaaojana.prIxaaMcao inakala tavaDtaoba dusa–yaa idvaSaI do}na %yaa saMdBaa-tIla AavaSyak puZIla maaga-
dSa-na. 

•  [tr SaaLatIla t& maaga-dSa-kaMcao maaga-dSa-na  
• sava- GaTk caacaNyaa va saMpUNa- AByaasaËmaavarIla sarava prIxaa yaaMcao laoKI rokâD-. 
• laoKI roka^D-cyaa AaQaaro ivaVaqaI- palak saMvaad va maaga-dSa-na.   

          
4´ kRtI AaraKDyaacyaa p`BaavaI AmmalabajaavaNaI maQyao mau#yaaQyaapkaMcaI BaUimaka  

• maaga-dSa-k iSaxakapOkI AavaD va xamata yaaMcaa ivacaar k$na eka iSaxakacaI ena.ena.ema.esa. prIxaa 
ivaBaagap`mauK pdI inavaD kravaI. 

• ena.ena.ema.esa. ivaBaagap`mauKakDUna vaarMvaar AaZavaa Gyaavaa.   
• AQaUna–maQaUna maaga-dSa-na vagaa-laa BaoT do}na ivaVaqyaa-SaI saMvaad saaQaUna p%̀yaxa kayaa-caa AaZavaa Gyaavaa. 
• maaisak saBaomaQyao %yaa maihnyaat Apoixat kayaa-caa AaZavaa Gao}na AavaSyaktonausaar sauQaarNaa va मागदशन   

kravao. 
• zraivak AMtranao palak saBaa Gao}na %yaanaa ivaVaqyaa-McaI p`gatI Avagat k$na dyaavaI va puZIla 

kalaavaQaIsaazI maaga-dSa-na kravao. 
• inayaaoijat kRtI AaraKDyaanausaar sava- baabaI par pDtIla yaacaI Katrjamaa kravaI. 

raYT/Iya SaOxaiNak QaaorNa 2020 cyaa AnauYaMgaanao p`&avaana ivaVaqyaa-Mcyaa iSaxaNaacyaa saMdBaa-t kolaolaa ivacaar. 

raYT/Iya SaOxaiNak QaaorNa 2020 caa AaZavaa Gaotlaa Asata p`&avaana ivaVaqyaa-Mcyaa iSaxaNaacyaa saMdBaa-t 
kolaolaa ivacaar KalaIlap`maaNao Aaho. 

1.  p`%yaok ivaVaqyaa-maQyao kaMhI AMgaBaUt p`itBaa Asatat. %yaa SaaoQalyaa paihjaot¸%yaaMcao saMgaapna kolao 
paihjao¸%yaaMnaa ]<aojana idlao paihjao AaiNa %yaa ivakisat kolyaa paihjaot. ivaivaQa $caI¸ kla ikMvaa 

kalaavaQaI vaoL 
idGa-sau+I kalaavaQaI sakaLI 07.30 to 11.30 ivaYaya inahaya vaoLap~kap`maaNao 

maaga-dSa-na  
Pa`%yaxa SaaLa sau$ kalaavaQaI sakaLI 10.00 to 11.00 ivaYaya inahaya vaoLap~kap`maaNao 

maaga-dSa-na  
rivavaar va [tr sau+Icaa 
kalaavaQaI 

sakaLI 07.30 to 11.30 ivaYaya inahaya vaoLap~kap`maaNao 
maaga-dSa-na  
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xamataMcyaa $pat yaa p`itBaaMcaI AiBavya@tI  hao} Sakto. jao ivaVaqaI- eKadyaa xao~at ivaSaoYa $caI AaiNa 
xamata dSa-ivatat¸ %yaaMnaa saamaanya Saalaoya AByaasaËmaacyaa pilakDodoKIla yaa xao~acaa AByaasa krNyaasaazI 
p`ao%saaiht kolao paihjao. iSaxakaMcyaa iSaxaNaamaQyao ASaa ivaVaqyaa-Mcyaa p`itBaa AaiNa AavaDI AaoLKNyaacyaa 
AaiNa %yaanaa ]<aojana doNyaacyaa pQdtIMcaa samaavaoSa Asaola  NCERT AaiNa NCTE kuSaaga` bauQdIcyaa 
maulaaMcyaa iSaxaNaasaazI maaga-dSa-k t%vao ivakisat krola. B.Ed. kaya-Ëma doKIla ivaSaoYa p`itBaa saMpnna 
maulaaMcyaa iSaxaNaat ivaSaoYa&ta p`aPt krNyaasaazI prvaanagaI do} Saktat. 

2.  vagaa-tIla ekaca ivaYayaat ivaSaoYa $caI AaiNa À ikMvaa p`itBaa Asalaolyaa ivaVaqyaa-Mnaa pUrk saMvaQa-na saaih%ya 
AaiNa maaga-dSa-na AaiNa ेरणा  do}na p`ao%saaiht krNao ho iSaxakacao laxa Asaola. ivaYaya – koMid`t AaiNa 
p`klp AaQaarIt @laba AaiNa maMDLanaa SaaLa¸ SaaLa saMkula ijalha patLIvar AaiNa %yaahI pilakDo 
p`ao%saahna AaiNa sahayya kolao jaa[-la. ]dahrNaaqa- iva&ana maMDLo¸ gaiNat maMDLo¸ saMigat AaiNa naR%ya klaa 
maMDLo¸ bauQdIbaL maMDLo¸ kivata maMDLo¸ BaaYaa maMDLo¸ naaTk maMDLo¸ vaadivavaad maMDLo̧  iËDa maMDLo¸ [kao– 
@laba¸ Aaraogya va svaasqya @laba À yaaogaa @laba [%yaadI Anaok yaa QatI-var¸ maaQyaimak SaaLaMcyaa ivaVaqyaa-
saazI ivaivaQa ivaYayaaMcyaa ]cca–gauNava<aocyaa raYT/Iya inavaasaI ]nhaLI kaya-ËmaaMnaahI p`ao%saahna idlao jaa[-la. 
jyaat saamaaijak–Aaiqa-kdRYTyaa vaMcaIt gaTasah doSaatIla उ कृ  ivaVaqyaa-Mnaa AaiNa iSaxakaMnaa AakiYa-t 
krNyaasaazI kzaor gauNava<aa–AaQaarIt prMtU nyaaya p`vaoSa p`iËyaa Asaola.  

3.  doSaBarat ivaivaQa ivaYayaamaQaIla Aa^ilaimpyaaD AaiNa spQaa- GaoNyaat yaotIla¸ jyaamaQyao vyavaisqat samanvayaanao 
SaaLa to sqaainak to rajya to doSa patLI ASaI p`gatI hao[-la. jaoNaok$na sava- ivaVaqaI- jao %yaa तrasaazI 
pa~ zrtIla %yaanausaar sahBaaga Gao} SaktIla. maaozyaa p`maaNaavar sahBaaga sauinaiScat krNyaasaazI yaa spQaa- 
gàaimaNa Baagaat AaiNa p`adoiSak BaaYaaMmaQyao GaoNyaacao p`ya%na kolao jaatIla. IIT AaiNa NIT saar#yaa p`mauK 
saMsqaasah¸ saava-jainak AaiNa KajagaI ivaVapIzaMnaa raYT/Iya AaiNa AaMtrraYT/Iya AâilaMimpyaaDmaQaIla 
gauNava<aa–AaQaarIt inakala AaiNa [tr sabaMiQat raYT/Iya kaya-ËmaaMcao inakala¸ %yaaMcyaa pdvaIpUva- kaya-
ËmaaMmaQyao p`vaoYaacyaa inakYaacaa Baaga mhNaUna vaaprNyaasa p`ao%saaiht kolao jaa[-la. 

4.  ekda ka sava- Garo  ikMvaa SaaLaMmaQyao [MTrnaoT–knao@Sanayau@t smaaT-faona ikMvaa T^blaoT ]plabQa Jaalao 
kI¸paalak AaiNa iSaxakaMcyaa yaaogya doKroKIKalaI ivaVaqyaa-saazI gaTacao ]pËma mhNaUna p`SnamaMjauYaa spQaa-¸ 
maulyaaMkna samaRQaI saaih%ya AsalaolaI Aa^nalaa[-na A^p AaiNa samaana AavaDI AsalaolyaasaazI Aa^nalaa[-na 
kmyaUinaTIja ivaksaIt kolyaa jaatIla AaiNa ]prao@t sava- ]pËma AiQak caaMgalao banaivaNyaasaazI p`ya%na kolao 
jaatIla krtIla. DIjaITla AQyaapna Saas~ vaaprNyaasaazI AaiNa %yaavdaro Aânalaa[-na saMsaaQanao AaiNa 
sahyaaogaavdaro AQyaapna–AQyayana p`iËyaa AiQak samaRQa krNyaasaazI SaaLa TPyaaTPyaanao smaaT- @laasa$msa 
ivakisat krtIla. 

  raYT/Iya SaOxaiNak QaaorNa 2020 maQyao kolaolyaa varIla trtUdI va yaa maaoDyaulamaQyao ]llaoK kolaolyaa baabaI 
yaamaQyao ba–yaaca p`maaNaat saamya Aaho. 
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samaaraop  

Saalaoya stravarIla ivaivaQa spQaa- prIxaamaQyao yaSa imaLivaNyaamaQyao Anaok p`karcyaa ADcaNaI va samasyaa 
Aahot Asao Asalao trI ekivasaavyaa SatkacaI AavhaNao polaNaara ivaVaqaI- inamaa-Na krNao va %yaacyaa AavaDI va 
xamatonausaar %yaaMnaa ivaivaQa Saalaoya spQao-saazI tyaar krNyaacao saamaqya- SaaLocyaa mau#yaaQyaapkaMcyaa klpk naotR%vaamaQyao 
Asato. %yaasaazI mau#yaaQyaapkaMnaI svaMyaivakasa¸ saMGabaaMQaNaI¸ BaaigadarI¸ Saalaoya p`Saasana yaa BaUimaka va jabaabada–yaa 
samaqa-pNao par paDavyaa laagatat. Aaplao ivacaar va kRtI yaaMcyaa maaQyamaatUna ek AadSa- inamaa-Na k$na iSaxakaMnaa 
p`orIt k$na %yaanaa kRtIp`vaNa banaivalao paihjao. AQyayana–AQyaapnaacyaa p`iËyaotUna Apoixat pirNaama saaQya 
krNyaasaazI sahka–yaanaa p`ao%saaiht kolao paihjao.kaolhapUr ijalhyaatIla ena. ema.ema.esa.prIxaomaQyao Aaplyaa 
SaaLamaQyao ]jvala yaSa imaLvaNaa–yaa EaI paTIla esa.ema.¸ EaI.paTIla pI.esa. va EaI.baugaDo baI. Aar. 
yaaMcyaasaarKo Anaok mau#yaaQyaapk va iSaxak kaya-rt Aahot. yaaMcyaa kayaa-pasauna p`orNaa Gao}na [tr mau#yaaQyaapk va 
iSaxak yaaMnaI ena. ema.ema.esa.prIxaocyaa AnauYaMgaanao inayaaojanabaQd pQdtInao kama k$na ena. 
ema.ema.esa.prIxaot ]jvala yaSa saMpadna krNyaasaazI ivaVaqyaa-Mnaa p`orNaa dyaavyaat va AavaSyak kRtI kravaI. 

saMdBa- saaih%ya 

1. maa.Aayau@t maharaYT/ rajya prIxaa pirYad puNao yaaMcaI idnaaMk 06À11À2021 caI ena. 
ema.ema.esa.prIxaa AiQasaucanaa. 

2. gaaolao- iSavaraja¸ saujaaNa palak vhava ksa Æ puNao : rajahMsa p`kaSana  
3. Da^.naa.ko.]pasanaI¸ Da^.p`.la.gaavaDo¸ SaaLaMcao vyavasqaapna isaQdaMt AaiNa vyavahar. puNao : Amaoya 

p`kaSana 
4. saMcaalak¸ maharaYT/ ivaVa p`aiQakrNa puNao.Saalaoya naotR%va ivakasa kaya-Ëma kaya-puistka 
5. raYT/Iya SaOxaiNak QaaorNa sana 2020 

 

vaobasaa[-Tsa\ va ilaMksa\ 
१.http://www.mscepune.in 

२.http://youtu.be/MnzHDSFgflA   

३.http://youtu.be/_sE_on_8IIk     

४.http://youtu.be/P8Ncco-yVbO   
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