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महाराष्ट्र शकै्षणणक णनयोजन व प्रशासन ससं्था (णमपा) औरंगाबाद  

 School Leadership Academy, Maharashtra 

मोड्यलू क्र.२० 

कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांच ेणशक्षण अणण 

मलू्यमापन करण्यात शालये नतेतृ्वाची भणूमका 

The Role of School Leadership in Educating and 

Evaluating Students in Maharashtra  

During Covid-19 Period 

प्रस्तावना - 

शाळा ही बालकाच्या जीवनातील ऄत्यंत महत्त्वाची बाब अह.े शाळेमध्य े येणाऱ्या बालकाचा सवाांगाने 

णवकास करण्यासाठी शाळा कटिबद्ध ऄसतात. शारीटरक णवकास, मानणसक णवकास, भावणनक णवकास, बौणद्धक 

णवकास, कारक णवकास ऄशा ऄनेक बाबींचा णवकास शाळेमध्ये होतो. शाळेमध्ये मलुाच्या सामाणजकरणाची प्रक्रक्रया 

ऄत्यंत सुलभ रीतीने पार पाडली जाते. जीवनासाठी अवश्यक ऄसणारी कौशल्य े अणण ज्ञान त्याला शाळेमध्य े

णमळते.  

माचच 2020 मध्ये कोणवड-19 च्या महामारीन ेजगभरामध्य ेहाहाकार माजवला. या संसगचजन्य रोगाच्या 

प्रसाराला अळा घालण्यासाठी जगभरातनू प्रयत्न केल ेगेल.े त्यातूनच सामाणजक णवलगीकरण, घरी स्थानबद्ध होण े

यासारखे प्रारंणभक ईपाय म्हणा ककवा दक्षता ऄनेक टठकाणी घतेली गलेी. जगभरात या रोगान े थैमान घातल े

ऄसल्याने प्रत्येक राष्ट्रासमोर ही लाि थोपवण्याचे एक मोठे अव्हान होत.े शासन समाजसेवी संस्था प्रशासन 

अपापल्या पातळीवर प्रयत्न करत होते. यासाठी लॉकडाउनचा पयाचय ऄनेक टठकाणी ईपयोगात अणला गेला. या 

रोगाच्या समूह संसगाचपासून वाचण्यासाठी 25 माचच 2020  रोजी भारतामध्य ेलॉकडाउन जाहीर करण्यात अले. 

त्यामुळे शाळाही बंद झाल्या. ऄचानक झालेल्या या घिनेमुळे णवद्याथी, शाळा, समाज, पालक,शासन यांच्यासमोर 

ऄनेक समस्या ईभ्या राणहल्या. 

भारतामध्ये कोणवड-19 च्या महामारीने  बाणधत होणाऱ्या रुगणांची संख्याही खूप मोठ्या प्रमाणात होती. 

ऄचानक वैद्यकीय सेवेवरती व सुणवधांवर ताण पडल्याने ऄनके प्रश्नही णनमाचण झाल.े ऄशी कोणती तरी वेगान ेसंसगच 

होणाऱ्या रोगाची साथ येइल अणण त्यामुळे क्रिरणारे चक्र थांबेल ऄशी कल्पनाही कुणी केली नव्हती पण त ेवास्तव 

होतं. 
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भणवष्यातही ऄशा साथीच्या रोगांची ककबहुना ऄणनणित कारणांमुळे लॉकडाउन लागण्याची शक्यता 

नाकारता येत नाही. ऄशावेळी शालेय नेतृत्वाची भूणमका ऄत्यंत महत्त्वाची अह.े मलुांचे णशकणे सुरू राहण ेऄत्यंत 

महत्वाचे अह ेत्यासाठी शालेय नेतृत्वाने णवणवध ईपाय योजना करण्याबरोबरच अवश्यक कौशल्य व साधन सामग्री 

ईपलब्ध करून मनुष्यबळ तयार करणे व त्याचा वापर ऄत्यंत प्रभावीपणे करण ेगरजेची बाब झाली अह.े 

णशक्षण प्रक्रक्रयेत चक्र थांबणं ही एक ददुैवी बाब म्हणावी लागले कारण यातनू बालकाच्या सवाांणगण 

णवकासाच्या संबंधी ऄनेक प्रश्न णनमाचण झाले. णवद्यार्थयाांचे णशक्षण प्रक्रक्रयेच्या प्रवाहात ऄसण ेऄत्यंत महत्त्वाचे ऄसत.े 

वयानुसार बालकाच्या गरजांचा अणण कौशल्यांचा णवकास णशक्षण प्रक्रक्रयेच्या माध्यमातनू केला जातो त्यामुळे ऄशा 

अव्हानामुळे णवद्याथी णशक्षण प्रक्रक्रयेतून बाहरे पडण्याचा धोका मोठ्या प्रमाणात संभवतो. 

कोठारी अयोगानुसार अजचा णवद्याथी हा ईद्याचा भारत ऄसल्याने त्याची जडणघडण योगयटरतीने होण े

गरजेचे अह.े बालकाला त्याच्या भावी जीवनामध्ये सन्मानाने जगण्यासाठी अणण स्वतःच्या पायावर ईभा रहावें 

यासाठी गुणवत्तापूणच णशक्षण बालकाला णमळण े ऄत्यंत गरजेचे अह,े भारतासारख्या णवकसनशील देशामध्य े

मनुष्यबळ ही प्रमुख संपत्ती अह.े मनुष्यबळ कौशल्यपूणच व्हावे अणण त्यातून ईत्पादकता वाढावी ह ेएक णशक्षणाचे 

ईक्रिष्ट अह.ेलॉकडाउनमुळे समाजाच्या ऄनेक घिकावर पटरणाम झाले तसेच ते णशक्षण क्षेत्रावरही झाले. यातून ऄनेक 

अव्हाने णनमाचण झाली त्याच बरोबर समस्यांमध्येही वाढ झाली. 

या महामारीच्या कालावधीमध्ये णशक्षण क्षेत्रावर झालले्या पटरणामाबाबत महाराष्ट्र शासन शालेय णशक्षण 

व क्रीडा णवभाग शासन णनणचय क्रमांक : संकीणच २०२१/ प्र. क्र.१७९ / एस.डी.-६ क्रदनांक २७ ऑक्िोबर २०२१ मध्ये 

णवस्ताराने चचाच करण्यात अली अह.े या शासन णनणचयामध्ये णशक्षण संदभाचतल्या काही प्रमुख बाबी णनदशचनास 

अणल्या अहते त्या खालीलप्रमाणे. 

१. युनेस्कोन े केलले्या ऄभ्यासानुसार, भारतातील णवद्यार्थयाांचा शालेय णशक्षणाचा 65 %ते 74 % वेळ वाया 

गेललेा अह.े 

2. ऄजीम प्रेमजी णवद्यापीठाने सप्िेंबर 2020 मध्ये केलले्या सवेक्षणानुसार केवळ 42% मलुे ऑनलाइन वगाचला 

ईपणस्थत राहू शकली. ज्या मलुांना ऑनलाइन वगाचला ईपणस्थत राहणे शक्य झाल ेत्यांच्याबाबत ही संधी 

ऄपेणक्षत पटरणामकारक ठरली नाही. बहुसंख्य णशक्षक ऑनलाआन वगाांमध्य े दररोज प्रत्येकी त्याला एकच 

तास णशकवू शकले. 80 िके्क पेक्षा ऄणधक णशक्षकांना ऑनलाआन णवद्यार्थयाांना बरोबर भावनात्मक संपकच  ठेवण े

कठीण गलेे व 90 % पेक्षा ऄणधक णशक्षकांना णवद्यार्थयाांच्या प्रगतीचे मलू्यमापन पटरणामकारकरीत्या करण े

ऄशक्य झाल.े 

3. एणशयन णवकास बँक 2021 नुसार शाळा बंद राहीली यामळेु 5 ऄणशयन देशांमधील (भारतासह) मलुांच्या 

भावी सरासरी कमाइच्या 3.5 % ते 4.7 % नुकसान झाले. 

4. एका सवेक्षणानुसार, शाळा अधीच सोडलले्या 3% मुलांबरोबर 6% मुल ेशाळेत परत यणे्याची शक्यता 

नाही. (ए.एस.इ.अर.२०१९) महामारी नंतर णशक्षण व्यवस्थेतनू अणखी 24 दशलक्ष मुलांची गळती 

होइल. म्हणून सध्याच्या णस्थती व गेल्या कालावधीत शाळा सतत बंद राणहल्यामुळे झालले ेनकुसान लक्षात 

घेता पुढील काळात णशक्षणाचा पाया पायाभूत णशक्षण ऄसण ेअवश्यक अह.े 

वरील णववेचनावरून अपल्या लक्षात अल ेऄसेल या जागणतक महामारी च्या कालखंडामध्य ेणशक्षण क्षेत्राचे 

खूप मोठ्या प्रमाणात नुकसान झाले अह.े या अव्हानात्मक कालावधीमध्ये सुद्धा राज्यातील ऄनेक माध्यणमक 

शाळेतील नेतृत्वाने चांगल ेकाम केल ेअह.े णवद्यार्थयाांना णशक्षणाच्या प्रवाहात ठेवण्यासाठी अणणक ईपाययोजनांची 

ऄंमलबजावणी करून प्रयोग यशस्वी केले अहते. भारतामध्ये णवणवधता मोठ्या प्रमाणात ऄसल्यामुळे स्थाणनक 

पटरणस्थती वेगवेगळी अह.े महाराष्ट्रात ऄशीच णवणवधांगी  पटरणस्थती पाहायला णमळत.े ऄनके समस्या यातून मागच 

काढत शालेय नेतृत्वाने णवद्यार्थयाांचे णशक्षण सुरू ठेवल ंत्याचबरोबर त्यांचा लर्ननग लॉस (णशकण्यातील नुकसान) कमी 

होइल याकडे प्रामुख्यान ेलक्ष परुवले. 
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शाळेत येणाऱ्या णवद्यार्थयाांना गुणवत्तापूणच णशक्षण देउन बालकाचा सवाांगीण णवकास करण्याकडे शालेय 

नेतृत्वाचा कल ऄसतो. अव्हाने ऄसली तरी णवणवध नवोपक्रमांच्या माध्यमातून तंत्रज्ञानाच्या साह्याने णवद्यार्थयाांना 

णशकण्याच्या प्रक्रक्रयेत ठेवणे ऄत्यंत महत्त्वाचे अह.े यामध्य े शालेय नेतृत्वाची भूणमका महत्त्वाचे अह.े बालकाच्या 

गरजांची पूतचता करण्यासाठी शालेय नतेृत्वाची सातत्याने प्रयत्न ऄसतात. शाळेत यणेाऱ्या बालकांना गणुवत्तापूणच 

णशक्षण घेउन देशासाठी जबाबदार भावी णपढी घडवणे ह ेशालेय नतेृत्वाचे मुख्य ध्येय ऄसत ेत्यानुसारच शाळेमध्य े

णवणवध ईपक्रमांची अयोजन केली जात.ेया मोडयूलच्या माध्यमातून अपण कोरोना कालावधीत शालेय नेतृत्वान े

केलेल्या कामासंबंधी माणहती घणेार अहोत.  

मोडयलू ऄध्यायनाची ईक्रिष्ट े- 

1. कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांचे णशक्षण अणण मलू्यमापन करण्यात शालेय नेतृत्वाची भूणमका 

समजून  घणे.े  

2. कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांचे णशक्षण अणण मलू्यमापन करण्यात शालये नेतृत्वाच्या 

कायाचचा ऄभ्यास करण.े  

3. कोरोंना सारखी महामारी ककवा ऄणनणित कारणामुळे शाळा बंद राणहल्यास या कालावधीमध्ये णवद्यार्थयाांचे 

णशक्षण अणण मूल्यमापन करण्यात शालेय नेतृत्वाचा दणृष्टकोण णवकणसत करणे.  

कोरोंना महामारी व लॉकडाईन, शाळा बदं होण ेअणण लर्ननग फ्रॉम होम सकंल्पना - 

  (कोरोना कालावधीमध्ये लॉकडाईन मुळे ओस पडललेे रस्त ेअणण थांबललेी महानगरे) 

कोरोना साथीमुळे देशाला लॉकडाउनचा पयाचय स्वीकारावा लागला, पयाचयाने शाळाही बंद झाल्या अणण 

मुले घरी राहू लागली. यातून मग मुलांचं णशक्षण सुरू राहावे यासाठी लर्ननग फ्रॉम होम ही संकल्पना पुढे अली अणण 

प्रामुख्याने ऑनलाइन पद्धतीन े मुलानंा णशक्षण द्यावे हा पयाचय पुढे अला. त्याची ऄंमलबजावणी करताना शालेय 

नेतृत्वाची प्रचंड तारांबळ ईडाली कारण ऄचानक ईद्भवलले्या या संकिामुळे मुलांच्या लर्ननग फ्रॉम होम या 

संकल्पनेसाठी अवश्यक सुणवधा अणण प्रणशणक्षत मनुष्यबळ याची कमतरता मोठ्या प्रमाणात होती. शालेय 

नेतृत्वासमोर यामुळे मोठ्या प्रमाणात समस्या णनमाचण झाल्या. काही शाळा प्रमुखांनी या समस्यांना अपल्या स्तरावर 

सामोरे जाण्याचा प्रयत्न केला. 

25 माचच 2020  तारखेपासून सुरू झालले ेलॉकडाउन पुढे बरेच क्रदवस सुरू होते. त्यामळेु शाळाही बंद 

झाल्या.एरव्ही जून मणहन्यामध्ये सुरू होणाऱ्या शाळा यावषी जून मणहन्यामध्य े सुरू होउ शकल्या नाहीत. त्यामुळे 

शाळांना लर्ननग िॉर होम या ईपक्रमाच्या ऄंतगचत मलुांचे णशकणे सुरू ठेवण ेक्रमप्राप्त झाले. यापुढील कालखंडामध्य े

शाळा नोव्हेंबर मणहन्यापयांत ऑिलाआन पद्धतीने सुरू झाल्या नाहीत. महाराष्ट्रातील मोठ्या शहरांच्या मध्ये शाळा 

वषचभर सुरू झाल्या नाहीत. प्राथणमकचे वगच जवळपास वषचभर सुरू झाल े नाहीत. त्यानंतर 2021 मध्येही या 

महामारीची दसुरी लाि अल्याने शाळा पुन्हा बंद झाल्या अणण पुन्हा लर्ननग फ्रॉम होम सुरू झाले. मुंबइ, पणुे, 
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औरंगाबाद, ठाण ेया सारख्या महानगरातील  शाळा तसेच प्राथणमक शाळा ह्या पणहल्या लॉकडाउन पासूनच बंद 

होत्या. ऄद्याप त्या सुरू होउ शकल्या नव्हत्या. त्यानंतर ऑगस्िमध्ये काही प्रमाणात शाळा ऑिलाआन सुरू झाल्या. 

हा कालखंड शालेय नेतृत्वाच्या दषृ्टीने ऄत्यंत अव्हानात्मक होता. शासन स्तरावर णवद्यार्थयाांचे णशक्षण सुरु राहील 

यासाठी प्रयत्न केल ेजात होत.े याची थोडक्यात माणहती खालील प्रमाण.े कोणवड-19 या णवषाणुजन्य साथीच्या रोग 

प्रसारामुळे लागु करण्यात ऄलले्या संचारबंदीच्या काळात ऄध्ययन-ऄध्यापन प्रक्रक्रया सुरू राहण्यासाठी लनींग फ्रॉम 

होम ही संकल्पना राबणवणे बाबत महाराष्ट्र शासन शालेय णशक्षण व क्रीडा णवभाग शासन परीपत्रक क्रमांक : संकीणच -

2020/प्र.क्र..84/एस.डी.-6 क्रदनांक 28 एणप्रल 2020 नुसार णवद्यार्थयाांचे णशक्षण सुरु राहील यासाठी शासन स्तरावर 

प्रयत्न केल ेजात होत.े  

शासन स्तरावर प्रयत्न केल ेजात ऄसताना मुलांना त्यांच्या णशक्षकांनी णशकवललें  चांगलं समजतं, मलुांच्या 

ऄध्ययन गरजा णशक्षकांना माणहती ऄसतात त्यामुळे साहणजकच ईपलब्ध साणहत्याबरोबरच णशक्षकांनी ऑनलाइन 

पद्धतीने पाठ घ्यावे यासाठी ततं्रज्ञानाचा वापर केला जावा यासंबंधी माणहती या पटरपत्रकात देण्यात अललेी अह.े 

वापरावयाचा प्लॅििॉमच अणण ईपलब्ध ऄसलेली शैक्षणणक ॲप्स यांची माणहती सदर पटरपत्रक देण्यात अललेी अह.े 

कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांच ेणशक्षण अणण मलू्यमापन करण्यात शालये नतेतृ्वा समोरील अव्हान.े  

 शासन स्तरावरून केलले्या प्रयत्नांबरोबरच या कालावधीमध्ये मुलांचे णशकणे सुरू राहावे अणण लर्ननग लॉस 

कमीत कमी व्हावा यासाठी शालेय नेतृत्वाची कसोिी लागली. तंत्रज्ञानाची ईपलब्धता त्याचबरोबर तंत्रज्ञान 

वापरण्यासाठी अवश्यक ऄसणारे प्रणशणक्षत मनुष्यबळ याचा ऄभाव मोठ्या प्रमाणात जाणवत होता. णवशेषत: 

माध्यणमक स्तरावर या समस्या खूप मोठ्या प्रमाणात भेडसावत होत्या.  

1. णवद्यार्थयाांशी सबंणंधत अव्हान े- 

a. णवद्यार्थयाांमध्ये प्रेरणेचा ऄभाव.  

b. णडणजिल णशक्षणासाठी पायाभूत सुणवधांच्या समस्या.  

c. णडणजिल साक्षरतेचा ऄभाव अणण तांणत्रक समस्या. 

d. वैयणिक परस्परसंवादाचा ऄभाव.  

e. णवद्यार्थयाांच्या णवशेष गरजांसाठी शैक्षणणक तंत्रज्ञान अणण ऑनलाआन णशक्षण पयाचयांचा ऄभाव.  

2. णशक्षकांशी संबंणधत अव्हाने - 

a. णशक्षकांमध्ये प्रेरणेचा ऄभाव.  

b. ऑनलाआन णशक्षण देण्यासाठी मूलभूत साधनांचा ऄभाव.  

c. णडणजिल साक्षरता अणण तांणत्रक समस्या. 

d. तंत्रज्ञान वापराबाबत नकारात्मक मानणसकता. 

3. पालकांशी संबंणधत अव्हाने - 

a. मुलाना  मोबाआल सारख्या सुणवधा ईपलब्ध करून देण्यात ऄसमथचता.  

b. आंिरनेि डेिा ईपलब्ध करूण दणे्याबाबत ऄसमथचता.  

c. दोन मुल ेणशकत ऄसतील तर त्यांना मोबाआल ईपलब्ध करू दणे्यात ऄडचणी.   

d. मुले मोबाइलचा वापर योगयरीतीने करतीलच यांची खात्री नसणे.  

4. समाजासंबंधी अव्हाने - 

a. मोबाइलचा गैरवापर.  

b. समाजमाध्यमांचा गैरवापर.  

c. मोबाइलच्या ऄणतवापरान ेणनमाचण झाललेे प्रश्न.  

d. गेम खेळण्यातही मोबाइलचा गरै वापर. 
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5. शालेय नेतृत्वासमोरील अव्हान े- 

a. वरील सवच अव्हान ेही प्रत्येक घिकाची संबंणधत ऄसली तरी ती सवच शालेय नतेृत्वाची म्हणजे शाळा 

प्रमुखाची ही अव्हान ेहोती. 

b. त्याच बरोबर णवणवध कारणामुळे ऑनलाआन णशक्षणासाठी ईपणस्थत न राहू शकणार् या णवद्यार्थयाांच्या 

णशक्षण अणण मूल्यमापन यातील अव्हान े

शालेय नेतृत्वासमोर वरील प्रमाणे अव्हान ेहोती. ऑनलाइन णशक्षणाला ईपणस्थत राहणाऱ्या मुलांच्या पेक्षा 

ऑनलाइन णशक्षणाला ईपणस्थत राहू न शकणाऱ्या मलुांच्या समस्या गंभीर होत्या त्या मध्येही खूप अव्हान ेहोती. 

त्यासाठी वेगवेगळ्या ईपाययोजना करण ेगरजेचे होत.े 

शालेय नेतृत्वासमोरील अव्हानांची चचाच करण्यासाठी प्रस्तुत लेखकाच्या पुढाकाराने कोल्हापूर णजल्ह्यातील 

तसेच राज्य पातळीवरील मुख्याध्यापक यांची प्रोिेशनल लर्ननग कम्युणनिी (PLC)  तयार करण्यात अली. त्याच्या 

ऄनेक बैठकांमध्य ेणवणवध समस्यांवरती व अव्हानावरती चचाच करून एक कृती अराखडा तयार करण्यात अला. तो 

खालील प्रमाणे. 

a. ऑनलाइन प्रणशक्षण दणे्यासाठी ज्या णशक्षकांना प्रणशक्षण हवे ऄसेल त्यांना तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समूह 

महाराष्ट्र यांच्या वतीन ेप्रणशक्षण देण्यात यावे. 

b. ऄध्यापनासाठीचे णवणवध प्लॅििॉमच वापरणे संबंधी प्रणशक्षण दणेे. 

c. णवद्यार्थयाांचे ऑनलाआन मलू्यमापन करण्यासंदभाचत प्लॅििॉमच वापरणे संबंधीचे प्रणशक्षण दणेे. 

d. णशक्षकांना तांणत्रकदषृ्या सक्षम बनवण्यासाठी मोबाइल व णवणवध ॲप्स व संगणक वापरण्यासाठी चे 

प्रणशक्षण देण.े 

e. णशक्षकांनी स्वतःचे इ-लर्ननग साणहत्य णवद्यार्थयाांच्या गरजेनुसार तयार करावे यासाठी प्रणशक्षण देणे. 

f. युयुब, ब्लॉग, स्मािच, पीडीएि यासारख्या माध्यमांचा वापर पटरणामकारक करण्यासाठीचे प्रणशक्षण देण.े 

g. ऑिलाइन मलू्यमापनासाठी प्रश्नपणत्रका तयार करण्याबाबत मागचदशचन करण.े 

h. व्हाट्सऄप सारखा प्लॅििॉमच पटरणामकारक वापरण्यासाठी मागचदशचन करणे. 

i. गूगल क्लासरूम सारखे प्रोग्रॅम वापरासाठी क्रदगदशचन करणे.  

j. ऑनलाआन ऄध्यापन अणण त्या ऄनुषंगाने पटरणामकारक अंतरक्रक्रया होण्यासाठी णशक्षकांना योगय ती 

माणहती देणे. 

k. णशक्षकांनी तयार केललेे इ-लर्ननग साणहत्य व्हाट्सऄप ग्रुपच्या माध्यमातून राज्यातील आतर मुख्याध्यापक, 

णशक्षक, पालक व णवद्याथी यांचे पयचन्त पोहचवण.े  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

राज्य पातळी वरील पीएलसी (व्हीसीला ईपणस्थत सदस्य) 
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वरील कृती कायचक्रमानुसार तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समूह महाराष्ट्राच्या वतीने महाराष्ट्रातील 

जवळपास दहा हजार माध्यणमक णशक्षकानंा तंत्रस्नेही प्रणशक्षण देण्यात अले. सदरचे प्रणशक्षण एणप्रल 2020 त े

सप्िेंबर 2020 या कालावधीमध्ये दणे्यात अले. यामध्ये ऄध्ययन ऄध्यापनासाठी वापरावयाचे प्लॅििॉमच जसे 

गुगल मीि, गगूल क्लासरूम, झूम, मायक्रोसॉफ्ि िीम्स आत्यादी याचे मागचदशचन करण्यात अले.  

ऑनलाआन मूल्यमापनासाठी गगुल िॉमच, िेक्स्ि मोज, मायक्रोसोफ्ि िॉमच  यांचे प्रणशक्षण देण्यात अल.े 

त्याच बरोबर मलुांच्या गरजेनसुार शैक्षणणक साणहत्य बनवून त े णव्हणडओच्या रूपान े ययुबू वरती ऄपलोड 

करण्याचे प्रणशक्षण दणे्यात अले. ऑिलाआन चाचणी घेण्यासाठी चाचणी तयार करण्याचे प्रणशक्षणही देण्यात 

अल.े ह े तंत्रस्नेही प्रस्ततु मोड्यलू णवकसकांच्या  पुढाकाराने व तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समुहाच्या वतीने 

महाराष्ट्रातील गरजू व स्वेछेन ेसहभागी झालेल्या णशक्षकाना देण्यात अले. सदरचे प्रणशक्षण ह ेपूणचपणे मोित 

होते. सवचसाधारणपणे या प्रणशक्षणाचे अयोजन लॉकडाईनच्या सुरुवातीच्या कालावधीमध्ये केल्याने णशक्षकही 

टरकामे होते. ऄजून ऑनलाइन णशक्षणाला सुरुवात व्हायची होती त्यामुळे महाराष्ट्रातून या प्रणशक्षणाला खूप 

मोठ्या प्रमाणात प्रणतसाद णमळाला. या सवच प्रणशक्षणाचा खूप चांगला पटरणाम पहायला णमळाला. 

महाराष्ट्रातील जवळपास दहा हजार णशक्षकांनी या प्रणशक्षणाच्या माध्यमातनू णडणजिल कौशल्य प्राप्त केली. 

सवचसाधारणपणे ह ेप्रणशक्षण एणप्रल मे मध्ये सुरू होउन ऑगस्िपयांत चालले. सोबतच्या बातमीमध्ये पाच हजार 

णशक्षकांना प्रणशक्षण क्रदल े क्रदसत ऄसल े तरीही ही बातमी प्रणशक्षण सुरू ऄसताना मधल्या काळातल्या 

अह.ेणतथून पुढेही प्रणशक्षण णनरंतर सुरू होत.े  

(दैणनक लोकमत या वृत्तपत्रामध्ये प्रणशक्षणाची प्रणसद्ध झालेली बातमी.)  

कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांच े णशक्षण अणण मलू्यमापन करण्यात यशस्वी झालले्या  शालये 

नतेतृ्वाच्या ऄभ्यास.  

 कोरोना महामारीच्या  काळामध्ये णवद्यार्थयाांचे णशक्षण व मलू्यमापन करण ेयामध्य ेशालेय नतेृत्वाला ऄनेक 

अव्हानांचा सामना करावा लागला. ऄशी अव्हानात्मक पटरणस्थती ऄसून सुद्धा महाराष्ट्रातील काही शाळा प्रमुखांनी 

अपल्या कुशल नतेृत्वाने या अव्हानात्मक पटरणस्थतीमध्ये सुद्धा चांगले काम करत  मलुांना दजेदार णशक्षण दणे्याचा 

प्रयत्न केला तसेच मुलांना णशक्षणाच्या प्रवाहात टिकवून ठेवून अव्हानात्मक पटरणस्थती ऄसली तरीही  मलुांचा लर्ननग 
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लॉस कमीत कमी व्हावा यासाठी प्रयत्न केले. अणण त्यामध्ये त्यांना यशही णमळाले. सदर शाळेच्या मुख्याध्यापक व 

णशक्षकांनी तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समूह महाराष्ट्र अयोणजत तंत्रस्नेही प्रणशक्षणास ईपणस्थत राहून णडणजिल 

कौशल्ये  णमळवली. सवचसाधारणपण ेपणहल्याच बॅचच्या प्रणशक्षणासाठी सहभागी होते. या प्रणशक्षणातून णमळालले्या 

णडणजिल कौशल्याचा वापर या शाळांनी लर्ननग लॉस कमी करून मलुांचे णशक्षण सुरू ठेवण्यासाठी व त्यांच्या 

मूल्यमापनासाठी ऄत्यंत प्रभावीपणे केला. ऄशा काही यशस्वी शालेय नेतृत्वाच्या यशोगाथा अपण या टठकाणी 

पाहणार अहोत. सदर शालये नेतृत्वाचा या कालातील प्रवास हा खरोखर प्ररेणादायी तर अहचे पण ऄशा 

अव्हानात्मक पटरणस्थतीमध्य े सुद्धा चांगल ेकाम होउ शकत ेयाची प्रणचती देणारा अह.े त्यांनी केलले्या प्रयत्नातनू 

प्रेरणा घेउन ऄशा अव्हानात्मक पटरणस्थतीमध्ये सुद्धा अपण काम करण्याची प्ररेणा घ्याल ही ऄपेक्षा.  

यशोगाथा 

अदशच प्रशाला,जनुा वाशी नाका सरनाइक कॉलनी, कोल्हापरू. 

श्री.राजेंद्र यशवतं पािील 

 

कोरोना काळात शाळेन ेदैनंक्रदन ' ऑनलाआन' पद्धतीन ेऄध्ययन, ऄध्यापनात केललेी कामणगरी. 

१) णशक्षक सभा घउेन सवाचशी णवचार णवणनमय करून काय करायचे? त्याची क्रदशा णनणित केली. 

२)  तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समूह महाराष्ट्राच्या वतीन ेअयोणजत प्रणशक्षणास मी स्वतः व माझे सवच सहकारी 

सहभागी झालो, णडणजिल कौशल्ये प्राप्त केली. त्यानंतर ऑनलाइन ऄध्यापनासाठी कोणती App वापरण े

सोयीचे होइल याबाबत णनणचय घेतला. 

3) Google Classroom च्या माध्यमातून दैनंक्रदन ऄध्यापन करण्याचा णनणचय घतेला. 

४) णशक्षकांना तंत्रस्नेही णशक्षक माध्यणमक समूहाच्या तज्ञ मागचदशचकाकडून त्याबाबत मागचदशचन करण्यात अले. 

५) णवद्यार्थयाांसाठी  दैनंक्रदन वेळापत्रक णनणित करण्यात अले. 

६) वगचवार पालक सभा घेउन पालकांना ऑनलाआन तास कसे होतील, याबाबत माणहती क्रदली. 

क्रकती पालकांकडे android मोबाइल अहते, क्रकती पालकांकडे नाहीत याचा अढावा घतेला. 10.00% 

पालकांकडे android मोबाइल नाहीत ह ेलक्षात अले. ते कसे ईपलब्ध करू शकतील याबाबत चचाच केली.5% पालक 

तयार झाल.े 02.00% पालकांनी मणहनाभरात घणे्याची तयारी दशचवली. ईरलले्या 03.00% पालकांच्या मुलांसाठी 

मागच काढावा लागला. एकाच वगाचत ऄसलले्या अणण जवळ रहात ऄसलले्या दोन मलुांना एकत्र बसता येइल 

त्यासाठी काही पालकांनी सहकायच करण्याची तयारी दशचवली. 

सकाळी 07.30 त े 10.30 या वेळेत वेळापत्रक बसवल.े संध्याकाळी 7.30 त े 08.30 या वेळेत 8 वी 

स्कॉलरणशप,व NMMS परीक्षेचे तास अयोणजत केले. 8 वी - 69 णवद्याथी, 9 वी - 67 णवद्याथी, 10 वी - 71 

णवद्याथी, एकूण --207 णवद्याथी शाळेमध्ये णशकत होत.े  

85.00 % िके्क पके्षाही ऄणधक णवद्याथी तासांना जोडले जात ऄसतं. या णवद्यार्थयाांची online  हजेरी घतेली 

अह.ेगैरहजर ऄसणाऱ्या णवद्यार्थयाांच्या पालकांशी मुलगा तासाला गैरहजर ऄसललेी कल्पना क्रदली जात ऄसे. 

सुरुवातीला एक मणहना सकाळी, संध्याकाळी ऄसे तास ठेवले होत.ेपण संध्याकाळच्या तासांना णवद्याथी मोठ्या 

संख्येने गैरहजर ऄसत.त्या कारणांचा शोध घेतला ऄसता खालील गोष्टी समजल्या. 

१) नेि पॅक पुरत नाही.  

२) पालक कामावरून ईशीरा घरी येतात. 

३) चार्नजग संपत,ेकधी लाइि नसते. . 
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ऄशी कारण ेसमजली. त्यामुळे िि 8 वी स्कॉलरणशप व NMMS चे तास सायंकाळी ठेवल ेव 9 वी 10 वी चे तास 

सकाळी सुरू ठेवल.े 

ऑनलाइन णशक्षणाच्या कालावधीत अलले्या चाचणी परीक्षा, सहामाही परीक्षाही घतेल्या. त्याचे 

वेळापत्रक पाठवले. PDF स्वरूपात प्रश्नपणत्रका पाठवून अखीव पेपर वरती ईत्तर पणत्रका णलहून पालकांचे 

सहकायाचने शाळेत ईत्तरपणत्रका जमा करुन घेतल्या. तपासून णनकाल तयार केला.सदरचा णनकाल पालक, णवद्याथी 

यांना पाठवला. त्याच बरोबर णशकवलेल्या घिकावर गगुल िॉमच च्या मदतीन ेऑनलाआन चाचणी प्रतेक अठवड्याला 

घेण्यात अली.या चाचणीचा णनकाल मलुांना ताबडतोब समजत ऄसल्यान े मुलांनी त्याला चांगला प्रणतसादही 

क्रदला.ऑनलाइन तासाला मलु े ईपणस्थत राहण्याचे प्रमाण खूपच चांगल े होत.ेसरासरी 2% मलुे ऄनुपणस्थत रहात 

होती. त्यांच्यासाठी गृहभेिीचा ईपक्रम राबवला तसेच त्याही मुलांच्याकडून चाचण्या अक्रद कामकाज पूणच करून 

घेण्यात अले.   

वगचवार ऑनलाआन पालक सभा घेण्यात अल्या. या पालक सभांना वगचवार 207 पैकी 173  पालक 

सहभागी होते. पालकांनी चचेत ईस्िुतचपण ेसहभाग घतेला.या पद्धतीन ेकोरोना काळात शाळेने दनैंक्रदन कामकाज 

ईत्तम केले. कोरोना काळातील अव्हानात्मक पटरणस्थतीमध्ये शाळेन े राबवलेल्या या ईपक्रमाबिल पालकांमध्य े

शाळेबिल णवश्वासाहचतेची भावना णनमाचण झाली . यामुळे शाळेच्या पिसंख्यमेध्ये तर वाढ झाली लोकसहभागातून 

पूणच करण्यासाठी सहकायच झाले. पण शाळेच्या  जवळपास सात लाख रुपय े क्रकमतीच्या भौणतक गरजा पालकांच्या 

मदतीने लोकसहभागातून पणूच  करण्यासाठी सहकायच झाले. 

 

(ऑनलाआन ऄध्यापन करताना अर. वाय. पािील सर अणण बाजलूा ईपणस्थत णवद्याथी ) 

 

यशोगाथा 

अदशच हायस्कूल गवस,े ता.अजरा णजल्हा- कोल्हापरू. 

श्री.प्रकाश णभमगोंडा पािील 

 

शाळेचे टठकाण कोल्हापूर णजल्ह्यातील अजरा तालुक्यातील ऄसून हा तालुका दगुचम डोंगराळ व ऄणतवृष्टीचा 

तालुका म्हणून ओळखला जातो. महाराष्ट्रात सवाचत जास्त पाउस पडणारे टठकाण याच तालुक्यात अह.े दगुचम अणण 

डोंगराळ ऄसल्यामुळे मोबाइलच्या रेंजची  समस्या खूप मोठ्या प्रमाणात जाणवत होती. त्यामुळे ऑनलाइन 
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णशक्षणाचा पयाचय या टठकाणी लागू पडत नव्हता. त्यामुळे मलुांचे णशक्षण सुरू ठेवण्यामध्ये ककवा लर्ननग फ्रॉम होम या 

ईपक्रमाची ऄंमलबजावणी करण्यासाठी ऄनेक अव्हाने शाळेसमोर होती. 

 या समस्यांवरती चचाच करण्यासाठी सवच सहकारी णशक्षक यांच्यासोबत एक बैठक घेतली. ऑनलाआनचा 

पयाचय स्वीकारण्यासाठी खूप मोठ्या समस्या ऄसल्यान ेयावरही णवचार करण्यात अला. मोबाइलची रेंज, मुलांना 

ईपलब्ध होणारे मोबाइल अणण डािा याचे प्रमाण व्यस्त होते. लॉकडाउन ऄसल्यामुळे मुलांना प्रत्यक्ष शाळेत बोलवू 

शकत नव्हतो. सवच णशक्षकांच्या मतानुसार मुले शाळेत यणे्याऐवजी शाळाच मुलांच्या दारी जाइल ऄसा ईपक्रम 

राबवण्याचे ठरल.े शाळेला असपासच्या पाच गावातून णवद्याथी येत होते. आयत्ता अठवी ते दहावीची शाळा 

ऄसल्याने शाळेत पाच णशक्षक कायचरत होते. त्यानुसार प्रत्येक गावी एक णशक्षक दररोज जाइल व गावातील मंक्रदर 

ककवा एखाद्या णवद्यार्थयाचच्या मोठ्या घरी गावातील आतर णवद्यार्थयाांना कोरोना णवषयक णनयमांचे पालन करून एकत्र 

करून  अपल्या णवषयाचे मागचदशचन संबंणधत गावातील णवद्यार्थयाांना करेल. एक णशक्षक एक गाव एक णवषय याप्रमाण े

योजना कायाचणन्वत केली. दसुऱ्या क्रदवशी णशक्षक दसुऱ्या गावी जाइल त्यामुळे अठवड्यातनू सवच णवषयाचे णशक्षक 

णवद्यार्थयाांना मागचदशचन करण्यासाठी त्यांच्या गावी जात. 

‘शाळा अपल्या दारी’ ही योजना राबवत ऄसताना णवद्याथी व पालकांच्या कडून ऄणतशय ईत्कृष्ट प्रणतसाद 

णमळाला. दररोज सवचसाधारणपणे 11 ते 2 या कालावधीमध्ये णशक्षक या पाचही गावांमधनू जाउन णवद्यार्थयाांना 

अपल्या णवषयाचे मागचदशचन करत. हो णशकवलले्या भागावरती चाचणी घेत.  

ह्या ईपक्रमाला णवद्याथी व पालक यांनी ईस्िूतच प्रणतसाद क्रदला. कोरोनाचे णनयम पाळून णवद्याथी मंक्रदरात 

ककवा मोठ्या घरामध्य ेजमत. णशक्षकांकडून अपल्या शंकांचे णनरसन करून घेत. क्रदललेी चाचणी सोडवत. त्यामुळे 

शाळा अपल्या दारी हा ईपक्रम णवद्याथी-पालक यांच्या ईत्स्िूतच सहभागाने ईत्कृष्टटरत्या राबवला गलेा. ग्रामीण दगुचम 

डोंगराळ भागातील पालकांचा या ईपक्रमामुळे शाळेवरील णवश्वास दढृ झाला. या ईपक्रमामळेु णवद्यार्थयाांचे शैक्षणणक 

नुकसान िाळणे शक् य झाल,े मुले णशक्षणाच्या प्रवाहात राणहली. 
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चचतनात्मक प्रश्न 

1. लॉकडाईनच्या कालावधीमध्ये णवद्यार्थयाांचे णशकणे व मूल्यमापन करणे या मध्ये अलेल्या समस्यांची यादी करा. 

2. या समस्या दरू करण्यासाठी राजेंद्र पािील सरांनी कोणकोणते ईपाय योजले? 

3. प्रकाश पािील सरांनी रेंज, मोबाइल डेिा व मोबाइलची ईपलब्धता नसताना ऄडचणी सोडवण्यासाठी केलले्या 

ईपायाबाबत अपल ेमत व्यि करा. 

4. महामारीसारख्या ऄसाधारण पटरणस्थतीमध्य ेमुख्याध्यापकाकडे कोणकोणत्या नेतृत्व कौशल्यांची गरज अह ेऄस े

अपल्याला वाित?े 

5. कोणवड सारख्या ऄसाधारण पटरणस्थतीमध्ये अपणास मखु्याध्यापक म्हणून काम करण्याची संधी णमळाली तर 

अपला कृणत अराखडा कसा ऄसेल त ेथोडक्यात णलहा.  

णवचार करूया चचाच करूया 

 महामारीची पटरणस्थती णनमाचण झाली अह.े शाळा बंद होणार अहते. लर्ननग फ्रॉम होम सुरू होणार अह.े 

अपल्याकडे ऄसलले ेणशक्षक ततं्रस्नेही नाहीत. पालकांकडे मोबाइलची तसेच डेिा ची समस्या अह.े शाळेत यणेाऱ्या 

काही गावांमध्ये मोबाइलची रेंज नाही. एकाच घरातील दोन मलुे शाळेत येत अहेत. पालकांची अर्थथक णस्थती 

हलाखीची ऄसल्याने व मोबाइल ईपलब्धता नसल्यामुळे मुल े ऑनलाआन सेशनसाठी ईपणस्थत राहू शकत नाहीत. 

ऄशा शाळेमध्ये अपण मुख्याध्यापक म्हणून काम करत अहात. ऄशा प्रसंगी अपण काय कराल.  

णवद्यार्थयाचच्या णशकण्यासदंभाचत शासनाच्या  णवणवध सोयी  / सधंी याची थोडक्यात माणहती खालील प्रमाण.े 

1. DIKSHA आ-लर्ननग प्लॅििॉमच  

1. इयत्ता १ ली त े१० वी साठीचे दीक्षा मोबाआल ॲप.  

2. इयत्ता १ ली त े१० वी साठीचे दीक्षा वेब पोिचल.  

3. क्रक्रएटिव अणण क्रक्रटिकल चथककग प्रश्न (सीसीिी) 

2. महाराष्ट्र राज्य पाठ्यपसु्तक णनर्थमती व ऄभ्यासक्रम संशोधन मडंळ- बालभारती 

1. ऑनलाआन पाठ्यपुस्तके 

2. इ-बालभारती 

3. बोलकी बालभारती talking books 

4. आयत्ता अठवी त ेदहावी णवज्ञान भूगोल संस्कृत णवषयाचे णव्हडीओ स्वरूपातील साणहत्य. 

5. बालभारती युयूब वाणहनी 

6. पाठ्यपुस्तक मंडळाचे आ बालभारती ॲप 

7. क्रकशोर माणसक  

8. याणशवाय एनसीइअरिी  व आतर टठकाणी ऑनलाआन पद्धतीने णशकण्यासाठी इ साणहत्य ईपलब्ध होत े

त्याच्या णलक शाळांना क्रदल्या.  

9. शासनामािच त यासंबंधी णवणवध प्रणशक्षण ेअयोणजत केली जातात.  

ततं्रज्ञानाच्या वापरासाठी व णडणजिल लर्ननगसाठी राष्ट्रीय शकै्षणणक धोरण 2020 मध्य ेणनदेणशत केलले्या णशिारशी 

नवीन शैक्षणणक धोरण 2020 नुसार तंत्रज्ञानाच्या वापराला प्राधान्य देण्यात अललेे अह.े णशक्षक प्रणशक्षण, 

ऄध्ययन-ऄध्यापन, मूल्यमापन, सेवांतगचत प्रणशक्षण, णवद्यार्थयाांचे णशक्षण यासारख्या बाबींमध्ये तंत्रज्ञानाला प्राधान्य 

देण्यात अललेे अह.े नवीन शैक्षणणक धोरणानुसार णशक्षकांनाही तांणत्रक कौशल्य ऄवगत करण े अवश्यक अह.े 
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दरूणशक्षणासाठी णडिीएच तंत्रज्ञानाचा वापर, णवद्यार्थयाांसाठी ऄभ्यास स्त्रोत ईपलब्ध करून देणे यासारख्या बाबींना 

प्राधान्य दणे्यात अलले ेअह.े याणशवाय काही महत्त्वाच्या बाबी खालीलप्रमाणे. 

1. सवच णवद्यार्थयाांसाठी णशक्षणाची सोय करण्यासाठी सामाणजक अर्थथक दषृ्या वंणचत गिांवर णवशेष भर देउन 

शालेय णशक्षणाची व्याप्ती णवस्तृत केली जाइल. ज्यामध्य े औपचाटरक अणण ऄनौपचाटरक ऄशा दोन्ही 

शैक्षणणक पद्धतींचा समावेश ऄसलेल्या णशक्षणाच्या ऄनेक मागाचची सोय ऄसेल. शाळेत प्रत्यक्ष ईपणस्थत राहू 

न शकणाऱ्या भारतीय मलुांच्या णशक्षण णवषयक गरजा भागवण्यासाठी नशॅनल आणन्स्ियिू ऑि ओपन 

स्कूलींग, अणण स्िेि ओपन स्कूल यांनी दउे केलेल े मुि अणण दरूस्थ णशक्षण कायचक्रम णवस्ताटरत अणण 

बळकि केले जातील. 

2. णवणवध भाषांमध्ये णशकवण्यासाठी अणण णशकण्यासाठी तसेच भाषाणशक्षण लोकणप्रय करण्यासाठी 

तंत्रज्ञानाचा मोठ्या प्रमाणात वापर केला जाइल. 

3. भारताचे भणवष्य तसेच ऄनेक ईभरती क्षेते्र अणण व्यवसायांमध्ये भारताची नेतृत्वाची भूणमका या दषृ्टीन े

गणणत अणण गणणतीय णवचार ऄणतशय महत्त्वपणूच ऄसल्याचे मानल े गलेे अह.े या अगामी क्षेत्रांमध्ये 

अर्टिक्रिणशऄल आंिेणलजन्स, मशीन लर्ननग, अणण डेिा शास्त्र आत्यादींचा समावेश अह.े म्हणूनच शाळेच्या 

संपूणच कालावधीमध्य ेगणणत अणण संगणकीय णवचार यांच्यावर  जोर क्रदला जाइल. याची सुरुवात पायाभूत 

स्तरावर, कोडी अणण खेळ यांचा णनयणमत वापर तसेच आतर णवणवध नावीन्यपूणच पद्धती वापरून केली 

जाइल. 

4. व्हरच्यऄुली वगच घेण्यासाठी अयसीिी ईपकरणांच्या वापराला प्राधान्य दणे्यात येइल 

5. णशक्षण, मूल्यमापन, प्रणशक्षण, सेवांतगचत प्रणशक्षण यामध्ये तंत्रज्ञान वापराला प्राधान्य. 

6. तंत्रज्ञानाच्या वापरासाठी अवश्यक ती साधनसामग्री ईपलब्ध करून दणेे. 

7. पोिचल व णवणवध ॲप्स त्याचबरोबर णवणवध साधने ईपलब्ध करून दणेे. 

8. णडणजिल टरसोसच ईपलब्ध करून दणेे 

9. णवणवध वाणहन्या च्या माध्यमातून प्रक्षेपण लाइव्ह िेणलकस्ि व ब्रॉडकास्िच्या  माध्यमातनू णशक्षणाच्या 

सुणवधा ईपलब्ध करून देण.े  

10. ऑनलाआन परीक्षा ऑनलाइन मलू्यमापन यंत्रणा णवकणसत करणे. 

11. णवद्यार्थयाांच्या णडणजिल क्षमता णवकणसत करणे. 

12. ऄध्यापनशास्त्र अणण तंत्रज्ञान वापर याचा सहसंबंध वाढवणे. 

13. तंत्रज्ञान वापरासाठी णशक्षक व मुख्याध्यापक  यांच्या क्षमता णवकणसत करणे. 

14. तंत्रज्ञान क्षेत्रातील संशोधनाला प्रोत्साहन देणे. 
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कोणवड-19 काळात महाराष्ट्रातील णवद्यार्थयाांच ेणशक्षण अणण मलू्यमापन करण्यात शालये नतेतृ्वाची भणूमका या 

मोडयलूची ईपयिुता  

कोरोना महामारीसारख्या ऄसाधारण कालावधीमध्य े णवद्यार्थयाांचे णशकणे अणण मलू्यमापन यामधील शालेय 

नेतृत्वाची भूणमका या मोड्युलची शालेय नेतृत्वाच्या दणृष्टकोनातून ईपयुिता पुढील प्रमाणे सांगता येइल.  

 महामारीची समस्या ही ऄसाधारण समस्या अह.े यासारख्या समस्या भणवष्यात येउ शकतात. 

भणवष्यातल्या या समस्यांना सामोरे जाण्याची मानणसकता शालेय नेतृत्वामध्ये ऄसणे गरजेचे अह.े  

 ऄशा समस्यांना सामोरे जात ऄसताना अवश्यक ऄसणारे प्रणशणक्षत मनुष्यबळ, योगय तंत्रज्ञान याची 

ईपलब्धता ऄसण्याच्या दषृ्टीकोनातून प्रयत्न होण ेगरजेचे अहते.  

 बालकाच्या जीवनामध्ये ऄत्यंत महत्त्वाची ऄसणारी शाळा अणण शाळेत येणाऱ्या बालकाला दजेदार व 

गुणवत्तापूणच णशक्षण देण्यासाठी कोणतीही अव्हाने व समस्या अल्या तरी त्याला समथचपणे सामोरे जाणारे 

मनुष्यबळ तयार ऄसण ेगरजेचे अह.े  

 जागणतकीकरण वैश्वीकरण अणण खाजगीकरणाच्या योगामुळे जग िार जवळ अली अह.े संपकच  व 

दळणवळण क्षेत्रातील क्रांती जगाला अणखीनच जवळ अणत अह.े त्यामुळे एखाद्या राष्ट्राचे समस्या अज 

जागणतक समस्येचे स्वरूप घउेन पुढे येत.े त्यामुळे भणवष्यात येइल ऄसे प्रसंग येण्याची शक्यता नाकारता 

येत नाही. त्यादषृ्टीने शालेय नेततृ्वाचा दणृष्टकोन तयार होण्यासाठी सदरचे मोड्यलू ईपयुि अह.े 

  यशोगाथेवरुन पटरणस्थतीवर मात कशी करायची याबाबत क्रदगदशचन होइल.  

  PLC चा वापर यशस्वीरीत्या करून समस्या सोडवता येतात यांचेही मागचदशचन या मोडयलूमधून णमळेल.  

 

समारोप -  

शालेय णशक्षणाचा णवचार करता पटरणस्थती क्रकतीही अव्हानात्मक ऄसली तरी त्यावर मात करण्याची 

क्षमता समथच शालेय नेतृत्व मध्ये ऄसत.े शाळेत यणेार् या बालकाला गणुवत्तापूणच व दजेदार णशक्षण देणे ह ेशाळेचे 

प्रथम कतचव्य ऄसल्यान े अव्हानात्मक पटरणस्थतीमध्ये सुद्धा शालेय नेतृत्वाने कणखरपण े समस्यांचा सामना करत 

णवद्यार्थयाांना गुणवत्तापूणच णशक्षण दणेे क्रमप्राप्त अह.े भारतासारख्या णवकसनशील देशामध्ये तंत्रज्ञान वापरासंबंधी 

ऄनेक समस्या अहते पण यावरती मात करून भणवष्यकालीन वािचाल सुरू ठेवण ेगरजेचे अह.े पटरवतचन णनसगाचचा 

णनयम अह ेत्यामुळे नवनवीन गोष्टी णशकणे नवीन गोष्टी स्वीकारणे शालेय नेतृत्वाच्या दषृ्टीने ऄत्यंत महत्त्वाचे अह,े 

ज्यातून शाळा णवकास व णवद्याथी णवकास साधणे सहज शक्य अह.े  

सदंभच - 

1. बालकांचा मोित व सिीचा णशक्षणाचा हक्क ऄणधणनयम, 2009  

2. शासन णनणचय क्रमांक : संकीणच 2021 /प्र. क्र.179 /एस.डी.-6 क्रदनांक 27 ऑक्िोबर 2021  

3. शासन णनणचय शालेय णशक्षण व क्रीडा णवभाग शासन पटरपत्रक क्रमांक : संकीणच -2020/प्र.क्र..84/एस.डी.-6 

क्रदनांक 28 एणप्रल 2020 

4. राष्ट्रीय शैक्षणणक धोरण 2020 

5. NCERT क्रदक्षा प्रणशक्षण माचच 2022.  
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वेबसाइट्स अणण चलक्स -  

1. https://ciet.nic.in/dikshatraining.php 

2. https://ciet.nic.in/ 

3. https://ncert.nic.in/ 

4. https://www.maa.ac.in/abhyasmala/ 

5. https://www.maa.ac.in/index.php?tcf=bridge_course 

6. https://www.maa.ac.in/index.php?tcf=prashnpedhi2021-22 

7. https://vishesh.maayboli.com/diwali-2012/1229 

8. https://www.umflint.edu/mr/ode/professional-development/k-12-continuing-education/ 

9. https://www.youtube.com/ncertofficial 

10. https://www.youtube.com/watch?v=upyDnIcx8gQ 

11. https://www.youtube.com/watch?v=cbpr3czk4fQ&t=25s 

12. https://www.youtube.com/watch?v=0dQiWlQZB8g 

13. https://www.youtube.com/watch?v=N8h_0yktFVM 

14. https://www.youtube.com/watch?v=BrFC6Nu0INQ 

 
 
 

मोड्यलू णवकसक 

डॉ.भगवंत णभमराव पािील 

मुख्याध्यापक 

पी. एस. तोडकर हायस्कूल वाकरे 

ता.करवीर, णज.कोल्हापूर 

समन्वयन 

डॉ.ज्योती कुलकणी 

समन्वयक 

महाराष्ट्र शैक्षणणक णनयोजन व 

प्रशासन संस्था (णमपा),औरंगाबाद 

मागचदशचक  

श्री.रमाकांत काठमोरे 

संचालक 

महाराष्ट्र शैक्षणणक णनयोजन व 

प्रशासन संस्था (णमपा),औरंगाबाद 
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