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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ ¶≈®˘  
˘œÎ¬±1øù´¬Ûƒ - øÚÛ±

&Ì·Ó¬ ø˙é¬± õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ fl¡±˚«fl¡1œ Œfl¡f ø˝√√‰¬±À¬Û 1+¬Û±ôLø1Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
¸¬ı˘ ŒÚÓ‘¬Q1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ Î¬◊æ√±ªÚ õ∂øSê˚˛± ¸yª ˝√√˚˛º ˚ø√› 
ëøÚÛ±í-¤ ¸˜À˚˛ ¸˜À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ ’±1n∏ õ∂˙±¸Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛±¸fl¡˘1 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ 
’øˆ¬:Ó¬± ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ø√ ’±ø˝√√ÀÂ√ Ó¬Ô±ø¬Û ¤˝◊√√ fl¡±˚«fl¡ ’øÒfl¡ Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì«ˆ¬±Àª 
Î¬◊ißœÓ¬ fl¡1±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ëøÚ¬Û±íÓ¬ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ ¶≈®˘ ̆ œÎ¬±1øù´¬Ûƒ 
[National Center for School Leadership] N.C.S.L. ∆˝√√ÀÂ√ ¤ÀÚ ¤fl¡ ”√1√‘ø©Ü õ∂˚˛±¸1 
¬Û√Àé¬¬Ûº

¤Ú. ø‰¬. ¤‰¬. ¤˘. -1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±Ú &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏˚˛ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 Œ˚±À·ø√ ø¬ı√…±˘˚˛ 
1+¬Û±ôL11 ¬ı±À¬ı fl¡˜« é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡1±º ¤˝◊√ √ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ Œfl¡fÀÈ¬±Àª 
Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜Ó¬ 1±Ê√…¸˜”˝√√1 ∆¬ıø˙©Ü… ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ̧ ˜¸…± ’±1n∏ õ∂À˚˛±ÊÚ√1 fl¡Ô± Œˆ¬øÈ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û 
∆˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛± ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 fl¡˜« é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 ’“±‰¬øÚ ˝√√±Ó¬Ó¬ ˘˚˛º Œfl¡fÀÈ¬±Àª 
ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̆ ·Ó¬ ̧ •Ûfl«¡ Ôfl¡± ̧ ˜˘ õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√1 ̃ ±Ê√Ó¬ Œ˚±·±À˚±· 
Î¬◊ißœÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’Ô«¬Û”Ì« ’øˆ¬:Ó¬±1 ’±√±Ú-õ∂√±ÚÓ¬ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± 
¸˜±ôL1±˘ˆ¬±À¬ı ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú ¸˝√√Ê√ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ıº Œfl¡fÀÈ¬±Àª ŒÚÓ‘¬Q ¸•§gœ˚˛ 
·Àª¯∏Ì± ’Ú≈øá¬Ó¬ ’±1n∏ õ∂¸±11 ̆ ·ÀÓ¬ ’Ú≈á¬±Ú ¬Û˚«±˚˛Ó¬ õ∂˜±Ìøˆ¬øM√√fl¡ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì1 ̆ é¬… 
1±ø‡ ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬±¬ı…ª¶ö±1 øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ıº Œfl¡fÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂˙±¸Ú ¬ı…ª¶ö± ’±1n∏ 
ŒÚÓ‘¬Q1 Œé¬S¸˜”˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ Ó¬Ô…1 ˆ¬“1±˘ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº

ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 fl¡˜«¸”‰¬œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú, õ∂˙±¸Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛± ’±1n∏ õ∂±Ôø˜fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 
¬Û1± Î¬◊2‰¬Ó¬1 ˜±Ò…ø˜fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 ‰¬1fl¡±1œ ’±1n∏ ‰¬1fl¡±1œ ¸±˝√√±˚…õ∂±5 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ŒÊ√…á¬ 
ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸±˜ø1 ˘í¬ıº ¤ÀÚ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ˜”˘ ’Ô«˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 
ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ìº ŒÚÓ‘¬Q1 ø√˙Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ’Ú≈á¬±Ú, ·“±›, øÊ√˘±, 
1±Ê√… ’±1n∏ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ õ∂døÓ¬ ¸yª fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º
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iiiø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

ˆ”¬ø˜fl¡±

ø¬ı·Ó¬ Œfl¡˝◊√√¬ıÂ√1˜±Ú1 ¬Û1± ̂ ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ õ∂±Ôø˜fl¡ ø˙é¬± ‡1Ó¬fl¡œ˚˛± ·øÓ¬À1 

õ∂±˚˛ ̧ ±¬ı«Ê√ÚœÚ ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬ÀÂ√º Œ√˙1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂±ôLÓ¬ ̃ ±Ò…ø˜fl¡ ô¶11 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ̧ —‡…±› ̂ n∏Ó¬·øÓ¬Ó¬ ¬ı‘øX 

¬Û±˝◊√√ÀÂ√º  ø˚À˝√√Ó≈¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̧ —‡…±1 Sê˜±i§À˚˛ õ∂¸±1Ì ‚øÈ¬ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 ̆ À· ̆ À· ø˙é¬±Ô«œ¸fl¡˘1 ø˙é¬± 

˘±ˆ¬1 õ∂ªÌÓ¬± ¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√, Œ¸À˚˛À˝√√ ø˙é¬±1 &Ì·Ó¬˜±Ú1 Î¬◊»fl¡¯∏« ̧ ±ÒÚ1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±› ’±ø˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ 

ø¬ı¯∏˚˛øÈ¬ Sê˜˙– Î¬◊¬Û˘øt fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ø˙é¬±1 &Ì·Ó¬˜±Ú Ó¬Ô±fl¡øÔÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1¸1Ó¬ Œfl¡Ã˙˘·Ó¬ 

¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¡Z±1± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1± ¸yª Ú˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ ’±Ú ø√˙Ó¬À˝√√ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı…ª˝√√±1 ̧ —¶®±11 ¬ı±À√› ø¬ı√…±˘˚˛ øˆ¬øM√√fl¡ Ú±Ú±Ú fl¡˜«¸”‰¬œÀfl¡± ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±À¬ı &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1±ÀÈ¬± 

¸˜œ‰¬œÚ ˝√√í¬ıº ¸˜¢∂ Œ√˙1 õ∂±˚˛ 1.5 Œfl¡±øÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̧ ±ø¬ı«fl¡ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ̃ ±ÀÔ± ¤øÈ¬ Œfl¡fœ˚˛ ¬Û˚«±˚˛1 

øÚ˚˛LaÀÌ˝◊√√ ˚ÀÔ©Ü Ú˝√√˚˛º ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¶ö±Úœ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ¬ı…øMê√ ¬ı± ¸˜ø©Ü1 õ∂Ó¬…é¬ ¸—À˚±·1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, ø˚À˚˛ 

õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛Àfl¡ ¤fl¡ Î¬◊»¬Û±√Ú˜≈‡œ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú (Productive Learning Organisation) 1+À¬Û 

·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ıº ¤˝◊√√ ÚøÔÓ¬ 1±©Üòœ˚˛ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¡Z±1± ̊ ÀÔ±¬Û˚≈Mê√ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ̃ ±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 Î¬◊ißøÓ¬1 

¬ÛÔ Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœÊ√ÚÀfl¡˝◊√√ õ∂±Ò±Ú… ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

¤Ú ø‰¬ ¤Â√ ¤˘ Œfl¡fÀÈ¬±Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ 1±©Üòœ˚˛ ’±1n∏ 1±øÊ√…fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 √é¬ ¬ı…øMê√, ø¬ıøˆ¬√iß ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 

¤˘±øÚ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±1 ’±Ò±1Ó¬ ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú ˙°±˝◊√√Î¬Ó¬ õ∂√˙«Ú1 ¬Û1± ’±˝√√1Ì fl¡1± ‘√˙…-|±ª… 

¸˜˘ ¸±˜¢∂œ, ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’±1n∏ ¸±1±—˙ ’±ø√ ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ ¸øißø¬ı©Ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º √˝√ø√Úœ˚˛± 

¤˝◊√√ ¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ ¬Û±Í¬…Sê˜ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√À¬ı±1 ¸ø‰¬Sfl¡ ¬ı…±‡…± fl¡ø1 ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡c, 

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ ˚≈&ÀÓ¬±ª± 1+¬ÛÀ1‡±ÀÈ¬± ’øÓ¬ ‘√Ï¬ˇˇˆ¬±Àª ˜±øÚ ‰¬ø˘¬ı˘·œ˚˛± fl¡±˚« ¬ı± ø¬ıÒ±Ú ¬ı≈ø˘ Òø1 ˘í¬ı Ú±˘±À·º 

˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ ¤øÈ¬ ¬ı…±‡…±˜”˘fl¡ ø¬ıª1Ì ˜±ÀÔ±Úº ¬ı±ô¶øªfl¡ÀÓ¬, ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 

¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√1À¬ı±11 √œ‚«ø√Úœ˚˛±Õfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ı ˘·± fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ø√˙¸˜”˝√√ ¤˝◊√√ √˝√√ø√Úœ˚˛± fl¡±˚«Sê˜Ó¬ 

Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±ˆ¬±Àª ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±1 ˘é¬… ∆˝√√ÀÂ√ ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘ Œ˚  ’øˆ¬: Ó¬Ô±∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 

ø˙é¬±√±Ú ’±1n∏ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 Œé¬SÓ¬ ¤Àfl¡±Ê√Ú fl¡˜«é¬˜ ¬ı‘øM√√Ò±1œÀ˘±fl¡ Œ¸˝◊√√ ¸Ó¬…ÀÈ¬±Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±º 

’±À˘±‰¬Ú± ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± ¬ı…Mê√ fl¡1±Ó¬ ¸≈À˚±· ø√˚˛±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¸˜Úœ˚˛±1 ¬Û1± 

ø˙fl¡Ú1 ¸—¶‘®øÓ¬ ·Ï¬ˇ ø√˚˛± ’±1n∏ õ∂øÓ¬á¬±Ú˜≈‡œ fl¡1±˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 ˘é¬…º ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ 

¸øißø¬ı©Ü fl¡1± ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ¸˜˘ ¸±˜¢∂œ ∆˝√√ÀÂ√ ¤Ú ø‰¬ ¤Â√, ¤Ú ø‰¬ ¤Â√ ¤˘-1 ø¬ı¯∏˚˛¬ı¬ıœ˚˛±¸fl¡˘1 ¡Z±1± 



ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª õ∂dÓ¬ fl¡1± ÚÓ≈¬¬ı± ˜≈Mê√ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘Ó¬ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ Î¬◊¬Û˘t ˝√√í¬ı, ø˚À¬ı±1 ¸—ø˙°©Ü ø¬ı√…±˘˚˛1 

ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÚ±˜”˘œ˚˛±Õfl¡ ¸˝√√Ê√˘ˆ¬… ˝√√í¬ıº õ∂À˚˛±· Œé¬S1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü (feedback) 
1 ’±Ò±1Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 ¸—À˙±øÒÓ¬ ¸—¶®1Ì øÚø(Ó¬ fl¡1± ˝√√í¬ıº

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú ’øÓ¬ fl¡˜ ¸˜˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 Î¬◊ø˘›ª±1 ¬ı±À¬ı ¤Ú ø‰¬ ¤Â√ ¤˘-1 ¸˜”˝√√œ˚˛± õ∂˚˛±¸fl¡ 

˜˝◊√√  fl‘¡Ó¬:Ó¬± ̊ ±ø‰¬ÀÂ√“±º ’±˙±fl¡À1“±, 1±Ê√… ‰¬1fl¡±1, ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ’Ò…é¬¸fl¡˘ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ø¬ıø˙©ÜÊ√Ú1 

¸˝√√À˚±ø·Ó¬±Ó¬ ëø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Úí õ∂fl¡äøÈ¬À˚˛ ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıº

ÚÓ≈¬Ú ø√~œ
ŒÙ¬¬ıËn∏ª±1œ 21, 2014

’±1 Œ·±ø¬ıµ±
Î¬◊¬Û±‰¬±˚«



vø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

fl‘¡Ó¬:Ó¬± ¶§œfl¡±1

ëøÚ¬Û±í Ó¬ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ ¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Ûƒ [NCSL]-¤ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸˜”˝√√fl¡ :±Ú, √é¬Ó¬± ’±1n∏ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 Œé¬SÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q1 é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1 ’±ø˝√√ÀÂ√º ¤Ú. ø‰¬. 
¤Â√. ¤˘-¤ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı 1±©Ü™œ˚˛ fl¡˜«¸”‰¬œ ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜1 1+¬ÛÀ1‡± 
õ∂dÓ¬ fl¡1±1 fl¡±˜ ˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘ÀÂ√º

’±˜±1 ¤˝◊√√ fl¡±˜Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1 Œfl¡ffl¡ ¸”‰¬±1n∏1+À¬Û fl¡±˜ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√  øÚ˚˛±Ó¬ Î¬◊»¸±˝√√ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ ˜±Úª 
¸•Û√ Î¬◊iß˚˛Ú ˜LaÌ±˘˚˛ [MHRD] fl¡ ’±ôLø1fl¡ fl‘¡Ó¬:Ó¬± Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ“√±º

¤˝◊√√ ÚøÔ 1±©Ü™œ˚˛ ¬Û˚«±˚˛1 ¬Û1± ’±1y fl¡ø1 1±øÊ√…fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ’±À˘±‰¬Ú±, ¸ˆ¬± ’±1n∏ ¬Û1±˜˙« ¸ˆ¬±1 
Œ˚±À·ø√ õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ̧ yª ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ ¶≈®˘ ̆ œÎ¬±1øù´¬Ûƒ, 1±©Ü™œ˚˛ ̧ ˜˘ 
Œ·±È¬, 1±Ê√… ‰¬1fl¡±1 ’±1n∏ 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘ Œ·±È¬1 õ∂˚˛±¸1 ¬ı±À¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ ô¶1ÀÓ¬ õ∂øÓ¬Ê√Ú ¸√¸…˝◊√√ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 
¬Û1±˜˙« ’±1n∏ ¸˜Ô«Ú1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ›‰¬1Ó¬ ø‰¬1fl‘¡Ó¬:º

’±ø˜ ¿ ’±ø√Ó¬… ÚÈ¬1±Ê√, ¿¸≈Úœ˘ ¬ı±¬∏C± ’±1n∏ ¿˜Ó¬œ ˙˙œ Œ˜øV√1M√√±fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±À¬ı ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ“√±º 
˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1, ŒÚ˙…ÀÚ˘ fl¡À˘Ê√ ’Ùƒ¬ øÈ¬ø‰¬— ¤G ˘œÎ¬±1ø(¬Ûƒ [NCTL, U.K.] 1 Î¬0 1¬ıœÚ ¤È¬øÙ¬ã ’±1n∏ 
Î¬0 1øù¨ ø¸Úƒ˝√√±1 õ∂øÓ¬ ’±ø˜ fl‘¡Ó¬:º

’Ú≈¬ı±√ fl¡ «̃̇ ±˘±1 ¬ı±À¬ı ̊ ±ªÓ¬œ ˛̊ õ∂˙±¸øÚfl¡ ̧ ˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ¬ı±À¬ı ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 1±©Ü™œ ˛̊ 
˜±Ò…ø˜fl¡ ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú ’±1n∏ ¸¬ı«ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú1 ø˜Â√Ú ¸=±˘fl¡¡Z˚˛ SêÀ˜ 1À˜˙√ ‰¬±µ ∆Ê√Ú, ’±˝◊√√. ¤. ¤Â√ 
’±1n∏ ’1n∏Ì± 1±ÀÊ√±ø1˚˛±, ’±˝◊√√. ¤. ¤Â√fl¡ fl‘¡Ó¬:Ó¬± :±¬ÛÚ fl¡ø1À˘“±º

¤˝◊√√ ’Ú≈¬ı±√ fl¡˜«˙±˘±‡ÚÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ô±øfl¡ Ú≈…Î¬◊¬Û±1 Î¬0 ¸≈ø¬ıÔ± øÊ√. øˆ¬. Œ˜ÚÀÚ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ø¬ıøˆ¬iß ¬Û1±˜˙«1 
¬ı±À¬ı ’±ôLø1fl¡ fl‘¡Ó¬:Ó¬± :±¬ÛÚ fl¡ø1À˘“±º

’Ú≈¬ı±√ fl¡±˚«Ó¬ ̧ ˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ Úœø˘˜± ̇ ˜«± ̃ ˝√√ôL, ̇ ±1√œ ̂ ¬A±‰¬±˚«, Ú‘À¬ÛÚ ̇ ˝◊√√fl¡œ˚˛±, Ú±Ê√˜± ̃ ”‡±Ê«√œ, 
øÓ¬À˘±M√√˜± ˆ¬”¤û±, 1±Ê√˘Ñœ ˙˜«±, 1±©Ü™œ˚˛ ˜±Ò…ø˜fl¡ ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú1 ‰¬f±Úœ ¬ı1fl¡È¬fl¡œ, ¸¬ı«ø˙é¬± ø˜Â√Ú1  
’¬Û”¬ı« Í¬±fl≈¡1œ˚˛±, ˜Ê√±Ù¬1 ’±˘œ, ¤‰¬. ø‰¬. ˝◊√√. ’±1. øÈ¬. ’¸˜1 Î¬0ø˜ÀÊ√± õ∂ˆ¬± ¬ı1±,  Î¬0 ˚≈øÓ¬Ù≈¬˘ ¬ı1n∏ª±, Î¬0 
Œ√ª fl≈¡˜±1 M√√ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ¸˝√√À˚±·œ ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ fl‘¡Ó¬:Ó¬± Ê√Ú±À˘“±º¬ ’Ú≈¬ı±√1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡±˚«1 Œ˝√√Ó≈¬ 
Úœ˘ ˙˜«±fl¡ ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú±À˘“±º

õ∂˙±¸Úœ˚˛ ’±1n∏ ¸•Û±√fl¡œ˚˛ ¬Û˚«±˚˛1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¤‰¬. Œfl¡. ˆ¬±È¬Ú·1, ’˘fl¡± ŒÚ·œ ’±1n∏ &1˜œÓ¬ 
¸±1±eœfl¡ ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ“√±º

¤˝◊√√ ÚøÔ1 ’˘—fl¡1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ øÎ¬øÊ√ÀÈ¬˘ ¤'Àõ∂Â√Ú‰¬ƒ1 ’Ó¬Ú≈ 1˚˛, 1±ÀÊ√˙ Ô±˘Î¬± ’±1n∏ 
¬ıœÀ1f1 ø¸— ŒÚ·œfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ÒÚ…¬ı±√ Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ“√±º

øÚ¬Û± 1 ¸•Û±√Ú± ’±1n∏ õ∂fl¡±˙Ú ø¬ıˆ¬±·1 ¸fl¡À˘± ¸√¸…fl¡, ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ Œ¸±˜Ú±Ô ‰¬1fl¡±1, õ∂À˜±√ 1±ª±È¬ ’±1n∏ 
’ø˜Ó¬ ø¸—‚±˘fl¡ ’±ôLø1fl¡ ÒÚ…¬ı±√ :±¬ÛÚ fl¡ø1ÀÂ“√±º



’¸˜œ˚˛± ’Ú≈¬ı± fl¡˜«˙±˘±Ó¬ 
’—˙¢∂˝√√Ì fl¡1± ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡˘ –

Î¬0 ø˜ÀÊ√± õ∂ˆ¬± ¬ı1±
Î¬0 ˚≈øÓ¬Ù≈¬˘ ¬ı1n∏ª±
‰¬f±Úœ ¬ı1fl¡È¬fl¡œ

˙±1√œ ˆ¬A
˜Ê√±Ù¬1 ’±˘œ
1±Ê√˘Ñœ ˙˜«±

øÓ¬À˘±M√√˜± ˆ¬”¤û±
Ú‘À¬ÛÚ ˙˝◊√√fl¡œ˚˛±

øÚ˘œ˜± ˙˜«± ˜˝√√ôL

’Ú≈¬ı±√1√ ¬Û≈Ú1œé¬Ì –
Úœ˘ ˙˜«±

¸±˜ø¢∂fl¡ √±ø˚˛Q¬ı±˝√√œ –
Î¬0 Œ√ª fl≈¡˜±1 M√√
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õ∂Ô˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 - fl¡± «̊ 4.1- ¬¬Û±ª±1 ¬Û ◊̋√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ - ø¬ı√…±˘ ˛̊ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ AD1 S4 4.1b

ø¡ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.1- ¬¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø¬ı¯∏˚˛ ñ ø˙fl¡Ú 

õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

  D2_S1_1.1a

ø¡ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.1- ëø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 

’—˙ø¬ıÀ˙¯∏ñ ø¬ÛÈ¬±1 ŒÂ√ÚƒÊƒ√

D2_S1_1.1b

˜”˘Àé¬S 2  Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡± «̊ 1.1- ë˘œÎ¬ ˝◊√√øG˚˛±í1 øˆ¬øÎ¬’í ’±1n∏ Û˚«±À˘±‰¬Ú± D3_SI_I.1

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.2- ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı…øMê√Q ¬Û1œé¬± D3_S1_1.2

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1- ’¢∂±øÒfl¡±1 ø¬ı‰¬±1 ’±1n∏ ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± D3_S2_2.1

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.3- ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ‡‰¬1± D3_S2_2.3

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3-1 - ’ø¬ı1Ó¬ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ D3_S3_3-1

˜”˘Àé¬S 3 ‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.1- Ó¬íM√√í-2‰¬±Ú1 øfl¡Â≈√ ’—˙ D4_S1_1.1

‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 -  fl¡±˚« 1.2- ¬¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø¬ı¯∏˚˛ - ø˙é¬±1 
Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¡ ˜˝√√» ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 Î¬◊øMê√

D4_S1_1.2a

‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.2- ¬˜˝√√» ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛fl¡ Î¬◊øMê√1 Œ˝√√G 
’±Î¬◊È¬√

D4_S1_1.2b

‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1- ¬ø˙q¸fl¡˘1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ õ∂√˙«Ú

D4_S2_2.1

‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1- ¬˚≈ª ˝◊√√øÓ¬˝√√±¸ø¬ı√¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ øˆ¬øÎ¬’í D4_S3_3.1

‰¬Ó≈¬Ô« ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.2- ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬±Ó¬N ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

D4_S3_3-2

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡± «̊ 1.1- ø˙é¬fl¡fl¡ ø√̊ ±̨ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 ¬Û±ª±1 ¬Û ◊̋√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ D5_S1_1.1

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1 fl¡ -¬¬ı…øMê√·Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙ √±Ú1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

D5_S2_2.1a

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1 ‡ -¬ı…øMê√·Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙« √±Ú1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ˜øÎ¬√˚˛≈˘

D5_S2_2.1b

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1 - "India Untouched" ˙œ¯∏«fl¡ Â√ø¬ı1 øˆ¬øÎ¬’í 
øflv¡¬Û-1

D5_S3_3.1a

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1 -¬"India Untouched"  ˙œ¯∏«fl¡ Â√ø¬ı1 
øˆ¬øÎ¬’í  øflv¡¬Û-2

D5_S3_3.1b

¬Û=˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1 -¬"India Untouched" ˙œ¯∏«fl¡ Â√ø¬ı1 
øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û-3

D5_S3_3.1c

‘√˙…-|±ª… ¸˜˘¸˜”˝√√1 Ó¬±ø˘fl¡±



ixø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

˜”˘Àé¬S 4 ¯∏á¬ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.1- ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ø¬ı¯∏˚˛ – Œ·±È¬ D6_S1_1.1

¯∏á¬ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1 fl¡] Œ·±È¬1 fl¡±˜1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ¸±ÒÚ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ‚È¬Ú± 
’Ò…˚˛Ú

D6_S3_3.1a

¯∏á¬ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1 ‡] √˘1 õ∂·øÓ¬√ ø¬ı¯∏˚˛1 Œ˜ø¬∏C' D6_S3_3.1b

¯∏á¬ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 - fl¡±˚« 4.1 øˆ¬øÎ¬’í ø¬ı¯∏˚˛ – ë’±ø˜ ˚ø√ ˝√√íÀ˘±À˝“√√ÀÓ¬Úí D6_S4_4.1

˜”˘Àé¬S 5 ¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.1- ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø¬ı¯∏˚˛ – ëÊ√œªÚ1 
∆√ÚøµÚ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ¬Û1± fl¡1± Î¬◊æ±ªÚ ¸•ÛÀfl«¡ :±Úí

D7_S1._1.1a

¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 1 - fl¡±˚« 1.2- ¬|±ª… fl¡øÔfl¡± ø¬ı¯∏˚˛– ë¬Ûø1ªÓ«¬ÚÀÈ¬± Œ˚ ¤fl¡ 
Î¬◊æ√±ªÚ Ó¬±fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√±øÚ¬ıí

D7_S1_1.1 b

¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1 - ¬øˆ¬øÎ¬’í - ’1ø¬ıµ &5±1 ëŒ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 
¬Û1± ø˙é¬±˜”˘fl¡ Œ‡˘ƒÚ±í [˝◊√√—1±Ê√œ ‰¬±¬ıƒÈ¬±˝◊ƒ√√È¬˘ƒ√√¸˝√√]

D7_S2_2.1 a

¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1 - ¬øˆ¬øÎ¬’í - ’1ø¬ıµ &5±1 ëŒ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 
¬Û1± ø˙é¬±˜”˘fl¡ Œ‡˘ƒÚ±í [ø˝√√µœ ‰¬±¬ıƒÈ¬±˝◊ƒ√√È¬˘ƒ¸˝√√]

D7_S2_2.1 b

¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.1- ¬Î¬◊æ±ªÚ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ‚È¬Ú± ¸˜œé¬± D7_S3_3-1

¸5˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 - fl¡±˚« 4.2- ¬øˆ¬øÎ¬’í ø¬ı¯∏˚˛ ë1+¬Û±ôL11 ¬ÛÔ1 ¬ı±Ò± Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1í

D7_S4_4-2

˜”˘Àé¬S 6 ’©Ü˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1- ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚1 ’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ ¬ı…
øMê√·Ó¬ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔº

D8_S2_2.1

’©Ü˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.2 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú øˆ¬øM√√fl¡ √˘œ˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± D8_S2_2.2

’©Ü˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡±˚« 3.2 ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ‘√˙…¬ÛÈ¬ D8_S3_3.2

’©Ü˜ ø√Ú –  ’øÒÀª˙Ú 4 - fl¡±˚« 4.2 -¬’—˙œ√±ø1Q ·Ï¬ˇ ø√˚˛± õ∂øSê˚˛± ø¬ı¯∏˚˛fl¡ 
¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

D8_S4_4.2

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú 
¬Ûø1fl¡äÚ± 
˚≈&Ó¬fl¡1Ì ’±1n∏ 
’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ 
Ó¬Ô± 1+¬Û±˚˛Ì

√˙˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2 - fl¡±˚« 2.1- ¬ıÂ√1ÀÊ√±1± fl¡±˚«¸”‰¬œÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 
¸µˆ¬«Ó¬¬ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

D10_S2_2.1

√̇ ˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 - fl¡± «̊ 3.1 ë√… ¬Û±ª±1 ’Ùƒ¬ ›ª±Úí ̇ œ ∏̄«fl¡ øˆ¬øÎ¬’í õ∂√̇ «Ú D10_S3_3.1

√˙˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 - fl¡±˚« 4.1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ˜øÎ¬√˚˛≈˘ AD10_S4 4.1





1ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì –
¬ÛÔ õ∂√˙«Ú

ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ ¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û ¬ı± ¤Ú. ø‰¬. ¤Â√. ¤˘. ¸√±˚˛ ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 
¬ı±À¬ı √±˚˛ªXº ¤˝◊√√ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 õ∂øSê˚˛±˝◊√√ ¤fl¡±ôLˆ¬±Àª˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q1 ø√˙Ó¬ 
¤fl¡ ‘√©Ü±ôL˜”˘fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 õ∂˚˛±¸ fl¡À1º õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœÀ˚˛ ¤˝◊√√ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì ’±1n∏ Î¬◊iß˚˛Ú1 ˜≈‡… 
Î¬◊À√…±· ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 õ∂Ô±·Ó¬ Ò±1Ì± Œ˚ ¬ıÓ«¬˜±Ú ˚≈·Ó¬ fl¡±˚«fl¡1œ ŒÚ±À˝√√±ª± 
∆˝√√ÀÂ√Õ· Ó¬±fl¡ ¸fl¡À˘±Àª Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ˙±˜≈fl¡œ˚˛± ·øÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬±1 
˜±Ú1 øÚ•ß·±˜œÓ¬±˝◊√√ ¤˝◊√√ fl¡Ô± Î¬◊¬Û˘øtÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1ÀÂ√º Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ ø˙q1 ø˙fl¡Ú1 
∆¸ÀÓ¬ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ̋ √√í¬ı ̆ ±ø·¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̂ ¬øª¯∏…Ó¬ Î¬◊ißøÓ¬1 ø√˙Ó¬ ¬ı±È¬ Œ√‡≈ª±¬ı ̆ ±ø·¬ıº ¬ıÓ«¬˜±Ú 
¸˜˚˛1 ¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª˝◊√√ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡Ô±º

ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1‰¬±˘Ú √é¬Ó¬±1 ¬ı±À√› ˜≈1¬ııœÊ√Ú1 ¸±ø¬ı«fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 é¬˜Ó¬± 
ø¬ıfl¡±˙À1± õ∂À˚˛±Ê√Úº ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú õ∂øSê˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂À‰¬©Ü±1 
¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’ø¬ı˝√√ÀÚ ¤˚˛± ¸yª¬Û1 Ú˝√√˚˛º 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 õ∂À‰¬©Ü±fl¡ ¬ı±√ ø√ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ Ù¬˘ 
˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±ÀÓ¬± ’¸yªº ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ’øÒfl¡ √é¬ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı 
ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ∆˘ ¤øÈ¬ √œ‚«˜…±√œ fl¡±˚«¸”‰¬œ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº ¬ıÓ«¬˜±Ú ø˚À¬ı±1 ˝}√√¶§˜…±√œ fl¡±˚«¸”‰¬œ 
’±ÀÂ√, Œ¸˝◊√√¸˜”˝√√Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± ¸œ˜±ªXÓ¬± ’±ÀÂ√º ¤˝◊√√ø¬ı˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ¸˜¸…±¸˜”˝√√1 Œé¬SÀÓ¬± 
fl¡˜ õ∂±¸—ø·fl¡º

¸˜”˝√√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙…1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ ¤Ú. ø‰¬. ¤Â.√ ¤˘.-¤ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 ¤˝◊√√ 
fl¡±˚«¸”‰¬œ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√º ¸fl¡À˘± ‰¬1fl¡±1œ ’±1n∏ ‰¬1fl¡±1œ ¸±˝√√±˚…õ∂±5 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘ ¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œ1 
’ôLˆ≈¬«Mê√ ˝√√í¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û1± ¸±˜Ô« ¬ı‘øX fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ ÚÓ≈¬Ú 1+¬Û ø√˚˛±1 ø√˙Ó¬ ˝◊√√ ¤È¬± 
¬ıø˘á¬ ¬Û√Àé¬¬Ûº



2 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 ø¬ıÀ˙¯∏Q øfl¡∑

¤Ú. ø‰¬. ¤Â√. ¤˘.-¤ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡˜«¸”‰¬œ ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ìfl¡ ¬Û‘Ôfl¡ˆ¬±Àª ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1ÀÂ√º 
ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ õ∂Ô±·√Ó¬ õ∂ø˙é¬ÌÓ¬Õfl¡ ¸•Û”Ì« ¸≈fl¡œ˚˛±º ˝◊√√ ¤ÀÚ ¤È¬± Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ ’Ú≈¸1Ì fl¡À1, ø˚ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ô¶ª ¸˜¸…±¸˜”˝√√ ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜ø¢∂fl¡ 
Î¬◊ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ıº

¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œ

	 ˝◊√√ ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ˘±ª± ¤fl¡ √œ‚«˜…±√œ øÚ1ªø26√iß õ∂øSê˚˛±º ¤È¬± ˝}√√¶§˜…±√œ fl¡˜«¸”‰¬œ1 ¡Z±1± 

ø¬ı ∏̄̊ ˛ÀÈ¬±1 Ò±1Ì± õ∂√±Ú ̋ ◊√√ ˛̊±1 Î¬◊ÀV˙… Ú˝√√ ˛̊º Œ¸À ˛̊À˝√√, ø¬ı√…±˘ ˛̧̊ ”̃̋ √√Ó¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ ˛̊±Õfl¡ ¤ ◊̋√√ Ò±1Ì±¸ ”̃̋ √√1 õ∂À ˛̊±· 

’±1n∏ ’ª¶ö±Àˆ¬À√ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì ∆˝√√ÀÂ√ ¤Â√. ¤˘. øÎ¬. fl¡˜«¸”‰¬œ1 ’Ú…Ó¬˜ ∆¬ıø˙©Ü…º

	 ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì±ª˘œ ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ ˝√√í¬ıº ÚÓ≈¬Ú :±Ú ’±1n∏ Ò±1Ì±1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Ûø1‰¬˚˛ ·øÏ¬ˇ Î¬◊øÍ¬¬ıº √é¬Ó¬±1 

ø¬ıfl¡±˙1 ˘À· ˘À· ˜ÀÚ±ˆ¬±ªÀ1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√í¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬±˘±ˆ¬1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ ∆˘ Î¬◊øÍ¬¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÚÀ˚˛±øÊ√Ó¬ ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 Ú Ú √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛± ’±&ª±˝◊√√ ̊ ±¬ıº

	 ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì ’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Î¬◊À√…±· ’±1n∏ fl¡˜«√é¬Ó¬± ¬ı‘øX ¬Û±¬ıº

 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 Œ˜Ãø˘fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ıÕ˘ ¤Â√ ¤˘ øÎ¬ fl¡˜«¸”‰¬œ¸˜”˝√√ õ∂Ò±ÚÕfl¡ ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú ’±1n∏ 
õ∂À˚˛±·˜”˘fl¡ ø˙fl¡Ú-¬ÛXøÓ¬fl¡ Œfl¡f fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ Î¬◊øÍ¬¬ıº Œ¸À˚˛À˝√√ ¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œ õ∂Ô±·Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ¬ı…ª¶ö±Ó¬Õfl¡ 
¸•Û”Ì« ¸≈fl¡œ˚˛±º

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ ∆˝√√ÀÂ√ ¤øÈ¬ øÚø«√©Ü 
·“±ÔøÚ˚≈Mê√ fl¡˜«¸”‰¬œ

ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı :±Ú1 ¸˜‘øX, ˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú  
’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 õ∂À˚˛±·fl¡1Ì ’øÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º

Î¬◊ÀV˙… øÚÒ«±1Ì, õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬± ”√1œfl¡1Ì, ø¬ıfl¡ä Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊æ±ªÚ,  
fl¡˜« ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± 1+¬Û±˚˛Ìº

1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú, ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ’±1n∏ ¸—ø˙°©Ü¸fl¡˘fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Úº

¬Û1ªÓ«¬œ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, ¬ı…øMê√·Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Úº
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’øˆ¬·˜Ú1 ø√˙1 ¬Û1± ¤Ú. ø‰.¬ ¤Â√. ¤˘. [NCSL]-1 ø¬ı√…±˘˚˛ 
ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ øfl¡ Ò1ÀÌ ¬ı…øÓ¬Sê˜œ∑ 

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙-¤ [¤Â.√ ¤˘. øÎ¬.] ¤øÈ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ’±1n∏ Ú˜Úœ˚˛  fl¡˜«Õ˙˘œ ’Ú≈¸1Ì fl¡À1º ¤Ú ø‰¬ 
¤Â√ ¤˘ ¤ÀÚ ¤øÈ¬ ‘√ø©Üˆ¬—·œÀ1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬øÈ¬ ø˙qÀª˝◊√√ ø˙é¬± ˘±ˆ¬1 ¸≈À˚±· ¬Û±˚˛ ’±1n∏ õ∂øÓ¬‡Ú 
ø¬ı√…±˘À˚˛˝◊√√ Î¬◊ißÓ¬Ó¬1 ø¬ı√…±˘˚˛ ∆˝√√ ·øÏ¬ˇ Î¬◊ÀÍ¬º ¤Ú. ø‰¬. ¤Â.√ ¤˘.-¤ ø¬ıù´±¸ fl¡À1 Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ ˝√√í˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú 
’±1n∏ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¤Àfl¡±È¬± õ∂±Ôø˜fl¡ Œ·±È¬º ¤˝◊√√ õ∂øSê˚˛±1 ˜”˘ÀÓ¬ ’±ÀÂ√ ø˙q ’±1n∏ ø˙qfl¡ Œfl¡f fl¡ø1À˚˛˝◊√√ 
1+¬Û±ôL11 õ∂øSê˚˛±øÈ¬ ¸•Û”Ì« ˝√√˚˛º

ø¬ı√…±˘˚˛ ô¶11 ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 Ò±1Ì±øÈ¬ ’Ú…±Ú… fl¡˜«¸”‰¬œÓ¬Õfl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ˝√√±ª±1 fl¡±1Ì¸˜”˝√√ ˝√√í˘ñ

	 ‰¬1fl¡±1œ ’±1n∏ ‰¬1fl¡±1œ ̧ ±˝√√±˚…õ∂±5 õ∂±Ôø˜fl¡, Î¬◊2‰¬ õ∂±Ôø˜fl¡, ̃ ±Ò…ø˜fl¡, Î¬◊2‰¬ ̃ ±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√Ó¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú 

fl¡ «̃1Ó¬, ÚªøÚ ≈̊Mê√ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± ’Ò…é¬ ’±1n∏ ¤ ◊̋√√ ¬Û√Ó¬ øÚÀ ˛̊±øÊ√Ó¬ ̋ √√í¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√œ ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 

¸±˜Ô«1 ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±º

	 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Qfl¡1Ì1 ∆¸ÀÓ¬ ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß õ∂øÓ¬á¬±Ú, Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ ¸—¶ö±, ’Ú…±Ú… ø¬ı√…±˘˚˛, ø¬ıù´ø¬ı√…±˘˚˛, 

ø¬ıøˆ¬iß ô¶11 ø˙é¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú, ø˙é¬fl¡ õ∂ø˙é¬Ì ˜˝√√±ø¬ı√…±˘˚˛ ’±ø√1 ˜±Ê√Ó¬ ¬¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ¸≈À˚±· 

·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

	 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¬Û±Í¬…Sê˜ ø˚ fl¡˜«¸”‰¬œÀ˚˛ ’Ú≈¸1Ì fl¡À1, ø¸ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ Ó¬±øNfl¡ 

fl¡±1ÌÀÓ¬˝◊√√ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì ’±1n∏ ’Ú≈¸±1œ ’Ú≈Ò±ªÚ1 ¸±Ù¬˘…1 ¸µˆ¬«ÀÓ¬± ¸˜±Ú¬¬&1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡À1º Œ¸À˚˛À˝√√ 

¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œÓ¬ ’øˆ¬:Ó¬±1 øˆ¬øMÓ¬√√ Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø‰¬ôL±1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ¸≈À˚±· ’±ÀÂ√º ¤øÈ¬ ¸≈”√1õ∂¸±1œ ’±1n∏ 

¸≈øÚø(Ó¬ :±Ú1 ¬Ûø1¸1 ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ̋ ◊√√˚˛±Ó¬ õ∂±5 Ó¬Ô…, ̂ ”¬ø˜fl¡±˚˛Ú, Î¬◊Vœ¬ÛÚ ̧ ‘ø©Üfl¡±1œ ø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì, 

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1, ˝◊√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ’±1n∏ ‘√˙…-|±ª… Î¬◊¬Ûfl¡1Ì ¤˝◊√√ ¸fl¡À˘±ø‡øÚÀ1 ¸˜±˝√√±1 ‚ÀÈ¬±ª± ∆˝√√ÀÂ√º

	 ¬Û”¬ı« ’øˆ¬:Ó¬±1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ ø¬ıfl¡ä1 ’Ú≈¸g±Ú fl¡1± ’±1n∏ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¸≈À˚±·-¸≈ø¬ıÒ± ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ’ªfl¡±˙ 

˝◊√√˚˛±Ó¬ ’±ÀÂ√º ¤‡Ú 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ¬ı± ’±˜”˘ ¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ’ª¶ö±1 ̧ ±˘-¸˘øÚ ‚È¬±À˘˝◊√√  

˚ÀÔ©Ü Ú˝√√í¬ı, ˘·ÀÓ¬ ’±1n∏ øfl¡ øfl¡ fl¡ø1À˘ ˆ¬±˘ ˝√√˚˛, Œ¸˝◊√√ Œ¬ı±Ò1 Î¬◊Àij¯∏À1± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤˝◊√ Œ¬ı±ÀÒ˝◊√√ ¬Ûø1ªøÓ«¬Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 Ò±1Ì±fl¡ ¬ı±ô¶ª 1+¬Û ø√À˚˛º

	 ¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œÀ˚˛ 1±Ê√…¸˜”˝√√1 ∆¸ÀÓ¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± Œ˚±·±À˚±·1 øˆ¬øM√√Ó¬ 1±Ê√…1 1±øÊ√…fl¡ ̧ ˜˘ Œ·±á¬œ, øÊ√˘± ̧ ˜˘ 

Œ·±á¬œ ’±1n∏ ’øˆ¬: Ó¬Ô± √é¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ∆˘ ¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡À1º ˚±ÀÓ¬ 1±Ê√…¸˜”À˝√√› 

fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬ı±ô¶ª±˚˛ÚÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡À1 ’±1n∏ √œ‚«¶ö±˚˛œ Ù¬˘ ˘±ˆ¬ ˝√√˚˛º

	 1±Ê√…¸ ”̃À˝√√ ̊ ±ÀÓ¬ øÚÊ√± øÚÊ√± ¶ö±Úœ ˛̊ ∆¬ıø˙©Ü… ’Ú≈̧ ø1 Î¬◊Mê√ fl¡ «̧̃ ”‰¬œ ̧ ±˘-¸˘øÚ fl¡ø1, ø¬ı√…±˘ ˛̧̊ ”̃̋ √√1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ 

’Ú≈˚±˚˛œ Ó¬±fl¡ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ˚ÀÔ©Ü ¶§±ÒœÚÓ¬± ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 

Œ˚ÀÚÒ1Ì1 ŒÚÓ‘¬Q1 õ∂À ˛̊±Ê√Ú, øÍ¬fl¡ ŒÓ¬ÀÚÒ1Ì1 ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ ̧ yª¬Û1 fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ 1±Ê√…¸ ”̃̋ √√1 ̂ ”¬ø˜fl¡±fl¡ 

&1n∏Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º



4 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

	 ¤˝◊√√ fl¡˜«¸”‰¬œÀ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±˚˛ Œ˚ÀÚ-¬ÛXøÓ¬˜”˘fl¡ ø˙é¬Ì, ˜≈‡±˜≈ø‡ ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˜| ¬ÛXøÓ¬1 ø˙é¬Ì ˝◊√√Ó¬…±ø 

¸fl¡À˘± Ò1Ì1 ø˙é¬±√±Ú1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì ¸1¬ı1±˝√√ fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡À˘ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ˜≈‡±˜≈ø‡ ø˙é¬Ì ’øÒÀª˙Ú, ø‰¬ôL±˜”˘fl¡ ø¬ıÓ¬fl«¡ ¬ı± ’±R’øˆ¬˜≈‡œ ¬ÛÍ¬Ú ¤˝◊√√¸˜”˝√√1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± 

¤È¬± ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

	 ˝◊√√˚˛±fl¡ ¤øÈ¬ õ∂À˚˛±·øˆ¬øM√√fl¡, Œfl¡Ã˙˘øˆ¬øM√√fl¡ ’±1n∏ õ∂À˚˛±Ê√Úøˆ¬øM√√fl¡ fl¡˜«¸”‰¬œ ø˝√√‰¬±À¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

	 ø¬ı√…±˘˚˛øˆ¬øM√√fl¡ ¬Û1±˜˙«√±Ú1 ¸≈À˚±À·± ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’±ÀÂ√, ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ø¬ıøˆ¬iß ø˙fl¡øÚ˜”˘fl¡ 

fl¡±˚«-fl¡˘±¬Û¬¬¸±Ù¬˘… ¸˝√√fl¡±À1 ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ –  
¤Ú. ø‰¬. ¤Â√. ¤˘. -1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ

	 ˜”˘ÀÓ¬ ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤È¬± 1±©Üòœ˚˛ô¶11 ¬Ûø1fl¡äÚ± ˝√√íÀ˘› 1±Ê√…¸˜”˝√√1 Ó‘¬Ì˜”˘ ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß 

fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡À˚˛˝◊√√ ˝◊√√˚˛±fl¡ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± ∆˝√√ÀÂ√º

	 ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘ ˛̊fl¡ 1+¬Û±ôL11 Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊fl¡ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Úfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 

˚Ô±Ô« ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô«¬ı±Ú fl¡1± ˝√√í¬ıº

	 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ∆¬ıø‰¬S…, ’ª¶ö±Ú ’±1n∏ Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡À˚˛˝◊√√ 

˝◊√√˚˛±fl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

	 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’Ú≈˚±˚˛œ ¤˝◊√√ Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 

Î¬◊¬ÛÀ˚±·œº

	 1±øÊ√…fl¡ ô¶1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 √œ‚«¶ö±˚˛œ Ù¬˘ õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√ ¸é¬˜º

	 ˝◊√√ Œ¬ÛÂ√±·Ó¬ ø‰¬ôL±1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú, ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡À1º

	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œ1 ŒÚÓ‘¬QÓ¬ õ∂Ó¬…é¬ ̧ —À˚±·1 ̃ ±Ò…À˜À1 ’øÒÀª˙Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú±, ̃ ÚÚ˙œ˘ ø¬ıÓ¬fl«¡ 

’±1n∏ ’±RøÚÀ«√˙fl¡ ’±ø√ ø¬ıøˆ¬iß ø˙fl¡Ú ̧ ±˜¢∂œ1 Î¬◊¬Ûfl¡1Ì1 ̧ ˝√√± ˛̊Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ·Í¬ÀÚ ◊̋√√ ∆˝√√ÀÂ√ 

fl¡˜«¸”‰¬œ1 õ∂Ò±Ú fl¡Ô±º



5ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 ¬Ûø1¸1 øfl¡∑
¤˝◊√√ ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ̧ ˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡˘fl¡ ̧ ˝√√±˚˛ fl¡1± ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ¶ö±Úœ˚˛ ¬¬Ûø1Àª˙Ó¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√1√ ¸“˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ - ¸1n∏1 ¬Û1± Î¬±„√√1 
ø¬ı√…±˘˚˛, Ê√ÚÊ√±Ó¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛, ¸—‚¯∏«¬ÛœøÎ¬ˇÓ¬ ’=˘1 ø¬ı√…±˘˚˛, ’Ú¢∂¸1 Œ|Ìœ ’Ò≈…ø¯∏Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛, ·±“› 
’±1n∏ Ú·1œ ˛̊± Ê√œªÚ1 ¬Û±Ô«fl¡… ¬Ûø1˘øé¬Ó¬ Œ˝√√±ª± ø¬ı√…±˘ ˛̊, ¤Ê√Úœ˚˛± ¬ı± ≈√Ê√Úœ ˛̊± ø˙é¬fl¡ Ôfl¡± ø¬ı√…±˘ ˛̊ ’±ø√1 
fl¡Ô± Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ ̧ fl¡À˘± ¬Û «̊± ˛̊1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û «̊± ˛̊1 ø¬ı√…±˘ ˛̧̊ ”̃̋ √√1 õ∂Ò±Ú1 
ŒÚÓ‘¬Q1 ’±ª˙…fl¡Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1±À‡º

¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Úfl¡ ¤‡Ú ¸˜˘ ¸˜‘X∏ õ∂¸—·¬Û≈øÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸Ê√±˝◊√√ ŒÓ¬±˘± ∆˝√√ÀÂ√ ˚±ÀÓ¬ ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ¬ıÓ¬«˜±Ú1 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1ÌÓ¬ Î¬◊À~‡À˚±·… ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ÚÓ≈¬Ú ¸˝√√¶⁄±s1 
ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ Ú Ú ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ıÕ˘ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ŒÚÓ‘¬Qfl¡ ¸±Ê≈√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1º

¤˝◊√√ ¬Û≈≈øÔ‡Ú Œfl¡±ÀÚ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡À1∑
Œ√̇ 1 ̧ fl¡À˘± 1±Ê√…1 ’øˆ¬: ¬ı‘øM√√Ò±1œ¸fl¡˘1 Œ˚±·±À˚±·1 øˆ¬øM√√Ó¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 fl¡ «̧̃ ”‰¬œ 1+¬Û± ˛̊Ì 
fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬¬ı± ∆˝√√ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ õ∂øÓ¬á¬±Ú ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ’øˆ¬: ¬ı…øMê,√ ø¬ıÀ˙¯:,∏ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ, 
¸˜˘ ¬ı…øMê¸fl¡˘√ ø˚¸fl¡À˘ ¬Û1ªÓ«¬œ ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß 1±Ê√… ’±1n∏ Œfl¡fœ˚˛˙±ø¸Ó¬ õ∂À√˙¸˜”˝√√Ó¬ ¤˝◊√√ fl¡˜«˙±˘± 
1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜ÀÓ¬± ˝◊√√˚˛±Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mê√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ ’±1n∏ ¸˜˘ ¬ı…øMê√ ¤˝◊√√ ˙s ≈√È¬± ¤Àfl¡ ’Ô«ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√+Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√¸fl¡˘ ¬ı…øMê√À˚˛˝◊√√ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸˜”˝√√1 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ˚±S±Ó¬ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 Œé¬SÓ¬¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº

õ∂Ò±ÚÕfl¡, ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú ˝√√í˘ Œ¸˝◊√√¸fl¡˘ ¸˜˘ ¬ı…øMê√1 [Resource Persons] ø˚¸fl¡À˘ ø¬ıøˆ¬iß øÊ√˘±Ó¬ 
fl¡±˚«¸”‰¬œ 1+¬Û±ø˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ıº ¤À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˜”˘ fl¡±˜ ˝√√í¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 √˘ ·Í¬Ú fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1¡ 
ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡ø˙Ó¬ fl¡1±º ̋ ◊√√ ˛̊±1 ¬ı±À¬ı ̃ ±ÀÔ± :±Ú√±ÀÚ ◊̋√√ ̊ ÀÔ©Ü Ú˝√√ ˛̊º ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ø‰¬ôL± ̇ øMê√1 õ∂À ˛̊±· 
¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ ø¬ı‰¬±1 ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ ’Ú≈˚±˚˛œ fl¡±˚« ̧ •Û±√Ú1 1+¬ÛÀ1‡± ·Í¬Ú1 ¬ı±À¬ı ̧ é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±˝◊√√ ̋ √√í˘ ̧ ˜˘ 
¬ı…øMê√¸fl¡˘1 ˜”˘ fl¡±˜º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ Ò±1Ì±1 ’±√±Ú-õ∂√±ÚÓ¬ 
¸˝√√±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¬Û1¶Û11 ø‰¬ôL±-ˆ¬±¬ıÚ±1 õ∂øÓ¬ |X±˙œ˘ ̋ √√¬íıÕ˘Àfl¡± Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±·±¬ı ̆ ±ø·¬ı ̊ ±ÀÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ô¶1Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ Î¬◊ÀÍ¬º

ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL11 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı1 ¬Ûø1ªÓ«¬Úº ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ ˜±Úø¸fl¡Ó¬±1 ¸˘øÚ fl¡ø1 1+¬Û±ôL11 
fl¡± «̧̊ ”‰¬œ ’±R¶ö fl¡ø1¬ıÕ˘ øÓ¬øÚ1 ¬Û1± ¬Û±“‰¬ ¬ıÂ√1 ̧ ˜ ˛̊1 õ∂À ˛̊±Ê√Úº ̋ ◊√√ ˛̊±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ 
’ôLÓ¬– ¤È¬± ¬ıÂ√1 øÚ˚˛ø˜Ó¬ Œ˚±·±À˚±· 1é¬± fl¡1± ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ∆¸ÀÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 1‡± 
Î¬◊ø‰¬Ó¬º ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¸”‰¬Ú± ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º øÊ√˘±ô¶1Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 ˜±Ò…À˜À1 
[Review and feedback cycles] øfl¡√À1 ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 fl¡˜«¸”‰¬œ1 ø¬ÛÂ√ÀÓ¬± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 
∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· 1‡± ¸yª, ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ Œ¸˝◊√√ ø√˙ÀÓ¬± ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ıº
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Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ ¸˝√Ê√ ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±
õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ‰¬±ø˝√√√±1  ¸“˝√√√±ø1 Ê√Ú±¬ı1 ¬ı±À¬ı Ú˜Úœ˚˛Ó¬± ’¬ı˘•§Ú fl¡1±, ø˙fl¡Ú ¸±˜¢∂œ1 
fl¡øÍ¬Ú ’—˙À¬ı±1 ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±, ¬Û1ªÓ«¬œ ¬Û˚«±˚˛¸˜”˝√√1 õ∂øÓ¬ ˘é¬… 1‡± ’±1n∏ √˘fl¡ ¬Û1±˜˙« ø√˚˛± ˝◊√√Ó¬…±ø√º

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú Œfl¡ÀÚ√À1 ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ∑
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 fl¡±˚«¸”‰¬œ ¬ı±ô¶ª±ø˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤˝◊√√ ¬Û≈øÔ 1ø‰¬Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ¬ı…øMê√·Ó¬ 
’±1n∏ õ∂øÓ¬á¬±øÚfl¡ ≈√À˚˛± ø√˙1 ¬Û1±˝◊√√ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, ¬Û1±˜˙«√±Ú ’±1n∏  ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 Œ¬ıÃøXfl¡ 
Î¬◊iß˚˛ÀÚ˝◊√√ ¬Û≈øÔ‡Ú1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…º 

fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬ı±ô¶ª±˚˛Ú1 ô¶1 [Programme Delivery]

fl¡±˚«¸”‰¬œ 1+¬Û±˚˛Ì ø¬ıÀ˙¯∏:1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± fl¡±˜À¬ı±1 fl¡1± ’±ª˙…fl¡-

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛, øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ¸˜˚˛¸”‰¬œ ø¬ıø˙©Ü ø¬ıøˆ¬iß 

fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Ó¬Ô± ¬ı±ô¶ª 1+¬Û√±Ú ’±1n∏ ¬Û1¬ıÓ«¬œ ¸˜˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ‰¬Sê [cycles]-1 
¬Ûø1fl¡äÚ± ¢∂˝√√Ìº

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¸˝√√±˚˛ fl¡1± º

•	 ¸fl¡À˘± ô¶1ÀÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ‡G ’±1n∏ õ∂øÓ¬‡Ú øÊ√˘±ÀÓ¬˝◊√√ ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

•	 √˘ ·øÏ¬ˇ¬ıÕ˘, √˘1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√26√± õ∂fl¡±˙ fl¡1± ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ 
ø¬ıù´±¸ Ê√ij±¬ıÕ˘ ¸˜”˝√√œ˚˛± ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ì˜”˘fl¡ √˘œ˚˛ ¬¬ÛXøÓ¬ ’¬ı˘•§Ú fl¡1±º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ì˜”˘fl¡ ’øÒÀª˙ÚÓ¬, ˜≈‡±-˜≈ø‡, Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± ’±√±Ú-õ∂√±Ú ’±1n∏ ø˜ø|Ó¬ fl¡±˚«¸”‰¬œ¸˜”˝√√Ó¬ 

	 ¬ıMê√¬ı… ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±º

•	 ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ ¸•ÛÀfl«¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√˚˛± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¢∂˝√√Ì fl¡1±º

•	 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¬Û1±˜˙«√±Úº

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ˆ¬±À¬ı ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ’±1n∏ 
Î¬◊»¸±˝√√1 ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü fl¡ø1 ˙øMê√˙±˘œ fl¡1±º

•	 ˜±Úø¸fl¡Ó¬± ’±1n∏ fl¡˜«1 õ∂øÓ¬ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬±ª±º
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˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸ÀÊ√±ª± ∆˝√√ÀÂ∑

ø¬ı√…±˘˚˛ ̃ ≈1¬ı√ıœ1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ fl¡˜«¸”‰¬œ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú ̧ ˝√√±˚˛fl¡ ̋ √í√¬ıº 
¬ı…øMê√ ¬ı≈ø˘ fl¡›“ÀÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ, ¸˜˘¬ı…øMê√, ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û1± é¬ ¬ı…øMê√ ’±1n∏ ø¬ıÀ˙¯∏:¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈ÀÊ√±ª± 

˝√√˚˛º õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬ı≈ø˘ fl¡›“ÀÓ¬ 1±Ê√…‡Ú1 Œ¸˝◊√√ ¬ı‘øM√√˜”‡œ [Professional] õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√fl¡ ¬ı≈ÀÊ√±›ª± ∆˝√√ÀÂ√ ø˚ 
õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ ˜≈‡… ˆ¬”ø˜fl¡± ∆˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û ¤fl¡±ÀÎ¬˜œÕ˘ Î¬◊ißœÓ¬ ˝í√√¬ı ¬Û±À1º

√˝√√øÚ√œ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬ı±ô¶ª 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ¬Û≈øÔ‡Úfl¡ ¬ıUÀÓ¬± Î¬◊»¸1 ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1º ¤˝◊√√ ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú é¬˜Ó¬±1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ÛXøÓ¬ ’±1n∏ Œ¸˚˛± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 
1+¬Û±ôL11 Œé¬SÓ¬ ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸” ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ÛÔ øÚÀ«√˙ fl¡À1º

¤Ú. ø‰¬. ¤Â√. ¤˘.-¤ õ∂dÓ¬ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜1 fl¡±˚«¸”‰¬œ1 1+¬ÛÀ1‡±˝◊√√ 
Â√˚˛È¬± ˜”˘ Œé¬S ’ôLˆ¬«≈Mê√ fl¡ø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ ¤˝◊√√ Â√˚˛È¬± ˜”˘ Œé¬SÓ¬ ø¬ıª1Ì √±ø„√√ Òø1ÀÂ√º

˜”˘Àé¬S ø¬ı¯∏˚˛¬ıd

˜”˘Àé¬S 1 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ

˜”˘Àé¬S 2 ’±Rø¬ıfl¡±˙

˜”˘Àé¬S 3 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 ¬1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

˜”˘Àé¬S 4 Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Qõ∂√±Ú

˜”˘Àé¬S 5 Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

˜”˘Àé¬S 6 ’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘Àé¬S ¶§˚˛—¸•Û”Ì« ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¸±À¬ÛÀé¬ fl¡˜« 1+¬Û±˚˛Ì1 ¶§±ÒœÚÓ¬± 1±Ê√…¸˜”˝√√1 ’±ÀÂ√º õ∂øÓ¬øÈ¬ 
fl¡˜«¸”‰¬œÓ¬ Ô±øfl¡¬ı –

•	 øÚÀÓ¬Ã Œfl¡øÓ¬˚˛± øfl¡ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ˝√√í¬ıº

•	 ¸•Û”Ì« ’øÒÀª˙ÚøÈ¬Ó¬ øfl¡ øfl¡ fl¡±˜ Ô±øfl¡¬ıº

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’øÒÀª˙ÚÀÓ¬ õ∂fl‘¡Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛øˆ¬øM√√fl¡ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú, øˆ¬øÎ¬’í øflv¡ø¬Û—Â√, øÙ¬{j, ∆¬ı≈√…øÓ¬fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 

¬ı…ª˝√√±1 øÚø«√©Ü fl¡ø1 ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘Àé¬S ¸1n∏˘1 fl¡±˚«1 ∆¸ÀÓ¬ ¸—Œ˚±· fl¡ø1, √˘œ˚˛  Î¬◊iß˚˛Ú1 ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú ’øÒÀª˙Ú1 1+¬Û ø√¬ı 
˘±ø·¬ı ’±1n∏ ’ˆ¬…¸Ú ’Ú≈˙œ˘Ú1 õ∂±¸—ø·fl¡Ó¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤˝◊√√ ˜”˘Œé¬S¸˜”˝√√1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 ’ÀÔ« 
øÚÀ«√˙±Rfl¡ Œfl¡Ã˙˘1+À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ø¬ıøˆ¬iß ø√˙¸˜”˝√√ ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ ’±ÀÂ√, Œ˚ÀÚ - 
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õ∂¬ıg, ’øˆ¬:Ó¬±øˆ¬øM√√fl¡ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬, õ∂fl¡äøˆ¬øM√√fl¡ fl¡±˚«-fl¡˘±¬Û, ’øÎ¬’í-øˆ¬øÎ¬’í øflv¡ø¬Û—Â√ [‘√˙…-|±ª… 
øflv¡ø¬Û—Â√], Ä±˝◊√√Î¬1 ¬ı…ª˝√√±1, fl¡Ô±Â√ø¬ı1 ‘√˙…-|±ª… ˝◊√√Ó¬…±ø√º ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 ¤˝◊√√ ’—˙Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ õ∂ø˙é¬Ì 
˜ø√̊ ≈̨̆  ̃ ”̆ Àé¬SÓ¬ ¬ıÌ«Ú± fl¡1± fl¡± «̧̊ ”̃̋ √√ ¬ı±Â√øÚ fl¡1±1 ̧ ≈ø¬ıÒ± ¬Û±¬ıº ̆ ·ÀÓ¬, ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Œé¬S1 
˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ 1±ø‡ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ˆ¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ÛXøÓ¬ ¬ı±Â√øÚÓ¬ ˜ÀÚ±øÚÀª˙ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

¤˝◊√√ø‡øÚÀÓ¬ ˜ÚÓ¬ 1‡± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˚, ¤Àfl¡˝◊√√ Î¬◊Vœ¬Ûfl¡ ˝√√À˘› ¬ı…øMê√ ø¬ıÀ˙À¯∏ õ∂øÓ¬øSê˚˛± øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º 
ø¬ıøˆ¬iß ¬ı…øMê√À ˛̊ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±À ˛̊À1 ø˙Àfl¡ ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√¬ı±À¬ı ¤Àfl¡ø¬ıÒ Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ¬ÛXøÓ¬ ̧ ˜±Úˆ¬±Àª ̧ fl¡À˘±À1 
¬ı±À¬ı ¢∂˝√√Ìœ˚˛ Ú˝√√í¬ı› ¬Û±À1º ¤ÀÓ¬Àfl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ √˘fl¡ ø˙fl¡±¬ıÕ˘ øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ¬¬ÛXøÓ¬1 
õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√í√¬ı ¬Û±À1º

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú øÓ¬øÚÈ¬± ˆ¬±·Ó¬ ø¬ıˆ¬Mê√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ –

1] 	 õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ fl¡±˜ – øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ı≈Ê√± – ¤˝◊√√ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôL±˙œ˘ ’Ú≈˙œ˘Ú ˚±1 

¸˝√√±˚˛Ó¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 Œ˜ø¬Û— fl¡ø1¬ıº

2] 	 øÚÀ«√˙fl¡ ¬Û≈øô¶fl¡± – õ∂ªøÓ«¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¬Û±Í¬…Sê˜ 1+¬ÛÀ1‡±1 Â√˚˛È¬± ˜”˘Àé¬Sfl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 

’øÒ√Àª˙Ú ’Ú≈˚±˚˛œ õ∂øÓ¬ø√Ú1 fl¡±˚«¸”‰¬œ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û≈øô¶fl¡±º

3] 	 fl¡ «̃√é¬Ó¬± ¬ı‘øX ̧ •Ûfl«¡œ ˛̊ –  fl¡± «̧̊ ”‰¬œ1 ¬Û1ªÓ«¬œ ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ Œ¸ ˛̊± ¬ı±ô¶ª±ø ˛̊Ó¬ 

fl¡ø1¬ı, ¤˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıô¶‘Ó¬ 1+¬ÛÀ1‡±º

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ – õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ fl¡±˚«±ª˘œ –
¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œÀÈ¬± ¤fl¡ ø‰¬ôLÚ¸”‰¬œfl¡ fl¡±˚«À1 ’±1y fl¡1± ̋ √√˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ’—˙œ√±1 
ø˝√√‰¬±À¬Û ¬õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡±‡Ú õ∂-¬ÛS ø√ ˛̊± ̋ √√í¬ı ’±1n∏ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ¤øÈ¬ øÚø«√©Ü 
ø√Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ̂ ¬±ø¬ı, Ó¬±1 ̃ ±Ò…À˜À1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1, ̧ ˜±Ê√1, ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ̧ •ÛÀfl«¡ Ò±1Ì± ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ 
Œfl¡±ª± ̋ √√í¬ıº ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔÓ¬ Ôfl¡± ¤ ◊̋√√ õ∂døÓ¬ ”̃̆ fl¡ ’Ú≈̇ œ˘ÚÀÈ¬±1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ Î¬◊»¸±ø √̋√Ó¬ fl¡1± ̋ √√í¬ı, 
˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘  øÚÊ√1 ¬ı±Ò±¸˜”˝√√ ¬ı± ¸˜¸…±¸˜”˝√√ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ˆ¬ø¬ı¯∏…ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ øfl¡ 
Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±À1, Œ¸˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ¸À‰¬Ó¬Ú ∆˝√√ Î¬◊ÀÍ¬º ¤˝◊√√ ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ fl¡±˚«ÀÈ¬±Àª ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ 
ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¡Z±1± ¸¬ı«±øÒfl¡ ¸≈ø¬ıÒ±˘±ˆ¬1 ¬ı±À¬ı ˜±Úø¸fl¡ˆ¬±À¬ı õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬Û1± 
ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛› ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1y fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº
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ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 fl¡˜«√é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 √˝√√ø√ÚÀÊ√±1± fl¡±˚«¸”‰¬œ1 
1+¬ÛÀ1‡± –
¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œfl¡ √˝√√ø√ÚÀÊ√±1± ˜≈‡±-˜≈ø‡ [face to face] ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ fl¡˜«√é¬Ó¬± ¬ı‘øX1 fl¡±˚«¸”‰¬œ 
ø˝√√‰¬±À¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º √˝√√ø√Úœ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ1 Œ˙¯∏1 ≈√ø√Ú ’±·1 ’±Í¬ø√Ú1 ø¬ıøˆ¬iß ’øÒÀª˙Ú1 
ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ·ˆ¬œ1 ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ øÚø«√©Ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ˚ ˝◊√√ 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛øˆ¬øM√√fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 fl¡˜«¬ÛLö± øÚø«√©Ü fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı, ˚±1 ¡Z±1± 
ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ∆· ¬Ûø1fl¡äÚ± ’Ú≈˚±˚˛œ Î¬◊À√…±· ˘í¬ıº

√˝√√ø√Úœ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ1 Î≈¬‡1œ˚˛± Â√ø¬ı Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˝√√í˘ –

ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜˚˛
 õ∂Ô˜ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 √‘ø©Üˆ¬—·œ

’±1yøÌ ’±1n∏ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 Ô≈˘˜”˘ ’±ˆ¬±¯∏ 90ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 Ò±1Ì± ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 75 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q – ¬ıU˜≈‡œ ˆ¬”ø˜fl¡±, √±ø˚˛Q ’±1n∏ ø˙q1 ’¢∂±øÒfl¡±1 75 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q – ø¬ıøˆ¬iß õ∂¸—· ’±1n∏ fl¡±˚«-fl¡˘±¬Û 120 ø˜øÚÈ¬

ø¬ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 √‘ø©Üˆ¬—·œ

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ 120ø˜øÚÈ¬

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 120ø˜øÚÈ¬

ˆ¬øª¯∏…» √‘ø©Üˆ¬—·œ1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ 120ø˜øÚÈ¬

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 2 – ’±R ø¬ıfl¡±˙

øÚÊ√1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 120ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡±˜ 150 ø˜øÚÈ¬

¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬± 90 ø˜øÚÈ¬

‰¬Ó≈¬Ô«√ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 3 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… 90ø˜øÚÈ¬

ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90ø˜øÚÈ¬

ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì ˙±¶a ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90ø˜øÚÈ¬¡

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¬ı…ª˝√√±1 90ø˜øÚÈ¬¡

¬Û=˜ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 3 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

¬¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ ø˙é¬fl¡Õ˘ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú 75 ø˜øÚÈ¬

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± ø˝√√‰¬±À¬Û 120 ø˜øÚÈ¬
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›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± √˝√√ø√Ú1 fl¡±˚«¸”‰¬œÀ˚˛ Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ 1+¬ÛÀ1‡±1 ˜”˘Àé¬S¸˜”˝√√ ø¬ı˙√ˆ¬±Àª ¸±˜ø1 ∆˘ÀÂ√º 
’ªÀ˙… Œfl¡±ÀÚ± 1±Ê√…˝◊√√ ˚ø√ Â√˚˛ø√Úœ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ ˘í¬ı ø¬ı‰¬±À1, ŒÓ¬ÀôL ˝◊√√˚˛±fl¡ ‰¬˜≈ª±˝◊√√ Â√˚˛ø√Úœ˚˛± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 
ŒÓ¬ÀÚ fl¡ø1À˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 √˝√√ø√Úœ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬Û1± &1n∏Q¬Û”Ì« 
ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¬ı±øÂ√ fl¡±˚«¸”‰¬œ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¤ÀÚ Ò1Ì1 Î¬◊√±˝√√1Ì ¬Ûø1ø˙©Ü 1,2 Ó ¬ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì ¸—¶‘®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± 60 ø˜øÚÈ¬

øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL11 ¸”‰¬Ú± fl¡1± 30ø˜øÚÈ¬

¯∏á¬ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 4 – Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú

Œ·±È¬ ¸•ÛÀfl«¡ Ò±1Ì± 60ø˜øÚÈ¬

ø˙é¬fl¡ fl¡˜«œ ¸ˆ¬±Ó¬ Î¬◊À√˙…˜”˘fl¡ ’±˘±¬Û ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü 120 ø˜øÚÈ¬

√˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸—‚±Ó¬ ˜œ˜±—¸± 75 ø˜øÚÈ¬¡

Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ’±1n∏ Œ·±È¬ ·Í¬Ú 105 ø˜øÚÈ¬¡

¸5˜ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 5 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

Î¬◊æ√±ªÚ – ø˙é¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬õ∂±ÌÀfl¡f 90 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊æ√±ªÚœ ¸—¶‘®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± 90 ø˜øÚÈ¬

Î¬◊æ√±ªÚ1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ÚÓ≈¬Ú 1+¬ÛÓ¬ fl¡äÚ± fl¡1± 60 ø˜øÚÈ¬

’Ú≈˙œ˘Ú 120 ø˜øÚÈ¬

’©Ü˜ ø√Ú – ˜”˘Àé¬S 6 – ’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ Ò±1Ì± – ’—˙œ√±1fl¡ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ’—˙¢∂˝√√Ì  75 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı±¸·‘˝√√ ’—˙œ√±ø1Q 90 ø˜øÚÈ¬

¸˜±Ê√1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1± 75 ø˜øÚÈ¬

õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ˜±Ò…À˜À1 fl¡±˜ ’±1n∏ ¸˜±ø5 120 ø˜øÚÈ¬ 

 Úª˜ ø√Ú – ’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì± ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öƒøÓ¬Ó¬ õ∂À˚˛±·

ø˙fl¡Ú1 ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì 45 ø˜øÚÈ¬

Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬2Â√ø¬ı1øˆ¬øM√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì 150 ø˜øÚÈ¬

Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ 90 ø˜øÚÈ¬

¤‡Ú ëˆ¬±˘í ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ˜±Ú øÚÒ«±1Ì 75 ø˜øÚÈ¬

√˙˜ ø√Ú – ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ú'± õ∂dÓ¬fl¡1Ì ’±1n∏ ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛

øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 120 ø˜øÚÈ¬

’¢∂·˜Ú1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± 120 ø˜øÚÈ¬

fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬ 90 ø˜øÚÈ¬

¸˜±ø5 30 ø˜øÚÈ¬
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ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚ –

¤˝◊√√ fl¡±˚«¸”‰¬œ ̃ ±ÀÔ± √˝√√ø√Úœ˚˛± fl¡˜«˙±˘±ÀÓ¬˝◊√√ ’ôL Ú¬ÛÀ1º õ∂‰¬ø˘Ó¬ õ∂ø˙é¬Ì1 √À1 ¤fl¡fl¡±˘œÚ fl¡˜«˙±˘±ÀÓ¬˝◊√√ 

¸œ˜±¬ıX Ú±Ô±øfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬ıÂ√À1fl¡Õ˘Àfl¡ Œ˚±·±À˚±· 1±ø‡¬ı ̆ ±ø·¬ıº ¤˝◊√√ ̧ ˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ø¬ı√…±˘ ˛̧̊ ”̃̋ √√fl¡ õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊ øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ̧ ˜˘ ø√ ˛̊± ̋ √√í¬ı, ̊ ±ÀÓ¬ Œ¸ ◊̋√√ø‡øÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

1+¬Û±ôL11 ¸˝√√±˚ ˛ ˝√√˚˛º ·øÓ¬Àfl¡ ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬± Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ ’±1n∏ ’ø¬ıø26√iß ¬ÛXøÓ¬º fl¡˜«é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 

¬Û1¬ıÓ«¬œ ô¶1Ó¬ ¬¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘± ¬Û≈Ú– ¬Û≈Ú– ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± Ô±øfl¡¬ıº ¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Î¬◊ˆ¬øÓ¬ ∆· 1+¬Û±ôL11 fl¡±˚«¸”‰¬œ ’±1y fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ¬ıg≈ ’±1n∏ ¸˜Ô«fl¡1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ˘·Ó¬ ¤¬ıÂ√1œ˚˛± Œ˚±·±À˚±· fl¡±˘1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ≈√‡1œ˚˛± Â√ø¬ı Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 –

˜±˝√√ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± 

¢∂˝√√Ì

fl¡˜«é¬˜Ó¬± 

¬ı‘øX1 

fl¡˜«˙±˘±

ø¬ı√…±˘˚˛ 

õ∂Ò±Ú ¸fl¡˘Õ˘ 

õ∂Ó¬…é¬ ¸˝√√±˚˛ 

õ∂√±Ú

¬Û≈Ú1œé¬Ì 

’±1n∏ 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 

fl¡˜«˙±˘±–1

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ∆· 

õ∂Ó¬…é¬ ¸˝√√±˚˛ 

õ∂√±Ú

¬Û≈Ú1œé¬Ì 

’±1n∏ 

¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 

fl¡˜«˙±˘± – 2

¬˘·1œ˚˛± ¬ı± 

¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¡Z±1± 

ø¬ı√…±˘˚˛ Œ‰¬√±ª±-ø‰¬Ó¬± 

fl¡1Ì

õ∂øÓ¬Ê√Ú õ∂Ò±Ú 

øÚÊ√1 

ø¬ı√…±˘˚˛ 

fl¡±˜Ó¬ 

‡È≈¬›ª±

¸˜˚˛fl¡±˘ 10ø√Ú ≈√˜±˝√√Ó¬ 

’ôLÓ¬– ¤¬ı±1

≈√ø√Ú øÓ¬øÚ˜±˝√√Ó¬ ≈√¬ı±1 ≈√ø√Ú õ∂øÓ¬Ê√Ú õ∂Ò±Ú 

ø˙é¬Àfl¡˝◊√√ ’ôLÓ¬– 

≈√¬ı±1 ’±À˙-¬Û±À˙ 

Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˜”˝√√ 

¬Ûø1√˙«Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 

˚±¬ıº

≈√ø√Ú 

ŒÂ√±ª±-ø‰¬Ó¬±
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˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı∑

¤˝◊√√‡Ú ¤‡Ú õ∂øSê˚˛±øˆ¬øM√√fl¡ ¬Û1±˜˙«√±Ú ¬Û≈øô¶fl¡± ø˚‡ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¬ÛÔ 
õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú õ∂øSê˚˛±1 ¸”‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ ø˚À¬ı±1 fl¡±˜ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸˝◊√√À¬ı±1 
Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ ø√˚˛± ˝√√í˘ -

1º	 ø¬ı√…±˘ ˛̊øˆ¬øM√√fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 Î¬◊ÀV˙… ̊ ø√ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ Ò±1Ì± fl¡ø1¬ı ̆ ±À·, ŒÓ¬ÀôL õ∂ÔÀ˜ ◊̋√√ 

õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛, ø˙q¸fl¡˘, ¸—˘¢ü ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ1 ø¬ı¯∏À˚˛ õ∂±Ôø˜fl¡ 

Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√ fl¡1±º ¤˝◊√√ Ó¬Ô… ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı õ∂-¬ÛS Œ˚±·±Ú Òø1¬ı ˘±ø·¬ıº

2º	 ¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô… ̂ ¬±˘√À1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú, ̊ ±ÀÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 

øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

3º	 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ø˚ Ò1Ì1 ¬ÛÔ-øÚÀ«√˙Ú±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, Œ¸˝◊√√ ’Ú≈¸ø1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘Œé¬S1 ø¬ı˙√ ’øÒÀª˙Ú 

’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº

4º	 øÚø«√©Ü ˜”˘Àé¬S1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’øÒÀª˙Ú1 Î¬◊ÀV˙… ˆ¬±˘√À1 ’Ò…˚˛Ú fl¡1±º

5º	 õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’øÒÀª˙Ú øfl¡√À1 ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ ˝√√í¬ı, Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±·À1 ¬Û1± ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 Œ¸˝◊√√ ’Ú≈¸ø1 õ∂dÓ¬ 

˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ¤Àfl¡± ¤Àfl¡±‡Ú ’øÒÀª˙Ú1 ’±À˘±‰¬Ú±fl¡±˘ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ fl¡±˜ fl¡±Ê√ øÚø«√©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ 

ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ıº

6º	 ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘1 ¬ı±À¬ı øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ø˙é¬Ì ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì1 ø¬ıô¶‘Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1º

7º	 ˜≈‡±˜≈ø‡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 fl¡˜«˙±˘±1 Œ˙¯∏Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ’ôLÓ¬– ¤¬ıÂ√1 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª 

fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ ˝√√›fl¡ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øÚÊ√± øÚÊ√± ¬Ûø1Àª˙, ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ’±1n∏ Œˆ¬Ã·ø˘fl¡ 

’ª¶ö±Ú ’Ú≈˚±˚˛œ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

8º	 øÚø«√©Ü ̧ ˜ ˛̊1 ’ôLÀ1 ’ôLÀ1 fl¡ «̃̇ ±˘±1 ’±À ˛̊±ÊÚ fl¡1fl¡ [¬ıÂ√1Ó¬ ’ôLÓ¬– ≈√¬ı±1] ̊ ±ÀÓ¬ ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’±1n∏ fl¡ «̧̃ ”‰¬œ1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1 ’¢∂·øÓ¬ ’±1n∏ 1+¬Û±ôL11 ¬ÛÔ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ¬ÛÔ1 øÚÀ«√˙ ø√¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º



13ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı fl¡˜«¸”‰¬œ1 õ∂døÓ¬

øõ∂˚˛ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘,

¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 õ∂døÓ¬ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ’øˆ¬˜≈‡œfl¡1Ì1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q 

ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1¡ 1+¬Û±ôL1 ¸•§Àg ø‰¬ôL±-ˆ¬±¬ıÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√˚˛º ¤˝◊√√ Î¬◊ÀVÀ˙… ¤øÈ¬ õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú 

∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˚±1 ˜±Ò…À˜À1 ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’¢∂·øÓ¬Ó¬ øÚÊ√1 ˆ”¬ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±-

ˆ¬±ªÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

	 ¤˝◊√√ ’±ø˝√√˘± ’ôLÓ¬– 15 ø√Ú1 ’±·ÀÓ¬˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ¬Û1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıª1Ì ø‰¬S ̧ •Û”Ì« fl¡ø1 fl¡˜«˙±˘±Õ˘ ̊ ±¬ıº õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸±À1 õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ 

’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı±À¬ı ’øÓ¬ø1Mê ø˘‡Ú1 ¸≈ø¬ıÒ± fl¡ø1 ø√¬ıº

	 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤È¬± ø‰¬ôL±˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘ÚÀ˝√√, fl¡˜«˙±˘± ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ˝◊√√˚˛±fl¡ øÚÊ√1 ∆¸ÀÓ¬ 

1±ø‡¬ıº ˝◊√√˚˛±fl¡ ˜”˘…±˚˛Ú1 ’±ø˝√√˘± ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú˝√√˚˛º

	 ¤˝◊√√ ’±ø˝√√˘±1 ¡Z±1± ¸—·‘˝√√œÓ¬ Ó¬Ô… √˝√√ ø√ÚÀÊ√±1± fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ø¬ıøˆ¬ißˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

fl¡±˚«¸”‰¬œ ‰¬ø˘ Ôfl¡± ̧ ˜˚˛Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÚÊ√1 ̃ ±Ê√Ó¬ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ̊ ÀÔ©Ü ̧ ˜˚˛ ’±1n∏ 
¸≈À˚±· ø√˚˛±ÀÓ¬± Ê√1n∏1œº ˝◊√√˚˛±Ó¬ ø˚À¬ı±1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û, ‘√˙…-|±ª… ¸˜˘ ’±1n∏ Ò±1Ì± ¬ı…ª˝√+Ó¬ ˝√√í¬ı Œ¸˝◊√√¸˜”˝√√1 
˜”˘ Î¬◊ÀV˙… ̋ √√í˘ - ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ô¶ª ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ Ó¬±fl¡ øfl¡√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1 Œ¸˝◊√√ ̧ •ÛÀfl«¡ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘fl¡ ̧ À‰¬Ó¬Ú fl¡1±º ’ªÀ˙… fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¤Àfl¡Ò1ÀÌ øÚÊ√ 
ø¬ı√…±˘˚˛ÀÓ¬± õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ¬ı≈ø˘ Ò1± ¬ıg± fl¡Ô± Ú±˝◊√√º ¤˝◊√√ø¬ı˘±fl¡ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 Î¬◊¬Û±˚˛À˝√√, 
˘é¬… Ú˝√√˚˛º

ø˚ Ò1Ì1 fl¡ «̧̃ ”‰¬œ, ‚È¬Ú± ’Ò… ˛̊Ú, Î¬◊¡Z‘øÓ¬, øˆ¬øÎ¬’í ¬ı± fl¡ø¬ıÓ¬± ’±1n∏ Â√ø¬ı ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ ¬ı…ª˝√+Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 
˜±ÀÔ±¬ Î¬◊√±˝√√1ÌÀ˝√√º ¤˝◊√√¸˜”˝√√1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ øÚÊ√± ¸—¶‘®øÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±˜?¸… Ôfl¡± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì ¬ı…ª˝√√±11 ¶§±ÒœÚÓ¬± 
’±À¬Û±Ú±1 ’±ÀÂ√º

˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À√› fl¡ø¬ıÓ¬±, ¬Û±Í¬… ø¬ı¯∏˚˛ ’±1n∏ Î¬◊X‘øÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º [fl¡] ¬Û±Í¬… ø˝√√‰¬±À¬Û ø√˚˛± ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 
¬Ûø1ªÀÓ«¬ ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±Ó¬ ø˘‡± Œfl¡±ÀÚ± fl¡ø¬ıÓ¬± ¬ı± ¬Û±Í¬ ¬ı±øÂ√¬ı ¬Û±ø1 [‡]  ˚ø√ ¸yª ˝√√˚˛ ¶ö±Úœ˚˛ ˆ¬±¯∏±Ó¬ ø˘‡± 
’±1n∏ ¤Àfl¡ Ò1Ì1 ’Ô« Ôfl¡± Œfl¡±ÀÚ± fl¡ø¬ıÓ¬± ¬ı± √Ù¬± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 [·] ¤Àfl¡˝◊√√ 
ˆ¬±¬ı õ∂fl¡±˙ fl¡1± Œfl¡±ÀÚ± ¸‘Ê√Úœ˙œ˘ ’Ú≈˙œ˘Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¤Àfl¡˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ·ä, fl¡ø¬ıÓ¬± ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1º

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú ¤‡Ú ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú˜”˘fl¡ ¬Û≈øÔÀ˝√√º ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ¬ÛÔÓ¬ ˝◊√√ ¤fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ì… 
˝√√í¬ıº ’±ø˜ 1±Ê√… ‰¬1fl¡±1¸˜”˝√√fl¡ ¤˝◊√√ ¬ı≈ø˘ Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±·±› Œ˚ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øÚÊ√1 1±Ê√…1 ¸—¶‘®øÓ¬ ’±1n∏ 
¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±˜?¸…¬Û”Ì« ¬Û≈øô¶fl¡± øÚÊ√±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸˝√√±˚˛1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ 
¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ õ∂dÓ¬º

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÚÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ Œ¬ı±À˘“±ÀÓ¬ ¬ı≈ÀÊ√±›ª± ∆˝√√ÀÂ√ñ ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡˘, ’±Ú ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¤˝◊√√ Ò1Ì1 ¬ı…øMê√ 
¬ı± õ∂øÓ¬á¬±Úfl¡ ø˚¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡±˚«¸”‰¬œ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ›‰¬1 Œ¬Û±ª±¬ıÕ·º
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ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ fl¡˜«¸”‰¬œÕ˘ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡fl¡ ’±√1øÌ Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ“√±, ¶§±·Ó¬˜/

’±ø˜ ø¬ı‰¬±À1± ̧ é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 fl¡˜«˙±˘±Õ˘ ’˝√√±1 ’±À·À˚˛ ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ̧ •ÛÀfl«¡ ’fl¡Ì˜±Ú 
ø‰¬ôL± fl¡ø1 ‰¬±›fl¡/ øfl¡√À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂±Ó¬…ø˝√√fl¡ fl¡±˜-fl¡±Ê√ ‰¬À˘ ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ”¬ø˜fl¡± Œfl¡ÀÚfl≈¡ª±/ 
Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ¸˝√√Ê√ õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 ’±¬Û≈øÚ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ’±ø˜› ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ’±1n∏ 
øfl¡Â≈√ Ê√Ú±1 ¸≈À˚±· ¬Û±˜º

¤˝◊√√ ’±ø˝√√˘±1 ¡Z±1± ’±À¬Û±Ú±1 ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡Â≈√ ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√·Ó¬ Ó¬Ô… ˘·ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¶§±Ó¬La… ’±1n∏ ∆¬ıø˙©Ü… ¸•ÛÀfl«¡› Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬1± ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬1 ˆ¬øª¯∏…
Ó¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√ Œ¸˚˛±› ˝◊√√˚˛±1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ Ê√Ú± ˚±¬ıº õ∂Àùü±M√√1 ¬Û¬ı«˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ±fl¡ ¸˜‘X 
fl¡ø1¬ı ’±1n∏ fl¡˜«˙±˘±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±ÀÓ¬± ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ’±¬Û≈øÚ Œ˚±·±Ú Ò1± 
¸—‡…±·Ó¬ Ó¬Ô…1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ Œ˚ÀÚ - fl¡˜ ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ1 øÚ•ß ’Ú≈¬Û±Ó¬ ˝◊√√Ó¬…±ø√ ¬ı±Ò± ¬ı± ¸˜¸…±À¬ı±1 ¶Û©Ü 
∆˝√√ Î¬◊øÍ¬¬ıº ˝√√˚˛ÀÓ¬± Œ√‡± ˚±¬ı Œ˚ fl¡˜«˙±˘±Õ˘ ’˝√√± ¬ıU õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤ÀÚÒ1Ì1 ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ˘·± 
˝√√˚˛º ¤ÀÚfl≈¡ª± ˝√√íÀ˘ ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ¤˝◊√√ ¸˜¸…± ¸˜”˝√√1 ¸˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ¸À‰¬©Ü ˝√√í˜º



15ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú

ø¬ı√…±˘˚˛1 Ú±˜ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 øÍ¬fl¡Ú± 

’ª¶ö±Ú [·“±›˚‰¬˝√√1]

ø¬ı√…±˘˚˛1 Ò1Ì – õ∂±Ôø˜fl¡˚Î¬◊2‰¬ õ∂±Ôø˜fl¡˚

Î¬◊2‰¬ ˜±Ò…ø˜fl¡˚’Ú…±Ú…

øÚ˚˛ø˜Ó¬ ø˙é¬fl¡1 ¸—‡…±

¬Û±ù´« ø˙é¬fl¡1 ¸—‡…±

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈Í¬ ø˙é¬±Ô«œ Â√±Sœ ¸—‡…±

Â√±S ¸—‡…±

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸¬ı«˜≈Í¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬1 ¸—‡…±

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 Ú±˜ 

¬ıÓ«¬˜±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¸˜˚˛fl¡±˘

¬Û√Ó¬ ’øÒøá¬Ó¬˚ˆ¬±1õ∂±5

¬ı˚˛¸

ø˘—·

ø˙é¬±·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬± 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬:Ó¬±

’Ú…±Ú… ¬ı‘øM√√·Ó¬ Œ˚±·…Ó¬±˚¸±Ù¬˘…

˜í¬ı±˝◊√√˘ Ú•§1

˝◊√√-Œ˜˝◊√√˘ ’±˝◊√√ øÎ¬
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ¶§ˆ¬”ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ ˜Ó¬±˜Ó¬

1]	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏Q ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡, ø˚ÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Ê√Ú±¬ı ø¬ı‰¬±À1∑
________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

2]	 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± øÓ¬øÚÈ¬± ¸˜¸…±1˚õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ıÌ«Ú± fl¡1fl¡º
________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

3]	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±À1∑ [õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√íÀ˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 
’Ú…±Ú… ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1]

________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

4]	 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ Œ‰¬Ã¬Û±˙1 ¬Ûø1Àª˙1 ¤øÈ¬ ø¬ıª1Ì √±ø„√√ Ò1fl¡
________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________

5]	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± ø√Ú Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡À1 Ó¬±À1 ¬ıÌ«Ú± ø√˚˛fl¡
________________________________________________________________

________________________________________________________________

________________________________________________________________



˜”˘Àé¬S – 1

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ

1 ˜ 
’±1n∏ 2 ˚˛ 

ø√√Ú

˜˝◊√√ fl¡íÓ¬ Œ‡ø˘˜∑˜˝◊√√ fl¡íÓ¬ ·±Ú ·±˜∑Œ√Ã1± Œ√Ãø1 fl¡ø1 ˜˝◊√√fl¡íÓ¬ÀÚ± ˘≈fl¡±˜∑fl¡±1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬  ¸˜˚˛À¬ı±1 fl¡È¬±˜∑˜˝◊√√ fl¡Ô± ¸≈øÒ Ô±øfl¡À˘  ˜±À˚˛ ’±˜øÚ ¬Û±˚˛

Œ‡ø˘¬ı ø¬ı‰¬±ø1À˘› Œ√Î¬◊Ó¬±˝◊√√ ‰¬fl≈¡ ¬Ûfl¡±˚˛
Œ√Ã1± Œ√Ãø1 fl¡À1“± ˚ø√ ¬ıø˝√ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ fl¡˚˛º

·±Ú ·±¬ı ‡≈øÊ√À˘› Œ‰¬±Ú ‰≈¬¬Ûƒ ‰≈¬¬Ûƒ ¬ı≈ø˘À˝√√ fl¡˚˛º

Œfl¡±ÀÚ±¬ı±˝◊√√ Œ˜±fl¡ fl¡›“fl¡À‰¬±Ú ¬ı±1n∏  ˜˝◊√√ÀÚ± øfl¡ fl¡ø1 Ô±Àfl¡±∑

Î¬◊M√√1 ø√˚˛±

¬ı±˘ √˙«Ú, Ú≈Ó¬Ú ¬ı±˘ ø˙é¬fl¡ ¸—‚, ¿√øé¬Ì±˜”øÓ«¬ ø·Ê≈√ ˆ¬±˝◊√√ fl≈¡˜±1 ˜øµ1



Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¸˜˘¸˜”˝√√ ’±øÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±øÂ√˘ÀÚ∑

1º 	 ¬ëëŒÚÓ‘¬Q¸≈˘ˆ¬ ’±‰¬1ÀÌÀ1 ˜≈1¬ııœ1 fl¡±˚«î-∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [D1_S3_3.2]

2º 	 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ [D1_S4_4.1]

øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ¬ıdÀ¬ı±1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ –

1º 	 ‰¬±È«¬

2º 	 Œ¶®‰¬ƒ-Œ¬ÛÚ

3º 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê√

4º 	 Œ˘¬ÛÈ¬¬Ûƒ˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5º 	 õ∂ÀÊ√"√1

6º 	 ¬Û±ª±1-¬Û˝◊√√∞I◊ Œõ∂ÀÊ√À∞I◊‰¬Ú1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7º 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

õ∂Ô˜ ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü 
˜”˘Àé¬S - 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 √‘ø©Üˆ¬—·œ

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ ¬¸˜˘√¸˜”˝√√ ’±øÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±øÂ√˘ÀÚ∑

1º 	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1+À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛-∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [D2_S1_1.1a]

2º 	 ø¬ÛÈ¬±1 ŒÂ√ÚÊ√ ¤ ø˘‡± School as a learning organisation  1 ¬Û1± Î¬◊X‘Ó¬ ’—˙ 
[D2_S1_1.1b]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¬ıdÀ¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ÀÚ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ –

1º 	 ‰¬±È«¬

2º 	 Œ¶®‰¬ƒ-Œ¬ÛÚ

3º 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê√

4º 	 Œ˘¬ÛÈ¬¬Ûƒ˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5º 	 õ∂ÀÊ√"√1

6º 	 ¬Û±ª±1-¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7º 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

1˜ ø√Ú –

2 ˚˛ ø√Ú –



19ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

1 ̃  
ø√Ú

’±1yøÌ (Introduction)

¤˝◊√√ ø¬ıô¶‘Ó¬ Œé¬S‡Ú1 ˘é¬… ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1ÌÓ¬ 

˝◊√√˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡  ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ø˙é¬± ø¬ıô¶±1, ø¬ıfl¡±˙1 Œé¬S, 

øÚ1ôL1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ ¬Û1œé¬±Àfl¡f ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂øÓ¬á¬± fl¡1±º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 

˜≈1¬ııœ·1±fl¡œÀfl¡˝◊√√ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 õ∂Ò±Ú ¬ı…øMê√ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ 

ŒÓ¬±˘± ˝√√í¬ıº ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±À˘±‰¬Ú± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±1 ˜”˘ ˝√√í˘ ø˙qÀfl¡øffl¡Ó¬±º ˝◊√√˚˛±1 

’ôLˆ≈¬«øMê√˜”˘fl¡ ’±1n∏ õ∂·øÓ¬˙œ˘ ø√˙ÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1À˚˛˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 

1+¬Û±ôL1fl¡1Ì fl¡1± ˝√√í¬ıº ¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬SÀÈ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬ı±ô¶ª ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 

¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1¬ı, ̊ íÓ¬ √˘·Ó¬ fl¡±˚« ’±1n∏ ̃ Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 Œ˚±À·ø√ õ∂øÓ¬Ê√Ú 

ø˙é¬±Ô«œ1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ÛXøÓ¬ øÚÒ«±ø1Ó¬ ˝√√í¬ıº

1˜¬ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 ¬Ûø1‰¬˚˛ ’±1n∏ ’Ú≈á¬±Ú1 1+¬ÛÀ1‡± 90

2 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 75

3 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Òñ ø¬ıø¬ıÒ √±ø˚˛Q ’±1n∏ ˆ”¬ø˜fl¡± 
¬Û±˘Ú ’±1n∏ ø˙q¸fl¡˘fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1

75

4 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Òñ ø¬ıø¬ıÒ ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ’±1n∏ 
ø¬ıø¬ıÒ ’Ú≈˙œ˘Ú

120

ø√ÚÀÈ¬±1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì –



20 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

1 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – õ∂±1øyfl¡ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û – [¬ı≈ÀÊ√± ’±1n∏ Ê√±ÀÚ±]

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı‘˝√√» √˘1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ Ú±˜1 ’±·Ó¬ ¤ÀÚ ¤Àfl¡±È¬± ø¬ıÀ˙¯∏Ì Œ˚±· ø√ [ø˚ ø¬ıÀ˙¯ÀÌ øÚÊ√Àfl¡ ̂ ¬±˘ˆ¬±ª ¬ıÌ«Ú± 

fl¡ø1¬ı] ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ú±˜ ˝◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ fl¡í¬ı, Œ˚ÀÚ ë≈√©Ü ŒÚ˝√√±í ¬ı± ëˆ¬±˘ ¬Û±1Àˆ¬Ê√íº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ò1ÀÌ øÚÊ√ øÚÊ√ ¬Ûø1‰¬˚˛ ø√¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ’±1n∏ ¤˝◊√√Ò1Ì1 

ø¬ıÀ˙¯∏Ì ¬ı…ª˝√√±11 Ó¬±»¬Û˚«fl¡ õ∂±Ò±Ú… ø√¬ıº

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘ ̧ 1n∏ ̧ 1n∏ fl¡±·Ê√1 È≈¬fl≈¡1± ̧ fl¡À˘±À1 ̃ ±Ê√Ó¬ ø¬ıÓ¬1Ì fl¡ø1¬ı ̊ íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 Ú±˜ ø˘ø‡¬ı 

’±1n∏ ø¬ÛÀÚÀ1 È≈¬fl≈¡1±À¬ı±1 ¸fl¡À˘±Àª Œ√‡±Õfl¡ ˘·±˝◊√√ ˘í¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤È¬± õ∂±1øyfl¡ fl¡±˚«, ø˚À˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1‰¬˚˛ ø¬ıøÚ˜˚˛Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

øfl¡˝√√1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ıº Œ¬ıÊ√ ¬ı± ŒÈ¬·ƒ ¬ı…ª˝√√±11 Ù¬˘Ó¬ ̋ ◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ø‰¬øÚ Œ¬Û±ª±ÀÓ¬± ̧ ˝√√±˚˛fl¡ 

˝√√í¬ıº

•	 ¤Àfl¡√À1 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘› øÚÊ√ øÚÊ√ ¬Ûø1‰¬˚˛ ø√¬ı ’±1n∏ Ú±˜1 ŒÈ¬·ƒ ˘·±˝◊√√ ˘í¬ıº

’øÒÀª˙Ú 1000 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1130 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

õ∂±1øyfl¡ øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û[¬ı≈ÀÊ√± 
’±1n∏ Ê√±ÀÚ±]

50 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬Ûø1‰¬˚˛ õ∂√±Ú ’Ú≈á¬±Ú

’˝√√± √˝√√ø√Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂Ó¬…±˙± 
øÚÒ«±1Ì ’±1n∏ fl¡˜«¸”‰¬œ1 

ø¬ı¯À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±º

40 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± øfl¡ õ∂Ó¬…±˙± fl¡À1 
Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛º fl¡˜«˙±˘± ‰¬ø˘ Ôfl¡± ¸˜˚˛ÀÓ¬± 
’—˙¢∂˝√ √Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√ √ fl¡˜«¸”‰¬œ ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò, 
’øˆ¬˜≈ø‡Ó¬± ’±1n∏ ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡˘Õ˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 
¬Û1± øfl¡ õ∂Ó¬…±˙± fl¡À1, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ Ò±1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 1 – ’±1yøÌ ’±1n∏ fl¡˜«¸”‰¬œ1 1+¬ÛÀ1‡± –



21ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

1 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.2 – õ∂Ó¬…±˙± øÚÒ«±1Ì ’±1n∏ fl¡˜«¸”‰¬œ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ’±À˘±‰¬Ú±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û – 

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 8 1 ¬Û1± 10 Ê√Ú1 ̧ 1n∏ ̧ 1n∏ √˘Ó¬ ̂ ¬±· ̋ √√í¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ’±1n∏ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ 

‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1 ’±1n∏ Œ¶®‰ƒ¬ Œ¬ÛÚ ¬ı± ˜±fl«¡±1 Œ¬ÛÚ ø¬ı˘±¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 5 ø˜øÚÈ¬Õfl¡ ¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í¬ı ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± øfl¡ ¬Û±¬ıÕ˘ ’±1n∏ 

ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ’±˙± fl¡À1 Œ¸˚˛± ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 ¸1n∏ ¸1n∏ √˘À¬ı±À1 ¤˝◊√√¬ı±1 ¬ı‘˝√√» √˘ 1+À¬Û ‹fl¡…¬ıX ∆˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± ¬ı± õ∂Ó¬…±˙± ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº 

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘› ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ øÚÊ√1 õ∂Ó¬…±˙± ¬ı…Mê√ fl¡ø1¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 fl¡˜«¸”‰¬œÓ¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 øˆ¬øM√√Ó¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ 

˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 fl¡˜«¸”‰¬œ ‰¬ø˘ Ôfl¡± ̧ ˜˚˛ÀÓ¬˝◊√√ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œ1 ∆¸ÀÓ¬ ¤Àfl¡˘À· øfl¡Â≈√, õ∂±Ôø˜fl¡ øÚ˚˛˜ ∆Ó¬˚˛±1 

fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ øÚ˚˛˜À¬ı±1 ø¬ÛÂ√Õ˘ ’Ú≈¸1Ì fl¡1± ˝√√í¬ıº õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±ÀÓ¬˝◊√√ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ 

øÚ˚˛˜±ª˘œ ø¶ö1 fl¡1± ˝√√í¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ fl¡˜«˙±˘±1 ’±1yøÌÀÓ¬˝◊√√ ø˚˜±Úø‡øÚ ̧ yª ̃ Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ̧ ≈À˚±· ø√¬ı ̆ ±ø·¬ı ̊ ±ÀÓ¬ 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ fl¡˜«¸”‰¬œ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª ˆ¬±· ˘í¬ı ¬Û±À1º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± ˜≈1¬ııœÊ√ÀÚ ’±1yøÌÀÓ¬ ø˚˜±Úø‡øÚ õ∂Ó¬…±˙± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1øÂ√˘ Ó¬±1 ¬ıUø‡øÚÀ˚˛˝◊√√ 

˝√√˚˛ÀÓ¬± ¬Û”1 Ú˝√√í¬ı ¬Û±À1, Ó¬Ô±ø¬Û› ¤˝◊√√ fl¡˜«˙±˘±1 &1n∏Q ’±1n∏ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡1±ÀÈ¬± ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 

¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q¬Û”Ì«º

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ˝√√í˘ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ø¬ıfl¡±˙1 fl¡±˚«¸”‰¬œº Œ¸À˚˛À˝√√ ø˚˜±ÀÚ˝◊√ øÚÊ√1 ’±1n∏ øÚÊ√1 ¬Û±ø1¬Û±øù´«fl¡ ’ª¶ö± ¸•ÛÀfl«¡ 

ø‰¬ôLÚ˚˜ÚÚ ¬ı±øÏ¬ˇ¬ı, ø¸˜±ÀÚ˝◊√√ ˝◊√√˚˛±1 &1n∏Q› ¬ı‘øX ¬Û±¬ıº

•	 	̋ ◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± øÚø«√©Ü ¬ı± ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± ̧ ˜¸…± ̧ ˜±Ò±Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ Ú±˝◊√√º ’±ø˝√√¬ıÕ˘ Ò1± ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ 

’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ø˜ø˘ ¸y±¬ı… ¸˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘›ª±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1˜º ’ªÀ˙… ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 õ∂À‰¬©Ü± 

õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ¬ı± ’Ò…é¬ ˜À˝√√±√˚˛1À˝√√ fl¡Ó«¬¬ı…º



22 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

1 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬QÀ¬ı±Ò – ’—fl¡Ú õ∂øSê˚˛± 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê√·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¤ø‡˘± ¬ı·± fl¡±·Ê√, Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú Œ¶®‰¬ƒ Œ¬ÛÚ ’±1n∏ 1— Œ¬Ûø=˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ̧ ≈øÒ¬ı ̆ ±ø·¬ı Œ˚ ŒÚÓ‘¬Q1 
fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀ˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ õ∂ÔÀ˜˝◊√√ Œfl¡±Ú‡Ú Â√ø¬ı ˆ¬“±ø˝√√ Î¬◊ÀÍ¬º

•	 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú Œ¬ı±À˘“±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ øfl¡ ¬ı≈ÀÊ√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ¤‡ÚÕfl¡ Â√ø¬ı ’“±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ◊̋√√ ˛̊±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ̂ ¬±ø¬ı¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ’“±øfl¡ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ̂ ”¬ø˜fl¡± øfl¡∑

•	 Ó¬±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¸±‘√˙… ¬ı± ∆¬ı¸±‘√˙… ’±ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ¬ıÌ«Ú± fl¡1± ’Ú… Œfl¡±ÀÚ± 
Â√ø¬ı Ó≈¬ø˘ Òø1¬ı Œ‡±ÀÊ√ ŒÚøfl¡∑

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ’Ô« ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ̃ ÀÓ¬ øfl¡ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ’—fl¡Ú1 ̧ ˝√√±˚˛Ó¬ ’Ô¬ı± 
˙s1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ÛÂ√µ1 ̃ ±Ò…˜1 ¡Z±1± ’øˆ¬¬ı…øMê√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘ 
ŒÓ¬ÀÚ ˜≈Mê√ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˙s1 ¬ı…ª˝√√±1 ¬ı± ’—fl¡Úñ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ˜±Ò…
À˜˝◊√√ ¬ı±øÂ√ ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ¤˚˛± Œfl¡±ÀÚ± ’“fl¡±1 ’Ú≈˙œ˘Ú Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ 
’ÇÚø¬ı√…±Ó¬ √é¬Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±› Ú±˝◊√√º ˝◊√√˚˛±1 ’ôL1±˘Ó¬ Ôfl¡± ˆ¬±ªÚ±1 &1n∏QÀ˝√√ ø¬ı‰¬±˚«º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ˆ¬¬ı± ’±1n∏ Ó¬±fl¡ ¬ı…Mê√ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ˘±ø·¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¤fl¡±R ∆˝√√ fl¡˜«¸”‰¬œ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ıÕ˘ ¬Û1±˜˙« ø√˚˛± ˝√√í˘º 

’øÒÀª˙Ú 1145 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 Œ¬ı±Ò – 
’—fl¡Ú õ∂øSê˚˛±

50 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬Ûø1‰¬˚˛ õ∂√±Ú ’Ú≈á¬±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
·Ï¬ˇ ˘˚˛

40 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú 
øfl¡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ øfl¡ ̂ ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1 Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¬ı≈Ê√±º

’øÒÀª˙Ú 2 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 



23ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

1 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 – ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ1 øfl¡ øfl¡ ˘é¬Ì Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıñ 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı‘˝√√» √˘1 ø‰¬ôL± Î¬◊À^fl¡ ‚ÀÈ¬±ª± ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ò±1Ì± õ∂øÓ¬26√ø¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±˝3√√±Ú Ê√Ú±¬ıº

•	 Œ˚øÓ¬˚˛± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 õ∂øSê˚˛± ‰¬ø˘ Ô±øfl¡¬ı ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
˜Ó¬±˜Ó¬¸˜”˝√√ Œ¬ıvfl¡¬ıíÎ¬«¬˚Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡¬ıº

•	 Sê˜˙– ̊ ø√ 50Ì ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ ̃ Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜ ˛̊ õ∂øSê ˛̊±ÀÈ¬±Ó¬ ’—˙ ̆ ˛̊ ŒÓ¬øÓ¬ ˛̊± Œ√‡± ̊ ±¬ı Œ˚ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú, 
&Ì±ª˘œ1 ¸•ÛÀfl«¡ ¤‡Ú √œ‚˘œ˚˛± Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¤˝◊√√¬ı±1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± &Ì1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ̃ ≈1¬ııœ1 
¤˝◊√√ &Ì¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±· ¸•ÛÀfl«¡ ¸˜…fl¡ˆ¬±Àª ¬ı≈øÊ√¬ı, Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û - ¤Ê√Ú ˆ¬±˘ ¬¬ı±flƒ¡¬ÛÈ≈¬ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ ¤Ê√Ú 
ˆ¬±˘ 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡ ŒÚÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 øfl¡c ¬ı±¢¨œÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 Œé¬SÓ¬ fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı ¬Û±ø1 ŒÚøfl¡∑

•	 √˘1 ˜Ó¬1 ‹fl¡…1 ’±Ò±1Ó¬¬ øÚˆ«¬1 fl¡ø1 ø˚À¬ı±1 &Ì ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ú˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 
¸˝√√±˚˛Àfl¡ ¬ıíÎ«¬1 ¬Û1± ˜ø‰¬ Œ¬Û˘±¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ1 Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ &Ì ’±ª˙…fl¡œ˚˛ ŒÚ∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ’±1n∏ øfl¡ &Ì±ª˘œ ’±ÀÂ√ ø˚À¬ı±1 ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q¬Û”Ì«∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬±1 Œfl¡±ÀÚ± ¸øÍ¬fl¡ Î¬◊M√√1 Ú±˝◊√√º ø‰¬ôL±1 Œ‡±1±fl¡ ø√¬ıÕ˘ ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤øÈ¬ √˘1 ¬ı±À¬ı õ∂øSê˚˛±À˝√√, 

ø˚À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ˜±ÀÚ øfl¡ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ fl¡˜«˙±˘±1 ’±·cfl¡ ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 &Ì ¬ı± ‘√ø©ÜÀfl¡±Ì1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı 

˘±ø·¬ı Ó¬±1 ’ôL«‘√ø©Ü ø√¬ı, Œ˚ÀÚ- ’±‰¬1Ì ̧ •ÛÀfl«¡ ’±ø˝«√√˜”˘fl¡ ̂ ”¬ø˜fl¡±, ø˙é¬Ì õ∂øSê˚˛±1 ̧ •ÛÀfl«¡¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ 

fl¡1± ˝◊√√Ó¬…±ø√º

•	 &Ì±ª˘œ1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL Ó¬±ø˘fl¡± ¶Û©Ü ’±‡À1À1 ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ø˘ø‡ ¬Û1ªÓ«¬œ 9 ø√Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬Ì fl¡é¬Ó¬ ›À˘±˜± ◊̋√√ 

ŒÔ±ª±1 ø√˝√√± ø√˚˛± ˝√√í˘º

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú Œ¬ı±À “̆±ÀÓ¬ ¬ı≈Ê√± ˛̊, ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı ∏̄̊ ˛1 ’±·ÒÀ1“±Ó¬±, √˘ ŒÚÓ¬± Œ˝√√±ª±, ̧ ˝√√± ˛̊-¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±, 

¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡1±, ˙øMê√1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ ’±1n∏ ˜≈fl¡ø˘ ˜ÀÚÀ1 ÚÓ≈¬Ú ø˙é¬± ¢∂˝√√Ì fl¡1±º 
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1 ̃  
ø√Ú

•	 √˘œ˚˛ˆ¬±Àª ø˚ Î¬◊¬Û˘øt ’±˜±1 ∆˝√√ÀÂ√, Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ’±ø˜ ø˚˜±ÀÚ fl¡±˚«Ó¬ ’¢∂¸1 ˝√√í˜, ø¸˜±ÀÚ˝◊√√ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı 

˘±ø·¬ıº øfl¡Â≈√˜±Ú ˆ¬±ª ¤˝◊√√ ¸—:±ÀÈ¬±1 ∆¸ÀÓ¬ ¸±˜?¸…¬Û”Ì« ˝√√í¬ı ’±1n∏ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ı¬Û1œÓ¬Ò˜«œ› ˝√√í¬ıº ¤ÀÓ¬Àfl¡ 

’±ø˝√√¬ıÕ˘ Ò1± ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ı¯∏˚˛1 ˜”˘…±˚˛Ú Ê√1n∏1œº

•	 fl¡˜«˙±˘±1 Œ˙¯∏Ó¬ ’±˜±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ¤ÀÚfl≈¡ª± ¸≈À˚±À·± ’±ø˝√√¬ı ¬Û±À1 Œ˚ ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ø˜ø˘ ¤˝◊√√ ¸—:±ÀÈ¬± 

¸˘øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˝√√˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±º ·øÓ¬Àfl¡ ’±˝√√fl¡, ’±ø˜ ’±˜±1 √˘1 ø√˙1 ¬Û1± ˝◊√√˚˛±fl¡ ëfl¡±˚«fl¡1œ 

¸—:±í ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1±º

’øÒÀª˙Ú 3 1400 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1515 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q – ø¬ıø¬ıÒ ̂ ”¬ø˜fl¡± 
’±1n∏ √±ø˚˛Q ¸•ÛÀfl¡« Œ˜ø¬Û—

40 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ˜≈‡… fl¡±˜ ˝√√í˘ ø˙q¸fl¡˘1 
Î¬◊»fl‘¡©Ü ˜±Ú1 ø˙é¬±˘±ˆ¬ øÚø(Ó¬ fl¡1±º ŒÓ¬À‡Ó¬1 
øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ˆ”¬ø˜fl¡± Î¬◊¬Ûø1Î¬◊Mê√  ø√˙ÀÓ¬˝◊√√ ’±À˘±øfl¡Ó¬ 
˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û – ŒÚÓ¬±¸≈˘ˆ¬ 
’±‰¬1Ì1 ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚº 

35

’øÒÀª˙Ú 3 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò –  ø¬ıø¬ıÒ √±ø˚˛Q ’±1n∏ ˆ”¬ø˜fl¡± 
¬Û±˘Ú ’±1n∏ ø˙q¸fl¡˘fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 √±Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q – ø¬ıø¬ıÒ ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q ¸•ÛÀfl«¡ Œ˜ø¬Û— 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬Û”Ì«±—· ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û –

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q ̧ •ÛÀfl«¡ ø‰¬ôL±˙œ˘ ̃ Ó¬±˜Ó¬, 

ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ ¬Û±˘Ú fl¡1± ø¬ıøˆ¬iß ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’ˆ¬…¸Ú1 Ò1Ì ˝◊√√Ó¬…±ø√ ’±·1 ’øÒÀª˙ÚÓ¬ 

Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mê√ ø¬ıøˆ¬iß &Ì±ª˘œ1 øÚø1‡Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ıøˆ¬iß ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ õ∂øÓ¬øSê˚˛± ¬ı…Mê√ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬∏  fl¡±¯∏1  

Ú'±Ó¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

•	 ¤¬ı±1 Œ|Ìœ¬ıXˆ¬±Àª ¸Ê√±˝◊√√ ŒÓ¬±˘±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸≈øÒ¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı±√ 

¬Ûø1ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑

•	 ’±Ú ¬ıUÀÓ¬± ˆ”¬ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊À~‡ fl¡1±1 ¸y±ªÚ± ’±ÀÂ√, Œ˚ÀÚ- ’±·ÒÀ1“±Ó¬±, √˘ÀÚÓ¬± ˝◊√√Ó¬…±ø√º
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1 ̃  
ø√Ú

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ Œ¸±Òfl¡ Œ˚ ıÓ«¬˜±ÀÚ øfl¡˜±Úø‡øÚ ¸˜˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± 

ˆ”¬ø˜fl¡±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…˚˛ fl¡À1º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 ø˙fl¡ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± Ò1Ì1 õ∂ˆ¬±ª 

¬Ûø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡1fl¡º

•	 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’Ú…±Ú… ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬Õfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û‘Ôfl¡ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡ñ

õ∂˙±¸fl¡-ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ 

¸”‰¬±1n∏1+À¬Û ¬Ûø1‰¬±˘Ú øÚø(Ó¬ 

fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª 

¸fl¡À˘± Ó¬Ô… ÚøÔ˚≈Mê√ fl¡ø1¬ı

¸˜˘ ’±ª∞I◊Úfl¡±1œ- ¬Û≈“øÊ√ 
’±¬ı∞I◊Ú ’±1n∏ ¸˜˘ ø¬ıÓ¬1Ì

Œ·±È¬ ·Í¬Ú Î¬◊æ±ªÚ-√é¬Ó¬± 
øˆ¬øM√√fl¡ fl¡˜« ø¬ıÓ¬1Ì, ¸‘ø©Ü˙œ˘Ó¬± 

’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈ø¬ıÒ± 
’±1n∏ Î¬◊»¸±˝√√ õ∂√±Úº

øÚ1œé¬Ì- ¬Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± 
Û˚«Àªé¬Ì, Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±  

øˆ¬Ó¬1-¬ı±ø˝√√1 ≈√À˚˛± 
Œé¬SÀ1 øÚ1œé¬Ì

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 
ø¬ıø¬ıÒ

ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q

¸•x¸±1fl¡– ø¬ı√…±˘˚˛ ¸—Sê±ôLœ˚˛ 
Ó¬Ô…±ª˘œ ŒÊ√…á¬ ø˙é¬fl¡, 

¸˝√√fl¡˜«œ ’±1n ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 
˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı

ø¬ı√…±˘˚˛- ¸˜±Ê√ Î¬◊iß˚˛Ú ø¬ı¯∏˚˛, 
ø˙é¬± ø¬ı¯∏˚˛± ’±1n∏ ’—˙œ√±1œ1 

˘·Ó¬ ¸˜i§˚˛ 1‡±

ø˙é¬fl¡- Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 
ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 
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1 ̃  
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ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· ¸˜˚˛ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’øÓ¬¬ı±ø˝√√Ó¬ fl¡À1 ¬ı±1n∏ñ ŒÚÓ‘¬Q √±Ú fl¡ø1∑ õ∂˙±¸Úœ˚˛ fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬∑ 

Ó¬N±ªÒ±ÚÓ¬∑ ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚÓ¬∑ ’Ô¬ı± ’Ú… Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜Ó¬∑

•	 	õ∂√M√√ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˆ”¬ø˜fl¡±˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÓ¬ ø˙q1 ø˙é¬± ˘±ˆ¬1 Œé¬SÓ¬ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ õ∂ˆ¬±ª ø¬ıô¶±1 fl¡À1∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı ŒÚøfl¡¬ Œ˚ ¬ıU˜≈‡œ ˆ”¬ø˜fl¡±1 ¬ı±À¬ı ¸øÍ¬fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸øÍ¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Qfl¡ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ 

øÚ¬ı ¬Ûø1¬ıº

•	 ’±¬Û≈øÚ ¤ø√ÚÓ¬ ø˚˜±ÚÀ¬ı±1 ̂ ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1 ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√ ̧ fl¡À˘±À¬ı±1 ø˘ø‡ øÚÊ√Àfl¡ 11 ¬Û1± 50 1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ú•§1 

ø√ ˜”˘…±˚˛Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı 1 Ú•§1 ˜±ÀÚ ë’øÓ¬ø1Mê√ √é¬í ’±1n∏ 5 Ú•§1 ˜±ÀÚ ë¤Àfl¡¬ı±À1˝◊√√ 

√é¬ Ú˝√√˚˛íº ¤˝◊√√ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¡Z±1± Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú ø√˙1 ’±1n∏ Î¬◊ißøÓ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ó¬±fl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±À˘±Àfl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ø¬ıø¬ıÒ ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡¬ ’±1n∏ øfl¡ øfl¡ Œé¬SÓ¬ Î¬◊ißøÓ¬1 

õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ¸˝√√±˚˛fl¡ ¬ı…øMê√À˚˛ Œ¬ıvfl¡¬ıíÎ«¬ ’Ô¬ı± Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ¤ÀÚ ¤Î¬±˘ Œ1‡±ø‰¬S ’—fl¡Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ 

’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ¬ıUø¬ıÒ ̂ ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø ˛̊Q ̧ •Ûfl«¡Ó¬ ̂ ¬±¬ıÚ±1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

•	 ø¬ıøˆ¬iß ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ √é¬Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸•ÛÀfl«¡› ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 Î¬◊ißøÓ¬fl¡Àä ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ̂ ”¬ø˜fl¡±1 ∆¸ÀÓ¬ ’Ú…±Ú… ̂ ”¬ø˜fl¡±1 õ∂Àˆ¬√ õ∂¸—·Ó¬ ø¬ıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àª ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ 

fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

˜”˘ ı±Ó«¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ˜±ÀÔ± õ∂˙±¸øÚfl¡ ’Ô¬ı± ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 Œé¬SÀÓ¬˝◊√√ ¸œ˜±¬ıX Ú±Ô±Àfl¡º 

ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú, fl¡˜«‰¬±1œ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±, ‰¬1fl¡±1œ ø¬ı¯˚˛±¬ı·« ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘ñ ¸fl¡À˘± Œé¬SÀÓ¬ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ 

ŒÚÓ‘¬Q ”̃̆ fl¡ ̂ ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı ̆ ±ø·¬ıº ̋ ◊√√ ˛̊±1 ¬ı±À√ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ’±R ¬Ûø1‰¬±˘Ú±À1± õ∂À ˛̊±Ê√Ú ’±ÀÂ√º Œ¸À ˛̊À˝√√ 

øÚÊ√1 ¬Û√1 &1n∏Q ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 	’±Í¬ø√Úœ ˛̊± fl¡ «̧̃ ”‰¬œ1 ̧ ˜ ˛̊ÀÂ√±ª±Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ̂ ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú1 ¬ı±À¬ı ø˚ √é¬Ó¬± ¬ı± ̃ ±Úø¸fl¡Ó¬±1 õ∂À ˛̊±Ê√Ú ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ fl¡˜«¸”‰¬œ Œ¸˝◊√√ Ò1Ì1 øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ˆ”¬ø˜fl¡±1 ˜±ÀÊ√ø√À˚˛˝◊√√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ıº

’øÓ¬ø1Mê√ ¬ÛÍ¬Ú

•	 ø¬ı…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ 'Mintzberg on Management : Inside our strange world 
of organisations' [1990]Ó¬ Î¬◊À~ø‡Ó¬ 10 øÈ¬ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ ¬ÛøÏ¬ˇ ‰¬±¬ı ¬Û±À1º õ∂Ô˜ 

ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3-3.1 õ∂Ô˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3 ñ fl¡±˚« 3.1- ¬Ûø1‰¬±˘Ú ¬ÛXøÓ¬1 √˝√√øÈ¬ 1œøÓ¬º
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ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.2 – ŒÚÓ‘¬Q¸≈˘ˆ¬ Î¬◊√±˝√√1ÀÌÀ1 ˜≈1¬ııœº

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ̧ —À˚±· fl¡1±ÀÈ¬± ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº ¬Û1¶Û11 ̃ ±Ê√Ó¬ ̃ Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 
¡Z±1± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ø¬ıøˆ¬iß õ∂ùü ’±1n∏ Ò±1Ì±Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

	 ø¬ı…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 Œé¬SÓ¬ ˜≈‡… 

¸±˜ø¢∂fl¡ ˘é¬… Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ 

’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑

	 ¸Ù¬˘ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¤Ê√ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 

Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ˙¯∏ Ò1ÀÌ ’±1n∏ øfl¡ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’±±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì±∑

	 ø ¬ı…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ø˝ √ √‰ ¬ ±À¬Û ’±¬Û ≈øÚ 

’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ 

ø˙q¸fl¡˘fl¡ øfl¡ ø√¬ı ø¬ı‰¬±À1∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ¸—À˚±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º õ∂Ô˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3-3.2 
ñ fl¡±˚« 3.2- ¬Ûø1‰¬±˘Ú ¬ÛXøÓ¬1 √˝√√øÈ¬ 1œøÓ¬º

•	 ŒÚÓ‘¬Q¸”˘ˆ¬ ’±‰¬1ÀÌÀ1 ˜≈1¬ııœ1 fl¡±˚«±ª˘œ – ¸≈‰¬˘fl¡±1œ ¬ı…øMê√À˚˛ õ∂øÓ¬‡Ú ˙°±˝◊√√Î¬ Œ√‡≈›ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’˘¬Û 

¸˜˚˛ 1í¬ı ˘±ø·¬ı, fl¡±1Ì ¤˝◊√√‡Ú ¤‡Ú ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ’øÒÀª˙Úº Œ¸À˚˛À˝√√ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ˆ¬±Àª 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂ùüÀÈ¬± Œ√‡≈›ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜˚˛ ø√¬ı ˘±ø·¬ıº
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’øÒÀª˙Ú 4 1530 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1730 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ˘·ÀÓ¬ √˘·Ó¬ 
fl¡±˜

120 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊¡Z≈X fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂fl‘¡Ó¬ ‚È¬Ú± 
’Ò…˚˛Ú1 ’±Ò±1Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± Œ‰¬±ª±º

’øÒÀª˙Ú 4 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò –  øˆ¬iß ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ø¬ıø¬ıÒ 
’Ú≈˙œ˘Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ˘·ÀÓ¬ √˘·Ó¬ fl¡±˜ 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬¸1n∏ ¸1n∏ √˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û –

•	 	õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀfl¡˝◊√√ ¬Û“±‰¬È¬±Õfl¡ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ÚøÔ ø¬ıÓ¬1Ì fl¡ø1¬ı ̆ ±À·º  [õ∂Ô˜ ø√Ú – 4-4.1 – õ∂Ô˜ 
ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û-4.1 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı±À¬ı ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√]

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¬ÛÍ¬Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í¬ıº

•	 ¤˝◊√√¬ı±1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û“±‰¬È¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√í¬ıº ¸fl¡À˘±Àª õ∂ÀÓ¬…fl¡1 ¬ı±À¬ı øÚÒ«±ø1Ó¬ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ¬Û±Í¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 

Œ˙¯∏Ó¬ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 øfl¡√À1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú fl¡ø1¬ı∑

•	 	øfl¡√√À1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ø¬ı‰¬±À1∑

•	 	ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ ≈1¬ııœ1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ¬ı± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ∆¬ıø˙©Ü… ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 õ∂Ò±Ú fl¡±1Ì ¬ı≈ø˘ ’±À¬Û±Ú±1 ̃ ÀÚ 
Òø1ÀÂ√√∑ ‚È¬Ú±¸˜”˝√√1 ’Ò…˚˛Ú1 ’±Ò±1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 Î¬◊¬Û˘øtÀ¬ı±1 ’±Àfl¡Ã ¤¬ı±1 ø¬ı‰¬±1 
fl¡ø1  ‰¬±¬ı Œ‡±ÀÊ√ ŒÚøfl¡∑

•	 	̧ ˜”˝√√ ‚È¬Ú±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø˚ø‡øÚ ø˙é¬Ì1 ø˙fl¡Úœ˚˛ ø√˙ ’±øÂ√˘ Œ¸˚˛± øfl¡ ’±øÂ˘√¡√∑

•	 	¤ ◊̋√√ ‚È¬Ú± ’Ò… ˛̊Ú1 Œfl¡±Ú ø¬ı ∏̄̊ ˛ÀÈ¬±1 ’±À¬ı√Ú ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ’±È¬± ◊̋√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√, ø˚ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘ ˛̊1 1+¬Û±ôLfl¡1Ì1 
Œé¬SÓ¬ ¸fl¡À˘±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¸˝√√±˚˛fl¡∑

•	 	ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ øfl¡ øfl¡ Ò1Ì1 ’Ú≈˙œ˘Ú fl¡ø1ÀÂ√∑



29ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

1 ̃  
ø√Ú

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û”¬ı «ªÓ¬ «œ ’øÒÀª˙Ú1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘ 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Ê√Ú±¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ ¤ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ’±ÀÂ√ ø˚ ŒÚÓ‘¬Q¸”˘ˆ¬ 

’±‰¬1ÀÌÀ1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√º ŒÓ¬ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ‚È¬Ú±¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ∆˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 

¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

•	 ¬Û1±˜˙« ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ˝√√í˘ Œ˚ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’±È¬±˝◊√√Àfl¡˝◊√√Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıÓ¬1Ì 

fl¡1± ˝√√í¬ıº ¬Û1ªÓ«¬œ ¸˜˚˛Ó¬ Œ˚øÓ¬˚˛± ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú± ’Ú≈øá¬Ó¬ ˝√√í¬ı, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ’Ú… 

√˘1 ‚È¬Ú±¸˜”˝√√ Ê√ÀÚ±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ’±ÀÂ√º

˜”˘ ı±Ó«¬±

•	 ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ¤øÈ¬ õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬ı± ¸—¶ö±1 √À1º ˝◊√√˚˛±Ó¬ √ñ ¬ıd ¸•Û√ ’±1n∏ ˜±Úª ¸•Û√ ≈√À˚˛±È¬±˝◊√√ ’±ÀÂ√, 

˝◊√√˚˛±1 ·Í¬Ú ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¤øÈ¬ Î¬◊ÀV˙… ∆˘ ’±·¬ı±ÀÏ¬ˇº Œ¸À˚˛À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœÊ√Ú õ∂øÓ¬á¬±ÚøÈ¬1 

õ∂Ò±Ú fl¡±˚«øÚ¬ı«±˝√√œ ’øÒfl¡Ó«¬±º

•	 Î¬◊ißÓ¬ ’±1n∏ Î¬◊»fl‘¡©Ü ˝√√í¬ıÕ˘, ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ø˚ ø˚ ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√À¬ı±11 ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ¸fl¡À˘± ∆¬ıø˙©Ü… ˝◊√√˚˛±Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ ø˚˜±ÀÚ˝◊√√ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ 

˝√√í¬ı, ø¸˜±ÀÚ ◊̋√√ ̧ Ù¬˘ ̋ √√í¬ı ’±1n∏ Œ¬ıøÂ√Õfl¡ ̂ ¬±˘ fl¡±˜-fl¡±Ê√ fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 é¬˜Ó¬± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± ∆˝√À√Â√º

•	 ‚È¬Ú±¸ ”̃À √̋√ ø¬ıøˆ¬iß ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ Î¬◊M√√1√±Ú1 ̧ •ÛÀfl«¡ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡À1º øfl¡c õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘À ˛̊ ø¬ıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àª 

øÚÊ√± øÚÊ√± ¬ÛXøÓ¬Ó¬ øfl¡Â√≈ ’øÓ¬ø1Mê√ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛ ’±1n∏ Ó¬±fl¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡À1º

’øÓ¬ø1Mê√ ¬ÛÍ¬Ú

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ ¬ı…øMê√À˚˛ õ∂Ô˜ø√Ú±1 ¬Û1± Œ˙¯∏ ø√ÚÕ˘Àfl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø√Ú1 õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡À˘ øfl¡ øfl¡ 

ø˙øfl¡À˘ Œ¸˚˛± ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1¬ıÕ˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ ≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ’Ú≈À1±Ò Ê√Ú±¬ı [’øÓ¬ø1Mê√ ø√Ú 1, ’øÒÀª˙Ú 

4-4.1fl¡– õ∂Ô˜ ø√Úñ ’øÒÀª˙Ú 4- øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1- ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ˜øÎ¬˚˛≈˘]º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¤øÈ¬ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÕ˘› ̋ ◊√√˚˛±1 ∆¸ÀÓ¬ ’ôLˆ≈¬«Mê√ fl¡1± ̋ √√í˘ ̊ ±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ 

ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¸•ÛÀfl«¡ ¸—øé¬5 ¤øÈ¬ Ò±1Ì± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

•	 	[’øÓ¬ø1Mê√ ø√Ú 1º ’øÒÀª˙Ú 4-4.1 – õ∂Ô˜ ø√Úñ ’øÒÀª˙Ú 4- øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1- ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q 

ø¬ıfl¡±˙ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ]

•	 Î¬0 1øù¨ ø√ª±Ú1 ‘Educational Leadership : A Conceptual Framework’ ̃ øÎ¬˚˛”˘‡Ú 

¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±ø1¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊√√ ˜ø√˚˛≈˘‡Ú ’øÓ¬ø1Mê ¸˜˘Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mê fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º
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2 ̊ ˛ 
ø√Ú

2˜¬ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬] 

1 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ 120

2 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ - ¤˝◊√√ Ò±1Ì±1 Œ¬ı±Ò 120

3 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ø¬ıfl¡±˙ 120

’øÒÀª˙Ú 1000 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1130 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú
ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

120 ŒÚÓ‘¬Q ˜±ÀÚ Œ˚ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ ˝◊√√ ¸ij≈‡œÚ 
Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 ’øÒfl¡ Ù¬˘õ∂¸”ˆ¬±Àª ¸≈-¸˜±Ò±Ú 
fl¡1± Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

’øÒÀª˙Ú 1 – ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

fl¡±˚« 1.1 – ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – õ∂ÔÀ˜ ¸1n∏ √˘Ó¬ fl¡±˚«, Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û
•	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú - ¤˝◊√√ ‡G¬ı±fl¡…øÈ¬1 ˘·Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ [facilitator] ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬Ûø1‰¬˚˛ fl¡1±˝◊√√ 

ø√¬ıº

•	 	∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ˜±Ò…˜ [Power Point Presentation] 1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ëø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Úí 1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ıº [D2_S1_1.1a:Day2-Sesson 1-Activity 1.1 Powerpoint 
Presentation 'School as a Learning Organization']

•	 	’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 8-10 Ê√Úœ˚˛± ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 10 ø˜øÚÈ¬1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ‡G¬ı±fl¡…øÈ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ 
¬ı≈øÊ√ÀÂ√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º
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•	 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ̧ ˜ ˛̊Ó¬ ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ̃ ÚÕ˘ ’ √̋√± ø¬ıøˆ¬iß õ∂ùü ø˘ø‡¬ı1 ¬ı±À¬ı √̆ À¬ı±1fl¡ Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê√ ø√̊ ˛fl¡º

•	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ¤È¬± ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ‰¬±¬ıÕ˘ ¬Û±À˘À˝√√“ÀÓ¬Ú ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ Œ√ø‡À˘À˝√“¬ÀÓ¬Ú, 
qøÚÀ˘À˝√√“ÀÓ¬Ú ’±1n∏ ’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1À˘À˝√√“ÀÓ¬Ú∑

•	 ø¬ıøˆ¬iß √˘1 ¬Û1± Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú ˜Ó¬±˜Ó¬ ˘›fl¡ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ¬«Ó¬ ø˘ø‡ ø√˚˛fl¡º

•	 ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ˜±Ò…À˜À1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ 
ø√˚˛fl¡º

•	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ıøˆ¬iß Ò±1Ì± ’±1n∏ Ó¬±1 ̧ —:± ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 Œ¬ı±Ò ̧ •ÛÀfl«¡ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

•	 ¬ı…øMê√·Ó¬ √é¬Ó¬±, ˜±Úø¸fl¡ õ∂øÓ¬1+¬Û, Œ˚ÃÔ ˆ¬±Àª ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ø√˙ øÚ˜«±Ì, √˘œ˚˛ fl¡±˚« ’±1n∏ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ¤˝◊√√ 
¬Û±“À‰¬±øÈ¬ ø¬ı¯∏˚˛1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬±À1 &1n∏Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¤˝◊√√ ˙sÀ¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 Úfl¡1±Õfl¡À˚˛± õ∂øÓ¬á¬±Ú 
¤È¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±ø1º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 •	¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±11 Œfl¡±ÀÚ±¬ı±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ¸—˚≈Mê√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ÀÚ∑

•	 •	’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¤øÈ¬ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±ÚÕ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬¬ı±Ó¬ ’Ú≈˙œ˘ÀÚ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¸˝√√±˚˛ 
fl¡ø1øÂ√˘ÀÚ∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ø¬ÛÈ¬±1 ŒÂ√À„√√ ø˘‡± ëSchool that learní 1  ¬Û1± øfl¡Â≈√ ¸1n∏ ’—˙ ¶§-¬ÛÍ¬Ú1 ¬ı±À¬ı ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 

˜±Ê√Ó¬ ø¬ı˘±˝◊√√ ø√¬ıº [D2_S1_1.1b:Day2-Sesson 1-Activity 1.1 Excerpts from 'School 
as Learning Organization' by Peter Senge]

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¤fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú - ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú1 Œ˜±‡øÚ ˜±À1“±ÀÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚfl¡ ¸˜˘ 

’±1n∏ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸—˘¢ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

¸fl¡À˘±À1 ¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ√ 

Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ˜ÀÚ±øÚÀª˙ ¬ı± ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 

Ôfl¡± ¸fl¡À˘±À1 ‘√ø©Üˆ¬—·œfl¡ ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ Œ˚ÃÔ ø‰¬ôLÚ 

’±1n∏ √˘œ˚˛ fl¡±˚«À1 ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º ¬ı…øMê√ ø¬ıÀ˙¯∏Ó¬Õfl¡ 

¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛À˝√√ ˝◊√√ &1n∏Q ø√ÀÂ√º
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’øÒÀª˙Ú 2 1215 ‚∞I◊± 1700 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚«
¸˜˚˛ 

[ø˜øÚÈ¬]
’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˜≈‡… 
Ò±1Ì± ’±1n∏ ø‰¬ôLÚ

70 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ∆¬ıø˙©Ü…1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ı±Ò1 ø¬ıfl¡±˙, 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ô¶ªÓ¬±1 ˘·Ó¬ ¸—˚≈Mê√fl¡1Ì 
’±1n∏ ø‰¬ôLÚ’Ú≈˙œ˘Ú1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú 50

’øÒÀª˙Ú 2 – ø˙fl¡Ú ¬õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

fl¡±˚« 2.1 –  ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ˜”˘ Ò±1Ì±¸˜”˝√√

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú± [¸fl¡À˘±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ‚È¬Ú± ’Ò… ˛̊Ú1 ¬Û1± Œ¬Û±ª± Œfl¡ ◊̋√√È¬±˜±Ú ̃ ≈‡… ø˙é¬Ìœ ˛̊ fl¡Ô±1 õ∂øÓ¬ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ ˛̊ ̃ ÀÚ±À˚±· ’±fl¡ ∏̄«Ì fl¡ø1¬ı ø˚ÀÈ¬± 

ø˚Àfl¡±ÀÚ± ˆ¬±˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ˝√√í¬ı, õ∂Ô˜ ø√Ú1 ‰¬Ó≈¬Ô« ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ¤˝◊√√ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º

•	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬Û“±À‰¬±È¬± ∆¬ıø˙©Ü…Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡À˘ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ¬Û1± 

Î¬◊√±˝√√1Ì¸˜”˝√√ ˘í¬ı ’±1n∏ ’±·1 ’øÒÀª˙ÚÓ¬ fl¡1± ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬˘·Ó¬ ˝◊√√˚˛±fl¡ ¸—˚≈Mê√ fl¡ø1¬ıº

•	 ¤˝◊√√ ø√˙¸˜”˝√√fl¡ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√± Ê√œªÚ1 ’øˆ¬:Ó¬± 

ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ √˘Ó¬ fl¡í¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ¬ı…øMê√·Ó¬ √é¬Ó¬±

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ˚±ª± ¬ıÂ√1Ó¬ øfl¡ ÚÓ≈¬Ú ø˙fl¡Ú ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ¸˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ø˙fl¡Ú1 ’±1yøÌ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸±Ò±1Ì ˜±Ú≈˝√√1 ˜±Ê√Ó¬ Œ¸˝◊√√ ø˙fl¡Ú õ∂À˚˛±· 

fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑

•	 ë’ø¬ı1Ó¬ ’±1n∏ ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛Úí ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±1y fl¡1± ˝√√í¬ı, øfl¡c ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ 

¤ ◊̋√√ÀÈ¬± ø¬ıù´±¸ fl¡À1ÀÚ, ÚÓ≈¬¬ı± ̋ ◊√√ ˛̊±1 1+¬Û± ˛̊Ì1 ¬ı±À¬ı Ú± ◊̋√√¬ı± ’ø¬ı1Ó¬ ’±1n∏ ̧ ±˜ø¢∂fl¡ ̃ ”̆ …± ˛̊Ú ̧ •ÛÀfl«¡ ̧ •Û”Ì«Õfl¡ 

¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ øÚÊ√Àfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑

•	 ˜±Úø¸fl¡ ’±ø˝«√√ ˚˜Úô¶±øNfl¡ õ∂øÓ¬1+¬Û

•	 	•	’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 õ∂øÓ¬ Ôfl¡± øfl¡ ¬Û”¬ı« Ò±1Ì±˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ò± õ∂√±Ú fl¡ø1ÀÂ√∑
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•	 Œ˚ÀÚ, ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ¸ôL±Úfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ¬ÛÍ¬±¬ı øÚø¬ı‰¬±À1, fl¡±1Ì ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˝◊√√˚˛±1¬ 

Œfl¡±ÀÚ± ˜”˘… Œ√‡± Ú±˝◊√√ ¬ı± ˝◊√√˚˛±Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ˘±ˆ¬ Œ√‡± Ú±˝◊√√º

•	 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 4, ̂ ¬œ˘ ̧ •x√±˚˛fl¡ õ∂ùü1 ’ªÓ¬±1Ì± ’±1n∏ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ‚È¬±¬ı ¬Û1± ¤fl¡ ̃ ±Úø¸fl¡ ’±ø˝«√√1 Î¬◊√±˝√√1Ì

•	 Œ˚ÃÔˆ¬±Àª ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ø√˙ øÚÌ«˚˛

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡•ú«œ1 ˘·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛ ∆˘ Œfl¡øÓ¬˚˛± ’±À¬Û±Ú±1 Œ˙¯∏ fl¡Ô±¬ı±Ó«¬± 

∆˝√√øÂ√˘∑

•	 ø˙é¬±¬ı¯∏«1 Œ˙¯∏Ó¬ ø¬ı√…±˘À˚˛ øfl¡ ̧ Ù¬˘Ó¬± ’Ê«√Ú fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ ’±1n∏ ̧ ˝√√fl¡•ú«œ¸fl¡À˘ ̧ ˝√√˜Ó¬ 

Œ¬Û±¯∏Ì fl¡1± ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 ¬ı…øMê√ ¸˜ø©Ü ¬ı± Œ·±È¬1 ø˙fl¡Ú

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛SœÀ˚˛˝◊√√ øÚÊ√1 ¬ı≈øX˜M√√±1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ¸≈À˚±·fl¡ ¸˜Ô«Ú ø√¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±1 

ŒÚÓ‘¬QÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1 ’±ÀÂ√∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Œ˙˝√√Ó¬œ˚˛±∏ ¬Ûø1fl¡äÚ± Œfl¡øÓ¬˚˛± fl¡ø1øÂ√˘∑

•	 ¬ı…ª¶ö± ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ø‰¬ôLÚ

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1ÀÂ√ ø˚ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ÀÓ¬± ‰¬ø˘ Ô±Àfl¡∑

•	 ˜±Ú≈˝√√1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ŒÚ±À˝√√±ª± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú¸˜”˝√√1 ¸µˆ¬«Ó¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1fl¡º

˜”˘ ¬ı±M«√√±

•	 ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ√√ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ¸fl¡À˘±À1 ¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 Œé¬SÓ¬¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√, Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ôfl¡± 

¸fl¡À˘±À1 ‘√ø©Üˆ¬—·œfl¡ ¢∂˝√√Ì fl¡À1 ’±1n∏ Œ˚ÃÔ ø‰¬ôLÚ ’±1n∏ √˘œ˚˛ fl¡±˚«À1 ’±1y fl¡À1º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±›“ÀÓ¬ ¤˝◊√√ÀÈ¬± Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚, ø¬ı√…±˘˚˛ ¤ÀÚ 

¤fl¡ õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˚À˚˛ ’—˙œ√±1œ ˘é¬… [Shared goals] 1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡À1, ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ 

¶ö±¬ÛÚ fl¡À1, ’±·ˆ¬±· ’±1n∏ ø¬ı¬Û√Õ˘ wÀé¬¬Û Úfl¡ø1 fl¡1± fl¡±˜fl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡À1, ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜fl¡ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ 

fl¡1± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ôfl¡± ¸fl¡À˘± ø√˙ ¸•ÛÀfl«¡ øÚ˚˛˜œ˚˛±Õfl¡ ¬Û≈Ú1 ˜”˘…±˚˛Ú fl¡À1, 

ˆ¬±˘ fl¡±˜fl¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ ø√À˚˛∏ ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì fl¡À1 ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 ’ø¬ı1Ó¬ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1  
[Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡Ó¬±1] ¸≈À˚±·1 ¬ı±À¬ı ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡À1º

fl¡±˚« 2.2  – ŒÚÓ‘¬Q ’ˆ¬…¸Ú1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú ¬ı± ø¬ıøÚ˜˚˛

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘ [¸fl¡À˘±Àª ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Œfl¡˝◊√√Ê√Ú˜±Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œfl¡ ŒÚÓ‘¬Q ’ˆ¬…±¸1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±˜LaÌ Ê√Ú±¬ı ˚±ÀÓ¬ 

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ¬Û±“‰¬È¬± ø√˙fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±·ˆ¬±· ∆˘ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º
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•	 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¬Û1±˜˙« ø√˚˛± ˝√√˚˛ Œ˚, Œ˚øÓ¬˚˛± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ ’ˆ¬…±¸ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ŒÓ¬øÓ¬˚˛± 

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¬Û±“‰¬øÈ¬ ¬Û‘Ôfl¡ ‰¬±È«¬ [charts] Ó¬ ¤˝◊√√À¬ı±1 ø˘ø‡ ˚±¬ı [õ∂øÓ¬ÀÈ¬±À1 Œ¬ıÀ˘· ø¬ı¯∏˚˛ ¸•§ø˘Ó¬] ˚±ÀÓ¬ 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘  øÚÊ√1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø˚ ‘√ø©Üˆ¬—·œ ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘ÀÂ√ Ó¬±1 õ∂fl¡±˙Ó¬ ̧ ˝√√±˚˛ ̋ √√˚˛ ’±1n∏ Úª˜ ’±1n∏ 

√˙˜ ø√ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡¬õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∏ SDP 1 Œé¬SÀÓ¬± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º

’øÒÀª˙Ú 3 1530 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1730 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

Œ˜±1 √‘ø©ÜÓ¬ ’±˜±1 
ø¬ı√…±˘˚˛

100 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈‡… 
¬ı…øMê√ ø˝√√‰¬±À¬Û øÚÊ√1 ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ Œ˘±ª± ¬ÛÔº

‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì/Œ˜±‡øÚ 
˜±ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôLÚ

20 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ √≈ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ 
‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì¬ fl¡ø1¬ı

’øÒÀª˙Ú 3 – ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ˆ¬øª¯∏…Ó¬ ‘√ø©Üˆ¬—·œ1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ

fl¡±˚« 3.1 – ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı Œ˜±1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ

¤˝◊√√ fl¡±˚« Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú - ¸1n∏√˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± - ¬ı…øMê·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú 

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û
•	 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¬Û≈Ú1 fl¡äÚ± fl¡ø1 ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1, Œ¶®‰¬ Œ¬ÛÚ, ŒSê˚˛Ú, ̋ √√±˝◊√√˘±˝◊√√È¬±1 

’±1n∏ ¶§±ÒœÚÓ¬± ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊‡Úfl¡ ̂ ¬øª ∏̄…ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± 1+¬ÛÓ¬ ‰¬±¬ı ø¬ı‰¬±À1 Œ¸ ◊̋√√ fl¡Ô± ̂ ¬±ø¬ı ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ’—fl¡Ú fl¡1fl¡º

•	 Â√ø¬ı1 ˜±Ò…À˜À1 ˚ø√ ’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√√ÀÈ¬± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1 ŒÓ¬ÀôL Ó¬±1 ¬ı±À¬ı √≈ø‡Ó¬ Ú˝√√í¬ı, ˜≈fl¡ø˘ˆ¬±Àª ˝◊√√˚˛±fl¡ 
ø˘‡øÚ1 ˜±Ò…À˜À1 õ∂fl¡±˙ fl¡1fl¡º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙ Œ˚ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±Ó¬±¬ı1Ì, ¬Ûø1Àª˙, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±, ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸•Ûfl«¡1 √À1 
ø¬ı˜”Ó«¬ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±À1± ¸±˜ø1 ˘¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº

•	 ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡

•	 õ∂ô¶±øªÓ¬ ¤˝◊√√ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ı±ô¶ª±ø˚˛Ó¬ ¬ı± Q1±øi§Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø˚˜±Ú”1 ¸yª 
ø¬ıô¶±ø1Ó¬ ’±1n∏ ¸≈øÚø«√©Ü ¬Û√Àé¬¬Û¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ˝}√√¶§˜…±√œ ’±1n∏ √œ‚«˜…±√œ ˘é¬…¸˜”˝√√1 ¬ı±À¬ı ¸øÍ¬fl¡ ¸˜˚˛À1‡± øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡äÚ±fl¡ ¬ı±ô¶ª±ø˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±ÀÓ¬± 
ø¬ı‰¬±À1 Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ’Ú≈Ò±¬ıÚ fl¡1fl¡º
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¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± –

•	 Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛±1 √À1 ø‰¬ôL± Î¬◊À^fl¡fl¡±1œ õ∂ùü1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ˝◊√√—ø·Ó¬ ø√¬ı ¬Û±À1, Œ˚ÀÚ

•	 Û±“‰¬ ¬ıÂ√11 ¬Û±Â√Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± 1+¬ÛÓ¬ ‰¬±¬ıÕ˘ ø¬ı‰¬±À1∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ 1+¬Û±ôL1 ø¬ı‰¬±À1∑

•	 ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÚÊ√Ú1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬ø¬ı¯∏…ÀÓ¬ 
Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± ¸•Ûfl«¡ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

•	 	’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± ˝√√í¬ı∑

•	 ¤˝◊√√ÀÈ¬± ¤È¬± Ò±1Ì± ·Í¬Ú ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ˜≈fl¡ø˘Õfl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ ’±1n∏ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øˆ¬1n∏ø‰¬Ó¬ [motivate] fl¡ø1¬ıº ø˚ øfl¡ Ú˝√√›fl¡, ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂fl‘¬Ó¬ÀÓ¬ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı 
¬Û1±Õfl¡ ¬Û˚«Àªé¬ÌÀ˚±·… ’±1n∏ õ∂À˚˛±·À˚±·… ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±ÀÓ¬± &1n∏Q¬Û”Ì«º

•	 Œfl¡±ÀÚ± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ˚ø√ ’øÚ(˚˛Ó¬± ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ’±ø˝«√√› ‰¬±¬ı ¬Û±À1º

Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ 
fl¡˜«‰¬±1œ¬ı‘µ1 ¬ı±À¬ı 
ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
¸≈µ1 ¶ö±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û 
¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±º

 øfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬Û√Àé¬¬Û 
˜˝◊√√ ˘˜

Œfl¡øÓ¬˚˛± ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¬Û1± ˜˝◊√√ øfl¡ 
¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ’±˙± fl¡À1±

Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 
¬Û1± ˜˝◊√√ øfl¡ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú 
’±˙± fl¡À1±

Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± 
ˆ¬˚˛˜≈Mê ¬Ûø1Àª˙

•	 Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 
¬Ûø1Àª˙ ¸˘øÚ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 
¸˝√√fl¡˜«œ1 ˘·Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡

•	 Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±¸˜”˝√√ 
’øÒfl¡ ¬ıg≈Q¬Û”Ì« 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 
Â√±S-Â√±Sœ1 ˘·Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡

•	 øÚÊ√1 ¬ı±À¬ı 
Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ¬Ûø1Àª˙ 
·Ï¬ˇ±Ó¬ ¸˝√√fl¡˜«œ 
’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡1fl¡

[¬Û1ªÓ«¬œ 
¸˜˚˛Ó¬ Ê≈√Ú 
˜±˝√√Ó¬ Œ˚øÓ¬˚˛± 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û≈Ú1 
‡≈ø˘¬ı]

•	 Â√±S-Â√±Sœ1 ∆¸ÀÓ¬ √˘Ó¬ 
¬ı˝√√fl¡

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ 
’±1n∏ ¬ı±ø˝√√1ÀÓ¬± 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ ˆ¬±¬ı1 
’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1fl¡

•	 ¬ıgQ¬Û”Ì«ˆ¬±Àª 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬  
Œ‡˘±-Ò”˘± fl¡1fl¡

•	 õ∂ùü Œ¸±Ò±, Œfl¡±ÀÚ± fl¡±˜ 
fl¡1±, ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1± 
’±1n∏ ø˙øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı 
Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ˚ÀÔ©Ü 
¸≈À˚±· ø√˚˛fl¡º

•	 Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡Ô± ’±1n∏ 
’øˆ¬À˚±· ˜ÀÚ±À˚±· ø√ 
qÚfl¡

•	 ˆ¬˚˛˝√√œÚˆ¬±Àª 
ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 
∆¸ÀÓ¬ ¬ı˝√√±º

•	 Œfl¡±ÀÚ± ’¶§øô¶ 
’Ú≈ˆ¬ª Úfl¡1±Õfl¡ 
õ∂ùü Œ¸±Ò±º

•	 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 
˜ÀÓ¬ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª 
fl¡±˜ fl¡1±º

Œ·±È¬1 fl¡±˚«

fl¡±˜Ó¬ øÚ˚˛˜±Ú≈¬ıøÓ«¬Ó¬±

¬¸fl¡À˘±Àfl¡ ¸±˜ø1 ˘í¬ı 
¬Û1± ¬Ûø1Àª˙ 

’±Úµ˜˚˛ ø˙fl¡Ú ø˙é¬Ì
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˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ ·Ï¬ˇ± ˜±ÀÚ ŒÚÀ√‡±fl¡ Œ√‡±1 ¤fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±fl¡ 1+¬Û±ø˚˛Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı 
fl¡1± fl¡±˜

fl¡±˚« 3.2 – õ∂Ô˜ ’±1n∏ ø¬ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú1 ø˙fl¡Ú1 ’Ú≈Ò±¬ıÚ

¤˝◊√√ fl¡±˚« Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü øÓ¬øÚÈ¬± Œ¬ı±Î«¬Ó¬ ø˘ø‡¬ı ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ¸•Û”Ì« 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ’±1n∏ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ˘·Ó¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ıº

•	 ˜˝◊√√ øfl¡ ø˙øfl¡À˘“± ∑

•	 Œ˜±1 ¬ı…øMê·Ó¬ fl¡±˜1 ’øˆ¬˜≈‡ øfl¡∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ fl¡±˚« ˜˝◊√√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±º

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¤˝◊√√ Î¬◊M√√1À¬ı±1 ¬Û±Í¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ›Àˆ¬±È¬±˝◊√√ ø√¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± –

¤˝◊√√ÀÈ¬± ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı √≈ø√Ú1 ¤øÈ¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü [feedback] ’±1n∏ ¬Û1ªÓ«¬œ ’±Í¬ ø√ÚÓ¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ 
fl¡1±º
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1 ̃  
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3 ̊ ˛ 
ø√Ú

˜”˘Àé¬S - 2

’±Rø¬ıfl¡±˙
. . . . ø˚ fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√Â√± fl¡1±, ø˚ ˝√√í¬ı ‡≈øÊÂ√± Œ˝√√±ª±

’±øÊ√ÀÈ¬± ŒÓ¬±˜±1 ’±1n∏ fl¡±˝◊√√Õ˘ÀÈ¬±› ŒÓ¬±˜±À1˝◊√√

Ó≈¬ø˜ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1±, ¤ÀÚfl≈¬ª± fl¡ÀÓ¬± ¤Àfl¡± Ú±˝◊√√

Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ¤ÀÚÕfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛±› Úfl¡¬ı±.....øfl¡ fl“¡À1±∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡“À1±∑

˜˝◊√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±, ˜˝◊√√ fl¡À1“±, ˜˝◊√√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, ˜˝◊√√ fl¡ø1˜

˜˝◊√√ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1“±....¤ÀÚfl≈¬ª± fl¡íÀÓ¬± ¤Àfl¡± Ú±˝◊√√

¸±·1fl¡ ¬ı±øg 1±ø‡¬ı, ¤ÀÚfl≈¬ª± Œfl¡±ÀÚ± ‚±È¬ Ú±˝◊√√

Œ‡±Ê√ Ô˜øfl¡ 1í¬ı ¤ÀÚfl≈¬ª± ¤Àfl¡± fl¡Ô± Ú±˝◊√√º
 ø˚ fl¡ø1¬ı ‡≈øÊ√Â√± fl¡1±, ø˚ ˝√√í¬ı ‡≈øÊÂ√± Œ˝√√±ª± . . . .



Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ó¬Ô…˚¸•Û√ ¸˜”˝√√ ’±øÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±øÂ√˘ÀÚ∑

1º 	 Ó¬Ô…1 Ú±˜ Lead India øˆ¬øÎ¬’í [D3-S1-1.1]

2º 	 ¬ı…øMêQ ¬Û1œé¬Ì1 ˜±¬Ûfl¡±øÍ¬ [tools] 1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ [D3-S1-1.2]

3º 	 ë’¢∂±øÒfl¡±1 ’±1n∏ ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±í ˙œ¯∏«fl¡ ˜øÎ¬Î¬◊˘1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ [D3-S2-2.1]

4º 	 ëÊ√1n∏1œ &1n∏Q¬Û”Ì« ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 grid í ˙œ¯∏«fl¡ ˜øÎ¬Î¬◊˘1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ [D3-S2-2.3]

5º 	 ëÒ±1±¬ı±ø˝√√fl¡ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙í ¸—Sê±ôLœ˚˛ ˜øÎ¬Î¬◊˘1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ [D3-S3-3.1]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¬ıdÀ¬ı±1 ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡

1º 	 ‰¬±È«¬

2º 	 Œ¶®‰ƒ¬-Œ¬ÛÚ

3º 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê

4º 	 Œ˘¬Ûƒ È¬¬Ûƒ ˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5º 	 õ∂ÀÊ√"√1

6º 	 ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7º 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú± ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı Ó¬±ø˘fl¡± 

˜”˘Àé¬S 2 – ’±RÀÚÓ‘¬Q [Leading self]

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú
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’±1yøÌ
¤˝◊√√ Œé¬S1 ˜”˘ ˘é¬… ˝√√í˘ Œ˚±·…Ó¬±, ˜±Úø¸fl¡Ó¬± ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Ò1 ˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ 1±ø‡ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¤øÈ¬ ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±RÒ±1Ì± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 

Î¬◊ÀV˙… ̋ √√í˘ ø‰¬ôLÚ ’±1n∏ ̂ ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ̃ ±Ò…À˜À1 øÚÊ√1 ̆ ·ÀÓ¬ Œ¬ıÀ˘·1 ¬ı±À¬ı› 

¸≈À˚±· ¸≈ø¬ıÒ± ∆Ó¬˚˛±1œ fl¡1±º ’ø¬ı1±˜ ø˙é¬±1 Î¬◊ißøÓ¬ ø¬ıÒ±Ú fl¡Àä ŒÚÓ‘¬Q1 fl¡øÍ¬Ú ˆ”¬ø˜fl¡± 

¬Û±˘Ú1 ˜±Ò…À˜À1 ’±ÀR±ißøÓ¬ ¸±ÒÚ fl¡1±º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ õ∂ÔÀ˜ ëøÚÊ√fl¡í √‘©Ü±ôL 

ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı±À¬ı õ∂√̇ «Ú fl¡1±1 õ∂À ˛̊±Ê√Ú ’±ÀÂ√º ’±Rø˙fl¡Ú1 ̃ ±Ò…À˜À1 ¬ı± ’Ú≈Ò±¬ıÚ õ∂øSê ˛̊±1 

’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Z±1± ¤˝◊√√ √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙ ˝√√í¬ıº øSê˚˛±øˆ¬øM√√fl¡ ø‰¬ôLÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ 

¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú ¤Ê√Ú Œ¬ıøÂ√ ̧ ¬ı˘ ̋ √√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ø¬ıù´±¸ fl¡1± ̊ ± ˛̊º Œ˚øÓ¬ ˛̊± 

Œfl¡±ÀÚ± ¤fl¡ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ˚±˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬±ª±1 ¬ı±À¬ı√√ 

ì˝√√˚˛, ˜˝◊√√ ¬Û±À1±î  - ¤ÀÚ ¤fl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª1 ø¬ıfl¡±˙ ˝√√˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı √±ø˚˛Q 

˘í¬ıÕ˘ :±Ú, Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏ ’±Rø¬ıù´±¸1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Úfl¡ ¸¬ı˘ fl¡ø1¬ıÕ˘ 

¤˝◊√√Àfl¡˝◊√√ø√Ú1 fl¡˜«˙±˘±Ó¬ Œ‰¬©Ü± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL11 ŒÚÓ‘¬QÓ¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ ’Ú≈‚È¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıº

Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ø√Ú

’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛

1 Œ˜±1 ŒÚÓ‘¬Q1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 120 ø˜øÚÈ¬

2 &1n∏Q¬Û”Ì« - Ê√1n∏1œ [grid] 150 ø˜øÚÈ¬

3 ’ø¬ı1Ó¬ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ 90 ø˜øÚÈ¬

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì –
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’øÒÀª˙Ú 1 1145 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1315 ‚∞I◊± 
[1415-1515 ‚∞I◊±Õ˘]

fl¡±˚« ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

Lead India øˆ¬øÎ¬’í ’±1n∏ ¸—øé¬5 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 20Ÿ¬30 õ∂Ó¬…˚˛ Ê√·±˝◊√√ ŒÓ¬±˘± ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı 
õ∂øÓ¬:±¬ıX Œ˝√√±ª±

ëø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¸√…˝√√ÀÓ¬ ˜˝◊√√ ¬Û±˘Ú fl¡1± 
ˆ”¬ø˜fl¡±í1 ¸µˆ¬«Ó¬ ø‰¬ôLÚ - ŒÚÓ‘¬Q¸≈˘ˆ¬ ¬ı…øMê√Q1 ¬Û1œé¬±

50

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«fl¡1œ ¬Û√Àé¬¬Û 20

’øÒÀª˙Ú 1 – Œ˜±1 ŒÚÓ‘¬Q1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – Lead India øˆ¬øÎ¬’í ’±1n∏ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚ√À1 Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – øˆ¬øÎ¬’í1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± ‰¬‰«¬± [reflection]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’øÒÀª˙Ú ’±1y fl¡1fl¡ ’±1n∏ øˆ¬øÎ¬’í Œ√‡≈ª±›fl¡ – ¤‡Ú ‰¬˜≈ fl¡Ô±Â√ø¬ı õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ 

¤È¬± ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘fl¡º fl¡Ô±Â√ø¬ı ‡Ú1 ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ˝√√í˘ ’±˜±1 ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú ’±1n∏ õ∂ˆ¬±ª±ø•§Ó¬ fl¡ø1¬ı 

¬Û1± é¬˜Ó¬± ’±ÀÂ√º ¤˝◊√√ ‚È¬Ú±ÀÈ¬±Ó¬ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ¸1n∏ ˘í1±ÀÈ¬±1 ˘·Ó¬ ’Ú…¸fl¡À˘ ˝√√±Ó¬ ø˜˘±¬ı 

’±1n∏ ¸˜¸…±ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú ŒÚ±À˝√√±ª±Õ˘Àfl¡ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡ø1¬ıº ˚ø√›  øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ 

õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬Ô±ø¬Û  ̋ ◊√√ ’øÓ¬ fl¡±˚«fl¡1œ ’±1n∏ ̂ ¬±¯∏±·Ó¬ ¬ı±Ò± Ô±øfl¡À˘› ̋ ◊√√˚˛±1 ̃ ”˘ ̂ ¬±ªøÈ¬ ̧ fl¡À˘±Àª Òø1¬ı 

¬Û±ø1¬ıº ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± õ∂ÔÀ˜ ¤¬ı±1 õ∂√˙«Ú fl¡ø1 ø¬ZÓ¬œ˚˛¬ı±À1± õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, õ∂±1øyfl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 

˜”˘ˆ¬±ª ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ˜±Ú≈˝√√fl¡ ¸˜˚˛ ˘±ø·¬ı ¬Û±À1º [D3_S1_1.1:Day3-Sesson 1-Activity 1.1 
Lead India Video and De-Brief]

•	 øˆ¬øÎ¬’í1 ¬Û1± √˘œ˚˛ ø‰¬ôLÚ1 ø˙fl¡Ú – ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ øˆ¬øÎ¬’í1 ¬ø¬ı¯∏À˚˛¬ õ∂±Ôø˜fl¡ õ∂øÓ¬øSê˚˛± ¸—¢∂˝√√1 ¬ı±À¬ı 

¤øÈ¬   ’±À˘±‰¬Ú± ’±1y fl¡ø1¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬… ‘√ø©ÜÀfl¡±Ì1 ¸µˆ¬«Ó¬¬ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 

¬ÛíÊ (Pause)√ ˜≈√Ó¬ 1±ø‡ fl¡Ô±Â√ø¬ıÓ¬ Œfl¡±ª± Œfl¡±Úø‡øÚ ¬ıMê√¬ı… ¬Û≈Ú–¬ı±1 ‰¬±¬ı ’±1n∏ ’Ú≈˜±Ú fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ÀÈ¬± 

˚íÀÓ¬˝◊√√ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛ Ó¬íÀÓ¬˝◊√√ fl¡ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√∑

•	 øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±1 ¡Z±1± Œfl¡±ÚÀÈ¬± õ∂Ò±Ú ’±Àª·fl¡ Ê√·±˝◊√√ ŒÓ¬±À˘∑ [ø‰¬ôL± Ú˝√√˚˛, ’±Àª·]

•	 øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± ¸˝√√Ê√À¬ı±Ò… ’±øÂ√˘ÀÚ∑
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•	 Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±1 ˜”˘ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd øfl¡∑

•	 ’±ø˜ ¤Ê√Ú 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡ ŒÚÓ¬±fl¡ Œ√ø‡À˘± ̊ ±fl¡ ¬Û≈ø˘À‰¬ ̧ ≈1é¬± ø√ÀÂ√º ø˝√√µœÓ¬ ¤¯∏±1 ¬ı‰¬Ú [dialogue] ø√ÀÂ√ 

˚±1 ’¸˜œ˚˛± ’Ô« ˝√√í¬ı - ˜˝√√±˙˚˛/ ’Ú…Ù¬±À˘ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ¤‡Ú ·±Î¬ˇœ1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

•	 ¤Àfl¡√À1 ˚±Ú Ê“√È¬Ó¬ ∆1 Ô±øfl¡¬ı˘·œ˚˛± Œ˝√√±ª± ’íÈ¬Ó¬ ¬ıø˝√√ ¤·1±fl¡œ ¬Û±È¬·±ˆ¬1n∏Àª ŒÙ¬±ÚÓ¬ ∆fl¡ÀÂ√ ë˜˝◊√√ ¤˝◊√√ 

Œ√˙fl¡ ‚‘Ì± fl¡À1±íº

•	 ’±¬Û≈øÚ ˜Ú fl¡ø1øÂ√˘ÀÚ Œ˚ ˘í1±Ê√Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’˝√√± õ∂Ô˜ √˘ÀÈ¬±1 ¸fl¡À˘±À¬ı±À1˝◊√√ ø˙qº ¤˝◊√√ÀÈ¬± øfl¡˚˛ 

˝√√í˘ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑

•	 ’Ú≈¬ı±√ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ·±ÚÀÈ¬±1 ¸±1˜˜«˝◊√√ ˝◊√√˚˛±Àfl¡ ¸”‰¬±˝◊√√ Œ˚ ’±¬Û≈øÚ õ∂±1øyfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√, ¸˜¢∂ 

Œ√À˙ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1ÀÂ√ ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ̆ ·Ó¬ Œ‡±Ê√ ø˜˘±˝◊√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ fl¡Ô±› øÍ¬fl¡ Œ˚ Œ˚øÓ¬˚˛±Õ˘Àfl¡ 

’±¬Û≈øÚ Œ‡±Ê√ÀÈ¬± øÚø√À˚˛ Œ√˙‡ÀÚ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ø√˙Ó¬ ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì Úfl¡À1º

¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚ ’±1n∏ ’±√±Ú-õ∂√±Ú

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ øfl¡Â≈¸˜˚˛ ¤˝◊√√ õ∂ùü ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ’±1n∏ Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬, ˚ø√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

˜ÚÕ˘ ’˝√√± ø‰¬ôL±ø‡øÚ1 ¬’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬ÀôL fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˆ¬±¬ı1 ¤˝◊√√ ’±√±Ú-õ∂√±ÚÓ¬ Œfl¡¬ı˘ 

øÚÊ√1 ø‰¬ôL±ø‡øÚ1À˝√√ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı, Œfl¡±ÀÚ± ¸˜±Ò±Ú¸”S Î¬◊ø˘›ª± Ú±˝◊√√¬ı± ˝◊√√˚˛±fl¡ ’øÓ¬Sê˜ fl¡1±1 Œfl¡±ÀÚ± ¬ÛÔ 

ø¬ı‰¬1±1 ¬ı±À¬ı Ú˝√√˚˛º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± Œ‰¬±ª±1 ¬Û±ÂÓ¬ Ó¬˘1 õ∂ùü1 õ∂¸—·Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 

ø¬ıÀ˙°¯∏Ì fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ø√˙Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 õ∂øSê˚˛±Ó¬ ’±·ˆ¬±· ˘í¬ıº

Œ˜±1 Ê√œªÚÕ˘ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ’Ú±1 øfl¡ õ∂±1øyfl¡ 

¸”‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1“±∑

•	 øfl¡˜±Ú

•	 Œ˜±fl¡ øfl¡À˝√√ ¬ı±Ò± ø√À˚˛∑ øfl¡˚˛∑

•	 Œ˜±1 Ê√œªÚÓ¬ ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œ˜±1 

ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ˆ¬”ø˜fl¡± fl¡íÓ¬∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± -

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ÀÈ¬± 2˚3 ¬ı±1Õfl¡ Œ‰¬±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú, øfl¡˚˛ÀÚ± õ∂Ô˜¬ı±1 ‰¬±›“√ÀÓ¬ ̋ ◊√√˚˛±1 ̃ ”˘ ̧ ≈1øÈ¬ 
Òø1¬ı ¬Û±ø1À˘› ø¡ZÓ¬œ ˛̊¬¬ı± Ó‘¬Ó¬œ ˛̊¬ı±1 ‰¬±›“ÀÓ¬ ̋ ◊√√ ˛̊±1 ̧ ”Ñ ø√˙À¬ı±1 ’Ú≈Ò±¬ıÚ fl¡ø1¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1, øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± 
¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ˆ¬±Àª ‰¬±¬ı1 ¬ı±À¬ı 6 ø˜øÚÈ¬ øÚø«√©Ü fl¡1± ˝√√í˘º

•	 ˝◊√√˚˛±Ó¬ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±1 ·ä ’±fl¡±1 ¤ÀÚ√À1 ’±ÀÂ√ -
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¬ı‘é¬ ø¬ı:±¬ÛÚ

ëˆ¬±1Ó¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±í ¤˝◊√√ õ∂‰¬±11 ø¬ı:±¬ÛÚÓ¬ Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ¤øÈ¬ ø˙qÀª 1±ô¶±1 ›¬Û1Ó¬ ¬Ûø1 ˚±Ú Ê“√È¬1 ¸‘ø©Ü 
fl¡1± ·Â√ ¤Î¬±˘ ’“±Ó¬1±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√ - ¸—·œÓ¬1 ˜±Ò…˜Ó¬º

ø˘¬Û…ôL1 –

‰¬˝√√11 ¤øÈ¬ ‚Ú ¬ı¸øÓ¬¬Û”Ì« 1±ô¶±º ˜±Ê√ 1±ô¶±1 ›¬Û1ÀÓ¬ ·Â√ ¤Î¬±˘ ¬Û1±1 ¬ı±À¬ı ˚±Ú Ê“È¬1 ¸‘ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ 1±ô¶± 
¬ıg ∆˝√√ÀÂ√º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ ’¸≈ø¬ıÒ± Œˆ¬±· fl¡ø1ÀÂ√ – ·±Î¬ˇœÓ¬ ¬ıø˝√√ ˜±Ú≈À˝√√ ˝√√Ì« ø√ÀÂ√ ’±1n∏ ˝◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ·±ø˘ ø√ÀÂ√, 
øfl¡c ¸fl¡À˘±Àª øfl¡¬ı± ¤È¬± ‚È¬Ú± ‚È¬±1 ’À¬Ûé¬±Ó¬ ’±ÀÂ√º øfl¡Â≈√˜±Ú ¬Û≈ø˘‰¬1 ˜±Ú≈˝√√ ·±Î¬ˇœÓ¬ q˝◊√√ÀÂ√, ’Ú… øfl¡Â≈√˜±ÀÚ 
’±Àfl¡Ã ˜±Ú≈˝√√fl¡ ’±“Ó¬ø1 ˚±¬ıÕ˘ øÚÀ«√˙ ø√ÀÂ√º ¬ÛÔ1 ø˙qÀ¬ı±À1 Œ‡ø˘ÀÂ√º 1±ô¶± ‡≈ø˘¬ıÕ˘ Œ√1œ ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ Ê√±øÚ 
¬ıU ˜±Ú≈À˝√√ ·±Î¬ˇœ1 ¬Û1± Ú±ø˜ øÚÊ√1 ·ôL¬ı…¶ö±ÚÕ˘ Œ‡±Ê√ fl¡±øÏ¬ˇÀÂ√º ¤øÈ¬ ¸1n∏ ˘í1±˝◊√√ ¬ı±Â√ÀÓ¬ ¬ıø˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ˚±›“ÀÓ¬ 
¤˝◊√√ ø¬ı˙‘—‡˘Ó¬± Œ√‡± ¬Û±˚˛º ø¸ øfl¡—fl¡M«√√¬ı…ø¬ı˜”Ï¬ˇ ∆˝√√ ¬ÛÀ1 øfl¡c ˘À· ˘À· ø¸ ¬ı±Â√1 ¬Û1± Ú±ø˜ ∆1 Ôfl¡± ·±Î¬ˇœÀ¬ı±1 
’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1 ·Â√ÀÊ√±¬Û±1 Ù¬±À˘ ‘√Ï¬ˇˆ¬±À¬ı ’±·¬ı±øÏ¬ˇ˘º ˝√√Í¬±ÀÓ¬ ¬ı1¯∏≈Ì ¬Ûø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ øÚÊ√1 
øÚÊ√1 ·±Î¬ˇœÓ¬ ∆· ’±|˚˛ ̆ À˘º ̧ 1n∏ ̆ í1±Ê√Ú ·Â√ÀÊ√±¬Û±1 ›‰¬1 ¬Û±À˘º ø¸ ’fl¡À˘, ¬ı1¯∏≈ÌÓ¬ øÓ¬øÓ¬ ’±ÀÂ√ øfl¡c øfl¡¬ı± 
¤È¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂øÓ¬:±¬ıXº ø¸ Ó¬±1 ¸¬ı«˙øMê√À1 ·Â√ÀÊ√±¬Û± ŒÍ¬ø˘¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1À˘ ˚±ÀÓ¬ ·Â√ÀÊ√±¬Û± 1±ô¶±1 ¬Û1±  
’±“Ó¬1±¬ı ¬Û±À1º Ó¬±1 ‘√Ï¬ˇ Œ‰¬©Ü±˝◊√√ øfl¡Â≈√ Œ˘±fl¡1 ‘√ø©Ü ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1À˘º ̆ ±À˝√√ ̆ ±À˝√√ ’±1n∏ øfl¡Â≈˜±Ú ̃ ±Ú≈À˝√√ ‰¬±¬ıÕ˘ Òø1À˘ 
’±1n∏ Œ√‡± ·í˘ ̧ fl¡À˘±Àª˝◊√√ Œ¸˝◊√√Ù¬±À˘ ‰¬±˝◊√√ÀÂ√º ̆ í1±Ê√Ú1 Î¬◊À√…±À· Œ¸˝◊√√ø√Ú± ¤fl¡ ø¬ıõª1 ̧ ‘ø©Ü fl¡ø1À˘º ̊ ±Ú Ê“√È¬Ó¬ 
Œ¸±˜±˝◊√√ ¬Û1± ̧ fl¡À˘± Œ˘±Àfl¡˝◊√√ ·Â√ÀÊ√±¬Û± ’“±Ó¬1±¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±ø˝√√˘º Î¬◊À~‡À˚±·… Œ˚ Ó¬±Ó¬ Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ¬Û±‰¬±fl¡ 
¬Ûø1Ò±Ú fl¡1± ø˙qÀª Ú±øÂ√˘ ¬ÛÔø˙q› ’±øÂ√˘º ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ̧ fl¡À˘±Àª ø˜ø˘ ̋ √√±“ø˝√√ ̋ √√±“ø˝√√ ·Â√ÀÊ√±¬Û± ŒÍ¬ø˘¬ıÕ˘ ’±1y 
fl¡ø1À˘º ˙œÀ‚Ë˝◊√√ ¬ı˚˛¸¶ö¸fl¡À˘± õ∂ˆ¬±øªÓ¬ ˝√√í˘ ’±1n∏ ˝√√±Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±À˘º ’±Úøfl¡ ’øÚ26≈√fl¡ ¬ı…øMê√› ’±ø˝√√˘º ø¬ıøˆ¬iß 
Ò1Ú1 Œ˘±Àfl¡ Œ˚ÀÚ ø1'±ª±˘±, ‰¬«√±1, ‡±ø˘ ˆ¬ø1À1 ø˙q ’±Úøfl¡ ˚≈ªÓ¬œ, ˜ø˝√√˘±¸fl¡À˘± ¬ı±√ ¬Ú¬Ûø1˘º ¸fl¡À˘±À1 
¸˜À¬ıÓ¬ õ∂À‰¬©Ü± ’ªÀ˙¯∏Ó¬ ¸Ù¬˘ ˝√√í˘º 

¬Û≈Ú1 ̧ ”˚«˝◊√√ ̋ √√±“ø˝√√À˘ – Œfl¡À˜1±Ó¬ ¬ıµœ ̋ √√í˘ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ‡±Ê√fl¡±øÏ¬ˇ Ôfl¡± ø˙q, ¤‡Ú ‰¬±˝◊√√Àfl¡˘, ¤‡Ú øÓ¬øÚ‰¬fl¡œ˚˛± ·±Î¬ˇœ, 
’±1n∏ ¤‡Ú fl¡±1 [car] ’±1n∏ Œ˙¯∏Ó¬ Œfl¡À˜1±˝◊√√ Òø1 1±ø‡À˘ ˚±ÚÊ“√È¬1 Â√ø¬ı¬ ø˚ÀÈ¬± ¬Û≈Ú1 ‰¬ø˘¬ıÕ˘ ’±1y fl¡ø1ÀÂ√º 
¬õ∂ÀÓ¬…Àfl¡ ◊̋√√ ̧ ≈‡œº øÓ¬Ó¬± fl¡±À¬Û±1À¬ı±1 qfl≈¡ª±¬ı ̆ ·± ̋ √√í˘º ̃ ±Ú≈̋ √√1 ̃ ≈‡Ó¬ ̋ √√±“ø √̋√ ø¬ıø1ø„√√̆  ’±1n∏ ̋ ◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ ’øˆ¬ÚµÚ 
Ê√Ú±À˘º ¤fl¡˜±S ¬Û≈ø˘À‰¬À˝√√ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¸±1¬Û±˝◊√√ Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1À˘ øfl¡ ‚øÈ¬ÀÂ√º 

õ∂Ò±Ú ‰¬ø1S¸˜”˝√√1 ¤‡Ú √˘œ˚˛ Ù¬ÀÈ¬± Ó≈¬ø˘ fl¡Ô±Â√ø¬ı‡Ú Œ˙¯∏ ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚Ú ¤˝◊√√ ‰¬ø1S¸˜”À˝√√ ’±·1  ‚È¬Ú±øÈ¬ √˙«fl¡ 
ø˝√√‰¬±À¬Û Œ√ø‡ÀÂ√º ¤Àfl¡¬ı±À1 Œ˙¯∏Ó¬ ¤˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬± ¬ı±fl¡… ¬Û«√±Ó¬ øÊ√ø˘øfl¡ Î¬◊ÀÍ¬ ëfl¡±˝◊√√Õ˘1 ŒÚÓ¬±Ê√Úfl¡ ’±øÊ√À˚˛ ø¬ı‰¬±1±º 
ˆ¬±1Ó¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√˚˛±-Œ¸˚˛± ø¬ı‰¬±1± ’±1y ∆˝√√ÀÂ√˝◊√√ºí

‰¬˝√√11 ¤È¬± ¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜Ó¬ [setting] ’±ø˜ ¸—˝√√øÓ¬ ’±1n∏ Ê√±Ó¬œ˚˛ ‹fl¡…1 ¤fl¡ Ò±1Ì± ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±›“ ˚íÓ¬ ø¬ıÀˆ¬√ ¬Ûø1˝√√ø1 
¬ı…øMê√·Ó¬ ¬Ûø1ø‰¬øÓ¬fl¡ ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1 Ê√±Ó¬œ˚˛ ¸—˝√√øÓ¬1 ¸•ÛÀfl«¡ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡À1º

¤ ◊̋√√ ø¬ı:±¬ÛÀÚ 1+¬Û±ôL11 ̧ √̋√± ˛̊fl¡Ê√Úfl¡ Œ√‡≈ª±À˘ - ¤Ê√Ú ̃ ≈‡… ¬ı…øMê√ ø˚ ̃ Ò…ø¬ıM√√ ¬Ûø1 ˛̊±˘1 ¤øÈ¬ ̧ 1n∏ ¬ı±˘fl¡º õ∂fl‘¡Ó¬ÀÓ¬ 
ø¸ Ó¬±1 øÚ•ß¬ı·«œ ˛̊ ̧ ˝√√À˚±·œ¸fl¡˘1 ¡Z±1± Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘ ’±1n∏ Ó¬±1 ̆ À· ̆ À· ̧ fl¡À˘±À˘±Àfl¡ ◊̋√√ ’Ú≈̧ 1Ì fl¡ø1øÂ√˘º 
¬Ûø1¬ıÓ«¬ÀÚ õ∂ÔÀ˜ fl¡øÚá¬¸fl¡˘fl¡ ¶Û˙« fl¡À1º øfl¡c ¬ı˚˛¸¶ö¸fl¡˘Àfl¡± ˝◊√√ õ∂ˆ¬±ª±øi§Ó¬ fl¡ø1¬ı˝◊√√ ˘±ø·¬ıº 

˝◊√√˚˛±1 ’ôLøÚ«ø˝√√Ó¬ ’Ô« ˝√√í˘ Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· Œ˘±Àfl¡˝◊√√ Œ√˙1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ 1±Ê√ÕÚøÓ¬fl¡ ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸˜¸…± 
¸•ÛÀfl«¡ ¸Ê√±· øfl¡c Œfl¡±ÀÚ› ¤˝◊√√À¬ı±1Ó¬ ¤Àfl¡± fl¡ø1¬ı øÚø¬ı‰¬±À1º

[Source : Adopted from http://www.juragentium.org/topics/rol/india/en/consolar.htm]
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.2 – ëø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ˜˝◊√√ ¸√…˝√√ÀÓ¬ ø˚ ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1ÀÂ√±í 
Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôLÚ

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê√·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

ëë’±À¬Û±Ú±1 ŒÚÓ‘¬Q1 √é¬Ó¬± øfl¡˜±Ú ̂ ¬±˘∑ ¤˝◊√√ ø¬ı¯˚˛Ó¬ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬ı…øMêQ1 ¬Û1œé¬± 
fl¡ø1¬ı [D3_S1_1.2:Day3-Session1-Activity 1.2-Reflection on the 'Role I currently 
play as School Head - A Leadership personality test') ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ˜˝◊√√ ¸√…˝√√ÀÓ¬ 
ø˚ ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1ÀÂ“√± - ŒÚÓ‘¬Q1 ¬ı…øMê√Q ¬Û1œé¬±

Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ø‰¬ôL±ˆ¬±¬ıÚ± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ¬ı…øMê√Q øÚ1+¬ÛÌ1 ¬Û1œé¬±1 õ∂¸—·Ó¬ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ Ó¬˘1 õ∂ùü¸˜”˝√√1 Î¬◊M√√1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ıº

ø‰¬ôLÚ ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø¬ı√…˘˚˛‡Ú ¸≈¶öˆ¬±Àª ‰¬˘±¬ı1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛ Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’±À¬Û±Ú±1 ¸¬ı˘ ø√˙ øfl¡∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 øfl¡ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ’±¬Û≈øÚ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ’±ÀÂ√ - ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 	
	≈√¬ı«˘Ó¬±À¬ı±1 ‰¬±˝◊√√ ˝◊√√˚˛±fl¡ ˙øMê√Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±1 Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊ø˘˚˛±›fl¡º

•	 ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ’±À˘±fl¡Ó¬ ˜˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¸•xøÓ¬ ø˚ ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1ÀÂ“√± Œ¸˚˛± Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ√ø‡˜∑ [¤˝◊√√Ê√ÀÚ˝◊√√ Œ¸˝◊√√Ê√Ú ŒÚøfl¡ ø˚À˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1ÀÂ√, ÚÓ≈¬¬ı± ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ¸≈‡œ, ’Ú… 
Œfl¡±ÀÚ±¬ı±˝◊√√ ’±·ˆ¬±· ∆˘ fl¡1±ÀÓ¬± ˜˝◊√√ ø¬ı‰¬±À1± ’±1n∏ ˜˝◊√√ Ó¬±Àfl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1 ¶§±Â√µ… ’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1“±∑ ÚÓ≈¬¬ı± 
ˆ¬±ø¬ıÀÂ√ ŒÚøfl¡ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ Œ˚ÀÚ√À1 ‰¬ø˘ÀÂ√ ˆ¬±À˘˝◊√√ ‰¬ø˘ÀÂ√, ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Œfl¡±ÀÚ± õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú±˝◊√√∑ ’Ô¬ı± 
’Ú… øfl¡¬ı±∑]

•	 ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±fl¡ øÚˆ¬«1 fl¡ø1 ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± ̧ 1n∏ ¬ı± Î¬±„√√1 ¤È¬± ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ’Ú±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıÕ˘ 
ˆ¬±˘ ¬Û±˜∑

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.3 – ëø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«fl¡1œ ¬Û√Àé¬¬Û 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – õ∂√˙«Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±1n∏ ø‰¬ôL±‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 Î¬◊¬Ûø1Î¬◊Mê√ õ∂ùü¸˜”˝√√1 Î¬◊M√√1 √˘À¬ı±11 ¬Û1± ¸—¢∂˝√√ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¤Àfl¡±‡Ú 1„√√œÚ fl¡±·Ê√1 ø‡˘± 

¸fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀfl¡ ø¬ı˘±˝◊√√ ø√¬ı ’±1n∏ ø˚ ÊÀÚ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’Ú±Ó¬ ’±¢∂˝√√œ 

Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± fl¡±·Ê√ ø‡˘±Ó¬ ø˘ø‡¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº ¤˝◊√√ÀÈ¬± ŒÓ¬›“1 øÚÊ√1 ’±‰¬1Ì ¬ı± ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡ÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º
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•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛ ø√¬ıº

•	 ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø˚ ø˚ ̃ Ó¬±˜Ó¬ ø˘ø‡ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 ̊ ±ÀÓ¬ fl¡± «̊fl¡1œ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ̋ √√̊  ̨Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À˚̨ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ 

øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıº ¤ÀÚfl≈¡ª± Ú √̋√̊  ̨Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡í¬ı, ëë˜ ◊̋√√ ’±øÊ√1 ¬Û1± ¶§±¶ö…fl¡1 ‡±√… ¢∂̋ √√Ì fl¡ø1˜ºíí Ú± ◊̋√√¬ı± Ó¬±Ó¬Õfl¡› 

ˆ¬±˘Õfl¡ √̋√̊ Ą̀Ó¬± fl¡í¬ı ëë˜ ◊̋√√ ¤øÓ¬˚̨±1 ¬Û1± øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª õ∂ÀÓ¬…fl¡ø√Ú± ◊̋√√ ¤È¬±Õfl¡ fl¡˘ ‡±˜ºíí

•	 ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡¡ øÚÊ√1 fl¡±·Ê√ø‡˘±Ó¬ ø˘ø‡ ¬ıÎ«¬Ó¬ ’“±ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø√¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡1 Î¬◊M√√1À¬ı±1 ¬ÛøÏ¬ˇ ‰¬±¬ı, ¸“˝√√±ø1 Ê√Ú±¬ı ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡1 

¬Û1± Ò±1Ì± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 õ∂øÓ¬ ŒÈ¬±fl¡±

•	 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ¢∂˝√√Ì fl¡1± õ∂øÓ¬:±¸˜”˝√√ ‡≈Î¬◊¬ı ¸±Ò±1Ì ’±1n∏ ¸1n∏ ˝√√í¬ı› ¬Û±À1º

•	 ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’±ôLø1fl¡˚˝√√+√˚˛1 ’øÓ¬ øÚø¬ıÎ¬ˇ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øfl¡Â≈√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı 
ø¬ı‰¬ø˘Ó¬ fl¡ø1øÂ√˘ ’Ô¬ı± ¤ÀÚÀ˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œé¬SÓ¬¬ fl¡˜Õfl¡ ‰¬±¬Û1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ıº

•	 ¬õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ ¤Àfl¡±È¬± õ∂øÓ¬:± fl¡1±ÀÓ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¬¬ıíÎ«¬Ó¬ ’±“ø1 ø√˚˛fl¡

•	 ¬ıíÎ«¬‡Ú fl¡˜«˙±˘± fl¡é¬1 ˜±Ê√Ó¬ 1±ø‡À˘ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ õ∂‰≈¬1 Î¬◊»¸±˝√√1 ¸‘ø©Ü ˝√√˚˛ fl¡±1Ì ¸fl¡À˘±Àª ¸•Û”Ì« 
fl¡±˜fl¡±Ê√À¬ı±1 ¤Àfl¡˘À· ‰¬±¬ı ¬Û±À1º fl¡˜«˙±˘± ¤‡Ú1 ¸øÍ¬fl¡ ¸˜±Ò±ÀÚ± ›˘±˚˛º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 'Lead India' Ú±˜1 øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±Àª ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬ı≈øÚ˚˛±√ ‘√Ï¬ˇ fl¡À1º

•	 ø˚ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú ̃ ˝◊√√ Œ˜±1 Ê√œªÚÕ˘ ’±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±À1± ̃ ˝◊√√ Ó¬±1 ’±1y fl¡ø1˜∑ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ø‰¬ôLÚ [Œ˜±1 ŒÚÓ‘¬Q¸≈˘ˆ¬ 
ˆ¬—·œ1 Ò±1Ì±]

•	 ë’±¬Û≈øÚ øÚÊ√1 ›‰¬1Ó¬ õ∂øÓ¬:± fl¡1fl¡í - ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 √±˚˛¬ıXÓ¬±1 õ∂øÓ¬ õ∂Ô˜ 
¬Û√Àé¬¬Ûº

’øÒÀª˙Ú 2 1145 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1315 ‚∞I◊± [1415-1515 ‚∞I◊±Õ˘]

fl¡±˚« ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬] ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¬ı…øMê√·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú 45 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ ¤˝◊√√À¬ı±1fl¡ 
Î¬◊¬Ûfl¡1Ì ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±º 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ¬”ø˜fl¡± 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
¸˜˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±˘√À1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı 
Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ıº

ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ı±Ò1 ’±Ò±1Ó¬ 
¸˜”˝√√œ˚˛± ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ± 45

¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ Œ˜±‡øÚ ˜1± ¬ı± 
‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 60

’øÒÀª˙Ú 2 – ëø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜1 &1n∏Q ’Ú≈˚±˚˛œ õ∂±Ò±Ú… ø√˚˛±
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ¸˜˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı…øMê√·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Úº

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê√·Ó¬ fl¡±˚«

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 Î¬◊¬Ûfl¡1ÌÓ¬ [Resource] ¸—˘¢ü ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ¤˝◊√√ fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ı˘±˝◊√√ ø˚˛fl¡º 
[D3-S2 2.1: Day 3-Session 2 Activity 2.1-Prioritization and Time Management) 
Prioritization matrix 1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸˜˚˛ ø√˚˛fl¡º

•	 ˝◊√√˚˛±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ øfl¡ fl¡±˜Ó¬ øÚ˚≈Mê√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± Î¬◊À~‡ fl¡±ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬Ó¬ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ø˚ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ Ó¬±Àfl¡± Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 – ŒÚÓ‘¬QÀ¬ı±Ò1 ¸•ÛÀfl«¡ ¸˜”˝√√œ˚˛± ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ± 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

õ∂øÓ¬Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ øÚÊ√ ’Ú≈˙œ˘Ú ¸˜±5 fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ 
øÚÀ˚˛±· fl¡1±¬ıº

•	 õ∂Ô˜ ’±1n∏ ø¡ZÓ¬œ˚˛ ø√Ú±1 ’±À˘±‰¬Ú± ’Ú≈˚±˚˛œ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú fl¡1±1 ’Ô« ˝√√í˘ ˜±Ú≈˝√√1 fl¡±˜1 &Ì·Ó¬ 
˜±Ú ¬ı‘øX fl¡1± ’±1n∏ ˝◊√√ ¬Û±Â√Ó¬ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ŒÓ¬›“fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¤Ê√Ú1 √±ø˚˛Q, fl¡±˜ ’±1n∏ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¬ıU Œ¬ıøÂ√ ø˚À¬ı±1 ’±¬Û≈øÚ ’fl¡À˘ ‰¬˘±˝◊√√ øÚ˚˛±ÀÓ¬± ̧ yª 
Ú˝√√˚˛º Œ¸À˚˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Úfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˜1 ¤È¬± ø¬ı1±È¬ ’—˙ ’Ú…1 ¡Z±1± fl¡1±¬ı ˘·± ˝√√˚˛º ’Ô«±» 
øÚÀ«√˙Ú±, ˆ¬±˘ ’ˆ¬…±¸1 ’±√˙«, fl¡±˚«1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ ’˝◊√√Ú1 fl¡±˜fl¡ ¸˜Ô«Ú fl¡1±º ˝◊√√˚˛±fl¡ ¤ÀÚ√À1› fl¡í¬ı 
¬Û±ø1 Œ˚ ŒÚÓ‘¬Q√±Úfl¡±1œÊ√Ú ¤Ê√Ú ¸Ù¬˘ ¬õ∂øÓ¬øÚøÒQ√±Úfl¡±1œ ’±1n∏ ŒÓ¬›“ øÚø(Ó¬ˆ¬±Àª Œ√À‡ Œ˚, ŒÓ¬›“1 
fl¡˜«œ¸fl¡˘ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¬Û‰¬±·Ó¬ ˜±Ú ’Ú≈˚±˚˛œ ŒÓ¬›“Œ˘±Àfl¡› õ∂øÓ¬øÚøÒQÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√º
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.3 – ¸˜˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 &1n∏Q ’±1n∏ ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ˚≈¢¨ˆ¬±Àª fl¡1± fl¡±˜ ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì 

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ≈√ø‡˘±Õfl¡ Ôfl¡± ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ø√¬ı [D3_S2_2.3:Day3-Session 2-Activity 
2.3-Understanding the Time Management Grid) ˚±ÀÓ¬ ¸˜˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 grid  ¬ı…±‡…± 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

•	 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¬ıø˝√√ Ôfl¡± ’Ú≈¸±À1 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ˚≈È¬œ˚˛±Õfl¡ ¬ıUª±¬ıº

•	 ˚≈È¬œ˚˛±Õfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘ ¬ıø˝√√¬ı ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ fl¡±·Ê√ ≈√ø‡˘± ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı1 ¬ı±À¬ı ̧ ˜˚˛ ø√¬ı ’±1n∏ grid 1 ›¬Û1Ó¬ 
fl¡±˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú1Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬ı±À¬ı 20 ø˜øÚÈ¬ ø√¬ıº

•	 √À˘ fl¡±˜ÀÈ¬± fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’±À˘±‰¬Ú±À1 ˝◊√√˚˛±1 Œ˜±‡øÚ ˜±ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ¤˝◊√√ ’Ú≈˙œ˘ÚÀÈ¬± øfl¡˜±Ú Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ∆˝√√øÂ√˘∑

•	 ¸˜˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 grid ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ¬ı≈ø˘ ¬ı≈øÊ√À˘∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ¸˜˚˛ øfl¡ˆ¬±À¬ı ¬Û±1 fl¡ø1À˘ Œ¸˚˛± õ∂øÓ¬¬Ûiß fl¡1fl¡º

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ¸˜¸…± ø¬ıÊ√øÎ¬ˇÓ¬ Œé¬S¸˜”˝√√ øÚø«√©Ü fl¡1fl¡º

•	 ëÊ√1n∏1œ øfl¡c &1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛í ¤ÀÚfl≈¡ª± fl¡1Ìœ˚˛ fl¡±˜1 õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1fl¡ ’±1n∏ Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ Ê√1n∏1œ› Ú˝√√˚˛  

&1n∏Q¬Û”Ì« Ú˝√√˚˛ - ¤ÀÚ fl¡±˜Àfl¡± ’ôLˆ¬”«Mê√ fl¡1fl¡º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¤˝◊√√ fl¡±˚«Sê˜1 ¸˜˚˛Ó¬ ø˚¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ grid 1 Ò±1Ì± ¬ı≈Ê√±Ó¬ fl¡©Ü fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
õ∂øÓ¬ ¸˝√√±˚˛1 ˝√√±Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±›fl¡º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ¤Ê√Ú ¸é¬˜Ó¬±√±Úfl¡±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û› ˜≈‡… ¬ı…øMê√Ê√Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡± Ô±Àfl¡ ø˚À˚˛ ¸fl¡À˘±À1 fl¡±˜1 &Ì·Ó¬ ˜±Ú ¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 

’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ fl¡À1±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

•	 ¤ ◊̋√√ fl¡±˜À¬ı±1fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√̊ ˛±ÀÓ¬± fl¡øÍ¬Ú øfl¡ ˛̊ÀÚ± ’±À¬Û±Ú±1 ̃ ÚÓ¬ ̧ fl¡À˘± fl¡1Ìœ ˛̊ fl¡±À˜ ◊̋√√ ̧ ˜±ÀÚ &1n∏Q¬Û”Ì«º 

Ó¬Ô±ø¬Û› ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ı√ıœ ø˙é¬fl¡ ¬ı± ’Ò…é¬ ø √̋√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 fl¡±˜1 fl¡Ô± ̂ ¬±ø¬ı¬ı ø˚À¬ı±1 fl¡±˜1 õ∂ˆ¬±ª 

≈̧”√1õ∂¸±1œº [Œ˚ÀÚ - ’±À¬Û±Ú±1 fl¡1Ìœ ˛̊ fl¡±˜ ’±1n∏ ’Ú…1 fl¡1Ìœ ˛̊ fl¡±˜ ¬Û‘Ôfl¡ ̋ √√í¬ı øfl¡c õ∂ˆ¬±ª ¤Àfl¡ ◊̋√√ Ô±øfl¡¬ıº]

•	 ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡Â≈√ fl¡±˜ ’Ú…˝√√±Ó¬Ó¬ ¸˜¬Û«Ì fl¡1± ˜±ÀÚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡±˜fl¡ ’¢∂±øÒfl¡±1 ø√˚˛±, ¸˜˚˛1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± 

fl¡1± ’±1n∏ ø¬ıù´±¸À˚±·… ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±ÀÈ¬± ’±1y fl¡1±º
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’øÒÀª˙Ú 3 1545 ‚∞I◊± 1700 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬] ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¬¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 
õ∂dÓ¬

90 õ∂øÓ¬Ê√Ú ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±ÀÚ ◊̋√√ ¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1  
¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 3 – ’ø¬ı1Ó¬ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ –¬ ¬ı…øMê√·Ó¬ ’Ú≈˙œ˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ õ∂ÀÓ¬…fl¡Àfl¡ ë’±Rø˙fl¡Ú1í Î¬◊¬Ûfl¡1Ì ø √̋√‰¬±À¬Û ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ø¬ı˘± ◊̋√√ ø√¬ıº [D3_S3_3.1:Day3-
Session 3-Activity 3.1-Continuing Professional development)

•	 õ∂ÀÓ¬…fl¡Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ 90 ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚÓ¬ øÚ˜¢ü ˝√√í¬ıº

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ fl¡1± ’±Rø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 õ∂dÓ¬fl¡1ÀÌÀ1 ’øÒÀª˙Ú1 ¸±˜1øÌ ¬Ûø1¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 Œ˚øÓ¬˚˛± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ¬ı…ô¶ Ô±øfl¡¬ı ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±À¯∏ ¬Û±Ê√À1 

‚”ø1 Œfl¡˝◊√√ø˜øÚÈ¬˜±Ú ̧ ˜˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ̆ ·Ó¬ fl¡È¬±˝◊√√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤˝◊√√ fl¡±˚«Sê˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡ø1¬ı ̆ ±À· ¬ı≈øÊ√ 

¬Û±˝◊√√ÀÂ√ÀÚ Ú±˝◊√√ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ øfl¡ ø˘ø‡ÀÂ√ Œ¸ ˛̊± ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ̊ ø√ Ó¬±Ó¬ øfl¡¬ı± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı 

˘·œ˚˛± fl¡±1Ì Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√ ¤Àfl¡ø‡øÚÀfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˘·Ó¬ ¬Û≈—‡±Ú≈¬Û≈—‡ˆ¬±Àª ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº
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4Ô« ’±1n∏ 
5 ˜ ø√Ú

˜”˘Àé¬S - 3
ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 

1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

øfl¡Ó¬±À¬Û øfl¡¬ı± fl¡í¬ı ø¬ı‰¬±À1

øfl¡Ó¬±À¬Û fl¡Ô± fl¡˚˛,

’Ó¬œÓ¬1 Ê√·Ó¬1 ’±1n∏ ˜±Ú≈˝√√1,

’±øÊ√1 fl¡±ø˘1 ’±1n∏ ¤øÈ¬ ¤øÈ¬ é¬Ì1,

≈√‡1 Ù≈¬˘1 Ú±˝◊√√¬ı± Ê√Ú·Ì1

˝√√1±-øÊ√fl¡±, ˜1˜ Ú±˝◊√√¬ı± ’±‚±Ó¬1º

Ó≈¬ø˜ Ê√±ÀÚ± Ú≈qøÚ¬ı±, ¤˝◊√√ øfl¡Ó¬±¬Û1 fl¡Ô±∑

øfl¡Ó¬±À¬Û øfl¡¬ı± fl¡í¬ı ø¬ı‰¬±À1, ŒÓ¬±˜±1 fl¡±¯∏Ó¬ ‡ÀôLfl¡ 1í¬ı ø¬ı‰¬±À1

øfl¡Ó¬±¬ÛÓ¬ ‰¬1±À˚˛ ·œÓ¬ Ê≈√À1, øÚÊ√1±øÈ¬ ∆¬ı ˚±˚˛ fl≈¡˘≈ fl≈¡˘≈ ¸≈À1

øfl¡Ó¬±À¬Û ¬Û1œ1 fl¡±ø˝√√Úœ qÚ±˚˛, øfl¡Ó¬±¬ÛÀÓ¬˝◊√√ 1Àfl¡È¬1 1˝√√¸… ¬ı≈Ê√± ˚±˚˛

øfl¡Ó¬±¬ÛÓ¬ ø¬ı:±Ú1 Ò±1Ì± ’±ÀÂ√, :±ÀÚÀ1 ˆ¬1¬Û”1 ˆ¬“Î¬ˇ±˘ ˝◊√√ Œ˚˛ ’±˜±fl¡ ˜±ÀÓ¬

Ó≈¬ø˜ Ê√±ÀÚ± øÚø¬ı‰¬±1± ¤˝◊√√ ¬Û‘øÔªœÕ˘ ˚±¬ı∑

øfl¡Ó¬±À¬Û øfl¡¬ı± fl¡í¬ı ø¬ı‰¬±À1......ŒÓ¬±˜±1 fl¡±¯∏Ó¬ ‡ÀôLfl¡ 1í¬ı ø¬ı‰¬±À1 

øfl¡Ó¬±À¬Û fl¡Ô± fl¡˚˛º

˙Ù¬ƒ√1 ˝√√‰ƒ¬˜œ



Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ’±øÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±øÂ√˘ÀÚ∑

1] 	 'Tottochan' 1 ¬Û1± Î¬◊X‘øÓ¬ ¸•§ø˘Ó¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ¬ [D4_S1_1.1]

2] 	 ø¬ıøˆ¬iß √±˙«øÚfl¡1 Î¬◊X‘øÓ1 ¤øÈ¬ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [D4_S1_1.2]

3] 	 ø˙q ø¬ıfl¡±˙1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [D4_S2_2.1]

4] 	 ˚≈ª ‹øÓ¬˝√√±ø¸fl¡1 Ó¬Ô… ¸•§ø˘Ó¬ øˆ¬øÎ¬’í [D4_S3_3.1]

5] 	 ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì ˙±¶a1 ¸•ÛÀfl«¡¬ ¤øÈ¬ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [D4_S3_3.2]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¬ıdÀfl¡˝◊√√¬Û√ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ - 

1] 	 Charts 

2] 	 Œ¶®‰¬ƒ Œ¬ÛÚ

3] 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê

4] 	 Œ˘¬ÛƒÈ¬¬Ûƒ ˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5] 	 õ∂ÀÊ√"√√1 

6] 	 ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ¸•§ø˘Ó¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7] 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

4 Ô« ’±1n∏√∏ ¬5 ˜ ø√Ú± ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü 
[˜”˘ Œé¬S - 3 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì]

‰¬Ó≈¬Ô«√ ø√Ú

¬¬Û=˜ ø√Ú 

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ’±øÊ√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±øÂ√˘ÀÚ∑

1] 	 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ [D5_S1_1.1], fl¡íø‰¬— [Coaching] ’±1n∏ 
Œ˜∞I◊ø1— [mentoring] [D5_S2_2.19]

2] 	 fl¡íø‰¬— ’±1n∏ Œ˜∞I◊ø1„√√1 ’±Ò±1Ó¬¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˜ø√˚˛≈˘1 ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ [D5_S2_2.1B]

3] 	 India Untouched 1 ’±Ò±1Ó¬ øˆ¬øÎ¬’í ’—˙ [D5_S3_3.1a, D5_S3_3.1b, D5_
S3_3.1.c]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¬ıdÀfl¡˝◊√√¬Û√ ’±À¬Û±Ú±1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ - 

1] 	 Charts 

2] 	 Œ¶®‰¬ƒ Œ¬ÛÚ

3] 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê

4] 	 Œ˘¬ÛƒÈ¬¬Û ˚˛fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5] 	 õ∂ÀÊ√"√√1 

6] 	 ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ¸•§ø˘Ó¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ˝√√±Î«¬fl¡ø¬Û

7] 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]



53ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

4 Ô« 
ø√Ú

4 Ô« ø√Ú

’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛

1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… 90 ø˜øÚÈ¬

2 ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± Î¬◊¬Û˘øt 90 ø˜øÚÈ¬

3 ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬± ¸•Ûfl«¡œ˚˛ Œ¬ı±Ò 90 ø˜øÚÈ¬

4 Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¬ı…ª˝√√±1˚˛õ∂À˚˛±· 90 ø˜øÚÈ¬

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¤fl¡ ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

’±1yøÌ
¤˝◊√√ ˜”˘ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 ’±À˘±‰¬Ú±1 Œfl¡fø¬ıµ≈ ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊æ±ªÚ ’±1n∏ ¸‘Ê√Ú˙œ˘Ó¬±1 

‰¬‰¬«±Àé¬S ø˝√√‰¬±À¬Û Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ·“±ÔøÚ1 1+¬Û±ôL1 ‚ÀÈ¬±ª± ’±1n∏ Œ|Ìœfl¡é¬¸˜”˝√√1 

fl¡±˚«-fl¡˘±¬Ûfl¡ ’øÒfl¡ ø˙qÀfl¡øffl¡ fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º ¤˝◊√√ ˜”˘ Œé¬S ’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±Ò…À˜À1 

ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ Ò±1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚, ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… øfl¡ ’±1n∏ 

¸—Àé¬À¬Û fl¡í¬ıÕ˘ ·íÀ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˝◊√√˚˛±1 ¬Û1± ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı Œ˚ ø˙q¸fl¡˘ øfl¡˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± 

Î¬◊ø‰¬Ó¬∑ ˜”˘Àé¬S1 ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ø˙q ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±Ó¬ &1n∏Q ø√˚˛± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß 

¬Û1œé¬± ”̃̆ fl¡ ø˙fl¡Ú øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ø˙q1 õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊Ó¬± Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘ ˛̊ 

õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ̧ —À¬ı√Ú˙œ˘ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1± ̋ √√ ˛̊º ̋ ◊√√ ˛̊±Ó¬ ̃ ”̆ Ó¬– ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì ÚœøÓ¬ ’±1n∏∏ 

ø˙q¸fl¡˘1 ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Àfl¡˝◊√√ ˜≈‡… ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ı¯∏˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û 1‡± ∆˝√√ÀÂ√º ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 

õ∂øSê˚˛±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« õ∂øSê˚˛± ¸˜”˝√√1 õ∂øÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 √é¬Ó¬±1 ø¬ıfl¡±˙1 

¸µˆ¬«ÀÓ¬± ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, Œ˚ÀÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì, ø˙é¬fl¡fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√˚˛± ’±1n∏ 

ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬ÛÔ õ∂√˙«fl¡ Œ˝√√±ª±º ¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL ˘é¬… ˝√√í˘ 

ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ¤ÀÚ√À1 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡ÚÓ¬ ̧ ±˜Ô« fl¡ø1 ŒÓ¬±˘± ̊ ±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀª ◊̋√√ ’±¶§ô¶ 

’Ú≈ˆ¬ª fl¡À1, õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀª˝◊√√ øÚÊ√1 ’øô¶Q1 ’ÚÚ…Ó¬± ’±1n∏ &1n∏Q Î¬◊¬Û˘øt fl¡À1, õ∂øÓ¬ø√ÀÚ˝◊√√ 

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±ø˝√√ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ø¬ı¯∏˚˛ ø˙øfl¡ Ó¬±1 ¬Û±ø1¬Û±øù«´fl¡ ’±1n∏ øÚÊ√1 ¸•ÛÀfl«¡ :±Ú ˘±ˆ¬1 

¬ı±À¬ı ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ ˝√√˚˛º
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

4 Ô« 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 0 0930 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1000 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ ø˜øÚÈ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ¡Zœ¬Û 30 ¤Ê√Ú ∆˙øé¬fl¡ ˜≈1¬ııœ1 ∆¬ıø˙©Ü… ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

’øÒÀ¬ı˙Ú 0 – ¬Û1¶Û11 ˘·Ó¬ ø‰¬Ú±øfl¡

¤˝◊√√ fl¡±˚« Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬Û1¶Û11 ø‰¬Ú±øfl¡ [√˘œ˚˛ fl¡±˚«]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û±“‰¬È¬± √˘Ó¬ ø¬ıˆ¬Mê fl¡1fl¡

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ ŒÚÓ‘¬Q1 ¸y±¬ı… &Ì¸•§ø˘Ó¬ ¤Àfl¡±øÈ¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ˆ¬·±˝◊√√ ø√˚˛fl¡

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘˝◊√√ Œ˚Ú ˆ¬±À¬ı Œ˚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¤È¬± fl¡±äøÚfl¡ øÚÊ«√Ú ¬Zœ¬ÛÓ¬ ’±È¬fl¡ ∆˝√√ ¬Ûø1ÀÂ√

•	 ¸ˆ¬…Ó¬±1 ’±À˘±fl¡Õ˘ ¬Û≈Ú1 Î¬◊ˆ¬øÓ¬ Œ˚±ª±1 ¤fl¡˜±S ¬ÛÔøÈ¬ ˝√√í˘ Œ˚ Œfl¡±ÀÚ± ¬Û±“‰¬øÈ¬ ŒÚÓ¬‘Q˜”˘fl¡ &Ì±ª˘œ 

øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1±, ø˚À¬ı±1fl¡ ¸Ù¬˘ ŒÚÓ‘¬Q ·Í¬Ú1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ ˆ¬¬ı± ˝√√˚˛º

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘˝◊√√ Œfl¡±ÀÚ± ¬¬Û“±‰¬È¬± ̧ Ù¬˘ ŒÚÓ‘¬Q1 ∆¬ıø˙©Ü… ¬ı±øÂ√ ̆ í¬ı ’±1n∏ øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ¬Û“±‰¬øÈ¬ &ÀÌ øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

ø˙é¬±Àé¬SÓ¬ ̧ Ù¬˘ ŒÚÓ‘¬Q√±ÚÓ¬ ̧ ±˜Ô«√ fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ̧ ˜Ô«√ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ıMê¬ı… õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ fl¡1±Ó¬ ̧ À‰¬©Ü ̋ √√í¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ̧ Ù¬˘ ŒÚÓ‘¬Q1 &Ì¸˜”˝√√1 ̧ ˜Ô«ÚÓ¬ ̧ √Ô«fl¡ ̊ ≈øMê ̊ ±ÀÓ¬ √±ø„√√ Òø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 

¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º

•	 ¸=±˘fl¡1 ›‰¬1Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘˝◊√√ ¤Àfl¡±Ê√ÚÕfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1¬ıº

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘À1 Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ÛÓ¬ ¬ıMê¬ı… øfl¡˜±Ú ˚≈øMê¸ijÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ø¬ı‰¬±1 fl¡ø1 ¸=±˘Àfl¡ øÚÌ«˚˛ 

fl¡ø1¬ı Œ˚ Œfl¡±ÚÀÈ¬± √˘ Î¬◊Mê fl¡øäÓ¬ øÚÊ«√Ú ¬Zœ¬ÛÓ¬ ’±¬ıX Ô±øfl¡¬ı ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀÈ¬± √˘ ˜≈Mê ˝√√í¬ı ¬Û±ø1¬ıº

•	 ¸=±˘Àfl¡ ø˚ÀÈ¬± √̆ Àfl¡ øÚÊ√1 ̊ ≈øMê ø¬ıù´±¸À˚±·…ˆ¬±Àª Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú± ◊̋√√ ¬ı≈ø˘ ̃ ôL¬ı… ø√¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ◊̋√√ 

¬Û≈Ú1 ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Zœ¬ÛÕ˘ ‚”ø1 ˚±¬ı ’±1n∏ ¬Û≈Ú1±˚˛ øÚÊ√1 ˚≈øMêfl¡ ¸¬ı˘ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸À‰¬©Ü ˝√√í¬ıº

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘˝◊√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 õ∂døÓ¬1 ¬ı±À¬ı 6 ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ¬Û±¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ¤˝◊√√ ’Ú≈˙œ˘ÚÓ¬ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ fl¡øÍ¬Ú øfl¡ ’±øÂ√˘∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 √˘ÀÈ¬±Àª õ∂Ô˜ ¬Û±“‰¬È¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1øÂ√˘∑

•	 Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’Ú… ∆¬ıø˙©Ü…À¬ı±1 ¬ı±√ ø√˚˛± ˝√√í˘∑



55ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

4 Ô« 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 1 1000 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1130 ‚∞I◊±Õ˘
fl¡±˚« ¸˜˚˛ ø˜øÚÈ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

Totto chan (¬Û‘á¬±1-11) 1 ¬Û1± ¬Û±Í¬ ¬ÛÏ¬ˇ± 90 ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¡ 
Ò±1Ì± ¬ı± Œ¬ı±Òº’—˙øÈ¬1 øˆ¬øM√√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ø˙é¬± √±˙«øÚfl¡1 
Î¬◊X‘øÓ¬fl¡ ∆˘ ’±À˘±‰¬Ú±

ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú±

’øÒÀª˙Ú 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…

•	 √˘1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡¬ı± ’±À˘±‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ ŒÚøfl¡∑

•	 ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ŒÚÓ¬±Ê√Úfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬¬ı±‰¬øÚ fl¡ø1øÂ√˘∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 õ∂øÓ¬ ŒÈ¬±fl¡±

¤Ê√Ú ∆˙øé¬fl¡ ŒÚÓ¬±1 ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ 
¸˜¸…± ̧ ˜±Ò±Ú1 fl¡± «̊Sê˜Ó¬ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº ’fl¡±ÀÎ¬ø˜fl¡ ŒÚÓ‘¬Q1 ¬Zœ¬Û1 ¬Û1± ̧ ˆ¬…Ó¬±Õ˘ Î¬◊̂ ¬øÓ¬ ’˝√√±1 
õ∂À‰¬©Ü± ø˝√√‰¬±À¬Û ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ˜Ãø‡fl¡ ˚≈øMêÀ1 øÚÊ√1 ø¸X±ôL õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ıº

¬ı‘é¬1 ¬Û1± øÚÒ«±ø1Ó¬ fl¡1± ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ 

•	 √‘ø©Üˆ¬—·œ˜”˘fl¡ ¬ı‘é¬ – ¬Ûø1¬ıÓ«¬Úfl¡±˜œ, Î¬◊»¸±˝√√¬Û”Ì«, Î¬◊æ±ªÚœ, ¸‘ø©Ü˙œ˘, ˘é¬… õ∂øÓ¬á¬±Ó¬ ¸é¬˜

•	 ¸•Ûfl«¡ ¸±Òfl¡ ¬ı‘é¬ – ˆ¬±˘ Œ|±Ó¬±, √˘ ·Í¬Ú1 √é¬Ó¬±, ¸˝√√˜ø˜«Ó¬±, ’˝◊√√Ú1 õ∂øÓ¬¬ õ∂˙—¸±1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª, Œ¬ı±Ò·˜… 

’±1n∏ √˚˛±˙œ˘ Œ˝√√±ª±

•	 ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±˜”˘fl¡ ¬ı‘é¬ – ˘é¬… ¸•ÛÀfl«¡ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±, ’±R-¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±, ¬Ûø1Àª˙ ¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬± ’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ 

¸À‰¬Ó¬ÚÓ¬±

•	 øÚ1ôL1 Î¬◊iß˚˛Ú˜”˘fl¡ ¬¬ı‘é¬ – Î¬◊æ±ªÚ˙œ˘Ó¬±1 ’Ú≈˙œ˘Ú, Ê√œªÚ ¬ı…±¬Ûœ ø˙é¬±˘±ˆ¬Ó¬ ’±¢∂˝√√œ, ’±Úfl¡ ¸˝√√±˚˛ 

fl¡1±1 ¸é¬˜Ó¬±, ’øˆ¬À˚±Ê√ÚÓ¬ ¸é¬˜Ó¬±

•	 ‰¬ø1S ¬Ûø1‰¬± ˛̊fl¡ ¬ı‘é¬ – ̧ Ó¬Ó¬±À¬ı±Ò, √±ø ˛̊Q˙œ˘Ó¬±, 1ø¸fl¡Ó¬±À¬ı±Ò, ’±R ‘̇—‡˘±, ø¬ıù´±¸À˚±·… ’±1n∏ ’Ò…ª¸± ˛̊œº

•	 øSê˚˛±˙œ˘Ó¬±1 ¬Ûø1‰¬±˚˛fl¡ ¬ı‘é¬ – ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì, Ù¬˘±Ù¬˘1 ˜”˘…±˚˛Ú, Risk ˘í¬ı ¬Û1±1 ˜±Úø¸fl¡Ó¬±, ¸˜¸…± 

¸˜±Ò±Ú1 é¬˜Ó¬±, √‘Ï¬ˇ ∆ÚøÓ¬fl¡Ó¬±À¬ı±Ò, fl¡±˚«fl¡1œ Œ˚±·±À˚±· ¸±ÒÚ é¬˜Ó¬±º

¤˝◊√√ ¸˜ô¶ &Ì±ª˘œ1 ˜±Ê√Ó¬ ø˙é¬±Àé¬SÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q√±ÚÓ¬ ¸≈øÚø«√©Üˆ¬±À¬ı Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± &ÀÌ˝◊√√ Ú±øÂ√˘º Œfl¡±ÚÀÈ¬± 
√À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 &ÌøÈ¬fl¡ ˚≈øMê¢∂±˝√√…1+À¬Û Î¬◊¬Û¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸˝◊√√ÀÈ¬±Àª˝◊√√ ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ıº
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4 Ô« 
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – Totto Chan  1 ¬Û1± øfl¡Â√≈√ ’—˙1 ¬ÛÍ¬Ú [¬Û‘á¬± 1-11 Õ˘]

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ fl¡±˚«º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Î¬◊¬Ûfl¡1ÌÓ¬ ·±“øÍ¬√ ø√˚˛± Tottochan 1 ¬Û1± øfl¡Â√≈√ ’—˙ Úœ1ª 
¬ÛÍ¬Ú fl¡ø1¬ıº

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Tottochan 1 ¬Û1± øfl¡Â√≈√ ’—˙1 Úœ1ª ¬ÛÍ¬Ú fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬ı‘˝√√» √˘Ó¬ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº [‰¬Ó≈¬Ô«√ ø√ª¸ - ’øÒÀª˙Ú 1.1- ‰¬Ó≈¬Ô«√ ø√ª¸ - ’øÒÀª˙Ú 1 fl¡±˚« 1.1]

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ·äÀÈ¬±1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√À˙ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’±È¬±˝◊√√Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1ÀÂ√∑

•	 Tottochan Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± ¶§ˆ¬±ª1 ŒÂ√±ª±˘œ ’±øÂ√˘∑

•	 ˜±fl¡ ’±1n∏ ø˙qøÈ¬1 ˜±Ê√1 ¸•Ûfl«¡1 õ∂fl‘¬øÓ¬ Œfl¡ÀÚfl≈¬ª±∑

•	 ø˙qøÈ¬ ¸•ÛÀfl«¡ ø˙é¬fl¡1 Ò±1Ì±1 ˘·Ó¬ ˜±fl¡1 Ò±1Ì± Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¬ıÀ˘· ’±øÂ√˘∑

•	 ø˙é¬fl¡1 øfl¡ øfl¡ õ∂Ó¬…±˙± È¬È¬‰¬±ÀÚ [Tottochan] ¬Û”1 fl¡ø1¬ı ˚Î¬◊¬Û˘øt fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘∑

•	 ø˙qøÈ¬1 øfl¡ øfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú õ∂Ô˜‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ ¬Û”1 fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘∑

•	 ø˙qøÈ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸—À¬ı√Ú˙œ˘Ó¬±fl¡ ∆˘ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± øfl¡∑

•	 ø˙é¬fl¡Ê√Ú1 ’±‰¬1Ì1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ∆¬ıø˙©Ü… ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± øfl¡∑

•	 Tottochan 1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ∆¬ıø˙©Ü… ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ıÀ˙¯∏ ˘é¬Ìœ˚˛ Œ˚Ú ˆ¬±¬ı ˝√√˚˛∑

•	 Ó¬±˝◊√√1 õ∂Ô˜ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl¡1 ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…1 Ò±1Ì±1 ˘·Ó¬ ø¬ZÓ¬œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 Ò±1Ì± 

øfl¡˜±Ú Œ¬ıÀ˘·º

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˚ø√ Tottochan √À1 ø˙q ¬Û±˚˛, Œ¸˝◊√√ ø˙q1 ˘·Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛ 

fl¡ø1¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Ò±1Ì±¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±

ø˙é¬fl¡Ê√Ú ¸√±À˚˛˝◊√√ qX

•	 ¤Ê√Ú ¸±˜Ô«√ Â√±S ¬ı≈ø˘À˘ ¤ÀÚ Â√±Sfl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛ ˚±1 ˜ÚÓ¬ 1‡± ’±1n∏ ¬Û˚«±5¬ Ûø1˜±Ú1 Ó¬Ô… Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 é¬˜Ó¬± 

’±ÀÂ√º

•	 ø˙q1 ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔÀ˚˛˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ :±Ú1 ¤fl¡˜±S &1n∏Q¬Û”Ì« Î¬◊»¸

•	 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡Ê√Úfl¡ ˆ¬˚˛ ’±1n∏ ¸ij±Ú fl¡ø1¬ı ˘±À·

•	 Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ø˙qÓ¬Õfl¡ ’øÒfl¡ fl¡Ô± Œfl¡±ª±Ê√ÀÚ˝◊√√ ˆ¬±˘ ø˙é¬fl¡º
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4 Ô« 
ø√Ú

øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û 1.2 – ̃ √̋√» ¬ı…øMê¸fl¡˘1 ø˙é¬± ̧ —Sê±ôLœ ˛̊ Î¬◊X‘øÓ¬¸ ”̃̋ √√1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘1 fl¡±˚«

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1fl¡

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊X‘øÓ¬ ¸•§ø˘Ó¬ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ˆ¬·±˝◊√√ ø√˚˛fl¡º [D4_S1_1.2a, D4_S1_1.2b: 
Day 4-Session 1 Activity 1.2-Power Point and handouts of the quotes of various 
philosophers of education]

•	 	’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Î¬◊X‘øÓ¬À1 ˜”˘ Ó¬±»¬Û˚« ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ Ó¬±1 ̆ ·Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Î¬◊X‘øÓ¬Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ̧ —˘¢ü fl¡ø1¬ı Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡º

•	 ¸fl¡À˘±À1 ¬ÛÂ√µ1 ¤øÈ¬ Î¬◊X‘øÓ¬ ø¶ö1 fl¡ø1¬ıÕ˘ √˘ÀÈ¬±fl¡ fl¡›fl¡º

•	 Î¬◊X‘Ó¬ ’—˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡ ’±√˙« ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±Ó¬Õfl¡ Œ¬ıøÂ√ ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ 
ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ±º

•	 ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±ÀÚ± ¬ı…ª¶ö±1 øfl¡Â√≈√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ø¬ı‰¬±À1ÀÚ∑

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 Î¬◊X‘øÓ¬À¬ı±1 ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬ ’±1n∏ ¸•Û±√ÚÀ˚±·… ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡À1ÀÚ∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ¤ÀÚfl≈¬ª± ˜”˘ ¬Û√Àé¬¬Û ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1ÀÚ ø˚À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 
õ∂‰¬ø˘Ó¬ ø˙é¬±¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬±fl¡ ’±1n∏ ’Ô«√¬ı˝√√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

ø˚À¬ı±1 Î¬◊X‘øÓ¬ Œ˘±ª± ˝√√í˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì« ’±1n∏ ’Ú… õ∂‡…±Ó¬ ø‰¬ôL±˙œ˘ ¬ı± ø¬ı‡…±Ó¬ ¬ı…øMê1 ¬Û1±› 
˘í¬ı ¬Û±À1º õ∂¸—·Ó¬ – Î¬◊À~‡… Œ˚ ¤ÀÚÒ1Ì1 Î¬◊X‘øÓ¬ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ø˚À¬ı±1Ó¬ ø˙q ’±1n∏ Ó¬±1 ø˙é¬±1 
ø√˙ÀÈ¬±Àª ◊̋√√ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√º ’ªÀ˙… ¤ ◊̋√√ Î¬◊X‘øÓ¬¸ ”̃̋ √√Ó¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ õ∂‡…±Ó¬ ø˙é¬±ø¬ı√1 ̧ ±˜ø¢∂fl¡ ø˙é¬±√ «̇Ú1 
Ó¬Q·Ó¬ ø√˙øÈ¬ Œ¸˝◊√√√À1 õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ Ú˝√√í¬ı› ¬Û±À1º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ ¬Ûø1¶®±1Õfl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… Œfl¡ª˘˜±S ø¬ı¯∏˚˛1 :±Ú √±Ú Ú˝√√˚˛, 
˝◊√√˚˛±1 ˘À· ˘À· ø˙q1 ¸±˜”ø˝√√fl¡ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚÀÓ¬± ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ¬ı≈Ê√±˚˛º
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4 Ô« 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 2 1145 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ ø˜øÚÈ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 90 ø˙q1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 õ∂øÓ¬ 
¸—À¬ı√Ú˙œ˘ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤fl¡ õ∂±ÌªôL√ øÚ1±¬Û√ 
’±1n∏ ˚P√±˚˛fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ 
ŒÓ¬±˘±º

√˘œ˚˛ fl¡±˚« - ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±

fl¡±˚« øˆ¬øM√√fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬

’øÒÀª˙Ú 2 – ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± Œ¬ı±Ò

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ±º

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± [Power Point Presentation]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ± ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÓ¬ 
’±À˘±‰¬Ú±1 ¬¸”‰¬Ú± [D4_S2_2.1: Day 4-Session 2-Activity 2.1-Power Point 
Presentation on development needs of children]

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ¤˝◊√√ õ∂À˚˛±Ê√ÚÀ¬ı±1 ¬Û”1 fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±ø1À˘ øfl¡ ˝√√í¬ı∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û Œfl¡ÀÚ√À1 ’±¬Û≈øÚ øÚø(Ó¬ ˝√√í¬ı Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙q¸fl¡˘1 ¤˝◊√√ 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√√ ¬Û”1 ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ı˚˛¸ ’Ú≈SêÀ˜ Î¬◊¬Û˚≈Mê Œ˚±·…Ó¬± ’Ê«√Ú1 ¸é¬˜Ó¬± ˘±ˆ¬ 

fl¡ø1ÀÂ√º

•	 ¤Ê√Ú ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“1 Œ|Ìœfl¡é¬1 ø˙q¸fl¡˘1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ ¬Ûø1¬Û”1fl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 

˜±Ò…À˜À1 ˚Ô±˚Ôˆ¬±Àª fl¡ø1ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ¬ı≈øÊ√¬ı1 ¬ı±À¬ı øfl¡ fl¡ø1¬ı∑
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4 Ô« 
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 – ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘œ˚˛ fl¡±˚«

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ‰¬±ø1È¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· ˝√√í¬ıÕ˘ fl¡›fl¡

•	 Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± fl¡±1ÌÀ¬ı±11 ¬Û1± øÚÊ√1 1n∏ø‰¬ ’Ú≈˚±˚˛œ ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ¬ı±Â√øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘Àfl¡ fl¡›fl¡º

•	 ¬Û≈ø©Ü1 ’ˆ¬±Àª ø˙fl¡Ú ¬ı…±˝√√Ó¬ fl¡À1

•	 ø¬ıÀ2Â√√˚˛˜±Úø¸fl¡ ’±‚±ÀÓ¬ ø˙fl¡Ú ¬ı…±˝√√Ó¬ fl¡À1º

•	 ¬Ûø1˚˛±˘˝√√±1±˚·‘˝√√˝√√±1±˚ˆ¬±ø·¬Û1± ¬Ûø1˚˛±À˘ ø˙fl¡Ú ¬ı…±˝√√Ó¬ fl¡À1º

•	 ¸ij±Ú ’±1n∏ ˜˚«±√± Œ˝√√1n∏ª±À˘ [Ê√±øÓ¬ ∆¬ı¯∏˜…˚ø˘—· ∆¬ı¯∏˜…1 ¬ı±À¬ı] ø˙fl¡Ú ¬ı…±˝√√Ó¬ ˝√√˚˛º

•	 ø˙fl¡Ú1 ’é¬˜Ó¬±

•	 Òœ1·øÓ¬1 ø˙fl¡±1n∏

•	 ¬ı±ô¶ª Ê√œªÚ1 ¤øÈ¬ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡ ˚íÓ¬ ø˚ Œfl¡±ÀÚ± ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 

¬Û”1 Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√º

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ õ∂dÓ¬ fl¡1± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

•	 Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ¸˜œé¬±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ øfl¡ ˆ¬±À¬ı Î¬◊ißÓ¬ fl¡±˚«Sê˜ õ∂Ì˚˛Ú1 ˜±Ò…À˜À1 ¸˜¸…±¸˜”˝√√1 Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡1± 

˚±˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ¤øÈ¬ ø˙qfl¡ Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡1± øfl¡˜±Ú &1n∏Q¬Û”Ì«∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø˙q¸fl¡˘1 ˜—·˘1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô…1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ fl¡±1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ«¬1 fl¡À1∑

•	 ¤øÈ¬ ø˙qfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±À¬Û±Ú±fl¡ øfl¡ ¸˜Ô«√Ú ’±1n∏ ¸•Û√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙q¸fl¡˘fl¡ ¬ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ˜ÀÚ±À˚±· ø√˚˛±Ó¬ ¸é¬˜ Œ˝√√±ª±1 ¬Û1± ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı1Ó¬ 

fl¡1±1 õ∂Ó¬…±˝3√√±ÚÀ¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø˙q¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ̧ √̋√± ˛̊ fl¡1±Ó¬ ̧ ˜±Ê√ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ̂ ”¬ø˜fl¡± øfl¡∑

•	 ¤˝◊√√ õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˝√√±˚˛ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± øfl¡ ˆ¬±À¬ı ¬Ûø1˜±¬Û fl¡ø1¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬õ∂øÓ¬ ŒÈ¬±fl¡± –

‚È¬Ú±À¬ı±1 ø˙q¸fl¡˘1 ’Ú… Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 Œé¬SÀÓ¬± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º
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’øÒÀª˙Ú 3 1400 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1530 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ ø˜øÚÈ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

˚≈ª ˝◊√√øÓ¬˝√√±¸ø¬ı√¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú 90 Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì 
˙±¶a1 &1n∏Q ¬ı≈Ê√± ’±1n∏ ø˙q1 
ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬ 
˝◊√√˚˛±1 õ∂À˚˛±·º Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ 
Î¬◊æ±ªÚ˙œ˘ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬fl¡ 
’Ú≈Ò±ªÚ ’±1n∏ õ∂˙—¸±

ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙fl¡Ú ˙±¶a1 ¸•ÛÀfl«¡ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

Î¬◊æ±ªÚ˙œ˘ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√ [√˘œ˚˛  
øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û]

’øÒÀ¬ı˙Ú 3 – ø˙qÀfl¡øffl¡ ˙±¸Ú ˙±¶a1 Œ¬ı±Ò

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ˚≈ª ˝◊√√øÓ¬˝√√±¸ø¬ı√¸fl¡˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ øˆ¬øÎ¬’í

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – øˆ¬øÎ¬’í

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ë˚≈ª ˝◊√√øÓ¬˝√√±¸ø¬ı√¸fl¡˘í1 ø¬ı¯∏À˚˛ øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı [‰¬Ó≈¬Ô«√ øÚ - ’øÒÀª˙Ú1 
3.1 – ‰¬Ó≈¬Ô«√ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 3 fl¡±˚« 3.1 ¡øˆ¬øÎ¬’í 'Young Historians]

•	 ø˙é¬Ì1 Î¬◊æ±ªÚ˙œ˘ ¬ÛXøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û, ø˙q1 ’±¢∂˝√√ ’±1n∏ ø˙q1 Î¬◊ißÓ¬ ø‰¬ôLÚfl¡ Î¬◊Vœø¬ÛÓ¬ fl¡1±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 
ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•Ûfl«¡Ó¬ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü
•	 ¤˝◊√√ ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ øfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1øÂ√˘∑

•	 ¤˝◊√√ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬Ó¬ ø˙é¬fl¡Ê√Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡± øfl¡ ’±øÂ√˘∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 fl¡Ô±¬ıÓ¬1±1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ø˙é¬fl¡1 fl¡Ô± øfl¡˜±Ú Œ¬ıøÂ√∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊æ±ªÚ˙œ˘ ¬ı± Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú Ò1Ì1 ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬ı±À¬ı 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡À1ÀÚ∑

•	 ø˙q¸fl¡˘1 õ∂:±˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¬Û”1 fl¡1± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«∑

•	 õ∂√ø˙«Ó¬ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬±Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 øfl¡ Œ¬ıÃøXfl¡˚õ∂:±˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¤˝◊√√ ø¬ıÀ˙¯∏ ¬ÛXøÓ¬ÀÈ¬±Ó¬ ¬Û”1 fl¡1± 

∆˝√√ÀÂ√∑

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡Ê√Ú ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 õ∂øÓ¬ ’ªÀ˙…˝◊√√ ¸Ê√±· ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ˘±À· 
’±1n∏ Sê˜±i§À˚˛ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ¸±-¸≈ø¬ıÒ± ø√¬ı ˘±À· ø˚À¬ı±À1 ø˙q¸fl¡˘1 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ 
¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.2 –¬ ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì˙±¶a

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

6-14 ¬ıÂ√11 ø˙q1 õ∂:±˜”˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±À¬ı±1 øfl¡∑

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸fl¡À˘± ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œÀfl¡ ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ̂ ¬·± ◊̋√√ ø√̊ ˛fl¡º [D4_S3_3.2:Day 4-Session 
3-Activity 3.2- Power Point presentation on child centred pedagogy]

•	 Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± Ò1Ì1 ø˙é¬Ì ø˙qÀª Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬ÛÂ√µ fl¡À1∑

•	 ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì ˙±¶a1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À¬Û±Ú±1 Ò±1Ì± øfl¡∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ìfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± øÚÀ«√˙fl¡ ¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 øfl¡∑

•	 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ Ôfl¡± ̧ øSê˚˛ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬À¬ı±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ̋ ◊√√øÓ¬˜ÀÒ…˝◊√√ Œfl¡±Ú Œfl¡˝◊√√È¬± ¬ÛXøÓ¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı∑

•	 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ Ôfl¡± Œfl¡±ÚÀfl¡˝◊√√È¬± ¬ÛXøÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú∑

•	 ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì ˙±¶a1 ¸≈ø¬ıÒ±À¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.3 –¬ Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘œ˚˛ fl¡±˚«

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡¬ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 8-10 Ê√Úœ˚˛± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1fl¡

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÚÊ√1 ¬ÛÂ√µ ˜ÀÓ¬ ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛ [topic] ¬ÛÂ√µ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±˝3√√±Ú Ê√Ú±›fl¡º

•	 ø˙q1 ’±¢∂˝√√ ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø˚Àfl¡±ÀÚ± √≈È¬± ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡

•	 ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì ÚœøÓ¬1 ’±Ò±1Ó¬ ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√ ø¬ıÀ˙°¯∏Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’Ú… √˘1 ’—˙ ¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ fl¡›fl¡º

•	 Â√±S-Â√±Sœ1 ø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ø˙é¬Ì1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±À¬ı±1 ’±˝3√√±Ú fl¡1fl¡º
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’øÒÀª˙Ú 4 1545 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1715 ‚∞I◊±Õ˘

fl¡±˚« ¸˜˚˛ ø˜øÚÈ¬ ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú ÚœøÓ¬1 ’±Ò±1Ó¬ ¤È¬± ¬Û±Í¬ 
¬Ûø1fl¡äÚ± ˚≈&Ó¬fl¡1Ì

90 ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 
ÚœøÓ¬ õ∂À˚˛±·1 ¬ı±À¬ı ¸é¬˜ ˝√√í¬ıº ¸øSê˚˛ 
ø˙fl¡Úfl¡ Î¬◊»¸±˝√√ ø√˚˛±1 øÚÀ«√˙Ú±˜”˘fl¡ 
¬ÛXøÓ¬À¬ı±1 ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ 
˝√√í¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¬Û1± 
Œ˝√√±ª± ˘±ˆ¬±˘±ˆ¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±º

¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±

’øÒÀª˙Ú 4 – Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¬ı…ª˝√√±1

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ø˙é¬ÌÓ¬ ÚÓ≈¬ÚQ ’±øÚ¬ıÕ˘ ’±¬Û≈øÚ Œ‰¬©Ü± fl¡À1ÀÚ∑

•	 ø˙é¬ÌÓ¬ ÚÓ≈¬ÚQ ¬ı± Î¬◊æ±ªÚœ ø˙é¬Ì1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√Ó¬ ’±1n∏ √ 
’øˆ¬À1±ø‰¬Ó¬ fl¡À1∑ õ∂Ó¬…˝3√√±ÚÀ¬ı±1 øfl¡ øfl¡∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì1 ¸≈ø¬ıÒ±À¬ı±1 øfl¡∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Î¬◊æ±ªÚœ ø˙é¬Ì1 ¸y±¬ı… Œé¬S¸˜”˝√√1 ¤È¬± ¬Û≈“øÊ√ õ∂dÓ¬ fl¡1fl¡º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì1 &1n∏Q ’±1n∏ ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì ÚœøÓ¬fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±˚˛Î¬◊¬Û˘øt fl¡1±º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú ÚœøÓ¬1 ’±Ò±1fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ¤È¬± ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± 
˚≈&Ó¬ fl¡1±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ –  Œ·±È¬1 ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂√˙«Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û
•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 8-10Ê√ÚÕfl¡ ¸±˜ø1 ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ √˘ ·Í¬Ú fl¡1fl¡

•	 ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú ÚœøÓ¬fl¡ ’Ú≈¸1Ì fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ÛÂ√µ1 ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± ̊ ≈&Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±˝3√√±Ú 

Ê√Ú±¬ıº
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•	 ¬ı…ª˝√√±1 ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± õ∂ô¶±øªÓ¬ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ ’øˆ¬Ú˚˛Ó¬ fl¡±ø˝√√Úœ fl¡ÔÚ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±, ø‰¬ôLÚ, 

¬Û±1¶Ûø1fl¡ ̂ ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜ ˛̊, øˆ¬øÎ¬’í ¬õ∂√̇ «Ú ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú± Œ|ÌœÓ¬ Œ‡˘± Œ‡˘ [Puzzles, Crosswords] 

Œ|Ìœ Ó¬fl«¡ ¸ˆ¬±, ø˙é¬Ì1 ¬Z±1± ø˙fl¡Úº

•	 ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡º ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙é¬Ì ÚœøÓ¬1 ¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡  ’±1n∏ 

Â√±S-Â√±Sœ1 ¸cø©Ü ’±1n∏ fl‘¬Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡1fl¡º

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√ [¸øSê˚˛ ø˙fl¡Úfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı] ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1

•	 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛

•	 fl¡±ø˝√√Úœ fl¡ÔÚ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±

•	 ø‰¬ôLÚ, ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˆ¬±¬ı ø¬ıøÚ˜˚˛

•	 øˆ¬øÎ¬’í - ¬ıÚ±˜ ’±À˘±‰¬Ú±

•	 Œ|ÌœÓ¬ Œ‡˘± Œ‡˘ [Puzzles, Crosswords]

•	 Œ|Ìœ Ó¬fl«¡ ¸ˆ¬±

•	 ø˙é¬Ì1 ¬Z±1± ø˙fl¡Ú

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì  øfl¡ ¬Û˚«±˚˛1∑

•	 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±1¶Ûø1fl¡ fl¡Ô±¬ıÓ¬1±1 ˜±S± Œfl¡ÀÚfl≈¬ª±∑

•	 Œ|ÌœÓ¬ ˜ÀÚ±À˚±·1 ˜±S±

•	 ¤È¬± ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú Œ|Ìœ1 ¬Û1± ¤È¬± øÚø©ç¡˚˛ ø˙fl¡Ú Œ|Ìœ Œfl¡ÀÚ√À1¡ ¬Û‘Ôfl¡∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ ¬ı±Ò± ¬ı± ’¸≈ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√∑

•	 ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬À˚˛ øfl¡ √À1 ø˙q1 ¸±˜ø¢∂fl¡ ø¬ıfl¡±˙ ’Ô«√±» ø˙q1 Ò±1Ì±, √é¬Ó¬±, õ∂ªÌÓ¬± ’±1n∏ ¬ı…øMê·Ó¬ 

&Ì±ª˘œ ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

˝◊√√˚˛±Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mê fl¡1± ¬ÛXøÓ¬¸˜”˝√√ ¸y±¬ı… ø˝√√‰¬±À¬ÛÀ˝√√ Î¬◊À~‡ fl¡1± ˝√√í˘º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¬Û±Í¬√±Ú 
fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ’Ú… ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú Œfl¡Ã˙˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1¬º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

¸øSê ˛̊ ø˙fl¡Ú ¬ÛXøÓ¬À ˛̊ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±fl¡ ø˙q1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ ’±1n∏ ’±Úµ√± ˛̊fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±Ó¬ 
&1n∏Q ¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡À1º
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5 ̃  
ø√Ú

¬Û=˜ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬] 

1 ø˙é¬fl¡fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú ’±1n ¬Û˚«Àªé¬Ì 75

2 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬¬ı±À¬ı õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬±1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Úº 120

3 Ê√±øÓ¬, Ò «̃, ¬ıÌ«, ̂ ¬± ∏̄±, ø˘—· øÚø¬ı«À˙À ∏̄ ̧ fl¡À˘±Àfl¡ ’ôL «̂”¬øMêfl¡1Ì ¬ı± ̧ ¬ı«±Rfl¡ 

ø˙é¬± ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± ¬ı± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Òº
90

4 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ôLˆ”« øMê fl¡ø1 ¤È¬± ¸—¶‘®øÓ¬ 
·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

75

5 Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1Ó¬ ’±·ˆ¬±· Œ˘±ª±º 30

’øÒÀª˙Ú 0930 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1045 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

fl‘¬øS˜ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¸‘©Ü Œ|Ìœfl¡é¬ 20 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì1 õ∂øSê˚˛± ¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı 
’±1n∏ ø˙é¬fl¡fl¡ ¸√Ô«fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø√¬ıº

¸1n∏ √˘1 ¬Z±1± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’±1n∏ Î¬±„√√1 
√˘Ó¬ ‰¬˜≈ ’±À˘±‰¬Ú±

55

’øÒÀª˙Ú 1 – ø˙é¬fl¡fl¡ ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – fl‘¬øS˜ˆ¬±Àª õ∂dÓ¬ fl¡1± Œ|Ìœfl¡é¬ ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 õ∂øSê˚˛± fl¡±˚« 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ √˘1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Z±1± fl‘¬øS˜ Œ|Ìœfl¡é¬ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡¬ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 10-12 Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ1 øÓ¬øÚÈ¬± √˘ ·Í¬Ú fl¡1fl¡

•	 ¤È¬± √À˘ fl‘¬øS˜ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 õ∂døÓ¬ fl¡ø1¬ı ˚íÓ¬ ¤Ê√ÀÚ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬ı±fl¡œ¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœ1 

’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ÀÈ¬± õ∂±Ôø˜fl¡ Œ|Ìœ1 ¤È¬± ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 øˆ¬øM√√Ó¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº
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•	 ø˚¸fl¡˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ Â√±S-Â√±Sœ1 ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı± Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Â√±S-

Â√±Sœ1 õ∂ùü1 ¬Û˚«±˚˛ ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ õ∂ùü ¸≈øÒ¬ıº

•	 ø¬ZÓ¬œ˚˛ √˘1 10-12 Ê√Úœ˚˛± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ø˚À˚˛ ¬Û˚«À¬ıé¬fl¡1 ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 

õ∂øSê˚˛±1 ’±Ò±1Ó¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº

•	 10-12 Ê√Úœ ˛̊± Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ √˘ÀÈ¬±Àª ø¬ZÓ¬œ ˛̊ √˘1 ’Ô«√±» ø˚¸fl¡À˘ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂øSê ˛̊±1 ̧ µˆ¬«Ó¬ 

¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1øÂ√˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √≈À˚˛±È¬±À1 ’Ô«√±» ø˙é¬fl¡1 ø˙é¬Ì õ∂øSê˚˛± ’±1n∏ ø¬ZÓ¬œ˚˛ √˘1 ¬Û˚«Àªé¬Ì1  

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº

•	 Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬±„√√1 √˘1 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¸˜¢∂ õ∂øSê˚˛± ’±1n∏ ¬ÛÔ õ∂√˙«fl¡1 Œé¬SÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± õ∂øSê˚˛±1 ‰¬˜≈ 

’ªÀ˘±fl¡Ú fl¡ø1¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ˜±Ò…À˜À1 Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 

õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı [D5_S1_1.1: Day 5-Session 1 - Activity 1.1-Power point presentation 
on providing Feedback to teacher]

fl‘¬øS˜ Œ|Ìœfl¡é¬1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø˙é¬Àfl¡ õ∂√±Ú fl¡1± ø˙é¬± øÚÀ«√˙Ú±1 Œfl¡Ã˙˘ÀÈ¬± ¬Û±Í¬…ø¬ı¯∏˚˛1 ˘·Ó¬ ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 	ø˙é¬Àfl¡ ŒÓ¬›“1 ø˙é¬Ìœ ˛̊ ¬Û±Í¬¬ ¬Û”¬ı«¬Û±Í¬1 ̆ ·Ó¬ ̧ •Ûøfl«¡Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ÀÚ∑ ¬Û”¬ı«ø˙fl¡Ú1 ̆ ·Ó¬ ¬ÛÍ¬Úœ ˛̊ ¬Û±Í¬…fl¡ 

¸•Ûøfl«¡Ó¬ fl¡1±ÀÓ¬± øfl¡˚˛ &1n∏Q¬Û”Ì«∑

•	 ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡ Ò1Ì1 õ∂ùü ¸≈øÒøÂ√˘∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¬Û±Í¬√±Úfl¡±˘Ó¬ øfl¡¬ı± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ ’±øÂ√˘ÀÚ∑ ø˙é¬Ìœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛1 Ò±1Ì± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±Ó¬ ¤˝◊√√ 

fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘ÀÚ∑

•	 ¬Û±Í¬√±Ú fl¡±˘Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 øfl¡ ˆ¬±À¬ı ø√øÂ√˘∑ ¬Û±Í¬1 ˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ ÚÔfl¡± õ∂ùü ¸≈øÒ¬ıÕ˘ 

Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙é¬Àfl¡ ø√øÂ√˘ÀÚ∑

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ø¬ıøˆ¬iß fl¡_¶§1 ’±1n∏ U˘¶ö”˘fl¡ ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1øÂ√˘∑

•	 Œ|ÌœÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú1 Œ˙¯∏Ó¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ øfl¡ ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ∆fl¡øÂ√˘ÀÚ∑ ¬Û±Í¬1 Ò±1Ì± ¢∂˝√√Ì 

fl¡ø1¬ı ¬Û1±1 ¬ı±À¬ı Œ|Ìœ1 Œ˙¯∏Ó¬ ø˙é¬Àfl¡ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ’øˆ¬ÚµÚ Ê√Ú±˝◊√√øÂ√˘ÀÚ∑

ø˙é¬fl¡fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¬õ∂√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø¬ZÓ¬œ˚˛ √˘ÀÈ¬±Àª õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ Œfl¡ÀÚfl≈¬ª± ¸≈1Ó¬ ∆fl¡øÂ√˘∑

•	 ø¬ZÓ¬œ˚˛ √˘ÀÈ¬±Àª øfl¡ øfl¡ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬  (Points) õ∂Ô˜ √˘ÀÈ¬±fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡ø1øÂ√˘∑

•	 õ∂√±øÚÓ¬ ¬õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 øfl¡˜±Ú  ¸—‡…fl¡ Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú  ¸—‡…fl¡  øÚ1n∏»¸±˝√√Ê√Úfl¡ ’±øÂ√˘∑

•	 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ¸√Ô«√fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú1 &1n∏Q øfl¡˜±Ú∑

•	 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂øSê˚˛±fl¡ ’±ø˜ øfl¡˜±Ú Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘·Õfl¡ ¬õ∂√±Ú˚˛1+¬Û±˚˛Ì˚˛Ú'± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1±∑
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’øÒÀª˙Ú 2 1100 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1600 ‚∞I◊±

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬] ’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 20 ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂ø˙é¬Ì 
’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú õ∂øSê˚˛±fl¡ 
¬ı≈øÊ√¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ıº

4-5 øÈ¬ Î¬◊√±˝√√1Ì1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl‘¡øS√˜ õ∂ø˙é¬Ì˚˛¬Û1±˜˙« 
√±Ú1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1  ¬ı±À¬ı ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ õ∂døÓ¬

20

’øˆ¬Ú˚˛ 40 [√˝√√ ø˜øÚÈ¬ 
¤È¬± ˚≈øÈ¬1 ¬ı±À¬ı

¬ı‘˝√√» √˘1 ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ø¬ı¬ı‘øÓ¬√±Ú 40

’øÒÀª˙Ú 2 – ø˙é¬fl¡1 ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± ˝√√›fl¡

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ˚≈1œ˚˛± ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú õ∂øSê˚˛±1 Œ¬ı±Ò1 Œ¬ıø˘fl¡± ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¤fl¡ ∆¬ı√≈…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı [D5_
S2_2.1a:Day 5-Session 2-Activity 2.1a Power point presentation on Coaching and 
Mentoring]

•	 õ∂ø˙é¬Ì√±Ú1 ̃ ø√˚˛≈˘Ó¬ Ôfl¡± ëA moving dramaí  Ú±˜1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ 
Ú±˜1 Ú±È¬fl¡‡øÚ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û±Í¬ fl¡ø1¬ıº

•	 ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√1 6 Ê√ÀÚ ̊ ≈¢¨ ’øˆ¬ÚÀ ˛̊À1 fl‘¬øS˜ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜ «̇√±Ú1 ̂ ”¬ø˜fl¡±Ó¬ Œ¶§2Â√±øˆ¬Ú ˛̊ 
fl¡ø1¬ıº ’Ú… ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ ˆ”¬ø˜fl¡± ’øˆ¬Ú˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 √˘1 ¤Ê√ÀÚ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ı ˚íÓ¬ ’Ú…Ê√ÀÚ ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

˝◊√√˚˛±Ó¬ ¬ı…øMê·Ó¬ ¬Ûø1˚˛±˘1 ø¬ı¯∏˚˛ ∆˘ ¬ı± ¸˜¸…±Õ˘ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ø˚À˚˛ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡ÚÓ¬ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˚˛º

˜”˘ ¬ı±Ó¬«±

•	 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±fl¡ Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬Û√Àé¬¬Û˚˛˜±Ò…˜ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

•	 ø˙é¬fl¡1 õ∂øÓ¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¸√Ô«√fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±ÀÚ ø˙é¬fl¡1 õ∂Ó¬…˚˛ ’±1n∏ Ù¬˘õ∂¸”Ó¬± ¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 

¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡º
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•	 ’Ú… ¤fl¡ ˆ”¬ø˜fl¡± ’øˆ¬Ú˚˛Ó¬ ¤À˚±1 ˚≈øÈ¬À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’±Ú ¤ÊÀ√Ú ø˙é¬fl¡1 ’øˆ¬Ú˚˛ 

fl¡ø1¬ı ˚±1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 √‘ø©ÜÓ¬ Î¬◊»¸±˝√√Ê√Úfl¡ Ú˝√√˚˛º

•	 Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ˚≈øÈ¬À˚˛ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ’±1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ¤Ê√Ú ∆˝√√ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı Œ˚ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸˝√√±˚˛fl¡, ÚÓ≈¬¬ı± 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ øÚ˚≈Mê ø˙é¬fl¡º

•	 õ∂Ô˜ ̊ ≈øÈ¬À˚˛ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬±1 ̂ ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1, ’±1n∏ ’Ú… ≈√˝◊√√ ̊ ≈øÈ¬À˚˛ õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± 

ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ∆¬ı≈√…øÓ¬Ú Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÓ¬ øfl¡Â≈√ Ò±1Ì± [idea] ø√˚˛± 

’±ÀÂ√º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ˚≈øÈ¬À¬ı±11 ¡Z±1± Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ˜”˘ ¬ıMê√¬ı… øfl¡ ’±øÂ√˘∑

•	 ˚≈øÈ¬À¬ı±11 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 õ∂fl‘¡øÓ¬ Œfl¡ÀÚ ’±øÂ√˘∑

•	 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡À˘ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª±  ¸˜¸…±À¬ı±1 [issues] ¸˜±Ò±Ú fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ 

õ∂Ò±ÚÊ√Ú ¸é¬˜ ∆˝√√øÂ√˘ÀÚ∑

•	 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ’Ú≈1+¬Û ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ø¬ıfl¡ä ¬ÛXøÓ¬ Œ√‡≈›ª±Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘ÀÚ∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú±ÀÓ¬± õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú õ∂øSê˚˛±1 ¬Û±Ô«fl¡…1 ›¬Û1Ó¬ Œfl¡fœˆ¬”Ó¬ ˝√√í¬ıº ¤˝◊√√ 

õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú1 ≈√À˚˛±È¬± õ∂øSê˚˛± ˜”˘Ó¬– õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± ’±1n∏ õ∂ø˙é¬Ì˚˛¬Û1±˜˙« 

¢∂˝√√Ìfl¡À1±Ó¬±1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±¶ö± øÚ˜«±Ú1 ÚœøÓ¬1 ’±Ò±1Ó¬¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬º [|ªÌ ’±1n∏ õ∂ùü Œ¸±Ò±1 

fl¡˘± ¬ı± Œfl¡Ã˙À˘,  õ∂ø˙é¬fl¡fl¡∏ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ›¬Ûø1, fl¡©Ü fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˜¸…±1 ¸˜±Ò±Ú ø¬ı‰¬±1±ÀÓ¬± 

¤˝◊√√ õ∂øSê˚˛±1 ˜”˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ø‰¬ø˝êÓ¬ ˝√√˚˛º] ¤Ê√Ú õ∂ø˙é¬fl¡ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ø¬ı¯∏˚˛-ø¬ıÀ˙¯∏: Ú˝√í¬ı› ¬Û±À1 øfl¡c ŒÓ¬›“ 

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¸˜¸…±¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û˘øt ’±1n∏ ¸˜±Ò±ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤Ê√Ú ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± ˚±1 ˆ¬”ø˜fl¡± 

¤Ê√Ú õ∂ø˙é¬fl¡Ó¬Õfl¡ ¬ıUÓ¬ Œ¬ıøÂ√ õ∂¸±ø1Ó¬ Ó¬±1 ¸≈¸•Ûfl«¡ øÚˆ¬«1 fl¡ø1¬ı øfl¡˜±Ú ¸˜˚˛ ŒÓ¬›“ ’±¶ö± ·Ï¬ˇ±Ó¬ ’±1n∏ 

ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂±Ó¬…ø˝√√fl¡ Ê√œªÚ1 ’øˆ¬:Ó¬± :±¬ÛÚÓ¬ ¬ı…˚˛ fl¡ø1ÀÂ√√√ Ó¬±1 ›¬Û1Ó¬º ¤˝◊√√ 

õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú˜”˘fl¡ ̃ øÎ¬˚˛≈˘ÀÈ¬± ’ªÀ˙…˝◊√√ ̧ fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡±1œÀ1 ¤øÈ¬ ̧ •Û√ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıÓ¬1Ì 

fl¡1± ̋ √í¬ıº [D5_S2_2.1b: Day 5-Session 2-Activity 2.1b-Module on Coaching 
and Mentoring]

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ’±1n∏ fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıù´±¸À˚±·… ¸•Ûfl«¡ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ 

¬Û1±˜˙«√±Ú1 ˜”˘ fl¡Ô±º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú…±Ú… ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 øÚÊ√± øÚÊ√± ¸˜¸…±¸˜”˝√√ ¸˜±Ò±Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

øÚÊ√± Î¬◊À√…±·ÀÓ¬ ø¬ı‰¬±ø1 Œ¬Û±ª± ’±1n∏ ¤˝◊√√ Î¬◊ÀVÀ˙… ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬±1 ˜±ÀÊ√À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 

ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬±Àª˝◊√√ õ∂ø˙é¬Ì1 ˘é¬…º
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’øÒÀª˙Ú 3 1400 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1530 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ë˝◊√√øG˚˛± ’±ÚÈ¬±‰ƒ¬Î¬ ‰¬˘ø‰¬S‡Ú1 øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û 
õ∂√˙«Ú ’±1n∏ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ Œ¸˝◊√√ 
¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± [www. you tube. 
com/watch? V=9 unvzto - ok]

90 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì1 
˜±Ò…˜ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 &1n∏Q ¬ı≈øÊ√ 
¬Û±¬ıº

’øÒÀª˙Ú 3 – ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±º

øSê˚˛±  fl¡˘±¬Û 3.1 – ë˝◊√√øG˚˛± ’±ÚÈ¬±‰ƒ¬Î¬í Â√ø¬ı‡Ú1 øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ë˝◊√√øG˚˛± ’±ÚÈ¬±‰ƒ¬Î¬í Â√ø¬ı‡Ú øÓ¬øÚÈ¬± ˆ¬±·Ó¬ õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô…1 ¬ı±À¬ı 
õ∂ùü fl¡ø1¬ıº 

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û [Suggested steps]
•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú‡Ú ’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì ¬ÛÈ¬ˆ¬”ø˜1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡ø1 õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

•	 ë˝◊√√øG˚˛± ’±ÚÈ¬±‰ƒ¬Î¬í Â√ø¬ı‡Ú1 øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Ûƒ¸ øÓ¬øÚÈ¬± ̂ ¬±·Ó¬ õ∂√˙«Ú fl¡1± ̋ √√˚˛, ¤˝◊√√ Â√ø¬ı‡ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙ 

’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±, ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ¬ıø˝√√©®±1 fl¡1± ø˙q ¸•ÛÀfl«¡ ¸“‰¬± ‚È¬Ú± √±ø„√√ ÒÀ1º

•	 ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± ¬ıø˝√√©®±1 fl¡1± ø˙q, ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ 

Ôfl¡± ø˙q, ø¬ıøˆ¬ißÓ¬±fl¡ ¸±„≈√√ø1 Œ˘±ª± ’±1n∏ ø˙q1 ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ 

õ∂ùü Î¬◊O±¬ÛÚ fl¡À1√º

•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú1 ˜≈˘ Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ - ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ¬ıÓ«¬˜±Ú1 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬À1 ¬ı±ø˝√√À1 ‰¬ø˘ Ôfl¡± 

ø˙qfl¡ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±11 ¬Û1± ¬ıø=Ó¬ fl¡1± ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ’ª·Ó¬ fl¡À1±ª±º

•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÓ¬øÚÈ¬± ˆ¬±·Ó¬ ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀÈ¬± Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º

•	 øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’—˙ Œ√‡≈›ª±1 ¬Û±Â√ÀÓ¬˝◊√√ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ Î¬±„√√1 √˘ÀÈ¬±fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô… Ê√Ú±1 ¬ı±À¬ı 

’Ú≈¸g±Ú˜”˘fl¡ õ∂ùü1 ¸ij≈‡œÚ fl¡1±¬ıº

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œÀ ˛̊ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ ø√ ˛̊± Î¬◊M√√1 ̧ ”̃̋ √√ Œ˝√√±ª± ◊̋√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡ ̊ ±¬ı ’±1n∏ Î¬◊M√√11 øˆ¬øM√√ÀÓ¬ ◊̋√√ ’±À˘±‰¬Ú± 

’±&ª±˝◊√√ øÚ¬ı ’±1n∏ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 õ∂Ô˜ ’—˙ – øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 õ∂Ô˜ ’—˙ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Œ˚±ª± Œfl¡˝◊√√Ê√Ú˜±Ú ø˙q ’±1n∏ 
¤Ê√Ú ’ªÀ˝√√√ø˘Ó¬ Œ·±á¬œ1 ø˙q1 ̃ ±Ê√Ó¬ Ôfl¡± fl¡±˚«¸˜”˝√√ Œ√‡≈›ª± ̋ √√˚˛º ’ªÀ˝√√ø˘Ó¬ Œ·±á¬œ1 ø˙qfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬∆√ÚøµÚ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¬Û1± ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ˜Ò…±˝ê Œˆ¬±Ê√Ú ø¬ıÓ¬1Ì fl¡1± ¸˜˚˛Ó¬ ’“±Ó¬1±˝◊√√ 1‡± ˝√√˚˛º [5˜ ø√Ú 
’øÒÀª˙Ú 3-3.1fl¡]
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ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ø˙qøÈ¬À˚˛ øfl¡˚˛ ˜Ò…±˝êÀˆ¬±Ê√Ú ø¬ıÓ¬1Ì1 ¸˜˚˛Ó¬ ’±Ú ’±Ú ø˙q¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Ú¬ıÀ˝√√∑

•	 Ê√±øÓ¬·Ó¬ fl¡±1Ì1 ¬ı±ø˝√√À1 ’±Ú øfl¡ fl¡±1ÀÌ ø˙qøÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1¸11 ¬Û1± ¬ı±ø˝√√1Ó¬ Ô±øfl¡¬ıÕ˘ ¬ı±Ò… ∆˝√√ÀÂ√∑ 

’±Ú fl¡±1Ì øfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1∑

•	 øˆ¬øÎ¬’íÓ¬ Œ√‡≈›ª± ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ’±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ·±“ªÓ¬ Ôfl¡± ¤ÀÚ Ò1Ì1 ø˙q1 

fl¡Ô± Ê√±ÀÚ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 øˆ¬øÎ¬’íÓ¬ Œ√‡≈›ª±1 √À1 ’±Ú Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 õ∂Ô± õ∂‰¬˘Ú1 ¸y±ªÚ± Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ ø¬ıøˆ¬iß Ê√±øÓ¬ Ê√ÚÀ·±á¬œ1 ¬Û1± ’˝√√± ø˙q¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚«õ∂Ì±˘œÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ ’±√˙«1 

¸—À˚±· ‚È¬±˚˛∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ‚È¬±˚˛∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û - ’ªÀ˝√√ø˘Ó¬ Œ|Ìœ1 ø˙q¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ̧ ≈‰¬˘ ¬Ûø1Àª˙ ̧ ‘ø©Ü fl¡1±1 fl¡±1ÀÌ 

øfl¡ Ò1Ì1 ¬Û√Àé¬¬Û Œ˘±ª± õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑

øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ’—˙ –  øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ’—˙Ó¬ Œ√‡≈›ª± ˝√√˚˛ Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ‚1n∏ª± fl¡±˜-¬ıÚ fl¡1± Œ˚ÀÚ ‰¬±˝√√ Œ‰¬fl¡±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ øÊ√˚˛± ’±1n∏ Œ˙Ã‰¬±˘˚˛ ¬Ûø1©®±1 fl¡1±Õ˘Àfl¡ 
¸fl¡À˘± Ò1Ì1 fl¡±˜ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ¬ı≈ø˘ ̂ ¬±À¬ıº øˆ¬øÎ¬’íÓ¬ Œ√‡≈›ª± ŒÂ√±ª±˘œÀfl¡ ◊̋√√·1±fl¡œ ̧ ˜±Ê√1 ¡Z±1± ’ªÀ˝√√ø˘Ó¬ 
Œ|Ìœ1º  [5˜ ø√Ú ’øÒÀª˙Ú 3-3.1‡]

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ŒÂ√±ª±˘œfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚«Sê˜1¬¬Û1± ’±“Ó¬1±˝◊√√ 1‡± ∆˝√√ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ ˚ø√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ˆ¬±¬ı ˝√√˚˛ 

Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±1n∏ ˚ø√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ˆ¬±¬ı Ú˝√√˚˛ øfl¡˚˛ Ú˝√√˚˛∑

•	 ŒÂ√±ª±˘œø¬ı˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ ø˙øfl¡ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ ¬ÛÏ¬ˇ±Ó¬ 

’±1n∏ Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü ¸˜˚˛ ¬ı…ô¶ Ô±Àfl¡º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ∆˙øé¬fl¡ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú fl¡1± ’±1n∏ ø˙fl¡Ú fl¡±˚«Ó¬ ˘í1± ’±1n∏ ŒÂ√±ª±˘œ1 ˜±Ê√Ó¬ ¸é¬˜Ó¬±1 

¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ 

•	 ’±¬Û≈øÚ øfl¡√À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Úfl¡ ŒÂ√±ª±˘œÀ˚˛ ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 ¬Û1± ¬ıø=Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ̧ •ÛÀfl«¡ ̧ Ê√±· fl¡ø1¬ı∑

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ̆ í1± ŒÂ√±ª±˘œ1 ̃ ±Ê√Ó¬ fl¡±˜1 √±ø ˛̊Q ̂ ¬·± ◊̋√√ ø√¬ıÕ˘ øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ Ò1ÀÌ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı∑

øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ’—˙ – øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û1 ¤˝◊√√ Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ’—˙Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı˝√√± ¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬± 
Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±Ó¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ Â√±S-Â√±Sœfl¡ Œ|ÌœÓ¬ ’±¸Ú ¢∂˝√√Ì fl¡1± fl¡±˚«Ó¬ Ê√±øÓ¬, Ê√ÚÊ√±øÓ¬ 
’Ú≈¸ø1 ø¬ıÀˆ¬√˜”˘fl¡ ’±‰¬1Ì fl¡ø1ÀÂ√º ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀÈ¬±Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ¬ı…øMê√1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± 
Œfl¡ÃÓ≈¬˝√√À˘±Vœ¬Ûfl¡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÀÚ± √±ø„√√ Ò1± ∆˝√√ÀÂ√º [5˜ ø√Ú ’øÒÀª˙Ú 3-3.1·]

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡õ∂ùü –

•	 ¤ ◊̋√√ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀÈ¬±Ó¬ øfl¡ Œ√ø‡À˘∑ ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ø¬ıˆ¬±Ê√Ú1 ̧ ‘ø©Ü fl¡À1∑

•	 ø˙é¬fl¡1 ¤ÀÚ ’±‰¬1ÀÌ ø˙q¸fl¡˘1 ˜ÚÓ¬ Œfl¡ÀÚ Ò±1Ì± Ê√ij ø√¬ı ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Úø¸fl¡ 

ø√˙1 ˆ¬±˘ Œ¬ı˚˛±1 Œé¬SÓ¬ ˝◊√√ øfl¡˜±Ú õ∂ˆ¬±¬ı Œ¬Û˘±¬ı∑
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’øÒÀª˙Ú 4 1545 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1700 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

’ôLˆ≈¬ «øMê√fl¡1Ì1 Î¬ ◊ ¬ÛÀ˚±·œ Œfl¡Ã˙˘ 
Î¬◊æ±ªÚ1 ¬ı±À¬ı √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Ûº

30 ø ¬ı √…±˘˚˛ ’±1n ∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı±À¬ı 
’ôLˆ≈¬«øMê˜”˘fl¡ Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ 
¸é¬˜ ˝√√í¬ı, ˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙ 
¸˜‘X fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¸±˜Ô« ’Ê«√Ú fl¡ø1¬ıº√˘œ˚˛ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 45

’øÒÀ¬ı˙Ú 4 – ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ’ôLˆ≈¬«øMêfl¡1Ì1 ¤fl¡ 
Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü fl¡1±º

•	 ø˙é¬fl¡1 ¤˝◊√√ ’±‰¬1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ¸˝◊√√ ¸˜±Ê√1 õ∂øÓ¬øÚøÒÀ˚˛ øfl¡√À1  õ∂øÓ¬øSê˚˛± õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı∑

•	 øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÓ¬ Œ√‡≈›ª± ‚È¬Ú±¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÒ1Ì1 ‚È¬Ú± Œ|Ìœfl¡é¬Ó¬ ‚øÈ¬¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ Ò±1Ì± 

∆˝√√ÀÂ√∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¤ÀÚ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ’Ô«±» ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ fl¡1± ø¬ıÀˆ¬√˜”˘fl¡ ’±‰¬1Ì Œ√ø‡ øfl¡ fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

•	 ¤ÀÚ ’ª¶ö±Ó¬ ¸˜Ê≈√ª±1 ˘·Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ øfl¡ Ò1ÀÌ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú‡ÀÚ ¤È¬± ’Ó¬…ôL ¸—À¬ı√Ú˙œ˘ ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ÀÚ Ê√±øÓ¬õ∂Ô± ’±1n∏ ø˘—· ∆¬ı¯∏˜…1 fl¡Ô± √±ø„√√ Òø1ÀÂ√, 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ √ø˘Ó¬ ¸•x√±˚˛1 ŒÂ√±ª±˘œø¬ı˘±fl¡fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1øÂ√˘ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÓ¬ Œ√‡≈ª±˝◊√√ÀÂ√º 
ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±1n∏ ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú fl¡±1Ì1 ¬ı±À¬ı &1n∏Q¬Û”Ì«, ̋ ◊√√˚˛±Ó¬ Œfl¡ª˘ Ê√±Ó¬-¬Û±Ó¬ ’±1n∏ ø˘—· ∆¬ı¯∏˜…1 ̧ ˜¸…±˝◊√√ 
√±ø„√√ Ò1± Œ˝√√ª± Ú±˝◊√√, ˝◊√√˚˛±Ó¬ Ú±Ú± Ò1Ì1 Œ|Ìœ, Ê√±Ó¬, Œ·±á¬œ Ó¬Ô± Ê√±øÓ¬ ∆¬ıø˙©Ü…Àfl¡øffl¡ ø¬ıÀˆ¬√ ¬ı=Ú±1 
õ∂fl‘¡øÓ¬Àfl¡± √±ø„√√ Ò1± ∆˝√√ÀÂ√º Œ¸˝◊√√À¬ı±À¬ı øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛøÈ¬Ó¬ õ∂√ø˙«Ó¬ ‚È¬Ú±1 Î¬◊¬Ûø1 ’Ú…±Ú… Ò1Ì1 ¸±˜±øÊ√fl¡ 
¬ı=Ú±fl¡Õ˘› ’±À˘±‰¬Ú± ˝√√í¬ı ¬Û±À1º [5˜ ø√Ú ’øÒÀª˙Ú 3 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 ë˝◊√√øG˚˛± ’±ÚÈ¬±‰ƒ¬Î¬ ‰¬˘ø‰¬S1 
øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬Û]

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ø¬ıøˆ¬ißÒ1Ì1 ø¬ıÀˆ¬√ ¬ı± ¬ı=Ú±1 ̂ ¬±¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√1 ’±1n∏ øˆ¬Ó¬1 ̧ fl¡À˘± ¬Ûø1Àª˙ÀÓ¬ ’±ÀÂ√, ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 

¸•ÛÀfl«¡ ¸À‰¬Ó¬Ú Œ˝√√±ª±ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª¬’ôLˆ«≈¬øMêfl¡1Ì fl¡1± ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 

õ∂Ô˜ ¬Û√Àé¬¬Ûº

•	 ¸¬ı«±Rfl¡ ’ôLˆ≈¬«øMêfl¡1Ì ¬Ûø1Àª˙ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤øÈ¬ ¸•Û√, õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀ1 ¸±˜±øÊ√fl¡ Ê√±øÓ¬ Œ·±á¬œˆ≈¬øMê, 

Ê√±Ó¬¬Û±Ó¬, ¬ıÌ«, Œ|Ìœ, ø˘—· ø¬ı‰¬±1 øÚø¬ı«À˙À¯∏ ’±1n∏ øÚ1À¬Ûé¬ˆ¬±Àª ø˙é¬± ˘±ˆ¬1 Œ˜Ãø˘fl¡ ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√º
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ’ôLˆ≈¬«øMê1 ¬ı±À¬ı Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊æ±ªÚ

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

õ∂ô¶±ø¬ıÓ¬ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¬Û”¬ı«¬ıÓ«¬œ ’øÒÀª˙Ú1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ı¯∏˚˛˜À˜« ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ øÓ¬øÚÈ¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1± ˝˚˛º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬≈«øMê1 ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 Œfl¡Ã˙˘ ̧ •ÛÀfl«¡ øÓ¬øÚ›È¬± √À˘˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1º ¤˝◊√√ Œfl¡Ã˙˘ 

¸˜”À˝√√ ø˙q¸fl¡À˘ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 fl¡±˜fl¡±Ê√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ì fl¡ø1 ø˙é¬± ˘±ˆ¬ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ¸±˜øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 

¸•Û√ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’ôLˆ¬≈«øMê√˜”˘fl¡ ˜±Úø¸fl¡Ó¬± ¸‘ø©Ü fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡À1º

•	 ¤˝◊√√ øÓ¬øÚ›È¬± √À˘ ¬Û”¬ı«ªÓ«¬œ ’±À˘±‰¬Ú±¸˜”˝√√fl¡ ∆˘ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Ú±Ú± Ò1Ì1 ø¬ıÀˆ¬√˜”˘fl¡ 

˜±Úø¸fl¡Ó¬±1 fl¡±1Ì¸ ”̃̋ √√ ¬ı≈øÊ√ ∆˘ øfl¡√À1 ¤ ◊̋√√ ø¬ıÀˆ¬√ ”̃̆ fl¡ ’±‰¬1Ì Ú± ◊̋√√fl¡œ ˛̊± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ̧ •ÛÀfl«¡ ̂ ¬±ø¬ı¬ıº 

˝◊√√˚˛±1 ¬Û±Â√Ó¬ √˘¸˜”À˝√√ ’ôLˆ¬≈«øMêfl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß Œfl¡Ã˙˘1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıº √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 

’ôLÓ¬ øÓ¬øÚ›È¬± √À˘ ¤È¬± Î¬±„√√1 √˘Ó¬ [¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª] Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛fl¡±1œ1 ’±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬± 

’ôLˆ≈¬«øMê˜”˘fl¡ ’ˆ¬…±¸ ¬·Í¬Ú1 ø√˙Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ √˘¸˜”˝√√fl¡ ’ôLˆ«≈¬øMêfl¡1Ì1 Œfl¡Ã˙˘ Î¬◊æ±ªÚÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º Œ˚ÀÚ, 

ø¬ı√…±˘˚˛–

•	 	ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú Œé¬SÓ¬ ’±1n∏ õ∂øÓ¬ø√Ú1 fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıÀˆ¬√fl¡±˜œ ˜ÀÚ±ˆ¬±ª 

Î¬◊æ±ªÚ±1 ¸y±ªÚ± Ô±Àfl¡∑ [ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬, õ∂±Ó¬–¸ˆ¬±, ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ‚È¬± Ú±Ú± fl¡±˜fl¡±Ê√ Œ˚ÀÚ ¬ı±øåI◊Ó¬ 

¬Û±Úœˆ¬À1±ª±, Œ‡˘-¬ÛÔ±1Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡é¬Ó¬ õ∂Àª˙ ’±1n∏ ¬ÛÍ¬Ú-¬Û±Í¬Ú ¸±˜¢∂œ ¸—¢∂˝√√, ¬Û≈øÔˆ¬“1±˘Ó¬ 

ø˙q¸fl¡˘1 õ∂Àª˙±øÒfl¡±1, ø¬ıÀ˙ ∏̄ é¬˜Ó¬±¸•Ûiß ø˙q¸fl¡˘fl¡ ̧ √̋√± ˛̊ fl¡1±1 Œé¬SÓ¬, ̧ √̋√-¬Û±Í¬…Sê˜1 fl¡±˜fl¡±Ê√Ó¬, 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø¯∏«fl¡ ’Ú≈á¬±Ú Î¬◊O±¬ÛÚ ˝◊√√Ó¬…±ø√ Œé¬S¸˜”˝√√Ó¬√ Î¬◊À~‡À˚±·…]

•	 ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Œé¬S¸˜”˝√√Ó¬ ’ôLˆ≈¬«øMêfl¡1Ì1 ˆ¬±¬ı [ø‰¬ôL±] ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ 

øfl¡ Î¬◊À√…±· ˘í¬ı∑

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± –

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 ¬ı˝√√±1 ¬ı…ª¶ö± øfl¡ Ò1Ì1 ˝√√í¬ı∑

•	 ’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÓ¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± ø¬ıøˆ¬iß Ê√±øÓ¬, Ê√Ú-Ê√±øÓ¬˚Œ·±á¬œ1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± √”1Q ’“±Ó¬1±¬ıÕ˘ øfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ 

¬ı…ª¶ö± ¬ı± Î¬◊À√…±· ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı∑

•	 Â√±S-Â±Sœ¸fl¡˘1 ø˙fl¡Ú1 ·øÓ¬ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Œ¬ı±Ò˙øMê ¬ı± ¬ı≈Ê√± é¬˜Ó¬±1 ô¶11 ¬Û±Ô«√fl¡… Ô±Àfl¡º ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ 

¬ıU ¸˜˚˛Ó¬ ¬¤ÀÚ ø¬ıÀ˙¯∏ ø˙é¬±Ô«√œ1 õ∂À˚˛±ÊÚ1 õ∂øÓ¬ ˜ÀÚ±À˚±· ø√¬ı ŒÚ±ª±ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ Ò1Ì1 ¸˜¸…± 

¸˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ˘í¬ı∑
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¸˜±Ê√ –

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±ø1¬Û±øù´«fl¡ ’=˘1 ¬Û1± ø˚¸fl¡˘ ø˙q ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Ú±À˝√√ Œ¸˝◊√√¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ˚±·±À˚±·  fl¡ø1¬ı∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ø˙q¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ∆¬ı¯∏˜… ¸•ÛÀfl«¡ ¸˜±Ê√Ó¬ øfl¡ √À1 ’À˘±‰¬Ú± ˝√√˚˛∑ 
’±¬Û≈øÚ ¸˜±Ê√fl¡ øfl¡ Î¬◊ÀV˙… ’±·Ó¬ 1±ø‡ øÚ(˚˛Ó¬± õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı∑

•	 ø˙q¸fl¡˘1 :±Ú ¬ıÒ«Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˜±Ê√1 ¸˜˘¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ø˙é¬Ì-
ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±fl¡ ¸˜‘X fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1 fl¡±ø1¬ı ¬Û±ø1∑

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙ ’±1n∏ Œ|Ìœ Œfl¡±Í¬±Ó¬ ’ôLˆ≈¬«øMê1 ¸y±ªÚ± Ôfl¡± fl¡Ô±ÀÈ¬± 
¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±À¬Û±Ú±1 ’ôLˆ≈¬«øMê˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ’øÒfl¡±1 ’±ÀÂ√º

•	 ’ôLˆ≈¬«øMê˜”˘fl¡ ¬Ûø1ÀªÀ˙ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬Ê√Ú ø˙q ’±1n∏ ¸√¸…Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ’øˆ¬:Ó¬± ˘±ˆ¬1 ¸≈À˚±· 
ø√À˚˛ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ˝◊√√ ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ¸˜˘√º

’øÒÀª˙Ú 5 1700 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1730 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¬ı…øMê√·Ó¬ ø˘‡Ú ’Ú≈˙œ˘Ú 10 ˜”˘Àé¬S1 ø˙fl¡Ú ¸≈‘√Ï¬ˇfl¡1Ì 
fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ˝√√í¬ıÎ¬±„√√1 √˘Ó¬ ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛ 20

’øÒÀª˙Ú 5 – ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 1+¬Û±ôL1 ‚È¬±¬ıÕ˘ õ∂øSê˚˛± 
’±1y fl¡1± 
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5 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 5.1 – ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú‡Ú1 ˜”˘ ˘é¬… ˝√√í˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ 
1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛±À¬ı±1 ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1ÌÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ¬ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ øfl¡ Ò1Ì1 Î¬◊À√…±· ˘í¬ı Ó¬±Àfl¡ ø˘ø‡¬ıº

•	 Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¸fl¡À˘±À1 ¸≈ø¬ıÒ±1 ¬ı±À¬ı Œ˚øÓ¬˚˛± ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Z±1± 

ø˘‡± Œ˘‡±À¬ı±1 ¸fl¡À˘±À1 ˘·Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı,∏ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± 

Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ˜”˘ ¬ıMê¬ı…¸˜”˝√√ ø˘ø‡¬ıº ¤˝◊√√ÀÈ¬± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı ˘±ø·¬ı Œ˚, 

Œ˚øÓ¬˚˛± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ fl¡ø1¬ı Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Ó¬±1 ¸˜˚˛ ¬Ûø1¸1 ’±1n∏ ¸˜˚˛ÀÈ¬± øÚø«√©ÜÕfl¡ ÚøÔˆ≈¬Mê 

˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û fl¡í¬ı ¬Û±ø1 Œ˚ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ 

fl¡˚˛ Œ˚ ŒÓ¬›“ øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª ŒÓ¬›“1 Œ|Ìœfl¡é¬ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡ø1¬ı ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ 

√≈˜±˝√√ ¬ı± øÓ¬øÚ˜±˝√√1 ’ôLÀ1 ’ôLÀ1 ¬Û˚«À¬ıé¬Ì ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº ¤˝◊√√ Ò±1Ì±ÀÈ¬±Àª 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛± 1+¬Û±ôL1fl¡1ÌÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«ˆ¬±Àª 

√±˚˛¬ıX ˝√√í¬ıÕ˘ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº
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˜”˘Àé¬S – 4

Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 
ŒÚÓ‘¬Qõ∂√±Ú

6 á¬ 
ø√Ú



’±øÊ1 ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊ø~ø‡Ó¬ ¸˜˘√¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡1±1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ÀÂ√ÀÚ∑
’±øÊ√1 ¬ı±À¬ı ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ¸•Û√¸˜”˝√√1 fl¡Ô± ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ’±ÀÂ√ÀÚ∑

1] 	 √˘ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ [ø√Ú-6, ’øÒÀª˙Ú 3-3.1]

2] 	 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ [ø√Ú-6, ’øÒÀª˙Ú 3-3.1]

3] 	 √˘1 ·øÓ¬˙œ˘Ó¬±1 ·±øÌøÓ¬fl¡ ø‰¬S1+¬Û ¬ı± Œ˜ø¬∏C' [ø√Ú-6, ’øÒÀª˙Ú 3-3,1‡]

4] 	 øˆ¬øÎ¬’í ¸˜˘√1 Ú±˜ - "What if I and What If we............." [ø√Ú-6, ’øÒÀª˙Ú 4-4.1]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ Ôfl¡±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡

1] 	 ‰¬±È«¬

2] 	 Œ¶®‰¬ Œ¬ÛÚ

3]  	 ¬ı·± fl¡±·Ê√

4] 	 Œ˘¬ÛÈ¬¬Û˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5]  	õ∂ÀÊ√"√1

6] 	 ø¬ıø˘¬ÛS ’±fl¡±À1 ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Œõ∂ÀÊ√À∞I◊Â√Ú1 ÚøÔ

7]  	¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

¯∏á¬ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√±˚˛fl¡±1œ1 Œ‰¬fl¡ø˘©Ü
˜”˘Àé¬S 4 – Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú 

¯∏á¬ ø√Ú
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ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

6 á¬ 
ø√Ú

6á¬ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 Œ·±È¬fl¡ ¬ı≈≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 75

2 ø¬ıÀ˙¯∏ Î¬◊ÀV˙…Õ˘ Œ·±È¬ÀÈ¬±1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 
¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡1±

120

3 √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¡¸—‚±Ó¬ øÚ©ÛøM√√fl¡1Ì 90

4 Œ·±È¬1 ŒÚÓ¬± Œ˝√√±ª± ’±1n∏ Œ·±È¬ ·Í¬Ú 90

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¤fl¡ ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

’±1yøÌ

ø¬ı√…±˘ ˛̊ ̋ √√í˘ ¤øÈ¬ Œ·±È¬ ̊ ±1 ̧ √¸…¸fl¡À˘ ¤È¬± ̧ ≈øÚø«√©Ü ̆ é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ̋ √√í¬ıÕ˘ Œ˚ÃÔˆ¬±Àª 

fl¡±˜ fl¡À1º ¤˝◊√√ Œ˚ÃÔˆ¬±Àª fl¡1± fl¡±˜ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ·±È¬·Í¬Ú ’±1n∏ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±ÀÓ¬± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ˘é¬… Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡1± fl¡±À˜ ’fl¡˘  

ø¬ı√…±˘˚˛Àfl¡ Î¬◊ißÓ¬ˆ¬±Àª ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ¸˝√√±˚˛ Úfl¡À1 ˘·ÀÓ¬ õ∂øÓ¬Ê√Ú Œ·±È¬1 

¸√¸…1 Ò±1Ì é¬˜Ó¬± ’±1n∏ √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡À1 ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 ˆ¬±¬ı1 ø¬ıøÚ˜˚˛ 

’±1n∏ ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¬ÛÀÔ± Œ√‡≈ª±˚˛º ¤˝◊√√ ˜≈‡… Œé¬SÀÈ¬±Ó¬ 

¤È¬± fl¡±˚«fl¡1œ Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ √é¬Ó¬± 

¸•ÛÀfl«¡ &1n∏Q ̧ ˝√√fl¡±À1 ’±À˘±‰¬Ú± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ Œ·±È¬ 

·Í¬Ú1 ¬ÛXøÓ¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, √˘œ˚˛ ·øÓ¬˙œ˘, ¬ZiZ-¸—‚¯« øÚ©ÛøM√√fl¡1Ì ’±1n∏ 

¸øSê˚˛ Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ˘·ÀÓ¬ ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬À˚˛ Œ·±È¬ ¸√¸…¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ 

Î¬◊ißøÓ¬1 ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡À1º
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¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 1 0930 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1045 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¬ı…øMê√À·±È¬fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 40 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ √˘ ¬ı…øMê√À·±È¬ 
·Í¬Ú1 ’Ô« ’±1n∏ ˝◊√ √˚˛±1 Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝√ 
¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıº√˘1 ¬ı±À¬ı õ∂Ó¬œfl¡ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± 35

’øÒÀª˙Ú 1 – ¬ ¬ı…øMê√À·±È¬fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 –  ¬ı…øMê√À·±È¬fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ¸1n∏ √˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Œ·±È¬1 ¸√¸… ø˝√√‰¬±À¬Û ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
’øˆ¬:Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ fl¡í¬ı [Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬±˝◊√√ Ú˝√√˚˛, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Ê√œªÚÓ¬ Œ¬Û±ª± 
ø˚Àfl¡±ÀÚ± ’øˆ¬:Ó¬±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±ø1¬ı ø˚À˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸Ù¬˘Ó¬±1 Ù¬±À˘ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ˚˛±Ó¬ ¬ı± ¬ı…Ô«√Ó¬±1 
Ù¬±À˘ ∆˘ ∆·øÂ√˘º)

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œÀ ˛̊ Œ˚øÓ¬ ˛̊± øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ õ∂ùü1 ̧ ˝√√± ˛̊Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬±ˇ¬ı ŒÓ¬øÓ¬ ˛̊± √˘1 ¬Û1± ø˚À¬ı±1 Î¬◊M√√1 ’±ø˝√√¬ı 
Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ŒÓ¬›“ Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡ ˚±¬ıº Î¬±„√√1 √˘ÀÈ¬±Àª Î¬◊¬Ûø1Î¬◊Mê√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ± 
fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ Î¬±„√√1 √˘fl¡ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘‡± Î¬◊M√√1¸˜”˝√√1 ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ1 ¬Z±1± Œ·±È¬1 ¸Ù¬˘Ó¬± ’±1n∏ 
¬ı…Ô«√Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Ê√·1œ˚˛± ˜”˘ Î¬◊¬Û±√±Ú¸˜”˝√√ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ Ó¬˘Ó¬ ø˘‡± Ôfl¡± ’øÓ¬ø1Mê õ∂ùü¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ √˘fl¡ ˆ¬±ø¬ı¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ’±1n∏ Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ ¬ıíÎ«¬Ó¬ 
ø˘ø‡ Ôí¬ıº Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ Ôfl¡± ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ 
fl¡ø1¬ı ø˚ÀÈ¬± ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ˝◊√√øÓ¬˜ÀÒ…˝◊√√ ŒÓ¬›“1 ˘·Ó¬ ’±ÀÂ√º [¯∏á¬ ø√Ú - 1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û, ¬-1.1  Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ, ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı…øMê√À·±È¬fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±º

•	 ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ø¬ıø˘¬ÛS - ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıÓ¬1Ì fl¡1± ˝√√í¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ¬fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ’±ø˜ ¬ıUÓ¬ ¸1n∏ ¸1n∏ √˘œ˚˛ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡ø1¬ı ˘ø·¬ıº √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡1± ’±1n∏ ¤È¬± Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ 
fl¡1± ¤Àfl¡ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ Œ·±È¬1 ˘·Ó¬ √˘1 ¬Û±Ô«fl¡… øfl¡∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ø√¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡º Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ fl¡±˜ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±Àª 
fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡1 ¬ı±À¬ı ’±Ú1 ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛∑
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•	 ø¬ı…±˘˚˛Ó¬ ¤ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± Ê√1n∏1œ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ̧ ‘ø©Ü ̋ √√˚˛ ŒÚøfl¡ ̊ ±1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ ̧ fl¡À˘± ¤fl¡øSÓ¬ Œ˝√√±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú 
˝√√˚˛∑ Ê√1n∏1œ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ øÚ˚˛LaÌ1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡ø1˜º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û øfl¡Â≈√ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

•	 ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ˜ÀÓ¬ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡1±1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ’¸≈ø¬ıÒ± ¸˜”˝√√ øfl¡ øfl¡∑

•	 ¤È¬± Î¬◊ißÓ¬ Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1±ÀÓ¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 &1n∏Q øfl¡∑ Œ·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ øfl¡√À1 
fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø√˚˛± ˝√√í¬ı∑

•	 Œ·±È¬1 ∆¬ıø˙©Ü…¸ ”̃̋ √√ ¤Àfl¡˘· fl¡ø1 Œ‰¬±ª± ̊ ±›fl¡º ̋ ◊√√ ˛̊±1 Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊ÀV˙… ¬ı± ̆ é¬… ’±ÀÂ√ÀÚ∑ Œ·±È¬1 ø¸X±ôL¸ ”̃̋ √√ 
¸±˜”ø˝√√fl¡ ø‰¬ôL± ˚≈Mê√ÀÚ∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÓ¬ ¤È¬± Œ·±È¬1 ŒÚÓ¬±1 ∆¬ıø˙©Ü… øfl¡ øfl¡ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’øÒÀª˙Ú1 õ∂Ô˜ ø√Ú±‡ÀÚ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ø¬ı‰¬é¬ÌÓ¬±À1 Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 
Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ fl¡ø1 ̆ í¬ıº √˘ ’±1n∏ Œ·±È¬1 ̃ ±Ê√Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬Û±Ô«fl¡… ̋ √√í˘ √˘1 Œfl¡±ÀÚ± √œ‚«˜…±√œ Î¬◊ÀV˙… Ú±Ô±Àfl¡ 
’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±1 ·Í¬Ú õ∂Ì±˘œ ’À¬Ûé¬±fl‘¡Ó¬ˆ¬±Àª é¬Ì¶ö±˚˛œº ’±Ú˝√√±ÀÓ¬, Œ·±È¬ ¤È¬± ̧ √±˚˛ ̧ —·øÍ¬Ó¬ ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ 
˝√√˚˛ ¤È¬± øÚø«√©Ü ˘é¬…1 ¡Z±1± ˚íÓ¬ Œ·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˆ¬”ø˜fl¡± ¶Û©Ü ∆˝√√ Ô±Àfl¡º Œ·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ø˚ 
√±ø˚˛Q ø√˚˛± ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√ √±ø˚˛Q ¬Û±˘Ú fl¡1±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ √±˚˛¬ıX ∆˝√√ Ô±Àfl¡º ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ fl¡˚˛ Œ˚ - Œ·±È¬1 
fl¡±˜ ˝√√í˘ ¸—·øÍ¬Ó¬ˆ¬±Àª ¤ÀÚÒ1ÀÌ fl¡±˜ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú ø˚ øÚø«√©Ü ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ 
˝√√˚˛º Œ·±ÀÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜ fl¡±Ê√ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±Ó¬ ̧ ˝√√±˚˛ fl¡À1 ̆ ·ÀÓ¬ ’±ø˝√√¬ı ̆ ·± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±À¬ı±1 ’“±Ó¬À1±ª±1 
fl¡Ô± ˆ¬±À¬ıº ›¬Û11 ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¸˜˘√ ø˝√√‰¬±À¬Û ø√˚˛± ¸ø‰¬Sfl¡ ¬ı…±‡…±¸•§ø˘Ó¬ ù±˝◊√√Î¬ 
[Slide] ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

˜”˘¬ı±Ó«¬± –

•	 ¤È¬± Œ·±ÀÈ¬ øÚø«√©Ü ˘é¬… ’±·Ó¬ 1±ø‡ ¸øijø˘Ó¬ˆ¬±Àª ·øÍ¬Ó¬ Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº

•	 Œ·±È¬¸ ”̃À˝√√ ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú1 fl¡±˜-fl¡±Ê√¸ ”̃̋ √√ ̂ ¬±· fl¡ø1 ø√À ˛̊ ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±Ó¬ ̧ ˝√√± ˛̊fl¡ ̋ √√ ˛̊º

•	 Œ·±È¬¸˜”˝√√ ¬ı…øMê√·Ó¬ √é¬Ó¬± ’±1n∏ fl¡˜«é¬˜Ó¬±fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ Î¬◊ÀÍ¬º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.2 – ’±À¬Û±Ú±1 Œ·±È¬1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± õ∂Ó¬œfl¡ [Logo] ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘·Ó¬ fl¡±˜ ¬ı± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚº

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ 5-6 Ê√Úœ˚˛± ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· ∆˝√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡ Œ·±ÀÏ¬◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬ı±À¬ı õ∂Ó¬œfl¡ ∆Ó¬˚˛±1 
fl¡ø1¬ıº Œ·±Ï¬◊1 ̧ fl¡À˘±Àª ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊ÀV˙…1 ̆ ·Ó¬ ø˜˘ 1±ø‡ ¤È¬± ’±√ «̇ ¬ı±fl¡…› ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 1 1100 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø˙é¬±fl¡˜«œ1 ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± – ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ 
ˆ”¬ø˜fl¡± 1+¬Û±˚˛Ì 60

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø˙é¬±fl¡˜π 
¸ˆ¬±1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ ¸ˆ¬±1 ø¸X±ôL1 
¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡1± ˝√√˚˛ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıº 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 
¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı Œ˚ ŒÚÓ‘¬Q1 ’±‰¬1ÀÌ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 
Œ·±È¬1 &Ì·Ó¬ ˜±Úfl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡À1º

ø˙é¬±fl¡˜«œ1 ¸ˆ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1¬ı 
Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±º

60

’øÒÀª˙Ú 2 – øÚø«√©Ü Î¬◊ÀV˙… ’±·Ó¬ 1±ø‡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 ¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü 
fl¡1± ø˙é¬±fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ¸ˆ¬±

∆˙øé¬fl¡ ¬ı± ¸˝√√-¬Û±Í¬…Sêø˜fl¡ - ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛Õ˘ õ∂Ó¬œfl¡ÀÈ¬±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1º õ∂Ó¬œfl¡ ∆Ó¬˚˛±1 Œ˝√√±ª±1 
¬Û±Â√Ó¬ ¸1n∏ √˘À¬ı±À1 Î¬±„√√1 √˘1 ¸ij≈‡Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ õ∂Ó¬œfl¡ÀÈ¬±Àª Œ·±È¬ ¸•§Àg øfl¡ ¬ı≈Ê√±˝◊√√ÀÂ√ 
Œ·±È¬1 ŒÚÓ¬±˝◊√√ Œ¸˚˛± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¸1n∏ √˘1 ¡Z±1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡À1±ª±1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ ¸±˜”ø˝√√fl¡ ø‰¬ôL± ˆ¬±¬ıÚ±1 ˜±Ò…À˜À1 ¤È¬± ø¸X±ôLÓ¬ 
Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ ˝◊√√Ê√ÀÚ ø¸Ê√Úfl¡ Ê√Ú±1 ˜±Ò…À˜À1 ¸±˜”ø˝√√fl¡ ˘é¬… ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… ø¶ö1 fl¡1±1 õ∂˚˛±¸ fl¡1±º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

ÛXøÓ¬ – ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ̂ ¬”ø˜fl¡± 1+¬Û±˚˛Ì1 ̆ ·ÀÓ¬ ̂ ¬”ø˜fl¡± fl¡±˚«fl¡1ÌÓ¬ ̧ øSê˚˛fl¡1ÌÓ¬±1 ¬Û±ÀÂ√ ¬Û±ÀÂ√ Î¬±„√√1 √˘1 
˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂Àùü±M√√11 ˜±Ò…À˜À1 ø¸X±ôLÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ≈√È¬± ø¬ı¬Û1œÓ¬Ò˜«œ ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ˆ”¬ø˜fl¡± 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 8-12 Ê√Úœ˚˛± √˘Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 
õ∂Ò±Ú ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ õ∂Ô˜ Œé¬SÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 
ˆ¬”ø˜fl¡±ÀÈ¬± 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ fl¡í¬ı [ø˚ÀÈ¬± ¬Û±Â√Ó¬ ø√˚˛± ’±ÀÂ√] øfl¡c ø¡ZÓ¬œ˚˛ √‘˙…¬ÛÏ¬◊Ó¬ [Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± 
’±ÀÂ√] øÚÀÊ√ Ù¬˘õ∂¸” ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1¬ıº
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•	 8-12 Ê√Úœ ˛̊± √˘1 ̧ √¸…¸fl¡À˘ ø˙é¬±fl¡ «̃œfl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒÓ¬3 fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ’±Úø¬ı˘±Àfl¡ ¬Û «̊À¬ıé¬fl¡1 ̂ ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú 

fl¡ø1¬ıº ø˚ Œfl¡˝◊√√Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ø˙é¬±fl¡˜«œ ø˝√√‰¬±À¬Û ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1ÀÂ√, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ̃ ±S ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú 

ø˝√√‰¬±À¬Û ̂ ¬”ø˜fl¡± ¬Û±˘Ú fl¡ø1 ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊÚfl¡ ̧ “˝√√±ø1 ÊÚ±¬ıº ŒÓ¬›“1 ̆ ·Ó¬À˝√√ õ∂ùü1 Î¬◊M√√1 ø√˚˛±Ó¬ øÚ˚≈Mê√ Ô±øfl¡¬ıº 

ø˚ Œfl¡ ◊̋√√Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ ¬Û «̊À¬ıé¬fl¡1 ̂ ¬”ø˜fl¡± ∆˘ÀÂ√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡ª˘ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ Œfl¡ÀÚ 

ˆ¬”ø˜fl¡± ∆˘ÀÂ√ ’±1n∏ Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 Œé¬SÓ¬ Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ¬Ûø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 ˚±¬ıº

•	 ¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬±Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ıÀ˙¯∏ fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú fl¡ø1 2-3 ¬ı±1 ¬Û≈Ú1±¬ı‘øM√√ 

fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ¤Àfl¡± Úfl¡˚˛º ¬õ∂øÓ¬ÀÏ¬◊± ˆ”¬ø˜fl¡± 1”¬Û±˚˛Ì 5-6 ø˜øÚÈ¬ 

¬Û˚«ôL ˝√√í¬ıº ¤˝◊√√ ¸ˆ¬±Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ˝√√í¬ı ¸øSê˚˛ ’±1n∏ ˝◊√√ 8-10 ø˜øÚÈ¬ ¬Û˚«ôL ‰¬ø˘¬ıº

•	 ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ‘√˙…¬ÛÏ¬◊À1˝◊√√ ¬ÛÈ¬ˆ¬”ø˜ ˝√√í¬ıñ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ [ø˚À˚˛ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬”ø˜fl¡± ˘˚˛] Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÓ¬± 

¬Ûø1√˙«Ú fl¡ø1 ’±ø˝√√ ¸˝√√fl¡±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı Œ˚ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ŒÓ¬À‡Ó¬1 ¸˝fl¡˜«œ¸fl¡À˘ ’±1n∏ 

Œ¬ıøÂ√ ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª ø˙é¬Ì õ∂Ì±˘œ ’±√±Ú-¬õ∂√±Ú fl¡1±ÀÏ¬◊± ø¬ı‰¬±À1º

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ̂ ¬”ø˜fl¡± 1”¬Û± ˛̊Ì fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬ı± øÓ¬øÚ›È¬± ̂ ¬”ø˜fl¡± 1”¬Û± ˛̊Ì1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬Û «̊À¬ıé¬fl¡¸fl¡˘1 ¬Û1± ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±1 

˜±Ò…˜Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ’±‰¬1Ì Ó¬±ø˘fl¡±ˆ¬≈Mê√ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±Ó¬ øfl¡ ‚øÈ¬ÀÂ√, ø˙é¬fl¡1 Œé¬SÓ¬ Ó¬±1 õ∂ˆ¬±ª 

Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ¬Ûø1ÀÂ√ ¤˝◊√√ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 Œ˝√±ª±˝◊√√Ï¬◊ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº

√‘˙…¬ÛÏ¬◊ 1 – ˆ¬”ø˜fl¡± 1+¬Û±˚˛Ì1 ’ÀÔ« ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ¬ı± ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ¬Û±G≈ø˘ø¬Û –  

õ∂Ô˜ ¬Û «̊±˚˛ – ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¤ÀÚ fl¡ÀÍ¬±1 ’±1n∏ Î¬◊¢∂ ̃ ÀÚ±ˆ¬±ÀªÀ1 õ∂Àª˙ fl¡ø1 ̧ fl¡À˘±Àfl¡ Ê√Ú±À˘ Œ˚ ŒÓ¬›“ 
Œ|ÌœŒfl¡±Í¬±¸˜”˝√√ ‚”ø1 Ù≈¬ø1 Œ√ø‡ ˝√√Ó¬±˙ ∆˝√√ÀÂ√, fl¡±1Ì Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸øSê˚˛ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ¬¬ÛXøÓ¬À1 ø˙é¬Ì 
fl¡±˚« Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√º  ’øÓ¬ Œ¸±Úfl¡±À˘ ˝◊√√˚˛±1 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı, øfl¡˚˛ÀÚ± øÊ√˘±1 ’øÙ¬‰¬1 ¬Û1± Œfl¡±ÀÚ±¬ı± 
¤Ê√Ú ¬ı…øMê√ ’¢∂·øÓ¬1 ¬ı≈Ê√ ˘í¬ıÕ˘ ’±ø˝√√¬ı ø˚À˝√√Ó≈¬ ¬Û±Í¬…Sê˜ õ∂±˚˛ ¸•Û”Ì« Œ˝√√±ª±1 ¬ÛÔÓ¬º ¤˝◊√√ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú øfl¡˚˛ 
Ê√1n∏1œ ¬ı± Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡1± ˝√√í¬ı ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛› ŒÓ¬›“ fl¡±Àfl¡± ¤Àfl¡± ¬ı…±‡…± Úfl¡ø1À˘º ŒÓ¬›“ ˜±S ŒÓ¬›“1 ¸≈Ú±˜ 
’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•§Àg ¤È¬± ˆ¬±˘ Ò±1Ì± ˚±ÀÓ¬ øÊ√˘± ¬Ûø1√˙«fl¡1 ˝√√˚˛ Ó¬±1 õ∂øÓ¬À˝√√ &1n∏Q ø√À˘º ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ fl¡Ô±Õfl¡ Ô±Àfl“¬±ÀÓ¬ Œ¬ıÀ˘· fl¡±Àfl¡± fl¡í¬ıÕ˘ ’Ú≈˜øÓ¬ øÚø√À˘º

ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ Ê√Ú±À˘ Œ˚ ̧ √¸…¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ̃ ±S qøÚ¬ıÀ˝√√ ̆ ±ø·¬ı ̆ ·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“ øÚÀ«√˙ ø√À˘√ Œ˚ fl¡±˝◊√√Õ˘1 
¬Û1±˝◊√√ ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ¬ÛXøÓ¬ ¸˘øÚ fl¡1± ˝√√í˘ ŒÚ Ú±˝◊√√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ÚÊ√1 1±ø‡¬ıº ¸˜¢∂ ¸ˆ¬±‡ÀÚ˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 
õ∂Ò±ÀÚ Œfl¡ª˘ ë˜˝◊√√í, ë˜˝◊√√ ø¬ı‰¬±À1“±í, ë˜˝◊√√ ’±˙±fl¡À1“±í ’±ø√ ˆ¬±À¬ıÀ1˝◊√√ øÚÀ«√˙ ø√À˘º
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

√‘˙…¬ÛÏ¬◊ 2 –  ˆ¬”ø˜fl¡± 1+¬Û±˚˛Ì1 ’ÀÔ« ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ¬Û±G≈ø˘ø¬Û –

ø¡ZÓ¬œ ˛̊ ¬Û «̊± ˛̊ – ø¬ı√…±˘ ˛̊1 õ∂Ò±ÚÊ√Ú ’±ø˝√√ ̧ fl¡À˘±Àfl¡ ̧ y± ∏̄Ì Ê√Ú±¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ’Ú≈¬Ûø¶öøÓ¬ÀÓ¬± Œ˚ ̧ ≈fl¡˘À˜ 

¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª fl¡±˜ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘±Àfl¡ ÒÚ…¬ı±√ :±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº ŒÓ¬›“ ¸fl¡À˘±À1 :±Ó¬±ÀÔ« 

fl¡˚˛ Œ˚ ø˙é¬Ì ¬ÛXøÓ¬ ’±1n∏ øfl¡˜±Úø‡øÚ ¸øSê˚˛ ’±√±Ú-õ∂√±Ú˜”˘fl¡ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“ ¤È¬± 

’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ õ∂ø˙é¬Ì ∆˘ÀÂ√º Œfl¡ÀÚÕfl¡ÀÚ± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ̋ ◊√√˚˛±fl¡ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ¤˝◊√√ ’øˆ¬:Ó¬±ø‡øÚ ̧ fl¡À˘±À1 

˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡Â≈√˜±Ú Œ¬ı±˘Â√ø¬ı1 ‡Gø‰¬S1 fl¡Ô±› Î¬◊À~‡ 

fl¡À1 ø˚À¬ı±11 õ∂√˙«Ú ˆ¬±˘ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘› ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ¸“˝√√±ø1 Ê√Ú±˝◊√√ÀÂ√º

ø¬ı√…±˘ ˛̊1 õ∂Ò±ÀÚ ̧ øSê ˛̊ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ”̃̆ fl¡ ¬¬ÛXøÓ¬1 õ∂ø˙é¬Ì1 Œé¬SÓ¬ ̧ fl¡À˘±À1 ̃ Ó¬±˜Ó¬ ’±1n∏ õ∂ùü Î¬◊O±¬ÛÚ 

Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±À1 ̆ ·ÀÓ¬ ’Ú≈À1±Ò fl¡À1 Œ˚ Â√±S-Â√±Sœ1 ¶§±Ô«1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬ õ∂À˚˛±· fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬º Œ¸À˚˛À˝√√ 

¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ¤˝◊√√Àé¬SÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±Rø¬ıù´±¸œ, 

’±¶ö±˙œ˘ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ¤È¬± ¸1n∏ Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡ø1 ¤˝◊√√ÀÈ¬± øfl¡√À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Ó¬±fl¡ Œ√‡≈ª±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± 

fl¡ø1À˘ õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ øfl¡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± øfl¡ Œ¸˝◊√√ ¸•§Àg ¸•Û”Ì« Ò±1Ì± ¬Û±¬ıº ¸1n∏ Œ·±È¬fl¡ ¤˝◊√√ 

ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±ˆ¬±¬ıÚ± fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1n∏ õ∂ô¶±ª ø√¬ıÕ˘ ¤˜±˝√√ ¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í˘º Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±Àfl¡Ã ¸fl¡À˘±Àfl¡ ∆˘ 

¤˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ Ê√Ú±À˘º ¤Ê√Ú ¸√¸…fl¡ ŒÓ¬›“ ¤˝◊√√ ¬ÛXøÓ¬À1 ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 

’±˝3√√±ÀÚ± fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ’±Ú¸fl¡˘fl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈À1±Ò fl¡ø1À˘º ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 

õ∂Ò±ÀÚ ë˜˝◊√√í 1 ¸˘øÚ ë’±ø˜í ¬õ∂À˚˛±· fl¡ø1 ¤È¬± √˘œ˚˛ ¬ÛÔ ¢∂˝√√Ì fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ø√À˚˛º

√‘˙…¬ÛÏ¬◊ 3 –  ‘√˙…¬ÛÈ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈¸ø1 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ¬”ø˜fl¡± ∆˘ 5-6 Ê√Ú 

¸√¸…fl¡ Â√±S-Â√±Sœ ̧ ±øÊ√ øÚÀÊ√ ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ¬ÛXøÓ¬À1 ¬Û±Í¬√±Ú øfl¡√À1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸ ◊̋√√ ˛̊± Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

˝◊√√˚˛±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û˚«Àªé¬fl¡¸fl¡˘fl¡ [ø˚ ø¬ı˘±Àfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˆ¬”ø˜fl¡± ∆˘ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1ÀÂ√ 
Œ¸˝◊√√¸fl¡˘1 ¬ı±ø˝√√À1] õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ’±‰¬1Ì ’±1n∏ ø˚ ¬ÛXøÓ¬À1 ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±1 ¤øÈ¬ Ó≈¬˘Ú±˜”˘fl¡ 
¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº ̋ ◊√√ ˛̊±1 ¬Û1± ̧ ˆ¬± ◊̋√√ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ˚ fl¡± «̊fl¡1œ ø˙é¬fl¡ ̧ ˆ¬±1 ∆¬ıø˙©Ü…ø¬ı˘±fl¡ øfl¡ ’±1n∏ 
øfl¡ √À1 √˘1 ̧ fl¡À˘±Àª øÚÊ√fl¡ √˘1 ’—˙ ¬ı≈ø˘ ̂ ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœfl¡ øfl¡˜±Ú ̂ ¬±˘√À1 ø˙é¬± ø√˚˛±1 
¬ı±À¬ı √˘1 ¸fl¡À˘±À1 √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’øˆ¬Ú˚˛ ¸•Û”Ì« Œ˝√√±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ 
¸˝√√±˚˛fl¡±1œÀ˚˛ ¬Û˚«Àªé¬Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ [’øˆ¬Ú˚˛ fl¡1±¸fl¡˘1 ¬ı±ø˝√√À1 ’±Ú ¬ı…øMê√] ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ’±‰¬1Ì1 
∆¬ıø˙©Ü… ’±1n∏ ̧ ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡1± ø¬ıøˆ¬iß ¬ÛXøÓ¬ ̧ •ÛÀfl«¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ ̃ Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº 
˝◊√√˚˛±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡±1œÀ˚˛ ≈√‡Ú Â√ø¬ı1 ø¬ıøˆ¬iß ’±‰¬1Ì1 ∆¬ıø˙©Ü…1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ 
ø˘ø‡¬ıº ̧ fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ø˙é¬± fl¡ «̃œ¸ˆ¬± ̧ ±Ô«fl¡ˆ¬±Àª ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ø¬ıøÒ 
øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı, ˚±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¸√¸…˝◊√√ øÚÊ√Àfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ √˘1 ’ôLˆ≈¬«Mê√ ¬ı≈≈ø˘ ˆ¬±ø¬ı¬ı ’±1n∏ õ∂ÀÓ¬…fl¡À1 
:±Ú ’±1n∏ √é¬Ó¬±¸˜”˝√√1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ø¬ıfl¡±˙ ‚È¬±¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº
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ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

6 á¬ 
ø√Ú

ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 øÚÀ«√˙fl¡ ÚœøÓ¬ – 

¤È¬± ø˙é¬±¬ı¯∏«Ó¬ øfl¡˜±Ú ¸‚ÀÚ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬ –

•	 ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ¤‡Ú Œfl¡øÓ¬˚˛± ˝√√í¬ı ’±ø˜ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÍ¬fl¡ fl¡À1“±∑ ¤˝◊√√‡Ú ¸˜˚˛øˆ¬øM√√fl¡ [¬ıÂ√11 

’±1yøÌ, øÓ¬øÚ˜˝√√œ˚˛± Ú±˝◊√√¬ı± ˜±À˝√√fl¡œ˚˛±] ÚÓ≈¬¬ı± Œfl¡±ÀÚ± øÚø√«©Ü ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ¬ÛÓ¬± ¸ˆ¬±º

ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 Î¬◊ÀV˙… –

•	 ¤˝◊√√ ̧ ˆ¬± ¬ÛÓ¬±1 ¬ıUÀÓ¬± Î¬◊ÀV˙… Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 - ø˙é¬±¬ı¯∏«1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ±, ̧ ˜˚˛¸”‰¬œ1 õ∂døÓ¬, ‰¬1fl¡±1œ øÚÀ«√˙ 

’±ø√1 ’±À˘±‰¬Ú± Ú±˝◊√√¬ı± Ê√±ÚÚœ1 Î¬◊M√√1 õ∂dÓ¬ fl¡1±, ¬ı‘øM√√, ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ, Œ¬Û±Â√±fl¡-¬Ûø126√√ ’±ø√ ø¬ıÓ¬1Ì1 ø¬ı¯∏À˚˛ 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝◊√√Ó¬…±ø√º

•	 ’±Ú øfl¡ øfl¡ Î¬◊ÀV˙…Ó¬ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ¬ÛÓ¬± ˝√√˚˛∑

•	 ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ, ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ Œ˚ÀÚñ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û±Í¬…Sê˜ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±Ó¬ ’¸≈ø¬ıÒ±, Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 

Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±, ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ Î¬◊iß˚˛Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±, ø˙é¬fl¡1 ̃ ±Ê√Ó¬ Œ˝√√±ª± ø¬ı¬ı±√1 

’±À˘±‰¬Ú±, Ú± ◊̋√√¬ı± ̧ ˜±Ê√1 ¬Û1± Œ˘±ª± ̧ ± √̋√±˚… ’±ø√ ø¬ı‰¬± «̊ ø¬ı ∏̄̊ ˛̧ ”̃̋ √√ ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬±fl¡ «̃œ ̧ ˆ¬±Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 

ø¬ı¯∏˚˛ Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º ¤˝◊√√ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ &1n∏Q¬Û”Ì« ˝√√˚˛ÀÚ∑

ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¬ı¯∏˚˛¸”‰¬œ øÚÒ«±1Ì –

•	 ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı∑

•	 ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡ Ôfl¡± 4˚5 È¬±  ˜”˘ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛fl¡ &1n∏Q ø√ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 fl¡±˚«¸”‰¬œ 

ø¶ö1 fl¡1±º

•	 ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ Œ˚±·±À˚±· fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ̧ ≈ø¬ıÒ±À¬ı±1 øfl¡ øfl¡ ̋ √√í¬ı∑ Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ ̧ ˆ¬±1 ¬ı±À¬ı ̊ ø√ 

øfl¡¬ı± õ∂døÓ¬1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ÚøÔ-¬ÛS ∆˘ ’±ø˝√√¬ı1 ¬ı±À¬ı ˝√√±Ó¬Ó¬ ¸˜˚˛ ¬Û±¬ıº

•	 ¬ı…øMê√¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ fl¡±˜ ˆ¬·±˝◊√√ ø√˚˛± ¬ı± Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡1±º

•	 ¸ˆ¬±1 Œfl¡±ÀÚ± ¸√¸…˝◊√√ ¸ˆ¬±1 fl¡±˚« ø¬ıª1Ìœ ¬ı± ø¸X±ôL¸˜”˝√√ ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1 1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬ ŒÚ∑ ˝◊√√˚˛±1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ 

øfl¡ øfl¡∑

•	 øfl¡ √À1 ’±¬Û≈øÚ ¤È¬± øÚøV«©Ü fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ¤Ê√Ú ̧ √¸…fl¡ ø√¬ı ¬ı± ¤øÈ¬ fl¡±˜ ̧ •Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı∑

•	 ¸ˆ¬±Ó¬ ¶Û©ÜÕfl¡ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡1fl¡ õ∂ÀÓ¬…fl¡ÀÈ¬± ø¬ı ∏̄̊ ˛1 ¬Û1± ’±¬Û≈øÚ øfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘ ø¬ı‰¬±À1 ’±1n∏ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± 

Œfl¡ÀÚ ¬ÛXøÓ¬À1 Œ˝√√±ª± Î¬◊ø‰¬Ó¬º Œ˚ÀÚ Ò1fl¡ ’±¬Û≈øÚ Ó‘¬Ó¬œ˚˛ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ1 ˝◊√√—1±Ê√œ ¬Û±Í¬ ¬ÛÍ¬ÚÓ¬ ’¸≈ø¬ıÒ± 

Œ¬Û±ª± ø¬ı‰¬±˚«1 ø¬ı¯˚˛ÀÏ¬◊± ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±1n∏ øfl¡˜±Ú ø√Ú1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¤˝◊√√ 

ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı∑ ø˚À˚˛ ¸ˆ¬±1 ø¬ıª1Ìœ ø˘ø‡ÀÂ√ ŒÓ¬›“fl¡ ¤˝◊√√ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ÀÈ¬± ø¬ı˙√ˆ¬±Àª 

ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡›fl¡º

fl¡±˚«¸”‰¬œ øÍ¬fl¡ fl¡1± ’±1n∏ ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± -

•	 øfl¡ Ù¬˘±Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ‰¬±¬ıÕ˘ õ∂ÀÓ¬…fl¡‡Ú ¸ˆ¬±1 fl¡±˚«¸”‰¬œ ¬Û1¬ıÓ«¬œ ¸ˆ¬±Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝√√í¬ıº



8686
ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 3 1400 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1530 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

√˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬ – ¸1n∏ √˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 10 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ̧ fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı Œ˚ ̃ ±Ú≈À˝√√ 
øÚÊ√1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬˝◊√√ Œfl¡ÀÚ ’±‰¬1Ì fl¡À1, √˘1 
‰¬ø1S Œfl¡ÀÚ ˝√√˚˛ ¬ı± Œ·±È¬1 ˜Ó¬ø¬ıÀ1±Ò¸˜”˝√√ 
Œfl¡ÀÚÕfl¡ ‰¬y±˘± ˝√√˚˛º

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ¬ÛÍ¬Ú 20

Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬ 
¸•ÛÀfl«¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

30

Œ·±È¬1 ˜Ó¬ø¬ıÀ1±Ò 30

’øÒÀª˙Ú 3 – √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬ ’±1n∏ ¸—‚±Ó¬ øÚ©ÛøM√√fl¡1Ì

˜”˘¬ı±Ó«¬± 

•	 ø˙é¬±fl¡˜«œ ¸ˆ¬± &1n∏Q¬Û”Ì«º øfl¡˚˛ÀÚ±, ¤˝◊√√ ¸ˆ¬±˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜”˘ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 

˜≈‡… ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛À¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À1 ’±1n∏ ̧ ˜¸…±1 ̧ ˜±Ò±Ú fl¡1±1 ̆ ·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øSê˚˛± Î¬◊ißœÓ¬fl¡1ÌÓ¬ 

fl¡±˚«fl¡1œ ¬ÛXøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡À1º

•	 ¸ˆ¬±1 øÚø«√©Ü ¸˜˚˛¸”‰¬œ Ôfl¡± ¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡ ˚±1 ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì1 Î¬◊¬Û˚≈Mê√Ó¬± øÚø«√©Ü ¸˜˚˛1 ’ôLÀ1 ’ôLÀ1 ø¬ı‰¬±1 

fl¡ø1 ‰¬±¬ı ˘±ø·¬ıº

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ √˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

10-12 Ê√Ú ¸√¸…1 ¡Z±1± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 4 È¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1± ˝√√í¬ıº ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 
¬ÛÂ√µ˜ÀÓ¬ ¬ı± ›˘È¬-¬Û±˘È¬ [Random] ∆fl¡ ¬ıø˝√√ √˘ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œfl¡ ¤Ï≈¬◊fl≈¡1± ¸1n∏ 
fl¡±·Ê√ ø√˚˛± ˝√√í¬ı ’±1n∏ Ó¬±Ó¬ ŒÓ¬›“1 Ú±˜ ø˘ø‡¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıº √˘À¬ı±1fl¡ ¤È¬± õ∂ùü fl¡1± ˝√√í¬ı, Œ˚ÀÚ – fl¡±˜ 
fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±1 ∆¸ÀÓ¬ √˘ ¬ı±øg¬ı ø¬ı‰¬±À1∑ õ∂ÀÓ¬…fl¡ √˘1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Œfl¡ª˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √˘1 ’Ú… ¤Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 Ú±˜ ø˘ø‡¬ıº



87
ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

6 á¬ 
ø√Ú

√˘¸˜”˝√√fl¡ õ∂ùü ¸≈øÒ¬ı ¬Û1± ˚±˚˛ –

’øÒÀª˙ÚÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±1 ˘·Ó¬ Œ˚±1 ¬Û±øÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1∑ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤Àfl¡È¬± √˘1 
’±Ú ¤Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 Ú±˜ ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1º
•	 fl¡±·Ê√1 È≈¬fl≈¡1±Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ øÚÊ√1 Ú±˜1 ˘·ÀÓ¬ ˚±1 ˘·Ó¬ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ √˘ ¬ı±øg¬ı 

ø¬ı‰¬±À1 ŒÓ¬›“1 Ú±˜ ø˘ø‡¬ıº ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡±·Ê√Ó¬ ø˚ ø˘À‡ Œ¸˚˛± Œ·±¬ÛÀÚ 1‡± ˝√√í¬ıº

•	 ¸1n∏ fl¡±·Ê√ø‡˘± ˆ¬±Ê√ fl¡ø1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ˝√√±Ó¬Ó¬ ø√¬ıº

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œÀ ˛̊ Œ˚øÓ¬ ˛̊± fl¡±·Ê√1 È≈¬fl≈¡1±À¬ı±1 ∆˘ fl¡±˜ ’±1y fl¡ø1¬ı ŒÓ¬øÓ¬ ˛̊± ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±Àª 
¤È¬± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 20 ø˜øÚÈ¬1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø√˚˛± ˝√√í¬ıº ¤˝◊√√ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ˘·Ó¬ ¸˜˘√ ø˝√√‰¬±À¬Û ø√˚˛± 
˝√√í¬ıº [ ∏̄á¬ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú - 3 øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û - 3.1 fl¡ Œ·±È¬1 fl¡±˜1 1+¬Û±ôL11 ø¬ı ∏̄À ˛̊ ‚È¬Ú± ’Ò… ˛̊Ú]º ¬Û”¬ı«ªÓ«¬œ 
¬Û˚«±˚˛1 fl¡±˜ ’Ú≈¸ø1 ¤˝◊√√ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬± ø√˚˛± ˝√√í¬ı [fl¡±˚«fl¡1œ ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ ’Ú≈¸ø1 fl¡±˜]º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Œ˚øÓ¬˚˛± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛ÚÀÈ¬±1 õ∂øÓ¬ ˜ÀÚ±øÚÀª˙ fl¡ø1¬ı Œ¸˝◊√√ ¸˜˚˛ø‡øÚ ¸¡Z…ª˝√√±1 fl¡ø1 
¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ¤È¬± ¸•§g¸”‰¬fl¡ Œ˜ø¬∏C' õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ıº [¯∏á¬ ø√Ú ’øÒÀ¬ı˙Ú 
- 3, 3.1‡ – -  øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Î¬±˝◊√√ÀÚø˜flƒ¡‰¬ ˜…±ø¬∏C'º

•	 ¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡À1±“ÀÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’±Ú ¤Ê√Ú ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¸˝√√±˚˛ ˘í¬ı ¬Û±À1º ≈√Ê√Ú ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ 
‰¬±ø1›È¬± √˘1 fl¡±·Ê√1 È≈¬fl≈¡1±À¬ı±1 Œ¬ıÀ˘À· Œ¬ıÀ˘À· ‡≈ø˘¬ı ’±1n∏ ‰¬±ø1‡Ú ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ø√˚˛± 
Â√ø¬ı¸˜”˝√√fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø‰¬S ’—fl¡Ú fl¡ø1¬ıº

•	 ≈̧‰¬˘fl¡±1œÀ ˛̊ ‰¬±È«¬Ó¬ Œ¸ ◊̋√√̧ fl¡˘1 Ú±˜ ëÓ¬±1fl¡± ø √̋√‰¬±À¬Ûí ø˘ø‡¬ı ø˚¸fl¡˘fl¡ ’±Ú ’±Ú ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ õ∂±Ó¬–w˜Ì 
¬ı± ̧ ±g… w˜Ì1 ̧ —·œ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı‰¬±À1º ë¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¬ÛÂ√µí ø˝√√‰¬±À¬Û ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1¬ı, ø˚À˚˛ ¤Ê√ÀÚ 
’±ÚÊ√Úfl¡ ¬ÛÂ√µ fl¡ø1ÀÂ√º ëøÚ¸—·í Œ¸˝◊√√ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˝√√˚˛ ˚±fl¡ Œfl¡±ÀÚ› ¬ÛÂ√µ Úfl¡À1º 
ëø¬ıÀ˙¯∏ √˘í ¬ı≈ø˘À˘ Œ¸˝◊√√¸fl¡˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬ı≈Ê√±˚˛ ø˚À˚˛ ¤Àfl¡ √˘À1 ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Úfl¡ ¬ÛÂ√µ 
fl¡ø1ÀÂ√º ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ ¤È¬± ø¬ıÀ˙¯∏ √˘ ·Í¬Ú Ú˝√√˚˛ øfl¡˚˛ÀÚ± ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ¤Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ¤fl¡±øÒfl¡ ¬ı…
øMê√fl¡ ̃ ÀÚ±ÚœÓ¬ fl¡ø1¬ı ̆ ±ø·¬ıº ̊ ø√ ̧ ˜˚˛ Ô±Àfl¡ ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1y fl¡1±1 ’±·ÀÓ¬˝◊√√ 
¤fl¡±øÒfl¡ ¬ı…øMê√fl¡ ˜ÀÚ±ÚœÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ı ¬Û±À1º

•	 ≈√‡Ú ‰¬±È«¬ õ∂dÓ¬ ˝√√íÀ˘ Î¬±„√√1 √˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± øfl¡˚˛ fl¡1± ˝√√í˘ Ó¬±1 
¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜ ¸•ÛÀfl«¡ fl¡í¬ıº ˜”˘ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± ˝√√í˘ 5 ø√Ú1º ¤˝◊√√ fl¡˜«˙±˘±1 Œ˙¯∏Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¬ı≈øÊ√¬ı 
¬Û±ø1¬ı Œ˚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ √˘ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1 ’±1n∏ ¤Ê√Ú1 ›¬Û1Ó¬ ’±Ú ’±Ú øfl¡Â≈√˜±Ú1 ¬ı±ø˝√√À1 Œ¬ıøÂ√Õfl¡ 
øÚˆ«¬1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±1y fl¡À1º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√ø‡ ø¬ı¶ú˚˛ ˜±øÚ¬ıº ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ õ∂ùü Œ¸±Òfl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬ÛÂ√µ fl¡1± 
ëÓ¬±1fl¡±í, ë¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¬ÛÂ√µí ’±1n∏ ëøÚ¸—·í¸fl¡˘ ¸•§Àg ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√∑

•	 ø˚¸fl¡À˘ ëÓ¬±1fl¡±í, ëøÚ¸—·í Ú±˝◊√√¬ı± ë¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¬ÛÂ√µí1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ˜ÀÚ±ÚœÓ¬ ˝√√í˘ Œ¸˝◊√√¸fl¡À˘ øÚÊ√1 
ø¬ı¯∏À˚˛ øfl¡ ˆ¬±ø¬ıÀÂ√∑

•	 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛ Œé¬SÀÓ¬± ¤˝◊√√ Ò1Ì1 √˘ ø¬ıˆ¬±Ê√Ú ˝√√˚˛ÀÚ∑

•	 ¤˝◊√√ ëÓ¬±1fl¡±í, ëø¬ıÀ˙¯∏ √˘í ¬ı± ëøÚ¸—·í¸fl¡À˘ ¤È¬± √˘Ó¬˚Œ·±È¬Ó¬¡ fl¡±˜ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡ÀÚ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±¬ı∑

•	 ˜±Ú≈˝√√1 ˜±Ê√Ó¬ ¤˝◊√√ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSê˚˛±-õ∂øÓ¬øSê˚˛±1 ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±fl¡ ’±¬Û≈øÚ ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ·±È¬ ·Í¬ÚÓ¬ 
øfl¡ √À1 õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı∑
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ’øÒÀª˙Ú‡Úfl¡ ¤È¬± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ø˝√√‰¬±À¬Û Òø1¬ı ¬Û±ø1 ø˚À˚˛ ˜±Ú≈˝√√1 ˜”˘…À¬ı±Ò, ø¬ıù´±¸ 
’±1n∏ øÚÊ√1 fl¡±˜ fl¡1±1 ˆ¬—·œ˜±1 ø˜˘ ’±1n∏ ¬Û±Ô«fl¡…1 ˜±ÀÊ√À1 ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ˘·Ó¬ ø˚√À1 øSê˚˛±-
õ∂øÓ¬øSê˚˛± fl¡À1 Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ˝◊√√ ’±˜±fl¡ ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ’ôL‘√«ø©Ü ø√À˚˛º ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ’±ø˜ ¬ı≈øÊ√À˘±“ 
Œ˚ ¤Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ ŒÓ¬›“1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±1¶Ûø1fl¡ øSê˚˛±-õ∂øÓ¬øSê˚˛±1 ¸•Ûfl«¡ÀÈ¬± 
¬ı≈Ê√±1 ̃ ±ÀÊ√À1˝◊√√ ŒÓ¬›“1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ëÓ¬±1fl¡±í, ë¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¬ÛÂ√µí ’±1n∏ ëøÚ¸—·í¸fl¡˘Àfl¡± 
Œ·±È¬1 ¸øÍ¬fl¡ fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¸»¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ ¤ÀÚ ¤øÈ¬ √˘ 
·Í¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ˚íÓ¬ ŒÓ¬›“ ëøÚ¸—·ífl¡ ’ôLˆ¬≈«Mê√ fl¡1±1 ø¸X±ôL ˘í¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ëøÚ¸—·í˝◊√√ øÚÊ√Àfl¡ ˜”˘…¬ı±Ú 
¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1, ë¬Û±1¶Ûø1fl¡í ¬ı± ëø¬ıÀ˙¯∏ √˘í1 ˘·ÀÓ¬± fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±À1 Ú±˝◊√√¬ı± õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ 
ëøÚ¸—·ífl¡ fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø√¬ı ¬Û±À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX ˝√√˚˛º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.2 – Œ·±È¬1 ˜±Ê√Ó¬ ¸—‚±Ó¬

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘ [¬¬Û”Ì«±—·]

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û –

¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ Î¬±„√√1 √˘1 ’±À˘±‰¬Ú±fl¡ ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ¸1n∏ √˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û¸˜”˝√√ Î¬◊Ú≈øfl¡˚˛±¬ı, 
˚íÓ¬ Œ˚±ª± 5 ø√Ú Òø1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘ ’ø¬ıÀ26√√… ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±øÂ√˘º fl¡±˚«¸”‰¬œ ‰¬ø˘ Ôfl¡±1 
¸˜˚˛Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤Àfl¡˘À· fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± ’ª¶ö±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı¬ı±√ ¬ı± ¸—‚±Ó¬1 
¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√øÂ√˘ ŒÚøfl¡ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬Û1± Ê√±øÚ¬ı ø¬ı‰¬±ø1¬ıº 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ·±È¬1 ¸√¸… ¬ı± ŒÚÓ¬± ø˝√√‰¬±À¬Û ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ¸—‚±Ó¬1 ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√ÀÂ Œ¸˝◊√√ 
’øˆ¬:Ó¬±› Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

ø‰¬ôL±‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚ÀÈ¬±ª± õ∂ùü±ª˘œ

•	 √˘Ó¬ fl¡±˜ fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 fl¡±À1±¬ı±1 ¤ÀÚ ̂ ¬±¬ı ∆˝√√øÂ˘√ ŒÚøfl¡ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 fl¡Ô± ¬ı± ̃ Ó¬±˜Ó¬ ’±ÀÚ 
ˆ¬±˘√À1 qÚ± Ú±˝◊√√∑

•	 ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡ÀÂ√ÀÚ Œ˚ øfl¡Â≈√ ¸√¸…˝◊√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ˜Ó¬±˜Ó¬Ó¬ ’È¬˘ ’±1n∏ ’±Ú1 ˜Ó¬±˜Ó¬ qøÚ¬ıÕ˘ 
’±¢∂˝√√œ Ú˝√√˚˛º

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂¸—·Ó¬ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ¸—‚±Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬Û±˚˛∑

•	 ¤˝◊√√ ¸—‚±Ó¬ fl¡±1 fl¡±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸—‚øÈ¬Ó¬ ˝√√˚˛º ¤˝◊√√ ¸—‚±Ó¬ ¬ı± ’¸ijøÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ 
ŒÚ, ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ¬Û1¶Û11¡ ˜±Ê√Ó¬ ŒÚ, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ŒÚ, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 
’±Ú ’±Ú ¬ı…øMê√1 ˜±Ê√Ó¬ Ú±˝◊√√¬ı± ’±Ú fl¡±À1±¬ı±1 ˘·Ó¬∑

•	 ¤È¬± Œ·±È¬1 fl¡±˜1 ˜±Ê√Ó¬ øfl¡ Ò1Ì1 ¸—‚±Ó¬ Î¬◊æ√ª ˝√√˚˛∑
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ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

6 á¬ 
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 4 1530 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1700 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬ÛÔ øÚÀ«√˙Ú±1 õ∂dÓ¬fl¡1Ì 35 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø√ÚÀÈ¬±1 ø˙fl¡Ú1 
øˆ¬øM√√Ó¬ Œ·±È¬1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± fl¡±˚«øˆ¬øM√√fl¡ 
¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº

Œ·±È¬1 ¡Z±1± √˘1 ¬ı±À¬ı  Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 50

"What if I and What If we......" 1 ˜±Ò…
À˜À1 ¸˜±5

5

’øÒÀª˙Ú 4 – √˘ÀÚÓ¬± Œ˝√√±ª± ’±1n∏ √˘·Í¬Ú

•	 ’±¬Û≈øÚ ¤˝◊√√ ¸—‚±Ó¬¸˜”˝√√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ ¤È¬± Œ·±È¬1 fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ ¸—‚±Ó¬¸˜”À˝√√ 

øfl¡√À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡À1 ¬ı± Úfl¡À1∑

•	 ¤È¬± Œ·±È¬1 Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı ’±ø˜ Œ·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ø¬ıøˆ¬iß ˜Ó¬1 ¸˜i§˚˛ ¸±ÒÚ øfl¡√À1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±º

•	 ¤ÀÚ øfl¡Â≈√˜±Ú ¸—‚±Ó¬˜”˘fl¡ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 Î¬◊À~‡ fl¡1fl¡ ø˚À¬ı±À1 ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÓ¬ Œ·±ÀÈ¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¸≈¶ö 

Ò±1Ì± ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ú±˝◊√√¬ı± ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ1 ¸g±Ú ø√À˚˛º 

•	 	ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ ’±ø˜ Œ˚øÓ¬˚˛± Œfl¡±ÀÚ± ¸—‚±Ó¬1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√›“, Œ¸˝◊√√À¬ı±1 øfl¡√À1 ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1˜∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¸—‚±Ó¬ Î¬◊æ√ª ˝√√˚˛, Œ˚øÓ¬˚˛± ’±˜±1 õ∂±Ôø˜fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ ¬Û”1 Ú˝√√˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬øÓ¬˚˛±À˝√√ Œ˚øÓ¬˚˛± ¤Ê√Ú ¬ı…
øMê√À˚˛ ¬ı± ¤øÈ¬ √À˘ ’Ú… ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√ ¬ı± √˘1 Î¬◊ÀV˙… ¸±ÒÚ1 Œé¬SÓ¬ ¬ı±Ò±¶§1+À¬Û øÔ˚˛ ˝√√˚˛º ˜Ó¬±ÕÚfl¡… ¬ı± 
˜Ó¬ø¬ıÀ1±Ò ˝√í¬ı ¬Û±À1º √1±‰¬˘ÀÓ¬ ˜Ó¬±ÕÚfl¡…¸˜”˝√√ ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú ’±1n∏ Î¬◊»fl‘¡©Ü˜±Ú1 ø‰¬ôL±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±· 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œ¸˝◊√√ ˜Ó¬±ÕÚfl¡…À¬ı±1 ˆ¬±˘ ˝√√˚˛º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ ˚ø√ ¤Àfl¡ Ò1ÀÌ ˆ¬±À¬ı± ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ 
Ó¬±1 ¬Û1± ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Ê√ij Ú˝√√˚˛º Œ˚øÓ¬˚˛± ’±˜±1 ˜ÚÓ¬ ˜Ó¬Àˆ¬1 ¸‘ø©Ü√ ˝√√˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ¬ıøÂ√ˆ¬±· Œé¬SÀÓ¬ 
¸˜±À˘±‰¬Ú±˜”˘fl¡ ø‰¬ôL± ˜ÚÕ˘ ’±À˝√√ ’±1n∏ ’±ø˜ øÚÀÊ√˝◊√√ Œ˘±ª± ø¸X±ôL1 ¬ı±À¬ı ¸c©Ü ˝√√›“º ø˚À˚˛˝◊√√ Ú˝√√›fl¡, 
Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± øˆ¬iß˜ÀÓ¬ ¸—‚±Ó¬1 ¸‘ø©Ü fl¡À1º ˜±Ú≈À˝√√ ¬Û1¶Û11 ˘·Ó¬ Œ˚øÓ¬˚˛± øˆ¬iß˜Ó¬1 ¬ı±À¬ı fl¡Ô± 
Úfl¡˚˛ ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ̧ √¸…¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ø¬ıù´±¸ Ú©Ü ̋ √√˚˛º  √˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ Ù¬˘õ∂¸” Œ˚±·±À˚±· ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± 
’±1n∏ ¸—‚±Ó¬√¸˜”˝√√1 ¸±˜1øÌ ‚È¬±˝◊√√ √˘1 ¸—˝√√øÓ¬ ‚”1±˝◊√√ ’Ú±ÀÈ¬±Àª˝◊√√ √˘1 ŒÚÓ‘¬Q1 é¬˜Ó¬±º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬± –

•	 	̧ √¸…¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬±ÕÚfl¡… ’±1n∏ ¡¸—‚±Ó¬1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±Ô«fl¡… ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ≈√À˚˛±È¬±Àfl¡˝◊√√ Ù¬˘õ∂¸”ˆ¬±Àª Œ·±È¬1 

¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬ı±À¬ı ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±Àª õ∂ˆ¬±øªÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

•	 ¬ı…øMê√ ’±1n∏ Œ·±È¬1 Î¬◊ißÓ¬˜±Ú1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú1 ˆ¬”ø˜fl¡± ˝√√í¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 Œ·±È¬1 ’±1n∏ 

ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜Ó¬ ’ôLˆ¬«≈Mê√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ø˝√√11 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Ôfl¡± ¸—‚±Ó¬ ’±1n∏ Î¬◊ÀM√√Ê√Ú±1 ’ª¸±Ú 

‚ÀÈ¬±ª±º
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤È¬± ¬ÛÔ øÚÀ«√˙Ú± õ∂dÓ¬fl¡1Ì – 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ ˘1 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û –

¤˝◊√√ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· ˝√√í¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬¬ıº õ∂ÀÓ¬…fl¡ √À˘˝◊√√ ¤Àfl¡± 
¤Àfl¡±È¬± Œ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıº Œ·±È¬À¬ı±À1 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ø¬ı¯∏˚˛¬ıd ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ˘À¬ı±À1 
Œ·±È¬1 fl¡±˚«¸”‰¬œ1 ¤È¬± Ô”˘˜”˘ ’±ˆ¬±¸, ̋ ◊√√˚˛±1 1+¬Û±˚˛Ì õ∂Ì±˘œ ’±1n∏ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡øÓ¬˚˛± 
¬Û±À1 Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ &1n∏Q ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤fl¡ ¬ÛÔ1 øÚÀ«√˙Ú± Ó¬Ô± 
ø¬ıÓ¬— ¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº 

•	 Œ·±È¬1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«¸”‰¬œ

•	 fl¡±˚«¸”‰¬œ 1+¬Û±˚˛Ì1 õ∂øSê˚˛±

•	 õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘1 ¸—:± ø¶ö1 fl¡1±

•	 Œ·±È¬1 õ∂øÓ¬Ê√Ú ¸√¸…1 ˆ¬”ø˜fl¡±

•	 Œ·±È¬1 Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ¸√¸…fl¡ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± øÚø√«©Ü fl¡±˜1 √±ø˚˛Q ø√˚˛±1 fl¡±1Ì √À˙«±ª±º

•	 Œ·±È¬1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 1+¬Û±˚˛Ì fl¡À1“±ÀÓ¬ ¸y±ªÚœ˚˛ ¸—‚±Ó¬1 Î¬◊æ√¬ı ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

•	 ˚ø√ ̧ —‚±Ó¬ Î¬◊æ√ª ̋ √√̊ ˛ Œ¸ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ı≈øÊ√Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ √̋√±ª±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ ¬ÛLö± ̆ í¬ı∑ ’±¬Û≈øÚ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 

˜≈1¬ııœ ¬ı± Œ·±È¬1 ¸√¸… ø˝√√‰¬±À¬Û ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ øfl¡ fl¡ø1¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ √˘ ø¬ı˘±fl¡fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡ 1±ø‡ Œ˚ ø¬ıøˆ¬iß Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı Û±ø1 
Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± ø˘ø¬Û¬ıX fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı [Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û - ø˙é¬± ¸•Ûfl«¡œ˚˛, ¸˝√√-¬Û±Í¬…Sê˜, ¬ı≈øÚ˚˛±√, ’—˙œ√±ø1Q 
˝◊√√Ó¬…±ø√] ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı Œ˚ ¸fl¡À˘± ¸1n∏ ¸1n∏ √À˘˝◊√√ øˆ¬Ú øˆ¬Ú Œ·±È¬1 fl¡±˜ fl¡À1√ Œ˚ÀÚñ 
ø˙é¬±fl¡˜«œ1¡ ¬Ûø1¯∏√1 ¸ˆ¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø‰¬ôL±, Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ¸—Sê±ôLœ˚˛ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡, ’±Ú ¤È¬± 
Œ·±ÀÈ¬ ø˙é¬fl¡1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ Î¬◊iß˚˛Ú ¸•ÛÀfl«¡, ¸˜±Ê√Ó¬ Î¬◊æ√ª Œ˝√√±ª± Œfl¡±ÀÚ± ¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±Ú ¤È¬± 
Œ·±ÀÈ¬ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ ̧ 1n∏ ̧ 1n∏ Œ·±ÀÈ¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡1± Œ˝√√±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ √˘¸˜”À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡±˚«fl¡1œ 
¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ õ∂ÀÓ¬…fl¡ √˘1 ø˙fl¡Úœ˚˛ ø√˙¸˜”˝√√ ¸≈‘√Ï¬ˇ¬ fl¡ø1¬ıº
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ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙

˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

6 á¬ 
ø√Ú

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡1±ÀÈ¬±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¤øÈ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡± ’±ÀÂ√, ø˚À˚˛ ¬ı…øMê√·Ó¬ fl¡˜«é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX 
fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬∏ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL± ’±1n∏ fl¡˜«¬ÛXøÓ¬1 ˜±ÀÊ√À1 fl¡±˜ fl¡1±Ó¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±˚˛ Î¬◊ißÓ¬ ˜±Ú1 
Ù¬˘±Ù¬˘ ˘±ˆ¬Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º√√

øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«ÀÚÀ1 ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˜ fl¡±Ê√1 ’ôL ¬Ûø1¬ıº 

"What if I

and 

What If we..............."

[ ∏̄á¬ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 4 - øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û- 4 .1, øˆ¬øÎ¬’íñ "What if I and What If we..............."]
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

6 á¬ 
ø√Ú

˜ôL¬ı…–

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................
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..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................
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..........................................................................................................................................................................
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7 ˜ 
ø√Ú

¸5˜ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü

˜”˘Àé¬S -5 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« ŒÚÓ‘¬Q√±Ú



’±¬Û≈øÚ ’±øÊ√1 ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¸˜˘¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ’±øÚÀÂÀÚ√∑

1] 	 ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 ¬Û1±˝◊√√ Œfl¡ÀÚ√À1 ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡Ó¬±1 ¬ı±ø˝√√1Õ˘ ∆· ¸‘Ê√Ú˙œ˘ ø‰¬ôL±1 ø¬ıfl¡±˙ 

‚È¬±¬ı ¬Û±ø1 [Œ¸˝◊√√ ¸•§Àg ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚº [7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú- 1.1 fl¡]

2] 	 ¸˜˘√1 Ú±˜ – ’Ò…±¬Ûfl¡ Œ˙1œ ‰“¬±√1 ’øÎ¬’í fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚº [7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú- 1.1 ‡¡]

3] 	 ¸˜˘√1 Ú±˜  –  ¿’1ø¬ıµ &5±1 ëŒ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œÀ1 Œ‡˘Ú± õ∂dÓ¬fl¡1Ìí1 øˆ¬øÎ¬’í   

[7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú - 2-2.1fl¡, 7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú - 2-2.1‡]

4] 	 ø¬ıøˆ¬iß ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ (7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú - 3 - 3.1]

5] 	 ¸˜˘1 Ú±˜ ë¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı 1é¬Ì˙œ˘Ó¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ıí Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ øˆ¬øÎ¬’í¬ 

(7˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú - 4 - 4.2]

Ó¬˘1 Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ˘·Ó¬ Ôfl¡±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡

1] 	 ‰¬±È«¬

2] 	 Œ¶®‰¬ Œ¬ÛÚ

3] 	 Î¬◊fl¡± fl¡±·Ê√

4] 	 Œ˘¬ÛÈ¬¬Û˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5] 	 õ∂ÀÊ√"√√1

6] 	 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ’±fl¡±À1 ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ÚøÔ

7] 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü øÚø(Ó¬ fl¡1±]

¸5˜ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü

[˜”˘Àé¬S -5 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú]

¸5˜ ø√Ú
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7˜ ø√Ú 

’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 Î¬◊æ±ªÚ ˝√√í˘ ø˙é¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 õ∂±Ì¶§1+¬Û 90

2 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊æ±ªÚ ¸—¶‘®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± 90

3 Î¬◊æ±ªÚ1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ÚÓ≈¬Ú 1+¬Û õ∂√±Ú 60

4 ’Ú≈˙œ˘Ú 120

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì –

’±1yøÌ –

ø˚Àfl¡±ÀÚ± õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ Ú±Ú± Ò1Ì1 √œ‚«fl¡±˘œÚ ¬ı± é¬Ì¶ö±˚˛œ ¸˜¸…± ”√1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú 
Ò1Ì1 ø‰¬ôL±1 ¤È¬± ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘± õ∂À˚˛±Ê√Úº ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± ¸˜√¸…±¸˜”À˝√√± ”√1 ˝√√í¬ı ’±1n∏ 
¬Ûø1ªÓ«¬ÀÚ± ’±ø˝√√¬ıº ’fl¡˘ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬±Àª Ú˝√√˚˛ ˝◊√√˚˛±1 ¡Z±1± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¸fl¡À˘± 
¬ı…øMê√1 ˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı ’±1n∏ ¸fl¡À˘±Àª ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ 
ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÀÔÀ1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø˙øfl¡¬ı ˘·ÀÓ¬ ’±Rõ∂Ó¬…˚˛ ’Ê«Ú fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ ¬Ûø1ÀªÀ˙ ë˜˝◊√√ 
¬Û±ø1˜í ¤ÀÚÒ1Ì1 ˜ÀÚ±ˆ¬±ª ·øÏ¬ˇ Î¬◊Í¬±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº ¸‘Ê√Ú˙œ˘ ˜ÀÚ±ˆ¬±ÀªÀ1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ 
Œ˚±ª±ÀÈ¬±Àª ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¶§±ˆ¬±øªfl¡ ˘é¬… Œ˝√√±ª± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤ÀÚ Ò1Ì1 ¸‘Ê√Ú˙œ˘ 
Œ‰¬Ó¬Ú± ¸•§ø˘Ó¬ ø˙é¬±Àé¬S ¬Ûø1‰¬±˘Ú±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ˆ¬”ø˜fl¡± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«º 
Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı ’±øÊ√1 ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ̃ ≈‡… Œfl¡f ̋ √√í˘ Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ fl¡±˜ ’±1n∏ ̧ ‘Ê√Ú˙œ˘Ó¬±1 
¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙1 ¸√Ô«fl¡ 1+¬Û±ôL1 ¸±ÒÚ fl¡1±º ˚ø√ ¸‰“¬±Õfl¡À˚˛ ¤˝◊√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ı± 
1+¬Û±ôL1 ‚ÀÈ¬ ŒÓ¬ÀÚ˝√√À˘ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø˙é¬Ì õ∂øSê˚˛±øÈ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı 
’±Úµ√±˚˛fl¡ ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬¬ıº ¤˝◊√√ ’±Úµ√±˚˛fl¡ ø˙fl¡ÚÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ̆ ·ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡, ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, 
¸˜±ÀÊ√± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ¬Ûø1¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¤øÈ¬ ¬Û”Ì«±—·, ’±Úµ√±˚˛fl¡ ø˙é¬±Àfl¡fÕ˘ 
1+¬Û±ôLø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº
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’øÒÀª˙Ú 1 1000 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1130 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 ¸±Ò±1Ì fl¡±˜-fl¡±Ê√1 
˜±ÀÊ√À1˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ˆ¬±¬ı1 [ø‰¬ôL±]1 ’±øª©®±1

15
õ∂ÀÓ¬…fl¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ øÚÊ√1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ó¬œÓ¬1 ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛ 
¸•ÛÀfl«¡ ÚÓ≈¬Ú ‘√ø©ÜÀ1 ‰¬±¬ıÕ˘ ’±1y 
fl¡ø1¬ıº ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø‰¬1±‰¬ø1Ó¬ 
¬ÛXøÓ¬ ¸•§§Àg› õ∂ùü Î¬◊O±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº

Œfl¡±ÀÚ± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú Œ˚ õ∂fl‘¡Ó¬ Î¬◊æ±ªÚ Œ¸˝◊√√˚˛± 
ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì1 Î¬◊¬Û±˚˛º

30

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ‚ÀÈ¬ Œ¸˝◊√√ 
¸•ÛÀfl«¡ ˆ¬±ø¬ı Œ‰¬±ª±

45

’øÒÀ¬ı˙Ú 1 – Î¬◊æ√±ªÚ – ø˙fl¡Ú ¸—¶ö±1 õ∂±Ì¶§1+¬Û

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – ¬Ûø1ø‰¬Ó¬, ∆√ÚøµÚ ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ̃ ±ÀÊ√À1˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Î¬◊æ√±ªÚ

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬ÛÍ¬Ú, ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ’±1n∏ √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ Ó¬±1 ø˘ø‡Ó¬ ø¬ıø˘¬ÛS ø¬ıÓ¬1Ì [7˜ ø√Ú ’øÒÀ¬ı˙Ú - øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 ¬Û±ª±1 

¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ, ø¬ı¯∏˚˛ ∆√ÚøµÚ Ê√œªÚ1 ø¬ıøˆ¬iß ¬Ûø1ø¶öøÓ¬1 ¬Û1± Î¬◊æ√±ªÚ ¸•ÛÀfl«¡ Ê√Ú±]

•	 Î¬±„√√1 √˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬1 ¬ı±À¬ı √˝√√ ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í¬ı ’±1n∏ ø¬ı¯∏˚˛ ˝√√í¬ı - ’±ø˜ ’±˜±1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı 

ÚÓ≈¬Ú øfl¡¬ı± ˆ¬±ø¬ı¬ı ¬Û±À1“±ÀÚ∑

•	 ¸—À˚±øÊ√Ó¬ ’øÎ¬’í fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚÀÈ¬± ¬ıÀÊ√±ª± ˝√√í¬ı [7˜ ø√Ú ’øÒÀª˙Ú-1, øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.2 ’øÎ¬’í È¬fl¡ 

ø¬ı¯∏˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¬ı± 1+¬Û±ôL1ÀÈ¬± ÚÓ≈¬Ú ¬ı≈≈ø˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ı∑

•	 Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø√˙ ¸•§Àg ¬ı≈øÊ√ ¬Û±¬ıÕ˘ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

•	 ¸“‰¬±Õfl¡À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ∑ ¤ÀÚ ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±1 Œfl¡±ÀÚ± ø√˙ 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˜ÚÓ¬ Œ¬Û˘±¬ı ¬Û±À1ÀÚ∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡fl¡ Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ ø√˙ ¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı∑ ¤˝◊√√ Î¬◊æ±ªÚ1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸y±¬ı…Àé¬S 

Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡∑
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•	 Î¬◊æ±ªÀÚ øfl¡√À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√∑

•	 ˜˝◊√√ ¤Ê√Ú õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û øfl¡√À1 Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ fl¡±˜1 ŒÚÓ‘¬Q ø√¬ı ¬Û±À1“±∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Î¬◊æ√±ªÀÚ˝◊√√ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬±1 ë˜”˘fl¡Ô±í ¤˝◊√√ Ò±1Ì±ÀÈ¬± ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ¬ı≈øÊ√ 

Î¬◊ÀÍ¬ Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ‰¬˘±˝◊√√ Ôfl¡±º

•	 ’·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡1±º

•	 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¸—˙˚˛1 Œé¬SÓ¬ Ú˜Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ ¸˝√√Ú˙œ˘Ó¬± Œ√‡≈›ª± fl¡±˚«Ó¬ ÚÓ≈¬Ú Œ‰¬Ó¬Ú± ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ Ê√±·ø1Ó¬ 

˝√√˚˛º

•	 ¤˝◊√√ fl¡±˜Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ˝◊√√ ̋ √√í˘ ̃ ≈‡… √±ø˚˛Q¬ı˝√√Úfl¡±1œ ¬ı…øMê√ ø˚À˚˛ ø˙é¬fl¡, Â√±S, fl¡˜«‰¬±1œ ’±ø√ ̧ fl¡À˘±Àfl¡ 

¤Àfl¡˘· fl¡ø1√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ¬ı±À¬ı øÚ˚≈Mê√ fl¡1fl¡, ˚±ÀÓ¬ Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±˝◊√√ Œ˚ ø˙é¬± 

õ∂øÓ¬á¬±Ú‡Ú1 õ∂±Ì¶§1+¬Û Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛º

•	 øfl¡Â√≈√˜±Ú ¬Û˚«±˚˛1 ’øÚ(˚˛Ó¬±1 ̃ ≈‡±˜≈ø‡ ̋ √√í¬ıÕ˘ Ú˜Úœ˚˛ ’±1n∏ Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ø√˙¸˜”˝√√1 ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1 Î¬◊æ±ªÚ 

¸yª fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬fl¡, ø˙é¬±Ô«√œ, ¸˝√√fl¡˜«œ, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ ’±ø√1 ¬Z±1± Î¬◊æ±ªÚfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1±Ó¬ 

¤Ê√Ú &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı…øMê ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ˆ”¬ø˜fl¡±º

•	 õ∂Ò±ÚÓ¬ – øÚÀÊ√ Œ˝√√±ª± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˜±ÀÚ˝◊√√ Î¬◊æ±ªÚ∏ Ú˝√√˚˛º øfl¡c Î¬◊æ±ªÀÚ√ ¬Ûø1ªÓ«¬Úfl¡ ¸±˜ø1 ˘˚˛º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.2 – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ‚øÈ¬ Œ˚±ª± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ¸•§Àg ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸˜”˝√√œ˚˛± √˘1 ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ ø˚ Î¬◊À~‡À˚±·… 1+¬Û±ôL1Ò «̃œ fl¡±˜ fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸ ◊̋√√ÀÈ¬± ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘ ˛̊±¬ı 

’±1n∏ ¸fl¡À˘±Àfl¡ Œ¸˝◊√√ ¸•§Àg Ê√Ú±¬ıº

•	 ¬¤Àfl¡È¬± ’øÒÀª˙ÚÀÓ¬ Û”¬ı«¬ıÓ«¬œ ≈√È¬± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ¬Û1± ø˚ ø˙øfl¡ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¸fl¡À˘±À1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 

˝√√í¬ıº

•	 ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±Ò±1±1 ̃ ±ÀÊ√À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±À˝√√ ’Ô¬ı± Ú±À˝√√ Œ¸ ◊̋√√ ̧ •ÛÀfl«¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤ ◊̋√√ ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú±Ó¬ 

¬ı…ô¶ fl¡1± ˝√√í¬ıº1
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¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Î¬◊æ√±ªÀÚ˝◊√√ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛ ø˙é¬±1 ë˜”˘fl¡Ô±í ¤˝◊√√ Ò±1Ì±ÀÈ¬± ˚±ÀÓ¬ ¸fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ˚˛ ¬ı≈øÊ√ 

Î¬◊ÀÍ¬ Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ‰¬˘±˝◊√√ Ôfl¡±º

•	 ’·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡1±º

•	 ø˚Àfl¡±ÀÚ± ¸—˙˚˛1 Œé¬SÓ¬ Ú˜Úœ˚˛Ó¬± ’±1n∏ ¸˝√√Ú˙œ˘Ó¬± Œ√‡≈›ª± fl¡±˚«Ó¬ ÚÓ≈¬Ú Œ‰¬Ó¬Ú± ¶§±ˆ¬±øªfl¡ÀÓ¬ Ê√±·ø1Ó¬ 

˝√√˚˛º

•	 ¤˝◊√√ fl¡±˜Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±ÀÚ˝◊√√ ̋ √√í˘ ̃ ≈‡… √±ø˚˛Q¬ı˝√√Úfl¡±1œ ¬ı…øMê√ ø˚À˚˛ ø˙é¬fl¡, Â√±S, fl¡˜«‰¬±1œ ’±ø√ ̧ fl¡À˘±Àfl¡ 

¤Àfl¡˘· fl¡ø1√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

˜”˘¬ı±Ó«¬± –

•	 ˜≈fl¡ø˘ ˜ÀÚÀ1¬fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙fl¡± ˚±ÀÓ¬ ¬ı±ô¶ª ¬Ûø1ø¶öøÓ¬ ¸˝√√ÀÊ√ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º

•	 ¸1n∏ ‚È¬Ú±¸˜”˝√√ÀÓ¬± Î¬◊æ√±ªÚ1 ¬ıœÊ√ ¸≈5 ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ Î¬◊øÍ¬¬ıÕ˘ ø˙fl¡± ’±1n∏ ø˙Àfl¡±ª±º

=

Î¬◊æ√±ªÚ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú

¬Ûø1ªÓ«¬Ú Î¬◊æ√±ªÚ

¬Ûø1ªÓ«¬Ú Î¬◊æ√±ªÚ

ø‰¬S-1 ø‰¬S-2

ø‰¬S-3

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

Î¬◊æ±ªÚ ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ≈√À˚˛±È¬± ¤Àfl¡ ŒÚ∑ ˚ø√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀÚ˝√√íÀ˘ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ fl¡1± ø‰¬ôL± ’±1n∏ 
¸˘øÚ Œ˝√√±ª± ¤˝◊√√ ≈√È¬±1 ¬Û±Ô«fl¡… ø‰¬Ú±Mê√ fl¡1± ̊ ±¬ı∑ ¤˝◊√√ õ∂¸—·Ó¬ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬±1 øˆ¬øM√√Ó¬ ø˚À¬ı±1 
¸±˘¸˘øÚ ‚øÈ¬ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º
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7 ̃  
ø√ÚøSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – øˆ¬øÎ¬’í √˙«Ú – ’1ø¬ıµ &5±1 ¡Z±1± Œ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± 

¬Û≈Ó¬˘± øÚ˜«±Ì1 ø˙fl¡Úº

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú ’±1n∏ √˘œ˚˛ fl¡±˜, ¬ı…øMê·Ó¬ ø‰¬ôL± ’±1n∏ ø˘‡Ú, ¸1n∏ ¸1n∏ √˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ’±1n∏ 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 øˆ¬øÎ¬’í Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÀÈ¬± ̧ ˜˘ ø √̋√‰¬±À¬Û ̧ —˘¢ü fl¡1± ∆ √̋√ÀÂ√ [¸5˜ ø√Ú, ’øÒÀª˙Ú 2- øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û 2.1 -øˆ¬øÎ¬’í 

- ’1ø¬ıµ &5±1 Œ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± ø˙é¬±˜”˘fl¡ Œ‡˘Ú±]ñ 15 ø˜øÚÈ¬º

•	 øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± øfl¡˜±Ú√”1 Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ˜≈fl¡ø˘ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±ñ 30 ø˜øÚÈ¬

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü –

øˆ¬øÎ¬’í – ’1ø¬ıµ &5±1 Œ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± ¬Û≈Ó¬˘± õ∂dÓ¬fl¡1Ì1 ø˙fl¡Ú

•	 ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’í1 Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙ ’±À¬Û±Ú±1 ¬ı±À¬ı ’øÒfl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ’±1n∏ øfl¡˚˛∑

•	 ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’íÓ¬ Œ√‡± Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√À˙√ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡√À1 ¤È¬± fl¡±˜Ó¬ ’˝√√± ¸≈À˚±·-¸≈ø¬ıÒ± ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Ôfl¡± ̧ ˜˘¸˜”˝√√ ’±¬Û≈øÚ ’Ú… Ò1ÀÌ øfl¡√À1 fl¡±˜Ó¬ ̆ ·±¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1fl¡

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’±¬Û≈øÚ Œfl¡øÓ¬˚˛±¬ı± ’±À¬Û±Ú±1 ø˙é¬fl¡, Â√±S-Â√±Sœ ’±1n∏ ’±Ú fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤ÀÚ 

Ò1Ì1 Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊æ±ªÚœ1 fl¡±˜Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√ÀÚ∑ ̊ ø√ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀÚ˝√í√À˘ 

’±¬Û≈øÚ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚«Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂÀÚ∑

’øÒÀª˙Ú 2 1200 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1330 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

’1ø¬ıµ &5±1 øˆ¬øÎ¬’í Œ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œ1 
¬Û1± ÚÓ≈¬Ú Œ‡˘± ¬ıd õ∂dÓ¬

45 ø˙q¸fl¡À˘ ¤˝◊√√À¬ı±1 ø¬ı‰¬±ø1 ø¬ı‰¬±ø1 ÚÓ≈¬Ú 
øfl¡¬ı± ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ’±Úµ ¬Û±¬ıº

¸˜¸±˜ø˚˛fl¡ ‚È¬Ú±1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı 
ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ±ªÚ1 ¸‘ø©Ü  fl¡1±º

45 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ̂ ¬„√√±-·Ï¬ˇ±1 ̃ ±Ê√Ó¬ Œ˚ 
’±Úµ ’±ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¬ı≈øÊ√ Î¬◊Í¬±1 ˘À· ˘À· 
ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ·Ï¬ˇ±1 ¬ÛÀÔ± ø¬ı‰¬±ø1 ¬Û±¬ıº

’øÒÀ¬ı˙Ú 2 – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊æ±ªÚ1 ¸—¶‘®øÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±
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7 ̃  
ø√Ú

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¤ÀÚ øfl¡Â√≈√ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ ø˚¸fl¡À˘ ¸fl¡À˘± ¸˜˚˛ÀÓ¬  Î¬◊æ±ªÚ1 Œfl¡±ÀÚ± ÚÓ≈¬Ú fl¡±˜ 

fl¡1±1 ̋ ◊√√2Â√± fl¡À1º ’±¬Û≈øÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø‰¬Ú±Mê√ ’±1n∏ õ∂˙—¸± fl¡ø1ÀÂ√∑ [¬Û≈1¶‘®Ó¬ fl¡1±, ¶§œfl‘¬øÓ¬ õ∂√±Ú, 

Î¬◊»¸±˝√√ õ∂√±Ú, ¸≈À˚±· ø√ ’±1n∏ Î¬◊¬Û˚≈ƒMêˆ¬±Àª ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛, ¬‡G1 ¸ˆ¬±Ó¬, ˜G˘ ¸ˆ¬±Ó¬ ¤ÀÚ Ò1Ì1 

Î¬◊»¸±˝√√ õ∂√±Ú1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ∑]

•	 ø˙é¬fl¡, Â√±S ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’Ú…±Ú…¸fl¡À˘ ˜≈Mê√ˆ¬±Àª ø‰¬ôL± fl¡1±, fl¡±˜ fl¡1± ’±1n∏ ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ 

Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ¸≈À˚±·-¸≈ø¬ıÒ±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı∑ ¬ı± ˚ø√ ˝◊√√øÓ¬˜ÀÒ… fl¡ø1ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±˜±1 ˘·Ó¬ ˜Ó¬ 

ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡1fl¡º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± Œ¬Û˘Úœ˚˛± ¸±˜¢∂œÀ1 ÚÓ≈¬Ú Œ‡˘Ú± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± ¬ÛXøÓ¬ ø˙Àfl¡±ª±1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡˜±S ’±ø˝«√√ Ú˝√√˚˛º 
¤˝◊√√ÀÈ¬± ˜±S Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± Ê√±¢∂Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ıÀ˝√√º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 – ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡Ó¬ ¸±•xøÓ¬fl¡ √≈È¬± ¬ı± ¤È¬± ø¬ı¯∏˚˛1 øfl¡Â√≈√ Î¬◊æ±ªÚ  

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±ô¶ª ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ Œé¬S ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘›ª±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ øfl¡√À1 Œ¸˝◊√√ fl¡±˜ fl¡1± ˝√√í¬ı 
Ó¬±1 fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸•ÛÀfl«¡ √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 Î¬◊æ±ªÚ1 ø√˙1 õ∂À˚˛±·1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√fl¡ ¸≈ø¬ıÒ±Õ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ‚È¬±¬ı ¬Û±À1±ÀÚ∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± õ∂øSê˚˛± ·Ï¬ˇ ø√˚˛±Ó¬ ¤˝◊√√ Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ø√À˙ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ̊ ÀÔ©Ü ̧ ≈À˚±· ø√¬ı ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Î¬◊æ±ªÚ1 ø√̇  ̧ •ÛÀfl«¡ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª Î¬◊¬Û˘øt fl¡√ø1 
˜Ó¬±˜Ó¬ ø√¬ı ¬Û±À1 ˘·ÀÓ¬ ¬ı≈øÊ√ ¬Û±˚˛ Œ˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ÀÈ¬± øfl¡˜±Ú õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¸≈‰¬˘fl¡±1œÀ˚˛ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±1 Ê√±·1Ì ‚È¬±¬ı ̊ ±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øˆ¬øÎ¬’íÓ¬ Œ√‡≈›ª± ·Ó¬±Ú≈·øÓ¬fl¡ 
fl¡±˚« ¬ÛXøÓ¬Ó¬Õfl¡ ›¬Û1Õ˘ Î¬◊ÀÍ¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜ø¢∂fl¡ Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ˜˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú¡ øfl¡¬ı± Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“± - ’±ø˜ ¤Àfl¡˘À· ÚÓ≈¬Ú øfl¡¬ı± Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±º

•	 õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú Œfl¡±ÀÚ± ˆ¬˚˛1 fl¡±1Ì Ú˝√√˚˛ ¬ı1= ˝◊√√ ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ¸≈À˚±·À˝√√º
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ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 3 1430 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1530 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ¬ÛÍ¬Ú, ø¬ıÀ˙°¯∏Ì ’±1n∏ 
¸˜”˝√√œ˚˛± ˘Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚº

60 Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª øÓ¬øÚÈ¬± ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ’øÒÀª˙Ú ’Ú≈øá¬Ó¬ 
Œ˝√√±ª±1 Ù¬˘Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘  ¤øÓ¬˚˛± ø¬ıøˆ¬iß 
Ò1ÀÌ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙øfl¡¬ı ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±-
ˆ¬±¬ıÚ±1 ¡Z±1± Î¬◊æ±ªÚ ¬ÛXøÓ¬ õ∂dÓ¬1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ıº 

’øÒÀª˙Ú 3 – Î¬◊æ±ªÚ1 Œ˚±À·ø√ –

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ±ªÚ ¸•ÛÀfl«¡ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ ¬ÛÍ¬Ú, ̧ 1n∏ ̧ 1n∏ √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ Î¬±„√√1 √˘1 √˘œ˚˛ 

Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ¬ı± ¬¬Û”Ì«±—· ’±À˘±‰¬Ú±º

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± √‘ø©ÜÀ1 ¬Û1œé¬± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı –

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ 

•	 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 Ù¬±˘1 ¬Û1±

•	 ¬ÛXøÓ¬ ’ª˘•§Ú

•	 õ∂Ô˜ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1± Î¬◊æ±ªÚœ ø√˙1 ˘é¬Ì¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ ¤˝◊√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÀÈ¬± Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ ˝√√˚˛ 

ŒÚ Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡º

•	 ¬Û”Ì«±—· Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 	’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øÚÀÊ√ øÚÀÊ√˝◊√√ ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· ˝√√í¬ıº

•	 ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√ ̧ fl¡À˘±À1 ̃ ±Ê√Ó¬ ø¬ıÓ¬1Ì fl¡ø1¬ıº ̧ fl¡À˘±Àª ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ¬Û1¬ıÓ«¬œ 

fl¡±˜1 ¬ı±À¬ı Î¬◊¬Û±√±Ú [¸•Û√] ø √̋√‰¬±À¬Û ·Ì… fl¡1± ̋ √√í¬ıº  [7˜ ø√Ú ’øÒÀª˙ÚÓ¬ øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û 3.1 ‚È¬Ú± ̧ ˜œé¬±]

•	 õ∂ÀÓ¬…fl¡ √À˘˝◊√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ø√˚˛± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ̧ •ÛÀfl¡« ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ̋ ◊√√˚˛±Ó¬ Ôfl¡± Î¬◊æ√±ªÚ, ¬ÛXøÓ¬ 

’±1n∏ ’¢∂·˜ÚÕ˙˘œ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú, ¸˜±Ò±Ú ’±ø√ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1¬ıº

•	 ¬Û”Ì«±—· Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±º
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – Î¬◊æ±ªÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘œ˚˛ fl¡±˜ ’±1n∏ ¬Û”Ì«±—· Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙Ú1 Î¬◊ÀV˙… ¸•ÛÀfl«¡ õ∂±1øyfl¡ øÚÀ«√˙Ú± õ∂√±Ú fl¡1fl¡º

’øÒÀª˙Ú 4 1545 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1745 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

Î¬◊æ±ªÚ1 ø‰¬ôL±Ò±1±fl¡ ˜”˘ Œfl¡ffl¡ø1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¤øÈ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ 
Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 1+¬ÛÀ1‡± õ∂dÓ¬fl¡1Ìº

110 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±Rø¬ıù´±¸ 
Ê√øij¬ı Œ˚ ¸fl¡À˘± ˜±Ú≈À˝√√˝◊√√ Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ı 
¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ¬ÛÔ [Î¬◊¬Û±˚˛] ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ıº¬ı±Ò± ø¬ıø‚øÚ ’øÓ¬Sê˜ fl¡1±º 10

’øÒÀª˙Ú 4 – ’Ú≈˙œ˘Ú1 ’ˆ¬…¸Ú

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

¬Û”1¬ıÓ«¬œ øÓ¬øÚÈ¬± ’øÒÀª˙Ú1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Î¬◊æ√±ªÚ1 ø√˙ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˜±¬Ûfl¡±øÍ¬ 
¬ı≈ø˘ Œ¸˝◊√√À¬ı±1Àfl¡˝◊√√ ˚ÀÔ©Ü ¬ı≈ø˘ ˆ¬±ø¬ı¬ıÀÚ∑ ˚ø√ Ú˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀÚ˝√í√À˘ ’øÓ¬ø1Mê√ ø√˙1 ¬Û1±˜˙« ø√˚˛fl¡º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’øÒÀª˙Ú ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¸˜˚˛Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ‚È¬Ú±1 ’Ò…˚˛Úø¬ı˘±fl¡1 ø¬ıÀù ∏Ì±Rfl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 
fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ı ˘±ø·¬ıº õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√íÀ˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Î¬◊√±˝√√1Ì ø√ Œ√‡≈ª±¬ı ˘±ø·¬ıº ‰¬˜≈Õfl¡ fl¡Ô±ÀÈ¬± 
˝√√í˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ¸fl¡À˘ ˚±ÀÓ¬ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±1 ¬ÛXøÓ¬ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
¤˝◊√√À¬ı±11 ˚Ô±˚Ô ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û1±Õfl¡ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ˝√√+√˚˛—·˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 Î¬◊æ±ªÚ1 ø√˙ Œfl¡±ÀÚ± ø¬ı˜”Ó«¬ ø¬ı¯∏˚˛ Ú˝√√˚˛º õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ ¤Àfl¡±Ê√Ú Î¬◊æ±ªfl¡ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º

•	 Î¬◊æ±ªÚ1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ª˘ ’±¢∂˝√√œ ˜Ú ˝√√íÀ˘˝◊√√ Ú˝√√í¬ı, Ó¬±1 ˘·ÀÓ¬ Ò±1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˜±Úø¸fl¡Ó¬±1 õ∂À˚˛±Ê√Úº
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•	 ¬Û”¬ı«1 øÓ¬øÚ‡Ú ’øÒÀª˙Ú1 fl¡±˚«Sê˜øÌfl¡± ’±1n∏ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±1 Ù¬˘±Ù¬˘, ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊ißøÓ¬fl¡Àä Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ 

ø√˙ õ∂dÓ¬ ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ˜”˘Àé¬S ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ìº

•	 Î¬±„√√1 √˘fl¡ ¬Û±“‰¬ Â√˚˛Ê√Úœ˚˛± ¸1n∏ ¸1n∏ √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1fl¡º

•	 Î¬±„√√1 √˘Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì Œ √̋√±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ Úª˜ ’±1n∏ √̇ ˜ ø√Ú± ø¬ı√…±˘ ˛̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ̧ •Ûfl«¡œ ˛̊ fl¡±˜-fl¡±Ê√̧ ”̃̋ √√ ø¬ıô¶‘Ó¬ˆ¬±Àª 

’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝√√í¬ıº

•	 ’øÒÀª˙Ú1 fl‘¡Ó¬fl¡±˚«Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± ̧ •ÛÀfl«¡ ’±˚˛M√√Õ˘ ’±øÚ√√¬ı ̆ ±ø·¬ıº

•	 ˘é¬… 1±ø‡¬ı˘±ø·¬ı Œ˚ Î¬◊æ±ªÚ1 Û‘á¬À¬Û±¯∏fl¡Ó¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ∆· ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˜”˘ ø√˙ÀÈ¬± ˚±ÀÓ¬ 

≈√¬ı«˘ fl¡ø1 ŒÚÀ¬Û˘±˚˛º 

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ¸±À¬ÛÀé¬ ÚÓ≈¬Ú Î¬◊æ√±ªÚ1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ˚±ÀÓ¬ ∆˝√√ Œ˚±ª± 

fl¡±˜1 õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ø‰¬ôL±1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú ‚ÀÈ¬º

˜”˘¬ı±Ó«¬± 

•	 ø‰¬ôL±ˆ¬±¬ıÚ±Ó¬ ’±ÀÂ√ ’±Úµ ’±1n∏ ’±ÀÂ√ ˜Ê√±º

•	 ˝√√˚˛, ˜˝◊√√ ’fl¡À˘ ¬Û±À1“±, ÚÓ≈¬Ú1 Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1“±, ’±ø˜ ¸fl¡À˘±Àª ¤Àfl¡˘À· ÚÓ≈¬Ú øfl¡¬ı± Î¬◊æ±ªÚ fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1“±º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.2 – ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔÓ¬ ¬ı±Ò± øfl¡√À1 ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸˝◊√√ ̧ •ÛÀfl«¡ 
øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú 

ø√ÚÀÈ¬±1 Œ˙¯∏Ó¬ ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’í øflv¡¬ÛÀÈ¬±Àª Î¬◊æ√±ªÚœ ø‰¬ôL±1 ø¬ıfl¡±˙ ¸•ÛÀfl«¡ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú fl¡ø1¬ı 
˘·ÀÓ¬ ¬ı±ô¶ªÊ√œªÚÓ¬ øfl¡√À1 ¤˝◊√√À¬ı±1 Ù¬˘õ∂¸” fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 Œ¸˝◊√√ ∆˘ ¤˝◊√√ Î¬◊æ√±ªÚœ ø‰¬ôL±1 ’øÒÀª˙Ú1 
¬Ûø1¸˜±ø5 ‚øÈ¬¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ¤˝◊√√ Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ ø√˙ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ’øÒÀª˙Ú1 ¡Z±1± ˜˝◊√√ øfl¡¬ı± ÚÓ≈¬Ú ¬ı± ¬Û‘Ôfl¡ Ò1ÀÌ ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ“√± ŒÚ∑

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√ øfl¡˜±Ú”√1 Ù¬˘õ∂¸” ∆˝√√øÂ√˘∑

•	 ’±øÊ√1 ø√ÚÀÈ¬±1 ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ¬Û1± ˜˝◊√√ ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ øfl¡ ø˙øfl¡À˘“±∑

•	 ¤Ê√Ú ¸≈‰¬˘fl¡±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û Œ˜±1 ¤˝◊√√ ˚±S±Ó¬ Î¬◊æ√±ªÚ1 ø√˙1 ø‰¬ôL±¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ı ¬Û±ø1˜∑

[7 ˜ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 4 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û- 4.2 øˆ¬øÎ¬’í ë¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ÛÔÓ¬ ¬ı±Ò± øfl¡√À1 ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1]
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8 ˜ 
ø√Ú

˜”˘Àé¬S - 6 – 
’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø˙q1 ¬ÛÏ¬ˇ±-qÚ±

ø˙q1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ˜Ú ø√¬ı ˘±À·

’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· fl¡ø1¬ı ˘±À·º

‚1n∏ª± fl¡±˜Ó¬ ¬ı…ô¶ Ô±øfl¡ ø˙q ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Ú±À˝√√

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ Ú˝√√± ø˙q1 ¬ı±À¬ı ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± 

¬¬Û±øÓ¬¬ı˘±À·º

’—˙œ√±1.....

ø˙q............

˜Ò…±˝êÀˆ¬±Ê√Ú fl¡ø1 ‚1Õ˘ &ø‰¬ ˚±˚˛

ŒÓ¬ÀÚÀ¬ı±1 ø˙q1 õ∂øÓ¬ ø˙é¬fl¡1 ˜ÀÚ±À˚±· Ú±˝◊√√

ŒÓ¬ÀÚ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ˘·Ó¬ fl¡Ô± ¬Û±øÓ¬¬ı ˘±À·º

’—˙œ√±1.....

ø˙q............

¸fl¡À˘± ø˙qÀª ø˙øfl¡¬ı ˘±À·, ø˙øfl¡¬ıÕ˘ ø˙q ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’±À˝√√

¤Àfl¡± øÚø˙fl¡±Õfl¡ ‚1Õ˘ ·íÀ˘

’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ø˙é¬fl¡fl¡ Ê√±ÀÚ± ¸≈øÒ¬ı Ú±˘±À·∑

’—˙œ√±1.....

ø˙q............

¤ÀÚ ø¬ı√…±˘À˚˛± ’±ÀÂ√ ˚íÓ¬ ø˙q ¸√±˚˛ ’±À˝√√

ø˙é¬Àfl¡ ¸√±˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ˆ¬±˘Õfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±˝◊√√,  

¸˜±ÀÚ &1n∏Q ø√À˚˛º

ŒÓ¬ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q˝◊√√ õ∂˙—¸± ¬Û±¬ı ˘±À·º

’—˙œ√±1.....

ø˙q............

·±˚˛Sœ ˚±√ª, õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛, Ò≈1˚˛



’±øÊ√1 ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«Sê˜1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¸˜˘¸˜”˝√√ Œ˚±·±1 fl¡ø1 ∆˘ÀÂ√ÀÚ∑

1] 	 ¬ı…øMê√·Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ [8˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 2-2.1 ]

2] 	 ø¬ıøˆ¬iß ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 ø¬ıø˘¬ÛS [8˜ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 2-2.1]

3] 	 ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ‘√˙…¬ÛÈ¬ [8˜ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 3-3.1]

4]	 ’—˙œ√±ø1Q ·Ï¬ˇ ø√ ˛̊± õ∂øSê ˛̊±1 ̧ µˆ¬«Ó¬ ¬Û±ª±1-¬Û ◊̋√√∞I◊  Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ  [8˜ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 4-4.1]

øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ˚±·±1 ’±ÀÂ√ –

1] 	 ‰¬±È«¬

2] 	 Œ¶®‰¬ƒ-Œ¬ÛÚ

3] 	 ¬ı·± fl¡±·Ê√

4] 	 Œ˘¬ÛÈ¬¬Ûƒ˚fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5] 	 õ∂ÀÊ√"√1

6] 	 ¬Û±ª±1-¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7] 	 ¶Ûœfl¡±1 [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

’©Ü˜ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü 

˜”˘Àé¬S - 6 – ’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q 

’©Ü˜ ø√Ú



107ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

8 ̃  
ø√Ú

6á¬ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 ’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò – ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 
ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì

75

2 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’—˙œ√±ø1Q 90

3 ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•Û±√Ú 75

4 ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 ˘·Ó¬ ¸—·øÓ¬ 1±ø‡ fl¡±˜-fl¡±Ê√ 
¸•Û±√Ú ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¸±˜1øÌ

90

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

’±1yøÌ
ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙qÀª øˆ¬Ú øˆ¬Ú ’±Ô«-¸±˜±øÊ√fl¡ ¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜1 ¬Û1± Œ¬ıÀ˘· 

Œ¬ıÀ˘· ’øˆ¬:Ó¬± ∆˘ ’±À˝√√º ø˙q1 ¸±˜±øÊ√fl¡ ’±1n∏ ’±Àªø·fl¡ õ∂À˚˛±Ê√ÚÀ¬ı±1 ’±·Ó¬ 

1±ø‡ ¬Û±Í¬√±Ú fl¡ø1À˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û±Í¬…Sê˜1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙Àfl¡ ’±1n∏ ¬Û±Í¬1 ø¬ı¯∏˚˛¬ıdÀ¬ı±1 Œ¬ıøÂ√ ˆ¬±˘Õfl¡ ’±˚˛M√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√˚˛º 

ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ˆ¬±Àª 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 ø˙q1 Ê√œªÚ ’±1n∏ ø˙é¬± ’±˝√√1Ì1 ̃ ±Ú Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º 

¤˝◊√√ ˜”˘ Œé¬SÀÈ¬±Àª ¶ö±Úœ˚˛ Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 ˜±Ê√Ó¬ ’Ô«±» ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ’±Ú 

›‰¬1-‰≈¬¬ı≈1œ˚˛±1 ̃ ≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̆ ·Ó¬ ’—˙œ±ø1Q ·Ï¬ˇ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı Œ˚±·±À˚±· 

¬ı‘øX fl¡1±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº



108108 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

8 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 1 1000 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1115 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı—· [Œ‡˘] 1 ’Ú≈˙œ˘Ú – ø¬ı√…±˘˚˛1 
’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’—˙œ√±ø1Q ·øÏ¬ˇ 
ŒÓ¬±˘±1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì

75 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙q1 ø˙é¬±1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı 
ø¬ıøˆ¬iß ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˆ”¬ø˜fl¡±

’øÒÀª˙Ú 1 – ’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò – ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ 
ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 ø¬ı—· [Œ‡˘] 1 ’Ú≈˙œ˘Ú – ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 
’—˙œ√±ø1Q1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘œ˚˛ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√Ú1 ‘√ø©ÜÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1Ì1 ø¬ıøˆ¬iß 1n∏ø‰¬À¬ı±Ò Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1º

•	 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ˆ¬±˘√À1 ¸•Ûiß ˝√√˚˛, ø˙é¬Àfl¡ øÍ¬fl¡˜ÀÓ¬ ¬Û±Í¬√±Ú 
fl¡À1 ’±1n∏ ø˙q¸fl¡À˘ ˆ¬±˘Õfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±À1º

•	 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ø˙é¬±√±Ú fl¡±˚«1 Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ’±1n∏ ø˙qÀª› Î¬◊ißÓ¬ 
Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1º

•	 ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ’±˙± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 øÚÊ√1 ø˙é¬±√±Ú fl¡±˚«1 Î¬◊ißøÓ¬ ‚ÀÈ¬ ’±1n∏ ø˙qÀª› Î¬◊ißÓ¬ 
Ù¬˘±Ù¬˘ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±À1º

•	 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øÚ1±¬Û√ ’±1n∏ Î¬◊Vœ¬ÛÚ±˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ø˙é¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1 øÚÊ√1 Î¬◊8˘ ˆ¬øª¯∏…» ·Ï¬ˇ 
ø√¬ı ø¬ı‰¬±À1º

•	 ¸˜±Ê√‡ÀÚ ’±˙± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 øÚÊ¶§ ¸—¶‘®øÓ¬ ’±1n∏ ¬Û1•Û1± ’È≈¬È¬ Ô±Àfl¡º

•	 õ∂˙±¸ÀÚ ø¬ı‰¬±À1 ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ ÚœøÓ¬-øÚÀ«√˙Ú± ’Ú≈¸ø1 ˚≈&Ó¬ fl¡À1 ’±1n∏ 
fl¡±˜fl¡±Ê√¸˜”˝√√ øÍ¬fl¡˜ÀÓ¬ ’±1n∏ é¬œõ∂Ó¬±À1 ¸•Ûiß fl¡À1º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜È¬œÀ˚˛ ’±˙± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬ ’øÒfl¡ 
√±˚˛¬ıX ∆˝√√ øÚ˚˛˜œ˚˛±ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡À1º

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’øÒÀª˙Ú1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û“±‰¬È¬± √˘ ·Í¬Ú fl¡ø1 ˘í¬ıº

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ‰¬±È«¬ ÚÓ≈¬¬ı± ˙°±˝◊√√Î¬‡Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Œ√‡≈ª±¬ı ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ 
Ó¬Ô± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√Ó¬ Œfl¡±Úø¬ı˘±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ı Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± ¸≈øÒ¬ıº



109ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

8 ̃  
ø√Ú

’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ˜Ò…±˝ê Œˆ¬±Ê√Ú1 
øÚ•ß ˜±Ú ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’øˆ¬À˚±· 
fl¡ø1ÀÂ√

ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 
¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 ˜±Ê√Ó¬ 
˜Ó¬±ÕÚfl¡…

ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬ ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 
˜±Ê√Ó¬ ˜Ó¬±ÕÚfl¡…

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Œ‡±ª±¬Û±Úœ ’±1n∏ 
Œ˙Ã‰¬±˘˚˛ ÚÔfl¡± ¸•Ûfl«¡Ó¬ 
¸—¬ı±√ ˜±Ò…˜Ó¬ ‡¬ı1

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡Â√≈¸—‡…fl¡  
Â√±S-Â√±Sœ ø˘‡±-¬ÛÏ¬ˇ±Ó¬ ≈√¬ı«˘

ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’˝√√±1 ¬ÛÔÓ¬ 
Â√±S-Â√±Sœ ’˙±˘œÚ ¬ı…ª˝√√±11 
¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛º

ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬ Œ˚øÓ¬˚˛± fl¡±˜Õ˘ 
˚±˚˛ Œ¸˝◊√√ ¸˜˚˛Ó¬ Î¬±„√√1 
ŒÂ√±ª±˘œÊ√ÚœÀ˚˛ ·1n∏ Œfl¡˝◊√√È¬± ‰¬±¬ı 
˘±À·

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏  
Â√±S-Â√±Sœ ’±ÀÂ√ øfl¡c ø¬ı√…±˘˚˛ 
·‘˝√ Ú±˝◊√√

’øˆ¬ˆ¬±ªÀfl¡ ˘í1± ¸ôL±Úfl¡ ¬ı…
øMê√·Ó¬ ‡G1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬ 
ÛÏ¬ˇ±-qÚ± fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ø√À˚˛º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

›¬Û11 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ˝√√í¬ı ¬Û1± ’—˙œ√±1 ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ 
õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√ ¸˜±Ò±Ú fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ¸y±¬ı… ˆ”¬ø˜fl¡± øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øÒÀª˙Ú1 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Œ¬Û±g1 ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘fl¡ ¬Û“±‰¬ ø˜øÚÈ¬ ¸˜˚˛1 
øˆ¬Ó¬1Ó¬ øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¸X±ôL¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü 

ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡1± [Œ˜ø¬Û—]º

•	 Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mê ¸˜¸…±À¬ı±1 ¸˜±Ò±Ú1 ¬ı± ¤˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 ¸˜±Ò±ÚÓ¬ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡±Ú 
’—˙œ√±À1 ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ˆ¬±À¬ı∑

•	 Î¬◊ø~ø‡Ó¬ ø¬ı‰¬± «̊ ø¬ı ∏̄̊ ˛̧ ”̃̋ √√1 ̧ ˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘›ª±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ ’—˙œ√±1¸fl¡˘fl¡ øfl¡√À1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ı∑

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ’ÀÚfl¡ Ò1Ì1 ’—˙œ√±1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±Àfl¡º

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ø√˙Ó¬ õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙œ√±11 øÚÊ√± øÚÊ√± 1n∏ø‰¬ Ô±Àfl¡º

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙œ√±11 ˘·Ó¬ ’—˙œ√±ø1Q Ôfl¡±ÀÈ¬± ’øÓ¬ ’±ª˙…fl¡œ˚˛º



110110 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

8 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 2 1115 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1245 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚ 30 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ Ê√øÎ¬ ˇÓ ¬ fl¡1±1 
Î¬◊¬Û±˚˛¸˜”˝√√

‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú1 øˆ¬øM√√Ó¬ √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 
[õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ≈√È¬±Õfl¡ ‚È¬Ú±-’Ò…˚˛Ú ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± 
fl¡ø1 ’±1n∏ ˘·Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ 
ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı]

60 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√Ó¬ ¸—À˚±· 
¸±ÒÚ1 ¸˜¸…±, ¸±˜Ô« ’±1n∏ ¸y±ªÚœ˚˛Ó¬± 
¸•ÛÀfl«¡ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘ ¸À‰¬Ó¬Ú 
˝√√í¬ıº

’øÒÀª˙Ú 2 –  ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√Ó¬ ’—˙œ√±ø1Q 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚ 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑ 

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 õ∂√M√√ ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ¸˜”˝√√ ̂ ¬±˘√À1 ¬ÛøÏ¬ˇ ∆˘ ̧ ˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ̆ ·Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ¬ı…Mê√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ øÚÀ«√˙Ú± ø√¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ø˘ø‡Ó¬ ̃ Ó¬±˜Ó¬¸ ”̃̋ √√ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ̧ —¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıº Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊ ’±1n∏ 
‚11 ˜±Ê√1 ’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√1 ’—˙œ√±ø1Q ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ˜≈fl¡ø˘ ’±À˘±‰¬Ú±øÈ¬1 ’“±Ó¬ Òø1¬ıº 
’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ›À˘±ª± ˜”˘ ø√˙¸˜”˝√√1 ¸•Ûfl«¡Ó¬ ŒÓ¬›“ ˜ôL¬ı… ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 – ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú øˆ¬øM√√fl¡ √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸1n∏ √˘œ˚˛ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√ – ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú-¬ÛS, ‰¬±È«¬, Œ¶®È¬‰¬ƒ-Œ¬ÛÚƒ, Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬, ˜±fl«¡±1, Œ¬ÛÚ



111ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

8 ̃  
ø√Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ‰¬±ø1È¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ øÚÀ«√˙Ú± ø√¬ıº

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ õ∂√M√√ ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√ [õ∂øÓ¬ √À˘ ≈√È¬±Õfl¡ ‚È¬Ú±-’Ò…˚˛Ú] ˜ÀÚ±À˚±À·À1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıº Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ 

Œ˙¯∏Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ ˝◊√√˚˛±1 ¸˜±Ò±Ú ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ıº ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı 35 ø˜øÚÈ¬Õfl¡ 

¸˜˚˛ ø√˚˛± ˝√√í¬ıº ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú¸˜”˝√√ ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸—À˚±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√  [8˜ ø√Ú – ’øÒÀ¬ı˙Ú 2-2.2 – 8˜ 

ø√Ú – ’øÒÀ¬ı˙Ú 2- øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.2 - ‚È¬Ú±øˆ¬øM√√fl¡ √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±]

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¸1n∏ √À˘ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ øÚÊ√± øÚÊ√± ¸˜±Ò±ÚÀ¬ı±1 Î¬±„√√1 √˘Ó¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº õ∂øÓ¬ √À˘ ¤ÀÚ 

Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬ı±À¬ı 10 ø˜øÚÈ¬Õfl¡ ¸˜˚˛ ¬Û±¬ıº

Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı  ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü√ 

•	 ø˙q1 ø˙é¬± ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ø√˙Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ Ò1ÀÌ ’ª√±Ú ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1∑

•	 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· ¬ıÓ¬√√«±˝◊√√ 1‡±1 ø√˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√˚˛∑

•	 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̧ •Û√ ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊¬Û±˚˛ ’ª˘•§Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√Ó¬ ¸øSê˚˛ ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚÓ¬ ’±¬Û≈øÚ ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ Œfl¡ÀÚ 

Ò1Ì1 ¬ı±Ò±1 ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√ÀÂ√∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ¸≈À˚±·-¸≈ø¬ıÒ± ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ Œfl¡ÀÚ√À1 ’ª·Ó¬ fl¡À1∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜-fl¡±Ê√Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚ√À1 ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡ø1¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

¸fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ˚±ÀÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ‚È¬Ú± ’Ò…˚˛Ú ø¬ıÓ¬1Ì fl¡1± ˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± øÚø(Ó¬¬ fl¡ø1¬ıº 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˚±ÀÓ¬ ’±Ú ’±Ú √˘1 ‚È¬Ú±-’Ò…˚˛ÚÀ¬ı±111 ø¬ı¯∏À˚˛ ’ª·Ó¬ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı Î¬±„√√1 √˘1 
’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1Ó¬ ¸1n∏ √˘À¬ı±11 øÚ˚˛˜œ˚˛± Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıº

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ø˙q1 ø˙é¬± ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ¬¸¬ı«±—·œÚ ø¬ıfl¡±˙1 ø√˙Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘fl¡ ¸À‰¬Ó¬Ú fl¡ø1 ŒÓ¬±À˘º

•	 ø˙q1 ̧ ¬ı«±—·œÚ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡¸fl¡˘1 ̧ ˝√√À˚±· ̆ ±ˆ¬ fl¡1±Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ̂ ”¬ø˜fl¡±º
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8 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 2 1330 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1445 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ¬Û1¶Û11 ̃ ±Ê√Ó¬ õ∂Ó¬…±˙± 
¸•ÛÀfl«¡ √˘·Ó¬ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú

20 ¸˜±Ê√1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘À˚˛ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬Û1± ¸˜±ÀÊ√ õ∂Ó¬…±˙±À¬ı±1 ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª±

ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø¬ıfl¡±˙Ó¬ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬fl¡  Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
fl¡1±1 ¸µˆ¬«Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú

55 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙1 ø√˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ 
¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬fl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1

’øÒÀª˙Ú 3 –  ¶ö±Úœ˚˛ Œ˘±fl¡1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√1 ¬Û1¶Û1 õ∂Ó¬…±˙±¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ 
√˘·Ó¬ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Úº

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ fl¡ø1¬ı∑ 

¬ÛXøÓ¬ – √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

•	 Œfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬11 ≈√‡Ú ¬Û1¶Û1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ø√̇ 1 Œ¬ı1Ó¬ ≈√‡Ú 1„√√œÚ ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1 ̆ ·±›fl¡º ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ 

≈√È¬± √̆ Ó¬ ̂ ¬±· fl¡1fl¡º ¤È¬± √À˘ ̧ ˜±Ê√fl¡ ’±1n∏ ’±ÚÀÈ¬± √À˘ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡fl¡ ¬ı≈Ê√±¬ıº õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ 

fl¡1± √˘1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ̧ ˜±Ê√1 ¬Û1± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ ’±˙± fl¡À1 Ó¬±fl¡ ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ø˘ø‡¬ıÕ˘ ’±1n∏ 

’“±øfl¡¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡º ¤Àfl¡√À1˝◊√√ ¸˜±Ê√fl¡ õ∂øÓ¬øÚøÒQ fl¡1± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 

¬Û1± ø˚ ’±˙± fl¡À1 Ó¬±fl¡ 1„√√œÌ ‰¬±È«¬-Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ø˘ø‡¬ı ’±1n∏ ’“±øfl¡¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡º

•	 øSê ˛̊±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± ̧ •Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 20 ø˜øÚÈ¬¬¸˜ ˛̊ ø√̊ ˛fl¡º Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ’ª¶ö±Ú ¬Û1¶Û1 

¸˘øÚ fl¡ø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ √À˘ ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ø˘‡± fl¡Ô±À¬ı±1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.2 – ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬fl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡Ó¬1Ì ̧ •ÛÀfl«¡ ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ 
’Ú≈˙œ˘Ú –

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú1 ’ôLÓ¬ Î¬±„√√1 √˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±º



113ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

8 ̃  
ø√Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ õ∂ÔÀ˜ ø¬ıøˆ¬iß √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡1fl¡º Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ’Ú≈˙œ˘Ú 
¬ÛøÏ¬ˇ¬ıÕ˘ ø√¬ı ’±1n∏ õ∂ùüÀ¬ı±1 ¸•ÛÀfl«¡¬ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ø‰¬ôL±-‰¬‰¬«± fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√˚˛fl¡º ’øˆ¬Ú˚˛˜”˘fl¡ ‘√˙…¬ÛÈ¬À¬ı±1 
¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸—˘¢ü fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ [8˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3-3.2 – 8˜ ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 3, øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 
3.2- ’Ú≈1+¬Û ‘√˙…±ª˘œ]

¬ı‘˝√√» √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôL±˜”˘fl¡ õ∂ùü¸˜”˝√√

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 ¸√¸…¸fl¡˘ Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú∑ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’ôLÓ¬– øÓ¬øÚÈ¬± 

˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ˆ”¬ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ fl¡›fl¡º

•	 ¤Â√ ¤˜ ø‰¬1 ¸√¸…¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ Ê√±ÀÚÀÚ∑ ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ ’ª√±Ú ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ø¬ıøˆ¬iß 

Î¬◊¬Û±˚˛ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ’±¬Û≈øÚ ¸Ê√±· fl¡À1ÀÚ∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬ ̧ √¸…¸fl¡˘1 ̆ ·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±1 ̧ •Ûfl«¡1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ıÌ«Ú± fl¡ø1¬ıº

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú¸˜”˝√√ ¬Û”1 fl¡1±1 ø√˙Ó¬ ¤Â√ ¤˜ ø‰¬1 ¸√¸…¸fl¡À˘ Œfl¡ÀÚ√À1 ¸“˝√√±ø1 Ê√Ú±˚˛∑

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±1ÀÌ ¤Â√ ¤˜ ø‰¬1 ¸√¸…¸fl¡À˘ øfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ ø¬ı¬Û1œÓ¬ 

SêÀ˜ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Û1± øfl¡ ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 ¸√¸…¸fl¡˘fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ 

ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Û±ø1∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø˜øÈ¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’øÒfl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±À1∑ 

¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ fl¡ø1¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

’Ú≈1+¬Û ‘√˙…±ª˘œ¸˜”˝√√ Â√¬Û± ÚøÔ¸˜”˝√√ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıÓ¬1Ì fl¡ø1¬ıº 
√˘1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ’ôLÓ¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ’Ú≈1+¬Û ‘√˙…±ª˘œ ¸•Ûfl«¡Ó¬ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 
ŒÚÓ‘¬Q fl¡ø1¬ıº

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ø˙q1 ø˙é¬± ’±1n∏ ̧ ¬ı«±—·œÚ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ¬ÛÈ¬ ”̂¬ø˜ ̧ •§Àg :±Ú ’±1n∏ ̧ Ày√ fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«º 

•	 ¸˜±Ê√ ∆˝√√ÀÂ√ ’øÓ¬ ̧ Ê√˘ˆ¬… ’±1n∏ ’Ó¬…ôL ̧ •Û√˙±˘œ ̧ ˜˘, ø˚À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ ’ø1˝√√Ì± 

’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º

•	 ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸•Û√1±øÊ√ fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ¸˜±Ê√1 ˜±Ê√Ó¬ Î¬◊ˆ¬˚˛√√˜≈‡œ Œ˚±·±À˚±· ’øÓ¬ 

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º¬
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’øÒÀª˙Ú 4 1115 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1245 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ – ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ fl¡˜«fl¡Ó«¬±¸fl¡˘ 
’±1n∏ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ 
¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•Û±√Ú

60 ø¬ıøˆ¬iß ô¶11 ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ fl¡˜«fl¡Ó«¬±¸fl¡˘1 
˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸˝√√À˚±· ¸±ÒÚ ’±1n∏ 
Ó¬±1 &1n∏Q1 Î¬◊¬Û˘øtº

¸˜±ø5 ’±1n∏ fl¡±˚«±ª˘œ1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 30 ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±· 
¬ı ‘øX1 &1n∏Q Î¬ ◊ ¬Û˘øt fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± 
¬ı‘øXÓ¬ &1n∏Q õ∂√±Úº

’øÒÀª˙Ú 4 – ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ’Ú≈¸ø1 fl¡±˜-fl¡±Ê1√ ¸•Û±√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ fl¡˜«fl¡Ó«¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ 
¸˝√√À˚±ø·Ó¬±À1 fl¡±˚« ¸•Û±√Ú

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑ 

¬ÛXøÓ¬ – ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

1] 	 ‰¬±ø1È¬± ¬ı± ¬Û“±‰¬È¬± √˘ ·Í¬Ú fl¡1fl¡ 

	 fl¡] 	 1 Ú•§1 √À˘ ’Ò…é¬, õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı

	 ‡] 	 2 Ú•§1 √À˘ ø¬ı ˝◊√√ ’í, õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı

	 fl¡] 	 3 Ú•§1 √À˘ ø¬ı ’±1 ø‰¬˚ø‰¬ ’±1 ø‰¬, õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡-fl¡˜«‰¬±1œ1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı

	 ‚] 	 4 Ú•§1 √À˘ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı

2] 	 ø¬ıˆ¬±·œ ˛̊ fl¡ «̃-fl¡Ó«¬±¸fl¡˘ Œ˚ÀÚ ø¬ı ̋ ◊√√ ’í¸fl¡˘, ø‰¬ ’±1 ø‰¬ ̧ fl¡˘, ø‰¬ ’±1 ø‰¬ ̧ fl¡˘1 ̆ ·Ó¬ fl¡±˜-fl¡±Ê√ ̧ •Û±√Ú 
fl¡À1“±ÀÓ¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬± ¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 
øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬Ê√Ú1 ¬Û1± ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û1± øÚÊ√± øÚÊ√± õ∂Ó¬…±˙±¸˜”˝√√ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ıº

	 ‰¬Ó≈¬Ô« √˘1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘À˚˛ ̧ ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡ø1 
Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ’±1n∏ ’±Ú ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ Œ¸˝◊√√ ø¬ıÀ˙¯∏ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ¸˜¸…± ¸•ÛÀfl«¡¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± 
¬Û1±˜˙«¸˜”˝√√ Œ˜ø¬Û— fl¡ø1¬ıº ¤ÀÚÒ1ÀÌ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘, ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√ 
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Ó¬±ø˘fl¡± fl¡ø1¬ıÕ˘ ̧ é¬˜ ̋ √√í¬ı ø˚À¬ı±1 ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ̆ ·Ó¬ ¬Û1¶Û1 ̧ •Ûfl«¡ 
·Ï¬ˇ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ıº

3] 	 ›¬Û1Ó¬ 2 Ú— √Ù¬±Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ̧ ˝√√À˚±·Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú ’±1n∏ 
¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı Ó¬±1 ¸•ÛÀfl«¡ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ¤Àfl¡±‡ÚÕfl¡ ¸1n∏ Ú±øÈ¬fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº √˘¸˜”À˝√√ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± 
ø√˙¸˜”˝√√1 ’±Ò±1Ó¬ Ú±øÈ¬fl¡±¸˜”˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı –

	 „√√] 	 øfl¡ øfl¡ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú ø‰¬Ú±Mê√ fl¡1± ˝√√í˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 √˘Ó¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ’—˙œ√±1 ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√∑

	 ‰¬] 	 ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ’—˙œ√±1Ê√Ú1 ˘·Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı∑

	 Â√] 	 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ̊ ø√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ¬Û1± õ∂øÓ¬À1±Ò1 ̧ ij≈‡œÚ ̋ √√ ˛̊, Œ˚ÀÚ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ’—˙œ±1 Ò1± ̋ √√í˘ 
¬Û=±˚˛Ó¬1 ¸√¸…1 ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡1±Ê√ÀÚ ˝√√Í¬±» ∆˝√√-˝√√±~±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1 ø√À˘, ŒÓ¬ÀôL ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 
Œ¸˝◊√√ ¸√¸…Ê√Ú1 ¬ıMê√¬ı…ø‡øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ıº

	 Ê√] 	 ø¬ıøˆ¬iß ˆ”¬ø˜fl¡±Ó¬ ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡À1“±ÀÓ¬ fl¡À1“±ÀÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤ÀÚ√À1 ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı 
˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1 Ú±˝◊√√¬ı± ’±Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± 
õ∂øÓ¬À1±ÒÀ¬ı±11 ¸˜±Ò±Ú øÚÀÊ√ øÚÀÊ√ ›˘±˝◊√√ ’±À˝√√º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± 

›À˘±ª± ˜”˘ ø√˙À¬ı±1 ¸fl¡À˘±À1 ‘√ø©ÜÀ·±‰¬1 fl¡ø1¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü√√

•	 √˘¸˜”À˝√√ ø‰¬Ú±Mê√ fl¡1± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±¸˜”˝√√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 é¬˜Ó¬± ’±1n∏ fl¡Ó‘¬«Q1 ˘·Ó¬ ¸˝√√˜Ó¬ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ 

ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ √˘¸˜”À˝√√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß Ò1ÀÌ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ 

ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 ∆˝√√ ˝√√±~± fl¡1± Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ’—˙œ√±11 ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ √˘¸˜”À˝√√ øfl¡ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À1∑ √˘¸˜”À˝√√ 

’Ú… Œfl¡±ÀÚ± Î¬◊¬Û±À˚˛À1 ¤ÀÚ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑

•	 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ÚÓ≈¬¬ı± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú øÚ˚˛LaÌ fl¡1±1 ¸˜˚˛Ó¬ √˘¸˜”˝1√√ ˜±Ê√Ó¬ øfl¡ Ò1Ì1 ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1√√ 

õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚ÀÈ¬ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑

•	 ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ÚÓ≈¬¬ı± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú ¤Àfl¡±È¬± ¸˜±Ò±Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ √˘¸˜”À˝√√ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 √é¬Ó¬±ø‡øÚ Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√ 

’±øÚ¬ıÕ˘ ¸˜Ô« ∆˝√√ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ıÀÚ∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡∑ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 ¬Û1± 

√˘¸˜”À˝√√ ’±Ú øfl¡ Ò1ÀÌ ˘±ˆ¬¬ı±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑ [’—˙œ√±1¸fl¡˘1 :±Ú ’±1n∏ Œfl¡Ã˙˘1 

¬Û1± √˘¸˜”À˝√√ ’±Ú øfl¡ Ò1ÀÌ ˘±ˆ¬¬ı±Ú ˝√√í¬ı ¬Û±À1 ¬ı≈ø˘ ’±¬Û≈øÚ ˆ¬±À¬ı∑ [’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 

øÚÊ√1 øÚÊ√1 ¬ı±ô¶ª ’øˆ¬:Ó¬±1 ’±Ò±1Ó¬ ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ¸±˜Ô« ’±1n∏ ∆¬ıø˙©Ü… ¸•ÛÀfl«¡ ˜Ó¬±˜Ó¬ õ∂fl¡±˙ 

fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·]
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˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸±˝√√±˚… ·“±ÔøÚ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡˜«fl¡Ó«¬±¸fl¡˘1 
ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò Ê√ij±º

•	 ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡ «̃-fl¡Ó«¬± ’±1n∏ ̧ √̋√fl¡ «̃œ¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ¬Û1¶ÛÀ1 ¬Û1¶Û11 ¬Û1± ø˙fl¡±1 ¬ÛÔ øÚ «̃±Ì fl¡1±º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.2 – ¸˜±ø5 ’±1n∏ fl¡±˚«±ª˘œ1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± –

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√Ú1 ¡Z±1± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

•	 ’—˙œ√±ø1Q ·Í¬Ú õ∂øSê˚˛±1 ’±Ò±1Ó¬¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ¸˜”˝√√1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔÀ¬ı±1 ¸fl¡À˘± 

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀfl¡ ø¬ı˘±˝◊√√ ø√¬ı ˘±À·º

•	 ’—˙œ√±ø1Q ·Í¬Ú õ∂øSê˚˛± ¸•ÛÀfl«¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ¸˜”˝√√ ¸Ù¬˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸—À˚±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ [8˜ 

ø√Ú – ’øÒÀª˙Ú 4 – 8˜ ø√Ú ‡G 4 - øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.2 ’—˙œ√±ø1Q ·Í¬Ú õ∂øSê˚˛±1 ’±Ò±1Ó¬¬ ¬Û±ª±1 

¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ]

•	 ø√ÚÀÊ√±1± fl¡±˚«Sê˜øÌfl¡± ¸•ÛÀfl«¡ ¸—øé¬5 ¬Û≈Ú1 ’±À˘±‰¬Ú±º ’Ô«±» ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Œ˜ø¬Û—-

’—˙œ√±1¸fl¡˘1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì, ¬Û1¶Û1 ˜±Ê√1 1n∏ø‰¬ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 

Î¬◊ˆ¬˚˛√√˜≈‡œ õ∂øSê˚˛±º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø√ÚÀÈ¬±Ó¬ ¸•Û±√Ú fl¡1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 ˜Ó¬±˜Ó¬ øfl¡∑

•	 ’±˚˛M√√ fl¡1± Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡Ô± ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı ¬Û1± ˚±˚˛∑

˜”˘¬ı±Ó«¬±

•	 ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ õ∂‰¬ø˘Ó¬ ¸±˝√√±˚… ·“±ÔøÚ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡˜«-fl¡Ó«¬±¸fl¡˘1 
ˆ”¬ø˜fl¡± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò Ê√ij±º

•	 ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡˜«-fl¡Ó«¬± ’±1n∏ ¸˝√√fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û1¶Û11 ¬Û1± ø˙fl¡±1 ¬ÛÔ øÚ˜«±Ì fl¡1±º
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’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì±1 ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ õ∂À˚˛±·

˜±S Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú Œ‡±Ê√

˜±S Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú Œ‡±Ê√, ˜±S Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú Œ‡±Ê√1 fl¡Ô±

Œ‰¬Ãø√À˙ Œ¬Û±˝√√11 Œ˜˘±, fl¡í1¬ı±Ó¬À˝√√ ’±g±À1 ’±ª1±

¬Û”¬ı« ¬Û≈1n∏À¯∏ ¤1± ’±Ò1n∏ª± fl¡±˜, ’±ø˜À˚˛˝◊√√ fl¡ø1˜ Œ˙¯∏

˜±S ’±&ª±˝◊√√ ˚±› ----------

’±˜±À1± ’±ÀÂ√ ø¬ıù´±¸, ’±ø˜À˚˛˝◊√√ fl¡ø1˜ ¸±ÒÚ

˜±Ú≈˝√√ ’±˜±1 ¬Ûø1˚˛±˘ ’±˜±1, Ó¬±1 ¬ı±À¬ı˝◊√√ ’±˜±1 Ê√œªÚ

˜±S ’±&ª±˝◊√√ ˚±› ----------

¸fl¡À˘± Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ø˙fl¡fl¡, ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊8˘ ˝√√›fl¡

¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª ’±øÊ√1 ¬Û1± ˜”˘˜La ˝√√›fl¡, ’±˝√√± ¬ÛÀÏ¬ˇ± ’±ø˜, ’±1n∏ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±›

¸fl¡À˘±Àfl¡ ø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ø√›, ’±1n∏ Œfl¡˝◊√√È¬±˜±Ú Œ‡±Ê√ ’±&ª±˝◊√√ ˚±›

˜±S ’±&ª±˝◊√√ ˚±› ----------

fl¡±˙…¬Ûœ ’ªø¶ö



øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ Œ˚ øÚ•ß ø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ ’±À¬Û±Ú±1 Œ˚±·±1 ’±ÀÂ√ –

1]	 ‰¬±È«¬

2]	 Œ¶®‰ƒ¬-Œ¬ÛÚ

3]	 ¬ı·± fl¡±·Ê√

4]	 Œ˘¬ÛƒÈ¬¬Ûƒ˚ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

5]	 õ∂ÀÊ"√√1

6]	 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ’±fl¡±À1 ¬Û±ª±1-¬Û˝◊√√∞I◊ Œõ∂ÀÊ√À∞I◊‰¬Ú1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ

7]	 ¶Ûœfl¡±1 ¸˜”˝√√ [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

Úª˜ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü 

’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì± ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì

9˜ ø√Ú
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9 ̃  
ø√Ú

9 ˜ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 ’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì±1 ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì 45

2 Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø¬ıª1Ì õ∂Ù¬± ◊̋√√̆ 1 ’±Ò±1Ó¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊ 
Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì

150

3 ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 90

4 ¤øÈ¬ Î¬◊ißÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˜±¬Ûfl¡±øÍ¬ 75

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

’±1yøÌ

ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬È¬± ø√ÚÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 Œ¬ıø˘fl¡± Œ˝√√±ª± ¸—øé¬5 ¬Û˚«À˘±‰¬Ú±¸˜”˝√√1 
¬Û1± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ¬Û1ªÓ«¬œ √≈È¬± ø√ÚÓ¬ √‘Ï¬ˇœfl¡1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º ˘·ÀÓ¬ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ˘·1œ˚˛± ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±Ò…À˜À1 ¤Àfl¡±‡Ú ’±ø˝«√√˜”˘fl¡ 
1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±1 õ∂À‰¬©Ü± fl¡1± ˝√í¬ı ’±1n∏ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¤Àfl¡±È¬± ø¬ı√…±˘˚˛ 
Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ ¤Àfl¡±‡Ú 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ø√˙Ó¬ ¤Àfl¡±È¬± ˜Ê√¬ı≈Ó¬ ’±1n∏ ¬ı±ô¶ª 
¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√˚˛±1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú 1+¬ÛÓ¬ ¸é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ ’øÒÀª˙Ú1 
õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘¸˜”˝√√1 ˘é¬…º ’øÒÀª˙Ú1 √≈À˚˛±È¬± ø√Ú1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«Sê˜ ¸˜”˝√√ ¤ÀÚ√À1 ¸ÀÊ√±ª± ˝√√í¬ı 
˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ø‰¬ôL±˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ¬Û±À1º 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ’±Ú ’±Ú ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ˜±Ê√1 ¬Û1± ¸˜˘¬ı…øMê¸fl¡˘fl¡ ø‰¬Ú±Mê fl¡ø1 Î¬◊ø˘˚˛±¬ıº 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı fl¡Ó‘¬«¬Ûé¬˝◊√√ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± øÚÒ«±ø1Ó¬ ¸˜±Ò±Ú1 ¸”S1 Î¬◊¬Ûø1 ¸˝√√fl¡˜«œ ¸˜˘¬ı…
øMê¸fl¡˘1 ’øˆ¬:Ó¬±À¬ı±1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̧ ˜¸…± ̧ ˜±Ò±ÚÓ¬ ‡È≈¬ª±¬ıº Úª˜ ø√Ú1 fl¡±˚«Sê˜Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 
˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ ¬Û”¬ı«1 ø√Ú Œfl¡˝◊√√È¬±1 ’øÒÀª˙ÚÀ¬ı±1Ó¬ øfl¡ øfl¡ ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ’±˚˛M√√ fl¡ø1À˘ Ó¬±1 ¸•ÛÀfl«¡ 
’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ˆ”¬ø˜fl¡± ’øˆ¬Ú˚˛ fl¡ø1 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Ò±1Ì± 
õ∂√˙«Ú fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ıº Ó¬±1¬¬Û±Â√Ó¬, ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº √˘¸˜”À˝√√ ¤È¬±˝◊√√ ’±ÚÀÈ¬± √˘1 fl¡±˜À¬ı±1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ø1¬ı 
’±1n∏ ¤È¬± Î¬◊ißÓ¬ ˜±Ú1 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± [SDP] õ∂dÓ¬1 ¬ı±À¬ı ¸fl¡À˘± √˘ ø˜ø˘ 
¤È¬± Î¬±„√√1 √˘Ó¬ øfl¡Â√≈√˜±Ú ¸±Ò±1Ì ∆¬ıø˙©Ü… øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ıº

√˙˜ ø√Ú1 fl¡±˚«Sê˜Ó¬, √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ’±Ò±1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬ı±À¬ı ¤Àfl¡±È¬± ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº fl¡˜«˙±˘±1 Œ˙¯∏1 ø√Ú± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ 
¬Û1ªÓ«¬œ ˜±˝√√ Œfl¡˝◊√√È¬±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øfl¡ fl¡±˜ fl¡ø1À˘ ˆ¬±˘ ˝√√í¬ı ’±1n∏ 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ·Í¬Ú1 ˚±S±Ó¬ 
’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ¬Û1± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸˝√√À˚±· ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ıº 
˝◊√√˚˛±1 Œ˚±À·ø√ ˘·1œ˚˛±1 ¬Û1± ø˙fl¡± ¸—¶‘®øÓ¬1 ø¬ıfl¡±˙ ‚øÈ¬¬ı ’±1n∏ ¬Û1¬ıÓ«¬œ ¸˜˚˛Ó¬ ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ 
[PLCs] ·Í¬Ú1 ¬Û√Àé¬¬Û ˘í¬ı ¬Û±ø1¬ıº
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9 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 1 0130 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1015 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı·Ó¬ 8 ø√Ú1 fl¡±˚«Sê˜øÌfl¡±1 ̧ —øé¬5 ø¬ıª1Ì – ¤øÈ¬ Â√ø¬ı 
’±Ò±ø1Ó¬ ·äÀ1 ’Ô¬ı± √˘œ˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚È¬± 
Î¬◊¬Ûfl¡1ÀÌÀ1 õ∂√˙«Ú ’±1n∏ ¬Û1¶Û1 ˆ¬±ª ø¬ıøÚ˜˚˛

75 ø¬ı·Ó¬ 8 ø√Ú1 [¬ı…øMê ’±1n∏ 
ø¬ıfl¡±˙1 ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı

¬ı…øMê·Ó¬ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú 20 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘ Œé¬S1 ’±Ò±1Ó¬¬ 
’±øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì± ¬ı…Mê fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı

’øÒÀª˙Ú 1 – ’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì±1 ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬ ø√Ú1 Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ¬ı…øMê·Ó¬ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

Â√ø¬ı ’±Ò±ø1Ó¬ ·ä – fl¡˜«˙±˘±1 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 √˘ÀÈ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 fl¡±˚«Sê˜øÌfl¡±fl¡ ∆˘¬ ¤øÈ¬ Â√ø¬ı 
˘í¬ıº ’±Ò±ø1Ó¬ ·ä ’±·Ó¬œ ˛̊±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ̆ í¬ıº Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ õ∂ÀÊ√"√11 ̧ ˝√√±˚˛Ó¬ Œ¸ ◊̋√√ Â√ø¬ı¸˜”̋ √√ õ∂√ «̇Ú fl¡ø1¬ıº 
[Â√ø¬ı ’±Ò±ø1Ó¬ ·ä ∆˝√√ÀÂ√ õ∂øÓ¬ ø√Ú1 4 È¬± ’øÒÀª˙Ú1 ˜”˘ ø√˙À¬ı±1 ¸±˜ø1 ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ ŒÙ¬±ã±1Ó¬ ¸—¢∂˝√√ 
fl¡1± ø¬ıøˆ¬iß Ù¬ÀÈ¬±˚˛Â√ø¬ı1 ¸˜ø©Ü ˚íÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ øfl¡Â√≈√˜±Ú Ù¬ÀÈ¬±˚˛Â√ø¬ı1 Ó¬˘Ó¬ Œ˝√√øÎ¬— ø˘ø‡ ø√˚˛± ˝√√˚˛º]
˝◊√√˚˛±1 ˜±Ò…À˜À1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ fl¡˜«˙±˘±1 ø¬ı·Ó¬ ø√Ú¸˜”˝√√Ó¬ ¸•Ûiß fl¡1± fl¡±˚«Sê˜¸˜”˝√√ Œ¸“±ª1Ì fl¡ø1 
¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ˘·ÀÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ˝◊√√˚˛±1 ˜±Ò…À˜À1 ’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì± ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì1 ¬Ûø1Àª˙ 

‘̧ø©Ü fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬ ø√Úœ ˛̊± ̊ ±S±1 ¬Û1± øfl¡¬ı± ¤È¬± ’± ˛̊M√√ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±Úµ ̆ ±ˆ¬ fl¡ø1¬ıº

√˘œ˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚È¬± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì – ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±“‰¬ ¬ı± Â√˚˛ Ê√Úœ˚˛± ˜≈Í¬ Â√˚˛È¬± √˘ 
·Í¬Ú fl¡1± ˝√√í¬ıº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘fl¡ fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1± ¬Û±Í¬…Sê˜1 ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ˜”˘ Œé¬S ¬ı±øÂ√ ˘í¬ıÕ˘ 
ø√˚˛± ˝√√í¬ıº √˘¸˜”À˝√√ ¬ı±øÂ√ Œ˘±ª± ˜”˘ Œé¬S1 ›¬Û1Ó¬ ø√ÚÀÈ¬±Ó¬ ¸•Ûiß fl¡1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ’±øÊ«√Ó¬ ˜”˘ 
¬ı±Ó«¬±¸ ”̃̋ √√1 ¬Û «̊±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± ”̃̆ fl¡ ̃ Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº ¤ÀÚ ̃ Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±›“ÀÓ¬ õ∂À ˛̊±Ê√Ú 
¸±À¬ÛÀé¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡˜«˙±˘±Ó¬ øÚÊ√±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡1± ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√ ‰¬±˝◊√√ ˘í¬ı ¬Û±ø1¬ıº √˘¸˜”À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
Œ˚±·±Ú Ò1± ‰¬±È«¬1 ̧ ˝√√± ˛̊Ó¬ ÚÓ≈¬¬ı± ̧ ≈ø¬ıÒ± Ô±øfl¡À˘ ̇ °± ◊̋√√Î¬ ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡ø1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ¬Z±1± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 
√˘¸˜”À˝√√ ˚ø√À˝√√ 1„√√œÚ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 ŒÓ¬ÀôL Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ¸˜”˝√√ ’øÒfl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ 
˝√√í¬ıº ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’±Ú ’±Ú ’±ø˝√√˘± Œ˚ÀÚ Ù¬ÀÈ¬±¢∂±Ù¬ Ú±˝◊√√¬ı± ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ1 È≈¬fl≈¬1± ’±ø√ ¸—À˚±· 
fl¡ø1› Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ¸˜”˝√√ õ∂ˆ¬±¬ı˙±˘œ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ø¬ı¯∏˚˛¬ıd Ó¬Ô± ˜”˘ Œé¬S1 ˜±Ò…
À˜À1 ¤Àfl¡±È¬± Œfl¡fœ˚˛ ˜”˘ˆ¬±ª õ∂fl¡±˙ ¬Û±¬ı ˘±ø·¬ıº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ¸1n∏ ¸1n∏ √À˘ Ó¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¤Àfl¡±È¬± Î¬±„√√1 √˘1 
¸ij≈‡Ó¬ ¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª øÚÊ√1 øÚÊ√1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº
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9 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 2 1030 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

√˘ ·Í¬Ú, ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± 
õ∂dÓ¬fl¡1Ì1 Œé¬SÓ¬ ¬Û1¶Û1 ¬ˆ¬±ª 
ø¬ıøÚ˜˚˛ ’±1n∏ √˘œ˚˛ fl¡±˜

150 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 
˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ ˘·1œ˚˛±1 ˘·Ó¬ ¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª 
ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡1± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú 
¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±º

’øÒÀª˙Ú 2 – Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıª1Ì˚˛õ∂Ù¬±˝◊√√˘1 ’±Ò±1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ 
Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 
õ∂dÓ¬fl¡1Ì 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – √˘·Ó¬ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

¬Û”¬ı«1 ’øÒÀª˙ÚÀ¬ı±1Ó¬ ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ¤˝◊√√ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ’±1n∏ ¤À‡±Ê√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ˚˛± ˝√√í¬ıº 
¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¸fl¡À˘± √˘Àfl¡ Ê√Ú±˝◊√√ ø√¬ı Œ˚ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº ¬Û”¬ı«ÀÓ¬

¬ı…øMê√·Ó¬ ø‰¬ôLÚ1 ô¶1¸ ”̃̋ √√ – √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±1 Œ˙ ∏̄Ó¬ õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œÀ ˛̊ ëë ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬ ø√ÚÓ¬ Œ˜±1 
’±øÊ«√Ó¬ :±Úíí ˙œ¯∏«fl¡ ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ¸1n∏ Œ˘‡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ Œ˘‡±ÀÈ¬±Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘ Œé¬S1 ¸•Ûfl«¡Ó¬ 
ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚øÈ¬¬ı ˘±ø·¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬ ø√ÚÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± Œfl¡±ÚÀÈ¬± ˜”˘ Œé¬S õ∂ÔÀ˜ ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÕ˘ ’±ø˝√√ÀÂ√∑

•	 õ∂øÓ¬ø√Ú1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ Œ √̋√±ª± ø¬ı ∏̄̊ ˛¬ıd˚ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±¸ ”̃̋ √√ ’±¬Û≈øÚ ̃ ÚÓ¬ Œ¬Û˘±¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√ÀÚ∑

•	 ¤˝◊√√ ’øÊ«√Ó¬ :±Ú1˚ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±1 ˘·Ó¬ ’±À¬Û±Ú±À˘±fl¡1 Œfl¡±ÀÚ±¬ı±˝◊√√ ’±1n∏ øfl¡¬ı± ¸—À˚±· fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬±À1ÀÚøfl¡∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ’±À¬Û±Ú±1 ̊ ø√ Œfl¡À˜1± ’±ÀÂ√ Ú± ◊̋√√¬ı± ̃ í¬ı± ◊̋√√˘ ŒÙ¬±ÚÓ¬ Œfl¡À˜1±1 ¬ı…ª¶ö± ’±ÀÂ√ ŒÓ¬ÀôL ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬È¬± ø√ÚÓ¬ õ∂Ô˜ 
ø√Ú1 ¬Û1± õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø√Ú1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ’øÒÀª˙Ú1 Ù¬ÀÈ¬±˚Â√ø¬ı ̧ ”̃̋ √√ Ó≈¬ø˘ 1±ø‡¬ıÕ˘ ¤Ê√Ú ̃ ±Ú≈̋ √√fl¡ √±ø ˛̊Q ø√¬ı ¬Û±À1º

•	 Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± ’øÒÀª˙Ú1 ¬Û1± ’øÊ«√Ó¬ :±Ú õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ Œˆ¬À Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· ̋ √√í¬ı ¬Û±À1º Œ¸À ˛̊À √̋√, 

¤Àfl¡ ¬Û˚«±˚˛Õ˘ ø˙fl¡±ÀÈ¬± øÚø(Ó¬  fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡ø1 ¸˜˚˛ ¬Û±1 fl¡1±ÀÈ¬± øÍ¬fl¡ fl¡Ô± Ú˝√√í¬ıº
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¸•Û±√Ú fl¡1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ÚøÔ ’±1n∏ ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±¸˜”˝√√ √˘¸˜”À˝√√ ¬Û1¶Û11 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1 
¤Àfl¡˘· ∆˝√√ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜”˘Àé¬S ’±1n∏ õ∂øÓ¬ø√Ú1 fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±1 ’±Ò±1Ó¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ¤Àfl¡˘À· ¬ıø˝√√ ’±À˘±‰¬Ú±1 ̃ ±Ò…À˜À1 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 fl¡±äøÚfl¡ 1+¬ÛÀ1‡± 
∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıº 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Ò±1Ì± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡À1“±ÀÓ¬ øfl¡ øfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú± ˝√√í¬ı Œ¸˝◊√√ ø√˙À¬ı±1 
’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ıº õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ’±√˙« 
1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 Ò±1Ì± ¬ı±ô¶ª±ø ˛̊Ó¬ fl¡ø1 fl¡± «̊fl¡1œ ø¬ı√…±˘ ˛̊ Î¬◊iß̊ ˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±1 õ∂ ˛̊±¸ fl¡ø1¬ıº 
¬¬Û”¬ı«ªÓ¬«œ ø√ÚÀ¬ı±1Ó¬ ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±1 ’±Ò±1Ó¬ ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡1± ˝√√í¬ıº ˜”˘ fl¡Ô±ÀÈ¬± ˝√√í˘ 
Œ˚ ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ¸˜¸…± Ê√Ê«ø1Ó¬ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’—˙œ√±1¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ õ∂±À˚˛˝◊√√  ¸—‚±Ó¬¬ 
˝√√˚˛, ŒÓ¬ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œé¬SÓ¬¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡1±ÀÈ¬± Œ¬ıøÂ√ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º ¤˝◊√√ fl¡±˜ÀÈ¬± 
fl¡ø1¬ıÕ˘, √˘1 ¸fl¡À˘±Àª ø˜ø˘ Œfl¡±ÀÚ± ¤Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¤‡Ú øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡ø1¬ı ˘±À· ’±1n∏ 
˝◊√√˚˛±fl¡ 1+¬Û±ôLø1Ó¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±À·º Î¬◊Mê√ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡Ê√ÀÚ ·‘˝√√fl¡±˜ ø˝√√‰¬±À¬Û 
˘·Ó¬ ∆˘ ’˝√√± ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıª1Ì˚õ∂Ù¬±˝◊√√˘ÀÈ¬±1 ̧ ˝√√±˚˛ ∆˘ ¤ÀÚ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı ̆ ±À·º ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú 
¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 ̧ ˜˚˛Ó¬ √˘¸˜”À˝√√ ̋ }√√¶§fl¡±˘œÚ ’±1n∏ √œ‚«fl¡±˘œÚ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ø√˙ÀÈ¬±1 fl¡Ô± ̃ Ú ø√¬ıº 
¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬1 ·“±ÔøÚ øÚø¬ı«À˙À¯∏ ¸fl¡À˘±À¬ı±1 ˜”˘Àé¬S1 Î¬◊À~‡Úœ˚˛ ø√˙À¬ı±1 øÚÊ√1 øÚÊ√1 
¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’ôLˆ¬≈«Mê√ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıº

√˘¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡À1“±ÀÓ¬ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ø√˙À¬ı±1 ˜ÚÓ¬ 1±ø‡¬ı –

•	 fl¡˜«˙±˘±À¬ı±1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª± ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 fl¡±äøÚfl¡ ø√˙À¬ı±1 ˜ÚÓ¬ Œ¬ÛÀ˘±ª±º

•	 ¬ı±Â√øÚ fl¡ø1 Œ˘±ª± ø¬ı√…±˘˚˛‡ÀÚ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ¸˜¸…±À¬ı±11 Œfl¡ÀÚÒ1ÀÌ ¸˜±Ò±Ú fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º

•	 õ∂ô¶±øªÓ¬ ¬Û√Àé¬¬ÛÀ¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¸•ÛÀfl«¡ ¸fl¡À˘±Àª ˘· ∆˝√√ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡1±º

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ̧ ˜¸…±1 Œé¬SÓ¬ øfl¡ øfl¡ ø√˙Ó¬ ’±¬Û≈øÚ ̆ é¬… 1±ø‡¬ı ̆ ±ø·¬ı [˘é¬… ̧ ”̃̋ √√ ’ªÀ˙… ◊̋√√ øÚø«√©Ü ’±1n∏ fl¡± «̊fl¡1œ 

fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ò1Ì1 ˝√√í¬ı ˘ø·¬ıº]

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ̧ ˜¸…±1 øfl¡ øfl¡ Ò1ÀÌ ̧ ˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ¬Û1± ̊ ±¬ı ø‰¬ôL± fl¡1fl¡ [˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± ̧ ˜¸…ÀÈ¬± ̧ ˜±Ò±Ú1 ¬ı±À¬ı 

ø¬ı·Ó¬ ’±Í¬ ø√ÚÓ¬ Œ˚±·±Ú Ò1± ¸˜˘À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1fl¡º]

•	 øÚø«√©Ü ¸˜±Ò±ÚÀÈ¬±1 ’¢∂·øÓ¬1 ¬ÛÔÀÈ¬± ’±¬Û≈øÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı. ’ôLÓ¬– 3-4 È¬± ô¶1 Î¬◊À~‡ fl¡1fl¡º

•	 ’±À¬Û±Ú±fl¡ Œfl¡±Ú Œfl¡±Ú ¬ı…øMê√1 ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√í¬ı∑ øfl¡ øfl¡ ¸˜˘ ˘±ø·¬ı∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± 

•	 ’øÒÀª˙ÚÀ¬ı±1Ó¬ ’±˚˛M√√ fl¡1± fl¡Ô±À¬ı±1 ‰¬±È«¬Ó¬ ø˘ø‡ Œ¬ı1Ó¬ ’±“ø1 Ô¬ı ˘±À· ˚±ÀÓ¬ √˘¸˜”À˝√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 

¸˜˚˛Ó¬ ¤˝◊√√À¬ı±11 ¬Û1± øÚÀ«√˙Ú± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

•	 ¤ ◊̋√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬, ¤‡Ú ¬Ûø1ªÓ«¬Ú˙œ˘ ’±√̇ « ø¬ı√…±˘ ˛̊ ·Ï¬ˇ ø√¬ıÕ˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ’Ú≈̂ ¬ª fl¡1± ’ôLÓ¬ – 2 

È¬± ’øÓ¬ ̃ ”˘…¬ı±Ú ’±1n∏ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø√˙ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡±˚«fl¡1œ fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ õ∂√˙«Ú fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ıº ̧ yª ̋ √√À˘, ¤˝◊√√ 

’øÒÀª˙ÚÀÈ¬±1 øˆ¬øÎ¬’í Â√ø¬ı ∆˘ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ̧ ˜˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û1± ̊ ±˚˛º
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9 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 3 1030 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 
’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ1 ¡Z±1± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

120 õ∂øÓ √À˘ õ∂dÓ¬ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 
¸•ÛÀfl«¡¬ ¬Û1¶Û1 ˆ¬±ª ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 
¸˝√√À˚±·œ¸fl¡À˘ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ı

’øÒÀª˙Ú 3 – Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ¸˝√√À˚±·œ1 ¡Z±1± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

•	 ø˚ ‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ù¬±˝◊√√˘ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡1± ˝í√√¬ı, Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ˚±ÀÓ¬ Î¬◊Mê√ √˘1 Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ¸√¸…1 ø¬ı√…±˘˚˛ ˝√√˚˛ 

Ó¬±fl¡ øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±˝◊√√ 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ’±√˙« ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘é¬…¸˜”˝√√√√ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1 Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 	̋ ◊√√˚˛±1 ˘·ÀÓ¬ Î¬◊Mê√ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±Àª Œ¸˝◊√√ ˘é¬… ¬¬Û”11 ¶Û©Ü ¬ÛÔ Œ√‡≈ª±¬ı ˘±ø·¬ıº

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – √˘·Ó¬ˆ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ 
¸˝√√À˚±·œ1 ¡Z±1± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û

¤È¬±1 ¬Û±Â√Ó¬ ’±ÚÀÈ¬± √À˘ Sê˜ ’Ú≈¸±À1 øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº 
õ∂øÓ¬ÀÈ¬± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¸˜”˝√√œ˚˛± ’±À˘±‰¬Ú±1 ’±“Ó¬ Òø1¬ı, ˚íÓ¬ √˘¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 
’±Ò±1Ó¬¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ Œfl¡±ª± ˝√√í¬ıº Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Û1± ’±˚˛M√√ fl¡1± øÚø«√©Ü Ò±1Ì±1 
˘·ÀÓ¬ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¬Û1±˜˙«¸˜”˝√√ ¤ÀÚ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ’ôLˆ≈¬«Mê√ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº

õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ’ôLÓ¬ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø√˙À¬ı±1 ̧ ±˜ø1 õ∂ùü1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡1±ÀÈ¬± 
¬ı±?Úœ˚˛º
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9 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 4 1030 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1300 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ ¤È¬± ¬ı±ô¶ª¸ijÓ¬ ø¬ıfl¡±˙1 
¬Ûø1fl¡äÚ± øÚ¬ı«±‰¬Ú fl¡±˚«fl¡1œ fl¡À1º

75 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˜±¬Ûfl¡±øÍ¬ 
øÚÒ«±1Ì

’øÒÀª˙Ú 4 – ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˜±¬Ûfl¡±øÍ¬1 ∆¬ıø˙©Ü… øÚÒ«±1Ì 

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ıÀÚ, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À¬Û±Ú±1 øfl¡ ˆ¬±ª ˝√√˚˛∑

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤È¬±Ó¬ øfl¡ øfl¡ ø√˙ Ôfl¡± Î¬◊ø‰¬Ó¬, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±¬Û≈øÚ øfl¡ ø˙øfl¡À˘∑

•	 ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±1 Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙ ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 √˘1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’ôLˆ¬≈«Mê√ fl¡1±1 fl¡Ô± ˆ¬±ø¬ıÀÂ√∑

•	 ¤˝◊√√ √˘ÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ øfl¡¬ı± ¬Û1±˜˙« ø√¬ıÀÚ∑

•	 ¤˝◊√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ √˘ÀÈ¬±Àª ¬Û”À¬ı« ’±À˘±ø‰¬Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˜≈‡…Àé¬S1 Ó¬±ø˘fl¡± ’Ú≈˚±˚˛œ Œ|Ìœ¬ıX fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı 

¬Û±À1º

•	 ◊̋√√ ˛̊±1 ̆ ·ÀÓ¬ √˘ÀÈ¬±Àª ø¬ı√…±˘ ˛̊1 1+¬Û±ôL1 õ∂Ì±˘œÓ¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ø√˙À¬ı±1 ’± ˛̊M√√ fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º√

•	 øfl¡ øfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û Î¬◊¬ÛÀ˚±·œ ¬ı≈ø˘ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1ÀÂ√º

•	 ’±√˙« ø¬ı√…±˘˚˛1 Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 õ∂øÓ¬26√√ø¬ı ¤‡Ú Ù≈¬øÈ¬ Î¬◊øÍ¬ÀÂ√ ¬ı≈ø˘ ’±À¬Û±Ú±1 ˆ¬±ª ˝√√˚˛º ˚ø√ Â√È¬± ˜”˘Àé¬S1 

øˆ¬Ó¬1Ó¬ Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± øÚø«√©Ü ø√˙ ’ôLˆ¬≈«Mê√ Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√, ŒÓ¬ÀôL Œ¸˝◊√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ø˘ø‡ Ô¬ı ˘±À·

•	 Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıÀ˙¯∏ ’±À˘±‰¬Ú±À˚±·… ø√˙ Œfl¡±ÀÚ± √À˘ ¬ı±√ ø√ ∆·ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± 

•	 ˜Ú fl¡ø1¬ı ̆ ±ø·¬ı ̊ ±ÀÓ¬ ’øÒÀª˙ÚÀÈ¬± ̧ ˜±À˘±‰¬Ú± ”̃̆ fl¡ ÚÕ˝√√ ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ¬Û1± ¬Û1¶ÛÀ1 ø˙fl¡±1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ 

’øÒfl ·Í¬Ú˜”˘fl¡ ˝√√˚˛º

•	 ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¤Àfl¡±‡Ú 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Œé¬SÓ¬ õ∂fl¡±˙ Œ¬Û±ª± ø√˙À¬ı±1 Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡ ˚±¬ıº 

¤˝◊√√ Ó¬±ø˘fl¡±‡ÀÚ ¤‡Ú 1+¬Û±ôLø1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂±Ôø˜fl¡ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ¸fl¡À˘±Àfl¡ ’ª·Ó¬ fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡ø1¬ıº

•	 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1± ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ø√˙¸˜”˝√√ ¸•ÛÀfl«¡ ›¬Û1Ó¬ ’øÒfl¡ ŒÊ√±1 ø√˚˛fl¡ ’±1n∏ 

øfl¡ ø˙øfl¡À˘ ø¬ı‰¬±1 fl¡1fl¡º

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 Œé¬SÓ¬ ŒÊ√±1¬ ø√˚˛fl¡º¬

•	 øfl¡ˆ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1 fl¡ø1¬ı ø¬ı‰¬1± ∆˝√ÀÂ√ Ó¬±1 Œé¬SÀÓ¬± ŒÊ√±1 ø√˚˛fl¡º
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øSê ˛̊±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ø¬ı√…±˘ ˛̊ ¤‡Ú1 Î¬◊iß̊ ˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ̃ ±¬Ûfl¡±øÍ¬ ̋ √√í˘ ø˚ÀÈ¬±Àª 
¤‡Ú ˆ¬±˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 √‘ø©Üˆ¬—·œfl¡ õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ fl¡À1º

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛøÈ¬ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬±„√√1 √˘Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

√˘¸˜”À˝√√ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ± ¤¬ı±1 õ∂dÓ¬ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √À˘ ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº ˝◊√√˚˛±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ õ∂±¸—ø·fl¡ ¬õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬± ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ¸y±¬ı… ¸˜±Ò±Ú¸˜”˝√√√√ Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıº 
Œfl¡±ÀÚ± ¤È¬± √À˘ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 Ôfl¡± ’ª¶ö±Ó¬, ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡ø1 Ôfl¡± ’±Ú 
√̆ ¸ ”̃̋ √√1 ’—˙¢∂ √̋√Ìfl¡±1œ ̧ fl¡À˘ Î¬◊Mê√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ̧ •ÛÀfl«¡ ø˘ø‡Ó¬ ¬ıMê√¬ı… ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡ø1¬ıº ¬Ûø1fl¡äÚ± Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ 
fl¡ø1 Ô±Àfl¡“±ÀÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ø√˙¸˜”˝√√ ’±·Ó¬ 1±ø‡ ˝◊√√˚˛±1 ˜”˘…±˚˛Ú fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Ú –

•	 ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±1 ≈√È¬± ¸¬ı˘ ø√˙ ’±1n∏ ≈√È¬± ≈√¬ı«˘ ø√˙ øfl¡ øfl¡∑

•	 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ̆ é¬…¸˜”˝√√√√1 ̆ ·Ó¬ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ̧ —˘¢ü fl¡1± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±À¬ı±11 øfl¡¬ı± ø˜˘ ’±ÀÂ√ÀÚ∑

•	 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡1± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡Ó¬±¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¸˜±Ò±ÚÀ¬ı±11 øfl¡¬ı± 

ø˜˘ ’±ÀÂ√ÀÚ∑ ˚ø√ ’±ÀÂ√, Œfl¡ÀÚÕfl¡∑ ˚ø√ Ú±˝◊√√, ŒÓ¬ÀôL ¸˜±Ò±Ú ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘˚˛±›“ÀÓ¬ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 

1‡± Î¬◊ø‰¬Ó¬∑

√˘¸˜”À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±À¬ı±11 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Û±Â√Ó¬, ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ˜Ó¬±˜Ó¬¸˜”˝√√ ¤Àfl¡˘· fl¡ø1 
øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı Œ˚ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 ø√˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ’ôLˆ¬«”Mê√ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œfl¡±ÚÀ¬ı±1 fl¡1± Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√˛º ›¬Û1Ó¬ 
Î¬◊À~‡ fl¡1± õ∂ùü¸˜”˝√√1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡1± ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Û1± ¤˝◊√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√√ õ∂fl¡±˙ ¬Û±˝◊√√ÀÂ√º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ 
¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¤˝◊√√ Ó¬Ô…¸˜”˝√ Œ˝√√±ª±˝◊√√È¬ ¬ıíÎ«¬Ó¬ ø˘ø‡ ˚±¬ı 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ˝◊√√˚˛±1 ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û1¶ÛÀ1 ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 õ∂ÀÓ¬…Àfl¡˝◊√√ 
¸±˜”ø˝√√fl¡ ’±À˘±‰¬Ú±1 øˆ¬øM√√Ó¬ øÚÒ«±1Ì fl¡1± ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 
∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ˝√√±ª± ∆¬ıø˙©Ü…¸˜”˝√√ ˚±ÀÓ¬ ¬ı±√ ¬Ûø1 ŒÚ˚±˚˛ Œ¸˝◊√√ fl¡Ô±ÀÈ¬± ø‰¬ôL± fl¡ø1¬ıº

’øÓ¬ø1Mê√ ¬ÛÍ¬Ú

[’øÓ¬ø1Mê√10- ’øÒÀª˙Ú 4.1 ø√Ú 10-’øÒÀª˙Ú 4- øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û  4.1 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±]
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ø¬ı√…±˘˚˛˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 
Ú'± õ∂dÓ¬fl¡1Ì ’±1n∏ 

’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛



’±øÊ√1 ø√ÚÀÈ¬±1 ¬ı±À¬ı ’±¬Û≈øÚ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ¸˜˘¸˜”˝√√ ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 Œ˘±ª±1 fl¡Ô± ˜ÚÓ¬ 1±ø‡ÀÂ√ÀÚ∑

	 1]	 ¤¬ıÂ√11 fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•ÛÀfl«¡¬ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ [D10_S2_2.1]

	 2]	 ¤È¬± øˆ¬øÎ¬’ífl¡ ∆˘ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ [D10_S3_3.1]

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Î¬◊¬Ûfl¡1Ì¸˜”˝√√ Œ˚ ’±À¬Û±Ú±1 

Œ˚±·±1 ’±ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± øÚø(Ó¬ fl¡1fl¡ –

	 1]	 ‰¬±È«¬

	 2]	 Œ¶®‰ƒ¬-Œ¬ÛÚ

	 3]	 ¬ı·± fl¡±·Ê

	 4]	 Œ˘¬ÛƒÈ¬¬Ûƒ˚ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

	 5]	 õ∂ÀÊ"√√1	

	 6]	 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ’±fl¡±À1 ¬Û±ª±1-¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ

	 7]	 ¶Ûœfl¡±1¸˜”˝√√ [Î¬◊2‰¬ ˜±Úø¬ıø˙©Ü]

√˙˜ ø√Ú1 ¬ı±À¬ı ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 Œ‰¬flƒ¡ø˘©Ü 

ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 

10˜ ø√Ú
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10 ̃  
ø√Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 1.1 – ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı ∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ø˘‡Úfl¡±˚«1 ’Ú≈˙œ˘Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÓ¬ ’±·1 ø√Ú± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± Î¬◊ißÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˘é¬Ì¸˜”˝√√1 õ∂À˚˛±· ‚È¬±˝◊√√ 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘À˚˛ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 fl¡Ô± ø‰¬ôL± fl¡ø1 ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº

ø¬ı·Ó¬ 9 ø√ÚÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ŒÈ¬±fl¡± ’±fl¡±À1 ø˘ø‡ 1‡± fl¡Ô±À¬ı±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬1 ̧ ˜˚˛Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 
fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº ¤˝◊√√ fl¡±˜Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡  õ∂À˚˛±· ‚È¬±¬ı ¬Û1± fl¡Ô±À¬ı±1 ˝√√í˘ –

•	 õ∂øÓ¬ø√Ú1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±¸˜”˝√√ ’±1n∏ ŒÈ¬±fl¡±¸˜”˝√√

•	 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıª1Ì õ∂Ù¬±˝◊√√˘ [ø˚ÀÈ¬± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ˘·Ó¬ ˝◊√√øÓ¬˜ÀÒ… ∆˘ ’±ø˝√√ÀÂ√], ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ı√…±˘˚˛1 øÚø«√©Ü õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 ¸µˆ¬«Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø˘ø‡ 1‡± ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ 
˜Ó¬±˜Ó¬¸˜”˝√√º

10 ˜ ø√Ú
’øÒÀª˙Ú Ú±˜ ¸˜˚˛ [ø˜øÚÈ¬]

1 ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± 120

2 ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ ¸•§Àg ’±À˘±‰¬Ú± 120

3 fl¡˜«˙±˘± ¸•ÛÀfl«¡¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 90

4 ¸±˜1øÌ¬ 30

ø√ÚÀÈ¬±1 fl¡±˚«±ª˘œ1 ¸—øé¬5 ø¬ıª1Ì

’øÒÀª˙Ú 1 0930 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1130 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¡Z±1± øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì

120 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±Àª 
ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 1 – ’±˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±
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’øÒÀª˙Ú 2 1200 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1400 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ 120 ¬Û1ªÓ¬«œ ¬ıÂ√11 fl¡± «̊Sê˜1 ¬Û1± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øfl¡ øfl¡ ’±˙± fl¡ø1¬ı 
¬Û±ø1¬ı Ó¬±fl¡ Ê√±øÚ¬ıº ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˙fl¡Ú¡ Œ·±È¬ [PLC] Ú±˜1 ¤fl¡ ̧ —¶‘®øÓ¬ 
·Ï¬ˇ ˘í¬ıº ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ’“±‰¬øÚ ¸˜”˝√√ ˆ¬±·-¬ıÓ¬1± fl¡ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 2 – ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ ¸•§Àg ’±À˘±‰¬Ú±

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ øÚÊ√1 fl¡˜«Àé¬SÕ˘ Î¬◊ˆ¬øÓ¬ ∆· ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø¬ı¯∏˚˛1 fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ˆ¬±· 
Œ˘±ª±1 ¸˜˚˛Ó¬ ¤˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±Àª ’±ø˝√√˘± ¬ı± ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ ‰”¬Î¬ˇ±ôL fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√Ú1 
›‰¬1Ó¬ Ê√˜± ø√¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ, Î¬◊Mê ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√1 ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ ŒÊ√1' fl¡ø¬Û ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬ı±À¬ı ¸—1é¬Ì 
fl¡ø1 1±ø‡ ˜”˘ ÚøÔÀÈ¬± ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ‚”1±˝◊√√ ø√¬ıº

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡±

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬1 fl¡±˜ fl¡ø1 Ô±Àfl“¡±ÀÓ¬, ’øÒÀª˙Ú1 Ó¬Q±ªÒ±ÚÓ¬ Ôfl¡± 

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Œfl¡±Í¬±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ̃ ±ÀÊ√ ̃ ±ÀÊ√ ‚”1±-¬Ûfl¡± fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ̧ ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± 

¸˜¸…± ¸˜”˝√√1 ¬ı≈Ê√ ˘í¬ı ’±1n∏ ¸˜±Ò±Ú1 Î¬◊¬Û±˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ Î¬◊æ±ªÚœ˜”˘fl¡ õ∂fl¡ä¸˜”˝√√ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±¢∂˝√√œ ˝√√˚˛ÀÚ 

Ú˝√√˚˛ Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıº ˘·ÀÓ¬ øfl¡˜±Ú ø√Ú1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ Î¬◊Mê õ∂fl¡äÀÈ¬± ¸•Û”Ì« fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı Œ¸˝◊√√ fl¡Ô±› 

Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıº

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬± ’±À¬Û±Ú±1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL11 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

•	 ¤˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±ÀÈ¬±Ó¬ fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± ’±˚˛M√√ fl¡1± ̧ fl¡À˘± ’øˆ¬:Ó¬±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú ‚øÈ¬¬ı ̆ ±ø·¬ıº 

ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ˘é¬Ì¸˜”˝√√ ˝◊√√˚˛±Ó¬ ¸øißø¬ı©Ü ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ¬Ûø1fl¡äÚ± 1+¬Û±˚˛Ì1 ¬ı±À¬ı øfl¡ øfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº
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øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 2.1 – ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı ∑

¬ÛXøÓ¬ – Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ õ∂Àùü±M√√1 ø˙Ó¬±Ú

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

¤ ◊̋√√ ’øÒÀª˙ÚÓ¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√1ÀÈ¬±Ó¬ fl¡± «̊Sê˜Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ø√˙Ó¬ ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û± ˛̊ 
¸•ÛÀfl«¡ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ŒÓ¬›“1 Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ¸˜”˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛1 
˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 ’±·Ó¬ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıº ¬¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ˙°±˝◊√√Î¬ øÓ¬øÚ‡Ú ˝◊√√˚˛±1 ˘·Ó¬ ¸˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û ¸—
À˚±· fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ [ø√Ú 10 ’øÒÀª˙Ú 2-2.1 – ø√Ú 10 ’øÒÀª˙Ú-2 øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û - 2.1- ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚˛ 
[¤¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ]
’øÒÀª˙Ú1 ¸˜˚˛ø‡øÚÓ¬ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˝√√ô¶Àé¬¬Û˜”˘fl¡ fl¡˜«¬Ûø1fl¡äÚ± ¢∂˝√√Ì1 ˚≈øMê˚≈MêÓ¬± ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙… [¬Û±ª±1 
¬Û˝◊√√∞I◊Ó¬ ¸—˘¢ü fl¡1±] ¸•ÛÀfl«¡ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¬ı…±‡…± fl¡ø1¬ıº ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1 Ô±Àfl¡±ÀÓ¬, 
’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ˜±ÀÊ√ ˜±ÀÊ√ õ∂ùü1 ’ªÓ¬±1Ì± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬ÀÚ õ∂ùü1 Î¬◊M√√1À¬ı±1 ˘À· 
˘À· ø√¬ıÀÚ, Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 Œ˙¯∏Ó¬ ¤Àfl¡˘À· ø√¬ı Œ¸˝◊√√ÀÈ¬± ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ øÚÀÊ√ ø¸X±ôL ˘í¬ıº
¬Û1ªÓ«¬œ ¬ıÂ√11 fl¡± «̊Sê˜1 ¬ı±À¬ı ̊ ≈&Ó¬ fl¡1± ¬Û±ª±1 ¬Û ◊̋√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ ˛̊Ó¬±ø˘fl¡± ̧ ”̃̋ √√ ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ 
¸fl¡À˘± ’—˙¢∂˝√Ìfl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ı˘±˝◊√√ ø√˚˛± Î¬◊ø‰¬Ó¬º

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± 

•	 õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ııœ1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±ª±1 ¬Û˝◊√√∞I◊ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ø˘ø‡Ó¬ ÚøÔ˚Ó¬±ø˘fl¡±¸˜”˝√√ ø¬ı˘±˝◊√√ 
ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ˝√√ô¶Àé¬¬Û˜”˘fl¡ fl¡˜«¬Ûø1fl¡äÚ± ‡1ø‰¬ ˜±ø1 ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ˚≈øMê-˚≈MêÓ¬±1 ¸µˆ¬«Ó¬ 
’øÒfl¡ &1n∏Q ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

•	 ¤˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±¸˜”˝√√ Œfl¡ÀÚÕfl¡ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡1± ˝√√í¬ı Œ¸˝◊√√ ø√˙Ó¬ ˚ø√ ’±À˘±‰¬Ú±ÀÈ¬± ’±·¬ı±ÀÏ¬ˇ ŒÓ¬ÀôL ˝◊√√˚˛±fl¡ 
Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº ¤˝◊√√ Ò±1Ì±¸˜”˝√√ 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘ Œ·±È¬ [SRGs]¸˜”˝√√fl¡ ’ª·Ó¬ fl¡1± õ∂À˚˛±Ê√Úº 
Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ˆ¬±Àª ›‰¬1±-›‰¬ø1Õfl¡ Ôfl¡± øÓ¬øÚ˚˛‰¬±ø1‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˘· ˘·±˝◊√√ ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¤Àfl¡±È¬± ¬ı‘øM√√·Ó¬ 
ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ [PLCs] ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıº ¤ÀÚ Œ·±È¬¸˜”˝√√ Œ¬Û±g1 ø√Ú˜±Ú1 ¬ı…ªÒ±ÚÓ¬ ø˜ø˘Ó¬ ∆˝√√ fl¡±˚«Sê˜ 1+¬Û±˚˛Ì1 
’¢∂·øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ıº

•	 ‰¬±ø1˚˛¬Û±“‰¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ˘· ˘·±˝◊√√ ¤¬ı±1 ¤ÀÚ ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘, ’ôLÓ¬ – 5˚˛6 È¬± 
fl¡±˚«¬Ûø1fl¡äÚ± ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬ı±À¬ı ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬ ¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√1 ¬ı…±‡…±, ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 

’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ˝◊√√Ó¬…±ø√ ’±À˘±ø‰¬Ó¬ ˝√√í¬ıº

˜”˘ ¬ı±Ó«¬±

•	 ¤˝◊√√ ˝√√ô¶Àé¬¬Û˜”˘fl¡ fl¡±˚«Sê˜ÀÈ¬± ˆ¬±ø¬ı-ø‰¬øôL ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª± ¤fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± ˜±ÀÔ±Úº ˝◊√√ Œfl¡ª˘ ¤¬ı±1 Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 
Œ˝√√±ª± fl¡±˜ Ú˝√√˚˛º

•	 ¤˝◊√√ fl¡±˚«Sê˜ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ fl¡±˚« 1+¬Û±˚˛Ì1 ø√˙Ó¬ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ˚±øLafl¡ ¬ı…
ª¶ö±º ˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôLø1Ó¬fl¡1Ì1 ø√˙Ó¬ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¸±˜Ô«√ ¬ı‘øXÓ¬ ’ø1˝√√Ì± Œ˚±·±¬ıº



134134 ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

10 ̃  
ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 3 1500 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1630 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ˆ¬øª ∏̄…Ó¬ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± ’±1n∏ fl¡±˜fl¡±Ê√fl¡ 
∆˘ øˆ¬øÎ¬’í fl¡±˚«Sê˜1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 
fl¡˜«˙±˘±1 Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ¸≈‘√Ï¬ˇfl¡1Ì

10 ¬øˆ¬øÎ¬’í fl¡±˚«Sê˜ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ NCSL 1 ˜”˘-õ∂¸—·1 ›¬Û1Ó¬ 
¤fl¡ ¸—øé¬5 Ó¬Ô± ¸≈¶Û©Ü ¬ı±Ó«¬±, ø˚ÀÈ¬±1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛ 
1+¬Û±ôL1fl¡1Ì ’±˙± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º

NUEPA 1 ·“±ÔøÚ1 ’±Ò±1Ó¬¬ 
õ∂øÓ¬¬Û≈©Ü

30 fl¡ «̃̇ ±˘±, ’±À˘±‰¬… ø¬ı ∏̄̊ ˛¬ıd, ̧ ≈‰¬˘fl¡±1œ¸fl¡˘1 ̂ ¬”ø˜fl¡± ’±1n∏ 
fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± ’±˝√√1Ìfl¡1± ̧ ø¬ıÀ˙¯∏ Ò±1Ì± ’±1n∏ Œ¸˝◊√√À¬ı±11 
Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ø√˝√√±¬Û1±˜˙«1 ›¬Û1Ó¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Üº

fl¡˜«˙±˘± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± 50 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ’±˚˛M√√ fl¡1± Ò±1Ì±¸˜”˝√√ ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ 
˜ÀÚ±ˆ¬±ÀªÀ1 ¬Û1¶Û11 ˜±Ê√Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 3 – fl¡˜«˙±˘± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1 – ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ¤ÀÚ√À1 Œ‚±¯∏Ì± fl¡ø1¬ı – ’±ø˜ fl¡˜«˙±˘±1 Œ˙¯∏1 ’øÒÀª˙ÚÓ¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√±º ¤øÓ¬˚˛± ̧ ˜˘ 
ø˝√√‰¬±À¬Û ̧ —˘¢ü fl¡1± ¤øÈ¬ øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú fl¡1± ̋ √√í¬ıº [10˜ ø√Ú - ’øÒÀª˙Ú 3-3.1 – 10 ̃  ø√Ú ’øÒÀª˙Ú 
3- øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.1- ̧ ≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì - øˆ¬øÎ¬’í1 ø˙À1±Ú±˜± – ̃ ≈1¬ııœ ¤Ê√Ú1 é¬˜Ó¬±]º øˆ¬øÎ¬’í õ∂√˙«Ú1 ›¬Û1Ó¬ 
’±ø˜ Œfl¡±ÀÚ± ’À˘±‰¬Ú± Úfl¡À1±º øfl¡˚˛ÀÚ± ˝◊√√ øˆ¬Ú øˆ¬Ú ˜±Ú≈˝√√1 ¬ı±À¬ı øˆ¬Ú øˆ¬Ú ’Ô«√ ¬ı≈Ê√±¬ı ¬Û±À1º ø¬ı√…±˘˚˛1 
õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√˜”˘fl¡ ’¢∂·˜ÚÓ¬ ¤˝◊√√ øˆ¬øÎ¬’íÀÈ¬± ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 3.2 – õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 

¤˝◊√√ øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ı∑

¬ÛXøÓ¬ – ¬ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ’Ú≈˙œ˘Ú1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬Û1¶Û1 ˜±Ê√Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ¸±˜1øÌ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ õ∂øÓ¬Ê√Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ˜±Ê√Ó¬ øˆ¬iß 1„√√1 øÓ¬øÚ‡ÚÕfl¡ õ∂-¬ÛS ø¬ı˘±˝◊√√ ø√¬ı [Œ˚ÀÚ-Úœ˘±, 
Œ¬ı„√√≈Úœ˚˛± ’±1n∏ Œ¸Î¬◊Ê√œ˚˛±]º ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¤øÓ¬˚˛± øfl¡Â√≈√¸˜˚˛ ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡ø1 fl¡˜«˙±˘± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ¬ı…
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øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ¤˝◊√√ õ∂-¬ÛSÀ¬ı±1Ó¬ øÚÊ√1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ø˘ø‡¬ıÕ˘ fl¡í¬ıº õ∂-¬ÛS ¸˜”˝√√1 øÓ¬øÚÈ¬± 1À„√√ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 
¬Û1± ’±˙± fl¡1± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 øÓ¬øÚÈ¬± ø√˙ ¬ı≈Ê√±¬ı –
•	 õ∂Ô˜ÀÈ¬± 1— [Œ˚ÀÚ-Úœ˘±] – ¤˝◊√√ 1„√√ÀÈ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬Û1± fl¡˜«˙±˘± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ¬ı≈ø˘ 

ø¬ıÀ¬ıø‰¬Ó¬ ¤øÈ¬ ˜”‡… ø¬ı¯∏˚˛ Î¬◊À~‡ fl¡1±ÀÈ¬± ø¬ı‰¬±ø1¬ıº

•	 ø¬ZÓ¬œ˚˛ÀÈ¬± 1— [Œ˚ÀÚ-Œ¬ı„√√≈Úœ˚˛±] – ¤˝◊√√ 1„√√ÀÈ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬Û1± fl¡˜«˙±˘±1 fl¡±˚«Sê˜¸˜”˝√√ ˆ¬øª¯∏…ÀÓ¬ 
’±1n∏ ’øÒfl¡ ’Ô«√¬Û”Ì« Ó¬Ô± ¸˝√√Ê√ fl¡1± ¸•Ûfl«¡Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬Û1±˜˙« Ó¬Ô± õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø¬ı‰¬±ø1¬ıº

•	 Ó‘¬Ó¬œ˚˛ÀÈ¬± 1— [Œ˚ÀÚ-Œ¸Î¬◊Ê√œ˚˛±] – ¤˝◊√√ 1„√√ÀÈ¬±Àª ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ1 ¬Û1± ¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ˆ”¬ø˜fl¡± ’±1n∏ fl¡˜«˙±˘±1 
ø¬ı¯∏˚˛¬ıd1 õ∂±¸—ø·fl¡Ó¬±1 Œé¬SÓ¬ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ø¬ı‰¬±ø1¬ıº

’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¤˝◊√√ øÓ¬øÚ 1„√√1 õ∂-¬ÛS¸˜”˝√√ ¤¬ı±1 ¬Û”1 fl¡1±1 ¬Û±Â√Ó¬, ¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ 
¸˜”˝√√œ˚˛± √˘Ó¬ ¤fl¡À·±È¬ ∆˝√√ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùü¸˜”˝√√ øfl¡Â√≈√ ¸˜˚˛1 ¬ı±À¬ı ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬± fl¡ø1¬ıÕ˘ ¬Û1±˜˙« ø√¬ıº

ø‰¬ôLÚ˜”˘fl¡ õ∂ùü

•	 fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± ˜˝◊√√ øfl¡ Ò1Ì1 ¤È¬± ¬ı±Ó«¬± ¬ı± Ò±1Ì± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√íÀ˘±∑

•	 fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± ˜˝◊√√ Œfl¡±ÚÀÈ¬± ø√˙ ’±˚˛M√√ fl¡ø1 ’øÒfl¡ˆ¬±Àª ¸c©Ü ˝√√íÀ˘±∑

¸≈‰¬˘fl¡±1œ1 ¬ı±À¬ı ŒÈ¬±fl¡± 
fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ˆ¬±· Œ˘±ª± ¤ÀÚ øfl¡Â√≈√˜±Ú ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ Ô±øfl¡¬ı ¬Û±À1 ø˚¸fl¡˘ √˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±À¬ı±1Ó¬ 
¸øSê ˛̊̂ ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Œ˝√√±ª± Œ√‡± Ú±˚± ˛̊º øfl¡c ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ̋ √√ ˛̊ÀÓ¬± ¬ı…øMê·Ó¬ˆ¬±Àª Ò±1Ì±¸ ”̃̋ √√ ̂ ¬±˘√À1 ’± ˛̊M√√ 
fl¡ø1 ˘í¬ı ¬Û±À1º ŒÓ¬ÀÚ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘Àfl¡± Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1¬ı ˘±À·º

10 ˜ 

ø√Ú

’øÒÀª˙Ú 4 1700 ‚∞I◊±1 ¬Û1± 1730 ‚∞I◊±Õ˘

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¸˜˚˛ 
[ø˜øÚÈ¬]

’±fl¡±—øé¬Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘

ÒÚ…¬ı±√ :±¬ÛÚ ’±1n∏ 
¸±˜1øÌ

30 ¸≈‰¬˘fl¡±1œ ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ ¬Û1¶ÛÀ1 ¬Û1¶Û1fl¡ ÒÚ…¬ı±√ 
:±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº

’øÒÀª˙Ú 4 – ¸±˜1øÌ 

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û 4.1 – ¸±˜1øÌ 

¬ÛXøÓ¬ – ¸˜”˝√√œ˚˛±ˆ¬±Àª fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ

¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ ¬Û√Àé¬¬Û 

¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ õ∂ÔÀ˜ 1±Ê√… ‰¬1fl¡±1, øÚ˚˛Lafl¡ ¸—¶ö± ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ¸—·Í¬Ú¸˜”˝√√fl¡ ÒÚ…¬ı±√ 
:±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº Ó¬±1¬Û±Â√Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª Œ˚±·√±Ú fl¡ø1 fl¡˜«˙±˘±ÀÈ¬± ¸Ù¬˘ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı 
¸≈‰¬˘fl¡±1œÊ√ÀÚ ÒÚ…¬ı±√ :±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıº
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10 ̃  
ø√Ú
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ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ1 ∆¸ÀÓ¬ 
¬ıÂ√1À˚±1± Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì





139ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±À¬ı Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì

¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX

õ∂±fl¡ƒ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX 

•	ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Qø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı 
Œfl¡ø1fl≈¬˘±˜, ¸˜˘ ’±1n∏ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ 
õ∂dÓ¬fl¡1Ì

•	1±øÊ√…fl¡ ’±1n∏ øÊ√˘± ¸˜˘ Œ·±È¬ [¤Â√. 
’±1.øÊ√., øÎ¬.’±1.øÊ√.] ·Í¬Ú ’±1n∏ 
ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÓ‘¬Q√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ·±È¬ 
¸˜”˝√√fl¡ ¬Ûø1ø‰¬Ó¬fl¡1Ì fl¡±˚«Sê˜

õ∂±fl¡ƒ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX 

¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX

•	 10 ø√Úœ˚˛± ’Ô¬ı± 6 ø√Úœ˚˛± 
¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ŒÚÓ¬± 
ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂dÓ¬fl¡1Ì

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬ı±À¬ı ¬ıÂ√1ÀÈ¬±1 fl¡˜«¸”‰¬œ1 
øÚÌ«˚˛

•	‡G ’±1n∏ ˜G˘ ¬Û˚«±˚˛1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛ 
¸˜”˝√√fl¡ õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚… õ∂√±Ú

•	’ª¸1õ∂±5 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú-ø˙é¬fl¡1 
¡Z±1± ¸˝√√±˚˛Ó¬±

•	¸˝√√À˚±·œ1 √À1 ø¬ı√…±˘ ˛̊ ̃ ≈1¬ııœ1 ̧ ˝√√± ˛̊Ó¬± 

•	¸˝√√À˚±·œ1 √À1 ¬Û1±˜˙«√±Ú

’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±À¬ı 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì

’±1yøÌ

¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1ªÓ«¬œ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ∆˝√√ÀÂ√ ¤ÀÚ ¤fl¡ ¸‘Ê√Ú˙œ˘ ˜±Ò…˜ ø˚ 

’Ú≈á¬±Ú1 ̧ ˜˚˛Ó¬ ø˙fl¡± ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√ ¬ı±ô¶ª fl¡˜«Àé¬SÓ¬ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ˚˛±Ó¬ ̧ ˝√√±˚˛ fl¡À1º ̧ é¬˜Ó¬± 

¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ ̃ ≈‡±-˜≈ø‡ fl¡ÀÔ±¬Ûfl¡ÔÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 

fl¡±ø1fl¡1œ ø√˙¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙Àfl¡º ’Ú≈á¬±Ú1 ¬Û1ªÓ«¬œ Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ¤ÀÚ ¤fl¡ ˜±Ò…˜ 

¬ı≈ø˘ fl¡í¬ı ¬Û±ø1 ø˚ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ¬Û1œé¬Ì1 ˜±Ò…À˜À1 

’±øÚ¬ı Œ‡±Ê√± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˚˛, Œ¸˝◊√√¬ı±À¬ı˝◊√√ ’Ú≈á¬±Ú1 ¬Û1ªÓ«¬œ 

Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ̧ é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘± ̧ ˜±5 Œ˝√√±ª±1 Â√˚˛¬ ̧ 5±˝√√ ¬Û±Â√Ó¬ ’±1y ̋ √√˚˛ ’±1n∏ 

¤¬ıÂ√1 ¬Û˚«ôL ‰¬ø˘ Ô±Àfl¡º ø¬ıù´±¸ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ¤¬ıÂ√11 ’ôLÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ Î¬◊æ√±ªÚ 

’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 fl¡±G±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡1±1 ˘·ÀÓ¬ ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú, Œ·±È¬-·Í¬Ú 

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı, ø˚ Œ·±È¬1 øÚ˚˛˜œ˚˛± ¸˝√√±˚˛1 õ∂À˚˛±Ê√Ú Ú˝√√í¬ıº
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’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì1 ’Ô«
ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¬ıÂ√1ÀÊ√±1± ¸±˝√√±˚… õ∂√±Ú fl¡ø1¬ı ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. ’Ô¬ı± 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘À·±È¬ ’Ô¬ı± 
Œfl¡ª˘ 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡À˘º ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘± øÚø«√√©Ü 
¸˜˚˛1 ’ôL1±˘Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ ̋ √√í¬ıº ¤ÀÚ fl¡˜«˙±˘±¸˜”˝√√ ̧ ≈ø¬ıÒ± ’Ú≈˚±˚˛œ ̃ G˘ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ¬ı± ’Ú˘±˝◊√√Ú ¬ÛXøÓ¬À1› 
¸•Û±ø√Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±¬ıº

Î¬◊ÀV˙… 
¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ øÚÊ√Àfl¡ ¬Û˚«Àªé¬Ì fl¡1±1 ¸≈À˚±· õ∂√±Ú fl¡1± ’±1n∏ ¤˝◊√√ 
fl¡ «̃̇ ±˘±Ó¬ Î¬◊¬Ûø¶öÓ¬ ̧ fl¡À˘ ¤Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ̆ ·Ó¬ ̂ ¬±ª1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú1 ̃ ±Ò…À˜À1 ’±Ú1 fl¡ «̃1 ø¬ı ∏̄À ˛̊ Ê√±øÚ 
øÚÊ√fl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û1±º ̧ é¬˜Ó¬±¬ı‘øX fl¡ «̃̇ ±˘±Ó¬ ̆ ±ˆ¬ fl¡1± :±Ú õ∂À ˛̊±· fl¡À1“±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘ ˛̊ ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘ 
Œfl¡ÀÚ Ò1Ì1 ¬ı±Ò± ¬ı± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±1 ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡ø1¬ı º

ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì ’Ú≈á¬±Úfl¡ õ∂Ò±ÚÕfl¡ ≈√È¬± ˜”˘ Î¬◊ÀV˙…fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 
¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√Àfl¡˝◊√√È¬± ̧ ±Ò±1ÌÀÓ¬ ̧ fl¡À˘± Ò1Ì1 ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü fl¡˜«˙±˘±1 Œé¬SÓ¬ 
õ∂À˚±Ê√…º ¤˝◊√√ Î¬◊ÀV˙… Œfl¡˝◊√√È¬± ∆˝√√ÀÂ√ - 

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì ˚±S±fl¡ Î¬◊√˚±¬ÛÚ fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ¤fl¡ ˜= ·Í¬Ú

	 ø¬ı√…±˘ ˛̊ ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ̃ = ·Í¬Ú fl¡1± ̊ íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì 
õ∂øSê˚˛±Ó¬ ˘±ˆ¬ fl¡1± ¸Ù¬˘Ó¬±¸˜”˝√√ ˝◊√√Ê√ÀÚ ’±ÚÊ√Ú1 ˘·Ó¬ Î¬◊ƒ√˚±ø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤˝◊√√ ’±˘±¬Û 
’±À˘±‰¬Ú±1 ̃ =Ó¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1± õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ̋ √√í˘ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛1 ̧ fl¡À˘±Ò1Ì1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 
Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝√√ õ∂À˚˛±·1 ̧ ˜˚˛Ó¬ ¬ı±ô¶ª Œé¬SÓ¬ ¬’Ê«√Ú fl¡1± ’øˆ¬:Ó¬±¸˜”˝√√ ’±√±Ú-õ∂√±Ú fl¡1±º ̋ ◊√˚˛±1 
Ù¬˘Ó¬ Œ√‡± ˚±¬ı ’ÀÚfl¡ ˝√√˚˛ÀÓ¬± ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√ ’±1n∏ øfl¡Â≈√  Ú±˝◊√√ Œ˝√√±ª±º ¤˝◊√√ ’¸Ù¬˘Ó¬± Œ√ø‡ ˜ÚÓ¬ 
õ∂ùü Ê√±ø·¬ı øfl¡˚˛ ŒÓ¬›“ ̧ Ù¬˘ Ú˝√√í˘∑ ¤˝◊√√ õ∂ùü1 Î¬◊M√√11 ̃ ±ÀÊ√ø√À˚˛ ŒÚÓ‘¬Q √±Ú1 õ∂À‰¬©Ü±1 õ∂øÓ¬Ù¬˘Ú 
‚ÀÈ¬º 

	 ’ÀÚfl¡ Œé¬SÓ¬ ’¸Ù¬˘Ó¬±˝◊√√  ¸Ù¬˘Ó¬±1 ¬ı±È¬ Œ˜±fl¡˘±˝◊√√ ø√À˚˛ fl¡±1Ì ’¸Ù¬˘Ó¬±˝◊√√ ’±˜±fl¡ Î¬◊æ√±ªÚ1 
≈̧À˚±· ø√À ˛̊º ’±ø˜ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±À1± øfl¡ Ò1ÀÌÀ1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı ¬Û1± ̊ ± ˛̊ ’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ Œ¸ ◊̋√√ fl¡± «̊Ó¬ 

’±&ª±˝◊√√ ˚±¬ı ¬Û±ø1º ¤˝◊√√ Î¬◊À√…±·1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘ øfl¡√À1 ¤˝◊√√ õ∂À‰¬©Ü±1 ˆ¬±ªÒ±1±fl¡ ’±&ª±˝◊√√ 
øÚ˚˛± ˚±¬ıº

•	 ¸˜Úœ˚˛±1 ¬Û1± ø˙fl¡± ’±1n∏ ¬ı‘øM√·Ó¬ ø˙fl¡ÚÀ·±È¬ ·Í¬Ú 

	 ˝◊√√˚˛±1 ˜±Ò…À˜À1  ø˙fl¡Úfl¡ ø˙é¬ÌÓ¬Õfl¡ ’øÒfl¡ &1n∏Q ø√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1√√ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± Ó¬Ô± ¬Û±1¶Ûø1fl¡ 
ø¬ıøÚ˜ ˛̊ ̃ ±Ò…À˜À1 ø˙fl¡±1 Œé¬SÓ¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡1± ◊̋√√ ¤ ◊̋√√ ¬Û√Àé¬¬Û1 Î¬◊ÀV˙…º ¤ ◊̋√√ Ò1Ì1 Œ·±È¬1 
˜≈‡… ̧ ≈ø¬ıÒ± ̋ √√í˘ Œfl¡±ÀÚ±Àª¬’±Ú1 øÚÀ«√˙1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ¬«1˙œ˘ ̋ √√í¬ı Ú±˘±À·º ¤˝◊√√ ¬Û√Àé¬¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ 
˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¸˝√√±˚˛Ó¬± õ∂√±Ú1 ¬ı±À¬ı ¬Ûø1fl¡øäÓ¬º ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’±øÚ¬ı 
Œ‡±Ê√± 1+¬Û±ôL11 Œé¬SÓ¬ Œfl¡±ÀÚ± ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√À˘ ’Ú…¸fl¡˘1 ’øˆ¬:Ó¬± fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ı 
¬Û±ø1¬ıº
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¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ ·Í¬Ú1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ¬Û√Àé¬¬Û¸˜”˝√√ –

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸˜À¬ıÓ¬ ˝√√í¬ıº

•	 ¤˝◊√√ fl¡˜«˙±˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ˝√√í¬ıº

•	 fl¡±˚«Sê˜ Œ˙¯∏ Œ˝√√±ª±1 ¬Û±Â√Ó¬ ¬Û≈Ú1œé¬Ì õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¬Û≈Ú1 ¤¬ı±1 
¸˜À¬ıÓ¬ Œ˝√√±ª±1 ¸≈À˚±· ¬Û±¬ıº

•	 ˜±Ê√1 ̧ ˜ ˛̊ÀÂ√±ª±Ó¬ ’±1n∏ õ∂À ˛̊±Ê√Ú ’Ú≈̧ ±À1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ̧ ˆ¬± ’Ú≈øá¬Ó¬ fl¡ø1 ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ø¬ı‰¬± «̊ ø¬ı ∏̄̊ ˛ 
’±1n∏ õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú ¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ¸˜˘¸˜”˝√√1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±1 ¸≈À˚±· ¬Û±¬ıº

•	 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ ̃ ±ÀÔ“±, ø˚¸fl¡˘ õ∂Ò±ÀÚ ̧ é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ «̃̇ ±˘±Ó¬ ’—˙¢∂ √̋√Ì fl¡ø1øÂ√̆  ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
¬ı±À¬ı ¸œø˜Ó¬ Ú˝√√˚˛ Ó¬≈√¬Ûø1 ’Ú…±Ú… ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ [¸é¬˜Ó¬±¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±Ó¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 
Î¬◊¬Ûø1] ¤˝◊√√ Œ·±È¬Ó¬ ¸±„≈√√ø1 ˘í¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˘·Ó¬ ˘·Õ˝√√› 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ’øˆ¬:Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1ÌÓ¬ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 ¬ı…ª¶ö±

¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂øSê˚˛±ÀÈ¬± Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ¬Û≈Ú1œé¬Ì1 ¬ıÂ√1ÀÊ√±1± ‰¬Sê ø˝√√‰¬±À¬Û 
ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±fl¡ Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ò1ÀÌ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡1± ˝√√˚˛º

¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú

•	 fl¡±˚«Sê˜1 ’±1yøÌ ˝√√˚˛ 6 ø√Úœ˚˛± ˜≈‡±-˜≈ø‡ ¸é¬˜Ó¬± ¬¬ı‘øX fl¡˜«˙±˘±1 ˜±ÀÊ√À1 [1 ˜ ˜±˝√√]

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘À·±È¬ ’±1n∏ ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. 1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ¬Û1± ∆˙øé¬fl¡ ’±1n∏ 

¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı [2 ˚˛ ’±1n∏ 3 ˚˛ ˜±˝√]º

•	 øÓ¬øÚ˜±˝√√1 ¬Û±Â√Ó¬ ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. ’±1n∏ 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘À·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡À˘ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 

fl¡˜«˙±˘±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1¬ı, ˚íÓ¬ ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ’øˆ¬:Ó¬±, ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ¸ij≈‡œÚ¬ Œ˝√√±ª± ¬õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú1 

ø¬ı¯∏À˚˛ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı [4 Ô« ˜±˝√¬]º

•	 õ∂Ô˜ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡ «̃̇ ±˘±1 ¬Û±Â√Ó¬ øÚÊ√ øÚÊ√ ø¬ı√…±˘ ˛̊Õ˘ ‚”ø1 ∆· õ∂Ô˜ øÓ¬øÚ˜± √̋√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

˘±ˆ¬ fl¡1± :±Ú õ∂À˚˛±· fl¡1±1 Œ‰¬©Ü± fl¡ø1¬ı [5 1 ¬Û1± 7 ˜±˝√√]º

•	 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ øÚÊ√1 ’øˆ¬:Ó¬± ’Ú…¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘±1 ¬ı±À¬ı ¸˜À¬ıÓ¬ ˝√√í¬ı [8 ˜ ˜±˝√√] 

•	 ø¡ZÓ¬œ˚˛ ¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 fl¡˜«˙±˘±1 ’ôLÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ 1±øÊ√…fl¡ ̧ ˜˘À·±È¬1 ̧ √¸…¸fl¡˘1 

¬	Û1± õ∂Ó¬…é¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ˘±ˆ¬ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ¬Û≈Ú1 ‰”¬Î¬ˇ±ôL ’øÒÀª˙Ú1 ¬ı±À¬ı ¸˜À¬ıÓ¬ ˝√√í¬ı [12 ˜±˝√√]º
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

¤¬ıÂ√1 ’ø¬ı1Ó¬ˆ¬±Àª ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ Ô±øfl¡¬ı1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«Sê˜

˜±˝√√ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ 
ø√˙1 ¸—
À˚±· ‚ÀÈ¬±ª±

¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 
fl¡˜«˙±˘±

Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± 
¸˜Ô«Ú ø√˚˛±

¬Û≈Ú1œé¬Ì 
’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 
fl¡˜«˙±˘± -1

Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛± 
¸˜Ô«Ú ø√˚˛±

¬Û≈Úœé¬Ì 
’±1n∏ 

õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü 
fl¡˜«˙±˘± 

2

¸˜Úœ˚˛±1 ¡Z±1± 
¬Ûø1√˙«Ú

Î¬◊ƒ√˚±¬ÛÚ

¸˜˚˛¸œ˜± 5-6 ø√Ú   √≈√˜±˝√√1 
’ôLÓ¬– 1 ¬ı±1   2 ø√Ú

3 ˜±˝√√Ó¬ 
≈√¬ı±1

  2 ø√Ú
õ∂øÓ¬Ê√Ú ø¬ı√…±˘˚˛

  2 ø√Ú

¸≈‰¬˘fl¡±1œ ¤Ú.ø‰¬. 
¤‰¬.¤˘

  √¬Ûø1fl¡äÚ± 
’±1n∏ ŒÚÓ‘¬Q 
¬ı˝√√Ú fl¡ø1¬ı  
¤Ú. ø‰¬. ¤‰¬. 
¤˘. ’±1n∏ 
1±øÊ√…fl¡ 

¸˜˘À·±È¬

  2 ø√Ú õ∂Ò±ÀÚ ≈√¬ı±1Õfl¡ 
¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú 
Œ·±È¬ ¬Ûø1√˙«Ú 

fl¡ø1¬ı

õ∂øÓ¬‡Ú 
ø¬ı√…±˘˚˛1 
1+¬Û±ôL11 

˚±S±1 ¬ı±À¬ı 
’øˆ¬ÚµÚ 

Ê√ÀÚ±ª± ’±1n∏ 
õ∂ÀÓ¬…±fl¡1  ¬Û1± 

¤˝◊√√ ˚±S±1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙fl¡±1 

¬ı±À¬ı ¤Ú. 
ø‰¬. ¤‰¬. ¤˘ 
’±1n∏ 1±øÊ√…fl¡ 
¸˜˘À·±ÀÈ¬ 

¤˝◊√√ ¬Ûø1fl¡äÚ± 
fl¡ø1¬ı

Î¬◊ÀV˙… 1+ Û±ôL1fl¡1Ì1 
fl¡±˚«¸”‰¬œ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± 
fl¡1±Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ 
¸˝√√±˚˛ fl¡1±

1+ Û±ôL1fl¡1Ì1 
fl¡±˚«¸”‰¬œ 

¬Ûø1‰¬±˘Ú± 
fl¡1±Ó¬ 

ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ 
¸˝√√±˚˛ fl¡1±

¬ı‘øM√√·Ó¬ 
ø˙fl¡ÚÀ·±È¬fl¡ 
¸≈-õ∂À˚˛±·1 

¬ı±À¬ı ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±ÀÚ 

¸˜Úœ˚˛±1 ¬Û1± 
ø˙øfl¡¬ıÕ˘ 

¬Û√Àé¬¬Û ˘í¬ıº

1±øÊ√…fl¡ 
¸˜˘ Œ·±È¬ 
’±1n∏ øÊ√˘± 
¸˜˘ Œ·±È¬

¬Ûø1fl¡äÚ± 
’±1n∏ 

ŒÚÓ‘¬Q 
¬ı˝√√Ú 
fl¡ø1¬ı 

1±øÊ√…fl¡ 
¸˜˘ 
Œ·±ÀÈ¬

øÊ√˘± ¸˜˘ Œ·±È¬ 
’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 

õ∂Ò±Ú¸fl¡˘

Ù¬˘±Ù¬˘ ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 
¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX

[1]	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
1+¬Û±ôL11 õ∂À‰¬©Ü±Ó¬ ˝√√±ÀÓ¬ ˝√√±Ó¬Ó¬ Òø1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ıº

[2] ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ø‰¬ôL±˙œ˘ ’ˆ¬…¸Ú1 ¬Û±1√ø˙«Ó¬± 
õ∂√˙«Úº

[3] ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ’±Rœ˚˛ ¸•§g ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı1 ¬ı±À¬ı 
¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü fl¡1±

[4] ¸˜Úœ˚˛±1 ¬Û1± ø˙fl¡Úfl¡ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡1± ˚±ÀÓ¬ 
¬ı‘øM√√·Ó¬ ø˙fl¡Ú Œ·±È¬ ·Í¬Ú ˝√√˚˛º

ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú ’±1n∏ øÊ√̆ ± ̧ ˜˘ Œ·±È¬1 
¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øXÀ˚˛ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¤fl¡ 
¶ö±˚˛œÀ·±È¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ 
¸ √̋√À˚±ø·Ó¬± ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬ı‘øM√√·Ó¬ 
ø˙fl¡Ú Œ·±È¬1 fl¡±˚«fl¡˘±¬Ûfl¡ ŒÚÓ‘¬Q 
ø√˚˛±Ó¬ Î¬◊»¸±˝√√ ø√¬ıº

õ∂Ó¬…é¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıfl¡ä ’±ø˝√√«

’±ø˝√√« 1 – ‡G ’±1n∏ ˜G˘ ¬Û˚«±˚˛1 ¬Û1± ø¬ı√…±˘˚˛Õ˘ õ∂Ó¬…é¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±

ø¬ı√…±˘˚˛1 ̧ ˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı 1±øÊ√…fl¡ ̧ ˜˘À·±È¬, øÊ√˘± ̧ ˜˘ Œ·±È¬ ’±1n∏ ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. 1 ̧ √¸…¸fl¡˘fl¡ 
∆˘ ¤È¬± Œ·±È¬ ·Í¬Ú fl¡1± ˝√√í¬ıº Œ·±È¬ÀÈ¬±Àª Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1ÀÌ Î¬◊À√…±· ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıº 

fl¡] 	 ø¬ı·Ó¬ øÓ¬øÚ ˜±˝√√Ó¬ ‡G, ˜G˘ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’Ú≈øá¬Ó¬ ¬Û≈Ú1œé¬Ì1 ¸ˆ¬±¸˜”˝√√1 õ∂øÓ¬À¬ı√Ú ’Ò…˚˛Ú 
fl¡1± ˝√√í¬ıº
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‡]	 ‡G ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛À¬ı±1Ó¬ ’¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ¬Ûø1√˙«Ú1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± ˝√√í¬ı ˚±1 Œ˚±À·ø√ ¬Û≈Ú1œé¬Ìøˆ¬øM√√fl¡ 
õ∂øÓ¬À¬ı√Ú õ∂dÓ¬ fl¡1± ˚±¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ ’±1n∏ ’Ú…±Ú…¸fl¡˘1 õ∂ô¶±ª1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¬Û1ªÓ«¬œ 
¬Û˚«±˚˛¸˜”˝√√ ’±1n∏ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì1 ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡1± ˝√√í¬ıº

·] 	 øÚ1œé¬Ì ’±1n∏ ˜”˘…±˚˛Ú1 ¬Û±Ô«fl¡… øÚ1+¬ÛÌ fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… 1±øÊ√…fl¡ ¸˜˘ Œ·±È¬, øÊ√˘± ¸˜˘ Œ·±È¬, ¤Ú. 
øÂ√. ¤Â√. ¤˘. ¬1 ¸√¸…¸fl¡À˘› øÊ√˘±, ‡G, ˜G˘ ¬Û˚«±˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ ‰¬±¬ıÕ˘ Œ˚±ª± ¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡º 
¤ÀÚ fl¡À1“±ÀÓ¬  ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º ¤ÀÚ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ ¸√±˚˛ 
¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ’±1n∏ Œ¸Ã˝√√±√…¬Û”Ì« Œ˝√√±ª±ÀÈ¬± ¬ı±=Úœ˚˛º ¤˝◊√√ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ ’øÒÀª˙Ú¸˜”˝√√ 
˙‘—‡˘±¬ıXˆ¬±Àª 1+¬Û±˚Ì fl¡1± Î¬◊ø‰¬Ó¬  ̊ ±ÀÓ¬ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡À˘ õ∂fl‘¡Ó¬ Î¬◊ÀV˙… ̧ •ÛÀfl«¡ ’ª·Ó¬ ̋ √√˚˛º

˜G˘øˆ¬øM√√fl¡ ¸˜˘ ¬ı…øMê√¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ˘· ˘±ø· 
fl¡±˜ fl¡ø1¬ı ¬ı± õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1ÀÌ ¸˝√√±˚˛ ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº

fl¡] 	 õ∂øÓ¬ ¸5±˝√√Ó¬ øÚ˚˛˜œ˚˛±Õfl¡ ˜G˘ ¬Ûø1√˙«Ú1 ¬ı…ª¶ö± 1‡± ˝√√í¬ı ’±1n∏ õ∂øÓ¬ ˜±À˝√√ ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ ø¬ı√…
±˘˚˛À¬ı±11 ˜±Ê√Ó¬ ¸ˆ¬±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡1± ˝√√í¬ıº

‡]	 Î¬◊Mê√ ˜±À˝√√fl¡œ˚˛± ¸ˆ¬±¸˜”˝√√Ó¬ ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª Œ˚±·√±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1  ø¬ı√…±˘˚˛ 
1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛±Ó¬ ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ &1n∏Q ¬Û±¬ıº ’±À˘±‰¬Ú±˝◊√√ ø˚ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√¸˜”˝√√1 
¸Ù¬˘Ó¬±, ’¸Ù¬˘Ó¬± ’±1n∏ Œ¸˝◊√√¸˜”˝√ ¸•Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ˚±›“ÀÓ¬ ˝◊√√ ¬ı±Ò±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ¬Û±À1º  Œ¸˝◊√√ 
¬ı±Ò± ’øÓ¬Sê˜ fl¡ø1¬ı1 ¬ı±À¬ı ø˚ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√Àfl¡ ¸ˆ¬±Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ˝√√í¬ıº 
Œfl¡˝◊√√Ê√Ú˜±Ú ˜G˘ ¬Û˚«±˚˛1 ¬ı…øMê√À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¤˝◊√√ ¸ˆ¬±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 
ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ øÚÀÊ√ ¤˝◊√√ ¸ˆ¬± ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1¬ıº

·]	 ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛øˆ¬øM√√fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏:¸fl¡˘fl¡Õ˘ ’±À˘±‰¬Ú±‰¬Sê ’±1n∏ ̃ = ·Í¬Ú fl¡1± ̋ √√í¬ı, ̊ ±ÀÓ¬ ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 
ø¬ı¯∏˚˛øˆ¬øM√√fl¡ :±Ú ’±1n∏ ˜=øˆ¬øM√√fl¡ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 ¸ª˘œfl¡1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º

‚] 	 Î¬◊Mê√ ø¬ı¯∏˚˛øˆ¬øM√√fl¡ :±Ú ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¬ıÂ√1ÀÊ√±1± ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 
¸˝√√À˚±·Ó¬ ¤fl¡ Î¬◊¬Û±˚˛ Î¬◊æ√±ªÚ fl¡ø1¬ıº õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙… ˝√√í¬ı õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø¬ı¯∏˚˛1 Œfl¡˝◊√√Ê√Ú˜±Ú ø˙é¬fl¡ øÚÊ√ 
øÚÊ√ ø¬ı¯∏˚˛1 ¸˜˘ ¬ı…øMê√ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ ˜G˘1 ¬ı±À¬ı ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

„√√] 	 ø¬ı¯∏˚˛øˆ¬øM√√fl¡ ̧ ˜˘ ¬ı…øMê√fl¡ ̃ G˘1 ̧ fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Î¬◊¬Û˘t :±Ú ø¬ıøÚ˜˚˛1 ̃ ±Ò…À˜À1 
¸±˝√√±˚… õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº

‰¬] 	 Œ¸ ◊̋√√ Ò1ÀÌ ¤Àfl¡±È¬± ̃ G˘Ó¬ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 é¬˜Ó¬±1 ̆ ·ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ıøˆ¬iß √é¬Ó¬± ’±1n∏ ¸é¬˜Ó¬±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ ’Ú…±Ú… ˘·1œ˚˛± ˜≈1¬ı√ıœ1 ˜±Ê√Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 
&Ì õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº

’±ø˝√√« 2 – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ¡Z±1±  ˘·1œ˚˛± ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘fl¡ ¸±˝√√±˚… õ∂Ò±Ú

Œ¬Û±g1 ø√Ú1 ’ôL1±˘Ó¬ ¤Àfl¡±øÈ¬ ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ ˘·1œ˚˛± õ∂Ò±Ú¸fl¡˘ ¤fl¡À·±È¬ ˝√√í¬ıº ˝◊√√˚˛±Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
ø¬ıøˆ¬iß ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ¸•ÛÀfl«¡¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ˆ¬±ªø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº ¤˝◊√√ fl¡±˚«Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú 
fl¡ø1¬ı Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœÊ√ÀÚº 
Œ¸ ◊̋√√ ̃ G˘1 ’ôL·«Ó¬ ’Ú…±Ú… ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘› ø¬ıøˆ¬iß ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’±À˘±‰¬Ú± ‰¬SêÓ¬ ¤ ◊̋√√ ŒÚÓ‘¬Q ”̃̆ fl¡ 
ˆ¬”ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ıº ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ¤ÀÚ ’øÒÀª˙Ú¸˜”˝√√ ¸≈¶öˆ¬±À¬ı ¬Ûø1fl¡äÚ± ’±1n∏ 
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 √±ø ˛̊Q ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ›¬Û1ÀÓ¬ Ú…ô¶ fl¡1± ∆ √̋√ÀÂ√º ¤ÀÚ ’øÒÀª˙Ú¸ ”̃̋ √√ øfl¡˜±Ú ̧ Ù¬˘ˆ¬±Àª 

’±À˚˛±Ê√Ú ’±1n∏ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ˘·1œ˚˛±¸fl¡À˘ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº

’±ø˝√√« 3 – ¸˝√√À˚±·œ1 ¬ÛÔ õ∂√˙«Ú

õ∂øÓ¬ 15 1 ¬Û1± 20 ø√Ú1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ̃ ≈1¬ı√ıœ¸fl¡À˘ ¤‡Ú ̧ ˆ¬±1 ’±À˚˛±Ê√Ú fl¡ø1¬ıº ̊ íÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ 

øÚÊ√1 øÚÊ√1 ’øˆ¬:Ó¬±, ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛ ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Ûißfl¡Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ıº 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ø√˙Ó¬ 

˜G˘1 ’ÒœÚ ¸fl¡À˘± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ¸fl¡˘1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡±˚«Sê˜ õ∂dÓ¬ ’±1n∏ 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı ˚±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 

˜G˘1 õ∂øÓ¬‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ˘é¬…À1 fl¡±˜ fl¡ø1¬ıÕ˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ˚±¬ı ¬Û±À1, ˘é¬… 1±ø‡¬ı õ∂øÓ¬·1±fl¡œ 

ø˙q1 ø˙fl¡ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√˚˛º

’±ø˝√√« 4 – ’ª¸1 õ∂±5 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ı√ıœ, ’ª¸1 õ∂±5 ø˙é¬fl¡, Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ ¸—·Í¬Ú ¬ı± Œ¶§26√±À¸ªœ 
¬ı‘øM√√Ò±1œ ¬ı…øMê√1 ¡Z±1± õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚« õ∂√±Ú ¬ı…ª¶ö± –

¤˝◊√√ ’±ø˝√√«Ó¬ ’ª¸1 õ∂±5 ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœ ¬ı± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘fl¡ õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚… õ∂√±Ú1 fl¡±˜Ó¬ øÚ˚≈Mê√ fl¡1± ˝√√í¬ıº 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡˜«Ê√œªÚÓ¬ øÚÊ√ øÚÊ√  ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ ø˚ √é¬Ó¬± ’±˝√√1Ì fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1øÂ√˘ Œ¸˝◊√√ø‡øÚ 

fl¡±˜Ó¬ ˘·±¬ıº Ó¬≈√¬Ûø1 Œ¬ı‰¬1fl¡±1œ ¸—·Í¬Ú ¬ı± Œ¶§26√±À¸ªœ ¸—¶ö±, ø˚ ¸˜”À˝√√ Œ¬Û‰¬±√±1œ ¬ı…øMê√fl¡ øÚÀ˚˛±· fl¡À1 

ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡› ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˜Ó¬ Œ¸ª± ’±·¬ıÏ¬ˇ±¬ıº

¤Àfl¡± ¤Àfl¡±Ê√Ú ’ª¸1õ∂±5 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… Œ¬ÛÂ√±√±1œ ¬ı…øMê√ ¤Àfl¡±È¬± ¬ıÂ√11 ¬ı±À¬ı ≈√˝◊√√ ¬ı± øÓ¬øÚ‡Ú 

ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº õ∂øÓ¬ ¸5±À˝√√ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ ¬Ûø1√˙«Ú fl¡ø1¬ıº ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ˚ø√ Œfl¡±ÀÚ± õ∂Ó¬…é¬ 

¸˝√√±˚˛ ¬ı± ¬Û1±˜˙« õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˚˛ ŒÓ¬ÀôL Ó¬±1 ¬ı…ª¶ö± fl¡ø1¬ıº ¤Àfl¡±È¬± ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ ˜≈1¬ı√ıœ ¬ı± ø˙é¬fl¡¸fl¡˘ 

’±1n∏ ¬ı‘øM√Ò±1œ ¬ı…øMê√¸fl¡˘fl¡ ∆˘ ¤Àfl¡±‡Ú ø¬ı: Î¬◊¬ÛÀ√˙ ˜G˘œ ·Í¬Ú fl¡1± ˝√í¬ı ø˚ ¸fl¡À˘ ˜G˘1 ’ôL·«Ó¬ 

ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¸±˝√√±˚… õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº ¬ı± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 

ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙ fl¡±˚«Sê˜ÀÈ¬± ̧ ≈¸•Ûiß fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì fl¡1±1 ̆ é¬…À1 ̧ fl¡À˘±Àª 

¸˝√√À˚±· fl¡ø1¬ıº

’±ø˝√√« 5 – õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚«1 ¬ı±À¬ı ¸˜øi§Ó¬ ’±ø˝√√«

õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚…1 Œé¬SÓ¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú ø¬ıøˆ¬iß fl¡±ø1fl¡1œ ¬ı…ª¶ö±1 õ∂À˚˛±· fl¡1± ˝√√˚˛ Œ˚ÀÚ - &·˘ ¢∂n¬Û, Œ˜±¬ı±˝◊√√˘ 

Œ˚±·±À˚±·, ¶®±˝◊√√¬Û, øˆ¬øÎ¬’ fl¡ÚÙ¬±À1Úø‰¬— ’Ô¬ı± õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈˚±˚˛œ ¸fl¡À˘± ¬ı…ª¶ö±1 ¸˜i§˚˛1 ¡Z±1± ¤øÈ¬ 

õ∂Ó¬…é¬ ¸±˝√√±˚… õ∂√±Úfl¡±1œ ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º



145ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

¬Û≈Ú1œé¬Ì ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ¸•Ûfl«¡œ˚˛ fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1±˜˙«˜”˘fl¡ fl¡±˚«¸”‰¬œ
≈√ø√Úœ ˛̊± ¬Û≈Ú1œé¬Ì fl¡ «̃̇ ±˘± ’±1n∏ ¬Û≈Ú–’±À˘±‰¬Ú±1 ’øÒÀª˙ÚÀ¬ı±À1 fl¡±ø1fl¡1œ :±Ú ’± √̋√1ÌÓ¬ Ó≈¬˘Ú± ”̃̆ fl¡ˆ¬±Àª 
fl¡˜ &1n∏Q ø√¬ı ’±1n∏ ˘·1œ˚˛±1 ’øˆ¬:Ó¬±1 ¬Û1± ø˙fl¡Ú1 Œé¬SÓ¬ ’øÒfl¡ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡ø1¬ıº Ó¬±1¬ı±À¬ı 
øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Ò1ÀÌ Ú'± õ∂dÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1 –

˘·1œ˚˛±1 
¬Û1±˜˙« 

¬Û±1¶Ûø1fl¡  
¸˝√√±˚˛

¬ı±ø˝√√…fl¡ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬±1 
¬Z±1± ¬Û‘Ôfl¡ Ò1Ì1  ¸˝√√±˚˛

˜G˘ ¬Û˚«±˚˛1 
¸˝√√±˚˛

‡G ¬Û˚«±˚˛1 
¸˝√√±˚˛

ø√Ú 
’øÒÀª˙Ú

ø˙À1±Ú±˜ Î¬◊ÀV˙… ¬ı±ø=Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ¸˜˚˛

1.1 ’±√1øÌ ’±1n∏ 
¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± 
fl¡˜«˙±˘±1 ‰¬˜≈ 
’±ˆ¬±¯∏

fl¡˜«˙±˘±1 Î¬◊ÀV˙… ¬ı…±‡…± Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝√√ ’±˚˛M√√ fl¡ø1 
2ø√Úœ˚˛± fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û1± 
ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡À˘ øfl¡ 
’±˙± fl¡À1 Ó¬±1 fl¡˜«˙±˘±1 
¬ı±À¬ı øÚÊ√Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂dÓ¬ 
fl¡ø1¬ı Œ¸˝◊√√ fl¡Ô± Ê√±ÀÚ

1±øÓ¬¬Û≈ª± 
9.30¬1 
¬Û1± 10.00  
¬ıÊ√±Õ˘

1.2 ëø¬ı·Ó¬ Â√˚˛ ¸5±˝√√Ó¬ 
Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
fl¡±˜-fl¡±Ê√1 ‡øÓ¬˚˛±Úí 
¬ı…øMê·Ó¬ ø‰¬ôL±˚≈Mê√ 
˜Ó¬±˜Ó¬

¸Ù¬˘Ó¬±, ø¬ıÙ¬˘Ó¬± 
’±1n∏ ø˙fl¡Ú ¸•§Àg 
ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ¬ı…
øMê·Ó¬ˆ¬±Àª ¬ÛÔ øÚÀ«√˙Ú± 
ø√˚˛± ’±1n∏ ø‰¬ôL±˚≈Mê√ 
˜Ó¬±˜Ó¬ ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 ¬ı±À¬ı 
¸≈À˚±· õ∂√±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ 
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 fl¡˜«Àé¬SÓ¬ 
’øˆ¬:Ó¬±¸˜”˝√√ 
˘·1œ˚˛±¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ˆ¬±ª 
ø¬ıøÚ˜˚˛ fl¡ø1 5È¬± ˜”˘Àé¬S1 
’±Ò±1Ó¬ 6 ‡Ú õ∂±‰¬œ1Ó¬ 
ø˘ø‡Ó¬ 1+À¬Û õ∂√˙«Ú fl¡ø1¬ıº

1±øÓ¬¬Û≈ª± 
10.00¬1 
¬Û1±  1.00 

¬¬ıÊ√±Õ˘
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ŒÚ˙…ÀÚ˘ Œ‰¬∞I◊±1 Ù¬1ƒ  
¶≈®˘ ˘œÎ¬±1øù´¬Û

ø√Ú 
’øÒÀª˙Ú

ø˙À1±Ú±˜ Î¬◊ÀV˙… ¬ı±ø=Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘ ¸˜˚˛

1.3 ˘·1œ˚˛±1 ¬Z±1± 
õ∂√ø˙«Ó¬ ø¬ı¯∏˚˛¬ıd 
[‰¬±È«¬] ¬ÛÍ¬Ú

˘·1œ˚˛±1 ˘·Ó¬ 
ˆ¬±ª1 ’±√±Ú-
õ∂√±ÀÚÀ1 ø˙fl¡Ú1 
¸≈À˚±· õ∂√±Ú

õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ ˘·1œ˚˛±1 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ¸˜”˝√√ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı, õ∂ùü 
¸≈øÒ¬ı ’±1n∏ ’øˆ¬ÚµÚ 
Ê√Ú±¬ı

’±À¬ıø˘ 
2.00¬1 
¬Û1± 4.30 
¬ıÊ√±Õ˘

1.4 Œ˜±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬ı±À¬ı ’±Ú1 ¬Û1± 
øfl¡ ø˙øfl¡À˘± Œ¸˝◊√√ 
¸•ÛÀfl«¡ ¬ı…øMê·Ó¬ 
ø‰¬ôL±-‰¬‰«¬±

õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú 
Ò±1Ì±, ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 
fl¡±˜-fl¡±Ê√ ¸•ÛÀfl«¡ 
ø‰¬ôLÚ˙œ˘ ˜Ó¬±˜Ó¬ 
’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± Ó¬Ô± 
˘·1œ˚˛±1 ¬Û1± 
ø˙fl¡± ¸˜±Ò±Ú¸˜”˝√√1 
Œé¬SÓ¬¬ ø‰¬ôL± fl¡1±1 
¬ı±À¬ı ¸˜˚˛ õ∂√±Ú

¬õ∂øÓ¬Ê√Ú õ∂Ò±ÀÚ 
˘·1œ˚˛±¸fl¡˘1 
Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 ¬Û1± øfl¡ 
ø˙øfl¡À˘ ’±1n∏ ŒÓ¬›“øÚÊ√1 
ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øfl¡ õ∂À˚˛±· 
fl¡ø1¬ı Ó¬±fl¡ ¬ı…Mê fl¡ø1¬ıº

’±À¬ıø˘ 
4.30¬1 
¬Û1± 5.00 
¬ıÊ√±Õ˘

2.1 √˘·Í¬Ú ’±1n∏ 
√˘·Ó¬ ˆ¬±Àª ‰¬˜≈ 
fl¡±ø˝√√Úœ˚˛‚È¬Ú± 
’Ò…˚˛Ú1 ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ 
øˆ¬øÎ¬’í √˙«Ú1 ’ôLÓ¬ 
¸˜¸…± ¸˜±Ò±Ú

˙‘—‡˘±¬ıXˆ¬±Àª 
Î¬◊M√√˜ ¸˜˘¸˜”˝√√ 
ø‰¬Ú±Mêfl¡1Ì ’±1n∏ 
Ó¬±1 ¸˜±Ò±ÚÓ¬ 
Ê√øÎ¬ˇÓ¬fl¡1Ì

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ 
˜”˘Àé¬S ’Ú≈¸ø1 ·øÍ¬Ó¬ 
√˘Ó¬ ø¬ı‰¬±˚« ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 
¸˜±Ò±Ú Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ’±1n∏ 
˘·ÀÓ¬ õ∂À˚˛±Ê√Ú ¸±À¬ÛÀé¬ 
ÚÓ≈¬Ú ¸˜˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ 
Î¬◊À~‡ fl¡ø1¬ıº

1±øÓ¬¬Û≈ª± 
9.30¬1 
¬Û1± 1.00  
¬ıÊ√±Õ˘

2.2 ¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ 
fl¡±˚«¬Ûø1fl¡äÚ± 
¸•ÛÀfl«¡ ¬ı…
øMê·Ó¬ˆ¬±Àª √‘Ï¬ˇœfl¡1Ì

¬Û≈Ú1±À˘±‰¬Ú± 
fl¡˜«˙±˘±1 ¸±˜1øÌ 
’Ú≈á¬±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú¸fl¡À˘ 
øÚÊ√1 øÚÊ√1 ø¬ı√…±˘˚˛1 
¬ı±À¬ı fl¡±˚« ¬Ûø1fl¡äÚ± ¸˜”˝√√ 
ÚÓ≈¬Ú 1+¬ÛÓ¬ ø√¬ı ’±1n∏ 
¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ ø√˙1 Ú'± 
∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıº

’±À¬ıø˘ 
2.00¬1 
¬Û1± 4.00 

¬ıÊ√±Õ˘

2.3 ’¢∂·˜Ú1 Ò1Ì 
[ˆ¬øª¯∏…Ó¬ fl¡˜«¬ı…ª¶ö±]

ø¬ı√…±˘˚˛ 
õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ˆ¬øª¯∏…
ÀÓ¬ ¤ÀÚ fl¡˜«˙±˘±1 
ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±ÚÓ¬ ¸é¬˜ 
fl¡1±

øˆ¬Úƒ øˆ¬Úƒ ˜”˘Àé¬S 
’Ú≈¸ø1 ¬Û1ªÓ«¬œ 6 ˜±˝√√Ó¬ 
Œfl¡±Ú¸fl¡˘ ¬ı…øMêfl¡ fl¡±˜Ó¬ 
˘·±¬ı õ∂Ò±Ú ø˙é¬Àfl¡ 
Ó¬±fl¡ ø‰¬Ú±Mê fl¡ø1¬ı ’±1n∏ 
¬Û1ªÓ«¬œ fl¡˜«˙±˘±1 ø√Ú 
øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ıº

’±À¬ıø˘ 
4.00¬1 
¬Û1± 5.30 
¬ıÊ√±Õ˘
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¸±˜1øÌ

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Qø¬ıfl¡±˙ fl¡±˚«Sê˜1 Œé¬SÓ¬ ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. - ¤Ú. ˝◊√√Î¬◊. ˝◊√√. ¬Û±. ¤. ˝◊√√ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª 

&1n∏Qõ∂√±Ú fl¡1±  ø√˙ÀÈ¬± ∆˝√√ÀÂ√ - ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ìº ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˜≈‡…¬ı…

øMê√Õ˘ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ̋ ◊√√˚˛±Ó¬ ’±˝3√√±Ú Ê√ÀÚ±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ̆ é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 Œé¬SÓ¬ ¤È¬± 

fl¡Ô± ¶Û©Ü Œ˚, ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛± ̧ Ù¬˘ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ıÕ˘ ̋ √√íÀ˘ õ∂ø˙é¬Ì1 fl¡±˚«Sê˜¸˜”˝√√1 

’±À˚˛±Ê√Ú1 ø√˙Ó¬ ‘√©Ü±ôL˜”˘fl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±øÚ¬ı ˘±ø·¬ıº ¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ ˚±ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 

õ∂Ò±Ú¸fl¡˘ ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 ¬Û1± ˘±ˆ¬¬ı±Ú Œ˝√√±ª±¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ Œ¸Ã˝√√±«√…¬Û”Ì« ·ˆ¬œ1 ’±1n∏ ¬ıøÓ«¬ Ô±øfl¡¬ı 

¬Û1± ’±˘±¬Û ’±À˘±‰¬Ú± ·øÏ¬ˇ Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1¬ıº

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ̃ ±Ê√Ó¬ ŒÚÓ‘¬Q1 ̧ é¬˜Ó¬± ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ ¤fl¡ ̧ ˜˘ ø˝√√‰¬±À¬Û 

fl¡±˜ fl¡ø1¬ıº  ˚±ÀÓ¬, ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± ø¬ıøˆ¬iß Ò1Ì1 õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 

˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ ¸±Ê≈√ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û1± ˚±˚˛º ˝◊√√˚˛±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸±•xøÓ¬fl¡ ¸˜˚˛1 

ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ¬±¸fl¡˘fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏ˆ¬±Àª õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı ¤˝◊√√ ¸˜˘øÈ¬ õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 

˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡ ¬ıÓ«¬˜±Ú ¸˜˚˛1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”À˝√√ ¸ij≈‡œÚ Œ˝√√±ª± õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√1 ˜≈‡±-˜≈ø‡ ˝√√í¬ı 

¬Û±À1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì õ∂øSê˚˛± ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ øÚ¬ı ¬Û±À1º ¤Ú. øÂ√. ¤Â√. ¤˘. 1 

Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜1 1+¬ÛÀ1‡±1 ’±Ò±1Ó¬ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú õ∂dÓ¬ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√, ˝◊√√ ∆˝√√ÀÂ√ Ó¬±øNfl¡ ’±1n∏ ¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ 

¸˜˘1 ¤fl¡ ¸—ø˜|Ìº 

¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 ˘·Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ Œ˝√√±ª±Õfl¡ øfl¡Â≈√˜±Ú √‘˙…-|±ª… ¸“Ê≈√ø˘, øÚÀ«√˙Ú±Rfl¡ ø√˝√√±-¬Û1±˜˙«, 

√˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±, ø√˝√√±-¬Û1±˜˙« ’±1n∏ ’øˆ¬:Ó¬±1 ’±Ò±1Ó¬ ’±˝√√1Ì fl¡1± ¸˜˘¸˜”˝√√ ’ôLˆ≈¬«Mê√ fl¡1± 

∆ √̋√ÀÂ√º Œ¸ ◊̋√√ ̧ ˜˘ø¬ı˘±fl¡1 ̧ øÍ¬fl¡ õ∂À ˛̊±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1À˘ ø¬ı√…±˘ ˛̊‡Ú1 Î¬◊ißøÓ¬ ̋ √√í¬ıº ¤ ◊̋√√ ̋ √√±Ó¬¬Û≈øÔ‡Ú1 

Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú1 ˜≈1¬ııœÊ√ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ¤fl¡ ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú˙œ˘ ·øÓ¬ ø√¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ˝√√í¬ı 

’±1n∏ ¸fl¡À˘±Ò1Ì1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø˙fl¡Ú1 é¬˜Ó¬± ¬ıÏ¬ˇ±¬ıÕ˘ ¸≈ø¬ıÒ± ˝√√í¬ıº õ∂fl‘¡Ó¬±Ô«Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Ú 

ø˙é¬±1 Œfl¡f¶ö˘œÕ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√í¬ıº ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ ¬ı± õ∂Ò±ÚÊ√ÀÚ øÚÊ√Àfl¡ õ∂dÓ¬ 

fl¡ø1 ’±·¬ı±øÏ¬ˇ¬ı ¬Û1±, ¬ÛXøÓ¬·Ó¬ˆ¬±Àª ¸•Û√˙œ˘ ∆˝√√ ø˙é¬fl¡ ¬ı± ¸˜±Ê√1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ¬ıÂ√11 

fl¡˜«ø√Ú øÚÒ«±1Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 1±øÊ√…fl¡ ¬Û˚«±˚˛1 6 ø√Ú1 ¬Û1± 10 ø√Ú1 õ∂ø˙é¬Ì fl¡±˚«¸”‰¬œ ’±1n∏ 

30 øÚœ˚˛± ’±ª±ø¸fl¡ õ∂ø˙é¬Ì1 ’±Ò±1Ó¬ ¬ıÂ√À1fl¡œ˚˛± fl¡±˚«¸”‰¬œ ¸Ù¬˘ˆ¬±Àª 1+¬Û±˚˛Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº 

¤˝◊√√ ˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ‡ÀÚ Œ√˙1 ø¬ıøˆ¬iß õ∂±ôL11 øˆ¬iß ô¶1Ó¬ Ôfl¡± ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 

1+¬Û±ôL1fl¡1ÌÓ¬ ’±1n∏ øÚÊ√Àfl¡ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1 ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡1±Ó¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ˝√√í¬ıº
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ëø˙é¬fl¡1 ∆¸ÀÓ¬ Œ¬Û±Ú¬ÛÈ¬œ˚˛±Õfl¡ fl¡Ô±í

’±¬Û≈øÚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ˚±¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑

ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝√í√À˘ ’˘¬Û 1›fl¡

’±¬Û≈øÚ øÚÀÊ√˝◊√√ øÚÊ√fl¡ Œ¸±Òfl¡
l  fl¡±fl¡ ¬ÛÏ¬≈ˇª±¬ı ˘±ø·¬ı∑
l  øfl¡ ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±¬ı ˘±ø·¬ı∑ 
l  Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Õ˘ ˚±¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√ ∆˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑
l  ’±Úµ˜ÀÚÀ1 ˚±¬ıÕ˘ ¸±Ê≈√ ŒÚ∑
l  ¸˝√√±˚˛fl¡ ¸±˜¢∂œ ’±1n∏ ¬Û±Í¬ ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1 ∆˘ ∆·ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑

˚ø√ ∆˘ ∆·ÀÂ√, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝√√íÀ˘ ˚±›fl¡º

ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 1±©Ü™˝◊√√ ’±À¬Û±Ú±fl¡ ’À¬Ûé¬± fl¡ø1 ’±ÀÂ√ . . . . . .

’±¬Û≈øÚ Œ|Ìœ1 ¬Û1± ›˘±˝◊√√ ’±ø˝√√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑
l  ’±¬Û≈øÚ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘fl¡ ÚÓ≈¬Ú :±Ú ø√À˘ ŒÚøfl¡∑
l  ’±À¬Û±Ú±1 õ∂øÓ¬ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘1 |X± ’±1n∏ ¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√ ŒÚ∑
l  ’±À¬Û±Ú±1 ˜ÚÓ¬ ø˙fl¡±1n∏¸fl¡˘1 õ∂øÓ¬ ˜1˜ Ê√±ø·ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑
l  ’±¬Û≈øÚ Â√±S¸fl¡˘fl¡ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 :±Ú1 Î¬◊¬Ûø1 ¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ :±ÀÚ± ø√ÀÂ√ ŒÚøfl¡∑

˚ø√ ø√ÀÂ√, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ’±¬Û≈øÚ

ëë·¬ı« fl¡ø1 fl¡í¬ı ¬Û±À1, 1±©Ü™1 õ∂øÓ¬ ’±À¬Û±Ú±1 √±ø˚˛Q 
¸•Û”Ì« fl¡ø1ÀÂ√ºíí

Œ˘±Àfl¡f ˙˜«± [¸.’.]
Î¬◊.õ∂±.ø¬ı. ’±ø˘¬Û≈1 ‡≈√« ¬ı‚1±, 

˜≈7¡¡¡±Ù¬1Ú·1
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Reference
Key Area 1 Day 1 – Session 4 – Activity 4.1 – Case studies for School

Leadership

Reference: Awasthi, K. (2008). Community Participation in 
Elementary Education. unpublished Ph.D. Thesis, The Maharaja 
Sayajirao University of Baroda, retrieved from www.msubaroda. 
ac.in on 15th  November, 2013

D1_S4_4.1

Day 2 – Session 1- Activity 1.1 – Excerpts from School that Learn

Reference: Senge, P. (2005). Schools that learn from ‘The fifth 
discipline’, retrieved from  http://www.integral-focus.com/pdf/ 
Senge.pdf on 15th December, 2013

D2_S1_1.1b

Diwan, R. (2013). Educational Leadership: A Conceptual0.05
Framework, retrieved from http://www.nuepaeduplan.nic.in/ on 
10th   February 2014

Additional
Reading

Mintzberg, M.(1990).Ten management roles of managers
in Mintzberg on Management: Inside our Strange World of
Organizations, retrieved from
http://management.atworknetwork.com/2008/04/15/
mintzberg%E2%80%99s-10-managerial-roles/ on 13th  February, 2014

Additional
Reading

Key Area 2 Day 3-Session 1-Activity 1.1-Lead India Video and De-Brief

Reference: https://www.youtube.com/watch?v=KK_0T7IYnqw, 
accessed on 23rd  November 2013

D3_S1_1.1

Day 3- Session 1-Activity 1.2- A Leadership personality test

Reference: Adapted by Shreya Tiwari, sourced from http://www. 
mindtools.com/pages/article/newLDR_50.htm accessed on 12th 
January 2014

D3_S1_1.2

Day 3- Session 2-Activity 2.1- Module on ‘Prioritizing your work
and managing your time effectively’

Reference: Extracted from TESS-India Leadership Development 
Unit 2 Managing and Developing Self http://www.tess-india.edu. 
in/learning-materials/leadership accessed on 10th October 2013

D3_S2_2.1

Day 3-Session 2-Activity 2.3- Time Management Grid

Reference: Extracted from TESS-India Leadership Development 
Unit 2 Managing and Developing Self http://www.tess-india.edu. 
in/learning-materials/leadership accessed on 10th October 2013

D3_S2_2.3

Day 3- Session 3-Activity 3.1- Continued Professional Development

Reference: Extracted from TESS-India Leadership Development 
Unit 2 Managing and Developing Self http://www.tess-india.edu. 
in/learning-materials/leadership accessed on 10th October 2013

D3_S3_3.1
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Key Area 3 Day 4-Session 1- Activity 1.1-Excerpts from Tottochan

Reference: http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/ 
Tottochan.pdf (english)

http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/totto-h.pdf (Hindi)
accessed on 15th December 2013

D4_S1_1.1

Day 4-Session 3-Activity 3.1- Video on ‘Young Historians’
Reference: https://www.youtube.com/watch?v=VAwfZbrdA1Q
accessed on 15th  November 2013

D4_S3_3.1

Day 5-Session2-Activity 2.1a- Power point presentation on
Coaching and Mentoring

Reference: Adapted from TESS-India Leadership Development 
Unit 9:Coaching and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/ 
learning-materials/leadership) accessed on 15th  November 2013

D5_S2_2.1 a

Day 5-Session2-Activity 2.1b- Module on Coaching and Mentoring

Reference: TESS-India Leadership Development Unit 9: Coaching 
and Mentoring (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/ 
leadership) accessed on 10th   October 2013

D5_S2_2.1 b

Day 5-Session 3-Activity 3.1-Video Clips 1 of the film ’India
Untouched’
Reference: https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
accessed on 19th  January 2014

D5_S3_3.1a

Day 5-Session 3-Activity 3.1-Video Clips 2 of the film ’India
Untouched ’
Reference: https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
accessed on 19th  January 2014

D5_S3_3.1b

Day 5-Session 3-Activity 3.1-Video Clips 3 of the film ’India
Untouched’
Reference: https://www.youtube.com/watch?v=lgDGmYdhZvU
accessed on 19th  January 2014

D5_S3_3.1c

Key Area 4 Day 6-Session 3- Activity 3.1 a-Case Study Making a Change to
Teamwork

Reference: TESS-India Leadership Development Unit 3: Leading 
Change, pg 13-14 (http://www.tess-india.edu.in/learning-materials/ 
leadership) accessed on 19th  January 2014

D6_S3_3.1a

Day 6-Session 3- Activity 3.1 b-Group Dynamics-Relationship
Matrix

Reference: http://books.google.co.in/books?id=13AaiE4Fa4cC&p 
g=PA303&lpg=PA303&dq=sociometry+clique,+isolate+rejectee& 
source=bl&ots=b6AYcYspsv&sig=6fWoGu_YNhIRtLr7qsTMGoyA 
o94&hl=en&sa=X&ei=XHb3UuaiOcyUrgeWloCYBg&ved=0CDMQ
6AEwAg#v=onepage&q=sociometry%20clique%2C%20isolate%20 
rejectee&f=false accessed on 19th  January 2014

D6_S3_3.1b

Day 6-Session 4-Activity 4.1- Video on What if I and What if We
Reference: https://www.youtube.com/watch?v=s46M7AGG39I
accessed on 20th  January 2014

D6_S4_4.1
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Key Area 5 Day 7-Session 1-Activity 1.1-Knowing about innovations 
from familiar and everyday situations in life

Reference: Dhbholkar, Vinay and Rishikesh T.Krishnan (2013).8
Steps to Innovation:Going from Juggard to Excellence.
India:Collins

D7_S1_1.1

Day 7-Session 1-Activity 1.2- How to recognize whether the 
change is an innovation

Reference: 130919_vijayasherrychand-mp3-for-audio-
podcasting accessed on 15th  December 2013

D7_S1_1.2

Day 7-Session2-Activity 2.1-Watching video-Turning trash into 
toys for learning by Arvind Gupta

https://www.ted.com/speakers/arvind_gupta.html www.
youtube.com/watch?v=KnCqR2yUXoU accessed on 15th

December 2013

D7_S2_2.1

Day 7- Session 3- Activity 3.1-Case Study reading, analysis 
and whole group presentation

Reference: http://www.nextbigwhat.com/bihar-school-with-wifi-
skype-chaitanya-trust-297/ accessed on 15th  November 2013

D7_S3_3.1

Day 7- Session 4-Activity 4.2-Video on ‘How to 
overcome resistance to change ’

Reference: http://www.youtube.com/watch?v=wU3bTkqHoXc 
accessed on 20th  November 2013

D7_S4_4.2

Key Area 6 Day 8- Session 2- Activity 2.1- Text for Individual Reflection on 
Home School Partnership http://www.state.nj.us/education/title1/ 
tech/module4/epstein.pdf accessed on 5th February 2014

D8_S2_2.2

Day 8- Session 3- Activity 3.2- Simulation Scenario

Reference: Self Learning Material on ‘Enhancement of 
SMC Participation’, Kaivalya Education Foundation

D8_S3_3.2

Dayaram. (2011). School Management Committee and the Right
to Education 2009.Resource material for SMC training. Book One,
American India Foundation, New Delhi.(Available in both English
and Hindi)

Additional
Reading

Drawing 
SDP and 
Way 
Forward

Day 10-Session3-Activity3.1Video ‘The power of One’ - Sourced 
from https://www.youtube.com/watch?v=wMmaEdCjd18 as on 5th 

January 2014

D10_S3_3.1

Diwan, R. and Panda, B. (2013).Guiding through the preparation 
of School Development Plan: A handbook for school heads, 
retrieved from http://www.nuepaeduplan.nic.in/ on 10th   February
2014

Additional
Reading
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Photographs

COURTESY LOCATION/SOURCE USED IN

Dr. B.K. Panda Tribal School in Odisha Day 1
Mr. Manmohan 
Singh

Government Primary School in Reiek, Mizoram Introduction, 
Day 1, 2, 7

Kaivalya Education 
Foundation

http://www.kefindia.org.kaivalya-education/
photogallery/onsite-field-support 

Day 4, 5 

Prof. K.Sujatha Government Nursery School, Goragunte Palya, 
Karnataka

Introduction, 
Day 4, 5, 7, One 
year Engage-
memnt 

Prof. k. Sujatha Government Primary School, Bangaluru, Kar-
nataka

Day 3, 9

Prof. K. Sujatha Government High School, Goragunte Palya, 
karnataka

One Year En-
gagement

Mr. Salman U Khan Capacity Building Programme for School 
Heads, District Allahabad (23rd to 29th Dec. 
2013), NCSL

Day 6

Mr. Vishnu Pareek Capacity Building Programme for School 
Heads, District Allahabad (23rd to 29th Dec. 
2013), NCSL

Key Area 5 
Seperator

Naya Kadam Nayi 
Kahani Taranagar, 
Primary Founda-
tion for Education 
Leadership

https://www.facebook.com/pho-
to.php?fbid=606471542766998&-
set=t.1000000661276648&type=37theater 

Day 8

Dr. Rashmi Diwan 
and Dr. B.K. Panda

Workshop on School Development Plan in 
Raichur, Karnataka

Day 1, 2

Illustration for Poems
NUMBER COURTESY POEMS
1. Dr. N. Mythili Jawab do
2. Dr. Kashyapi Awasthi Kar Lo jo Chaho

3. Dr. N. Mythili Kitabein kuch kehti hain
4. Dr. N. Mythili Bachon ki padhai
5. Dr. Kashyapi Awasthi Bas cand kadam
6. Dr. Kashyapi Awasthi Shikshak Se Seedhi Baat
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Ûø1ø˙©Ü 1

ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜≈1¬ııœ¸fl¡˘1 Â√˚˛ø√Úœ˚˛± ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX ¸•Ûfl«¡œ˚˛ fl¡˜«¸”‰¬œ1 
1+¬ÛÀ1‡±

ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı3œ1 ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 6 ø√Úœ˚˛±  fl¡˜«˙±˘±1 ’±ø˝√√« 

ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı3œ¸fl¡À˘ ¸é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX1 fl¡˜«˙±˘±Õ˘ ’˝√√±1 ’±À·À˚˛ õ∂døÓ¬˜”˘fl¡ fl¡±˚«¸˜”˝√√ ¸•Û±√Ú 
fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ı

ø¬ı¯∏˚˛ ¸˜˚˛

ø√Ú 1 – ˜”˘Àé¬S 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1¡ √‘ø©Üˆ¬—·œ

’±1yøÌ ’±1n∏ fl¡±˚«¸”‰¬œ1 Ô”˘˜”˘ ’±ˆ¬±¯∏ 90 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 Ò±1Ì± ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± – ıU˜≈‡œ ˆ¬”ø˜fl¡± ’±1n∏ √±ø˚˛Q ’±1n∏ ø˙q1 
’¢∂±øÒfl¡±1

90 ø˜øÚÈ¬

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ 90 ø˜øÚÈ¬

ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¬ı≈øÊ√ Œ¬Û±ª± 90 ø˜øÚÈ¬

ø√Ú 2 – ˜”˘Àé¬S 2 ’±1n∏ 3 – ’±Rø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì 

øÚÊ√1 ŒÚÓ‘¬Q ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ’¢∂±øÒfl¡±1 øˆ¬øM√√Ó¬ fl¡±˜ 90 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙… 90 ø˜øÚÈ¬

ø˙q1 ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90 ø˜øÚÈ¬

ø√Ú 3 –  ̃ ”˘Àé¬S 3 ’±1n∏ 4 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì, 
          Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú

¬¬Û˚«Àªé¬Ì ’±1n∏ ø˙é¬fl¡Õ˘ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú 90 ø˜øÚÈ¬

ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 õ∂ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ó¬± ø˝√√‰¬±À¬Û 90 ø˜øÚÈ¬

Œ·±È¬ ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò 90 ø˜øÚÈ¬¡

ø¬ıÀ˙¯∏ Î¬◊ÀVÀ˙…À1 ø˙é¬fl¡ fl¡˜«œ ̧ ˆ¬±Ó¬ Î¬◊ÀV˙…˜”˘fl¡ ’±˘±¬Û ’±À˘±‰¬Ú±1 ¬Ûø1Àª˙ 
¸‘ø©Ü

90 ø˜øÚÈ¬¡
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ø√Ú 4 – ˜”˘Àé¬S 5 ’±1n∏ 6 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ’±1n∏ ’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

’—˙œ√±ø1Q ¸•ÛÀfl«¡ Ò±1Ì± – ’—˙œ√±1œfl¡ ø‰¬Ú±Mê√fl¡1Ì ’±1n∏ ŒÓ¬À‡Ó¬¸fl¡˘1 
’—˙¢∂˝√√Ì

 75 ø˜øÚÈ¬

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı±¸·‘˝1 ’—˙œ√±ø1Q 90 ø˜øÚÈ¬

Î¬◊æ√±ªÚ – ø˙é¬± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬õ∂±ÌÀfl¡f¡ 90 ø˜øÚÈ¬

Î¬◊æ√±ªÚ1 ¡Z±1± ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ÚÓ≈¬Ú 1+¬ÛÓ¬ fl¡äÚ± fl¡1± 90 ø˜øÚÈ¬  

ø√Ú 5 – ’øÊ«√Ó¬ Ò±1Ì± ¸≈√‘Ï¬ˇfl¡1Ì ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1ø¶öøÓ¬Ó¬ õ∂À˚˛±·

ø˙fl¡Ú1 ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì 45 ø˜øÚÈ¬

Œfl¡±ÀÚ± ¤‡Ú ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂øÓ¬2Â√ø¬ı1øˆ¬øM√√Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ± õ∂dÓ¬fl¡1Ì 150 ø˜øÚÈ¬

Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ ’±1n∏ ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡±1œ¸fl¡˘1 ˜Ó¬±˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ 120 ø˜øÚÈ¬

¤‡Ú ëˆ¬±˘í ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±1 ¬ı±À¬ı ˜±Ú øÚÒ±«1Ì 75 ø˜øÚÈ¬

ø√Ú 6 – ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ú'± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ ’¢∂·øÓ¬1 Î¬◊¬Û±˚

øÚÊ√ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ± 120 ø˜øÚÈ¬

’¢∂·˜Ú1 Ò1Ì ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± 120 ø˜øÚÈ¬

fl¡˜«˙±˘±1 ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± ’±1n∏ ˜Ó¬±˜Ó¬ 90 ø˜øÚÈ¬

¸˜±ø5 30 ø˜øÚÈ¬
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˜”˘Àé¬S¸˜”˝

õ∂±Ôø˜fl¡ ’±1n∏ ̃ ±Ò…ø˜fl¡ ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 Î¬◊ÀVÀ˙…À1 ¬Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ 1+¬ÛÀ1‡±Ó¬ 7È¬± ̃ ”̆ Àé¬S1 ¬ıÌ«Ú± 
fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S¸˜”˝√√1 ¤fl¡ øÚø«√©Ü Î¬◊ÀV˙… ’±ÀÂ√ ’±1n∏ ¬Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ 1+¬ÛÀ1‡±Ó¬ ¤˝◊√√ Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝√1 
’±1n∏ õ∂±¸—ø·fl¡ ø¬ı¯∏˚˛¸˜”˝√√1 ø¬ı˙√ ø¬ıª1Ì ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ∆˝√√ÀÂ√, ø˚À¬ı±1 ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1 ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 
ŒÚÓ‘¬¬ı·«1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ’ÀÔ« õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛º 

Ûø1ø˙©Ü 2

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬Û±Í¬…Sê˜1 1+¬ÛÀ1‡±

¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S¸˜”˝√√ ¬Û1¶ÛÀ1 ¬Û1¶Û11 ˘·Ó¬ øÚø¬ıÎ¬ˇˆ¬±À¬ı ¸—˚≈Mê√ ˚±1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛1 1+¬Û±ôL1 Ó¬Ô± 
¤˝◊√√ ø√˙Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸±˜ø¢∂fl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œ ·Í¬Ú1 õ∂À‰¬©Ü± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º 
¬Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ 1+¬ÛÀ1‡±Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡Úfl¡ ø˙fl¡Ú1 õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ì… fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˚íÓ¬ ø˙qøÈ¬1 ¸¬ı«±—·œÚ 
¬ı‘øX ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 ’ÀÔ« õ∂øÓ¬á¬±ÚÀÈ¬±Àª ¸øSê˚˛ˆ¬±Àª ˝◊√√gÚ Œ˚±·±˚˛º

¤˝◊√√ Œfl¡ø1fl≈¡˘±˜ 1+¬ÛÀ1‡±1 Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±RÒ±1Ì± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ õ∂‰¬ø˘Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛ ¬ı…ª¶ö±1 øˆ¬ißÓ¬±1 ˜±Ê√ÀÓ¬± ¤˝◊√√ 1+¬ÛÀ1‡±˝◊√√ &1n∏Q¬Û”Ì« Œé¬S ¸˜”˝√√1 
ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ài§¯∏Ì ’±1n∏ Î¬◊¬Û˘øt1 ¸≈À˚±· ø√À˚˛º ’Ô«±» ø¬ıøˆ¬iß ¤À˘fl¡±1 ø¬ı√…±˘˚˛ Œ˚ÀÚ - ¬Û±˝√√±1œ˚˛± ’=˘, 

’—˙œ√±ø1Q1
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« 
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ 
Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q 

õ∂√±Ú
ø¬ı√…±˘˚˛  
õ∂˙±¸Ú1 
Œé¬SÓ¬ 

ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú 
õ∂øSê˚˛±1 

1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

ø¬ı√…±˘˚˛ 
ŒÚÓ‘¬Q1 
‘√ø©Üˆ¬—·œ

’±Rø¬ıfl¡±˙
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˜1n∏ˆ¬”ø˜, ¬ı±Ú¬ÛœøÎ¬ˇÓ¬ ’=˘, Ê√ÚÊ√±Ó¬œ˚˛ ’=˘, ̧ ±˜±øÊ√fl¡ ¡ZiZ, õ∂±fl‘¡øÓ¬fl¡ Ó¬Ô± ̃ ±Úª¸‘©Ü¬ ≈√√À˚«±·º é≈¬^ ’±1n∏ 
¬ıUô¶1œ˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 õ∂Ó¬…±˝3√√±Ú¸˜”˝√√ ¬ı≈Ê√± ’±1n∏ ¸˜±Ò±Ú fl¡1±1 ¸≈À˚±· ø√À˚˛ º

˜”˘Àé¬S - 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ‘√ø©Üˆ¬—·œ	

¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1 Œé¬SÓ¬ ˝◊√√˚˛±1 ˆ¬”ø˜fl¡±1 fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± 
∆˝√√ÀÂ√º ˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ı≈Ê√±1 Î¬◊¬Ûø1 ø˙q1 ¬ı‘øX ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 Œˆ“¬øÈ¬ ¶§1+À¬Û ·øÏ¬ˇ 
ŒÓ¬±À˘º Ó¬≈√¬Ûø1, Sê˜±·Ó¬ ¬Û1œé¬Ì ’±1n∏ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Œˆ“¬øÈ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û› ø¬ı√…±˘˚˛1 ̂ ¬”ø˜fl¡±1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√º 
¤˝◊ ˜”˘Àé¬S˝◊√√√√ ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL11 Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ ”√1√˙«œ ¬Ûø1fl¡äÚ± ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1ÀÂ√º

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈øÊ ∆˘√ Ó¬±1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ¬Ûø1fl¡äÚ± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

Œ·±È¬ 1 – ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

•	 ¸±˜±øÊ√fl¡ õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

•	 õ∂øÓ¬á¬±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 ·øÓ¬˙œ˘ õ∂fl‘¡øÓ¬

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛ õ∂øSê˚˛±

•	 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 Œˆ¬øÈ¬¶§1+À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

Œ·±È¬ 2 – ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ¤fl¡±øÒfl¡ ˆ¬”ø˜fl¡±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ”√√1√ø˙«Ó¬±

•	 ¬Ûø1¬ıÓ«¬Ú1 Î¬◊À√…±Mê√±1+À¬Û  ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬QÊ√Ú ‘√Ï¬ˇ-õ∂øÓ¬:, Ê√Ú˜≈‡œ, ’±Ê√œªÚ ø˙fl¡±1 õ∂øÓ¬ ’±¢∂˝√√œ ’±1n∏ ’±Úfl¡ ’Ú≈õ∂±øÌÓ¬ fl¡ø1¬ı 
¬Û1± &Ì1 ’øÒfl¡±1œ

•	 ø‰¬ôL±˙œ˘ ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛1 ŒÚÓ‘¬Q

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ’ÀÔ« ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 Ó¬±»¬Û˚«¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡±

Œ·±È¬ 3 – ø¬ı√…±˘˚˛1 ˆ¬øª¯∏…» ”√1√˙«œ ¬Ûø1fl¡äÚ±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL11 ’ÀÔ« ‘√ø©Üˆ¬—·œ

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂±¸—ø·fl¡Ó¬± ’±1n∏ ¸œ˜±¬ıXÓ¬±1 ˜±Ú øÚ1+¬ÛÌ ’±1n∏ Î¬◊¬Û˘øt

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˆ¬øª¯∏…Ó¬1 ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ˘é¬…Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ Œ˝√√±ª±1 õ∂À‰¬©Ü±

•	 ¬Û≈Ú1 ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ’±1n∏ ¬Û≈Ú–¸—¶®±11 ˜±Ò…À˜À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’Ú≈¸1Ì

Œ·±È¬ 4 – 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 õ∂øSê˚˛± ’Ú≈Ò±ªÚ

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL11 øÚÒ«±1fl¡ ÚœøÓ¬ – ’ôLˆ¬≈«øMê√fl¡1Ì, ¸˜Ó¬± ’±1n∏ &Ì·Ó¬ ˜±Ú1 Î¬◊iß˚˛Ú
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•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¤øÈ¬ Œ˚ÃÔ ¸—¶ö± – ˆ¬±¬ı, Œ˚±·…Ó¬± ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ˘é¬…

•	 ¬ı…øMê√·Ó¬ 1+¬Û±ôL11 ¸”‰¬fl¡ – ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı ’±1n∏ fl¡±˚« ¬ÛXøÓ¬, ø‰¬ôLÚ, ’Ú≈Ò±ªÚ Ó¬Ô± ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ 
’Ú…±Ú… ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸√¸…1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ Œ˚±·±À˚±· ¸±ÒÚ

•	 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ∆¸ÀÓ¬¡ ˜≈‡±˜≈ø‡ ˝√√›“ÀÓ¬ ¸ij≈‡œÚ¬ Œ˝√√±ª± ¬ı±Ò± ’±1n∏ ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± ¸≈À˚±·¸˜”˝√√

Œ·±È¬ 5 – ø˙qÀª˝◊√√ õ∂Ô˜ ø¬ı‰¬±˚«

•	 ∆˙˙ªfl¡±˘1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ı±Ò

•	 ø˙q1 ¸¬ı«±—·œÚ ø¬ıfl¡±˙

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ø˙q1 ’øÒfl¡±1

•	 ¸˜Ó¬±, ¸fl¡À˘± ø˙q1 õ∂øÓ¬ |X± ’±1n∏ ’Õ¬ı¯∏˜…˜”˘fl¡ ‘√ø©Üˆ¬—·œ

•	 ¸≈1øé¬Ó¬ ’±1n∏ øÚ1±¬Û√ ¶ö±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

Œ·±È¬ 6 – fl¡˜«ÚœøÓ¬1 1+¬Û±ôL1

•	 ˘é¬…1 ø√˙Ó¬ Ò±ª˜±Ú

•	 ø¬ıøˆ¬iß ‘√ø©Üˆ¬—·œ ¢∂˝√√Ì ’±1n∏ ˝◊√√˚˛±1 õ∂±À˚˛±ø·fl¡ ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú

•	 ’Ô«¬ı˝√√ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ˜Ó¬ ø¬ıøÚ˜˚˛1  õ∂øSê˚˛±1 ¸‘ø©Ü

•	 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ ¸—À˙±ÒÚ1 õ∂øÓ¬ Î¬◊ij≈MêÓ¬±

•	 ’—˙œ√±ø1Q (Shared) √±˚˛¬ıXÓ¬±1 ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı Œ¬Û±¯∏Ì

˜”˘Àé¬S - 2 – ¬ ’±Rø¬ıfl¡±˙	

¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S1 Î¬◊ÀV˙… ˝√√í˘ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ˝◊√ √øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±RÒ±1Ì± ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º ¤˝◊√√ 
Ò±1Ì± ¬ı…øMê√1 Œ˚±·…Ó¬±, ˜ÀÚ±ˆ¬±¬ı ’±1n∏ ˜”˘…À¬ı±Òfl¡ Œfl¡f fl¡ø1 ·øÏ¬ˇ Î¬◊ÀÍ¬º ˜”˘Àé¬S 2 1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 
ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÀÚ ˚±ÀÓ¬ ŒÓ¬›“1 &1n∏Q¬Û”Ì« ˆ¬”ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡ø1 øÚÊ√1 ’±1n∏ ’±Ú1 ø¬ıfl¡±˙1 
¬ı±À¬ı Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ø˙fl¡Ú1 ¸≈À˚±· ¸≈ø¬ıÒ± ¸‘ø©Ü fl¡À1 Ó¬±1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√º

Î¬◊ÀV˙… –

•	  ’±RÀ¬Û±˘øt, ˜≈1¬ı√ıœ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ’±Ú1 ˘·Ó¬ ¸•Ûfl«¡ ’±1n∏ ’±Rø¬ıfl¡±˙º

Œ·±È¬ 1 – ’±RÀ¬Û±˘øt

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ øÚÊ√Àfl¡ ¤Ê√Ú ¬ı…øMê√ Ó¬Ô± ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±R±Ú≈Ò±ªÚ

•	 fl¡˜«Àé¬S1 ’Ô« ’±1n∏ Î¬◊ÀV˙…1 ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò

•	 ˝◊√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ ’±RÒ±1Ì± ’±1n∏ ’±R˜˚«±√±1 ¸‘ø©Ü
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Œ·±È¬ 2 – ’±Ú1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ øÚÊ√1 ¬ˆ¬”ø˜fl¡± øÚÌ«˚˛

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¸±˜±øÊ√fl¡Àõ∂é¬±Ó¬ øÚÊ√fl¡ ø‰¬ø˝êÓ¬fl¡1Ì

•	 ø¬ı¬Û1œÓ¬Ò˜«œ õ∂Ó¬…±˙±1 ˜≈‡±˜≈ø‡ ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ıU˜≈‡œ ˆ¬”ø˜fl¡±1 Î¬◊¬Û˘øt

•	 õ∂ˆ¬±ª˙±˘œ ’±1n∏ ø‰¬ôL±˙œ˘ ¬ı…øMê√1 ¸˜±Ê√

Œ·±È¬ 3 – ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àõ∂øé¬Ó¬Ó¬ øÚÊ√1 ˆ¬”ø˜fl¡± øÚÌ«˚˛

•	 ’±Rø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ˘é¬…1 ˜±Ê√Ó¬ ˆ¬±1¸±˜… 1é¬±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ fl¡±˚«¬ÛLö±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ¤fl¡±øÒfl¡ ˆ¬”ø˜fl¡±

•	 ¬ı…øMê√·Ó¬ Î¬◊ÀV˙… ’±1n∏ ‰¬‰«¬±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸˜i§˚˛ 1é¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂øÓ¬Ù¬˘Úfl¡±1œ ø‰¬ôL±

Œ·±È¬ 4 – øÚÊ√1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙

•	 ø¬ıøˆ¬iß ¬ı…øMê√¬ı·«1 ˘·Ó¬ ¸øijø˘Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1± ’±1n∏ ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ

•	 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¸±˜¢∂œfl¡ ø¬ıfl¡±˙1 ¶ö±Ú ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

•	 ¸±˜±øÊ√fl¡, ∆ÚøÓ¬fl¡ ’±1n∏ ÚœøÓ¬¸•§gœ˚˛ Œé¬SÓ¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ √±˚˛¬ıXÓ¬±1 ¸‘ø©Ü

˜”˘Àé¬S - 3 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú∏ õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬Ì ’±1n∏ ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì1 ’ÀÔ« ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1  
Œ˚±·…Ó¬± ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ’—˙ÀÈ¬±Ó¬¬ ø¬ı√…±˘˚˛‡ÚÓ¬ 
¤ÀÚ ¬Ûø1Àª˙ ·Ï¬ˇ±1 Œé¬SÓ¬ &1n∏Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√  ø˚ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±fl¡ ’øÒfl¡ ¸‘Ê√Ú˙œ˘ ’±1n∏ ø˙qÀfl¡øffl¡ 
ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ï¬ˇ ˘í¬ıº

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 ø˙é¬Ì ’±1n∏  ø˙fl¡Ú  õ∂øSê˚˛±fl¡ ø˙qÀfl¡øffl¡ ¸‘Ê√Ú˙œ˘ õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡1±º

Œ·±È¬ 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ø˙é¬±1 Î¬◊ÀV˙…

•	 ø˙q1 ’Ú≈¸øg»¸≈ ˜Ú1 õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú

•	 ø˙é¬±1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı‰¬±1˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±‰¬‰«¬±1 é¬˜Ó¬± ø¬ıfl¡±˙

•	 ¸ª˘œfl¡1Ì1 ’ÀÔ« ø˙é¬±

•	 ø˙qfl¡ √±ø˚˛Q˙œ˘ Ú±·ø1fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

Œ·±È¬ 2 – ø˙qÀfl¡øffl¡ ø˙é¬Ì-˙±¶a1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ı±Ò

•	 ¬ıøX«Ó¬ ø˙q1 ø˙fl¡Ú Ó¬Ô± ø¬ıfl¡±˙1 õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬±¸˜”˝√√

•	 ø˙qfl¡ ¸øSê˚˛ ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ :±Ú1 øÚ˜«±Ìfl¡±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û õ∂dÓ¬fl¡1Ì
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•	 ø˙fl¡±1n∏ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡ Î¬◊ˆ¬˚˛À1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬±fl¡ ’±Úµ¬Û”Ì« ’±1n∏ ¸‘ø©Ü˙œ˘ ’øˆ¬:Ó¬±Õ˘ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡1±

•	 ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ø˙fl¡±1n∏ ≈√À˚˛±À1 ¬ı±À¬ı ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±fl¡¬ Œ˚ÃÔ ¬Û1œé¬Ì1 Œˆ¬øÈ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

•	 Ú±Ú± ¸±—¶‘®øÓ¬fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ø˙fl¡Ú

Œ·±È¬ 3 – ’Ú≈fl”¡˘ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú ¬Ûø1Àª˙ ¸‘ø©Ü fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬Ûø1Àª˙fl¡ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ’±1n∏ õ∂±ÌªôL fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¶ö±Ú ’±1n∏ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√fl¡ ¸‘Ê√Ú˙œ˘ˆ¬±Àª ¸—·øÍ¬Ó¬ fl¡1±

•	 ¸øSê˚˛ ø˙fl¡Ú1 ¸≈À˚±·¸˜”˝√√fl¡ ’øÒfl¡ ˙øMê√˙±˘œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±

•	 ¸¬ı«±Rfl¡ ¬Ûø1Àª˙ – ¬Û±1¶Ûø1fl¡ |X±, ¶§œfl‘¡øÓ¬ ’±1n∏ ¤fl¡±RÀ¬ı±Ò

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¸≈1øé¬Ó¬, øÚ1±¬Û√ Ó¬Ô± ˚P¬Û”Ì« ¬Ûø1Àª˙ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

Œ·±È¬ 4 – Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 õ∂øSê˚˛±¸˜”˝√√1 fl¡±˚«fl¡±ø1Ó¬±1 Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÚ

•	 Û˚«Àªé¬Ì, õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü ’±1n∏ Ó¬N±ªÒ±Ú

•	 ø˙q¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ õ∂Ó¬…é¬ˆ¬±Àª ¸—˚≈Mê√ Œ˝√√±ª± ’±1n∏ õ∂øÓ¬ÀÈ¬± ø˙q1 ’¢∂·øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¡ ÚÊ√1 1‡±

•	 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ fl¡±˚«±ª˘œ1 ˜±Ò…À˜À1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì

•	 õ∂ø˙é¬Ì ’±1n∏ ¬Û1±˜˙«√±Ú

•	 ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Ó  õ∂˚≈øMê√1 õ∂À˚˛±·

•	 ¶§±ÒœÚˆ¬±Àª ¬Û1œé¬Ì ’±1n∏ ’Ú≈¸g±Ú1 õ∂øÓ¬ Î¬◊»¸±˝√ õ∂√±Ú

Œ·±È¬ 5 – ø˙é¬fl¡fl¡ ¬¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

•	 ø˙é¬fl¡ – ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL11 ˜≈‡… ¬ı…øMê√

•	 ø˙é¬fl¡fl¡ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√ õ∂√±Ú

•	 ø‰¬ôL±˙œ˘ ¬ı‘øM√√Ò±1œ ø˝√√‰¬±À¬Û ø˙é¬fl¡

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±1n∏ ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ø˙é¬fl¡-ø˙fl¡±1n∏1 ˜±Ê√Ó¬ ’±√±Ú-õ∂√±Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±

•	 ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 Î¬◊À¡Z· ’±1n∏ ¸˜¸…±¸˜”˝√√fl¡ ˚Ô±˚Ô &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1±

•	 ø˙é¬fl¡1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ

Œ·±È¬ 6 – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±1 Î¬◊ißøÓ¬¸±ÒÚ - Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¸œ˜±1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬ ø˙é¬±

•	 ø¬ÛÓ‘¬-˜±Ó‘¬1 ‘√ø©ÜÀ1 ø˙qøÈ¬fl¡ ¬ı≈Ê√±1 Œ‰¬©Ü±

•	 ø˙qøÈ¬1¡ ø˙é¬±1 ¬ı±À¬ı ‚1n∏ª± ¸±˝√√±˚…

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’øˆ¬:Ó¬±fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ :±Ú ’±1n∏ ¸‘Ê√Ú˙œ˘Ó¬±À1 ¸˜‘X fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ’øˆ¬:Ó¬± ’±1n∏ ø˙fl¡Ú ̧ —Sê±ôLÓ¬ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ̃ ±Ê√1 õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü1 Ò±1±ÀÈ¬±fl¡ ’øÒfl¡ 
˙øMê√˙±˘œ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±

•	 ¬Û±ø1¬Û±øù«´fl¡ ¬Ûø1Àª˙fl¡ ø˙fl¡Ú1 ø¬ı¯∏˚˛ ø˝√√‰¬±À¬Û ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡1±
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˜”˘Àé¬S - 4 – Œ·±È¬ ·Í¬Ú ’±1n∏ Œ·±È¬1 ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú
¤˝◊√√ ̃ ”˘Àé¬SÓ¬ Œ·±È¬·Í¬Ú ’±1n∏ Œ¸˝◊√√ Œ·±È¬fl¡ ¶ö±Úœ˚˛fl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ̧ é¬˜Ó¬±1 fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± 
∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ’—˙øÈ¬Ó¬ √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬˙œ˘Ó¬±, ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±, √˘œ˚˛ˆ¬±Àª fl¡±˜ fl¡1±1 õ∂ªÌÓ¬± ’±1n∏ ¸√¸…¸fl¡˘1 
˜Ó¬±˜Ó¬1 ø¡Z˜Ó¬ ¬ı± ¡ZiZ1 øÚ¬ı±1Ì fl¡ø1 ̧ √¸…¸fl¡˘1 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ̧ ≈À˚±· ̧ ‘ø©Ü fl¡1±1 Œé¬SÓ¬ 
&1n∏Q ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±1 ˜±Ò…À˜À1 Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±

Œ·±È¬ 1 – Œ·±È¬ ·Í¬Ú

•	 Œ·±È¬1 ¸√¸…¸fl¡˘1 ˙øMê√ ’±1n∏ Œ˚±·…Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ Œ¬ı±Ò

•	 √˘œ˚˛ õ∂·øÓ¬˙œ˘Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ’Ò…˚˛Ú

•	 √±ø˚˛Q ’±1n∏ Œ˚±·…Ó¬±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±˜?¸… 1±ø‡ ’±·¬ıÏ¬ˇ±

Œ·±È¬ 2 – Œ·±È¬Ó¬ fl¡±˜ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±À·±ª±

•	 ¸øijø˘Ó¬˛ ¬Ûø1fl¡äÚ±

•	 ¬ı‘øM√√·Ó¬ ’±˘±¬Û-’±À˘±‰¬Ú±1 õ∂øÓ¬ &1n∏Q ø√˚˛±º

•	 ¸øijø˘Ó¬ˆ¬±Àª fl¡±˚« fl¡1±

•	 ø¬ıøˆ¬iß Î¬◊»¬Û±√Ú˙œ˘ ø‰¬ôL±Ò±1±1 ∆¸ÀÓ¬ ·ˆ¬œ1ˆ¬±Àª ¬Ûø1ø‰¬Ó¬ Œ˝√√±ª±1 ˜= ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ’±À˚˛±Ê√Ú 
fl¡1±

•	 ¬¬Û≈Ú1ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú± ’±1n∏ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂øSê˚˛± ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±

Œ·±È¬ 3 – Œ·±È¬ÀÚÓ¬± Œ˝√√±ª±

•	 ¸±Ô«fl¡ Œ·±È¬ fl¡±˚«1 ¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü

•	 Œ·±È¬1 ¸√¸…1 ¬ı±À¬ı fl¡±˚«fl¡1œ Œ˚±·±À˚±· ¬ı…ª¶ö√√±1 õ∂ªÓ«¬Ú

•	 Œ·±È¬1 fl¡±˚«1 ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì

•	 Œ·±È¬1 ˜±Ò…À˜À1 fl¡±˚« ¸•Ûiß fl¡1±

•	 ¡ZiZ øÚ¬ı±1Ì
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˜”˘Àé¬S - 5 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ’ÀÔ« ŒÚÓ‘¬Q√±Ú
¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬SÓ¬ Sê˜±·Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ’±1n∏ Î¬◊æ√±ªÚ1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±ôL–·“±ÔøÚ ’±1n∏ fl¡±˚«Sê˜fl¡ 
1+¬Û±ôLø1Ó¬ fl¡1±1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ’—˙Ó¬ õ∂Ò±ÚÕfl¡ ÚÓ≈¬Ú ø‰¬ôL± ’±1n∏ fl¡˜«fl¡ ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ¸˜Ô«Ú 
Ê√ÀÚ±ª±1 ˘·ÀÓ¬ ¤fl¡ Î¬◊æ√±ªÚ˜≈‡œ, ¸‘Ê√Ú˙œ˘ ¸—¶‘®øÓ¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ¤fl¡ ¬Ûø1Àª˙ õ∂øSê˚˛± ’±1n∏ Ò±1Ì± 
·Í¬Ú fl¡1±Ó¬ &1n∏Q õ∂√±Ú fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 Î¬◊æ√±ªÚ˜”˘fl¡ fl¡˜«1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 1+¬Û±ôL1fl¡1Ì

Œ·±È¬ 1 – Î¬◊æ√±ªÚ – ø˙fl¡Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú1 Œˆ“¬øÈ¬

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 õ∂Ò±Ú – Î¬◊æ√±ªÚ1 ˜”˘ ‰¬±ø˘fl¡± ˙øMê√

•	 ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì±, ’Ú≈¸g±ÚÓ¬ fl¡Ô±-¬ı±Ó«¬± ’±1n∏ ø‰¬ôL±1 Î¬◊À^fl¡ ‚ÀÈ¬±ª±

•	 Î¬◊æ√±ªÚ - ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ı±À¬ı 

•	 õ∂Ô±·Ó¬ ’±√˙«1 Î¬◊¬Ûø1 ¬ı±ø˝√√1Õ˘ ‘√ø©Ü øÚÀé¬¬Û fl¡1±

Œ·±È¬ 2 – ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ Î¬◊æ√±ªÚ1 ¸—¶‘®øÓ¬ ∆Ó¬˚˛±1 fl¡1±

•	 Î¬◊æ√±ªÚfl¡ õ∂øÓ¬¬Û±˘Ú fl¡1± – ¬Û1œé¬± ’±1n∏ ·Àª¯∏Ì±1 ˜±Ò…À˜À1

•	 ¬Û˚«±5 ¬Ûø1˜±Ì1 ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘ Ó¬Ô± ø¬ı√…±˚˛Ó¬øÚfl¡ ø√˙Ó¬ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± øÚø(Ó¬ fl¡1±

•	 ¬ı…øMê√Qfl¡ ¸ij±Ú õ∂√±Ú ’±1n∏ ∆¬ıø‰¬S…¬Û”Ì« Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬fl¡ ¤fl¡øSÓ¬ fl¡1±

•	 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 Œ˝√√„√√±1¶§1+¬Û fl¡±1fl¡¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈øÊ√ Ó¬±fl¡ ¸˜±Ò±Ú1 Œ‰¬©Ü± fl¡1±

•	 ÚÓ≈¬Ú Ò±1Ì± ’±1n∏ fl¡±˚«fl¡˘±¬Ûfl¡ ¶§œfl‘¡øÓ¬ õ∂√±Ú Ó¬Ô± ¬¬Û≈1¶‘®Ó¬ fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛  ¬Û˚«±˚˛1 Î¬◊æ√±ªÚ˜”˘fl¡ fl¡±˚«fl¡ ø‰¬ø˝êÓ¬ fl¡ø1 ÚøÔˆ¬≈Mê√ fl¡1±

Œ·±È¬ 3 – Î¬◊æ√±ªÚ1 ˜±Ò…À˜À1 ø¬ı√…±˘˚˛¸˜”˝√√1 ¬Û≈Ú–fl¡äÚ±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î¬◊æ√±ªÚ – ¬Û±Í¬…Sê˜, ¬ı±ø¯∏«fl¡ ø˙é¬±¬Û?œ, fl¡˜«-ø¬ıÓ¬1Ì, ˜Ò…±˝ê Œˆ¬±Ê√Ú, ’±øÔ«fl¡ ¬ı…
ª¶ö±¬ÛÚ±, ¸•Û√1 ¸•Û”Ì« ¬ı…ª˝√√±1, ¬ı±ø¯∏«fl¡ ’Ú≈á¬±Ú ¬Û±˘Ú, ¸±˜±øÊ√fl¡ ¸ˆ¬±, fl¡˜«œ ¸ˆ¬± ’±ø√1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú

•	 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¬Û˚«±˚˛Ó¬ Î¬◊æ√±ªÚ – ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¸—·Í¬Ú, ¸˜˚˛¸”‰¬œ õ∂dÓ¬fl¡1Ì, 
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±1 ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ± ’±ø√1 Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì

•	 ø˙fl¡±1n∏, ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ¸˜±Ê√fl¡ Î¬◊æ√±ªfl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û fl¡±˚« fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ¸‘ø©Ü
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˜”˘Àé¬S - 6 – ’—˙œ√±ø1Q1 ŒÚÓ‘¬Q√±Ú
¤˝◊√ ̃ ”˘Àé¬SÓ¬√ ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’—˙œ√±ø1Q1 &1n∏Q1 fl¡Ô± ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛1 
’—˙œ√±1œ ø¬ıøˆ¬iß õ∂øÓ¬á¬±Ú Ó¬Ô± ̧ √¸…, Œ˚ÀÚ- ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ̧ ˜±Ê√1 ø¬ıøˆ¬iß ø˙é¬± ø¬ıˆ¬±·1 fl¡˜«‰¬±1œ ’±1n∏ 
›‰¬11 ¬ı…øMê√, ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·ÀÓ¬± ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 fl¡Ô± Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ø¬ı√…±˘˚˛ ˜≈1¬ı√ıœÊ√ÀÚ ø¬ıøˆ¬iß ¸—øù©Ü 
¬ı…øMê√1 ∆¸ÀÓ¬ ’—˙œ√±ø1Q ¸‘ø©Ü fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¸≈À˚±· ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·º

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡, ¸˜±Ê√ ’±1n∏ ø˙é¬±fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ’—˙œ√±ø1Q

Œ·±È¬ 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ’±1n∏ ‚11 ˜±Ê√Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ’—˙œ√±ø1Q

•	 ·‘˝√√ ’±1n∏ ø¬ı√…±˘˚˛1 ˜±Ê√Ó¬ ¸—À˚±· ¬ı…ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊»¸±˝√√ Œ˚±À·±ª±

•	 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ø¬ıfl¡±˙ - Î¬◊ˆ¬À˚˛˝◊√√ ø˙é¬fl¡ ’±1n∏ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 √±ø˚˛Q

•	 ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡ ’±1n∏ ø˙é¬fl¡1 Ò±1Ì± ’±1n∏ õ∂Ó¬…±˙±fl¡ 1+¬Û ø√˚˛±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛Ó¬ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ’—˙¢∂˝√√Ìfl¡ Î¬◊»¸±˝√√ õ∂√±Ú fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ’øˆ¬ˆ¬±ªfl¡1 ø˙fl¡Ú1 Œˆ¬“øÈ¬¶§1+À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

Œ·±È¬ 2 – ¸˜±Ê√1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡±˜ fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛-¸˜±Ê√1 ¸•§g1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’Ú≈Ò±ªÚ fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«¸”‰¬œÓ¬ ¸˜±Ê√1 ’—˙¢∂˝√√Ì1 ¸≈À˚±· ¬ı‘øX fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙1 ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˜±Ê√1 ˆ¬”ø˜fl¡± øÚÒ«±1Ì fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ Î¬◊iß˚˛Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ ¸˜±Ê√1 ˆ¬”ø˜fl¡±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ ø˙fl¡Ú1 Œˆ¬“øÈ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ·Ï¬ˇ ø√˚˛±

•	 ¶ö±Úœ˚˛ ŒÚÓ‘¬Q¬ı·«1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ¸ij±ÀÚÀ1 fl¡±˚« fl¡1±

Œ·±È¬ 3 – ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ Œ˚±·±À˚±·

•	 ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ı√…±˘˚˛

•	 ø˙é¬±1 õ∂˙±¸Úœ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛±¸fl¡˘1 ∆¸ÀÓ¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ Œ˚±·±À˚±·

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ’±1n∏ ø˙é¬± ¬ı…ª¶ö±1 ‰¬±ø˝√√√±1 ˜±Ê√Ó¬ ¸±˜?¸… ¬ıÊ√±˝◊√√ 1‡±

•	 ¶ö±Úœ˚˛ ¸•Û√ ’±1n∏ ¸˝√√±˚˛fl¡ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±· ¶ö±¬ÛÚ

•	 ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı√…±˘˚˛1 ˘·Ó¬ ˆ¬±¬ı1 ’±√±Ú-õ∂√±Ú Ó¬Ô± ¸˜i§˚˛, Î¬◊»fl‘¡©Ü ¬ı‘øM√√·Ó¬ ‰¬‰«¬±1 ø¬ıøÚ˜˚˛



163ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q1 ø¬ıfl¡±˙
˝√√±Ó¬¬Û≈øÔ

˜”˘Àé¬S 7 – ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂˙±¸Ú1 Œé¬SÓ¬ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

¤˝◊√ ˜”˘Àé¬S1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛1√ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú1 Œé¬SÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±ÚÊ√Ú1 õ∂˙±¸øÚfl¡ Ó¬Ô± ø¬ıM√√œ˚˛ 
ø√˙Ó¬ Ôfl¡± ˆ”¬ø˜fl¡±1 ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ’—˙øÈ¬À˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ ‰¬1fl¡±11 ¬Z±1± 
õ∂¬ıøÓ«¬Ó¬ õ∂˙±¸øÚfl¡ øÚ˚˛˜-ÚœøÓ¬ Ó¬Ô± øÚÀ«√˙Ú±¸˜”˝√√ ¬ı≈Ê√±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1±1 Î¬◊¬Ûø1 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıM√√œ˚˛ ø√˙, 
’±ªøKI◊Ó¬ ¬Û≈“øÊ√ Ó¬Ô± Ó¬±1 ¬ı…ª˝√√±1 ’±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¸˜…fl¡ :±Ú ø√À˚˛º ø¬ı√…±˘˚˛fl¡ ŒÚÓ‘¬Q õ∂√±Ú1 Œé¬SÓ¬ 
Œˆ¬ÃøÓ¬fl¡ Ó¬Ô± ˜±Úª ¸•Û√1 ¸øÍ¬fl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« , Œ¸À˚˛À˝√√ øfl¡√À1 ¤˝◊√√ ¸•Û√¸˜”˝√√1 
¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª˝√√±1 ¸yª Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏À˚˛ ¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬SÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± ’±·¬ıÀÏ¬ˇ±ª± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ˜”˘Àé¬S1 ’±Ú 
¤È¬± &1n∏Q¬Û”Ì« ø√˙ ∆˝√√ÀÂ√ ˝◊√√ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘fl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Ó¬Ô…¬Û?œ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡1± ’±1n∏ 
Œ¸˝◊√√ Ó¬Ô…fl¡ øˆ¬øM√√ fl¡ø1 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL11 Œé¬SÓ¬ ¸≈øÚø(Ó¬ ø¸X±ôL Œ˘±ª±Ó¬ ¸˝√√±˚˛ fl¡À1º

Î¬◊ÀV˙… – 

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú¸fl¡˘1 õ∂˙±¸øÚfl¡ √é¬Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ’Ô«1 Î¬◊¬Û˚≈Mê ¬ı…ª˝√√±1 Ó¬Ô± øÚ˚˛LaÌ, ̧ •Û√1 ̊ Ô±˚Ô 
¬ı…ª˝√√±1 ’±1n∏ Î¬◊¬Û˚≈Mê Ó¬Ô…1 ›¬Û1Ó¬ øÚˆ«¬1 fl¡ø1 ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì ’±ø√ ø¬ı¯∏˚˛Ó¬ √é¬Ó¬± ’±1n∏ :±Ú1 
ø¬ıfl¡±˙ ‚ÀÈ¬±ª±º

Œ·±È¬ 1 – ø¬ı√…±˘˚˛ ˙±¸Ú ¬ı…ª¶ö±1 ø¬ı¯∏À˚˛ Œ¬ı±Ò

•	 ø¬ı√…±˘˚˛ 1+¬Û±ôL1fl¡1ÌÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú1 ˆ¬”ø˜fl¡± õ∂fl¡±˙

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú1 ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø ˛̊Sœ ’±1n∏ fl¡ «̃‰¬±1œ1 √±ø ˛̊Q, Â√≈√È¬œ, Œ¬ÛÚ‰ƒ¬Ú ̧ —Sê±ôLœ ˛̊, ’± ◊̋√√Ú, ÚœøÓ¬-øÚÀ«√̇ Ú± 
’±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛ :±Ú

•	 1±Ê√…1 ø¬ıøˆ¬iß ÚœøÓ¬, ¬Ûø1fl¡äÚ± Ó¬Ô± ’“±‰¬øÚ¸˜”˝√√1 ∆¬ıø˙©Ü…, ˜±Ú ’±1n∏ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ øÚÀ«ø˙fl¡±¸˜”˝√√ ¬ı≈Ê√±1 
˘·ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ô¶1Ó¬ Ó¬±fl¡ ¸øÍ¬fl¡ 1+¬Û±˚˛Ì

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊1 ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı ∏̄̊ ˛ ̧ •ÛÀfl«¡ ̂ ¬±1õ∂±5 ø¬ı ∏̄̊ ˛±1 ∆¸ÀÓ¬ Œ˚±·±À˚±·1 ¬ı±À¬ı õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊ Ó¬Ô… ÚøÔ¬ıXfl¡1Ì 
õ∂øSê˚˛± ¸•ÛÀfl«¡ :±Ú

•	 ø˙é¬fl¡1 [¤Ú≈Àª˘ fl¡ÚøÙ¬ÀÎ¬√økÀ ˛̊̆  ø1¬ÛÈ«¬ ̊ ¤Ú≈Àª˘ ¬Û±1Ù¬1À˜k ¤õ∂± ◊̋√√ÀÊ√̆  ø1¬ÛÈ«¬] ¬ıÂ√À1fl¡œ ˛̊± Œ·±¬ÛÚœ ˛̊ 
õ∂øÓ¬À¬ı√Ú˚¬ıÂ√À1fl¡œ˚˛± fl¡±˚« ¸•Û±√Ú1 õ∂øÓ¬À¬ı√Ú

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ø˙é¬fl ˚Â√±S-Â√±Sœ Ó¬Ô± fl¡˜«‰¬±1œ1 ¸˝√√À˚±·Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛1 Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬Ûø1fl¡äÚ±¸˜”˝√√ fl¡±˚«fl¡1œ 
fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ¸øÍ¬fl¡ ¬ı…ª¶ö±1 õ∂Ì˚˛Ú

Œ·±È¬ 2 – ø¬ı√…±˘˚˛1 ø¬ıM√√œ˚˛ ¬ı…ª¶ö±

•	’Ô«√ ’±1n∏ ¸•Û√ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±1 &1n∏Q

•	 ¬ı±ÀÊ√È¬ ’±1n∏ ø˝√√‰¬±¬Û-øÚfl¡±‰¬1√√ ’±ø˝√√˘±1 :±Ú

•	 ø¬ıM√√œ˚˛ ø¬ı¯∏˚˛, ’±˚˛ ¬Û≈“≈øÊ√ ¬ı…˚˛1 øÚ˚˛˜ fl¡±Ú≈Ú1 Œé¬SÓ¬ ¶§Ó¬LaÓ¬±
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•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 fl¡˜«‰¬±1œ¸fl¡˘1 Î¬◊¬Ûfl¡±ø1Ó¬±˜”˘fl¡ ’±“‰¬øÚ¸˜”˝√√, Œ˚ÀÚ - Œ¬ÛÚƒ‰¬Úƒ ¬ıÀfl¡˚˛± øÚÒ«±1Ì ’±ø√ ̧ —Sê±ôLœ˚˛ 
ø¬ıM√√œ˚˛ ¬ı…ª¶ö±¸˜”˝√√1 ø¬ı¯∏À˚˛ ¬ı≈Ê√±

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊¬ Û «̊± ˛̊1 ø¬ıM√√œ ˛̊ ¬ı…ª¶ö±1 ø¬ıøˆ¬iß ø√̇ , Œ˚ÀÚ - ø¬ı˘ ∆Ó¬ ˛̊±1 [pay arrear, medical, contingency, 
vouchers etc.] Œfl¡‰¬¬ı≈fl¡ ’±ø√1 ø¬ı¯∏À˚˛ Ò±1Ì±

Œ·±È¬ 3 – Œˆ¬ÃøÓ¬fl¡ ¸•Û√ ’±1n∏ ˜±Úª ¸•Û√1 fl¡±˚«fl¡1œ ¬ı…ª¶ö±¬ÛÚ±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ¬Ûø1Àª˙fl¡  ø˙fl¡±1n∏1 ¬ı±À¬ı ’±Úµ√±˚˛fl¡ Ó¬Ô± ø˙fl¡Ú1 Œˆ¬“øÈ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ’±ôL–·“±ÔøÚ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì ’±1n∏ ¸≈¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ¸≈øÚø(Ó¬ fl¡1±1 ˝√√Àfl¡ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ıˆ¬±· 
Ó¬Ô± Œ·±È¬1 ˘·Ó¬ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ ¸˝√√À˚±ø·Ó¬±

•	 ˜≈Mê ¶ö±Ú ’±1n∏ Œ‡˘¬ÛÔ±1 ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±

•	 ø¬ı√…±˘ ˛̊Ó¬ ø˙q1 ̧ ≈1é¬±1 ’ÀÔ«√ ̧ fl¡À˘±À1 ̧ ˝√√À˚±·Ó¬ ¤fl¡ ¬ı…ª¶ö± ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡1± ’±1n∏ Ó¬±1 ¬ı±À¬ı õ∂À ˛̊±Ê√Úœ ˛̊ 
¸•Û Œ˚±·±1 fl¡1±

•	 ø¬ı√…±˘˚˛1 ‰¬ø˘Ó¬ õ∂øSê˚˛±¸˜”˝√√1 ¬ı±À¬ı Ôfl¡± ˜±Úª ¸•Û√1 ¸•Û”Ì« ¬ı…ª˝√√±11 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú ¬ÛXøÓ¬1 Î¬◊æ±ªÚ
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