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New Delhi
February 14, 2014

ন�ৌলিবো চল� িরোলেদো িিোিংদো অিকুক্ো ওইলিলরিবো িওিংদো ইলদিয়োগী স্কু ল লেস্টেি 
অলে ললবোে লিে-থকুিংেো িস্দিোরেপো উস্র| িলেেো ্োইিলর এডকু স্েেে �ঙ�েবো 
�োয়বলেিলদ পকুিস্েোে-নেোেস্রে| নেস্েন্ডলর থোলকি স্কু লিীিংশু িলিিং য়োম্ো ন�ঙ্গৎপদো 
েত্তেো ললবোেলেগী ি�ি িরদলদ অন্তরো্রেগী থোক্ো পীবো ঙম্ো এডকু স্েেে অদকু 
পীেবো নিোিংস্জল য়োিংেো চঙলিললি| িস্�ৌ অেকুম্ো ক্োলন্টস্েটিভ এক্সপোন্সে লল�দিকুেো 
অঙোিংলিিংবকু িহ� �ম্গী লিদো নেোেলিেবলদ য়োম্ো য়োস্লে, ন�ৌইগুম্শুিং ক্োললটিগী 
ৱো�িলদ ললস্�ৌলর| অদকুগো ক্োললটিগী ৱো�িলদ নিস্্ো নলস্বল ন্রেটিলজ িক্েো পকুরেপো 
ঙস্লেোয়| অদকুেো লেস্টেি নলস্বল লরস্�োিসিদগী স্কু ল নলস্বল এক্সেলিিংদো ওেলি্নবো 
ন�োৎেলর| লললরবো স্কু ল িলিিং লিললয়ে ১.৫ অলে নেস্্রেল নলস্বল এক্সেগী িতোিংদো 
িস্থৌ ন�ৌ�েবো ৱোগলে| অদকুেো স্কু ল অিবকু �স্িিংেো েো্নবো িহ� �ম্ফিিঙ অিো 
ওই�েবদো নলোস্েল এক্টড়লিিংবকু িরুে য়ো�েবো �োয়বলে �ঙোয়�স্দ| িলেিে নেস্নেল 
ন্োগ্োি ও� স্কু ল ললডরলেপ  লডস্ভল্পস্িন্ট ন্োগ্োিগী পোদিলম্| নিোিংজিং অলেদো স্কু ল 
ন�ডলিিং অলেেো ি্োইদগী িরু ওইবো িীিে অদকু ওইলর|   

নডোকুস্িন্ট অলেদো পীলরবো ন্োগ্োি লডজোইে অিেকুিং েলরকুলি নরেিৱো্েসি  অলেেো স্কু ল 
অিিিবকু অস্�োিংবো পকুরক্নবো অিেকুিং চোওিৎ�েবদো চঙগদবো িরু ওইবো পথোপলিিং 
অদকু পীলর| িলেদো নেপোলেটি বকুযুল্ডিং ন্োগ্োি ন�োড় ললডরলেপ  লডস্ভল্পস্িন্ট 
�োয়বলেগো লরেেসি অিেকুিং ইন্সটিেকু যুস্নেল নেেৱোলেসি িংগো িস্�িং পোঙে�্নবগী �ঙোয়�দবো 
অদকুেকু �োললি| স্কু ল লেস্টেিদো ললডরলেপ  নেস্পললিটিলিিং চোওিৎ�েবদো চঙগদবো 
িচোেলিিং অিেকুিং থবলকি িওিং অদকুেকু লেিংলথেো �োললি| লোেসির-লোস্েসিড অিেকুিং টীলচিং 
�োয়লেেো েলরকুলি অলেগী থবে িকুলদিংিলকি িরু ওইবো পোদিলম্| েলরকুলি অলেিে 
রোট্্েযর্ অিেকুিং রোজযুগী থোক্ো ললিোিং-লিৎেো ি্ন-লেেরবো ি�কু িংদো িোগৎলিবলে| 
িদকুদো িলিিং য়োলেবো এক্সপোেসি লিিং অিেকুিং থোহঙ্গস্িিংেো থবে পোঙস্থোললিবো িয়োি অিো 
িকুৎিম্�েলি| অদকুেো েলরকুলি অলেেো ওই�ললিবলে স্কু লগী ক্োললটি অদকুিে �গৎেবো 
েস্ত্ত| িলেেো ঐস্িোয়গী লললরবো ন�োঙোে-ন�োঙোেবো �ীভি অিলদ অস্েোয়বদো 
ললিংললবো স্কু ললিিংদো চঙগদবো িগুেলিিং অদকুেকু নিিগৎেবো পীলর| েলরকুলি অিো 
�োয়বলে য়োম্ো িরু ওইবো নডোকুস্িন্ট অিলে অিেকুিং িলে ন�োঙলললিবো স্কু ল অিগী 
লেস্টেিগী িচোেলিিং অদকু পীবো ঙিগদবলে| ৱো�িলিিেেো NCSL, েো ললবোে 
লিেবো থকুিংেো েলরকুলি অলে চৎে�লিেপদো লিলজিং-লি�োে ওইগস্দৌলরবলে|

নেস্নেল নেন্টর ন�োড় স্কু ল ললডরলেপলে টিম্ো নডোকুস্িন্ট অলে পকুস্থোেপগীদিে 
ঐ�োেেো থোগৎচলর| নলোয়েেো রোজযু েরেোরগী ওস্�োলরটিলিিংেো, স্কু ল ন�ডলিিংেো 
অিেকুিং স্কু ল ললডরলেপ লডস্ভল্পস্িন্টেো িলর ললেবো িরম্ো য়োম্ো েো্নেবো লিলজ্নবো 
�ঙগলে �োয়েেকু থোজবো থিজলর|

R. Govinda
Vice-Chancellor

ৱোিোিং য়োেবো
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থোগৎ ৱোহ�

নেস্নেল নেন্টর ন�োর স্কু ল ললডরলেপ (NCSL) �োইবলে স্কু ল ললডরলিিংবকু 
নলৌলিিং, ল�-লিিংবো অিেকুিং স্কু ললিিংবকু অস্�োিংবো পকুরক্নবো ৱোিস্লিোে নচল�্নবো 
NUEPA গী িরুে অিো ওইেো ললিংিৎলিবলে| NCSL অলে ন্োগ্োিগী িওিং-
িস্�ৌ নিিগৎপো অিেকুিং স্কু ল ললডরলেপ লডস্ভল্পস্িন্ট ন�ৌবদো চপ-চোেো থবে 
ন�ৌবো ঙিগদবো েলরকুলি নরেিৱোেসি  অিো নিিগৎপদো িোস্য়োিং য়োলর|

নেন্টর অলেেো িস্থৌ পোঙস্থোেপো ঙম্বো ন�োৎেরেপদো লিলেল্রে ও� হ্যুস্িে 
লরস্েোেসি লডস্ভল্পস্িন্ট (MHRD)েো চোওেো ন�িংবোিং পীলববো অদকুগীদিে ঐস্িোয়েো 
থোগৎচলর|

নডোকুস্িন্ট অলে রো্রেগী থোক্গী রোজযুগী থোে �োওবগী িরক্ো িলর নিিদকুেো 
নেস্নেল নেন্টর ন�োড় স্কু ল ললডরলেপ (NCSL), নেস্নেল লরস্েোেসি গ্রুপ, রোজযু 
েরেোরলিিং অিেকুিং নটেে লরস্েোেসি গ্রুপলিিংবকু িম্�দিকুেো �োঙ্কে েয়ো নথোেেো 
ি্ন-লেেরবো ি�কু িংদো িোগৎলেপলে| িলেদো িরুে য়োলবদকুেো ন�িংবোিংবীবো, 
লিলজিং-লি�োে ন�ৌবীলিবো অিেকুিং পকুলক্নিং নথৌগৎপীলিবো নিম্র িকুলদিংিেপকুেকু 
ঐস্িোয়েো ন�ৌবীিল িঙবো উৎচলর|

ঐস্িোয়গী লকুলচিং-পকুস্রল ওইবীলিবো শ্রী Aditya Natraj, শ্রী Sunil Batra অিলদ 
শ্রীিল� Shashi Mendiratta গী ি�িদেকু নথোয়স্দোে-ন�স্দিোেেো থোগৎপো 
ন�োিংস্দোেচলর|

নেন্টর  অলেেো য়োম্ো েক্নো নেস্নেল নেোস্লজ ও� টিলচিং এন্ড ললডরলেপ 
(NCTL, UK)গী েন্সস্টেন্টলিিং, িপকুিং ওইেো শ্রী Dr. Robin Attfield অিলদ 
Dr. Rashmi Sinha গো িকুৎম্দকুেো থবে ন�ৌলি|

ঐস্িোয়েো শ্রী S.K. Bhatnagar, শ্রী Alka Negi অিেকুিং শ্রীিল� Gurmeet 
Sarang বকুেকু এডলিলেস্্রেটিভ অিেকুিং নেস্্েলরস্য়লগী ন�িংবোিং পীবীবগীদিে 
থোগৎচলর|

লডলজস্েল এক্সস্্েেগী শ্রী Atanu Roy, শ্রী Rajesh Handa অিেকুিং শ্রী Biren-
der Singh Negi, পকুম্িেেো নডোকুস্িন্ট অলেবকু লডজোইে ন�ৌলবলিবগীদিে 
থোগৎচলর|

NUEPA গী ইলডল�িং এন্ড পললিস্েেেগী অপকুেবো টিি, িরু ওইেো শ্রী Som-
nath Sarkar, শ্রী Pramod Rawat অিেকুিং শ্রী Amit Singhal বকুেকু থস্িোয় 
নিিংেো থোগৎচলর|

নলোইলিলিেপলেদো নটেে অলেগী স্কু লিীিংগী ওঝো িস্েোেিীিং, টেো�িীিং অদকুগো 
েোট্রিীিংগী য়োই�েবো অলেগুম্ো অস্েৌবো নথৌিীল অিো লিদি অলেদো িরু 
হ্েলববগীদিে SCERT, ইম্ফোলগী Director, M. Meenakumari Devi 
অিেকুিং Project Officer, Mr. Ashok Kumar বকুেকু ঙিহি লল�েো থোগৎপো 
ন�োিংস্দোেচলর।
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নেস্নেল ন্োগ্োি লডজোইে এন্ড  
েলরকুলি নরেিৱোেসি



1নেস্নেল ন্রোগ্রোম ডিজরোইে এন্ড  
কডিকুলম নরেমৱরোক্ক

	 	ৱাহ�ৌহ�াক

মীয়ামগী	 মমৎহয়ং�া	 স্কু ল	 �াইবমি	 মহ�ৌশাগকুম	 নহরে,	 মরম	অ�কুনা	 স্কু লমশং	 অমি	অহ�াংবা	

পকুরক্কু না	 হ�ৌমিমকি	 খকুমাং	 চাওমশল্লবা	 িমাি	 অমিনা	 পামলিবা	 থাক্া	 হয়ৌ�নবা	 তঙাইফহরে।	

স্কু লমশং�া	 অহ�াংবা	 পকুরকি�বমন	 �ায়বা	 ৱাখহল্লান	 অমিনা	 স্কু ল	 হ�ডমশং�া,	 হমহনির	 অমা	

ওইনা,	লকুমচংবা	অমা	ওইনা	হ�ন্া	চাওবা	�ায়ত্ব	পীমর।	ইমদিয়াগী	ওইমরবা	মফভমমি�া,	য়াম্া	

মওং-মমরল	চকুম্া	হখাঙথাং�া	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	�ায়বহরাম�া	চঙমশনবমি	মরকু	ওইনা	

হলৌনমর|	মমিনা	‘�	রাইট	ওফ	স্কুল	এহসেি	টকু 	এিকুহকিন’,	‘�	রাইট	টকু 	ক্ামলটি	এিকুহকিন’	

এন্ড	‘�	রাইট	টকু 	হিায়ফকু ল	লামননং	ইনভাইহরাহমেন্ট’	�ায়বনমচংবমশং	অমি	হকানমশমল্ল;	অ�কুগা	

�ায়মরবমশংমি�া	 মায়	 পাকপা	 �ায়বমি	স্কু লমশং�া	অহ�াংবা	 পকুরকিহ�ৌমরবা,	 ইচং-হথৌবা	 স্কু ল	

মলডরমশংগী	মখা	য়াম্া	হপামল্ল|	অহকাইবগী	মফভম�া	খকুহ�াংচা�বা	অমম�,	মরহ�ািনকী	অৱাৎপা	

ললবা,	 হলায়ননা	 মমা-মপা	 ওইবমশং	অমম�	 ময়ামগী	 অপাম্া-অমনংবিকু	 চাং	 ৱাঙ্খৎলকপা,	

অমিগকুম্া	মফভম�া	থবক	হতৌমরবা	স্কু লমশং�া	মলডরমিপকী	ৱাফম	অমি	হ�ন্া	মরকু	ওই|	মমিনা	

মরম	ওইরগা,	ললমরবা	মফভম�কু�া	স্কু লনা	হথংনমরবা	খকুহ�াংচা�বমশং	অমিকুং	স্কু ল�কুনা	ফঙমলবা	

খকুহ�াংচাবমশং	অ�কু	কুপ্া	লননবা	ঙলিবা,	মমতক	চানা	খঙবা	অমিকুং	ল�-মশংবা	স্কু ল	মলডরমশং	

ওই�দিবা	য়াহ�|	পমরং	অমি�া	হয়ংলগা,	স্কু ল	হ�ডমশং,	ওঝামশং	অমম�	মহ�হরায়মশংনা	স্কু ল	

অ�কুবকু	হিন্টর	ওফ	এহসেহলন্স	ওহ্াকপা	ঙম্বা	ৱাখল	হথাকপা	অমিকুং	ল�-মশংবা	হ�নগৎনবা	

কয়াৎ	অমিকুং	চৎন-পথাপ	শাগৎপা	তঙায়ফহ�|	

স্কু ল	�ায়বমি	নাইহতাম	ম�ংবা	য়াহ�|	তহশংনম�,	স্কু ল	অ�কু	মলংমলবা	িমাি	অ�কুগী	হপামলটিহকল,	

হিামিহয়ল,	ইহকাহনামমক,	মরমলমিয়ি	অমিকুং	কলচরগী	শকফম	অ�কু	স্কু ল	অ�কুনা	তাকই|	মরম	

অ�কুনা	স্কু ল	মলডরমিপ	�ায়বা	স্কু লমশংবকু	‘হিন্টর	ওফ	এহসেহলন্স’	(Centre	of	Excellence)	

ওহ্াকপগী	 পাদিম	 থমলিবা	 হ্াগ্াম	 অমি�গী,	 মথক্া	 পনমরিবা	 মরকুওইবা	 ৱাফমমশং	 অমি	

লাপহথাকপা	য়াহরাই|	স্কু লমশং�া	অহ�াংবা	পকুরকপ�া	খকুমাং	চাওমশন্বা	এডমমমনহ্রেটিভ	অমিকুং	

হমহনিমরহয়ল	হরহ্ামন্সমলিটি�গী	হ�হদিাকনা	মপকুং	ওইমরবা	মলডরমিপ	হরাল	�ায়বমি�া	অহচৌবা	

অহ�াংবা	অমা	পকুরকি�বমন|	�ায়মরবা	ৱাখহল্লান	অমিনা	লমমিংলগা	স্কু ল�া	অহ�াংবা	পকুরকপ�া	

স্কু ল	হ�ড	�ায়বমিনা	খ্ায়�গী	মরকু	ওই|	অহ�াংবা	পকুরকপ�া	হলৌখৎক�বা	অ�ানবা	হখাঙথাংম�	

স্কু ল	 হ�ডমশংগী	 হকপামিটি	 বকুযুম্ডং	 �ায়বা	 মহ�ৌশাগী	 হরেমনং	 হমাহডল	 অ�কু	 নত্তবা,	 মপকুং	

ওইবা	 স্কু লমশংনা	 �কহথংননা	 হথংনমরবা	 অৱাবমশং�া	 চপ-চানা	 মায়	 ওনমশনবা	 হলাং-টামন	

মডহবল্পহমহন্টল	 হমাড	 অমিমন|	 মীৎহয়ং	 অহিাম�া,	 স্কু ল	 মলডরমিপ	 মডহভল্পহমন্ট	 (SLD)	

�ায়বমি,	ললবাক	মশন-থকুংনা	স্কু ল	এিকুহকিনগী	থাক	খকুম�ং�া	হলপ্তনা	চৎথগ�বা	স্কু ল	হ�ডমশংগী	

মহথৌ	�াপক�বা	হথৌরাং	অমি	হলৌখৎমল|
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লডভেল্পভেন্ট

হনহনেল	হিন্টর	হফার	স্কু ল	মলডরমিপ

হনহনেল	হিন্টর	হফার	স্কু ল	মলডরমিপ	(NCSL),	NUEPA	�ায়বমি	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্টমক	

খকুতাং�া	স্কু ল	মিহটেম	অমি	ফগৎ�দিকুনা	ইচম-চম্া	স্কু লমশংবকু	স্কু ল	ওফ	এহসেহলন্স	ও্কপগী	

পাদিম�া	 মলংখৎমখবমন|	 মরম	 অ�কুনা,	 NCSL	 গী	 অ�ানবা	 মীৎহয়ংম�	 স্কু ল�া	 অহ�াংবা	

পকুরকনবা	স্কু ল	 মলডরমশং	 হশমগৎপা	অমিমন|	 মমিগী�মক	 এডমমমনহ্রেটড়মশং	অমিকুং	স্কু ল	

রোন্সহফামন	হতৌব�া	শরকুক	য়াবীমরবমশংগা	ইহরায়ননা	মমিগা	মমর	ললনবা	খকুম�ংকিা	শম্�কুনা	হলপ্া	

ললতনা	চতগ�বা	হথৌমশল	অমা	তঙাইফহ�|	ললবাক	মশন-থকুংনা,	�ায়মরবা	স্কু ল	এিকুহকিনগী	

য়াম্া	মরকু	ওইমরবা	ৱাফমমি�া	মহয়ক	হশংনা	অমিকুং	মপকুং	ফানা	NCSL	না	মায়	ওনমশমল্ল|

NCSL	না	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	হ্াগ্ামগী	খকুতাং�া	ললবাক	মশনবা	থকুংনা	হতাঙান-হতাঙানবা	

National Centre for School 
Leadership

রািযুগী	থাক্া

হটেট	মরহিািন	গ্রুপ
রা্রেগী	থাক্া

মরিটিহকল	মাি	ওফ	এসেপাটন

স্কু ল	মলডরমিপ	

মডহভল্পহমন্ট

স্কুলগী	লকুমচংবমশং

রািযুনা	পীমবমর

কহন্টকচকু হৱলাইহিিন	

ওফ	কমরকুলম	এন্ড				

হমাডকু যুলি,	ট্ান্সহলিন,	

হটেট-হ্মিমফক	

হমাডকু যুলর	হ্াগ্ামি,		

মফ্ড	এসেপমরহয়ন্স	এন্ড	

মরহিািন	িহপ্াটন

ফংহনেল	হমহনিরমশংবকু	স্কু লগী	লকুমচংবমশং	ওই�ন্বা	হকপামিটি	

বকুযুম্ডং	পাঙহথাকপা

NCSL	না	পীমবমর

কমরকুলম	হরেমৱাকন -

হমটমরহয়ল	এন্ড	

হমাডকু যুলি,	হিাটন 	এন্ড	

হলাং	তামন	হ্াগ্াম	

মডিাইন,	একাহডমমক	

রীহিািন	িহপ্াটন
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কডিকুলম নরেমৱরোক্ক

মান্�বা	স্কু ল	 ময়াম	অমা	 হকানমশনবা	 ঙমগ�বা	 হরেমৱাকন 	 অমা	 হশমগৎমল|	 মমিনা	স্কু ল	

খকুম�ংমক	ইহলহমন্টমরগী	থাক্গী	হিহকন্ডমর	অমিকুং	�ায়র	হিহকন্ডমরগী	থাক	ফাওবা	হকানমশন্বা	

পাদিম	থমমল|	NCSL	না	হলৌমরবা	হখাংথাং	অমিগী	ভীিন	অমিকুং	মমিন	অমি	ললবাক	অমি�া	

ললমরবা	স্কু ল	খকুম�ংমক	হয়ৌনা	চঙমশদিকুনা	অহ�াংবা	পকুরকপা	�াইবমিমন|

Vision

স্কুলমশং�া	অঙাং	খকুম�ংমক	মহ�	তম্বা	অমিকুং	 

স্কুল	খকুম�ংমক	হথৌনা-লীংহিল	উহতাকনবা	অহনৌবা	

হিহনহরিনগী	লকুমচংবমশং	হশমগৎপা

Mission

ইন্সটিতকু যুিন	বকুযুম্ডংমশং�া	ক্আমলটি	এিকুহকিন	 

পীনবা	স্কু লগী	থাক্া	মলডরমিপ	হকপামিটি	

হ�ঙ্গৎ�নবা
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	 	ওহ্হনেল	হরেমৱাকন

অহনৌবা	 হিহনহরিনগী	 মলডরমশং	 হশমগত্তকুনা	 স্কু ল	 ট্ান্সহফামন	 হতৌবগী	 পাদিম	অমি	ফংনবা	

এন.মি.এি.এল.	না	রা্রেগী	থাক্া	ললবা	ইন্সটিটকু যুটমশংগী	মমর	নকমশন্�নগমন|	ম�কু	মখা�া	

শলিপ্া	তামলি|

রা্রেগী	থাক্াাঃ

NUEPA	গী	Vice	Chancellor	Prof.	R.	Govinda	গী	লকুমচং	মখা�া	NCSL	না	মহথৌ	

পাঙহথামলি|	হনহনেল	এডভাইিমর	গ্রুপ,	হনহনেল	মরহ�ািন	গ্রুপ	হমন্টরশীং	�ায়বা	এসেপাটন 	গ্রুপ্া	

মমিবকু	লমমিং-লমতাক	হতৌমর|	NUEPA	�া	ললবা	NCSL	টিম্া	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	

হ্াগ্ামগী	 হতাঙান-হতাঙাম্া	লম�া	রা্রেগী	থাক্া	থবক	 হতৌমর|	অন্তরা্রেগী	থাক্া	 হনহনেল	

হকাহলি	হফার	টিমচং	এন্ড	মলডরমিপ	(NCTL),	Nottingham,	UK	গিকু	খকুৎশম্�কুনা	থবক	

হতৌমর|	

NCSL 

হনহনেল	এডভাইিমর	গ্রুপ,	হনহনেল	মরহিািন	গ্রুপ,	

হমন্টরশীং,	NCSL	গী	কাংবকু

NCSL

এি	আর	মি,	পারটনর	এন্সটিটকু যুিনশীং,	

হটেট	মলড	রমিপ	একাহডমমসেS
Y

N
E

R
G

Y অমি	রা্রেগী	থাক্াাঃ

অমি	রািযুগী	থাক্াাঃ
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রািযুগী	থাক্াাঃ

NCSL	গী	মীৎহয়ং�ম�	রািযু/য়কুমনয়ন	হটমরহটামর	অমিকুং	রা্রেগী	থাক্া	ললমরবা	হটোকহ�া্ডড়মশং	

য়াওনা	হিন্টর	অমগী	থবক	হথৌরমমশং	অ�কু	তঙায়ফ�বা	থবক্া	মায়	ওনশীনবা	অমিকুং	শরকুক	

য়ামমন্বা	অমিমন|	রািযু/য়কুমনয়ন	হটমরহটামর	গী	ইন্সটিটকু যুটমশংগী	হনটৱাকন 	অমগী	খকুতাং�া	হটেট	

মলডরমিপ	 মডহভল্পহমন্টমক	থবক	অমি	পাঙহথাক�নগমন|	 হটেট	পাটন নরমশংনা	 হটেট	 মরহ�ািন	

গ্রুপ	�ায়না	খঙনবা	হকার	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	টিম	অমা	হশমগমন|	SRG	অ�কুনা	

হটেট-হ্মিমফক	ওইবা	হ্াগ্ামমশং	অমিকুং	হমটমরহয়লমশং,	িহপ্াটন 	হকপামিটি	বকুযুম্ডং	হ্াগ্ামমশং	

হশমগমন,	অমিকুং	NUEPA	গী	NCSL	গা	খকুৎশম্রগা	মরিমতহকল	মাি	ওফ	এসেপাটন 	অমা	

হশমগত্তকুনা	 মলডরমিপ	 একাহ�মম	 (LA)	অমা	 লীংগমন|	 অ�কুগা	 হিন্টর	অ�কুগী	 থবকমশং�া	

�ায়মরবা	LA	মশং	অমিনা	মহতং	পাঙগমন|	মহতৌ	অিকুম্া	হশমগৎলকপা	হ্াগ্ামমশং	অমিনা	

হ্াহফহনেল	 লামননং	 কম্কুযুমনটি	(PLC)	অমা	 হতেটমশং�া	 হথালিকিমন,	 হলায়ননা,	 NUEPA	 গা	

খকুৎশম্রগা	SYMPOSIA,	WEBINARS	অমিকুং	MODULAR	COURSES	পাঙহথাক্কু না	হলপ্া	

ললতনা	হ্াহফহনেল	মডহভল্পহমন্ট	হতৌগমন|
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	 	এহ্া�	টকু 	স্কু ল

	 	মলডরমিপ	হ্াগ্াম				

NCSL	না	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	মক	খকুতাং�া	হতাঙান-হতাঙানবা,	হখৎনবা	স্কু লমশংবকু	ইচন-

চন্গ�বা	 হ্াগ্ামগী	রেমৱাকন 	 হশম�কুনা	 ললবাক	 মশন-থকুংনা	 হয়ংমশনবগী	মীৎহয়ং	থমলি|	মমি	

স্কু ল	 খকুম�ংমক,	 ইমলহমন্টমর,	 হিহকন্ডমর	অমিকুং	 �ায়র	 হিহকন্ডমর	 থাক	ফাওবা	 হকানমশন্বা	

পাদিম	থমলি|	মমি�া	অহত	অহতাপ্া	স্কু লমশং	 �ায়বম�	মান্�বা	 হমহনিহমন্ট,	মফম	অমম�	

অমপকপা	 নরেগা	 অহচৌবা	 স্কু ল	 অমিনমচংবমশং	 অমিিকু	 য়াওগমন|	 এিকুহকিদিা	 রাইটি-হবি	

থম্বা	মীৎহয়ং�া	 �ায়মরবা	 হ্াগ্াম	অমি	অমকুকিিকু	 চকু মশন্বা	ওইমর|	কহ্াহনন্ট	মমর,	 মমং	

ওইনা	কমরকুলম	এন্ড	হমটমরহয়ল	মডহভল্পহমন্ট,	হকপামিটি	বকুযুম্ডং,	হনতৱামকন ং	এন্ড	ইন্সটিটকু যুিন	

হডহভল্পহমন্ট	অমিকুং	মরিিন	বকুযুম্ডং	এন্ড	মডহভল্পহমন্ট	�ায়বা	অমিগী	খকুতাং�া	NCSL	না	স্কু ল	

মলডরমিপ	হডহভল্পহমন্ট	অমি	শাগৎমল|	

কমরকুলম	 অমিকুং	 হমটমরহয়ল	 হডহভল্পহমন্টনা	 হটেট	 মরহ�ািন	 গ্রুপ	অমিকুং	 স্কু ল	 মলডরমশং�া	

হকপামিটি	বকুযুম্ডংগী	ফাউহন্ডিন	অ�কু	পীগমন|	হনতৱামকন ং	অমিকুং	মরিিননা	মরহ�ািন	পািননমশং	

অমিকুং	স্কু ল	মলডরমশংবকু	পকুল�দিকুনা	থবক	হতৌমমন্�নগমন,	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্টমক	মরম�া	

মথমিনবা,	থবক	ওইনা	পায়খৎপা	অমিকুং	চাওখৎ�নব�া	হলংমান্না	মহথৌ	হতৌগমন|	মরকু	ওইবা	

ৱাফমমশংগী	অমগা-অমগা	লশ�াংনবা	অ�কু	খঙহ�াকপগা	হলায়ননা	হিন্টর	অ�কুগী�মক	হ্াগ্াম	

ওইনা	পাঙহথাকপা	য়াবা	এমটিমভটিমশং	হশম�কুনা	কমরকুলম	মডহভল্পহমন্ট,	মফ্ড	রোহয়ল	অমিকুং	

মরমভয়কু	এন্ড	ফীডহবক	ময়াম	অমি	অমগা-অমগা	মমর	 ললন�মল্ল|	মমিনা	অহনৌবা	 হলৌমশং	

তানব�া,	মওং-মমরল	হশমগৎপ�া,	হ্াগ্ামমশং	মশন-লাংবা	অমম�	শাগৎপ�া,	অহনৌবা	মচাক	

শাগৎপ�া	অমিকুং	ম�রম	অমি�া	শরকুক	য়া�কুনা	মহথৌ	হতৌবমশং�া	হ�ন্া	চকু মশন্বা	এসেন	প্ানমশং	

পী	অমিকুং	ওইরমলিবা	হ্াহফহনেল	লামননং	কম্কুযুমনটি	ওফ	স্কুল	মলডরিপকু	হশৌগৎমল|	

অ�ানবা	মচাক:	কমরকুলম	অমিকুং	মচাক-মথকুমমশং	হশমগৎপা

স্কু ল	মলডরমিপমক	কমরকুলম	হরেমৱাকন 	�ায়বমি	য়াম্া	মমরক	চকুম্া	ইচন-চন্রবা	 হডাকুহমন্ট	

অমমন|	মমি�া	২১	শকুবা	চম�-চা	অমিগী	 হচহলঞ্জমশং	অমিকুং	স্কু লমশংগা	মমর	 ললনবা	স্কু ল	

হ�ডমশংগী	মহথৌ�াংমশং	অ�কুগী	মশক	তামলি|	কমরকুলম	হরেমৱাকন 		অমি	মরকু	ওইবা	স্কু ল	মলডর	

অমনা	হতৌমরবা	থবমকি	মনকুং	চনবা	মক	এমরয়া	তহরৎ	অ�কুগা	মমর	ললহন|	মমিগী	হডাকুহমন্ট	

অমি	এডকু হকিনগী	লম�া	মহকাক	 হথাংবা	মীওই	ময়াম	অমনা	কুপ্া	খন্-লননরবা	মতকু ং�া	
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শাগৎমখবমন|	�ায়মরবা	হডাকুহমন্ট	অমি	হটেট	মনপালগী	হটেট	মরহিারি	গ্রুপ	হমম্রমশংনা	কুপ্া	

লননরবা	মতকু ং�া	গ্াি-রকুটমক	থাক্া	ললমরবা	ফীভম	অমিকুং	স্কু ল	হ�ডমশংগী	ৱাফমমশং	খন্রবা	

মতকু ং�া	হশমহ�াক্কু না	খরা	লায়হথাক�নরিবমন|

ইমদিয়ান	স্কু ল	 মিহটেমগী	 হখৎনবা	 শক্মমশংবকু	 লকুম্া	 হলৌবগা	 হলায়ননা	 কমরকুলম	 হরেমৱাকন 		

অমি	হটেটমশংগী	মাগী-মাগী	ওইবা	ফীভম	অমিকুং	কয়াৎমশং�কুগা	চূনবা	মওং�া	শীমিন্গমন|

OBJECTIVES

z	To	develop	curriculum,	organised	well	designed,	

need-based	programmes	for	current	and	prospective	

School	Leaders.

z	To	create	a	repository	of	materials	and	resources	for	

School	Leaders.

z	To	develop	learning	materials	for	diverse	School	

contexts	and	customize	them	for	use	in	different	

modalities.

অমনশকুবা	মচাকাঃ	হকপামিটি	বকুযুম্ডং

হকপামিটি	বকুযুম্ডংগী	মপকুং	ওইবা	পাদিমম�	স্কু ল	মলডরমশংগী	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্টমন|	মমিনা	

হটেট,	 মডম্রেটি,	 হলিাক	অমিকুং	 লিটেড়	 হলহবলগী	 মলডরমিপ	টিমমশংগী	 হকপামিটি	শাগৎমল|	

মহখায়বকু	মতম	খরা	চঙনা	মনংমথনা	হশম-শারবা	হ্াগ্াম	অম�া	শরকুক	য়া�মল্ল|

স্কু ল	মলডরমশংগী	হকপামিটি	বকুযুম্ডং	হ্াগ্াম	অমি	কমরকুলম	হরেমৱাক্ন া	য়াওমরবা	মক	এমরয়ামশং	

অ�কুগী	 মতকু ং	 ইন্া	 মডিাইন	 হতৌ�কুনা	 হশমম্|	 নীড-হবি	 হ্াগ্াম	 অমা	 ওইনা,	 কান্গ�বা	

খকুৎহলায়গ�বা	 মওং�া	 লাহ্াকই|	 হ্াগ্াম	 মডমলবমরহরাম�া	 মায়	 ওনমশমল্ল,	 হ্াহিি-হবি	

হমটমরহয়লমশং	অমিকুং	থবক	ওইনা	হতৌ�দিকুনা	ল�ন�মল্ল|	মমি�া	মহখায়না	ফংমখবা	হলৌমশং	অমম�	

ল�-মশংবমশং	অ�কু	মশমিন্�মল্ল|

মমিগী	হ্াগ্াম	অমি	অহতনবা	অমম�	অশাংবা	মতমগী	হমাডকু লার	হকািনমশং	হশলিগা	পাঙহথাকই|	

তারহগৎ-হ্মিমফক	অমিকুং	 ইশকু-হ্মিমফক	অমনমমকি	তঙায়ফ�বমশং	অ�কু	 হয়ংলগা	 ললবাক	

মশন-থকুংনা	 হ্াগ্াম	 অমি	 পাঙহথাকই|	 মহতৌ	 অিকুম্া	 স্কু ল	 মলডরমশংগী	 হকপামিটি	 বকুযুম্ডং	

হশমগৎলগা	 স্কু লমশং	 ফগৎ�নবা	 �ায়বমি	 হলপ্তনা	 চতবা	 থবক	 অমা	 ওই�মল্ল|	 হলায়ননা	

হটেট	 অমিকুং	 মডম্রেটি	 হলহবলগী	 শরকুক	 য়ামরবমশংগী	 হকপামিটি	 শাগত্তকুনা	 মহখায়বকু	 নীড-

হবি	হ্াগ্ামমশং	হশমগৎপা	অমিকুং	হ্াগ্াম	পাঙহথাকপা	ঙম�দিকুনা	মীওই	খকুম�ংমকপকু	অহনৌবা	

ৱাখহল্লান	শাগৎপহরাম�া	পকুকমনং	হথৌগৎমল।



8 স্কুল ললডরলিপ 

লডভেল্পভেন্ট

OBJECTIVES

z	To	enable	School	Leaders	to	bring	about	a	shift	in	

their	understanding	of	their	current	role	as	functional	

managers	to	proactive	and	innovative	leaders.

z	To	prepare	a	critical	mass	of	experts	to	take	

leadership	development	forward	in	the	respective	

states	and	Union	Territories.

z	To	build	capacities	of	School	Heads	in	the	areas	

of	teaching-learning,	personal	and	professional	

development,	innovation	in	School	system	processes	

and	partnerships.

z	To	empower	local	leadership	(SMCs,	SMDCs,	VECs,	

PTAs,	MTAs)	and	system	leadership	to	contribute	to	

school	quality.

হ্াগ্ামমশং	পীবা	�ায়বমি	হটেটমশংগী	মহথৌমন|	মমি�া	NCSL	না	চপ-চানা	মহতং	পাঙ�কুনা	

লমমিংগমন|	 হ্াহিি-হবি	 হমটমরহয়লমশং	 শীমিন্�কুনা	 হ্াগ্াম	 পীবা/পাঙহথাকপহরাম�া	 মায়	

ওনমশনগমন|	 মমিনা	 শরকুক	 য়ামরবমশং�া	 হ�ন্ড-ওন-এমপ্হকিনগী	 হলৌমশং	 অমম�	 ল�-মশংবা	

অ�কু	 ফঙ�নগমন|	 কমরকুলম	 হরেমৱাকন 	 অমিকুং	 অহত	 হমটমরহয়লমশং	 অ�কু	 ল��নবা	 অমিকুং	

খকুৎহলায়�নবগী	খকুহ�াংচাবা	ফঙ�নগমন|	হটেট	খকুম�ং�গী	খংগৎলবা	মরকু	ওইবা	হকি-টেমডমশং	

হলৌখৎলগা	 হডাকুহমহন্টিন	হতৌগমন	অমিকুং	মতকু ং�া	 হকপামিটি	বকুযুম্ডংগী	 হ্াগ্ামমশং	মডম্রেটি,	

লিটেড়	অমিকুং	অহত	মফমমশং�া	পাঙহথাকপ�া	হমটমরহয়ল	ওইনা	শীমিন্গমন|

হকপামিটি	বকুযুম্ডং	হ্াগ্ামমশং	অমিনা	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্টগী	লম�া	হ�ন্া	পাকহথাক-

চাওহথাক�নগমন	 হলায়ননা	 মরকু	 ওই�নগমন|	 হলায়ননা	 ওন-িাইট	 হমন্টমরং	 অমিকুং	 হকামচং	

পী�কুনা	হফমিমলহটটড়মশং	অমিকুং	অহত	এসেপাটন মশংগী	খকুতাং�া	হটেট	মরহ�ািন	গ্রুপ	(SRG)	না	

খনগৎলকপা	স্কু ল	হ�ডমশং�া	কান্বমশং	ফং�নগমন|
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অ�কুমশকুবা	মচাক:	হনটৱামকন ং	এন্ড	ইন্সটিটকু যুহনেল	বকুযুম্ডং

ললবাকমিগী	রািযু	খকুম�ং�া	ললমরবা	অঙাং	খকুম�ংমকপকু	মগকুন	ললবা	মহ�	তম্া	ফঙ�ন্বা	NCSL	

না	 তকু ং	 হকাইনা	 চৎক�বা	 হখাঙথাং	 অমা	 রািযুমশংগা	 পায়খৎমমন্মর|	 মমি	 ইন্সটিটকু যুটমশং,	

হ্াহফহনেলমশং	 অমিকুং	 ইমন্ডমভিকুহয়ল	 এসেপাটন মশং	 ময়াম	 অমা	 মমর	 ললন�দিকুনা	 পাঙহথামলি|	

মমিবকু	 মায়	 পাকনা	 পায়খৎপ�া	 স্কু ল	 খকুম�ংমকনা	 অহ�াংবা	 পকুরকপগী	 ৱাফম	 ওইমরবা	

স্কু ল	 মলডরমিপমক	 এহিদিা	 অমি	 হলৌখত্তবা	 য়া�বা	 হখাংথাং	 অমমন|	অ�কুনম�,	 NCSL	 গী	

হ্াগ্ামমশং�া	শরকুক	য়ামমন্গ�বমি	হ্াহফহনেল	ইন্সটিটকু যুটমশং	(হগাভহমনন্টমক	অমিকুং	্াইহভটমক	

পকুন্া)�ান্না	চৎমমন্মরবা	নরেগা	স্কু ল	মলডরমিপমক	লম�া	থবক	হতৌমনংবা	লকুপ/কাঙবকুমশংগা	

খকুৎপকু	ওইমমন্গমন|	 মরহ�ািন	 ইন্সটিটকু যুটমশং	অমিকুং	রািযুগী	থাক্া,	 মডম্রেটিমক	থাক্া,	 হলিাক	

অমিকুং	লিটেড়গী	থাক্া	ললবা	ওমফমিহয়ল	্রেকচরমশং	শীমিন্�কুনা	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্ট	

�ায়বমি	ওই�ন্বা	মনংমথনা	হশম-শারবা	মিহটেম	অমা	ওই�নগ�বমন|

রািযু	খকুম�ংমমকি	হিন্তড়না	(NCSL)হটেট	মরহ�ািন	গ্রুপ,	এঙ্কর	ইন্সটিটকু যুটমশং	অমিকুং	হনাহডল	

ইন্সটিটকু যুট	অমগা	খকুৎশম্রগা	থবক	পায়খৎপগী	পাদিম	থমলি|	মমিমিকু	পাদিম	অমিগী	মনকুং	

চল�মল্ল,	ম�কুম�	 হনাহডল	 ইন্সটিটকু যুটকা	 হলায়ননা	এঙ্কর	ইন্সটিটকু যুটমশংগা	পকুনমশল্লগা	 মলডরমিপ	

একাহডমম	 (Leadership	 Academy)অমিকু	 রািযুগী	 থাক্া	 মলংবা	 ঙলিগমন|	 �ায়মরবা	

মলডরমিপ	একাহডমম	অমি	 হনহনেল	 হিন্টর	 হফার	স্কু ল	 মলডরমিপ	(NCSL)গী	রািযু	থামকি	

মশা	অমা	ওইহর|	মলডরমিপ	একাহডমম	অমি	মডম্রেটি,	হলিাক	নরেগা	অহতাপ্া	ইন্সটিটকু যুটমশংগা	

খকুৎশম্�কুনা	তঙায়ফ�বা	নরেগা	চকুনগ�বা	অ�কু	হয়ংলগা	থবক	হতৌবা	য়ারগমন|	অ�কুনা	রািযু	

খকুম�ংগী	মলডরমিপ	একাহডমম	অমিকুং	SRG	গী	টিমমশং	মলংনবা	ৱাফম	থমলি|

OBJECTIVES

z	Establish	Leadership	Academies,	in	cosultation	with	
State	Governments,	and	bring	about	Synergy	between	
NCSL	and	Leadership	Academies.

z	Establish	Linkage	between	School	Leaders	and	
Grassroot	level	(field)	administrators	working	closely	
with	schools	at	cluster,	block	and	district	levels	
(CRPs,	BRps,	DEOs)	as	well	as	SMC	and	other	
community	members.

z	Create	Professional	Learning	Community	of	School	
Leaders,	across	the	district,	State	and	region	to	
generate	collective	learning	experience	for	effective	
implementation	of	leadership	development	in	the	

country.
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মলডরমিপ	 একাহডমম	 (LA)	 লীংখৎনবগী�মক	 িংস্ানমশং	অমম�	 রািযু	 িরকারগা	 খন্-

লননবা	অমম�	 ৱাফম	ময়াম	অমা	কাঙহথাকপগী	 হথৌ�াং	অমি	NCSL	না	 হলৌমর|	 রািযু	

অমগী	হতাঙান-হতাঙানবা	িীওগ্ামফহকল	এমরয়ামশং�া	অখন্বা	অৱাংবা	থামকি	ইন্সটিটকু যুটমশং�া	

মলডরমিপ	একাহডমম	অমি	থমগমন|	রািযু/	য়কু.	হট.	গী	এডকু হকিন	মডপাটন হমন্ট	অমিকুং	অপকুনবা	

টিম	অ�কুগা	হলায়ননা	একাহডমমমশং	অমি	মশাগী	হমম্রমশং	নরেগা	হলাহকল	এসেপাটন মশং,	স্কু ল	

হ�ডমশং,	 মশানা	 হচাংহথাকচরকপা	 মীওই,	 মরতায়ডন 	 স্কু ল	 হ�ডমশং	 নরেগা	 কম্কুযুমনটি	অ�কুগী	

মীওইমশংনা	 মহতং	 পাংমববা	 য়াই|	 অমিগকুম্া	 হ্াগ্াম	 অমিনা	 হ্াহফহনেল	 লামননং	 কম্কুযুমনটি	

(PLC)অমা	লিটেড়,	 হলিাক	অমিকুং	 মডম্রেটিমক	থাক্া	 লল�ল্লকিমন|	তকু ং	 হকাইনা	চতরকপ�া	

হথৌমশল	অমিনা	 PLC	 মশংগী	 হনটৱাকন 	 অমা	 হশমগৎলকিমন|	 মমি	 মডম্রেটি,	 রািযু	অমিকুং	

মরিনমশংগী	হিন্টরমশং�কুগা	হলায়ননা	ওইবা	য়াই|

মমরশকুবা	মচাক:	মরিিন	এন্ড	মডহভল্পহমন্ট

মরিিন	অমিকুং	মডহভল্পহমন্টমক	তঙায়ফ�বমি	স্কু ল-হকাহলি	রোন্সহফাহমনিন	পকুরকপ�া	চঙগ�বা	

কমরকুলম	 মডহভল্পহমন্ট	অমিকুং	 অহতাপ্া	 মচাক	 শাগৎপগী	 থবক্া	 মীৎ-না	 ওইগ�বা	 স্কু ল	

মলডরমিপমক	হলৌমশংবকু	মমকুৎ	তানা	খঙবা	অমিকুং	অহনৌবা	হলৌমশং	হপাক�নবা	ঙম্া	অ�কুমন|	

হকালাহবাহরটিভ	মরিিন	টেমডমশং	চতনবগী�মক	হিন্টর	(NCSL)না	মরিিন	ওগনানাইহিিনশীং	

অমিকুং	ইন্সটিটকু যুটমশং	হলায়ননা	অহতাপ্া	লনাই	এসেপাটন মশংগা	খকুৎশম্না	থবক	হতৌগমন|

OBJECTIVES

z	Collection,	documentation	and	dissemination	of	best	

Leadership	Practices

z	Contribute	to	new	knowledge	in	the	area	of	School	

Leadership	Development	in	the	Indian	context.

কমরকুলম	হরেমৱাকন 	অমিকুং	হ�ন্ডবকুক	অমগা	পকুল্লগা	হ্াগ্ামমশং	পাঙহথাকপ�া	স্কু ল	মলডরমিপ	

মডহভল্পহমন্ট	হ্াগ্াম	অমি	মপকুং	ওইনা	মহতং	পাঙগমন|	কমরকুলমগী	অকুপ্া	ৱাহরাল	মথংগী	

হিসেদিা	পীমর|
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কমরকুলম																		

হরেমৱাকন 	হফার																										

স্কুল	মলডরমিপ																

মডহভল্পহমন্ট

হিন্টর	(NCSL)না	স্কু ল	মলডরমিপ	মডহভল্পহমন্টমক�মক	মপকুং	ওইনা	থবক	হতৌগ�বা	কমরকুলম	

হরেমৱাকন 	 অমা	 হশমগৎহল|	 কমরকুলম	 অমিনা	 স্কু ল	 রোন্সহফামন	 হতৌব�া	 মরকু	 ওইবা	 মহথৌ	

হতৌগ�বমি,	লকুমচংমলব�কুমন	�ায়বমি	উই|	মমিনা	মরম	ওইরগা,	মরকু	ওইবা	পাদিমম�	স্কু ল	

মলডরমশংবকু	মপাঙ্গল	�াপ্া	অ�কুমন|	মমি�া	হলৌমশং,	ল�-মশংবা	অমিকুং	মহথৌ	পাঙহথাকপা	ঙম্গী	

মহথৌনা	�াপ্া	 হলায়ননা	“ঐ	ঙমগমন	অ�কুগা	ঐনা	 হতৌগমন”	�ায়বা	নকুঙগী	ৱাখহল্লান	অমি	

শাগৎকমন|	স্কু ল	মলডরমশংনা	মশা�া	থািবা	থম্া	�ায়বা	মীৎহয়ং	অমি�া	মহখায়গা	হলায়নমরবা	

ওঝাশীংবকু	লকুমচংবা	ঙম�মল্ল	অমিকুং	NCSL	না	শাগৎমখবা	কমরকুলম	অমিগা	মমর	 ললনবা	

খকুম�ংমকিা	মাহয়াং	য়ামমন্বা	ঙম�মল্ল|
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ওভরআমকন ং	হগালি

স্কু ল	হ�ডমশংবকু,	মহ�হরায়মশংনা	তমলিবা	অমিকুং	ল�-মশংবা	হ�ঙ্গৎলকপ�া	মপকুং	ফা�নব�া	মায়	

ওনমশদিকুনা	স্কু ল	রোন্সহফামন	হতৌবা	ঙম�নবা	অ�কুমন|

গ্াইমডং	ম্মন্সপলি

কমরকুলম	 হরেমৱাকন 	অমি	 শাগৎপ�া	 থমমখবা	 ৱাখহল্লান	অমি	স্কু ল	 হ�ড	খকুম�ংমক	মাগী-

মাগী	 হ্াহফিদিা	 ল�হথাই-মশংহথাইবা	অমম�	মীহকাক	 হথাংবা	পামম্	�ায়বা	অমিমন|	মপকুং-

মহর	ফারবা	মীনা	মহ�	তম্মি	য়াম্া	হতাঙানবা	মওং�া	তমম্|	মহখায়�া	চকুনবা	হমটমরহয়ল	

অমিকুং	 হলাদিা	 খরা	 লায়হথাক্া,	 অ�কুগা	 অহতাপ-অহতাপ্া	 ইমদিয়াগী	 হলানমশং�া	 �হদিাকপ�া	

খকুহ�াংচা�ল্লবম�	স্কু ল	মলডরমশংনা	ম�কুগী	 হমটমরহয়লমশং	অ�কু	মহখায়না	ল�নিবা	মওং	অমম�	

হখাঙথাং�া	শীমিন্বা	য়াগমন|	কমরকুলম	অমি	য়ান�কুনা	ললরবা	ঠিওমরটিহকল	ম্মন্সপ্লমশং�া	

শাগৎপা	ওইিরবিকু	মনকুং�া	য়াওমরবা	মচাকমশং	অমিকুং	থবক	ওইনা	পাঙহথাকি�বা	ম�রমশীং�া	

হয়ংলগা	হলপ্া	ঙাক্মন|	হরেমৱাকন 	অমি	শাগৎপ�া	ললমখবা	ৱাখহল্লান	অ�কুম�	স্কু ল	হ�ডমশংগা	স্কু ল	

এডমমমনহ্রেটড়মশংগা,	কম্কুযুমনটি	অ�কুগা	অমিকুং	ওঝামশং	অ�কুগা	পকুন্া	খন্-লননবা	অ�কু	য়াম্া	

মরকু	ওই	অমিকুং	হলপ্তনা	চতগ�বা	থবক	অমমন	�ায়বমিমন|

কমরকুলম	ইমমপ্হমহন্টিন

হরেমৱাকন 	 অমিনা	 স্কু ল	 মলডরশীংগী	 হকপামিটি	 বকুযুম্ডং	 শাগৎপ�া	 শরকুক	 য়া�দিকুনা	 মহথৌ	

পাঙহথাকপ�া	 মায়	ওনমশমল্ল|	কমরকুলম	অমি	চৎন�ন্বগী	 হখাংথাং	অ�কুনা	 থবক	 হতৌনা-

হতৌনা	 তম্া,	 ল�-মশংবা,	 কুপ্া	 ৱাখহল্লান	 শাগৎপা	 অমিকুং	 থবক	 মফম�া	 ললবা	 ঙম�মল্ল|	

অিকুম্া	হরেমৱাকন 	অমিনা	হলপ্তনা	মশক	হথাক�দিকুনা,	মতমগা	চকুন�দিকুনা	স্কু ল	মলডরমশং	অমিকুং	

ওঝামশংগী	অহশংবা	এসেপমরহয়ন্স	অ�কু	পীবা	ঙমম্|	

12 স্কুল	মলডরমিপ	

মডহভল্পহমন্ট
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  মক	এমরয়ামশং

কমরকুলম	 হরেমৱাকন 	অমিনা	 মক	এমরয়া	তহরত,	ইহলহমন্টমর	স্কু লগী	থাক্া	স্কু ল	 মলডরমিপ	

হশমগৎপগী	পাদিম�া	হতাঙান-হতাঙানবা	কহ্াহনণ্টমশং	শীমিন্�কুনা	য়াহতামলি|	মক	এমরয়ামশং	

অমিগী	মনংমথনা	ম�ফাইন	হতৌরবা	ওহজেমটিবশীং	অমিকুং	কহন্টন্ট	এমরয়ামশং	য়াওমর|	মমিনা	স্কু ল	

মলডরমশংগী	তঙায়ফ�বা	স্কু ল	রোন্সহফাহমনিন	অমিকুং	্হফহনেল	হগ্াঠ	অ�কু	পীগমন|	

 

পিনহপমটিভ	ওন	স্কুল	

মলডরমিপ

মডহভমল্পং	হশল্ফ

স্কুল	এডমমমনহ্রেিনবকু	

লমমিংবাাঃ

রোন্সহফামমনং	 

টিমচং-লামননং	 

হ্াহিি

বকুযুম্ডং	এন্ড	মলমডং	

টীম

মলমডং	ইহন্াহভিন

মলমডং	পাটন নমিনপ
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মক	এমরয়া	তহরৎমক	অমগা-অমগা	নক্া	মমর	ললন�মল্ল|	মমিনা	স্কু ল	রোন্সহফাহমনিন	পকুরক্বা	

মপকুং	ফাবা	মীৎহয়ং	অমা	ওইমর,	হলায়ননা	পাদিম	অমি	ফংনবা	স্কু ল	মলডর	অমগী	মরকু	ওইবা	

হথৌ�াং	অ�কু	শাগৎমল|	হরেমৱাকন 	অমিনা	স্কু ল	অমবকু,	অঙাংমশংবকু	খকুমাং	চাওমশন্বা	মহ�	তম্ীবা	

অমিকুং	মহখায়গী	ওল-রাউন্ড	হগ্াথ	এন্ড	মডহভল্পহমন্ট	পীমরবা	মহ�	তম্ফম	লকুপ	অমমন	�ায়না	

হলৌগমন|	কমরকুলম	অমিনা	স্কু ল	 হ�ডমশংবকু	 হপামিটিভ	 হিল্ফ-কহন্সপ	অমা	শাগৎপ�া	মপকুং	

ওইবা	মীৎইহয়ং	থমলি|	মহখায়বকু	ৱাখল	হথাকপা	ইহক্মলটি	অমিকুং	নন-মডম্রিমমহনিন	�ায়বা	

হভলকুযুমশংনা	লকুমচংনবা	হ�াৎনগমন|	

ইমদিয়াগী	স্কু লমশংগী	 পাক-চাউনা	 হখৎনবা	 ললবা	অমিনা	 মরম	ওইরগা	 হরেমৱাকন 	অমিনা	

ইম্মিহয়ল	 হফাকিি	এমরয়ামশং	খঙহ�াক্কু না	থবক	 হতৌনবগী	মফমিকু	পীমর|	চীংগী	লমমশং,	

মরকুভকু মম	অমিকুং	রোইহবল	এমরয়ামশং,	হনাং	কা-হ�ন্া	তাবা	মফমমশং,	ঈচাউ	হথাকিনবা	মফমমশং	

নরেগা	 খকুৎহশম্া	 হথাক�নবা	 মডিাটেড়মশংগী	 লচহথং	 ফংবা	 মফমমশং	 খহদিাক্কু না	 হতাঙানবা	

মীয়ইহয়ং	থমলি|	মমিগা	চপ	মান্বা	মওং�া	স্কু ল	মচা	অমিকুং	মমটি-হগ্ড	স্কুলমশং�িকু	অখন্বা	

মীৎহয়ং	চঙই|
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অ�ানবা	মক	এমরয়া:	পিনহপমটিভ	ওন	স্কুল	মলডরমিপ

মমিনা	মলডরমিপ	�ায়বমি	কমরহনা	�ায়বা	খঙমিনবগা	হলায়ননা	স্কু ল�া	অহ�াংবা	পকুরকপ�া	

কমর	মহথৌ	পাঙহথাকপহগ	�ায়ব�কু	খঙমিল�মল্ল|	মমিনা	স্কু ল	অমবকু	লামননং	ওগনানাইহিিন	অমমন	

�ায়বগী	ৱাখহল্লান	অ�কু	শাগৎমল,	অ�কুগা	অঙাংমশংবকু	হয়াকখৎনবা	অমিকুং	চাউখৎনবা	হ�াৎনবা	

মফম	অমমন	�ায়ব�কু	উৎমল	অমিকুং	মক	এমরয়া	অমিনা	অহ�াংবা	পকুরকনবগী	মীৎহয়ং	অমিকুং	

স্কু ল	রোন্সহফামন	হতৌবহরাম�া	মায়	ওনমশমল্ল|

Objective

z	 স্কুল	মলডরমিপ	�ায়বমি	খঙমিনবা	অমিকুং	অহ�াংবা	অমিকুং	
হশমগৎপগী	মীৎহয়ং	শাগৎপমন|

অ�ানবা	য়কুমনত:	মহ�	তমফমশঙ	অমা	ওইনা	স্কু ল

z	 হিামিহয়ল	ইন্সটিটকু যুট	অমা	ওইনা	স্কু ল

z	 লকুপ	অমা	ওইনা	স্কু লগী	ডাইনামমক	ওইবা	শক্ম

z	 অমগা-অমগা	মমর	ললনবা	অমম�	স্কু লগী	হথৌওং

z	 স্কুলবকু	মহ�	তমফম	অমম�	চাউখৎপা	পকুরকফম	অমা	ওইবগী	শক্ম

অমনশকুবা	য়কুমনত:	স্কু ল	মলডরমিপাঃ	শহলিান	ময়াম	অমম�	শক্ম

z	 মলডর	�ায়বমি	মীৎহয়ং	অমা	ওইনা

z	 মলডর	�ায়বমি	অহ�াংবা	পকুরকপা	অমা	ওইনা

z	 মলডর	�ায়বমি	কনাগকুম্া	ইমথল	পীবা	অমা	ওইনা	অমিকুং	য়াম্া	অখাং	কনবা,	মীগী�মক	

খনবা	অমিকুং	পকুমন্স	চকুপ্গী	ওইনা	তম্া	হলপ্তবা	মীওই	অমা	ওইনা

z	 মলডর	�ায়বমি	ৱাখল	হথাকনা	থবক	হতৌবা	মীওই	অমা	ওইনা

z	 স্কুলগী	মগকুন	হ�নগৎ�নব�া	মলডরমিপমক	মহথৌ|

অ�কুমশবূা	য়কুমনত:	স্কু লগী�মক	মীৎহয়ং	অমা	শাগৎপা

z	 স্কুল�া	অহ�াংবা	পকুরকনবা	মীৎইহয়ং	অমা	শাগৎপা

z	 মচাক	অমিকুং	হ�হদিাকপা	ঙম�বমশং	খঙহ�াকপা	হলায়ননা	হলপহথাকপা

z	 স্কুল	চাওখৎ�নবগী	খকুতাং�া	থমমলবা	মীৎহয়ং	অ�কু	থবক	ওইনা	ওহ্াকপা

z	 মতম-মতমগী	মীৎহয়ং	চাও�দিকুনা	অমিকুং	 �ঙ্গৎনা	 হয়ং�কুনা	পকুরমলিবা	অহ�াংবমশং	অ�কু	

পমরং	নাইনা	খঙহ�াকপা

15হনহনেল	হ্াগ্াম	মডিাইন	এন্ড	 
কমরকুলম	হরেমৱাকন



16 স্কুল ললডরলিপ 

লডভেল্পভেন্ট

মমরশকুবা	য়কুমনত:	অহ�াংবা	�ায়বমি	কমরহনা	খঙমিনবা

z	 স্কুল�া	অহ�াংবা	পকুরকি�বা	লমমিং-লনমতাকমশং:	ই্নলিকু িন,	ইমক্টি,	অমিকুং	ক্ামলটি

z	 স্কুল	�ায়বমি	অপকুনবা	অমমনাঃ	ৱাখহল্লানমশং,	হতৌবা	ঙম্মশং	অমিকুং	অহ�াংবা	পকুরক্বা	

পাদিমমশং

z	 ইশানা	ইশাবকু	হ�াংহ�াকচবগী	মরমাঃ	পকুমক্ংগী	শািৎ,	অমিকুং	হতৌহথারকপা;	ৱাখল	হতৌবা	

অমিকুং	হফাঙহ�াকপা	অমিকুং	মমা-মপা	ওইবমশং,	ওঝামশং	অমিকুং	মীয়ামগা	পকুনবা

z	 অহ�াংবা	�ায়বমিগা	হলায়নবাাঃ	অমথংবা	পীরকমখবমশংবকু	মাহয়াক্বা	অমিকুং	খকুহ�াংচাবমশং

মঙাশকুবা	য়কুমনত:	অ�ানব�া	অঙাং

z	 অঙাং	ওইবা	�ায়বমি	কমরহনা	খঙমিনবা

z	 অঙাংবকু	মপকুং	ফানা	চাওখৎ�নবা

z	 স্কুল�া	অঙাংমশংগী	�ক

z	 মান্বা	�ায়বমি	চৎনবা,	অচান-মীরায়	নাই�বা	অমিকুং	পকুম্মকপকু	হনাল্লকুকপা

z	 স্কুল	�ায়বমি	য়াম্া	হচকমশনবা	অমিকুং	অমক-অখং	ললতবা	মফম	অমা	ওইনা

তরকুকশবূা	য়কুমনত:	থবমকি	শক্ম�া	অহ�াংবা	পকুরকপা

z	 মাং�া	পাদিম	থম�কুনা	চঙমশনবা

z	 মখল-মখলগী	ওইহথাকপা	য়াবমশং	অমম�	মীৎহয়ংমশং	অ�কু	তামশন-হখামমিনবা

z	 অমগা-অমগা	ৱা�হ্াক	ললনা	তাহথাক-তামশন	হতৌবা

z	 অহ�াংবা	অমম�	হশমহ�াকপা	�ায়বমি	য়ািবা

z	 শরকুক	য়ামমন্বা	�ায়বমি	হয়াকখৎপা	

16 স্কুল	মলডরমিপ	
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অমনশকুবা	মক	এমরয়া:	মডহভলমপ্ং	হশল্ফ

মক	এমরয়া	অমি�া,	ল�-মশংবা,	হতৌবা	ঙম্া,	ৱাখহল্লান	অমিকুং	থািবা	�ায়বমিগা	ইহরায়ননা	

হপামিটিভ	হিলফ-কহন্সপ	অমা	শাগৎপহরাম�া	মীৎহয়ং	থমমল|	ৱাখল	 হথাকনা	লননমমন্�কুনা	

ইশা	চাওখৎ�নবা	অমিকুং	ইশা�া	নত্তনা	অহতমশংবকু	চাওখৎমমন্বা	লকুমচংবা	অমগী	মরকু	ওইবা	

মহথৌ	পাঙহথাক্কু না	মফম	কদিকুনা	খকুহ�াংচাবা	হশমগৎপা|

Objective

z	 ইশাবকু	খঙিবা,	মমিনা	অহতাপ্মশংগা	অমম�	স্কু লগা	ললনমরবা	
মমর|

অ�ানবা	য়কুমনত:	ইশাবকু	খঙিবা

z	 ইশাবকু	খঙিবাাঃ	মী	অমা	ওইনা	অমিকুং	স্কু লগী	মহথৌ	পাঙহথামলিবা	অমা	ওইনা

z	 থবমকি	পকুমন্স�া	ৱা�হ্াক	অমিকুং	মরম	খঙমিনবা

z	 ঐ	ইশা	অমম�	ইশাগী	চাং,	ফিবা	মওং�া	শাগৎপা

অমনশকুবা	য়কুমনত:	অহতাপ্মশংগা	মমর	ললনমর	ঐ

z	 ময়াম্া	খঙনমরবা	স্কু ল	�ায়বমি�া	ইশাগী	মফম	খঙহ�াকপা

z	 হখৎননা	থমলকপা	থািবমশং	মাহয়াক্বা	অমিকুং	মখল-মখলগী	হথৌ�াং	হলৌবা

z	 ইমথল	পীবগা	হলায়নবমশং	অমিকুং	মমর	ললনবা	হলায়নবমশং

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	স্কু ল	�ায়বমি�া	ঐ	ইশা

z	 ইশা	চাওখৎ�নবগা	ইন্সটিটকু যুট	চাওখৎ�নবগা	পকুনমখবা

z	 স্কুলগী	থবক্া	মান্�বা	হথৌ�াংমশং

z	 মহথৌ	পাঙহথামলিবা	অ�কুগী	পাদিমগা,	হতৌমরবা	থবকমশং	অ�কুগা	ললনমরবা	মমর�া	ৱাখল	

হতৌবা

মমরশকুবা	য়কুমনত:	মশাবকু	চাওখৎ�নবগী	মহথৌ	পাঙহথামলি

z	 থবক	হতৌবা	অমিকুং	মীয়ামগা	মমর	ললনবা

z	 স্কুল	�ায়বমি	পকুন্া	মহ�	তমম্ন্বা	অমিকুং	পকুন্া	চাওখৎমমন্ফম	অমা	ওইনা

17হনহনেল	হ্াগ্াম	মডিাইন	এন্ড	 
কমরকুলম	হরেমৱাকন
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অ�কুমশকুবা	মক	এমরয়া:	রোন্সহফামমনং	টিমচং-লামননং	হ্াহিি

মক	 এমরয়া	অমি	তাকপী-তম্ীবগী	 মফভম	অ�কু	 হ�াঙহ�াক্বা	 মলডরমশং�া	 মহখায়গী	 হতৌবা	

ঙম্া	অ�কু	 হ�ঙ্গৎ�মল্ল|	মমি	পাঙহথাকপ�া	স্কু ল	�ায়বমি	খঙলম�বা	কয়াবকু	খঙলকিহ�ৌমরবা,	

ল�বা-মশংবা	হ�ঙ্গৎ�ল্লকিহ�ৌমরবা	মফম	অমমন	�ায়ব�কু	খঙমিল�মল্ল	হলায়ননা	লিাি-রকুমগী	থবক	

হথৌওং	খকুম�ং�া	অঙাংবকু	মরকু	ওইনা	খল্লগা	(Child-centric)পাঙহথাকপা	ওই�মল্ল|	তাঙ্কক	অমি	

হয়ৌমশন্বা	স্কু ল	হ�ডমশংগী	হতৌবা	ঙম্া	�ায়বমি	স্কু লমশং�া	তাকপী-তম্ীবগী	মফভম�া	অহ�াংবা	

পীবা	ঙম�নগহ�ৌমরবমন|	

OBJECTIVE

z	 তাকপী-তম্ীবগী	হথৌওং�া	অহ�াংবা	পকুরকপা,	অঙাংবকু	মরকু	
ওইনা	খদিকুনা	ৱাখল	হথাক্া	থবক	হতৌবা|

অ�ানবা	য়কুমনত:	িকুল	অমিকুং	মহ�	তম্গী	মরম

z	 মথমিনবগী	ৱাখহল্লান	হচল�নবা

z	 কুপ্া	খ্ব�া	এডকু হকিন

z	 মহথৌ	�াপ্�া	এডকু হকিন

z	 মহথৌ	খঙবা	মিটিহিনমশং	হশমগৎপা

অমনশকুবা	য়কুমনত:	চাই্ড-হিন্টডন 	হপ�াগমি	কমরহনা	খঙমিনবা

z	 হ�ৌরমলিবা	অঙাং	অমগী	তম্গী	অমিকুং	চাওখৎ�নবগী	তঙায়ফ�বমশং	(Learning	and	

Developmental	Needs)

z	 মতীং	ললনা	তমিমরবা	অমিকুং	হলৌমশং	শাগৎচমরবা	অমা	ওইনা	অঙাং

z	 তাকপীমরবা	অমিকুং	তমলিবা	অমনমক্া	মহ�	তম্া	�ায়বমি	য়াম্া	নকুঙাইবা	অমা	ওই�নবা

z	 তাকপী-তম্ীবা	�ায়বমি	তামলিবা	অমিকুং	তমলিবা	অমনমক্কু গী	পকুন্া	হখাঙ�ামমন্বা	থবক	

অমা	ওইনা

z	 পকুমন্সহরাল-চৎনহরাল	য়াম্া	হখৎনবা	মফভম	অম�া	পকুম্মকপকু	মমর	ললন�দিকুনা	মহ�	তম্া

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	তাকপী-তম্ীবগী	মওং�া	নকুঙাই�নবা

z	 হয়ংব�া	নকুঙাইবা	স্কু ল	অমম�	লিাি-রকুম

z	 লিাি-রকুমগী	হ্ি	অমম�	হপাৎ-লচ	খকুম�ংমক	মফম	চানা	থম্া

z	 মতীং	ললনা	তম্গী	খকুহ�াংচাবা	হ�ঙ্গৎ�নবা

z	 হখৎনবা	ময়াম	পকুনমশল�নবগী	মওং	লল�নবাাঃ	অমগা-অমগা	ইকায়খকুম্বা,	অমনা	অমবকু	

তরাম্া	হলৌবা	অমত্তমন	�ায়বগী	ৱাখহল্লান	লল�নবা

18 স্কুল	মলডরমিপ	
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z	 লিি-রকুম	�ায়বমি	য়াম্া	নকুঙাইবা,	অহশাক-অপন	 হথাকমনঙায়	ওই�বা	অমিকুং	নকুংমশ-

চান্বগী	মওং	হশম্া

মমরশকুবা	য়কুমনত:	লিাি-রকুমগী	থবক	হথৌওং�া	মহথৌ	পাংবা	ওই�নবা

z	 ওভিহবনিন,	ফীডহবক	অমিকুং	িকুপরমভিন

z	 অঙাংমশংগা	�কহথংননা	হলায়নবা	অঙাং	অমমমগী	হ্াগ্াম	কুপ্া	হশন্�কুনা	হয়ংবা

z	 লিাি-রকুম	এমটিমভটিমশং	মফভম	ফগৎ�নবা	অমিকুং	অমগা-অমগা	হতংবাংনবগী	ৱাখহল্লান	

লল�নবা

z	 মনংমথনা	লমমিংবীবা	অমিকুং	হথৌগৎপীবা

z	 তাকপী-তম্ীবগী	লম�া	হটকহনাহলামি	মশিীন্বা	অমিকুং	চাংহয়ং	হতৌবা

মঙাশকুবা	য়কুমনত:	ওঝাগী	মশনফম্কু	হ্াহফহনেল	ওই�নবা

z	 ওঝাাঃ	স্কু ল	রোন্সহফাহমনিনগী	হ�ৌরকফম

z	 ওঝাবকু	মলডরমিপমক	মগকুন	লল�নবা

z	 ওঝা	�ায়বমি	ৱাখল	ললনা	মহথৌ	হতৌবা	অমা	ওইনা	

z	 ওঝা	অমম�	মহ�হরায়	অমনগী	মরক্া	লিাি-রকুম	অমিকুং	মপাদিা	ললনবা	মমর	অমা	থম্া

z	 ওঝাগী	ৱাফমমশং	অমিকুং	তঙায়ফ�বমশং	হয়ংমশনবা

z	 ওঝামশং�া	্হফহনেল	হগ্াথ	লল�নবা

তরকুকশকুবা	য়কুমনত:	তাকপী-তম্ীবগী	 হথৌওং	মগকুন	লল�নবাাঃ	লিাি-রকুম�গী	 হ�হদিাকনা	

মীৎহয়ং	থম্া

z	 মমা-মপা	ওইবমশংগী	ৱাখহল্লাদিগী	অঙাং	অ�কুবকু	খঙবীবা

z	 অঙাংনা	মহ�	তম্�া	য়কুমগী	মহতং

z	 পকুন্া	ললমমন-চামমন্বমশং�গী	খঙমমন্বা	অমিকুং	ল�-মশংবা	অ�কুনা	স্কু ল�া	তমলিবা	অ�কু�া	

হ�ন্া	মশক	হথাক�নবা

z	 মমা-মপা	 ওইবমশংগা	 ওঝামশংগা	 পাউ	 ফাওনবা	 হ�ঙ্গৎ�নবাাঃ	 স্কু ল�া	 মহ�	 তম্�গী	

ফাওিবা	ৱাখল	অমম�	মহ�	তম্া

z	 য়কুহলিান-লকহরান্ববকু	মহ�	তমফম	অমা	ওইনা

19হনহনেল	হ্াগ্াম	মডিাইন	এন্ড	 
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মমরশকুবা	মক	এমরয়া:	বকুযুম্ডং	এন্ড	মলমডং	টীম

মক	এমরয়া	অমিনা	ল�-মশংবা,	মহথৌ	পাংবা	টিমমশং	হশমগৎপা	অমিকুং	মহখায়�া	তঙায়ফ�না	

হচনগ�বা	মগকুনমশং	অ�কু	শাগৎপহরাম�া	মায়	ওনমশমল্ল|	মক	এমরয়া	অমিনা	অপকুনবগী	পাঙ্গল,	

পকুন্া	 থবক	 হতৌমমন্বগী	 মওং,	 য়ান্�ব্কু	 য়ান্মশন�নবা	 অমিকুং	 টিম	 হমম্রমশংবকু	 ্হফহনেল	

ওই�নবা|

OBJECTIVE:	

z	 অমগা-অমগা	খকুৎশম্�নবা	অমিকুং	খকুৎপকু	হশম�কুনা	থবক	
হতৌমমন্বা

অ�ানবা	য়কুমনত:	খকুৎপকু	হশমগৎপা

z	 খকুৎপকু	ওইমরবমশং�কুগী	পাঙ্গল	অমিকুং	হতৌবা	ঙম্মশং	খঙমিনবা

z	 অপকুনবগী	কান্বশীং	লননবা

z	 খকুৎশম্বা	অমিকুং	হতঙবাংনবগী	মওং	লল�নবা

z	 মহথৌগা,	হতৌবা	ঙম্া	অ�কুগা	চকু মশন্�নবা

অমনশকুবা	য়কুমনত:	খকুৎপকু	ওইনা	থবক	হতৌমমন্বা	অমি	হথৌগৎপা

z	 পকুন্া	থবক	য়াহতামমিন্বা

z	 মহথৌ	খঙনা	তান্বা	অমিকুং	ৱামর	শান্ববকু	হয়াকখৎপা

z	 পকুন্া	হথৌ	পকুমমন্বা

z	 টোফ	মীটিংমশংবকু	য়াম্া	কান্বা	ৱাখল	পীনবা	লম্ী	অমা	ওই�নবা

z	 হয়ংমশনবা	অমিকুং	ফঙলকপমশং	লননবগী	মওং	অমা	হশম্া

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	টিম	মলডর	অমা	হশমগৎপা

z	 ইহফমটিভ	টিমৱকন 	অমগী	খকুহ�াংচাবমশং	হশমগৎপা

z	 টিম	অ�কুগী	মরক্া	চঙহখানবা	মওংঙ্গী	পাউ	ফাওহ�াক-ফাওমিন	হতৌ�নবা

z	 টিমৱকন 	অম�া	মফহরপ	হলৌবগী	মওং

z	 হমম্রমশংগা	হলায়ননা	থবকমশং�কু	পাঙহথাকপা

z	 কনমলিক্	মরিলকুিন

20 স্কুল	মলডরমিপ	

মডহভল্পহমন্ট
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মঙাশকুবা	মক	এমরয়া:	মলমডং	ইহন্াহভিন

মমিনা	হলপ্তনা	চৎমলবা	অহ�াংবা	অমিকুং	অহনৌবা	ৱাখহল্লানগী	মহতংনা	স্কু ল	অমগী	রোন্সহফামন	

হতৌরবা	্রেকচড়	অমিকুং	হ্াগ্ামমশংবকু	ফংনবা	হ�াৎনমর|	িতন মশং	হশম্া,	মিহটেমমশং,	্রেকচড়মশং	

অমিকুং	অহনৌবা	 ৱাখহল্লান	অমিকুং	 থবক্া	অপকুনবগী	 হ�াৎনিমল	অমিকুং	অহনৌবা	 ৱাখহল্লান	

পকুহথাকপগী	চৎনমব�া	মহতং	ওইগ�বমশং�া	মমৎহয়ং	থমলি|

OBJECTIVE

z	 অহনৌবা	মওংগী	থবকনা	অহ�াংবা	পকুরক�নবা

অ�ানবা	 য়কুমনত:	 ইহন্াহভিন	 –	 লামননং	 ওগননাইহিিনগী	 থৱায়	 স্কু ল	 হ�ডাঃ	 অহনৌবা	

পকুরকপগী	মরকু	ওইবা	পাঙ্গল

z	 অহনৌবা	ৱাখল	হতৌবাাঃ	ৱামর	শান্�কুনা	ৱাখল	য়াম্া	খল�নবা

z	 অহনৌবা	পকুরকপাাঃ	স্কু ল	ফগৎ�নবগী	মরকু	ওইবা	মচাক	অমা

z	 মহ�ৌশাগী	মওং�া	হ�হদিাকনা	হয়ংবা

অমনশকুবা	য়কুমনত:	স্কু ল�া	অহনৌবা	পকুরকনবগী	চৎনমব	অমা	শাগৎপা

z	 অহনৌবা	পকুরকপবকু	হথৌগৎপাাঃ	চাংহয়ং	হতৌবা	অমিকুং	মথমিনবগী	খকুহ�াংচাবা	লল�নবা

z	 মহ�	তম্�া	চংবা	মচাকমশং	অমিকুং	একাহডমমক	িহপ্াটন 	মরাং	কায়না	ফঙ�নবা

z	 মী	অমবকু	মী	অমা	ওইনা	চপ-চানা	ইকায়খকুম্বা	অমিকুং	 হখৎনবা	মীৎহয়ংমশং	অ�কুবকুিকু	

হকানমশনবা

z	 হ�াংহ�াকনবা	হ�াৎনব�া	অমথংবা	পীরকপা	অ�কু	খঙমিনবা	অমিকুং	মায়	ওনমশদিকুনা	থবক	

হতৌবা

z	 অহনৌবা	ৱাখহল্লান	অমিকুং	থবক	হথংনব�া	মরৱাডন ি	অমিকুং	মরহকাগমনিন	পীবা

z	 স্কুলমশং�া	ওইরকপা	অহনৌবা	অমিকুং	অহ�াংবমশং	মনংমথনা	খঙহ�াক্কু না	অইবা	ওইনা	থম্া

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	অহনৌবা	অহ�াংবগী	খকুতাং�া	স্কু লবকু	অমকুক	�ন্া	ৱাখল�া	লাকমশনবা

z	 স্কুলগী	থাক্া	অহনৌবা	অহ�াংবাাঃ	কমরকুলম,	চম�গী	হকহলন্ডর,	থবক	হয়হ্াকনবা,	বহিট,	

মীড-হড-মীল,	হমহনমিং	ফাইনান্স	�ায়বমশং	অমি	অহ�াংবা	পকুরকপা	অমিকুং	ফদি-হরমিং,	

অফংবা	মচাকমশং	অ�কু	য়ামরবমহখ	চাং	ৱাংনা	শীমিন্বা,	চম�গী-হথৌরমমশং	পাঙহথাকপা,	

কমকুযুমনটি	মীটিং	অমিকুং	টোফ	মীটিংশীং	পাঙহথাকপা

z	 লিাি-রকুমগী	থাক্া	অহনৌবা	অহ�াংবাাঃ	তাকপী-তম্ীব�া,	লিাি-রকুম	অমা	থম্�া,	টাইম-

হটবল	হশম্�া,	লিাি-রকুম	হশম্�া	ফগৎ�নবা

z	 মহ�হরায়মশংবকু,	ওঝামশংবকু,	কমকুযুমনটি	অমিকুং	ইহন্াহভটর	অমা	ওইনা

21হনহনেল	হ্াগ্াম	মডিাইন	এন্ড	 
কমরকুলম	হরেমৱাকন
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লডভেল্পভেন্ট

তরকুকশকুবা	মক	এমরয়া:	মলমডং	পাটন নমিনপ

স্কু ল�া	অহ�াংবা	 পকুরকপ�া	স্কু ল�কুগী	 মনকুংগী	অমিকুং	 মপানগী	 মীওইমশংগা	 খকুৎশম্বা	 তাই|	

মমিগী	মক	এমরয়া	অমি�া	স্কু ল	অমিকুং	মমা-মপা	ওইবমশংগী	মরক্া,	কমকুযুমনটিগী	মীওইমশং,	

এডকু হকিন	মডপাহট্নন্টমক	মীওইমশং	অমিকুং	অহকায়ব�া	ললবা	অহতাপ্া	স্কু লমশং,	পকুম্মক	অমিগী	

মরক্া	ৱা�হ্াক	ললবা	মমর	অমা	থম্হরাম�া	মায়	ওনমশমল্ল|	মমিগী	মরমম�	স্কু ল	মলডরমশংবকু	

হতাঙান-হতাঙানবা	মমর	ললনবা	মীমশংগা	খকুৎশম্না	চৎমমন্ব্া	খকুৎহলায়নবমন|

OBJECTIVE

z	 মমা-মপা	ওইবমশংগা,	কমকুযুমনটি	অমিকুং	এডকু হকিন	
ফঙ্কিন্মরমশংগা	খকুৎশম্রগা	স্কু ল�া	অহ�াংবা	পকুরকনবা	মশনবা

অ�ানবা	য়কুমনত:	য়কুম-স্কু ল	খকুৎপকু	ওইমমন্বা	

z	 য়কুম-স্কু ল	অমনগী	মরক্া	পাউ	ফাওনবগী	খকুহ�াংচাবা	লল�নবা

z	 মহ�	তম্া	অমিকুং	 হশমগৎপা	অমিবকু	 ওঝামশং	অমিকুং	 মমা-মপা	ওইবমশংগী	অপকুনবা	

মহথৌ	ওইনা

z	 মমা-মপা	ওইবমশংগা	ওঝামশংগা	অমনগী	মরক্া	ললবা	হখৎনবা	মীৎহয়ং	অমিকুং	থািবা	

অ�কু	হথংনবা

z	 স্কুল	হমহনিহমন্ট�া	মমা-মপা	ওইবমশং	য়াওমশন�নবা

z	 মমা-মপা	ওইববকু	কমরহনা	খঙহ�াকনবা	মফম	ওইমরবা	স্কু ল

অমনশকুবা	য়কুমনত:	কমকুযুমনটিগা	থবক	হতৌমমন্বা

z	 স্কুল-কমকুযুমনটিগী	মমর	খঙমিনবা

z	 স্কুল�া	কমকুযুমনটি	লল�নবগী	তাঞ্জা	পীবা

z	 স্কুল	হমহনিহমন্ট	কমমটিগী	খকুতাং�া	কমকুযুমনটি	পাটিন মিহপিন	অমি	মশক	খঙনা	মলংবা

z	 স্কুল	হডহভল্পহমন্ট	প্াদিা	কমকুযুমনটিগী	মহথৌ

z	 কমকুযুমনটিগী	ওইনা	স্কু ল	�ায়বমি	হিামিহয়ল	লামননং	হ্ি	ওই�নবা

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	মিহটেমগা	থবক	হতৌমমন্বা

z	 এডকু হকিন	মিহটেমগী	শরকুক	অমা	ওইনা	স্কু ল

z	 এডকু হকহনেল	এডমমমনহ্রেটড়মশংগী	মরক্া	পাউ	ফাওনবা

z	 স্কুল	হডহভল্পহমন্টমক	অপাম্গা	মিহটেম	হলহভলগী	তঙায়ফ�বমশং	অ�কুগা	চাং�ম্�কুনা	হয়ংবা

z	 অহকায়ব�া	ললবা	মরহ�ািন	িহপ্াটন 	ইন্সটিটকু যুটমশংগা	মমর		থম্া

z	 স্কুল-কমকুযুমনটিগী	মরক্া	শরকুক	য়ামমন্বা,	মতন্বা,	থবক	পাঙহথাকমমন্বা	অমিকুং	খ্ায়�গী	

অফবা	হথৌওংমশং	অ�কু	হলৌহথাক-হলৌমশন	হতৌমমন্বা|

22 স্কুল	মলডরমিপ	
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তহরৎশকুবা	মক	এমরয়া:	স্কু ল	এডমমমনহ্রেিনবকু	লমমিংবাাঃ

মমিগী	মক	এমরয়া	অমিনা	স্কু ল	অমগী	শীন-লাংবগী	অমম�	হশল-থকুমগী	�ীরমমশং�া	পকুমক্ং	

মচংশীমল্ল।	মমিনা	স্কু লগী	লকুমচংবমশংবকু,	রািযু	িরকারনা	হশলিকপা	শীন-লাংবগী	চৎন-পথাপশীং	

অমিকুং	মনমত-মনয়মশীংবকু	খঙমিনব�া	মহতং	ওই�মল্ল।	অমিগীিকু	মথক্া	স্কু লগী	হশমমেৎহলান,	

চাগা-চাম�ং	অমম�	ফদিমশংবকু	শীমিন্বগী	মওং-মমরল	অ�কু	খঙমিনব�া	মহতং	ওই�মল্ল।	স্কু ল	

অমবকু	লমমিংব�া	মফমিহকল	অমম�	�কুযুহমন	মরহিািনপকু	মরম	চানা	মশমিন্বগী	তঙায়ফ�বা	লল	

অমিকুং	এমরয়া	অমিনা	�ায়মরবা	মরহিািনমশং	অমিবকু	মরম	চানা	শীমিন্নবা,	ম�কুবকু	খঙহ�াকপ�া	

মহতং	পাঙই।	মক	এমরয়া	অমিবকু	 হ�ন্া	মশক	হথাক�মল্লবম�,	মমিনা	স্কু ল	 হ�ডশীংবকু	মমতক	

চারবা	 ডাটাহবি	 মিহটেযুম	 অমা	 শাগৎপ�া	 অমিকুং	 মগকুন	 ললরবা	 মফহরপ	 চকুম্া	 ৱাহরপকা	

হলায়ননা	স্কু ল	ট্ান্সহফাহমনিনবকু	লমমিংব�া	মহতং	ওইমরবমিমন।

OBJECTIVE

z	 স্কুল	হ�ডশীংগী	মরক্া	অহনৌবা	গযুান-হলৌশীং	অমম�	ল�-মশংবশীং	
হ�ঙ্গৎ�দিকুনা	 স্কু লগী	 ললঙাহলিান,	 চাগা-চাম�ং	 হশম-শাবগী,	
মরহিািনমশং	অমিবকু	মমরক	চকুম্া	শীমিন্বা	অমম�	ডাটা�া	য়কুম্ফম	
ওইবা	ৱাহরপ	হলৌব�া		হ�ন্া	খকুৎহলায়�নবা।	

অ�ানবা	য়কুমনত:	স্কু লগী	ললঙাহলিানবকু	মমকুৎ	তানা	খঙমিনবাাঃ

z	 স্কুল	ট্ান্সহফাহমনিনগী	ম�রমমি�া	স্কু ল	হ�ডমশংগী	মরকু	ওইরমলিবা	হথৌ�াংমশং।

z	 স্কুলগী	 চৎন-পথাপশীং	 অমম�	 মনয়ম-মনমতগী	 গযুান	 (স্কুল	 হ�ডমশং/ম্মন্সপাল,	 ওঝা	

অমম�	টোফমশংগী	চৎন-কাঙহলান,	থবক-হথৌরম,	�কুমত	অমম�	হপন্সনগী	ওইবা)

z	 রািযুগী	হপামলমিশীং,	প্ানশীং	অমম�	মস্মশীং	হলায়ননা	স্কু লগী	থাক্া,	মহখায়গী	চান্বা	

থবক্া	ওহ্াক্বগী	মওং-মহতৌ,	চৎনমব	অমিকুং	মনমত-মনয়মশীংবকু	মমকুৎ	তানা	খঙমিনবা।

z	 খকুহ�াংচা�বা	কয়াগী	মতাং�া,	মমর	ললনবা	ওমফমিহয়লশীংগা	পাউ	ফাওনব�া	ফাইমলং,	

ড্াফমতং	অমম�	হনামতং	হতৌবগী	মওং-মহতৌবকু	খঙমিনবা।

z	 ওঝাশীংগী	এনকুহৱল	কনমফহডন্স	মরহপাটন 	(এ.	মি.	আর.)/	এনকুহৱল	পহফন াহমনন্স	এ্ায়হিল	

মরহপাটন 	(এ.	মপ.	এ.	আর.)	

z	 ওঝাশীং,	�াট্মশং	অমম�	টোফমশংগা	হলায়ননা	স্কু লগী	থামকি	ওইবা	হথৌমশল	অ�কুবকু	থবক্া	

ওহ্াক্বগী�মক	মমতক	চারবা	মিহটেযুম	অমা	হশমগৎপা।

অমনশকুবা	য়কুমনত:	স্কু লগী	চাগা-চাম�ং:

z	 চাগা-চাম�ং	অমম�	মরহিািনমশং	অমিবকু	মশন-লাংবগী	কান্বমশং।

z	 হশল-থকুম	 লাকফম	অমম�	 মশমিন্ফম,	 হলায়ননা	 ম�কুবকু	 পথাপ	 নাইনা	 হ�াৎপ�া	 চংবা	

মচাকমশংগী	ওইবা	হলৌমশং।	

z	 হশল-থকুমগা	মমর	ললনবা	অমম�	ফদি	মশমিন্বগী	ওইবা	মনংতম্মশং।

23হনহনেল	হ্াগ্াম	মডিাইন	এন্ড	 
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z	 টোফমশংগী	কান্বা	ওইগ�বা,	খকু�ম	ওইনা	তলব	অমম�	এমরয়ার	হলপহথাকপা,	 হপন্সন	

হ�াহত্তাকপগা	মমর	ললনবা	চাগা-চাম�ংগী	থবক-হথৌরমমশং	খঙমিনবা।

z	 মবমল্লংগা	মমর	ললনবা	স্কু লগী	থামকি	ওইবা	হশল-থকুমগী	ম�রমমশং	(তলব,	এমরয়ার,	অনা-

লাহয়ংগী,	তকু ং�া	লাকি�বা	অৱাৎ-অপাশীং	অমিকুং	মমিগী	হচ-চাংমশং)	হকি	বকুক	হমহন্টন	

হতৌবা,	ওমডমতং	অমম�	হতহসেিনগী	মরম�া	খঙমিনবা।	

অ�কুমশকুবা	য়কুমনত:	মফমিহকল	অমিকুং	�কুযুহমন	মরহিািনপকু	মরম	চানা	মশমিন্বাাঃ

z	 স্কুলগী	অহকায়ববকু	�াট্মশংগী	�রাও-তয়াম্া	অমম�	নকুংঙাইরবা	মহ�	তম্ফম	অমা	ওইনা	

হশমগৎপা।

z	 স্কুলগী	ইনরো্রেকচড়মশং	অমিকুং	ফিনা	শীমিন্বা	য়ামরবা	লিািরকুমমশং	শকুনা	লল�ন্বগী�মক	

মডপাহট্নন্ট	অমম�	কম্কুযুমনটিগা	তত্তনা	পাও	ফাওনবা।

z	 অ�াংবা	িগাশীং	অমম�	শান্বকুংশীং	হশমগৎপা।	

z	 �াট্শীংবকু	 স্কু ল	 অ�কু�া	 অহশায়-অঙাম	 য়াউ�নবগী�মক	 অপকুনবগী	 পাঙ্গলনা	 অখন্বা	

হমাহডল	অমা	হশমগৎপা	অমিকুং	ম�কু�া	চংবা	মচাক-মথকুমমশং	হখামমিন-তামশনবা।

z	 ললমরবা	�কুযুহমন	মরহিািনমশং	অ�কু	স্কু লগী	থবক	হথৌরমশীং�া	মহতং	ওইনবা	খ্ায়�গী	ফরবা	

পাহম্	মথবা।

z	 অহতাপ্া	স্কু লশীং,	কম্কুযুমনটি	অমম�	মডপাহট্নন্টকা	অহচৎপা	মমর	থম্�কুনা	�কুযুহমন	মরহিািন	

মমতক	চানা	মশমিন্নবা	হ�াৎনবা।

z	 ওঝাশীং	অমম�	টোফমশংগী	মশন-লাংবা	অমম�	চাগা-চাম�ংগী	ওইবা	ম�রমশীং	অমগা-

অমগা	িযুার	হতৌমমন্�কুনা	খঙমমন্বা।

মমরশকুবা	 য়কুমনত:	 মশক	 হথাকপা	 ৱাহরপ	 হলৌব�া	 ডাটাহবি	 হমহনিহমন্ট	 ইনহফাহমনিন	
মিহটেযুম	মশমিন্বাাঃ

z	 মমর	ললনবা	ডাটাহবি	হশমগৎপা	অমম�	ম�কুবকু	ঙাক্কু না	থম্না	স্কু ল�া	অহ�াংবা	পকুরক্বগী	

ৱাহরপ্তা	মহতং	পাংগমন।	

z	 আই.	মি.	টি.	�া	য়কুম্ফম	ওইবা	ডাটাহবি	অমা	হশমগৎপনা	�াট্শীংগী	লমচৎ-শািৎ	

অমম�	মহখায়গী	চাউখৎনবা	হ�াৎননবা	লমম্	হশম্�া	মহতং	পাঙই।

z	 নীড-হবিড	লামননংনা	�াট্ামশংবকু	হ�ঙ্গৎ-হথাইগৎনা	মায়	পাক�নব�া	মহতং	পাঙই।

z	 ওঝামশংগী	 অমম�	 টোফমশংগী	 পাহিনাহনল	 হরহকাডন মশংবকু	 মচা-খায়বা	 ওই�দিকুনা	 ম�কুবকু	

মশমিন্ব�া	খকুহ�াংচা�নবনা	িামভন িমক	মনমত-মনয়মমশং	ঙাকপ�া	মহতং	ওইগমন।	

z	 হশন-থকুমগী	ডাটাহবি	অমম�	হরহকাডন 	থম্া।

z	 �াট্মশং,	ওঝামশং	অমম�	মমা-মপামশংগা	মমর	ললনবা	হথৌওং-হথৌশীল	অমা	হশম্া,	খকু�ম	

ওইনা	�াট্মশংগী	মমং	চনবা,	এহটহন্ডন্স,	চম�গী	ওইবা	হথৌরম	পহরংমশং,	তম্বা	মচাকমশং	

হলপহথাকপা,	 মমা-মপামশংগা	 ওঝামশংগা	 উনবগী	 অমিকুং	 হপদিবগী	 ৱাকৎমশং	 অমম�	

পাওতাকমশং	�ঙ্গৎনা	হয়ং�কুনা	ম�কুবকু	থবক	ওইনা	পাঙহথাকপগী	হথৌওংমশং।
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  ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া

ইমদিয়াগী	 ফীবম�া	 ললমরবা	 য়াম্া	 হখৎনবা	 স্কু ল	 মলংবগী	 মওং	 অমি	 হয়ংলগা	 হরেমৱাকন 	

অমিনা	হতাঙান-হতাঙানবা	রািযুমশং�া	মাগী-মাগী	ওইবা	মওং�া	হথংনমরবা	স্কু ল	এডকু হকিনগী	

�ীরমমশং�া	খঙহ�াকি�বা	 ম্মিহয়ল	 হফাকিি	এমরয়ামশং	অ�কু	খহদিাকপা	ঙম�মল্ল|	 ম্মিহয়ল	

হফাকিি	এমরয়ামশং	অমিনা	পীমরবা	কমরকুলম	অমি	রািযুগী	ওইমরবা	হিামিহয়ল,	ইহকাহনামমহকল,	

মিওগ্ামফহকল	অমিকুং	 এডকু হকহনেল	 হচহলঞ্জমশং	অ�কু	 হয়ংলগা	 পীবমন|	 চপ	মান্না,	অমপকপা	

অমিকুং	মমটি-হগ্ড	স্কুলমশং�িকু	অখন্বা	মীৎইহয়ং	চঙবা	তাই|

অ�ানবা	ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া:	মলমডং	স্কু লি	ইন	ট্াইহবল	

এমরয়াি

কলচর�া,	হিামিহয়ল�া	অমিকুং	ইহকাহনামম�া	ময়াম�গী	হতাপ-হতাপ্া	রোইহবলগী	লম�া	ললবা	

স্কু লমশং�া	 মীৎইহয়ং	 থমলি|	 রোইহবলগী	 লম�া	 ললবা	 অঙাংমশংগী	 স্কু মলং	 এসেপমরহয়ন্স	 অ�কু	

ৱা�হ্াক	 ললবা	অমিকুং	 মরম	 চাবা	 ওই�ন্বা	স্কু ল	 মলডরমশংনা	 হ�ৌমিক	ওইমরবা	ফীভম,	

তঙায়ফ�বমশং	অমিকুং	পামলিবমশং	অ�কু	মনংমথনা	খঙ�কি�বমন|

�ায়মরবা	মীৎহয়ং	অমি�া	খন্গ�বা	ৱাফম	খরম�	মখা�া	পীমরাঃ

z	 স্কুল	মলংমলবা	মফম�কুগী	socio-cultural	গী	ফীভম	খঙমিনবা

z	 ওঝামশং	অমিকুং	এডমমমনহ্রেটরশীংনা	স্কু ল�া	পকুরমলিবা	হ�াংহ�াক-হ�াংমিন	হতৌ�বা,	চন্বা	

ৱাৎপা	হথৌওংমশং	খঙহ�াকপা	অমিকুং	খঙ�নবা

z	 হলানগী	লথনবমশং	অ�কু	হয়ংলগা	রোইহবল	অঙাংমশংগী	তঙায়ফ�বশীং�কু	খঙমিনবা|

z	 স্কুল,	কমকুযুমনটি,	অমিকুং	 ইমকুং	 খঙমিনব�া	মমর	 ললননা	স্কু ল	কা�বা,	স্কু ল	 হ�াংমখবা	

অমিকুং	ওঝামশংনা	স্কু ল	কা�বা	অমিিকু	খঙমিন�বমন|

z	 কমরকুলম	অ�কু	চকুনগ�বা	মওং�া	হশমহ�াকপা,	হটসেবকুকমশং	পকুহথাকপা	অমিকুং	অঙাংমশংবকু	

মহ�	তম্ীবগী	মওংমশং	অ�কু	করম্া	রোইহবলগী	অঙাংমশং�া	চকুন�নবা|

z	 রোইহবলগী	লম�া	স্কু ল-কমকুযুমনটিগী	মমর|

z	 রোইহবলমশংগী	লম�া	হরমিহডমন্সহয়ল	স্কু লমশংগী	হমহনিহমন্ট	অমম�	এডমমমনহ্রেিন|
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অমনশকুবা	ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া:	মলমডং	টিমচং-লামননং	ইন	হ্াল,	

মমটি	হগ্ড	স্কুলি	

মমিগী	ম্মিহয়ল	এমরয়া	অমিগী	হফাকিি	অমি	মমটি-হগ্ড,	মিঙ্গল-টিচর,	টকু -টিচর	অমিকুং	

অমপকপা	স্কু লমশং�া	স্কু ল	হ�ডমশংনা	পাঙহথাকপা	মমটিপল-হরালমশং	অ�কুমন|	�ায়মরবা	স্কু লমশং	

অমিগী	 মপকুং	 ওইবা	 শক্ম	অমি	ওঝামশংনা	 মহখায়গী	 হরাল	অ�কু	 কমরহনা	 খঙবা	 ৱৎপা,	

চকু মশন্�নগ�বা	মচাকমশং	ৱৎপা,	চঙগ�বা	মচাকমশং	ৱৎপা	অমিকুং	মতম	শীমিন্ব�া	 ল�-

মশংবা	ৱৎপা	অমিমন|

z	 ললকায়গী	অমিকুং	মহ�	তম্গী	লম�া	হথংনবা	লচহথংমশং	খঙমিনবা

z	 হিামিহয়া-ইহকাহনামমক	অমিকুং	কলচহরল	ডাইভমিনটিমশং	অ�কুগা	চকু ংমশন্গ�বা	পাক-চাওনা	

হকানবা	ঙমগ�বা	ফীভম	হশম্া

z	 কমরকুলম	অ�কু	ল�নবা	শীমিন্বা,	য়াম্া	চকুমগ�বা	থাক-থামকি	মতকু ং	ইন্া	চকুনবা	TLMs	

হশম্া,	মহ�	তমলিবা	অ�কু	চাংহয়ং	হতৌনবা	মওংমশং	ফগৎ�নবা	অমিমন|	

z	 মহ�হরায়	হয়ংমশনবাাঃ	মহ�হরায়মশংগা	পাউ	ফাওনবা,	ফম্ফম	মশনবা,	মহ�হরায়	হয়ংমশনবা	

অমিকুং	হশৌগৎপা

z	 পকুন্া	মহ�	তমম্ন্বাাঃ	হগ্ড	হলহবলমশংগী	পমরং�া,	মান্বা	মহশলনা	তাকমপবা,	চম�	হখৎনবা	

পকুল্লগা	তাকমপবা

z	 মমটি-হগ্ড	ওইবা	স্কু লমশং�া	ওঝা	অমিকুং	মহ�হরায়মশংনা	মতম্কু	কান্না	শীমিন্বা|

অ�কুমশকুবা	ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া:	মলডীং	স্কু লি	ইন	কনমলিক্	

এমরয়াি

চহয়ৎনবা	ললবা	অমিকুং	অহচৌবা	লচহথং	হথাকপা	ইমদিয়াগী	মফম	কয়া�া	মীয়ামগী	হনাংমা-

হনাংমগী	পকুমন্স�া	চাওনা	লচহথং	পীমর|	অমিগকুম্া	মফম�া	ললবা	স্কু লমশংনা	মখল	কয়াগী	অৱাবা	

মাহয়াকনমর;	স্কু লগী	মহথৌ	হতৌগ�বা	অ�কু	তম্া	ঙম�বা,	অঙাংমশং	অমিকুং	টোফমশংগী	মরক্া	

পকুমক্ংগী	লায়না	অমিকুং	অমকবা	অমিনমচংবা|	অমিগকুম্া	মতাং	অমি�া	স্কু ল	হ�ড	অ�কুনা	স্কু ল�কুগী	

হনাংম-হনাংমগী	ওইবা	থবক	 হথৌরমমশং	পাঙহথাকপ�া	অৱাবা	ময়াম	অমা	মাহয়াহক্,	শম্া	

�ায়রব�া	অঙাংমশংবকু	স্কু ল	�নব�া	মীয়ামগা	মমর	থম্বা	হ�াৎনব�া	অমিকুং	মীয়াম্কু	স্কু লমশংগী	

থবক	হথৌরমশীং�া	শরকুক	য়া�ন্ব�া|	অমিগকুম্া	লচহথংমশং	অমি	ঙমিগী	ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া	

অমিনা	মায়	ওনমশমল্ল|	

z	 পকুমক্ংগী	লায়না	অমিকুং	অমকবা	�ায়বমিবকু	মাহয়াক্বা	ঙম�নবা	অঙাংমশংবকু	লচঙাক	পীনবা	

মিহটেম	শাগৎপা

z	 হ্রেি	মরে	ওইবা,	চাই্ড-হিম্রিক	ওইবা	লিাস্রুম	অমা	ওই�নবা
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z	 হপহরন্টমশংগী	মহতংনা	 হথাক�মন্ং�বা	 হথৌহ�াক	 হথালিক্নবা	স্কু লগী	অহকায়�া	 হ্াহটমটিভ	

মি্ড	অমা	থম্া

z	 অঙাংমশং	অমিকুং	স্কু লগী	অপাম্া	 ঙাক-হশনমববা	অমম�	 হতক্-কায়�না	 থম্বগী�মক	

মীয়াম	অমম�	পকুমলিমক	মহতং	হখাম্া

z	 মহ�হরায়মশং,	ওঝামশং	অমিকুং	টোফমশং	মহথৌনা	পীবা	 লচঙাক	পীবা	অমিকুং	মহখায়বকু	

হশম-শা�কুনা	মহখায়বকু	অচকুম্া	মীৎহয়ং	লল�দিকুনা	অমিকুং	মহখায়	মহশলগী	মনকুং�া	পকুমক্ং	

হথৌগৎন�কুনা	ওইরকপা	ফীভমমশংবকু	মাহয়াকনবা	ঙম�নবা

তহশংনা	ওইমরবা	পকুমন্সগী	ফীভম	অ�কু	কুপ্া	হয়ংমশদিকুনা	ম�কু	স্কু লমশং�া	খন্বা	অমিকুং	ম�কুবকু	

মহ�-মমশং	তম্গী	হথৌরম�া	মতনমশল�নবা|	

মমরশবূা	ম্মিহয়ল	হফাকিি	এমরয়া:	খকুহ�াংচা�বা	মিওগ্ামফহকলগী	

ফীভমমশং 

হনাং	কা	হ�ন্া	চকুবা,	মরকুভকু মম,	চীংগী	লম	অমিকুং	শমকুরো	হখাঙবানগী	মফমমশং�া	ললবা	স্কু লমশংনা	

মহথৌ	পাঙহথাকপ�া	চম�	অমগী	মনকুং�া	মতম	খরম�	অখন্বা	হখাঙথাং	অমম�	মীৎহয়ং	চঙই|	

মমি�া	 মফমিহকল	 ইনরো্রেকচর	 হফমিমলটিমশং	 পীবগী	 মহথৌ	 তাই|	 অমিকুং	 অইং-অশাগী	

ওন্বনা	 স্কু লগী	 থবক্া	 লচহথং	 পীরকপ�া	 মাহয়াকনবা	 ঙম্বা	 হশম-শাবা|	 মরম	 অ�কুনা	

ফীভমমশং	অমি	মনংমথনা	হথংনবা	ঙম্বা	স্কু ল	হ�ডমশংবকু	হশমগৎপা	�ায়বমি	পাদিম	অমমন|

z	 মিওগ্ামফ	অমিকুং	লিাইহমৎমক	ওইবা	অওনবা,	অহ�াংবা	অ�কু	হয়ংলগা	মিিন-হ্মিমফক	

টাইম-হটবল	হশম�কুনা	চৎন�নবা|

z	 কমকুযুমনটি	 মলডরমশং	অমিকুং	 মমা-মপা	ওইবমশংগা	 খকুৎশম্�কুনা	 হ�াৎনরগা	অঙাংমশংগী	

স্কু লমশং	হলপ�দিনবা,	স্কু ল	থাহ�াক�দিনবা	অমিকুং	স্কু ল	কাবা	হলপ�দিনবা|

z	 চকুনগ�বা	ইনরো্রেকচর	হশম�কুনা	এডকু হকিন	অমিকুং	MDM	গী	মহপাৎ-মহচ	স্কু ল�া	থম্া|	

ম�কুনা	�কহথংননা	তঙায়ফ�বা	ললবা	মতম�কু�া	শীমিন্বা|

z	 লিাইহমৎমক	 ওইবা	 কা-হ�ন্া	 অহ�াংবা	 ললবা	 মতম�া	 ওঝামশং	 অমম�	 মহ�হরায়মশংবকু	

মাহয়াক্বা	ঙম�নবা|

z	 কমকুযুমনটিগা	হখাঙবকু	ওইমমন্�কুনা	খকুহ�াংচা�বমশং	লাকপ�া	হথংনবা	ঙম্বা	মশনবা

কমরকুলম	অমিনা	স্কু ল	হ�ডমশংবকু	অৱাবা	হকাক�নবা	ঙম্া	অমিকুং	ৱাহরপ	হলৌবা	ঙম্া	ওইনবা	

লচঙাক	পী�কুনা	খন্বা	ৱাফমমশং	অমিকুং	লচহথংমশংবকু	হথৎন�মল্ল|		
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	 	হমটমরহয়ল	মডহভল্পহমন্ট

	 	এডাহটেিন্স	এন্ড	কহন্টকচকু হৱলাইহিিন

মক	 এমরয়া	 খকুম�ংমমকি	 ই-পাউ	 ফাওনবা	 অমিকুং	 পাব�া	 লায়বা	 হমটমরহয়লমশং	 হশমগমন	

অমিকুং	মমিগী	মনকুং�া	য়াওমরবা	তম্বা	পাদিমমশং	অ�কু	স্কু ল	এডকু হকিনগী	মরকু	ওইবা	অকুপ্া	

ৱাফমমশং	ওইগমন|	হতাঙান-হতাঙানবা	মফম�গী	ফঙলকপা	মচাকমশং�গী	হশম্া	হমাডকু যুলমশং	

পকুন্া	 য়াও�নগমন|	 �ায়মরবা	 লমতাক-লমমিংগী	 মচাকমশং	 অমিনা	 মরহ�ািন	 গ্রুপ	 অমিকুং	

মরহ�ািন	পাহিনাহনলমশংবকু	স্কু ল	 হ�ডমশংবকু	 হলায়নবা	মতম�া	 হতাঙান-হতাঙানবা	মফম-মতম�া	

খকুৎহলায়ননা	শীমিন্বা	য়ানবা	শীহদিাকপা	ঙম�নগমনাঃ

z	 টারহগত	হ্মিমফক	হমা�কুযুলমশং:	ইমলহমন্টমর,	হিহকন্ডমর	অমিকুং	�ায়র	হিহকন্ডমর	স্কু লমশংগী	

স্কু ল	 হ�ডমশংগী	তঙায়ফ�বমশং	মচাকমশং	অ�কু	পীমর	 হলায়ননা	স্কু ল	 হ�ডমশংগী	মরক্া	

ইচং-হথৌবা	মাংমিল	থাগ�বমশং	অ�কুগী	হতাঙানবা	মচাকমশং	অ�কুিকু	পীমর|

z	 ইশকু-হ্মিমফক	 হমাডকু যুলাঃ	 ললবাকমি�া	 ললবা	 হতাঙান-হতাঙানবা	 স্কু লমশংনা	 হথংনবা	

চকুন�ন্বা	হ�াৎনব�া	হথংনবা	কহন্টকচকু হয়ল	হচহলঞ্জমশং	অমিকুং	ইশকুমশং	মাহয়াক্বা|

রািযুমশং�গী	 ফংলকপা	 হকি	 টেমডমশং,	 হখামমিমল্লবা	 মচাকমশং	 অ�কু�া	 য়াওগমন|	 রািযুগী	

স্কু লমশংগী	ওইমরবা	ফীভমমশং	অ�কু�া	য়াম্া	চকুননা	পকুরকিহ�ৌমরবা	কমরকুলম	হরেমৱাকন 	অমিকুং	

হমটমরহয়লমশং	অমি	হটেট	মরহ�ািন	গ্রুপকা	ৱাহসেনাপ	কয়া	পাঙহথালিবা	মতকু ং�া	শাগৎলকি�বমন|	
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