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निष्ठा 1.0  
 
 

प्रस्तावना 

 

निद्यालय प्रमुख ों और निक्षक ों की समग्र उन्ननि के नलए राष्ट्र ीय पहल ‘ननष्ठा’ की सोंकल्पिा भारि में सरकारी निक्षा 

प्रणाली के निद्यालय प्रमुख ों और निक्षक ों के नलए एक समग्र क्षमिा निकास काययक्रम के रूप में की गई है िानक 

िे अपिे निद्यालय ों क  रूपाोंिररि कर सकें  और निद्यालय ों में गुणित्ता सुधार हेिु पररिियिकारी एजेंट के रूप में 

उभरें । निष्ठा काययक्रम सभी नहिधारक ों- निद्यानथयय ों, निक्षक ों, निद्यालय प्रमुख ों, अनभभािक ों, समुदाय एिों व्यिस्था 

स्तरीय काययकिायओों के सनक्रय समथयि की भी पररकल्पिा करिा है िानक निद्यालय प्रमुख अपिे निद्यालय में 

सकारात्मक बदलाि ों क  सहय गात्मक रूप से स चिे, रूपरेखा बिािे एिों उसके नक्रयान्वयि के साथ पारस्पररक 

अपेक्षाओों एिों चुिौनिय ों क  समझिे में सक्षम ह ों। निष्ठा काययक्रम का उदे्दश्य निद्याथी अनधगम एिों अनधगम 

प्रनिफल ों में सुधार लािा है। 

 

ऑिलाइि माध्यम में, निष्ठा क  िीि चरण ों में सोंकल्पल्पि नकया गया है- प्राथनमक निद्यालय ों के निद्यालय प्रमुख ों 

और निक्षक ों के नलए निष्ठा 1.0, माध्यनमक निद्यालय ों के निद्यालय प्रमुख ों और निक्षक ों के नलए निष्ठा 2.0 एिों 

बुनियादी साक्षरिा और सोंख्या ज्ञाि के नलए निष्ठा 3.0। 

 

नवद्यालय नेतृत्व: अवधारणा एवं अनुप्रयोग पर क सय राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व कें द्र, िीपा द्वारा निकनसि नकया 

गया है। इस क सय का मुख्य उदे्दश्य प्राथनमक निद्यालय ों के निद्यालय प्रमुख ों और निक्षक ों क  निद्यालय की गुणित्ता 

में सुधार और निद्याथी अनधगम एिों अनधगम प्रनिफल ों में िृल्पि के कें नद्रि निज़ि के साथ निद्यालय का िेिृत्व करिे 

में एक प्रमुख भूनमका निभािे के नलए सक्षम बिािा है। यह क सय ‘दीक्षा प टयल’ पर अपल ड नकए गए निष्ठा 1.0 के 

अोंिगयि सोंख्या 13 पर उपलब्ध है।  

 

यह क सय निद्यालय और निद्यालय की निक्षा प्रणाली के सोंदभय में िेिृत्व की अिधारणा की व्यापक समझ निनमयि 

करिे में मदद करिा है। इसका लक्ष्य निद्यालय ों में सीखिे की सोंसृ्कनि का निकास करिे एिों अकादनमक पययिेक्षण 

क  कें द्र में रखिे हुए निद्यालय प्रमुख ों के ज्ञाि, कौिल और दृनष्ट्क ण में िृल्पि  

करिा है। क सय ‘लीडर बाई एक्शि’ की अिधारणा, एक निद्यालय प्रमुख की निनभन्न भूनमकाएँ एिों नज़मे्मदाररयाँ, 

निद्याथी अनधगम में सुधार के नलए अकादनमक िेिृत्व एिों निद्याथी अनधगम प्रनिफल ों में सुधार हेिु दल अनधगम 

के अिसर पैदा करिे पर निसृ्ति चचाय करिा है। 

 

हम नहोंदी भाषा के क सय हेिु िीनडय  सामग्री के सह-निमायण एिों प्रसु्तनि के नलए डॉ. कश्यपी अिस्थी, सहायक 

प्र फेसर, राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व कें द्र के नििेष रूप से आभारी हैं। 

 

क सय का नहोंदी अिुिाद करिे के नलए हम  मृदुला िुक्ला, प्रधािाध्यानपका, प्राथनमक निद्यालय, िादीपुर, गौिम 

बुि िगर, उत्तर प्रदेि का आभार व्यक्त करिे हैं। 

 

क सय के नहोंदी सोंपादि के कायय भार क  सहजिा एिों रुनचपूणय ढोंग से सोंपन्न करिे के नलए  म निका बजाज, कनिष्ठ 

सलाहकार, गुरमीि कौर, प्रिासनिक सहायक एिों  अलका िेगी, डाटा एों टर ी ऑपरेटर, राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व कें द्र 

के प्रनि कृिज्ञिा ज्ञानपि करिे हैं। हम डॉ. चारू ल्पििा मनलक, सहायक प्र फेसर, राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व कें द्र क  

नहोंदी सोंपादि एिों दस्तािेज सोंि धि कायय में मागयदियि देिे िथा दस्तािेज क  अोंनिम रूप प्रदाि करिे के नलए 

हानदयक आभार व्यक्त करिे हैं ।  
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कोर्स 13- नवद्यालय नेतृत्व-रं्कल्पना और अनुप्रयोग 

● कोर्स के बारे में जानकारी  

o क सय का निसृ्ति िणयि 

o िब् ों की कुों नजका 
 

● कोर्स का रं्निप्त नववरण 

o उदे्दश्य (slide Text) (13_1_Objectives) 

o सामग्री की रूपरेखा (slide Text) (13_2_Content Outline) 
  

● प्रस्तावना 

o निद्यालय िेिृत्व :सोंकल्पिा और अिुप्रय ग - प्रस्ताििा (Video) (13_3_Introduction to school 

leadership)  

o निद्यालय िेिृत्व: सोंकल्पिा और अिुप्रय ग - िीनडय  प्रनिनलनप (Text) (13_4_Introduction to 

school leadership_Transcript)  

o अनिररक्त पाठ: 1 निद्यालय निकास के्षत्र के मुख्य के्षत्र (Text) (13_5_Key Areas for School 

Leadership Development) 

o अनिररक्त पाठ २: आपदा की ल्पस्थनि में निद्यालय िेिृत्व (Text) (13_6_School Leadership in 

Crisis Situation) 
 

● नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना 

o निद्यालय िेिृत्व: सोंकल्पिा (Video) (13_7_School Leadership_Concept) 

o निद्यालय िेिृत्व: सोंकल्पिा _िीनडय  प्रनिनलनप (Text) (13_8_School 

Leadership_Concept_Transcript) 

o निद्यालय िेिृत्व: सोंकल्पिा(Text) (13_9_School Leadership_Concept) 

o गनिनिनध 1: प्रभाििाली िेिृत्वकिाय के प्रमुख गुण (Text - Blog) (13_10_Attributes of an 

Effective Leader )  

o िेिृत्व पररभाषा(Text) (13_11_Leadership Defined) 

o गनिनिनध 2: स्वयों क  परखें (Text) (13_12_Try Yourself) 

o आइए, समेकि करें  (Slide Text) (13_13_consolidation 1) 
 

● छात्र अनधगम में नवद्यालय नेतृत्व का महत्व  

o छात्र अनधगम में निद्यालय िेिृत्व का महत्व (Text) (13_14_Significance of School Leadership 

on student learning) 

o गनिनिनध 3: निद्यालय िेिृत्व एिों छात्र अनधगम  (Text -Blog) (13_15_School Leadership and 

Student Learning) 

● छात्र अनधगम हेतु अकादनमक नेतृत्व  

o छात्र अनधगम में सुधार हेिु अकादनमक िेिृत्व  (video) (13_16_Academic leadership for 

Improving Student Learning ) 

o छात्र अनधगम में सुधार हेिु अकादनमक िेिृत्व_िीनडय  प्रनिनलनप (Text) (13_17_Academic 

leadership for Improving Student Learning_ Transcript) 

o अकादनमक िेिृत्व: अकादनमक सहायिा प्रदाि करिा: प्रदियि गनिनिनध (Video) 

(13_18_Academic Leadership: Providing Academic Support) 

o अकादनमक िेिृत्व:अकादनमक सहायिा  प्रदाि करिा: प्रदियि गनिनिनध _िीनडय  प्रिनलनप  (Text) 
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(13_19_Academic Leadership: Providing Academic Support_Transcript) 

o छात्र अनधगम हेिु अकादनमक िेिृत्व (Text) (13_20_Academic leadership for Improving 

Student Learning) 

o गनिनिनध ४: अकादनमक िेिृत्व क  समथय करिे के नलए िए के्षत्र ों की ख ज/अने्वषण करे - 

अकादनमक िेिृत्व (H5P - Image Hotspot) (13_21_Explore areas of Academic 

leadership for Improving Student Learning) 

o गनिनिनध 5: निल्पिय एिों सनक्रय अनधगम  (H5P - Image Hotspot) (13_22_ Passive 

Learning and Active Learning)  

o अनिररक्त पाठ: अनधगम प्रनिफल एिों निद्यालय आधाररि आकलि   (Text) (13_23_ Learning 

Outcomes and School Based Assessment) 

o अनिररक्त पाठ: अकादनमक पययिेक्षण की िकिीकी (Text) (13_24_ Additional Reading)  

o गनिनिनध 6: स्वयों प्रयास करें  (Text) (13_25_Try Yourself) 

o अनिररक्त गनिनिनध_(Text) (13_26_Additional Activity) 
 

● नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार्  

o निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास(Video) (13_27_Developing Leaning Culture in 

Schools) 

o निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास_िीनडय  प्रनिनलनप (Text) (13_28_Developing 

Learning Culture in School_Transcript) 

o निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास –प्रदियि गनिनिनध (Video) (13_29_Developing 

Learning Culture in Schools) 

o निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास-प्रदियि गनिनिनध -िीनडय  प्रनिनलनप (Text) 

(13_30_Developing Learning Culture in Schools_Transcript) 

o अनिररक्त गनिनिनध (Text) (13_31_Additional Activities) 
 

● अनतररक्त पाठ 

o रं्दर्स आधाररत नवद्यालय नवकार् योजना (Text) (13_32_Planning a context-specific 

School Development) 

o अनिररक्त पाठ: निद्यालय में आई. सी. टी. सोंबोंधी पहल (Text) (13_33_ICT Initiatives in School 

education) 

o अनिररक्त पाठ: निद्यालय प्रमुख केस अध्ययि (Text) (13_34_Case studies of School 

Leaders) 
 

● र्ारांश 

o साराोंि (Mind map) (13_35_Summary) 
 

● पोर्सफोनलयो गनतनवनध 

o प टयफ नलय  गनिनिनध (Text) (13_36_Portfolio Activity) 
 

 अनतररक्त रं्र्ाधन  

o सोंदभय (Text) (13_37_References) 

o िेब सोंसाधि (Text) (13_38_Other Links) 
 

● प्रश्नोत्तरी  (13_39_zuiQ (  
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उपलब्ध वीनियो रं्र्ाधनो ंकी रू्ची * 

 

क्रम रं्ख्या  शीर्सक 

1. निद्यालय िेिृत्व (Video) (13_3_Introduction to प्रस्ताििा_सोंकल्पिा और अिुप्रय ग 

(school leadership) 

2. निद्यालय िेिृत्व (Video)(13_7_School Leadership_ Concept) सोंकल्पिा  

3. छात्र अनधगम में सुधार हेिु अकादनमक िेिृत्व (video) (13_16_Academic _Leadership 

for Improving Student Learning) 

4. अकादनमक िेिृत्व (Video) प्रदियि गनिनिनध: अकादनमक सहायिा प्रदाि 

करिा:(Academic Leadership: Providing Aacademic Support_18_13) 

5. निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास (Video) (13_27_Developing Leaning 

Culture in Schools) 
 

* उपरोक्त उले्लखित वीनियो दीिा पोर्सल तथा राष्ट्र ीय नवद्यालय नेतृत्व कें द्र रे् प्राप्त नकये जा र्कते हैं   
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कोर्स के बारे में जानकारी  

 

कोर्स का रं्निप्त नववरण 

 

यह क सय, निद्यालय एिों निक्षा प्रणाली नजसका निद्यालय एक अनभन्न अोंग है, के सोंदभय में िेिृत्व  की अिधारणा की 

एक व्यापक समझ बिािे में मदद करिा है। इसे नििेष रूप से प्रारों नभक निद्यालय ों के प्रमुख ों एिों अध्यापक ों क  

िेिृत्वकिाय एिों प्रभािी पेिेिर के रूप में निकनसि करिे के उदे्दश्य से िैयार नकया गया है। ऐसे अध्यापक एिों 

निद्यालय िेिृत्वकिाय ज  छात्र अनधगम में सुधार के उदे्दश्य के साथ अपिे निद्यालय ों क  रूपाोंिरण की ओर ले जा 

सकें । 

 

कंुनजका 

  

निद्यालय िेिृत्व, अध्यापक िेिृत्व, आपदा की ल्पस्थनि में निद्यालय िेिृत्व, अकादनमक िेिृत्व, छात्र अनधगम, 

निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास, निद्यालय निकास य जिा, राष्ट्र ीय निद्यालय के नलये राष्ट्र ीय िैनक्षक 

य जिा एिों प्रिासि सोंस्थाि (िीपा) 

 

 पररचय  

 

नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना और अनुप्रयोग - प्रस्तावना (Video) (13_3_Introduction to school 

leadership)  

YouTube Link: https://www.youtube.com/watch?v=85Yj97eG4Ug 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315792669171712011032 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=85Yj97eG4Ug
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315792669171712011032
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नवद्यालय नेतृत्व :रं्कल्पना और अनुप्रयोग - प्रस्तावना-वीनियो प्रनतनलनप (Text) (13_4_Introduction to 

school leadership_Transcript)  

 

िमस्कार, 

 

सीखिे-नसखािे के इस उत्सि में निष्ठा से जुड़े आप सभी साथी निक्षक ों ि निद्यालय प्रमुख ों का स्वागि है। निष्ठा में 

आपिे निद्यालय गुणित्ता से सम्बोंनधि अिेक ों पहलुओ पर चचाय-पररचचायएँ करी ह ोंगी। आज हम भी आपके साथ 

निद्यालय िेिृत्व की सोंकल्पिा एिों अिुप्रय ग पर अपिे निचार साझा करिे आए हैं, ज  की सू्कली निक्षा में सम्बोंनधि 

सोंि धि ों के अिुसार गुणित्ता पूणय निक्षा प्रदाि करिे में एक बहुि ही महत्वपूणय य गदाि देिा है। 

 

निद्यालय िेिृत्व क  िैनिक स्तर पर निद्यालय के सोंपूणय निकास और छात्र ों के अनधगम में िृल्पि के सहायक रूप में 

पहचािा गया है। ठीक यही बाि, एि. सी. एस. एल िे भी अपिे सोंि धि ों, कायों और िाला प्रमुख ों के साथ के 

अपिे अिुभि ों में पाई है। निद्यालय क  रूपाोंिररि करिे में निद्यालय प्रमुख ों की भूनमका महत्वपूणय है, ज  निद्यालय 

के निक्षण अनधगम सोंबोंधी पररणाम ों में सुधार हेिु अपिा महत्वपूणय य गदाि देिे हैं। 

 

निद्यालय िेिृत्व: सोंकल्पिा एिों अिुप्रय ग क  राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व कें द्र (एि. सी. एस. एल, िीपा) द्वारा निकनसि 

नकया गया है। इस निषय में यह बिाया गया है नक कैसे अध्यापक ों के बीच आपसी समझ क  निकनसि कर, एक 

िेिृत्वकिाय, निद्यालय के निनिष्ट् सोंदभय में एक साझा दृनष्ट्क ण निकनसि करिा है एिों अपिी पूरी टीम क  आिे 

िाली चुिौनिय ों का सामिा कर उिके हल निकालिे के नलए भी िैयार करिा है। 

 

एक िेिृत्वकिाय के रूप में, आपक  भी निक्षक ों के दल क  निकनसि कर दल का िेिृत्व करिा ह गा एिों निक्षक ों 

के व्यािसानयक निकास क  प्र त्सानहि कर िए प्रय ग ों की पहल करिी ह गी। 

 

इििा ही िही ों, एक निद्यालय प्रमुख की अिेक ों भूनमकाओों में सबसे महत्वपूणय एक अकादनमक िेिृत्वकिाय के रूप 

में निक्षण अनधगम प्रनक्रयाओों का िेिृत्व करिा है। जैसा नक आप जाििे हैं, निद्यालय में आिे िाला प्रते्येक ब्ा 

अपिे साथ ज्ञाि, भाषा एिों साोंसृ्कनिक पृष्ठभूनम क  लेकर आिा है। ऐसे में आपक  निद्यालय में एक नमत्रिा पूणय 

िािािरण बिाकर सकारात्मक अनधगम सोंसृ्कनि का निकास भी करिा ह गा, नजसमें निम्ननलल्पखि मुदे्द बेहद 

महत्वपूणय हैं: 

 

1. निद्यालय िेिृत्व की सोंकल्पिा और उसकी समझ 

2. आपदा की ल्पस्थनि में निद्यालय िेिृत्व 

3. छात्र अनधगम अनभिृल्पि में निद्यालय िेिृत्व का महत्व 

4. निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निकास  

5. सोंदभय आधाररि निद्यालय निकास य जिा 

 

यह सब कर पािे के नलए ज़रूरी ह गा निद्यालय प्रमुख का अपिे निद्यालय की िियमाि पररल्पस्थनिय ों के साथ जुड़े 

ह िा और उिका बारीकी से निशे्लषण करिे हुए निद्यालय की आिश्यकिाओों का सही आकलि करिा। निशे्लषण 

आधाररि आोंकड़ ों का प्रय ग, भागीदार ों के साथ निचार-निमिय और साझा निणयय से यथाल्पस्थनि अिुसार निय जि 

एिों अिुपालि करिा, यह सभी एक सिक्त निद्यालय िेिृत्व के कुछ महत्वपूणय मािक हैं। 

 

निद्यालय िेिृत्व का निषय निद्यालय प्रमुख ों की मुख्य भूनमका और कायों पर आधाररि है ज  ज्ञाि, कौिल एिों 

अनभिृनत्त से निद्यालय प्रमुख का सिल्पक्तकरण कर उन्हें िेिृत्वकिाय बिािे में सहायक ह गा। निषय क  

प्रय गकिायओों के नलए आसाि एिों स्वयों सीखिे य ग्य बिािे हेिु काल्पनिक पररल्पस्थनियाों उत्पन्न की गई हैं, केस 
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स्टडी का अध्ययि एिों िीनडय  टू्यट ररयल के साथ िेिृत्व की सोंकल्पिा क  व्यिहार में कैसे लाया जाए, इस पर 

चचाय की गयी है। 

 

िियमाि में, क निड-19 के सोंकट काल में, निद्यालय प्रमुख ों क  अनिररक्त नजमे्मदारी लेिे की भी आिश्यकिा है।   

म बाइल फ़ ि, व्हाट्स एप गु्रप और अन्य सोंचार माध्यम ों के द्वारा अपिे निक्षक ों और छात्र ों के निरोंिर सोंपकय  में 

रहिा बेहद ज़रूरी है। निद्यालय प्रबोंधि सनमनि क  भी सूचिाओों का िाहक बिाया जा सकिा है, नजससे की िे भी 

इस कनठि काल  में  निद्यालय का अनभन्न नहस्सा बिे रहें। अध्यापक ों से टेलीफ निक बािें कर सीखिे नसखािे का 

सुस्पष्ट् निय जि नकस प्रकार से करें , इस पर भी चचाय की गयी है। 

 

हम उम्मीद करिे हैं नक यह निषय आपके स चिे की प्रनक्रया क  ियी नदिा देगा िथा निद्यालय सम्बोंनधि अभ्यास 

क  सुचारू कर निद्यालय क  रूपाोंिररि करिे में सहायक ह गा। 

धन्यिाद ! 

 

अनतररक्त पाठ: 1 नवद्यालय नवकार् िेत्र के मुख्य िेत्र (Text) (13_5_Key Areas for School Leadership 

Development) 

 

आइये निद्यालय निकास के मुख्य के्षत्र ों के बारे में जाििे। 

 

एक निद्यालय प्रमुख के िौर पर आपक  िेिृत्व निकास के राष्ट्र ीय पाठ्यक्रम में उल्पिल्पखि साि ों मुख्य नबोंदुओों पर 

कायय करिा ह गा। 

 

निद्यालय के सोंदभय में ये साि ों मुख्य नबोंदु उि समस्याओों का निस्तार से िणयि करिे हैं नजिका सामिा निद्यालय 

प्रमुख क  करिा पड़िा है। एक अध्यापक भी इि साि मुख्य नबोंदुओों पर कायय कर सकिा है यद्यनप अध्यापक का 

प्रभाि के्षत्र अनधकिर निद्यालय के भीिर छात्र एिों उिके अनभभािक ों िक सीनमि ह िा है। जबनक निद्यालय प्रमुख 

इिके अनिररक्त निद्यालय के बाहर अन्य नहिधारक ों क  भी प्रभानिि करिा है। निद्यालय प्रमुख यनद इि साि ों 

के्षत्र ों में काम करिा हैं िब निद्यालय बहुि जल्दी ही रूपाोंिररि ह कर सिोतृ्कष्ट् बििा है। ऐसे निद्यालय में हर ब्े 

का सीखिा सुनिनिि ह िा है। 
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नवद्यालय नेतृत्व का दृनष्ट्कोण  

 

यह भूनमका निद्यालय प्रमुख एिों अध्यापक ों के नलए अनि महत्वपूणय है। एक प्रमुख के रूप में आपक  िेिृत्व एिों 

िैक्षनणक सन्दभय में िेिृत्व के द्वारा पररिियि लाये जािे की प्रनक्रया के बारे में जाििे की आिश्यकिा है। यह 

भूनमका निद्यालय के सोंबोंध में एक अिधारणात्मक समझ बिािी है, एक ऐसे निद्यालय की पररकल्पिा ज  ब् ों के 

िृल्पि एिों निकास क  पे्रररि करे साथ ही निरोंिर प्रय ग ों एिों पररिियि ों क  बवािा दे ि स्वीकारे। इस भूनमका क  

समझिे से आपक  एक अध्यापक एिों निद्यालय प्रमुख के रूप में िेिृत्व की चुिौनिय ों से झझूिे ि उि पर निजय 

पािे की समझ निकनसि ह गी और आप पररिियिकारी एजेंडा क  प्राप्त क करिे में सफल ह  पाएों गे। यह बाल केल्पिि 

पररिियि और रूपाोंिरण का ऐसा दृनष्ट्क ण निकनसि करिे पर ज़ र देिा है ज  स्वरूप से समािेिी एिों प्रगनििील 

ह । निद्यालय िेिृत्व के दृनष्ट्क ण का निकास आप क  निद्यालय की िियमाि बुनियादी िास्तनिकिाओों का आकलि 

कर सकिे ि निज़ि बिािे में मदद करेगा। आप सहय गात्मक और दल कायय के माध्यम से प्रते्येक ब्े के समग्र 

निकास के उदे्दश्य से इस दृनष्ट्क ण क  साकार करिे की यात्रा प्रारम्भ कर सकिे हैं।  

 

स्वयं का नवकार्  

 

इस भूनमका का मुख्य उदे्दश्य है क्षमिाओों, दृनष्ट्क ण और मूल् ों के सोंबोंध में स्वयों, अध्यापक ों, स्टाफ एिों छात्र ों में 

एक सकारात्मक आत्म-अिधारणा निकनसि करिा। इस भूनमका में, आपक  स्वयों के और दूसर ों के सिि अनधगम 

एिों निकास हेिु अिसर ख जिे हैं। इसके साथ ही एक िेिृत्वकिाय की भूनमका क  समझिे हुए, आप क  नचोंिि 

मिि एिों अन्त:नक्रया के माध्यम से आत्म-सुधार प्रारोंभ करिा ह गा। एक िेिृत्वकिाय क  सियप्रथम जीिोंि िेिृत्व 

प्रदनियि करिे के नलए 'स्व' में नििेि करिा अनििायय है। स्वयों के निकास क  आत्म-नचोंिि के द्वारा, ज  की स्व-

अध्ययि का एक प्रभािी िरीका है, निकनसि नकया जा सकिा है। मािा जािा है नक नक्रया-आधाररि-आत्म नचोंिि 

का पालि करिे से, निद्यालय िेिृत्वकिाय िाोंनछि पररिियि का िेिृत्व करिे में सिक्त बि पािे हैं। ऐसा करिे से 

नकसी चुिौिी का सामिा ह िे पर ‘हाों, मैं कर सकिा/सकिी हँ !’ का दृनष्ट्क ण निकनसि ह िा है, पररणामस्वरूप, 

स्वयों ि निद्यालय का रूपाोंिरण सोंभि ह  पािा है। इस भूनमका क  समझिे से आपक  निद्यालय का रूपाोंिरण 

करिे के नलए ज्ञाि, कौिल और आत्मनििास निकनसि करिे में मदद नमलेगी। 

 

नशिण-अनधगम प्रनक्रया का रूपांतरण  

 

इस भूनमका का महत्व निद्यालय ों की कक्षाओों की प्रनक्रया क  और अनधक बाल-केल्पिि बिा कर निक्षण अनधगम 

क  अने्वषण एिों सृजिात्मकिा के माध्यम से रूपाोंिररि करिा है। यह भूनमका अध्यापक ों एिों निद्यालय प्रमुख ों 

क  निक्षा के उदे्दश्य क  समझिे और ऐसे मुद्द ों पर नचोंिि करिे में सक्षम बिािी है -जैसे नक ब् ों क  निद्यालय 

क् ों आिा चानहए, निक्षण अनधगम प्रनक्रयाएों  नकस प्रकार की ह िी चानहए नजससे छात्र ों का निद्यालय में ठहराि 

सुनिनिि नकया जा सके, अनधगम िािािरण कैसा ह  नजससे की ब्े प्रारों नभक निक्षा पूणय कर सके? यह भूनमका 

ब् ों की निकासात्मक आिश्यकिाओों क  जाििे ि निनभन्न अिुभिात्मक अनधगम गनिनिनधय ों के माध्यम से ब् ों 

की ज़रूरि ों क  समझिे के नलए अध्यापक ों एिों निद्यालय प्रमुख ों में सोंिेदििीलिा निकनसि करिे की क निि 

करिी है। यह निक्षण अनधगम से जुड़ी महत्वपूणय प्रनक्रयाओों, जैसे कक्षाओों का अिल कि, निक्षक ों क  फीडबैक 

देिा और उिके नलए एक सलाहकार एिों परामियदािा बििा आनद, पर एक निद्यालय प्रमुख के रूप में अपिे 

कौिल निकनसि करिे पर भी बल देिा है। इस भूनमका का उदे्दश्य आपक  अनधगम प्रनक्रया का इस िरह से 

िेिृत्व करिे में सक्षम बिािा है, नजससे प्रते्येक ब्ा स्वयों क  अनद्विीय, महत्वपूणय और सम्मानिि महसूस करें  

और स्वयों के अिुभि ों क  सभी के साथ साझा करिे के नलए हर नदि निद्यालय आिे क  पे्रररि ह । 
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दल बनाना एवं दल का नेतृत्व करना  

 

निद्यालय एक ऐसी इकाई है नजसके सदस्य निधायररि लक्ष्य ों की प्राल्पप्त क हेिु गहििा ि गोंभीरिा से नमलकर काम 

करिे हैं। इसक  प्रभािी रूप से करिे के नलए, दल बिािा एिों उसका िेिृत्व करिा, निद्यालय प्रमुख की महत्वपूणय 

भूनमका ह िी है। दल के रूप में काम करिे से ि केिल निद्यालय के कायय बेहिर ढोंग से सम्पानदि ह िे हैं, बल्पि 

निचार ों के आदाि-प्रदाि और आिे िाली समस्याओों और चुिौनिय ों से निपटिे के िए िरीक ों क  सीखिे हुए दल 

के प्रते्येक सदस्य की क्षमिाओों और कौिल का निकास भी ह िा है। यह भूनमका प्रभािी दल ों क  बिािे और 

बिाए रखिे के नलए आिश्यक मूल् ों और कौिल ों के बारे में बिािी है। आप दल गठि, सहय ग, समूह 

गनििीलिा, सोंघषय समाधाि और प्रभािी सोंपे्रषण के नलए प्रनक्रयाओों का िेिृत्व करिे के बारे में स चिा िुरू कर 

सकिे हैं और साथ ही दल के सदस्य ों के व्यािसानयक निकास के अिसर भी पैदा कर सकिे हैं। 

 

नवाचारो ंका नेतृत्व  

 

नकसी भी सोंगठि में ििाचार ों का िेिृत्व, समस्याओों क  सुलझािे के सोंभानिि िरीके के रूप में अथिा बदलाि 

लािे के रूप में देखा जा सकिा है। ि केिल ििाचार ों का प्रय ग समस्याओों क  सुलझािे के नलए नकया जािा 

चानहए, बल्पि सभी ल ग ों क  िानमल करिे और निद्यालय में समािेिी िरीक ों क  प्र त्सानहि करिे के साधि के 

रूप में भी देखा जािा चानहए। ििाचार व्यल्पक्तय ों में ज निम लेिे ि नचोंिििील और दृविा के साथ काम करिे के 

नलए प्र त्सानहि करिे हैं। यह ‘हाों, मैं कर सकिा/सकिी हँ!’ के दृनष्ट्क ण के साथ कायय करिे का आत्मनििास देिा 

है। ििाचार के द्वारा निद्यालय में अनधगम स्वभानिक ह  जािा है। इसनलए, इसे एक निद्यालय िेिृत्वकिाय की 

महत्वपूणय भूनमका के रूप में देखा जािा है। निद्यालय ों क  अनधगम सोंगठि ों में बदलिे का बीड़ा उठािे के नलए 

निद्यालय में ििाचार की सोंसृ्कनि का निमायण करिा महत्वपूणय है। निक्षण-अनधगम और निद्यालय की प्रनक्रयाओों 

में ििाचार ों का समािेि करिे से, ि केिल ब् ों के नलए, बल्पि निक्षक ों, मािा-नपिा और समुदाय के नलए भी 

सीखिा एक आिोंददायक अिुभि बि सकिा है। 

 

र्ाझेदाररयो ंका नेतृत्व  

 

निनभन्न सामानजक-आनथयक पृष्ठभूनम के ब्े अलग-अलग अिुभि ों के साथ निद्यालय आिे हैं। जब उिकी 

सामानजक और भाििात्मक ज़रूरि ों पर ध्याि नदया जािा है, ि  िे निद्यालय से जुड़ पािे हैं और बेहिर वोंग से 

सीख पािे हैं। यह सुनिनिि करिे के नलए नक हर ब्ा सीख सके, निद्यालय ों के पास मािा-नपिा, समुदाय और 

अन्य भागीदार ों के साथ जुड़कर अपिे छात्र ों के जीिि क  समृि बिािे का अिसर ह िा है। यह भूनमका आपक  

निद्यालय के स्थािीय समुदाय ों के साथ भागीदारी निनमयि करिे में मदद करिी है, नजसमें समुदाय के सदस्य, मािा-

नपिा, अन्य निद्यालय प्रमुख और व्यिस्था स्तरीय काययकिाय सल्पम्मनलि ह िे हैं।  

 

नवद्यालय प्रशार्न का नेतृत्व  

 

यह भूनमका निद्यालय क  आगे बवािे के नलए प्रिासनिक और नित्तीय पहलुओों पर कें नद्रि है। यह आपक  सोंबोंनधि 

राज्य सरकार ों द्वारा जारी प्रिासनिक नियम ों और नदिानिदेि ों क  समझिे के नलए प्र त्सानहि करिी है, साथ ही 

साथ निद्यालय के नित्त, बजट और धि का उपय ग कैसे नकया जािा चानहए, इसके बारे में अिगि करािी है। एक 

निद्यालय का िेिृत्व करिे हुए, भौनिक और मािि सोंसाधि ों का प्रबोंधि महत्वपूणय है और यह के्षत्र सोंसाधि ों क  

प्रभािी वोंग से प्रय ग के निनभन्न आयाम ों के बारे में बिािा है। एक निद्यालय िेिृत्वकिाय की यह भूनमका इसनलए 

भी महत्वपूणय है क् ोंनक यह आपक  जािकारी युक्त निणयय लेिे के साथ-साथ निद्यालय के रूपाोंिरण का िेिृत्व 

करिे में मदद करिी है। 
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ये साि ों मुख्य के्षत्र अध्यापक ों एिों निद्यालय प्रमुख के ज्ञाि, कौिल और सकारात्मक अनभिृनत्त के निकास में 

य गदाि करिे हैं। इि सभी उद्यम ों के कें द्र में ब्े ही ह िे हैं और अध्यापक ों एिों निद्यालय प्रमुख ब् ों के सिाांगीण 

निकास के नलए निरोंिर कायय करिे हैं। 

 

अनतररक्त पाठ 2 : आपदा की खथथनत में नवद्यालय नेतृत्व(Text) (13_6_School Leadership in Crisis 

Situation) 

 

आपदा की ल्पस्थनि में निद्यालय िेिृत्व का कायय अनधक ििाचार और नजमे्मदारी की माोंग करिा है। क निड 19 के 

इि मुल्पिल नदि ों में पठि पाठि की प्रनक्रया एक झटके में बदल गयी है। आमिे सामिे बैठ कर पविे पवािे की 

प्रनक्रया ऑिलाइि अनधगम के द्वारा प्रनिस्थानपि ह  गई हैं। एक िरफ ब्े निद्यालय िही ों आ पा रहे हैं ि  दूसरी 

िरफ निद्यालय प्रमुख से लेकर अध्यापक ों िक के सामिे प्रिासनिक कायों से लेकर ब् ों क  सीखिे नसखािे की 

प्रनक्रया से ज ड़े रखिे की अप्रत्येानिि चुिौिी आ गयी है। 

आपदा प्रबोंधि के नलए अध्यापक ों/ निद्यालय प्रमुख ों में क्ा गुण ह िे चानहए? 

- सकारात्मक स च  

- ििाचारी स च  

- रचिात्मक निचार ों क  मूिय रूप देिा  

- अनभभािक और समुदाय से समुनचि सहय ग लेिा  

- प्रनिर धक्षमिा (रेज़ीनलयोंस) एिों लचीलापि  

- सोंचार माध्यम ों का कौिल प्राप्त क करिे का प्रयास- गूगल मीट, ज़ूम,  

    माइक्र सॉफ्ट टीम और  

एप्प्स का प्रय ग सीखिा। 

 

नवद्यालय प्रमुि द्वारा उठाये जाने वाले कदमो ंके नलए महत्वपूणस नबंदु: 

● छात्र ों, अनभभािक ों एिों  समुदाय के महत्वपूणय ल ग ों के बीच ऐसा सोंिाद निकनसि करिा ज  निद्यालय की 

आिश्यकिा और भूनमका क  समझ सके। 

● निद्यालय प्रमुख के िौर पर सभी निक्षक ों के साथ हर निद्याथी से सोंपकय  नकया जाए चाहे िह फ ि से ह  अथिा 

व्यल्पक्तगि सोंपकय  के माध्यम से ह । 

● अध्यापक ों, छात्र ों और अनभभािक ों के साथ य जिाबि िरीके से नियनमि सोंपकय  में रहें। 

● छात्र ों और अनभभािक ों क  स्वास्थ्य सम्बन्धी नदिा निदेि नदए जािे के अिसर बिािा। 

● छात्र ों और अनभभािक ों क  निरोंिर सामानजक-मि िैज्ञानिक िरीके से आिस्त करिे रहिा है नक इस मुल्पिल 

समय में भी पठि पाठि में निरोंिरिा बिी रहेगी। 

● हर कक्षा और हर निषय के अनधगम लक्ष्य ों क  पहचाि कर ऑिलाइि कक्षाओों का निय जि करिा नजससे 

कीनिक्षक और छात्र द ि ों के नलए इि लक्ष्य ों की प्राल्पप्त क की जा सके। 

● निक्षक ों की सहायिा से ऐसे बहुआयामी नक्रयाकलाप ों का प्रारूप बिाएों  नजससे ब्े घर में सोंगीि, कला, 

िाटक अथिा िारीररक गनिनिनधय ों में नलप्त क रहें। 

● सीखिे की ऐसी वेर सारी गनिनिनधयाँ निय नजि की जाएों  नजसमे ब् ों के मािा-नपिा अथिा दादा, दादी, िािा, 

िािी भी सहय गी की िरह िानमल ह  सकें । 

● स्वयों क  और साथी अध्यापक ों क  िई सूचिा और सोंपकय  (आई. सी. टी.) सीखिे के नलए प्र त्सानहि करें । 

● व्यािसानयक निकास हेिु प्रदेि और प्रदेि के बाहर चल रहे िेबीिार और अन्य ऑिलाइि मोंच ों का नहस्सा 

बिें/बिािा। 

● दूरस्थ के्षत्र ों में जहाों के ब्े इोंटरिेट से िही ों जुड़े हुए हैं उन्हें अन्य ििाचारी िरीक ों से सीखिे नसखािे की 

प्रनक्रया से ज ड़िे की क निि करें ।  
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● गाोंि में खुले में क ई स्थाि देखकर पयायप्त क दैनहक दूरी रखिे हुए सीनमि ब् ों क  नबठा कर निक्षक उिसे 

अपिी निक्षण सम्बन्धी य जिाओों और उिसे अपिी अपेक्षाओों पर सोंिाद कर सकिे हैं। क्रमिः  िये और 

पुरािे छात्र ों की टीम बिा सकिे हैं जहाों बड़े ब्े िारीररक दूरी रखिे हुए छ टे ब् ों की मदद कर सकिे 

हैं। 

● अन्य निद्यालय प्रमुख ों िथा अपिे साथी निक्षक ों के साथ अपिे ऑिलाइि सोंसाधि ों क  िेयर करें । 

● दृश्य माध्यम में निद्यालय के छात्र ों के नलए स्वयोंप्रभा पर, नकि र मोंच चैिल िोंबर 31 का प्रय ग करें । श्रव्य 

माध्यम से छात्र ों और अध्यापक ों के सीखिे क  सुगम बिािे के नलए आकाििाणी के ज्ञाि िाणी काययक्रम 

क  उपय ग में लाएों ।   

 

स्वयं को नवद्यालय प्रमुि के रूप में कल्पना करें :  

● आप और आप का निक्षक दल उि ब् ों िक कैसे पहुोंचेंगे ज  िकिीकी की पहँुच से बाहर हैं? 

● आप अपिे निद्यालय के अन्य नहिधारक ों क  ब् ों के नलए गुणित्तापरक अनधगम प्रनक्रया के 

निय जि में कैसे िानमल करें गे? 
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नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना 

 

नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना (Video) (13_7_School Leadership_Concept) 

YouTube Link: https://youtu.be/L-VetjZNSuA 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579581075619841920 

 

 

नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना- वीनियो प्रनतनलनप  (Text) (13_8_School 

Leadership_Concept_Transcript) 

 

िमसे्त, निद्यालय प्रमुख एिों अध्यापक साथी ! 

 

आप निद्यालय प्रमुख या अध्यापक के पद पर  सीधे चयि अथिा पद न्ननि के द्वारा नियुक्त हुए हैं। इस प्रकार 

क्षमिा के अिुसार देखा जाए ि  आज आप सभी िेिृत्वकिाय हैं। इस बाि से हम सभी अिगि हैं नक निद्यालय 

प्रमुख नियम ों एिों निनियम ों में बोंध कर कायय करिे हैं अथिा इि कायों क  प्रिासनिक दायरे में बोंधा हुआ भी कह 

सकिे हैं।कभी-कभी ऐसी पररल्पस्थनियाों उत्पन्न ह  जािी हैं जब प्रिासनिक दायरे में रह कर अनिररक्त पहल करिे 

की आिश्यकिा महसूस ह िी है। 

 

क्ा हमारे पास सामान्य एिों जनटल पररल्पस्थनिय ों में कायय करिे हेिु स्वपे्ररणा, रुनच एिों पहल लेिे की क्षमिा है? 

क्ा अभूिपूिय पररणाम ों क  प्राप्त क करिे हेिु हमारे व्यिहार ों एिों कायों में उनचि सोंिेदि एिों गनििीलिा है?  

 

आइये इसे एक उदाहरण के द्वारा समझिे हैं। 

 

यनद आप केिल पद द्वारा निद्यालय िेिृत्वकिाय (लीडर बाई प जीिि)हैं ि  आप एक प्रिासक अथिा प्रबोंधक की 

िरह काम करें गे। निद्यालय निबायध रूप से चले यह सुनिनिि करिा आपकी प्रमुख भूनमका ह गी। कक्षाएों  नियनमि 

और सुचारू रूप से चलािा,  प्रिासनिक और नित्तीय ररकॉडय बिाये रखिा आनद ये आपके मुख्य कायय ह ोंगे। ऐसा 

भी ह  सकिा है नक निद्यालय प्रमुख कुछ चयनिि अध्यापक ों के साथ  काम करें  या उि छात्र ों पर ध्याि दें  ज  नक 

अकादनमक रूप से बहुि अच्छा निष्पादि कर रहे हैं। यह भी ह  सकिा है नक एक प्रिासिकिाय के रूप में 

निद्यालय की दैनिक अथिा  अचािक उत्पन्न हुई निषम पररल्पस्थनिय ों के ऐसे हल आप निकाल लेिे ह ों ज  िियमाि 

में समस्याओों का नििारण ि  ह  जाए परनु्त उि हल ों का निद्यालय व्यिस्था में क ई दीघयगामी य गदाि ि ह । 

 

यनद पद द्वारा निद्यालय िेिृत्वकिाय ह िे के साथ-साथ आप अपिे कायय व्यिहार से भी िेिृत्वकिाय हैं (लीडर बाई 

एक्शि) िब आप निधायररि रूप से प्रिासनिक एिों प्रबोंधि की आिश्यकिाओों के बाहर जाकर भी आत्मनििास 

पूियक पहल कर पाएों गे। एक लीडर बाई एक्शि ह िे के िािे आपका सबसे पहला कदम भागीदार ों, निक्षक ों िथा 

छात्र ों के साथ नमलकर साझे निज़ि का निमायण करिा ह गा ,साथ ही  चुिौनिय ों िथा समस्याओों का रचिात्मक रूप 

https://youtu.be/L-VetjZNSuA
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579581075619841920
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से हल ख जिा, सभी निक्षक ों की बाि ों क  ध्यािपूियक सुििा एिों प्रते्येक छात्र की देखभाल करिा ह गा। एक 

िेिृत्वकिाय के रूप में आपका व्यिहार समािुभूनि ि आत्मनििास से पररपूणय ह िा चानहए।  

 

अपिे निद्यालय की िियमाि पररल्पस्थनिय ों का कुिलिापूियक आकलि करिे हेिु , एक लीडर बाई एक्शि के रूप 

में आपके पास अपेनक्षि ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त  ह िी चानहए। आप िियमाि पररल्पस्थनिय ों का निम्नाोंनकि 

मापदोंड ों के आधार पर निशे्लषण कर सकिे हैं: 

 

● भौनिक सोंसाधि  

● निक्षक ों की प्रभाि त्पादकिा 

● छात्र ों का अनधगम स्तर 

● छात्र ों की अनधगम आिश्यकिाओों, उिकी पृष्ठभूनम एिों  उिकी क्षमिाओों क  समझिा 

● निद्यालय के समुदाय की नििेषिाएों  एिों अनभभािक ों की समझ  

 

यह निशे्लषणात्मक प्रनक्रया आपक  इस बाि की निसृ्ति जािकारी देगी नक आपके निद्यालय की  िियमाि पररल्पस्थनि 

क्ा है एिों निद्यालय के प्रते्येक  छात्र के  नलए न्यायसोंगि एिों गुणित्तापरख निक्षा प्रदाि करिे हेिु आपक  अपिे 

निद्यालय क  कहाँ ले कर जािा है I इस िरह से आप अपिे निद्यालय के  भागीदार ों के साथ साझा निज़ि निकनसि 

कर निद्यालय क  नदिा प्रदाि कर सकिे हैं। 

 

आइये हम एक बार  लीडर बाई एक्शि  के गुण ों का पुिः  नसोंहािल कि करिे हैं :  

● पहलकिाय ह िा  

● स्वपे्रररि ह िा 

● अनभपे्रररिकिाय 

● आत्मनििासी  

● साथी अध्यापक ों और निद्यालय के अन्य भागीदार ों  के साथ सहािुभूनि पूणय व्यिहार 

 

अध्यापक िेिृत्वकिाय अथिा निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप में इस यात्रा का प्रारम्भ बहुि दृविा, साहस, ज ि और 

निरन्तरिा की माोंग करिा है। 

 

िेिृत्वकिाय बििे नक इस यात्रा क  प्रारोंभ करिे का एक िरीका यह है नक आप, अपिे  भीिर निद्यमाि  ज्ञाि, 

कौिल और अनभिृनत्त का मूल्ाोंकि करें , ज  नक निद्यालय क  गुणित्तापूणय चलािे के नलए प्रासोंनगक हैं। 

इिमे से यनद हम ज्ञाि के निषय की बाि करें  ि  एक के्षत्र  प्रिासनिक और नित्तीय नियम ों का है नजसमे  पारोंगि 

ह िे के नलए आपक  गहरी समझ निकनसि करिी पड़ेगी I साथ ही  निक्षण िास्त्र-निषयिसु्त ज्ञाि  एिों उसके 

प्रय ग पर भी अपिी समझ क  निसृ्ति करिा ह गा। 

 

कौिल के के्षत्र में आपक  सिाोंद, निणयय लेिे की क्षमिा,समस्याओों का समाधाि एिों आई. सी. टी सम्बन्धी िकिीक ों 

में भी दक्षिा हानसल करिी ह गी। इि िीि ों में सबसे महत्वपूणय है ियी अनभिृनत्तयाों अथिा दृनष्ट्क ण निकनसि 

करिा ज  आपक  एक अग्रसनक्रय िेिृत्वकिाय बिािी हैं, जैसे नक सकारात्मक स च, पहल करिा, सहय गात्मक 

अनभिृनत्त इत्येानद। साथ ही  यह भर सा रखिा की हर ब्ा सीख सकिा है और हर निक्षक स्वयों का व्यािसानयक 

निकास कर सकिा है। 

 

इि सत्र ों में आप अकादनमक िेिृत्वकिाय और निद्यालय में अनधगम  सोंसृ्कनि निकनसि करिे के बारे में और अनधक 

जािेंगे। एक निद्यालय िेिृत्वकिाय एिों अध्यापक  िेिृत्वकिाय के रूप में अपिी क्षमिाओों ि दक्षिाओों क  निकनसि 

करिे के बारे में यह काययक्रम आपक  नििद रूप में सहायिा करेगा। 
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नवद्यालय नेतृत्व: रं्कल्पना (Text) (13_9_SchoolLeadership_Concept) 

 

निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप में निद्यालय प्रमुख, अथिा अध्यापक िेिृत्वकिाय के रूप में अध्यापक क  कक्षा कक्ष 

व्यिस्था, प्रिासि, प्रबोंधि एिों निक्षण के परे जाकर स चिा ह गा। 

 

व्यिहार में िेिृत्व, निद्यालय प्रमुख की सभी एिों मूल भूनमकाओों और नज़मे्मदाररय ों का नक्रयान्वयि है, हालाोंनक 

इसके अनिररक्त िेिृत्व हमें पहल करिे के नलए िई चुिौनिय ों क  पहचाििे और कक्षा िथा निद्यालय में 

सकारात्मकिा के नलए उिके ििाचारी हल ढूोंढिे के नलए प्र त्सानहि करिा है। 

 

िेिृत्व की सोंकल्पिा क  और बेहिर समझिे के नलए आइए ‘स्व और पे्ररणा’ क  िेिृत्व का प्रमुख गुण माििे हुए, 

इससे प्रारम्भ करिे हैं। 

 

यनद आप प्रभाििाली िेिृत्वकिाय बििा चाहिे हैं ि  की स्वयों धारणा क  समझिा क् ों आिश्यक है? 

 

स्वयं एवं पे्ररणा  

 

एक िेिृत्वकिाय के नलए स्वयों की समझ अत्येन्त आिश्यक है। इस समझ से आप स्वयों के दृनष्ट्क ण ि क्षमिाओों 

के प्रनि जागरूक ह िे के नलए पे्रररि ह िे हैं ि अपिे अन्दर ि बाहर बदलाि लािे के नलए सक्षम बििे हैं। 

फलस्वरूप, आत्म नििास की िृल्पि ह िी है। स्वयों की समझ की िुरुआि आप आत्मनचोंिि के अभ्यास से कर 

सकिे हैं, ज  नक स्व अनधगम प्रनक्रया का अोंि है। इसके माध्यम से आप अपिी अनभरूनचय ों एिों नक्रयाओों पर 

निचार- प्रश्न- एिों पुिनियचार कर सकिे हैं, ज  नक एक प्रभाििाली िेिृत्वकिाय बििे के नलए महत्वपूणय है। हम 

माििे हैं नक यह प्रनक्रया आपके दृनष्ट्क ण क  पररिनियि कर देगी, नजससे आप ये कहेंगे नक “हाँ मैं कर सकिी हँ 

/सकिा हँ”! नििेषिः  िब जब आप एक चुिौिी का सामिा कर रहे ह ोंगे। इससे आपक   अपिे निद्यालय के 

रूपान्तरण में एिों एक िेिृत्वकिाय के रूप में उभरिे में मदद नमलेगी। स्वयों की समझ ि निकास से प्राप्त क ज्ञाि ि 

कौिल ों से आप स्वयों में बदलाि लािे ि स्वयों क  एक आदिय) (role model) एिों समस्या समाधािकिाय के रूप 

में दूसर ों के सामिे प्रसु्ति कर पािे में सक्षम ह ोंगें। इससे आपकी अन्य के व्यिहार ों क  प्रभानिि करिे नक क्षमिा 

भी बवेगी।  

 

स्वयों का निकास एक निरन्तर प्रनक्रया है ज  जीिि पययन्त चलिी है। इस प्रनक्रया के अिेक पहलू हैं, जैसे की अपिे 

व्यिहार, स च, ज्ञाि ि कौिल में बदलाि या िृल्पि लािा, एक अनधक सकारात्मक दृनष्ट्क ण का निमायण करिा, 

स्वयों क  जीिि के निनभन्न अिुभि ों में रखिा, स्वाध्याय द्वारा व्यािसानयक निकास करिा, अपिे सानथय ों से सीखिा 

अथिा सेिारि काययक्रम ों में प्रनिभाग करिा- ये ि  िरीके हैं नजिके द्वारा आप स्वयों का निकास कर सकिे हैं। 

स्वयों की बेहिरी के नलए आप नजििा बदलाि लाएों गे, उििा ही अनधक निद्यालय का िेिृत्व करिे के नलए आपका 

नििास बवेगा। 
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गनतनवनध 1: प्रर्ावशाली नेतृत्वकतास के प्रमुि गुण (Text - Blog) (13_10_Attributes of an Effective 

Leader ) 

 

प्रभाििाली िेिृत्वकिाय बििे के नलए आप में क्ा प्रमुख गुण ह िे चानहए? 

उिमें से कुछ निम्ननलल्पखि हैं-  

● पहल करिा 

● सकारात्मक दृनष्ट्क ण रखिा 

● स्वपे्रररि ह िा  

● पररिियि लािे के नलए सिि प्रयत्निील रहिा 

आपके अिुसार प्रभाििाली िेिृत्वकिाय में अन्य कौि-कौि से गुण ह िे चानहए? 

नचोंिि के नलए कुछ समय लें और कमेंट बॉक्स में अपिी नटप्पणी दजय करें । 

चरण 1: गनतनवनध पृष्ठ पर पहुँचना 

गनिनिनध पृष्ठ पर पहुोंचिे के नलए निम्ननलल्पखि में से नकसी एक निकल्प का पालि करें : 

 

निकल्प 1: नकसी भी ब्राउज़र में ये यू.आर.एल. टाइप करें  

https://nishtha-activities.blogspot.com/2020/11/13-1.html  or http://tiny.cc/13m1h 

 

 

 

निकल्प 2: इस पी.डी.एफ. क  दीक्षा से डाउिल ड करें  और ब्राउज़र में यू.आर.एल. कॉपी करें  

https://nishtha-activities.blogspot.com/2020/11/13-1.html
http://tiny.cc/13m1h
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निकल्प 3: ई-पाठशाला क़्यु आर कोि सै्कनर का उपय ग करके क़्यु आर क ड क  सै्कि करें    

 

 

   

चरण 2: उपरोक्त नकर्ी र्ी नवकल्प का पालन करते हए, यह आपको बाहरी र्ाइर् पर ले जाएगा जैर्ा 

नक नीचे नदिाया गया है 
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चरण 3: अपनी प्रनतनक्रया पोस्ट करें  

● दी गई गनिनिनध पवें  

● ‘एंर्र योर कमेंर्’ पर ल्पक्लक करें  

 

 

 

● अपिी प्रनिनक्रया कमेंट बॉक्स में नलखें। 
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● पखिश पर ल्पक्लक करें  

 

 

● यनद आप पहले से ही अपिे जी. मेल खािे से लॉग इि हैं ि  आपकी नटप्पणी प्रकानिि कर दी जाएगी। 

यनद आप लॉग इि िही ों हैं, ि  आपक  जी. मेल लॉनगि पेज की िरफ़ निदेनिि नकया जाएगा। 

 

● लॉग इि करिे के बाद निथले नेम डालें और नफर कंनर्नू्य रू् िॉगर पर ल्पक्लक करें  
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● पखिश पर ल्पक्लक करें । नटप्पणी प स्ट कर दी जाएगी। 

                                     

 

 

नेतृत्व पररर्ार्ा (Text) (13_11_Leadership Defined) 

 

आम ब लचाल की भाषा में िेिृत्वकिाय प्रानधकारी या िल्पक्त िाले व्यल्पक्तय ों क  मािा जािा है ज  सोंगठि का िेिृत्व 

करिे हैं। आइए हम 'िल्पक्त'(Power), 'प्रानधकार' (Authority) ि 'प्रभाि' (Influence) पर गौर करें  और समझिे 

का प्रयास करें  नक कैसे ये िब् िास्ति में हमें िेिृत्व क  पररभानषि या पुिः  पररभानषि करिे में सहायिा करिे 

हैं। 

 

शखक्त (Power) पुरस्कार और दण्ड के हथकण्ड ों क  अपिाकर ल ग ों के व्यिहार में पररिियि लािे की क्षमिा 

का ही दूसरा िाम “िल्पक्त: है। िल्पक्तयाँ  िीि प्रकार की ह  सकिी हैं (१) बल आधाररि िल्पक्त (२) लाभकारी िल्पक्त 

(जैसे नक पैसा या िकद) 3. मािकीय िल्पक्त (मािदोंड, नियम ों और निनियम ों सोंबोंधी)। पूिय में पारोंपररक राजा और 

िियमाि में कुछ राजिैनिक ि असामानजक ित्व ऐसी िल्पक्तय ों का प्रय ग अपिा स्थानपि करिे के नलए कर सकिे 

हैं। 

 

प्रानधकार (Authority) िैधानिक िल्पक्त है। प्रानधकार िह अनधकार है ज  नक नकसी िैधानिक नियम से नमला है। 

सरकारी के्षत्र में काययरि अफसर ों के पास ज  प्रानधकार हैं िे उिके आधार पर अपिे के्षत्र में अपिा िेिृत्व स्थानपि 

करिे हैं। 

 

प्रर्ाव (influence)  पुरस्कार, दण्ड अथिा प्रानधकार के उपाय ों के नबिा अन्य व्यल्पक्तय ों के व्यिहार में बदलाि 

लािे की क्षमिा है। 

 

आप इि सभी िीि िरीक ों के सन्दभय में अपिे िेिृत्व पर आत्मनचन्ति कर सकिे हैं। 
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इि सब में सबसे उपयुक्त िरीका है नबिा प्रानधकार के दूसर ों क  प्रभानिि कर पािा ि पुरस्कार और दण्ड के 

नबिा नििास का िािािरण बिाए रखिा। प्रभाि का असर प्रबल, नचरस्थायी और नटकाऊ ह िा है। सभी निद्यालय 

अथिा िैक्षनणक पररल्पस्थनिय ों में उपयुक्त िेिृत्व के बारे में एक निष्कषय निकाला जा सकिा है- "नेतृत्व प्रर्ानवत 

करने वाली प्रनक्रया है" 

 

प्रशार्न रे् ऊपर – नेतृत्व की ओर  

 

निद्यालय में आपक  अलग-अलग भूनमकाएों  निभािी पड़िी है। कभी ि  प्रिासि की िरह सोंगठि के दानयत्व ों  क  

देखिा पड़िा है और कभी नकसी कम्पिी के सी ई ओ की िरह आपक  निद्यालय के निनभन्न निभाग ों का प्रबोंधि 

कायय देखिा ह िा है। कायों के इस चहल-पहल में आप ज  ख  देिे हैं, िह है एक िेिृत्वकिाय के रूप में स चिा 

और कल्पिा करिा नक नजि कायों पर आप समय दे रहे हैं क्ा िे आपके निद्यालय क  सुधार ि रूपान्तरण की 

नदिा में ले जा रहे हैं या िही ों?  एक प्रिासक, प्रबोंधक अथिा िेिृत्वकिाय के रूप में कायय करिे में अोंिर है। िीचे 

नदये गए नचत्र क  ध्याि से देखें और स्वयों निणयय करें  नक आप निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप में अपिे आप क  कहाँ 

पािे हैं? 

 

आप नचत्र में देखेंगे की जैसे-जैसे काम का के्षत्र बड़ा ह िा है, िैसे िैसे आपके काम करिे की प्रकृनि भी बदलिी 

है। काम क  करिे समय जब आप केिल नियम ों और निनियम ों के भीिर कायय करिे हैं  िब आप प्रिासनिक 

प्रिृनत्तय ों का प्रदियि करिे हैं। इस भूनमका में आपके काम का दायरा सोंकीणय ह िा है। यह अत्येनधक िौकरिाही 

सोंरचिा में देखा जा सकिा है नजसमें व्यल्पक्त अपिी सहज ल्पस्थनि में िा रह कर उ् पदस्थ ों द्वारा िय की गई 

सीमाओों का सहारा लेिा अच्छा समझिा है। अनधकिर मामल ों में आप निदेि ों के नलए इोंिज़ार करिे हैं और अपिे 

निणयय लेिे के कौिल पर निभयर िही ों ह िे। 

 

जब आप अपिे नििेक द्वारा निद्यालय की निनभन्न गनिनिनधय ों और निभाग ों की निगरािी कर अपिे निद्यालय क  

सुचारू रूप से चलािे का प्रयास करिे हैं ि  आप निस्तररि सीमाओों के साथ एक प्रबोंधक की भूनमका में ह िे हैं 

ज  प्रिासि की िुलिा में थ ड़ा  बेहिर है। 

 

हालाँनक एक िेिृत्वकिाय की भूनमका इससे भी अनधक महत्वपूणय ह िी है :- 

 

एक िेिृत्वकिाय की अपिी निज़ि या दूरदृनष्ट् ह िी है। िह दल ों के माध्यम से निज़ि के नक्रयान्वयि का प्रयास 

करिा है।  
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● िेिृत्वकिाय एक ऐसे िािािरण का निमायण करिा है ज  सहय गी ि माििीय सोंबोंध ों क  प्र त्सानहि करिा है। 

इस कायय के नलए िह दल बिािा है ि उिका िेिृत्व करिा है। 

 

● िेिृत्वकिाय अपिे कायों से सहकनमयय ों क  पे्रररि करिा है और दल ों के माध्यम से िह सहय गात्मक सोंसृ्कनि 

का निमायण करिा है। 

 

एक निद्यालय प्रधाि के िौर पर िायद अिेक महत्वपूणय भूनमकाएों  निभािे हुए अपिी समझ में और बहुि कुछ 

ज ड़िे की आिश्यकिा है। इस िुरुआिी निमिय के बाद आइये निद्यालय िेिृत्व पर अपिी समझ की मीमाोंसा 

करिे हैं। 

 

गनतनवनध 2: स्वयं को परिें (Text) (13_12_Try Yourself) 

 

र्ामान्य/ दैननक कायो रे् नेतृत्व की तरफ बढ़ना  

 

एक निद्यालय प्रमुख अथिा अध्यापक िेिृत्वकिाय के िौर पर िीचे नलखे प्रश्न ों क  जाोंचे और ध्याि दें। आप निद्यालय 

में नबिाए जा रहे अपिे समय में, िेिृत्व सम्बन्धी गुण ों, कायों और अभ्यास ों क  कैसे िानमल करें गे। 

 

आप निद्यालय िेिृत्व की अन्यान्य भूनमकाओों एिों नज़म्मदाररय ों क  समझिे के नलए (अनिररक्त पाठ १) क  देख 

सकिे हैं। 

नवद्यालय नेतृत्वकतास के नलए नचन्तनशील निि 

एक प्रिासक अथिा प्रबोंधक 

के रूप में िियमाि अभ्यास 

एक निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप में लाए गए पररिियि 

प्रिासक अथिा प्रबोंधक के 

िौर पर एक नदि में मेरे द्वारा 

नकए गए कायय  

सकारात्मक पररिियि हेिु समनपयि िेिृत्व 

किाय के िौर पर एक नदि के लक्ष्य में क्ा 

और िानमल करिा है?  

निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप 

में स्वयों का मूल्ाोंकि कैसे 

करँू? 

   

   

   

 

अध्यापक नेतृत्वकतास के नलए नचन्तनशील निि 

अध्यापक के िौर पर िियमाि 

अभ्यास 

एक अध्यापक िेिृत्वकिाय के रूप में लाए गए पररिियि 

एक अध्यापक के िौर पर कौि 

सी सीखिे- नसखािे की 

प्रनक्रयाओों में मैं सोंलग्न ह िा/ 

ह िी हँ? 

क्ा िई स च, िए सन्दभय एिों ििाचार 

अपिे नियनमि अभ्यास में िानमल कर 

सकूों  नजससे अपिे निद्यालय में 

सकारात्मक पररिियि आ सकें ? 

मै एक अध्यापक िेिृत्वकिाय 

के रूप में स्व आकलि कैसे 

करँू? 
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आइए, र्मेकन करें  (Slide Text) (13_13_consolidation 1) 

 

स्लाइि 1 

 

नवद्यालय नेतृत्व  

 

निद्यालय िेिृत्व का अथय स्वयों एिों अन्य नहिधारक ों (अध्यापक, छात्र, अनभभािक एिों समुदाय) क  प्रभानिि करिे 

की प्रनक्रया है। इसके साथ ही निद्यालयी पररल्पस्थनिय ों में सकारात्मक पररिियि लािा भी निद्यालय िेिृत्व से अनभप्राय 

है। ये सकारात्मक प्रनक्रयाएों  ही समुनचि रूप से निद्यालय क  रूपाोंिरण की नदिा में आगे ले जािी हैं। निद्यालय 

िेिृत्व का लक्ष्य प्रते्येक ब्े क  गुणित्तापरक निक्षा प्रदाि करिा है। 

 

स्लाइि 2 

 

अध्यापक नेतृत्व 

 

अध्यापक िेिृत्व निरन्तर ज्ञाि, कौिल, एिों अनभिृनत्त के निस्तार में सोंलग्न ह िा है। स्वयों के साथ साथ उसे अपिे 

कक्षा अनधगम क  भी निकनसि करिा ह िा है एिों मौजूदा और आिे िाली चुिौनिय ों से सामिा करिे की पहल भी 

करिी ह िी है िानक ब् ों की सीखिे सोंबोंधी आिश्यकिाओों की पूनिय ह  सके। 

अध्यापक िेिृत्व के अन्य पहलू हैं- 

 

● प्रय गधनमयिा एिों ििाचार ों की पहल करिे के साथ साथ निक्षण अनधगम प्रनक्रयाओों की िए िकिीकी ज्ञाि 

की जाोंच पड़िाल करिा। इसे हम व्यािसानयक ख ज का िाम दे सकिे हैं।  

● नचोंिििील अभ्यासकिाय बििा।  

● निद्यालय के अन्दर और उसकी चारदीिारी के बाहर भी सीखिे नसखािे का सोंिाहक बििा।  

● ब् ों क  गनिनिनधय ों में सोंलग्न ह िे का अिसर उपलब्ध करिािा ज  स्विोंत्र और सहय गात्मक अनधगम क  

प्र त्सानहि करे। 
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छात्र अनधगम में नवद्यालय नेतृत्व का महत्व 

 

छात्र अनधगम में नवद्यालय नेतृत्व का महत्व  (Text) (13_14_Significance of School Leadership on 

student learning) 

 

जैसा नक आप भली भाोंनि जाििे हैं, अध्यापक ों का सीधा प्रभाि छात्र अनधगम पर पड़िा है। एक अध्यापक ब् ों 

क  ही कें द्र में रखिे हुए निरन्तर निक्षण- अनधगम प्रनक्रयाओों क  सृनजि और पुियसृनजि करिा है। लेनकि इस बारे 

में ि ध कहिे है नक अध्यापक के सीधे प्रभाि के अनिररक्त  निद्यालय िेिृत्व की भूनमका भी छात्र अनधगम के 

सन्दभय में अत्येन्त महत्वपूणय है। गुणित्तापरक अनधगमके बाद निद्यालय िेिृत्व दूसरा सबसे महत्वपूणय कारक है 

ज  ब् ों के अनधगम पर प्रभाि  डालिा है (रॉनबसि एिों अन्य, 2008)। 

 

निद्यालय िेिृत्व अध्यापक ों क  प्रभािकारी िरीके से निक्षण- अनधगम प्रनक्रयाओों क  सोंचानलि करिे के नलए 

िािािरण का निमायण करिा है जैसे नक निद्यालय िेिृत्व सीखिे के नलए पयायप्त क मात्रा में सोंसाधि उपलब्ध करिािे 

के साथ-साथ निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि भी निकनसि करिा है नजससे छात्र अनधगम सुनिनिचि ह । िे दल का 

निमायण करिे हैं, सभी ब् ों के सफलिा पूियक नसखािे के निज़ि के साथ अन्य ल ग ों में भी िेिृत्व क्षमिा निकनसि 

करिे हैं। इसके साथ ही, िे निक्षक ों क  उिकी क्षमिाओों के उन्नयि करिे में मदद भी करिे हैं। निद्यालय प्रमुख, 

निद्यालय में साक्ष्य और डेटा के आधार पर छात्र अनधगम की प्रनक्रया अपिािे हैं। जहाों हर मापदोंड पर निद्यालय 

क  रूपाोंिररि करिे की आिश्यकिा ह िी है ऐसे चुिौिीपूणय माहौल में प्रभाििाली िेिृत्व का महत्व और बव 

जािा है। सोंके्षप में कहा जाए ि  सफल निद्यालय िेिृत्वकिाय सहभागी निज़ि निकनसि करिे, अध्यापक ों और छात्र ों  

के नलए लक्ष्य निमायण, सीखिे नसखािे की प्रनक्रयाओों क  बेहिर बिािे के साथ साथ छात्र अनधगम भी सुनिनिि 

करिे हैं। 

 

रॉनबोंसि एिों अन्य, 2008 िे  अिेक ि ध पत्र ों के अध्ययि के बाद छात्र अनधगम पर निद्यालय िेिृत्व के चार 

महत्वपूणय प्रभाि बिाए, ज  नक इस प्रकार हैं: सीधा प्रभाि, मध्यस्थ प्रभाि, पारस्पररक प्रभाि एिों प्रनिल म प्रभाि। 

 

र्ीधा प्रर्ाव 

 

सीधे प्रभाि से आिय यह है नक निद्यालय िेिृत्व छात्र अनधगम क  सीधा प्रभानिि करिा है। इस प्रकार का प्रभाि 

िब और सुस्पष्ट् ह  जािा है जब निद्यालय िेिृत्वकिाय अध्यापक ों का सहय ग एिों परामिय करिे के साथ साथ स्वयों 

निक्षण कायय में भी सोंलग्न ह िा है। भारि के निद्यालय ों में बहुधा यह देखा गया है नक प्राथनमक एिों उ् प्राथनमक 

निद्यालय ों के िेिृत्वकिाय निक्षण कायय में भी सोंलग्न ह िे हैं इससे उिकी िैनक्षक क्षमिा का छात्र अनधगम पर सीधा 

प्रभाि पड़िा है। निद्यालय िेिृत्वकिाय का कायय नसफय  अपिी ही कक्षा में अनधगम के अिुकूल िािािरण बिािा 

िही ों है अनपिु पूरे निद्यालय के िािािरण क  छात्र अनधगम के अिुकूल सुनिनिि करिा है। 
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मध्यथथ प्रर्ाव 

 

मध्यस्थ प्रभाि के सोंदभय में निद्यालय िेिृत्व के अनिररक्त, अन्य कई घटक छात्र अनधगम क  प्रभानिि करिे हैं।  

 

उदाहरण के िौर पर प्राथनमक एिों उ् निद्यालय में आप अध्यापक ों के व्यािसानयक कौिल निकास के द्वारा 

छात्र अनधगम क  प्रभानिि करिे हैं, इस प्रकार से:  

 

● अध्यापक ों क  अकादनमक सहय ग देकर।  

● निद्यालय में अध्यापक ों एिों अन्य नहिधारक ों के साथ छात्र ों के सिाांगीण निकास हेिु सहय गात्मक कायय य जिाएों  

बिाकर।  

● अध्यापक ों के व्यािसानयक प्रनिक्षण के साथ साथ उिके नलए एक परामियदािा बिकर भी एक निद्यालय प्रमुख 

छात्र अनधगम क  बवा सकिा है। 

 

यनद इसे बड़े फलक पर देखा जाए ि  व्यिस्थात्मक िेिृत्व ब्लॉक समन्वयक अथिा सोंकुल समन्वयक भी 

अध्यापक ों के निक्षण कायय की गुणित्ता बढािे में अकादनमक सहय ग कर सकिे है। 

 

 

 

पारस्पररक प्रर्ाव 

 

ऊपर नलखी हुई बाि ों पर निचार निमिय के बाद हम इस निष्कषय पर पहुोंचिे है नक निद्यालय प्रमुख निक्षण कायय में 

स्वयों सोंलग्न ह कर अथिा अध्यापक ों के व्यािसानयक एिों भाििात्मक उन्नयि के द्वारा छात्र ों के अनधगम स्तर में 

सकारात्मक पररिियि लािा है। 

 

िीचे बिे नचत्र 3 में आप पारस्पररक प्रभाि देख सकिे हैं। 

 

इस नचत्र के पहले नहसे्स में आप देखिे हैं नक िेिृत्वकिाय सीधे छात्र अनधगम क  प्रभानिि करिा है पारस्पररक 

प्रभाि में इसका क्ा अथय हुआ ? 

 

जब निद्यालय िेिृत्वकिाय सीधे अनधगमकायय मे सोंलग्न ह िा है िब उसका छात्र ों की िैनक्षक जरुरि ों, उिकी रुनचय ों 

एिों उिकी अनधगम क्षमिा बवािे के िरीक ों से सीधा पररचय ह िा है। यह ज्ञाि एिों अिुभि, एक निद्यालय प्रमुख 

क  ब् ों की सीखिे सम्बन्धी आिश्यकिाओों का सही आकलि करिे में मदद करिा है। 

 

इस प्रकार िेिृत्वकिाय के रूप में अपिे निद्यालय की आिश्यकिािुसार सही िरीके से निणयय लेिे एिों अध्यापक ों 

के साथ अकादनमक निकास य जिा बिािे में एक प्रमुख प्रभाििाली िरीके से काम कर सकिा हैं। इस िथ् ों से 

ये स्पष्ट् ह िा है नक छात्र अनधगम के निनभन्न पहलुओों की समझ भी निद्यालय िेिृत्व क  सकारात्मक रूप से 

प्रभानिि करिी है। 

 

एक ऐसे निद्यालय की कल्पिा करें  जहाँ िेिृत्वकिाय की अनधगम कायय में सोंलग्निा िथा ब् ों से सोंिाद कम है, 

फलस्वरूप उसे अपिे छात्र ों की आिश्यकिाओों का पिा िही ों ह  ि , ऐसी पररल्पस्थनि में पारस्पररक प्रभाि उत्पन्न 

िही ों ह गा। 
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नचत्र सोंख्या 3 में हम पारस्पररक प्रभाि के दूसरे भाग क  देखिे है। एक निद्यालय िेिृत्वकिाय अध्यापक ों क  

अकादनमक सहय ग देकर छात्र ों के अनधगम क  प्रभानिि करिा है। क्ा इसका निपरीि भी सोंभि है ?  

 

जी हाँ !  

 

इसक  एक उदाहरण से समझा जा सकिा है। निद्यालय िेिृत्वकिाय एिों अध्यापक ों के पारस्पररक सहय ग से 

अनधगम कायय नकये जािे के बािजूद कुछ छात्र ों का अनधगम स्तर सोंि षप्रद िही ों ह िा है। कुछ छात्र ों का अनधगम 

स्तर िय मािदोंड से निम्न स्तर का ह िा यह सानबि करिा है नक निक्षण  अनधगम प्रनक्रया  में  नकए जा रहे प्रयास 

और िकिीकी पयायप्त क िही ों है। यह निद्यालय िेिृत्वकिाय िथा अध्यापक ों क  प्रनिपुनष्ट् प्रदाि करिा है नक िे अपिे  

निक्षण अनधगम प्रनक्रयाओों के प्रयास िथा िकिीकी में पररिियि करें । यह समझ निद्यालय प्रमुख क  अपिे 

अध्यापक ों क  उिके ज्ञाि एिों व्यािसानयक कौिल क  निस्तार देिे में पे्रररि करिा है। यहाँ देखा जा सकिा है नक 

नकस िरह से छात्र अनधगम स्तर अध्यापक एिों िेिृत्वकिाय के अभ्यास क  बेहिर करिे में य गदाि देिा है। इससे 

निद्यालय िेिृत्व एिों अध्यापक िेिृत्व, द ि ों क  मजबूिी प्रदाि ह िी है। 

 

 

प्रनतलोम प्रर्ाव 

  

प्रनिल म प्रभाि क  सीधे प्रभाि का निपरीि प्रभाि भी कह सकिे हैं। सीधे प्रभाि में हम देखिे हैं नक निद्यालय 

प्रमुख, छात्र अनधगम पर सीधा प्रभाि डालिा है, परों िु निपरीि प्रभाि में छात्र निद्यालय िेिृत्व और उिके 

नक्रयाकलाप ों पर असर डालिे हैं। जैसे नक, निद्यालय में अगर क ई एक भी निलक्षण ब्ा है ि  िह कक्षा में सीखिे 

नसखािे की प्रनक्रया क  प्रभानिि करेगा। निद्यालय प्रमुख िथा निक्षक ों क  उसकी सीखिे की निनिष्ट् 

आिश्यकिाओों की पूनिय करिी ह गी िथा कक्षा अनधगम की बिािट में ऐसे पररिियि करिे ह ोंगे ज  उसके बौल्पिक 

स्तर क  सोंब नधि कर सकें । अिः  छात्र ों की निनिष्ट् प्रनिभा और रुनच ज  ह  सकिा है नक अध्यापक के नलए 

अकल्पनिय थी, िह उसके स चिे एिों कायय पिनि पर असर डालिी है। यह भी सम्भि है नक अध्यापक द्वारा अपिे 

पूिय निद्यालय में छात्र ों की भाषाई निनिधिा का सामिा िही ों नकया गया ह  परनु्त िए निद्यालय में उसे नभन्न भाषा 

भाषी छात्र ों के नलए िए और सुगम अनधगम रणिीनि अपिािी पड़ेगी। यह एक िई चुिौिी ह गी नजस पर खरा 

उिरिे के नलए अध्यापक क  अपिे ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त में िृल्पि करिी पड़ेगी। इस प्रकार से छात्र ों नक 

निनभन्न अनधगम सम्बल्पन्ध आिश्यकिाएों  एिों उिके प्रनिभाग करिे के िरीके, अध्यापक एिों निद्यालय िेिृत्व पर 

प्रभाि डालिे हैं।  

 

 

छात्र प्रनिभाग एिों छात्र अनधगम                  निद्यालय िेिृत्व अभ्यास  

नचत्र ४: प्रनिल म प्रभाि   
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गनतनवनध 3: नवद्यालय नेतृत्व एवं छात्र अनधगम  (Text -Padlet) (13_15_School Leadership and 

Student Learning) 

 

 

 

निद्यालय िेिृत्व का छात्र अनधगम पर प्रभाि (चार प्रकार), इस अिधारणा क  आप अपिे निद्यालय के सोंदभय में 

कैसे नक्रयाल्पन्वि करें गे? 

 

नचोंिि के नलए कुछ समय लें और कमेंट बॉक्स में अपिी नटप्पणी दजय करें । 

 

चरण 1: गनतनवनध पृष्ठ पर पहुँचना 

 

गनिनिनध पृष्ठ पर पहुोंचिे के नलए निम्ननलल्पखि में से नकसी एक निकल्प का पालि करें : 

निकल्प 1: नकसी भी ब्राउज़र में ये यू.आर.एल. टाइप करें  

 

https://nishtha-activities.blogspot.com/2020/11/13-3.html  or http://tiny.cc/ncert13m3h 

 

 

निकल्प 2: इस पी.डी.एफ. क  दीक्षा से डाउिल ड करें  और ब्राउज़र में यू.आर.एल. कॉपी करें  

 

 

 

https://nishtha-activities.blogspot.com/2020/11/13-3.html
http://tiny.cc/ncert13m3h
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निकल्प 3: ई-पाठशाला क़्यु आर कोि सै्कनर का उपय ग करके क़्यु आर क ड क  सै्कि करें    

 

 

 

   

चरण 2: उपरोक्त नकर्ी र्ी नवकल्प का पालन करते हए, यह आपको बाहरी र्ाइर् पर ले जाएगा जैर्ा 

नक नीचे नदिाया गया है 
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चरण 3: अपनी प्रनतनक्रया पोस्ट करें  

● दी गई गनिनिनध पवें  

● ‘एंर्र योर कमेंर्’ पर ल्पक्लक करें  

 

 

 

● अपिी प्रनिनक्रया कमेंट बॉक्स में नलखें। 

 

 

पखिश पर ल्पक्लक करें  

 

 

 

● यनद आप पहले से ही अपिे जी. मेल खािे से लॉग इि हैं ि  आपकी नटप्पणी प्रकानिि कर दी जाएगी। 

यनद आप लॉग इि िही ों हैं, ि  आपक  जी. मेल लॉनगि पेज की िरफ़ निदेनिि नकया जाएगा। 
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● लॉग इि करिे के बाद निथले नेम डालें और नफर कंनर्नू्य रू् िॉगर पर ल्पक्लक करें  
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● पखिश पर ल्पक्लक करें । नटप्पणी प स्ट कर दी जाएगी। 

                                     

छात्र अनधगम हेतु अकादनमक नेतृत्व 

 

छात्र अनधगम में रु्धार हेतु अकादनमक नेतृत्व (video) (13_16_Academic leadership for Improving 

Student Learning ) 

 

YouTube Link: https://www.youtube.com/watch?v=fPaU19PyW30 

DIKSHA Link:  

https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579601182556161923 

 

 

छात्र अनधगम में रु्धार हेतु अकादनमक नेतृत्व-वीनियो प्रनतनलनप (Text) (13_17_Academic leadership 

for Improving Student Learning_ Transcript) 

 

िमस्कार, साथी निक्षक ों, मैं डॉ. कश्यपी अिस्थी और मेरे साथ मेरी साथी डॉ. चारु, आज हम द ि ों आपके सभी 

के साथ छात्र अनधगम में सुधार हेिु अकादनमक िेिृत्व पर चचाय करें गे।  

 

ि  कहाँ से िुरू करें  ? 

 

https://www.youtube.com/watch?v=fPaU19PyW30
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579601182556161923
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िॉ. चारू: डॉ. कश्यपी, िुरुआि करिे हैं अकादनमक िेिृत्व क  पररभानषि करिे से। 

 

िॉ. कश्यपी: नबलकुल, अकादनमक िेिृत्व से िात्पयय निद्यालय प्रमुख के उस ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त से है ज  

नक  िह, अपिे निद्यालय के निक्षण अनधगम  प्रनक्रयाओों में छात्र अनधगम की िृल्पि के लक्ष्य क  ध्याि में रखिे हुए, 

सकारात्मक बदलाि लािा है। 

 

दूसरा, साथ ही ि  अकादनमक िेिृत्वकिाय, निक्षक ों की और उिकी व्यािसानयक कौिलिा क  बवािे में मदद 

करिा है नजससे नक सोंदभय आधाररि निक्षण अनधगम िािािरण सृनजि ह ।एक अकादनमक िेिृत्वकिाय की भूनमका 

में निद्यालय प्रमुख क  अनडग नििास  ह िा है नक हर ब्ा सीख सकिा है एिों बेहिर निष्पादि के य ग्य है। िह 

यह भी नििास रखिा है नक निक्षक अपिे  निक्षण अभ्यास, ज्ञाि और कौिल में अनभिृल्पि भी कर सकिे हैं। 

एक कुिल अकादनमक िेिृत्वकिाय निद्यालय में ह  रहे निक्षण अभ्यास एिों निक्षण अनधगम  प्रनक्रया का 

सहय गात्मक निरीक्षण भी करिा है। हम सभी जाििे हैं नक प्राथनमक और उ् प्राथनमक निद्यालय ों में निद्यालय 

प्रमुख निक्षण कायों में भी स्वयों सोंलग्न ह िे हैं,  ऐसे में िे अध्यापक और निद्यालय प्रमुख  द ि ों की भूनमका निभािे 

हैं। यह एक सुअिसर भी है क् ोंनक इस प्रकार, निद्यालय प्रमुख, एक निक्षक की भूनमका क  िथा निक्षण सम्बन्धी 

चुिौनिय ों क  बेहिर ढोंग से समझ सकिे  हैं। इस द हरी भूनमका में रहिे हुए एक निद्यालय प्रमुख छात्र ों की निनिध 

पृष्ठभूनम और अलग अलग अनधगम सोंबोंधी आिश्यकिाओों क  भी समझ पािे हैं।  

 

डॉ. चारू, आप भी अपिी राय बिाएों , छात्र अनधगम अनभिृल्पि के नलए और क्ा-क्ा नकया जा सकिा है, एक 

अकादनमक िेिृत्वकिाय के रूप में? 

 

िॉ. चारू: जी, मैं आपसे सहमि हँ, डॉ. कश्यपी। प्राथनमक  निद्यालय ों में निद्यालय प्रमुख, निक्षण अनधगम प्रनक्रया 

में सीधा जुड़ा ह िे के कारण, निक्षक की भूनमका क  भली भाोंनि समझिे हैं। कक्षा में अध्यापक एक िेिृत्वकिाय 

की भूनमका में ह िा हैं, जहाँ िे यह िय करिे हैं नक नकि अभ्यास ों द्वारा सभी ब् ों की अनधगम  सम्बन्धी 

आिश्यकिाएों  पूरी ह ों एिों ब् ों का सिाांगीण निकास सुनिनिि ह  पाए। िे छात्र ों के प्रनि उत्तरदायी ह िें है, इसके 

नलए उन्हें उिके अनभभािक ों के सिि सोंपकय  में भी रहिा पड़ सकिा है।  

 

दूसरी ओर, निद्यालय प्रमुख के कायय करिे का दायरा निसृ्ति ह िा है। अनधकिर यह देखा गया है नक अध्यापक 

िेिृत्वकिाय का प्रभाि के्षत्र कक्षा िक सीनमि ह िा है, जबनक एक निद्यालय िेिृत्वकिाय का प्रभािके्षत्र सभी 

अध्यापक ों एिों सभी छात्र ों िक फैला  हुआ है, यहाँ िक नक समुदाय क  भी प्रभानिि करिे की नज़मे्मदारी  निद्यालय 

प्रमुख पर ही  है। छात्र ों में व्यल्पक्तगि सामानजक गुण ों का निकास, उिका कल्ाण एिों प्रते्येक छात्र के अनधगम 

स्तर क  बढािे का अोंनिम स्तरीय उत्तरदानयत्व, निद्यालय िेिृत्वकिाय का ही है।  

 

इस प्रकार से, अध्यापक ों का व्यािसानयक निकास िथा सभी छात्र ों के निक्षण सोंबोंधी पररणाम ों क  सुनिनिि करिा, 

एक अकादनमक िेिृत्वकिाय की भूनमका ह िी है। 

 

डॉ. कश्यपी, मैं आपसे आग्रह करूों गी नक आप हमें बिाएों  नक अकादनमक िेिृत्वकिाय की क्ा मुख्य भूनमकाएों  

ह िी हैं ? 

 

िॉ कश्यपी: ज़रूर, यँू ि  निद्यालय िेिृत्वकिाय के सभी कायय निद्यालय गुणित्ता हेिु ही ह िे हैं, पर मैं मुख्य द  

बाि ों पर अभी ज़ र देिा चाहोंगी। 
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1. छात्र अनुकूल अनधगम वातावरण का रं्चालन 

 

इसमें निद्यालय प्रमुख की यह प्राथनमक नज़मे्मदारी है नक िह एक प्रभाििाली अकादनमक िेिृत्वकिाय के रूप में  

निद्यालय में सीखिे के नलए जीिोंि िािािरण िैयार करे, नजसके नलए नप्रोंट समृि निद्यालय एिों कक्षा िािािरण 

और र चक निक्षण अनधगम सामग्री का प्रय ग ह । दूसरा, इसके अनिररक्त, स्वयों के साथ-साथ निक्षक ों के सूचिा 

और सोंचार प्रौद्य नगकी कौिल क  निकनसि करिा, पाठ्यपुस्तक ों से परे जाकर ब् ों क  प्रकृनि और बाहरी दुनिया 

से ज ड़िा, बाल केल्पिि निक्षण प्रनकया िैयार करिा, अनभभािक ों और समुदाय के साथ सोंिाद बिाये रखिा आनद 

अिेक ों िरीके ह  सकिे हैं नजससे ब् ों का अनधगम एिों सिाांगीण निकास ह  सके। 

 

दूसरा, ज  महत्वपूणय अकादनमक िेिृत्वकिाय का कायय है या उिकी ज  भूनमका है ि  है: 

 

2. अध्यापको ंको अकादनमक र्हयोग प्रदान करना  

 

अकादनमक िेिृत्वकिाय की भूनमका, केिल भौनिक सुनिधाएों  उपलब्ध करिािे से सीनमि िही ों है, अनपिु अध्यापक ों 

क , छात्र ों की भाििात्मक, सोंज्ञािात्मक और भानषक निनिधिा के कारण उत्पन्न ह िे िाली समस्याओों के सन्दभय में 

अकादनमक सहय ग प्रदाि करिा भी है। इसके अलािा,  ब् ों के अनधगम सोंबोंधी दक्षिाओों क  सुदृव करिे के 

नलए निद्यालय प्रमुख क  अध्यापक ों क  सहय ग कर अनभभािक ों और निद्यालय के बीच की दूररय ों क  कम करिे 

की भूनमका निभािी भी ह िी है। इस िरह निनभन्न िरीक ों से निद्यालय िेिृत्वकिाय अध्यापक ों क  अकादनमक 

सहय ग प्रदाि कर सकिा है।  

 

मुझे लगिा है नक बहुि सारे ऐसे अकादनमक िेिृत्वकिाय के कायय हैं, मैंिे द  पर एक प्रकाि डाला है, क् ों ि आप 

और द  पर प्रकाि डालें ि  हमारे साथी निक्षक ों क  एक पूरा भाि ह  जायेगा नक एक अकादनमक िेिृत्वकिाय के 

िािे ि  क्ा क्ा कर सकिे हैं?  

 

िॉ. चारू: डॉ. कश्यपी, आपिे द  बहुि ही महत्वपूणय भूनमकाओों के बारे में बिाया, िीसरी भूनमका लेिे हैं:  

 

3. अध्यापको ंका प्रनशिण (कोनचंग( एवं र्लाह (मेंर्ररंग(  

 

अध्यापक ों का प्रनिक्षण (क नचोंग) एिों सलाह (मेंटररोंग)- ये द ि ों ही अकादनमक िेिृत्वकिाय के महत्वपूणय नििेषज्ञिा 

नलए हुए कौिल मािे जािे हैं।  निद्यालय प्रमुख इि द ि ों कौिल ों का प्रय ग कक्षा में ऑि–साईट सहय ग अथिा 

कक्षा के बाद आपसी सोंिाद एिों पररचचाय के दौराि कर सकिे हैं। ऐसा पाया गया है नक ये द ि ों ही कौिल समय 

के साथ निकनसि नकये जा सकिे हैं, नजसके नलए निद्यालय प्रमुख अध्यापक ों के साथ एक नििासपूणय माहौल का 

निमायण करिे हैं और आपसी सोंिाद कायम करिे हैं। निद्यालय प्रमुख और अध्यापक ों  के बीच सोंिाद का उदे्दश्य 

अध्यापक ों  की  व्यािसानयक य ग्यिा क  सिक्त करिा ह िा है। इस प्रनक्रया में निद्यालय प्रमुख के भी ज्ञाि, 

कौिल और अनभिृनत्त का निकास ह िा है। अकादनमक िेिृत्वकिाय के द्वारा अध्यापक ों का प्रनिक्षण एिों सलाह 

छात्र ों के अनधगम  पर सकारात्मक प्रभाि डालिा है।  

 

आइये देखिे हैं चौथी भूनमका क्ा है? 

 

4. र्ाथी अध्यापको ंके र्ाथ नमलकर नवद्यालय शैिनणक नदनदनशसका (कैलेंिर( का ननमासण  

निद्यालय एक ऐसा स्थाि है जहाों िैक्षनणक िािािरण ि  प्रनक्रयाओों की रूपरेखा बिा कर उसे व्यिहार में लाया 

जािा है। इसमें अिेक प्रनक्रयाएों  िानमल हैं जैसे नक पाठ्यक्रम का निय जि, खेलकूद, रोंगमोंच, कला एकीकृि 
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गनिनिनधयाों इत्येानद। अपिे साथी अध्यापक ों के साथ बैठकर पाठ्यक्रम का निय जि भी अकादनमक िेिृत्वकिाय 

का एक मुख्य कायय है। प्राथनमक स्तर पर इि गनिनिनधय ों की रूपरेखा क  आयु अिुसार सोंिुनलि अनधगम के 

नलए निनमयि की जािी है।  

 

एक अकादनमक िेिृत्वकिाय के इि कायों क  समझिे के उपराोंि, अगले िीनडय  में एक प्रदियि गनिनिनध का 

िाट्य रूपाोंिरण देखिे हैं। डॉ. कश्यपी एक निद्यालय प्रमुख की भूनमका निभाएों गी और मैं एक अध्यानपका  की 

भूनमका निभाऊों गी। 

 

अकादनमक नेतृत्व: अकादनमक र्हायता  प्रदान करना: प्रदशसन गनतनवनध (Video) (13_18_Academic 

Leadership: Providing Academic Support) 

YouTube Link: https://www.youtube.com/watch?v=hm2VbYQD-tY 

 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579747154247681484 

 

 

अकादनमक नेतृत्व:अकादनमक र्हायता  प्रदान करना: प्रदशसन गनतनवनध_वीनियो प्रनतनलनप (Text) 

(13_19_Academic Leadership: Providing Academic Support_Transcript) 

 

िमस्कार साथी नमत्र ों, हम एक प्रदियि गनिनिनध के द्वारा अकादनमक िेिृत्व पर थ ड़ा और प्रकाि डालेंगे। इस 

गनिनिनध में मेरे साथ मेरी साथी डॉ चारू हैं ज  की अध्यानपका की भूनमका निभाएों गी और मैं सोंस्था प्रधाि यािी 

निद्यालय प्रमुख की भूनमका निभाऊों गी। ि  आइए देखिे हैं एक प्रदियि गनिनिनध। 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. कश्यपी(: डॉ. चारु, आप निद्यालय में िई निनक्षका के रूप में आई हैं, कक्षा चार और पाोंच 

क  पवािे का यह आपका पहला अिुभि है, ि  आप बिायेंगी कैसा रहा? 

अध्यानपका (िॉ. चारू(: जी, मैं इस निद्यालय में आकर बेहद ही उत्सानहि हँ। मेरा अिुभि यह रहा  है नक यहाों 

अनधकाोंि ब्े अच्छी िरह से सीख रहे हैं और समझ रहे हैं हालाोंनक सभी ब् ों का सीखिा सुनिनिि िही ों ह  पा 

रहा है। 

 

नवद्यालय प्रमुि:  मुझे खुिी है नक अपिे िुरुआिी नदि ों में ही आप इििे नचोंिििील हैं और यह ध्याि दे पा रही ों 

हैं  नक सभी ब्े सीख रहे हैं या िही ों। क्ा आप अपिे कुछ अिुभि साझा करिा चाहेंगे? 

 

अध्यानपका: जी, आप मेरी कक्षा क  ध्यािपूियक देख रही हैं नपछले कुछ नदि ों से, यह मुझे आभास है।  मेरे पास 

पैंिालीस ब्े कक्षा चार में हैं और लगभग बत्तीस ब्े कक्षा पाोंच में हैं। मैिे अिुभि नकया नक कुछ ब् ों क  

कक्षा निक्षण में रुनच िही ों रहिी और उन्हें ध्याि कें नद्रि करिे में भी काफी कनठिाई महसूस ह  रही है। यद्यनप, 

कक्षा निक्षण अनधगम प्रनक्रयाओों के नलए, मैं अिेक निनधय ों का प्रय ग करिी हँ जैसे समूह गनिनिनध, अनभिय, 

िाटक इत्येानद। मैं उन्हें बाहर प्रकृनि में भी ले जािे का प्रयास करिी हँ परों िु नफर भी कुछ ब्े नफर भी इि सब 

में िानमल िही ों ह  पािे। जब मैंिे इि ब् ों से अिौपचाररक रूप से बाि की ि  द  बािें सामिे निकल कर आयी ों।  

 

https://www.youtube.com/watch?v=hm2VbYzD-tY
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_3131579747154247681484
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पहली बाि यह है नक उिकी ब लचाल की भाषा, कक्षा की भाषा से नभन्न है, क ई के्षत्रीय भाषा है ज  उिके घर में 

ब ली जािी है। ब् ों िे मुझे यह भी बिाया नक उिके घर मे म बाइल फ ि का और टीिी का, काफ़ी इसे्तमाल 

ह िा है ज  ि  खाली समय में उसमें जुड़े रहिे हैं। 

 

नवद्यालय प्रमुि : जैसा नक मैं समझ पा रही हँ, आप कक्षा में द  गम्भीर मुद्द ों का सामिा कर रही हैं। एक भाषाई 

निनभन्निा और दूसरी ब् ों का अत्येानधक टीिी और म बाइल के साथ  जुड़ाि ह िा। यह द ि ों बािें कही ों ि कही ों  

बाधक ह  रही हैं, सीखिे-नसखािे की प्रनक्रया में। ि  क्ा आपिे इि समस्याओों पर गौर नकया है या इिके हल क  

निकालिे के नलए आपिे कुछ िैयार नकया है अपिे आप क ? 

 

अध्यानपका: जी, आप नबलकुल ठीक कह रही ों हैं,  मैं कक्षा में इन्ही द  मुख्य समस्याओों से जूझ रही हँ। पहली, 

भाषाई निनभन्निा की समस्या, दूसरी, गैर पारम्पररक सोंसाधि ों का  प्रय ग कर पािे की असमथयिा, मेरी असमथयिा। 

मैंिे िई काययिीनि प्रय ग करिे के बारे में स चा है। मुझे समुदाय के  साथ बाि करिे की आिश्यकिा है, िे मुझे 

कुछ नदि ों के नलए सह-अध्यानपका के रूप में नकसी व्यल्पक्त क  उपलब्ध करा दें  ज  के्षत्रीय भाषा ब लिा ह । 

 

दूसरा, मैं स्वयों सूचिा और सोंचार प्रौद्य नगकी के कुछ ऐसे अिसर िैयार कर रही हँ नजससे ब्े म बाइल फ ि 

और कों पू्यटर के माध्यम से भी पाठ्य पुस्तक ों की अिधारणाओों क  रुनचकर रूप से समझ  सकें  और आपसी 

सहय ग से  ज्ञाि का सृजि कर सकें । 

 

नवद्यालय प्रमुि: मैं बेहद प्रसन्न हँ नक आपके पास इि समस्याओों के इििे रुनचकर हल हैं। आपकी बाि में भी 

मैं कुछ और ज ड़िा चाहिी हँ। आप अपिी कक्षाओों क  ब् ों के साथ "स्वयों प्रभा" चैिल के "नकि र मोंच" चैिल 

िम्बर इकत्तीस और श्रव्य माध्यम रेनडय  पर ज्ञाि िाणी भी सुि सकिी हैं। 

 

नवद्यालय प्रमुि: क्ा आपक  आपकी कक्षा  के ब् ों के निक्षण अनधगम क  प्रभाििाली बिािे के नलए नकसी 

और मदद की जरूरि है? 

 

अध्यानपका: जी, अगर मुझे बगल के निद्यालय के निक्षक ों के साथ ज ड़ दें  ि  बेहिर ह गा। उन्ह िे बेहद ही 

रचिात्मक एिों ििाचारी पाठ्य सहायक सामग्री बिाई है। मैं उिसे बहुि कुछ सीख सकिी हँ।  

 

नवद्यालय प्रमुि: अिश्य, मैं भी हमारे साथी निद्यालय के प्रमुख से बाि करिी हँ। और मुझे बहुि अच्छा लगा नक 

आप आस पास के निद्यालय ों में क्ा ह  रहा है, उसके बारे में भी मालूमाि रखिी हैं और सीखिा चाह रही ों हैं। ि  

मै जरूर क निि करँुगी।  

 

धन्यिाद चारु,आपके साथ बहुि र चक सोंिाद हुआ। और हम अपिे सोंिाद क  आगे बढािे के नलए अगले सत्र में 

नमलेंगे। 

 

िॉ. कश्यपी: इस प्रदियि िीनडय  में हमिे देखा नक नकस प्रकार से निद्यालय प्रमुख एक अकादनमक िेिृत्वकिाय 

के रूप में अध्यापक क  अकादनमक सहय ग प्रदाि करिी हैं। निद्यालय प्रमुख, बहुि ही कुिलिापूिय, अध्यापक 

से प्रश्न पूछिी भी हैं, ि नक उन्हें बिे बिाए उत्तर देिी हैं। िे भी इस िरह के प्रश्न ज  अध्यापक क  आिे िाली 

समस्याओों से स्वयों जूझिे क  नििि करिे हैं नजससे नक िह उिका हल स्वयों ख ज पाए। इस गनिनिनध में आपिे 

देखा नक निद्यालय प्रमुख कुछ सुझाि भी देिी हैं परों िु महत्वपूणय बाि यह है नक पूरे सोंिाद में निद्यालय प्रमुख, 

अध्यापक क  एक स्विोंत्र एिों समाल चिात्मक नचोंिि के नलए पे्रररि करिी हैं नजससे नक अध्यापक अपिे 

व्यिसानयक निकास का स्वानमत्व स्वयों कर सके। देखा जाए ि , सहय ग, अध्यापक ों का प्रनिक्षण एिों सलाह और 
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यह सुनिनिि करिा नक सभी छात्र ों के नलए अनधगम स्तर ि निक्षण अनधगम प्रनक्रयाएों  बेहिर ह ों, ये सभी 

अकादनमक िेिृत्व के अहम घटक मािे जािे हैं। 

 

छात्र अनधगम हेतु अकादनमक नेतृत्व (Text) (13_20_Academic leadership for Improving Student 

Learning) 

 

निद्यालय प्रमुख की बहुि सारी भूनमकाएों  और नज़मे्मदाररयाँ ह िी हैं उिमें सबसे महत्वपूणय है छात्र ों क  

गुणित्तापरक एिों अथयपूणय निक्षा प्रदाि करिा।छात्र ों के नलए ये बहुआयामी अिुभि बहुि सारे मुद्द ों से गूोंथे ह िे है 

जैसे -निद्यालय में सुरनक्षि िािािरण प्रदाि करिा। व्यल्पक्तगि-समानजक गुण ों का निकास छात्र ों की कुिलिा, 

छात्र ों के बीच स्विोंत्र एिों सहय गात्मक निचार ों क  प्र त्सानहि करिा इत्येानद। परों िु इि सबसे महत्वपूणय है छात्र ों 

की सीखिे की क्षमिा और निक्षण सोंबोंधी पररणाम ों में बव त्तरी करिा। अकादनमक िेिृत्व एक निसृ्ति के्षत्र है। ज  

की निद्यालय प्रमुख से बहुि सारी नििेज्ञिाओों की माोंग करिा है। इस के्षत्र का मुख्य उदे्दश्य निक्षण अनधगम 

प्रनक्रयाओों क  बेहिर बिािा एिों छात्र अनधगम क  सुनिनिि करिा। िीचे नदए नचत्र में अकादनमक िेिृत्व क  निक्षा 

की गुणित्ता में बव त्तरी के  साथ साथ छात्र ों के अनधगम पर कें नद्रि नकया गया। इसके साथ ही अकादनमक 

िेिृत्वकिाय क  इि द  निधाओों में पारोंगि ह िा आिश्यक है। 

1. अकादनमक िथ निक्षण-अनधगम प्रनक्रया सम्बन्धी सोंकल्पिाएों  एिों अिुप्रय ग 

2. अकादनमक पययिेक्षण सम्बन्धी सोंकल्पिाएों  एिों अिुप्रय ग 

 

गनतनवनध 4: अकादनमक नेतृत्व को र्मथस करने के नलए नए िेत्रो ंकी िोज/अने्वर्ण करे - अकादनमक 

नेतृत्व(H5P - Image Hotspot) (13_21_Explore areas of Academic leadership for Improving 

Student Learning) 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315797687936614411886 

 

अकादनमक नेतृत्व 

 

गनतनवनध 4 

http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1318 

http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1428 

https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315797687936614411886
http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1318
http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1428
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1. अकादनमक नेतृत्व  

 

अकादनमक िेिृत्व नििेषज्ञिाओों का निसृ्ति के्षत्र है ज  नकसी निद्यालय में छात्र ों के गुणित्तापरक निक्षा का अिुभि 

और अध्यापक ों के व्यािसानयक निकास के नलए निद्यालय प्रमुख में ह िा अत्येोंि आिश्यक है। इस व्यापक के्षत्र के 

अोंिगयि अिेक निषय निम्ननलल्पखि हैं।  

1. छात्र ों का स्विोंत्र एिों सहय गी स च के निकास के साथ निक्षण सम्बन्धी पररणाम ों क  बेहिर बिािा 

2. निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण 

3. अध्यापक ों का िैनक्षक सहय ग एिों उिका प्रनिक्षण िथा सलाह के साथ ही उिका सहय गात्मक अिुश्रिण 

करिा 

ये सब अकादनमक िेिृत्व के निनभन्न पक्ष हैं। इि सभी माध्यम ों से एक िेिृत्वकिाय निद्यालय की गुणित्ता के मापदोंड ों 

क  ऊों चा कर सकिा है। 

 

अकादनमक िेिृत्व के द  प्रमुख अियि ों क  इस िरह समझा जा सकिा है। 

● अकादनमक िथा निक्षण-अनधगम प्रनक्रया सम्बन्धी सोंकल्पिाएों  एिों अिुप्रय ग ज  निद्यालय में सीखिे नसखािे 

की प्रनक्रया क  आगे बवाएों , नजससे छात्र सीखें और अपिी दक्षिाएों  बवा सके।  

● अकादनमक पययिेक्षण सम्बन्धी सोंकल्पिाएों  एिों अिुप्रय ग क  समझिा नजससे अध्यापक ों की दक्षिाओों में 

िृल्पि ह  ज  छात्र ों के अनधगम स्तर की बव त्तरी में सहायक ह । 

 

2. छात्र अनधगम कें नद्रत गुणवत्तापरक नशिा 

 

राष्ट्र ीय स्तर पर यह मुख्य चचाय का निषय है। स्पष्ट् िौर पर इसे इस िरह समझा जाए नक निद्यालयी निक्षा का 

प्रय जि गुणित्तापरक, आयाम ों एिों निक्षण सम्बन्धी पररणाम ों पर आधाररि ह । यही 'समग्र निक्षा का भी स्पष्ट् 

उदे्दश्य है। 
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3. अकादनमक तथा नशिण-अनधगम प्रनक्रया र्म्बन्धी रं्कल्पनाएं एवं अनुप्रयोग 

 

एक निद्यालय प्रमुख के िौर पर अनधगम प्रनक्रया की सही रूपरेखा बिािे की जािकारी ह िा आिश्यक है। 

निद्यालय में जहाों भी आिश्यकिा ह  िहाों निद्यालय प्रमुख द्वारा व्यल्पक्तगि अथिा सहय गात्मक निक्षण प्राप्त क ह  

सके। यह अिधारणा निक्षण अनधगम प्रनक्रया क  िीि िरह से जाोंचिी है:  

 

1. निद्यालय की समस्त अकादनमक प्रनक्रयाओों की रूप रेखा बिािा। 

2. अनधगम प्रनक्रया, सनक्रय अनधगम पिनत्त पर आधाररि ह   

3. निद्यालय िेिृत्व एिों अध्यापक िेिृत्व का निक्षण िास्त्र – निषयिसु्त ज्ञाि। 

 

4. नवद्यालय की र्मस्त अकादनमक प्रनक्रयाओ ंकी रूपरेिा बनाना  

 

निद्यालय िेिृत्व द्वारा निक्षण अनधगम पर चचाय अनधकिर कक्षा कक्ष की प्रनक्रयाओों िक सीनमि रह जािी है जबनक, 

नसफय  कक्षा कक्ष की प्रनक्रयाओों पर ध्याि कें नद्रि कर हम सही पररणाम िही ों प्राप्त क कर सकिे। इसके नलए जब िक 

अध्यापक एिों छात्र द ि ों के अकादनमक निकास की रूपरेखा िही ों बििी िब िक सिाांगीण निकास सोंभि िही ों 

ह  पिा। आपक  निद्यालय में ब् ों, अनभभािक ों, अध्यापक ों  एिों ब्लॉक समन्वयक ों के नलए ऐसे अिसर प्रदाि 

करिे हैं जहाँ िे अपिी राय, िए निचार, अपेक्षाएों  एिों बेहिरीि अिुभि आपसे साझा कर पाएों । 

 

आप इससे अिश्य सहमि ह ोंगे नक नसफय  कक्षा निक्षण पर कें नद्रि ह िे से निद्यालय का सिाांगीण निकास सम्भि 

िही ों है, एक प्रभाििाली निद्यालय दल (अध्यापक, गैर िैक्षनणक कमयचारी, निद्यालय प्रमुख, निद्यालय प्रबोंध सनमनि 

के सदस्य) जब साझा निज़ि से निद्यालय नहि में काम करिे हैं िब इसका अनधक सकारात्मक असर पड़िा है 

िथा निद्यालय एिों छात्र ों का समुनचि निकास ह िा है।  उदाहरण के नलए, ब् ों के पाठ्यक्रम के लक्ष्य क  ध्याि 

में रखिे हुए जब समुदाय के सोंसाधि ों का  समुनचि प्रय ग नकया जािा है िब ब् ों क  बेहिर अनधगम के अिसर 

प्राप्त क ह िे हैं। 

 

ििाचार की सोंसृ्कनि क  बवािा देिा छात्र ों और अध्यापक ों क  िए एिों रचिात्मक िरीके से स चिे, प्रय ग करिे 

और सीखिे क  बवािा देगा। ब् ों के सीखिे की प्रगनि के अिुसार आकलि की रणिीनि बिािा भी िैक्षनणक 

प्रनक्रया का अनभन्न अोंग हैं। 

 

अिः  अकादनमक िेिृत्व कक्षा कक्ष में  निक्षण िास्त्र के नसिाोंि ों की प्रनक्रया पर कायय करिे से पहले निद्यालय में 

अनधगम का िािािरण िैयार करिे पर ध्याि देिा है।  

 

5. र्नक्रय अनधगम के नर्द्ांत पर अनधगम प्रनक्रया की रूपरेिा बनाना। 

 

नकस िरह से आप सीखिे का िािािरण िैयार करें गे जहाँ ब्े सुरनक्षि महसूस करें  िथा उिके  मि में िकय िीलिा 

और नजज्ञासा जागृि ह  सके? इसका सही उत्तर यह है नक ब् ों क  रटोंि निक्षा के बजाय उिमें सीखिे क  

प्र त्सानहि करिा नजसमें ब्े सीखिे में प्रसन्निा महसूस कर सकें । इस िरह सीखिे की प्रनक्रया में ब्े नसफय  

भाषण िही ों सुििे बल्पि िे उसमें स चिे के स्तर िक सोंनलप्त क ह िे हैं। यही बाल कें नद्रि निक्षण िास्त्र का मूल है। 

सनक्रय अनधगम बाल केल्पिि निक्षण का अनभन्न अोंग है। 

 

सनक्रय अनधगम के नसिाोंि निद्यालय प्रमुख क  ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त प्रदाि करिे हैं नजससे िह अपिे 

निद्यालय में अनधगम िािािरण का निमायण कर सकिा है। इस िरह के िािािरण में ब्े ज्ञाि ही िही ों प्राप्त क करिे 

बल्पि ज्ञाि का प्रय ग करिा भी सीखिे हैं। ब्ा अपिी पाठ्य पुस्तक ों क  बाहरी दुनिया से ज ड़कर ही देख पिा 
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है नजसके साथ उसमें अन्य दक्षिाएों  भी निकनसि ह िी हैं, जैसा नक गहरी समझ, सोंकल्पिाओों का अिुप्रय ग, िकय  

एिों निशे्लषण पूणय नचोंिि, सहय गात्मक अनधगम  आनद। सनक्रय अनधगम में निक्षक की भूनमका सुगमकिाय की 

ह िी है। सनक्रय अनधगम के नसिाोंि सामान्य निक्षण नसिाोंि का नहस्सा ह िे हैं नजसका िात्पयय है नक िे सभी 

निषय ों पर सामान्य रूप से लागू ह िे हैं। आकलि की रणिीनि सनक्रय अनधगम का अनभन्न अोंग ह िी है। यहाों पर 

निद्यालय िेिृत्वकिाय अपिे साथी अध्यापक ों क  अलग अलग प्रमाण ों पर आधाररि रणिीनि के साथ निक्षण कायय 

के नलए प्र त्सानहि करिे हैं नजससे निक्षण अनधगम प्रनक्रया में सीखिे िाले के ज्ञाि, कौिल और अनभिृनत्त का 

आकलि ह  सके। आप िेब ररस सय में सनक्रय अनधगम पर आधाररि "योंग नहस्ट ररयि" िाम का िीनडय  देख सकिे 

हैं। 

 

6. नशिणशास्त्र-नवर्यवसु्त की र्मझ एवं उर्का अनुप्रयोग  

 

अध्यापक िेिृत्वकिाय क  अपिे निषय (नजसका िह निक्षण करिा है) के पाठ्य िसु्त और निषय से सोंबोंनधि निक्षण 

िास्त्र के नसिाोंि द ि ों का ज्ञाि ह िा है। निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त की अिधारणा, इि द ि ों नहस्स ों का समािेिि 

हैं। लेनकि यह अिधारणा बस यहाँ िक ही सीनमि िही ों है, बल्पि इससे भी अनधक निसृ्ति है। इसमे अनधगमकिाय 

की नििेषिाएों , उसकी पृष्ठभूनम, रुनच, पे्ररणा का स्तर और नसखािे के िरीके की गहरी समझ भी िानमल है। 

 

इसके साथ साथ अध्यापक यह भी समझिे की क निि करिा है नक ब्े र जमराय के जीिि से सम्बोंनधि क्ा 

समझ एिों िासमझी लेकर निद्यालय आिे हैं। यनद क ई अध्यापक अपिी कक्षा में पवाये जा रहे निषय ों के सन्दभय 

क  छात्र ों के जीिि के सन्दभो से ज ड़कर कुिलिा पूियक समझा पािा है िब यह कहा जायेगा नक उसे 

निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त की समझ है। निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त ज्ञाि की अिधारणा के अोंिगयि आकलि एिों द ि ों 

िानमल हैं। िेिृत्व के सोंदभय में अध्यापक क  अपिे निषय के निक्षण नसिाोंि ों की समू्पणय जािकारी ह िी आिश्यक 

है। परनु्त निद्यालय प्रमुख की भूनमका इससे कही ों अनधक है। निद्यालय िेिृत्वकिाय क  एक अध्यापक के रूप में 

अपिे निषय के निक्षण िास्त्र के नसिाोंि ों का नििद ज्ञाि ह िा अनििायय है। साथ ही साथ अन्य निषय ों के 

निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त  ज्ञाि की भी जािकारी निद्यालय प्रमुख क  अन्य साथी अध्यापक ों के साथ नमलकर 

प्रभाििाली निक्षण अनधगम प्रनक्रया की रूप रेखा बिािे में मदद करेगी। 

 

निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त की समझ एिों यह निनभन्न निषय ों में कैसे प्रय ग ह गा, इससे कक्षाओों क  क  अनधक र चक 

और उदे्दश्य पूणय बिािे में मदद करेगी। इस अिधारणा के सही नक्रयान्वयि के द्वारा क्षमिाओों एिों उसके सीखिे 

की प्रनक्रया क  नदिा नमलिी है। इसके बारे में अनधक जािकारी के नलए निष्ठा पर उपलब्ध निज्ञाि, गनणि, 

सामानजक निषय एिों भाषा सोंबोंधी सोंसाधि ों क  देखें। 

 

अिधारणा पर गहरी समझ बिािे के नलए िेब ररस सय पैडाग नजकल-कों टेंट िौलेज का िीनडय  देखें। 

 

7. अकादनमक पयसवेिण रं्बंधी रं्कल्पनाएं एवं अनुप्रयोग  

 

निद्यालय में अकादनमक पययिेक्षण निरन्तर निकास की प्रनक्रया है ज  अध्यापक ों  निद्यालय प्रमुख द्वारा नििसिीय 

सहय ग के साथ उत्सानहि करिी है नजससे िे स्वयों एिों सामूनहक रूप से निकनसि ह िे हैं। निद्यालय प्रमुख एक 

पययिेक्षक/ सुगमकिाय के रूप में सीखिे के निनिि लक्ष्य के िहि अध्यापक क  उसके व्यािसानयक निकास के 

नलए सुनिधा प्रदाि करिा है। 

िैनक्षक अिुश्रिण निक्षक के व्यािसानयक निकास में य गदाि देिा हैं। अध्यापक ों का निरोंिर व्यािसानयक निकास 

छात्र ों के अनधगम क  बेहिर बिािा है। अकादनमक पययिेक्षण िात्पयय है: 
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● अध्यापक ों क  िैक्षनणक सहय ग प्रदाि करिा। 

● साथी सहकनमयय ों के साथ िैनक्षक िाद नििाद। 

● कक्षा निरीक्षण के पिाि् अध्यापक ों  िािायलाप द्वारा उिके व्यािसानयक क्षमिाओों का निमायण  

● नचोंिििीलिा का अभ्यास करिे में अध्यापक ों की सहायिा करिा। 

● अध्यापक ों क  आोंि-साईट सहय ग प्रदाि करिा। 

● अध्यापक ों के साथ निद्यालय के िैनक्षक निकास की समीक्षा करिा। 

 

8. एक अकादनमक पयसवेिक के कायस 

 

1. य जिा एिों सुनिय जि - पययिेक्षक की मूल भूनमका है अध्यापक ों के साथ नमलकर सहय गात् मक रूप से 

उिके दैनिक एिों साप्त कानहक कायों की य जिा बिािा।  

2. अिुकूल अनधगम िािािरण का प्रािधाि - एक पययिेक्षक निद्यालय का भौनिक िािािरण िैयार करिे और 

सही जगह पर भौनिक सोंसाधि ों की व्यिस्था करिे में महत्वपूणय भूनमका निभािा है। इसमें बैठिे की उपयुक्त 

जगह, हिा का आिा-जािा, प्रकाि व्यिस्था, पािी की सुनिधा आनद िानमल हैं। इसके अलािा, अध्यापक ों 

के साथ पययिेक्षक भी निक्षण अनधगम सामग्री का प्रािधाि करिे में सहय ग देिा है।  

3. िेिृत्व एिों मागयदियि - एक पययिेक्षक अध्यापक ों का िेिृत् िकिाय ह िा है। िह अध्यापक ों क  अपिा सियशे्रष्ठ 

कायय करिे के नलए प्रभानिि करिा है। साथ ही साथ अध्यापक ों के नलए प्राप्प् ि करिे य ्‍ य ल् य ों एिों उदे्दश य ों 

क  निधायररि कर उिका मागयदियि भी करिा है।  

4. पे्ररणा - एक पययिेक्षक निक्षक ों क  पे्रररि करिा है। 

5. िई निक्षण पिनिय ों से पररचय करािा- पययिेक्षक क  निक्षण-अनधगम प्रनक्रया के ििीििम ज्ञाि और कौिल 

के बारे में जािकारी और उन्हें लगािार निक्षक ों के साथ साझा करिा आिश्यक है। इससे अध्यापक ों का 

मि बल बवेगा, काम करिे की पररल्पस्थनियाों सोंि षजिक ह ोंगी, माििीय सोंबोंध सबल बिेंगे एिों छात्र अनधगम 

में सुधार ह गा।  

6. जाोंचिा- प्रगनि की जाोंच करिा, पययिेक्षक द्वारा निष्पानदि एक महत्वपूणय कायय है। इसमें सहय गात्मक रूप 

से निधायररि लक्ष्य ों के साथ अध्यापक ों के िास्तनिक प्रदियि की जाोंच करिा एिों ब् ों के अनधगम की प्रगनि 

का आकलि करिा िानमल है। 

 

9. अकादनमक पयसवेिण की तकनीक 

 

एक निद्यालय िेिृत्वकिाय के पास निद्यालय में अकादनमक पययिेक्षण हेिु अपेनक्षि ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त के 

साथ साथ अकादनमक पययिेक्षण की सोंकल्पिा के ज्ञाि की समझ ह िी है। इसके साथ ही आपक  स्वयों के कौिल 

निकास की आिश्यकिा ह गी ज  अध्यापक ों के िैनक्षक सहय ग में कारगर ह गा। निद्यालय िेिृत्त्वकिाय 

(अकादनमक पययिेक्षण) एिों कक्षा अध्यापक के बीच अथयपूणय सोंिाद का सृजि िैनक्षक पययिेक्षण का सबसे 

आिश्यक कौिल है, ज  पययिेक्षण एिों अध्यापक द ि ों के निकास पर कें नद्रि ह िा है। 

 

इस िरह के सोंिाद के कें द्र में कुछ ऐसे मुदे्द ह ोंगे। कक्षा अिल कि, कक्षा में अध्यापक द्वारा चुिौनिय ों का सामिा, 

िए िरीके से निक्षण-अनधगम की प्रनक्रयाओों का सृजि। अकादनमक पययिेक्षण कुिलिा पूियक ऐसे अिसर ों का 

निमायण करिा है नजिके द्वारा अध्यापक अपिी नचोंिा व्यक्त कर सकें , कक्षा निक्षण प्रनक्रया पर निचार कर सकें  

िथा छात्र ों के अनधगम उससे जुड़े हुए प्रमाण ों पर खुल कर चचाय कर सकें । अनधगम के सोंिाद के समय अकादनमक 

पययिेक्षण का यह दानयत्व है नक िह अध्यापक से ऐसे प्रश्न पूछे ज  निचार पूणय िथा नचोंिििील ह ों, इससे अध्यापक 

क  ब लिे एिों स्वयों क  व्यक्त करिे के साथ समस्याओों के बेहिर हल निकाल सकिे में मदद नमलेगी। परम्परागि 

िरीके से निरीक्षण में निरीक्षणकिाय अध्यापक क  क्ा करिा है और क्ा िही ों करिा यह बिािा है, जब नक 
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अनधगम सोंिाद के समय निद्यालय िेिृत्त्वकिाय अध्यापक से ऐसे प्रश्न पूछिा है नजससे नक अध्यापक ज्यादा सोंिाद 

करें  क् ोंनक इस पूरी प्रनक्रया का उदे्दश्य अध्यापक के ज्ञाि, कौिल एिों अनभिृनत्त क  निकनसि कर उसके कक्षा 

निक्षण क  बेहिर बिािा है। अकादनमक पययिेक्षण एक प्रनिक्षक एिों नििसिीय सहय गी की भूनमका में ह िा है। 

अकादनमक पययिेक्षण में निम्नानकों ि अनभिृनत्त पाई जािी हैं:  
 

● सहकनमयय ों एिों साथी अध्यापक ों पर भर सा। 

● ऐसा नििास रखिा की िेिृत्व किाय एिों निक्षक द ि ों ही व्यािसानयक निकास में परस्पर सहय गी हैं। 

● अध्यापक ों के नलए निष्पक्ष और भयमुक्त िािािरण का निमायण। 

 

10. अध्यापक का व्यावर्ानयक नवकार्  

 

अकादनमक पययिेक्षण अध्यापक एिों पययिेक्षण द ि ों का व्यािसानयक निकास करिा है। निरोंिर िैनक्षक सहय ग 

से अध्यापक ों के बीच अनधगम-सोंिाद में सोंलग्निा एिों, दल अनधगम क  बवािा देिे से प्रनिनदि अध्यापक ों के ज्ञाि, 

कौिल एिों अनभिृनत्त का पुिियिीिीकरण ह िा रहिा है। पररणामस्वरूप अध्यापक अनधगम अिुकूल िािािरण 

सृनजि करिे हैं, नचोंिििील अभ्यासकिाय के िौर पर निकनसि ह िे हैं, अपिे अभ्यास ों क  साझा करिे हैं, उदे्दश्य 

पूणय आकलि की रूप रेखा बिािे हैं निद्यालय में छात्र ों के अनधगम (साक्ष्य सनहि)प्रनक्रया क  साझा करिे हैं। इि 

सभी माध्यम ों से छात्र ों के सीखिे पर बेहद सकारात्मक असर पड़िा है। 

 

11. छात्रो ंके अनधगम और नशिण र्म्बन्धी पररणामो ंमें रु्धार 

 

छात्र अनधगम के निसृ्ति में व्यल्पक्तगि-सामानजक गुण ों के निकास के साथ साथ सामानजक ज्ञाि, कौिल, अनभिृनत्त 

आिी है। अकादनमक िेिृत्वकिाय की नजमे्मदारी है नक निद्यालय का हर ब्ा सीखे िथा अपेनक्षि निक्षण सम्बन्धी 

पररणाम प्राप्त क करे। छात्र ों क  अथयपूणय अनधगम अिसर देिे के लक्ष्य क  करिा िभी सम्भि है जब अकादनमक 

िेिृत्वकिाय निद्यालय के सभी अध्यापक ों क  अकादनमक सहय ग प्रदाि करेगा। अकादनमक िेिृत्व के नक्रयान्वयि 

से निद्यालय प्रमुख छात्र अनधगम की बेहिरी में अपिा य गदाि देिे हैं नजससे की छात्र ों के निक्षण सोंबोंधी पररणाम 

सुनिनिि ह िे है  

 

 

गनतनवनध 5: ननखिय एवं र्नक्रय अनधगम  (H5P - Image Hotspot) (13_22_ Passive Learning and 

Active Learning)  

 

नीचे नलिे कथन को ननखिय और र्नक्रय वाक्य में वगीकृत करें । 

DIKSHA Link: 

https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315864156155904012068 

http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?=h5p_embed&=1320 

http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1430 

https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315864156155904012068
http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?=h5p_embed&=1320
http://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1430
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ननखिय अनधगम र्नक्रय अनधगम 

अध्यापक बच च ों एिों अनधगम से जुड़े 

सामान् य नसिाोंि ों क  ही निक्षण-

अनधगम प्रनक्रया में प्रय ग में लािे हैं। 

अध्यापक उि सामानजक, साोंसृ्कनिक और राजिीनिक सोंदभों क  

समझिे हैं नजिमें निक्षाथी पलिे ि निकनसि ह िे हैं। िे निक्षानथयय ों क  

सैिाोंनिक जािकारी के साथ-साथ जीिि की िास्तनिक ल्पस्थनिय ों से भी 

पररनचि करािे हैं। 

निक्षाथी के नलए ज्ञाि क  ‘बाहरी’ एिों 

ऐसा मािा जािा है नजसे प्राप्त क नकया 

जािा है। 

समीक्षात्मक निचार कौिल ों के माध् यम से निक्षण, अनधगम, ्‍ यल्पक्तगि 

ि सामानजक अिुभि ों के साझा सोंदभों में ज्ञाि क  अनजयि नकया जािा 

है। 

नचन् िि मिि ि स्व-अध्ययि के कम 

अिसर। 

निक्षक निक्षानथयय ों क  गहि निचार-निमिय ि नचोंिि सोंल्‍ ि रखिे हैं। 

निक्षानथयय ों क  स्व-अध्ययि और समीक्षात्मक निचार कौिल ों के 

निकास के नलए मुद्द ों क  समझिे एिों पहचाििे के नलए प्र त्सानहि करिे 

हैं। निक्षाथी अपिे द्वारा नकये गए अिल कि, स् ि-नचोंिि नजसमें नििाद ों 

का भी उिेख ह , इि सभी निषय ों पर नचोंिियुक्त लेख नलखिे हैं। 

निक्षाथी नदए गए कायों, कक्षा में ह िे 

िाली परीक्षाओों, के्षत्र कायों एिों निक्षण 

अभ् यास ों पर ्‍ यल्पक्तगि रूप से कायय 

करिे हैं। 

निक्षानथयय ों क  दल में काम करिे, एक-दूसरे के साथ बािचीि करिे 

और निनभन्न िरह के निषय ों के्षत्र ों पर प्र जेक््टस करिे के नलए प्र त्सानहि 

नकया जािा है। सामूनहक पस् िुनिय ों क  प्र त् सानहि नकया जािा है। 

सामानजक िास्तनिकिाओों, निक्षाथी 

और अनधगम प्रनक्रया के बारे में छात्र ों 

की मान्यिाओों का निराकरण करिे के 

नलए क ई ‘स्थाि’ िही ों ह िा। 

निक्षानथयय ों क  समाज में अपिी ल्पस्थनि और अपिी मान्यिाओों का पिा 

लगािे ि परखिे के नलए कक्षा निक्षण-अनधगम प्रनक्रयाओों में स्थाि 

नदया जािा है। 

निक्षानथयय ों की निषय ज्ञाि की 

अिधारणा क  जाििे के नलए क ई 

स् थाि िही ों ह िा। 

ज्ञािात् मक अिधारणाओों क  परखिे, जाििे एिों चुिौिी देिे हेिु पयायप्प् ि 

अिसर। 

रट्टा प्रणाली क  प्र त्सानहि करिा। रट्टा प्रणाली क  हि त्सानहि करिा, निक्षण अनधगम क  एक 

आिोंददायी ि सहभागी गनिनिनध बिािा, बाल-कें नद्रि, नक्रयाकलाप-

आधाररि, सहभागी अनधगम अिुभि ों जैसे, िाटक, प्र जेक्ट, निचार-

निमिय, सोंिाद, अिल कि, भ्रमण आनद क  सुनिय नजि करिा और 

सृजिात् मक कायों के साथ निक्षण अनधगम क  एकीकृि करिा।  

मूल् य आधाररि निक्षा की ओर ि ले 

जािा। 

सामानजक पुि: निमायण के नलए जीिि के ल किाोंनत्रक िरीक ों, 

समाििा, न्याय, स्विोंत्रिा, बनु्धत्व, धमय निरपेक्षिा एिों उत् साह क  बवािा 

देिा।  

स्रोत: NCFTE (2009(: http://ncteindia.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf 

 

गनतनवनध के नलए प्रश्न 

 

एक निद्यालय/अध्यापक िेिृत्वकिाय के रूप में दी गयी गनिनिनध का अभ्यास करें  नजससे आपक  निल्पिय एिों 

सनक्रय अनधगम के नसिाोंि में अोंिर क  समझिे में सहायिा नमलेगी। 

 

इस समझ से आपक  छात्र ों के सनक्रय अनधगम के अिसर सृनजि करिे में मदद नमलेगी। फलस्वरूप छात्र ों की 

दक्षिाओों का निमायण ह गा साथ साथ उिमें व्यल्पक्तगि-सामानजक गुण ों का निकास ह गा। 

 

http://ncteindia.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf
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अनतररक्त पाठ : अनधगम प्रनतफल एवं नवद्यालय आधाररत आकलन   (Text) (13_23_ Learning 

Outcomes and School Based Assessment) 

 

क( र्ीिने के प्रनतफल 

 

सीखिे के प्रनिफल (लनिांग आउटकम) क्ा हैं? 

 

रा.िै.अ.प्र.प. िे सीखिे के प्रनिफल क  निकनसि नकया है ज  पठि सामग्री क  रटकर याद करिे पर आधाररि 

मूल्ाोंकि से दूर हटािे के नलए बिाया गया है। य ग्यिा (सीखिे के प्रनिफल) आधाररि मूल्ाोंकि पर ज़ र देकर, 

निक्षक ों और पूरी व्यिस्था क  यह समझिे में मदद की गयी है की ब्े ज्ञाि, कौिल और सामानजक-व्यल्पक्तगि 

गुण ों और दृनष्ट्क ण ों में पररिियि के मामले में िषय के दौराि एक नििेष कक्षा में क्ा हानसल करें गे। सीखिे के 

प्रनिफल ज्ञाि और कौिल से पररपूणय ऐसे कथि हैं नजन्हें ब् ों क  एक नििेष कक्षा या पाठ्यक्रम के अोंि िक 

प्राप्त क करिे की आिश्यकिा  है और यह अनधगम सिोंधयि की उि निक्षणिास्त्रीय निनधय ों से समनपयि हैं नजिका 

नक्रयान्वयि निक्षक ों द्वारा करिे की आिश्यकिा है। ये कथि प्रनक्रया आधाररि हैं और समग्र निकास के पैमािे 

पर ब्े की प्रगनि का आोंकलि करिे के नलए गुणात्मक या मात्रात्मक द ि ों िरीके से जाोंच य ग्य नबोंदु प्रदाि करिे 

हैं। पयायिरणीय अध्ययि के नलए सीखिे के द  प्रनिफल िीचे नदए गए हैं- 

 

● निद्याथी निनभन्न आयु िगय के ल ग ों, जाििर ों और पनक्षय ों में भ जि िथा पािी की आिश्यकिा, भ जि 

और पािी की उपलब्धिा िथा घर एिों आसपास के पररिेि में पािी के उपय ग का िणयि करिा है। 

● निद्याथी मौल्पखक/नलल्पखि/अन्य िरीक ों से पररिार के सदस्य ों की भूनमका, पररिार के प्रभाि ों 

(लक्षण ों/नििेषिाओों/आदि ों/प्रथाओों) और एक साथ रहिे की आिश्यकिा का मौल्पखक/नलल्पखि या नकसी 

अन्य माध्यम से िणयि करिा है।  

 

उपयुयक्त सीखिे के प्रनिफल ों क  प्राप्त क करिे के नलए निद्यानथयय ों क  व्यल्पक्तगि रूप से या ज ड़े अथिा समूह ों में 

काम करिे के अिसर प्रदाि नकए जािे हैं और उन्हें आस-पास के पररिेि का अिल कि और अने्वषण करिे के 

नलए प्र त्सानहि नकया जािा है; उन्हें मौल्पखक/नलल्पखि/नचत्र/सोंकेि ों में अपिे अिुभि दज़य एिों व्यक्त करिे का अिसर 

नदया जािा है। ब् ों क  बड़  के साथ चचाय करिे और निनभन्न स्थाि ों पर जािे, उिकी पसोंद के निषय पर उिसे 

जािकारी एकत्र करिे और निष्कषों पर समूह ों में चचाय करिे की अिुमनि देिे की आिश्यकिा है। 

 

आरल्पम्भक स्तर पर सीखिे के प्रनिफल सभी ब् ों, नजसमें नििेष आिश्यकिाओों िाले ब्े (सी.डबू्ल्य.एस.एि.) 

और िोंनचि समूह ों से सम्बोंनधि ब्े भी सल्पम्मनलि है, क  प्रभािी रूप से अनधगम के अिसर प्रदाि करिे के नलए 

हैं। इन्हें निनभन्न पाठ्यक्रम के्षत्र ों- पयायिरण अध्ययि, निज्ञाि, गनणि, सामानजक निज्ञाि और भाषा के नलए निकनसि 

नकया गया है। सीखिे के प्रनिफल सभी ब् ों, नजिमे नििेष आिश्यकिा िाले ब्े (सी.डबू्ल्य.एस.एि.) भी िानमल 

हैं, की निक्षण िास्त्रीय प्रनक्रयाओों और पाठ्यचयाय सोंबोंधी अपेक्षाओों से जुड़े हैं। िोंनचि समूह ों से सोंबोंनधि ब् ों के 

प्रािधाि ों में निम्ननलल्पखि िानमल हैं- 

 

अनधगम प्रनक्रया में उिकी भागीदारी सुनिनिि करें  और उन्हें अन्य ब् ों की िरह प्रगनि करिे में मदद करें । ब् ों 

की िुलिा करिे से बचें। 

 

● व्यल्पक्तगि आिश्यकिाओों के अिुरूप पाठ्यचयाय और सीखिे के पररिेि में बदलाि करिा। 

● निनभन्न पठि के्षत्र ों में अिुकूनलि गनिनिनधय ों का प्रािधाि। 

● उम्र और सीखिे के स्तर ों के अिुरूप सुलभ पाठ और सामग्री। 

● कक्षाओों का उपयुक्त प्रबोंधि, जैसे- ि र, चकाचौोंध आनद का प्रबोंधि। 
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निष्ठा 1.0  
 
 

● सूचिा और सोंचार प्रौद्य नगकी (आई.सी.टी.), निनडय  या नडनजटल स्वरुप का उपय ग करके अनिररक्त 

सहायिा का प्रािधाि। 

● गनििीलिा सहायक योंत्र (व्हील चेयर, बैसाखी, सफेद बेंि), श्रिण-सहायक, ऑनिकल या गैर-ऑनिकल 

सहायिा, िैनक्षक सहायिा (टेलर फे्रम, एबेकस आनद)।  

● अन्य ब् ों क  नििेष आिश्यकिा िाले ब् ों की नििेषिाओों और कमज़ ररय ों के प्रनि सिेंदििील 

बिािा। 

● आकलि के सफल समापि के नलए उपयुक्त निनध और अनिररक्त समय का चयि करिा। 

 

घरेलू भाषा के नलए सम्माि और सामानजक-साोंसृ्कनिक पररिेि (जैसे- परम्पराएँ और रीनिगि प्रथाएँ आनद) से 

जुड़ाि।” 

-----निष्ठा हेिु एिसीईआरटी क सय 1 पाठ्क्रम, निक्षाथी केल्पिि निक्षण िास् त्र, अनधगम प्रनिफल एिों समािेिी 

निक्षा से उद्धृि है।  

 

अि: अनधगम (सीखिे के) प्रनिफल कक्षा-िार प्रनक्रया आधाररि छ टे लक्ष्य हैं ज  "ब् ों के सोंपूणय निकास हेिु 

अपेनक्षि समग्र अनधगम के अिुसार ब्े की प्रगनि का आकलि करिे के नलए गुणात्मक या मात्रात्मक िरीके से 

मापिे य ग्य हैं।" निक्षक ों से अपेक्षा की जािी है नक िे पाठ य जिा िैयार करिे समय “प्रासोंनगक सोंसाधि ों और 

उपयुक्त अनधगम प्रनक्रयाओों” का उपय ग करें  और “समािेिी कक्षा में निनभन्न निक्षानथयय ों की आिश्यकिा के 

अिुसार अनधगम की ल्पस्थनि/ अिसर प्रदाि करिे” के नलए प्र त्सानहि करें । हालाोंनक, अनधगम प्रनिफल नजिक  

एक कक्षा के नलए निषय-िार दिायया जािा है, उन्हें पृथक करके िही ों बल्पि ब्े की समग्र समझ हेिु सोंपूणय रूप 

से समझा जा सकिा है।  

 

निद्यालय प्रमुख एि सी ई आर टी द्वारा िैयार प्रारों नभक निक्षा स्तर के अनधगम प्रनिफल ों पर निस् िृि डॉ‍ यूमेंट 

http://ncert.nic.in/ प्राप्त क कर सकिे हैं। निषयिार अनधगम प्रनिफल पहले साझा नकए गए मॉडू्यल्स की सूची 

में प्रदाि नकए गए हैं। प्रारों नभक स् िर के अनधगम प्रनिफल ों के डॉकू्मेंट में प्राथनमक स्तर पर निनभन्न भाषाओों 

(नहोंदी, अोंगे्रजी, उदूय ) में गनणि, पयायिरण अध्ययि, निज्ञाि और सामानजक निज्ञाि के प्रते्येक कक्षा के अनधगम 

प्रनिफल उिेल्पखि हैं। यह डॉकू्मेंट सभी नहिधारक ों, नििेष रूप से मािा-नपिा/ अनभभािक ों, निक्षक ों, एस एम 

सी और समुदाय के सदस्य ों के नलए हैं। 

 

आइए, निद्यालय आधाररि आकलि के बारे में जाििे की क निि करिे हैं – 

निद्यालय आधाररि आकलि क्ा है? 

आकलि- क्ा, क् ों और कैसे?  

 

आकलि का मुख्य उदे्दश्य ब् ों की सीखिे की ज़रूरि ों क  समझिे के नलए उन्हें अपिी दक्षिा बवािे में सहायिा 

देिा है और यनद सीखिे में यनद क ई परेिािी है ि  उसे दूर करिे नलए उसकी मदद करिा है। आकलि के ‘क् ों, 

क्ा और कैसे’ क  समझिे के नलए, हम इस पर एक िज़र डालिे हैं- 

आकलि के मापदोंड क्ा हैं? 

इससे कौि-सा उदे्दश्य पूरा ह गा? 

 

ये उप-खोंड मापदोंड पर निसृ्ति ह िे हैं, यािी सीखिे के प्रनिफल, आकलि की मुख्य नििेषिाएँ और नििरण के 

साथ इसका उदे्दश्य है की कक्षा और निद्यालय आधाररि आकलि रणिीनिय ों का उपय ग करके ब् ों के सीखिे 

और निकास का निरीक्षण कैसे कर सकिे हैं। 
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र्ीिने के प्रनतफल- आकलन के मानदंि  

 

अनधगम आकलि में ि केिल यह समझिे की आिश्यकिा है नक नकस प्रकार की सीखिे की इच्छा है, बल्पि 

इसके मािदोंड क  भी समझिा ज़रूरी है, नजसके बारे में आकलि नकया जा सकिा है। अनधकिम िृहद् या 

निद्यालय आधाररि आकलि करिे िाले नहिधारक इसके बारे में स्पष्ट् िही ों ह िे हैं क् ोंनक निक्षक पाठ्यपुस्तक ों 

क  ही पूणय पाठ्यक्रम माििे हैं और पाठों ि अभ्यास में नदए गये प्रश्न ों का उपय ग करके ब् ों का आकलि करिे 

हैं। जबनक परीक्षा और उपलल्पब्ध सिेक्षण नबिा नकसी स्पष्ट् रूप के बहुनिकल्पीय प्रश्न का उपय ग करिे हैं, दक्षिाओों 

के बारे में िकय  पूणय आकलि नकये नबिा और यह जािे नबिा की उिमे से प्रते्येक के पीछे की सीख क्ा है। प्रते्येक 

कक्षा के नलए निषयिार सीखिे के प्रनिफल, ि केिल आकलि के मािदोंड, नजला/राज्य/रानष्ट्र य स्तर पर, निनभन्न 

नहिधारक ों क  सूचिा ि  देिे हैं, इसके साथ ही निद्यालय स्तर पर उि निक्षक ों, निद्यानथयय ों, अनभभािक ों/ सरोंक्षक ों, 

निद्यालय प्रबोंधि सनमनि (एस एम सी) सदस्य, गुणित्ता निक्षा सुनिनिि करिे की नदिा में अपिे प्रयास ों क  निदेनिि 

करिे के अलािा नज़मे्मदार और सिकय  ह िे के नलए पदानधकाररय ों क  सक्षम करिे हैं। सीखिे के प्रनिफल क  

स्पष्ट् रूप से पररभानषि नकया गया है, ज  अलग-अलग के्षत्र ों में अपेक्षाओों की पूनिय के नलए निनभन्न नहिधारक ों की 

नज़मे्मदारी और जिाबदेही क  निदेनिि और सुनिनिि कर सकिे हैं। 

 

ि( आकलन का उदे्दश्य र्ीिने के नलए आकलन  

 

आकलि, निक्षण अनधगम का अनभन्न अोंग है और निक्षण अनधगम के दौराि लगािार ह िा है। समग्र और पूिायग्रह ों 

या निकृनि से मुक्त ह िे के नलए, इसे कई सबूि ों पर आधाररि ह िे की आिश्यकिा ह िी है, नजसे सीखिे के 

निनभन्न पहलुओों पर ब्े क  कक्षा के अन्दर और बाहर द ि ों गनिनिनधय ों में भाग लेिे के नलए अलग-अलग स्त्र ि ों 

से जािकारी एकनत्रि करिे की आिश्यकिा ह िी है, यािी ज्ञाि, निष्पादि, कौिल, रुनचयाँ, दृनष्ट्क ण और 

अनभपे्ररणा। यह निक्षक ों क  ि केिल प्रते्येक ब्े के सीखिे में आ रही परेिािी क  समझिे में मदद करिा है, 

बल्पि निद्यानथयय ों की आिश्यकिा और सीखिे की िैली के अिुसार उिके निक्षण अनधगम क  निचार, समीक्षा 

और सोंि नधि करिे में भी मदद करिा है। इसमें निद्यानथयय ों क  निक्षण सीखिे की प्रनक्रया की य जिा, हस्ताोंिरण 

और आकलि में भागीदार के रूप में िानमल नकया गया है और इस प्रकार इसमें निद्यानथयय ों और निक्षक ों द्वारा 

प्रनिनक्रया देिा और प्राप्त क करिा द ि ों िानमल है। 

 

आकलन ही अनधगम है 

 

इसके नलए निक्षण अनधगम प्रनक्रया के दौराि अपिे स्वयों के कायों का गोंभीर रूप से आकलि, निचार और 

निशे्लषण करिे के नलए निद्यानथयय ों क  अिसर और स्थाि प्रदाि करिा है। इसके साथ उिके दक्षिा और सीखिे 

में आ रही परेिािी की पहचाि करिा आिश्यक है। उन्हें स्वयों का आकलि करिे और सहकमी और समूह के 

काम पर निचार करिे के नलए प्र त्सानहि नकया जा सकिा है। सीखिे के रूप में आकलि ब्े के आत्मनििास 

क  बवािा है और आजीिि सीखिे की क्षमिाओों क  निकनसि करिे में मदद करिा है। यह निक्षण अनधगम के 

दौराि भी ह िा है।  

 

र्ीिने का आकलन  

 

इसका उपय ग पहचाि नकये गये पाठ्यक्रम और उदे्दश्य ों के आधार पर मािदोंड (प्रनक्रया कौिल/सीखिे के 

सोंकेिक और सीखिे के प्रनिफल) के अिुसार निद्यानथयय ों के सीखिे क  मािक करिे के नलए नकया जािा है। 

निद्याथी के सीखिे के बारे में व्यापक जािकारी प्रदाि करिे के नलए पाठ्यक्रम के सभी पहलुओों पर अलग-अलग 

निषय के्षत्र ों में निष्पादि सनहि, कौिल, रुनचयाों, दृनष्ट्क ण और समग्र िरीके से प्ररेणा, पाठ्यचयाय और 

पाठ्यसहगामी के्षत्र ों में अलगाि नकए नबिा आकलि नकया जािा है। निक्षक व्यल्पक्तगि/ समूह/ स्वयों या सहकमी 
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आकलि की जािकारी का उपय ग करके, एकनत्रि नकये गए प्रमाण ों के आधार पर सीखिे की प्रनक्रयाओों पर 

निद्यानथयय ों की प्रगनि की ररप टय बिािें हैं। प्रते्येक निद्याथी के नलए एक नििरनणका क  बिाये रखा जा सकिा है 

नजसका उपय ग उसके नपछले प्रदियि की िुलिा में ब्े की प्रगनि क  सोंकनलि करिे के नलए नकया जा सकिा 

है। निक्षक प्रते्येक ब्े की सीखिे की प्रगनि की निगरािी करिे के नलए उसकी दैनिकी/काययपोंजी/ ब्े की 

पुल्पस्तकाओों पर नलखी गयी नटप्पनणयाँ/काययपत्रक ों/पररय जिाओों आनद क  दजय कर सकिे है। ब् ों क  उिके 

सीखिे और प्रगनि में सुधार करिे में मदद करिे के नलए इसका साथयक उपय ग करिे की आिश्यकिा है।” 

 

अनतररक्त पाठ: अकादनमक पयसवेिण की तकनीकी (Text) (13_24_ Additional Reading) 

 

अकादनमक अनुश्रवण कैरे् रं्चानलत करें  ? 

 

1. पूछें - वणसन करें -पूछें : प्रनतपुनष्ट् द्वारा बेहतर नशिण अभ्यार्  

 

पूछें -िणयि करें -पूछें  की िकिीक पययिेक्षक क  आनधकाररक भूनमका से ल किाोंनत्रक भूनमका की ओर ले जािी है 

नजसमें पययिेक्षक (निद्यालय प्रमुख) एिों अभ्यासकिाय (निक्षक) द ि ों एक साथ सीखिे हैं। भनिष्य के लक्ष्य ों और 

सुधार की य जिा पर द ि ों के बीच एक सामान्य सहमनि ह िी है। यह पल्पिनि पययिेक्षक एिों अभ्यासकिाय के बीच 

के िैक्षनणक सोंबोंध क  िालमेल और नििास की दृविा देिी है और एक भयमु‍ ि िािािरण का निमायण करिी है।  

इस प्रनक्रया से अोंििः  अभ्यासकिाय अपिे निक्षण अनधगम प्रयास ों क  बेहिर बिा पिा है। यह प्रनक्रया द  व्यल्पक्तय ों 

के बीच बाि-चीि अथिा िािायलाप के माध्यम से की जािी है। आप इस प्रनक्रया के बारे में निम्न िेब नलोंक पर 

अनधक जािकारी प्राप्त क कर सकिे हैं-  

http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-

Ask%20model.pdf  

(दृश्य-श्रव्य सोंसाधि, केस स्टडी और पठि सोंसाधि की सूची में भी सोंलग्न हैं)। 

 

इस मॉडल के सोंनक्षप्त क चरण िीचे नदए गए हैं। यह मॉडल, अकादनमक पययिेक्षक के द्वारा निक्षक की कक्षा 

अिल कि पिाि्, पययिेक्षक और निक्षक के बीच अनधगम िािायलाप पर आधाररि हैः  

1. निक्षक से कक्षा के दौराि नकये गए निक्षण अभ्यास का आकलि करिे के नलए पूछें ?  

● निक्षक िे निक्षण अभ्यास के क्ा लक्ष्य निधायररि नकये थे? 

● कक्षा में क्ा अच्छा हुआ और क्ा बेहिर ह  सकिा था? 

 

इि प्रश्न ों के माध्यम से द  व्यल्पक्तय ों (पययिेक्षक एिों अभ्यासकिाय) के बीच सोंिाद की िुरुआि ह िी है। पययिेक्षक 

के द्वारा नकये गए प्रश्न सुनिनिि करिे हैं नक अभ्यासकिाय (निक्षक) की बाि पहले सुिी जाए। इससे निक्षक में 

नििास पैदा ह िा है  नक प्रश्न त्तर के माध्यम से की जािे िाली प्रनक्रया उसके स्वयों के अनधगम और प्रगनि के नलए 

ही है। 

 

2. कक्षा अिल कि के दौराि पययिेक्षक के रूप में आपिे ज  देखा उसका िणयि करें   

● कक्षा में आपिे ज  अिल कि नकया उसके बारे में निक्षक क  बिाएों  

● निक्षक के स्व- आकलि पर प्रनिपुनष्ट् दें  

● आपिे ज  देखा, उसका नििरण देिे के नलए “मैंिे देखा...” या “सा् य के आधार पर मैंिे यह पया नक...” 

जैसे िा‍ याि ों का प्रय ग करें ।  

 

 

http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-Ask%20model.pdf
http://pslm.niepa.ac.in/pluginfile.php/554/mod_book/chapter/102/Ask-Describe-Ask%20model.pdf
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इस बाि-चीि के दौराि आल चिात्मक भाषा के प्रय ग से बचें। इससे अभ्यासकिाय के मि में पययिेक्षक के प्रनि 

एक नििास बिेगा की िह कक्षा अिल कि पर आल चिात्मक प्रनिनक्रया ि देकर िास्तनिक कक्षा ल्पस्तनथ पर नबोंदु 

साझा कर रहे हैं। बािचीि करिे के इस िरीके से अभ्यासकिाय स्वयों के अनधगम एिों प्राप्त क प्रनिपुनष्ट् के द्वारा प्रगनि 

पथ पर अग्रसर ह िे हैं।  

 

3. अोंि: में अभ्यासकिाय से उसक  अपिे सुधार की िीनिय ों की समझ के बारे में पूछें  

● निक्षक िे क्ा सीखा है?  

● अगली बार निक्षक, निक्षण अनधगम प्रनक्रया में नकस प्रकार से बदलाि लायेंगे (यनद बदलाि लािे की 

आिश्यकिा है) अथिा िया क्ा कर सकिे हैं? 

● अगले चरण ों की पहचाि करें  और सुधार हेिु समय समय पर अिुश्रिण करें । 

 

 2. लननिंग राउंि 

 

लनिांग राउोंड में निक्षक और निद्यालय िेिृत् िकिाय द ि ों िानमल ह िे हैं ज  एक दल के रूप में कक्षा अिल कि के 

द्वारा निक्षण प्रणानलय ों का अिल कि करिे हैं। इसका उदे्दश्य निद्यालय या निद्यालय ों में निक्षण-अनधगम में प्रभािी 

्‍ यिस् थात् मक एिों गुणित्तापूणय सुधार लािा है। 

 

 इस प्रनक्रया में अिल कि, निक्षण-अनधगम के नकसी एक अथिा द  पहलुओों क  केि बिा कर नकया जािा है। 

नचल्पन्हि नकये गये कें द्रीय के्षत्र/के्षत्र ों क  आमिौर पर समस्याग्रस्त ह िे के रूप में पहचािा जािा है नजसे निद्यालय 

प्रभािी वोंग से सोंभाल पािे में कनठिाई महसूस करिा है।  

उदाहरण के नलए:  

 

● नकसी एक निषय में ब् ों के अनधगम सोंप्राल्पप्त क में अोंिर पाया जािा  

● ब् ों की अनधगम आिश यकिाओों क  प्रभािी वोंग से पूरा िही ों नकया जािा  

● निक्षक ों द्वारा उ् एिों निम्न क्रम के प्रश्न ों का प्रय ग   

 

सभी केन् द्रीय के्षत्र ों की पहचाि कक्षा अिल कि द्वारा ह िी चानहए। पययिेक्षक ों (निक्षक ों और निद्यालय प्रमुख ों) का 

दल चुिे हुए निषय पर लगभग 30 नमिट का कक्षा अिल कि कर सकिा है। अपराह्न में निष् कषों के बारे में चचाय 

की जािी है। पययिेक्षक िणयिात्मक भाषा का उपय ग करिे हैं िानक िे चुिे हुए निषय से सोंबोंनधि ज  कुछ भी 

अिल कि करिे हैं उसकी एक साझा समझ का निमायण कर सकें । िे इस निष्कषय का उपय ग स्वयों के अभ्यास 

या निद्यालय द ि ों के निक्षण-अनधगम में सुधार के नलए ‘अगामी चरण ों’ का निकास करिे के नलए कर सकिे हैं।  

 

निद्यालय स्टाफ या निद्यालय के बाहर का क ई पययिेक्षक िीचे नदए गए उदे्दश्य ों एिों भागीदार ों के साथ लनिांग 

राउों ड्स की प्रनक्रया का उपय ग कर सकिे हैं:  

 

● स्वयों के व्यािसानयक अनधगम क  निकनसि करिे के नलए लनिांग राउों ड्स का उपय ग करिे िाले निक्षक ों 

का एक समूह 

● छात्र अनधगम के सुधार के नलए लनिांग राउोंड्स का उपय ग करिे हुए निक्षक ों और निद्यालय िेिृत्व 

किायओों का एक समूह  

● निद्यालय सुधार प्रनक्रया क  सहय ग देिे के नलए लनिांग राउों ड्स का उपय ग करिे हुए निद्यालय के बाहर 

के नििेषज्ञ ों का एक समूह (जैसे ्‍ यिस् था स्तरीय काययकिाय/ डी. आई .इ. टी./ एस. सी. ई. आर. टी. 

सोंकाय) 

● नकसी निद्यालय नििेष में लनिांग राउोंड में िानमल ह िे िाले एक से अनधक निद्यालय प्रमुख ों का एक समूह 
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● लनिांग राउोंड्स प्रनक्रया के अोंिगयि हर क ई नमलजुलकर पूछिे हुए सीखिा है। यह अपेनक्षि िही ों है नक 

हमेिा ही समूह नकसी समस्या नििेष का समाधाि करेगा, बल्पि यह अपेक्षा है नक पययिेक्षक निक्षण-

अनधगम प्रनक्रयाओों के मुद्द ों से निपटिे के नलए अगले चरण ों के बारे में एक स्पष्ट् िस्वीर और िए निचार ों 

के बारे में जािेंगे। 

 

गनतनवनध 6: स्वयं प्रयार् करें  (Text) (13_25_Try Yourself) 

 

यह गनिनिनध आपक  एक अकादनमक िेिृत्वकिाय के रूप में नचोंिि करिे में सहायक ह गी नजससे की आप 

अध्यापक ों के नलए अकादनमक पययिेक्षण की य जिा बिा पाएों गे। इसके द्वारा अनधगम िािािरण एिों सन्दभय निनिष्ट् 

निक्षण अनधगम प्रनक्रयाओों क  बेहिर बिाया जा सकेगा। एक कायय य जिा िैयार करें । 

 

अनतररक्त गनतनवनध (Text) (13_26_Additional Activity) 

 

गनतनवनध 1:अकादनमक पयसवेिण पर एक नार्क नलिें 

 

एक िाटकीय लेख नलखें। कैसे आप एक अकादनमक िेिृत्वकिाय  के रूप में एक अध्यापक के साथ सोंिाद 

करें गे? 

 

गनतनवनध 2: अकादनमक पयसवेिक के रूप में आपकी रू्नमका पर नचंतन 

 

आपिे अभी िक के अपिे व्यािसानयक के्षत्र में एक निद्यालय प्रमुख के रूप में अध्यापक ों क  काययस्थल पर कैसे 

सहय ग नदया है? कुछ उदाहरण ों का उिेख कीनजए।समीक्षात्मक रूप से उि घटिाओों पर भी नचोंिि कीनजये 

नजससे की अध्यापक ों क  सहय ग प्रदाि करिे की आपकी प्रनक्रयाओों में मौजूदा कनमय ों का पिा चल सके। आप 

भनिष्य में उि कनमय ों क  कैसे सोंब नधि करें गे? 

 

नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार्  

 

नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार् (Video) (13_27_Developing Leaning Culture in Schools) 

YouTube Link: https://www.youtube.com/watch?v=zl3lM0JvyCo 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315810024303001611570 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Ql3lM0JvyCo
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315810024303001611570
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नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार्-वीनियो प्रनतनलनप (Text) (13_28_Developing Learning 

Culture in School_Transcript) 

 

िमस्कार सानथय ों, अकादनमक िेिृत्व की अिधारणा और एक िेिृत्वकिाय की अकादनमक भूनमकाओों पर निसृ्ति 

चचाय करिे के पिाि आइए डॉ कश्यपी से जाििे हैं नक निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण और उसका 

नक्रयान्वयि कैसे नकया जाए। 

 

निद्यालय का मुख्य लक्ष्य क्ा है? निः  सोंदेह हम यह मािेंगे नक निद्यालय का मुख्य लक्ष्य सीखिा और नसखािा है। 

यह सीखिा नसखािा नकसके नलए है? क्ा यह निद्यानथयय ों िक सीनमि है, क्ा यह निक्षक ों और समुदाय के नलए 

िही ों ह  सकिा? िायद हम सब इस बाि क  मािेंगे नक जब िक नसखािे िाला खुद िही ों सीखिा िब िक सीखािा 

बेहद सीनमि प्रनक्रया बि कर रह जािी है, इसनलए बाि अगर सीखिे की ह  ि  निद्यालय एक ऐसा स्थाि बिे जहाों 

ब् ों के साथ निक्षक, निद्यालय प्रमुख एिों समुदाय, सभी लगािार सीखिे रहें। कभी स्विोंत्र रूप से और कभी 

सहय गात्मक रूप से।  

 

निद्यालय की अनधगम सोंसृ्कनि क  एक ऐसे िािािरण के रूप में पररभानषि नकया जा सकिा है ज  प्रगनििील 

मािनसकिा क  बवािा दे, अध्यापक, छात्र ों एिों निद्यालय प्रमुख ों क  ि नसफय  पाठ्यपुस्तक ों बल्पि अन्य स्त्र ि ों से 

भी सीखिे क  प्रररि करे एिों एक दूसरे के साथ सहय गात्मक अनधगम क  प्र त्सानहि करे। और यही बिािा है 

एक निद्यालय का सोंस्कार या की अनधगम सोंसृ्कनि। 

 

ि  आइए, निद्यालय अनधगम सोंसृ्कनि क  इस समझ के अिुसार पररभानषि करिे की क निि करिे हैं। 

नकसी भी निद्यालय क  अनधगम सोंसृ्कनि आधाररि निद्यालय िब कहा जा सकिा है जब िहाों निम्ननलल्पखि िसु्तएँ 

देखिे क  नमले। जैसे  

 

1. प्रगनििील मािनसकिा क  बवािा देिा 

2. निरोंिर सीखिे रहिे के नलए एक दूसरे क  पे्रररि करिा 

3. सहय गात्मक अनधगम क  प्र त्सानहि करिा 

4. निरोंिर नचोंिििील रहिे का स्वभाि बिािा  

5. निद्यालय मानसक निय जि में भी नचोंिििील  गनिनिनधय ों क  बवािा देिा 

 

िभी निद्यालय एक ऐसा गनििील स्थाि बिेगा जहाों निक्षक, निद्याथी, निद्यालय प्रमुख और समुदाय निरोंिर सीखिे 

रहेंगे और ज  सीखा है पुिः  उसे ििीकृि भी करिे रहेंगे। अब आप सभी के मि में ह गा नक हम निद्यालय क  

अनधगम सोंसृ्कनि आधाररि कैसे बिाएों ? 

 

निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि निमायण के नबोंदु कुछ इस प्रकार से हैं: 

1. निद्यालय की प्रते्येक इकाई यािी निक्षक,निद्याथी,समुदाय सभी के नलए सीखिे के अिसर ों का सृजि 

करिा। 

2. निषय िसु्त एिों सीखिे नसखािे के िकिीकी ज्ञाि और कौिल में  निरोंिर अनभिृल्पि करिा। 

3. निद्यालय क  अनधगम केल्पिि सोंस्थाि में बदलिा। 

4. नचोंिििील अभ्यासकिाय बििा। 

5. निद्यानथयय ों के अनधगम क  बेहिर बिािे के नलए दल अनधगम यािी एक दूसरे के साथ सीखिे नसखािे के 

अिसर ों का निमायण करिा। 

6. ििाचार ों का स्वागि करिा। 

7. व्यािसानयक प्रनिक्षण समूह का निमायण प्र त्साहि एिों निकास करिा। 
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अब चारु, मेरी आपसे यह गुजाररि रहेगी इिमें से नकन्ही द  पर आप निसृ्ति चचाय करें ।  

जी कश्यपी, अब मैं निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि के निकास से सम्बल्पन्धि द  प्रमुख मुद्द ों क  निस्तार से बिािा 

चाहोंगी। 

 

1- नचन्तनशील अभ्यार्कतास बनना  

 

निद्यालय प्रमुख के िौर पर आपक  नचन्तििील ह िा है और साथी अध्यापक ों क  भी इसका अभ्यासी बिािा है।  

नचोंिििीलिा से यहाों िात्पयय, स्वयों के निकास के नलए निद्यालय प्रमुख िथा अध्यापक ों द्वारा सिि स्वयों का 

मूल्ाोंकि कर स्वयों का व्यािसानयक निकास सुनिनिि करिा है। 

नचोंिििीलिा एक ऐसी िकिीक  है नजसके माध्यम से व्यल्पक्त स्वयों के द्वारा  नकये गए कायों की बेहिर समीक्षा 

कर सकिा है।क ई व्यल्पक्त जब स्विोंत्र रूप से अपिे कायों और अपिे निकास पर नचन्ति कर, उसे बेहिर बिािा 

है िब उसे नचोंिििील अभ्यासकिाय कहा जािा है। स्वयों एिों अन्य अध्यापक ों  में नचोंिििीलिा के अभ्यास का 

निकास भी एक निद्यालय प्रमुख  की अहम भूनमकाओों में से एक है। 

 

2- छात्रो ंके अनधगम को बेहतर बनाने के  नलए  दल अनधगम 

 

दल  अनधगम  क  निद्यालय मे कैसे पे्रररि नकया जाए। नकसी भी निद्यालय का निक्षक सोंकाय एक दल की िरह 

ह िा है ज  साथ नमलकर निद्यालय नहि में कायय करिा है। स्टाफ मीनटोंग निद्यालय में चलिे िाली निरोंिर प्रनक्रया 

है नजसका महीिे में द  बार अथिा कम से कम एक बार ि  अिश्य ही  निय जि ह िा  चानहए। 

 

एक निद्यालय िेिृत्वकिाय के रूप में स्टाफ मीनटोंग के माध्यम से आप अकादनमक  रूपाोंिरण के िेिृत्वकिाय बि 

सकिे हैं। स्टाफ मीनटोंग में आप निम्ननलल्पखि बाि ों पर निचार निमिय कर सकिे हैं : 

 

पहला ििाचार, नजसे अध्यापक अपिी कक्षा में पठि पाठि प्रनक्रयाओों में प्रय ग कर रहे ह ों। 

 

दूसरा निद्यालय एिों कक्षा में प्रय ग ह िे िाली आकलि की प्रनक्रया। 

 

िीसरा छात्र ों के अनधगम सम्बन्धी पररणाम। 

 

स्टाफ मीनटोंग अध्यापक ों  के नलए सीखिे का महत्वपूणय स्थाि है। यहाँ पर िे परस्पर अपिे अिुभि बाोंटिे हैं। स्टाफ 

मीनटोंग में अध्यापक  सीखिे नसखािे से सोंबोंनधि चुिौनियाँ, कनठिाइय ों क  ही िही ों बिािे बल्पि अपिे ििाचार ों 

की सहभानगिा भी करिे हैं, और यह सब निरोंिर छात्र अनधगम  क  बेहिर बिािे पर कें नद्रि ह िा है। 

 

स्टाफ मीनटोंग सहय गात्मक रूप से नचोंिििीलिा क  पे्रररि करिे िाली भी एक रचिात्मक जगह बि सकिी है। 

 

इस प्रकार से इि अलग अलग निधाओों का प्रय ग करके हम निद्यालय  में अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण और 

नक्रयान्वयि कर सकिे हैं। 
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नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार्- प्रदशसन गनतनवनध (Video) (13_29_Developing Learning 

Culture in Schools) 

YouTube Link: https://www.youtube.com/watch?v=Nzistlg0BoM 

DIKSHA Link: https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315806098638438411202 

 

 

नवद्यालय में अनधगम रं्सृ्कनत का नवकार्-प्रदशसन गनतनवनध-वीनियो प्रनतनलनप (Text) 

(13_30_Developing Learning Culture in Schools_Transcript) 

 

िमस्कार सानथय ों, इस प्रदियि गनिनिनध में हम देखेंगे नक नकस प्रकार से द  निद्यालय प्रमुख अपिे-अपिे निद्यालय 

में अलग-अलग माध्यम  से, अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण करिे हैं इस पर ि  द ि ों चचाय करें गे। 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. चारु( : िमसे्त कश्यपी, मैंिे सुिा है नक आपिे अपिे निद्यालय में बहुि सारे िए पररिियि 

लाये हैं। मैं भी अपिे निद्यालय का रूपाोंिरण करिा चाहिी हों। इस सन्दभय में आपसे पूछिा चाहोंगी, नक निद्यालय 

मे आपिे नकि चुिौनिय ों का सामिा नकया और आपका क्ा दृनष्ट्क ण रहा ? 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. कश्यपी(: उत्साहिधयि के नलए धन्यिाद, चारु। 

यूों ि  जब आठ महीिे पहले मेरी इस निद्यालय में नियुल्पक्त हुई ि  निद्यालय में क ई नििेष समस्याएों  िही ों थी, पयायप्त क 

मात्रा मे सोंसाधि थे, निक्षक भी थे, सब कुछ ठीक चल रहा था, सीखिे-नसखािे की भी समस्याएों  िही ों थी, पर इस 

ठीक से नदखिे िाले निद्यालय से मुझे थ डा असोंि ष था और मुझे ऐसा लग रहा था नक कही ों  प्रगनििीलिा और  

निद्यालय क  निरोंिर अग्रसर ह िे हुए िही ों देख पा रही हँ, ज  नक मेरी एक चाह थी, ि  कही ों िही ों ह  पा रहा था। 

और यूों कहों, ि  निरोंिर सीखिे रहिे की अनभिृनत्त की कही ों मुझे कमी महसूस ह  रही थी। जैसे मेरे ही कुछ सिाल ों 

के मेरे ही पास जिाब  ि ह , जैसे क्ा मेरे सभी ब्े सीख रहे हैं या िही ों सीख रहे हैं? क्ा मेरे सभी निक्षक अपिे 

ज्ञाि और कौिल क  निरोंिर सोंिार रहे हैं? क्ा सभी एकनिष्ठ ह कर एक ही धे्यय की ओर अग्रसर हैं? बस ऐसे ही 

कुछ सिाल लेकर मैं चली थी। 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. चारु( : यह िास्ति में ि  बहुि ही चुिौिीपूणय रहा ह गा। आपिे कैसे िुरुआि करी? आपके 

मि में क्ा आया? 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. कश्यपी( : यही ों से मेरे मि में एक बदलाि के नलए ज  सबसे महत्वपूणय बाि ह िी है ि  

ध्याि आई, और ि  है सोंसृ्कनि का पुिनियमायण। एक अनधगम कें नद्रि सोंसृ्कनि का निमायण ि  मैंिे निक्षक ों, निद्यानथयय ों 

क  अिौपचाररक रूप से िे क्ा सीख रहे हैं, उन्हें आज क्ा कक्षाओों में  र चक लगा, पविे-पवािे की, सीखिे-

नसखािे की ज  प्रनक्रयाएँ हैं, आज ज  उन्ह ोंिे सीखा अगर उिक  नफर से करिे का मौका नमले ि  कैसे करिा 

चाहेंगे? इस प्रकार के प्रश्न ों के साथ मैंिे उिसे एक अिौपचाररक िािायलाप िुरू की। और देखिे ही देखिे ये हुआ 

नक ि  र चक सा  बि गया। मैंिे अपिे भी कक्षाकक्ष के बारे में निद्यानथयय ों एिों साथी निक्षक ों से पूछिा िुरू नकया 

नजससे एक समाििापूणय िािािरण का निमायण हुआ, और नजससे  निक्षक धीरे-धीरे खुलिे लगे। और उन्ह ोंिे मुझसे 

https://www.youtube.com/watch?v=NQistlg0BoM
https://diksha.gov.in/resources/play/content/do_31315806098638438411202
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अपिी निजी और व्यािसानयक चुिौनियाों भी साझा करी। उिकी  निजी समस्याओों क  ध्यािपूियक सुििे के साथ-

साथ मैंिे व्यािसानयक चुिौनिय ों पर भी उिका ध्याि कें नद्रि नकया और िेिृत्वकिाय की भूनमका निभािे हुए मैंिे 

पाया नक निद्यालय का िािािरण धीरे-धीरे पररिनियि ह  रहा है। हमारी स्टाफ मीनटोंग सहय गात्मक दल अनधगम 

में पररिनियि ह िे लगी। िहाँ हम नकिाबें पविे, अपिी चुिौनिय ों पर बाि करिे और अपिे अिुभि साझा करिे। 

एक द  बार मैंिे अपिे पूिय निद्यालय के द  अध्यापक ों क  भी अपिी स्टाफ मीनटोंग में बुलाया। ि  इस प्रकार से हम 

कुछ िा कुछ िया करिे चले गए ज  नक एक िायद अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण करिे की िरफ हमें अग्रसर  

करिा रहा।   

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. चारु( : कश्यपी जी, आपिे अपिे ब् ों और अध्यापक ों के बीच की भाििात्मक दूरी क  

कम करिे के नलए क्ा प्रयास नकए? 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. कश्यपी(: मैंिे ध्याि नदया नक कक्षाओों में और प्राथयिा सभा मे कुछ ही ब्े भाग ले रहे हैं। 

और अनधगम सोंसृ्कनि के निकास के नलए यह ज़रूरी है नक प्रते्येक ब्ा हर अभ्यास में भाग ले, और इसनलए इस 

बाि पर अध्यापक ों और मेरे बीच में सहमनि बि गई। और हमिे यह क निि करी नक सभी ब् ों क  इसमें समाि 

अिसर नमले। ि  निक्षक ों िे ये नकया नक उन्ह ोंिे एक कदम पीछे खी ोंचा और ब् ों क  आगे नकया। और मैंिे ये भी 

नकया साथ-साथ में की ब् ों की उम्र और रूनच क  ध्याि में रखिे हुए कक्षाकक्ष में ही नकिाब ों का इोंिज़ाम करिा 

और एक ऐसा िािािरण बिािा नजसमें ब े्ं और निक्षक साथ में नमल कर के पवें।  

 

एक और बाि, मैंिे सुिा है की िुमिे भी अपिे सू्कल में समुदाय के साथ बहुि काम नकया है। ि  मै भी जाििा 

चाहँगी नक आप नकस प्रकार से  अपिे सू्कल में समुदाय के साथ नमल कर काम करिे हैं? 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. चारु( : जी, मैंिे ध्याि नदया नक बार-बार याद नदलािे के बाद भी निद्यालय प्रबोंधि सनमनि 

के ल ग निद्यालय िही ों आिे थे। मैंिे और मेरे साथी अध्यापक ों िे िब यह िय नक हम सनमनि की मीनटोंग िाम क  

गाँि में उिकी सुनिधािुसार करें गे। हमिे उिकी कम उपल्पस्थनि और निद्यालय ि आिे के कारण जाििे की क निि 

की। िब हमिे यह पाया नक पूिय में उिकी बाि ों क  अनधक िही ों सुिा गया और उन्हें कभी पयायप्त क महत्व भी िही ों 

नमला। इस बार मेरे अध्यापक ों और मैंिे  उिकी हर बाि क  ध्याि से सुिा और निद्यालय निकास से सोंबोंनधि 

उिकी सलाह पर अमल करिे की भी क निि की। निद्यालय से उिकी िियमाि और भनिष्य की अपेक्षाओों क  भी 

जाििे की क निि करी। समुदाय के भागीदार ों और सनमनि क  निक्षक ों की नियनमि उपल्पस्थनि और उिके ब् ों 

के बेहिर अनधगम स्तर के नलए आिस्त भी नकया गया। इस प्रकार से मैंिे और साथी अध्यापक ों िे सनमनि क  

निद्यालय पररिार का नहस्सा बिा नलया। 

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. कश्यपी( : यह एक बनवया प्रयास रहा चारु। हम लगािार इस प्रकार सोंिाद में रहेंगे ि  

एक दुसरे के निद्यालय क  बेहिर बिािे में महत्वपूणय य गदाि दे पाएों गे। और िायद यही एक, केिल अपिे 

निद्यालय के अनधगम सोंसृ्कनि का निकास ही िही ों, पर नजसे हम कहिे हैं, व्यािसानयक समूह के रूप में हम नमल 

कर कायय करें गे पायेंगे और सभी निद्यालय ों में हम अनधगम सोंसृ्कनि का निमायण कर पाएों गे।  

 

नवद्यालय प्रमुि (िॉ. चारु(: धन्यिाद कश्यपी, यह बेहद ही अथयपूणय सोंिाद रहा, और हम नमलकर निद्यालय में 

अनधगम सोंसृ्कनि का निकास अिश्य करें गे। 
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अनतररक्त गनतनवनध (Text) (13_31_Additional Activities) 

गनतनवनध 1- अध्यापक और नवद्यालय प्रमुि नचंतनशील अभ्यार्कतास के रूप में  

 

आप एक निद्यालय/अध्यापक िेिृत्वकिाय के रूप में आत्म-नचोंिि कैसे करिे हैं?- कुछ मुदे्द इस प्रकार से हैं- 

निद्यालय में आपके द्वारा सोंपन्न नकये गए कायय, कक्षा कक्ष प्रनक्रयाएों , क ई ििाचार नजसका अपिे निद्यालय में िेिृत्व 

नकया ह , या क ई समस्या नजसका समाधाि आप ढूोंढ रहे हैं। नकसी एक मुदे्द पर आत्म-नचोंिि करें  – 

–---–-------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------

----–---–---------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------- 

 

गनतनवनध 2 : छात्रो ंके अनधगम स्तर को बढाने के नलए दल अनधगम: स्टाफ मीनरं्ग 

 

निद्यालय प्रमुख ों  एिों अध्यापक  के बीच में  दल अनधगम  के नलए स्टाफ मीनटोंग एक सुअिसर है। दल अनधगम 

की रचिा निद्यालय की सभी प्रनक्रयाओों में की जा सकिी है।  हालाँनक इस गनिनिनध में स्टाफ मीनटोंग की प्रनक्रया 

क  कें द्र में रखकर, दल अनधगम पर चचाय की गयी है नजससे की छात्र अनधगम क  बेहिर बिाया जा सकिा है। 

 

दल अनधगम के नलए प्रर्ावी स्टाफ मीनरं्ग 

का रं्चालन करने हेतु मागसदशसक चरण 

क्या यह आपके 

नवद्यालय में होता है  ? 

(हाुँ/ नही(ं 

एक नवद्यालय प्रमुि के रूप 

में आप स्टाफ मीनरं्ग की 

प्रनक्रयाओ ंको बेहतर बनाने 

के नलए क्या क्या कदम 

उठाएंगे? 

स्टाफ मीनटोंग के उदे्दश्य क  स्पष्ट् करिा   

स्टाफ के साथ निचार-निमिय करके मीनटोंग के 

नलए एक एजेंडा िय करिा 

  

कुल समय नकििा लगिा है, यह िय करिा और 

उसके अिुसार प्रते्येक एजेंडा के नलए मीनटोंग 

समय निधायररि करिा  

  

एजेंडा पर स्टाफ मीनटोंग का िेिृत्व करिा-

िेिृत्वकिाय के द्वारा सभी सदस्य ों द्वारा एकत्र 

नकए निचार ों ि प्रमाण ों क  साझा करिा, प्रमाण 

आधाररि निणयय ों पर पहुोंचिा  

  

मीनटोंग के दौराि ही नज़मे्मदाररयाों िय करिा और 

लक्ष्य ि उत्तरदानयत्व सौोंपिा 

  

मीनटोंग के सभी सदस् य ों की भागीदारी क  

सुनिनिि करिा  

  

एजेंडा का नियनमि रूप से फ ल -अप करिे 

रहिा और निणयय ों की समीक्षा करिा 
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निष्ठा 1.0  
 
 

अनतररक्त पाठ 

 

रं्दर्स आधाररत नवद्यालय नवकार् योजना (Text) (13_32_Planning a context-specific School 

Development) 

 

नवद्यालय नवकार् योजना  
 

निद्यालय निकास एक ऐसी य जिा है नजसमें एक निनिि अिनध में निद्यालय द्वारा निधायररि िाोंनछि प्रनिफल ों क  

प्राप्त क करिे हेिु एक निज़ि, लक्ष्य, उदे्दश्य एिों रणिीनियाों बिायी जािी हैं। यह य जिा, निद्यालय प्रमुख सभी 

भागीदार ों (िैक्षनणक ि गैर िैक्षनणक स्टाफ, अनभभािक, समुदाय इत्येानद) के साथ एकजुट ह कर बिािा है ि 

सुनिनिि करिा है नक इसमें लक्ष्य (goals) ि उदे्दश्य (targets) निधायररि ह ों और कायय य जिा के निनभन्न चरण 

स्पष्ट् ह ों। इस य जिा का आश्य निद्यालय क  उसके निकास के नलए नदिा-निदेि प्रदाि करिा है। इस पर ध्याि 

देिा आिश्यक है नक निद्यालय निकास य जिा हेिु निधायररि उदे्दश्य  मापिे य ग्य ह ों नजससे नक जब य जिा 

कायायल्पन्वि एिों पूणय की जाये ि  उपलल्पब्धय ों क  ठ स िरीके से सबके समक्ष रख पाएँ।  

 

नवज़न - एक प्रमुि चरण  
 

निद्यालय के निकास हेिु नदिा-निदेि प्रदाि करिे के नलए निज़ि बिािा प्रथम चरण है। निज़ि का दायरा व्यापक 

ह िा है, यह निद्यालय निकास य जिा के प्रारम्भ में बिािा आिश्यक है नजसके पिाि ही य जिा के नक्रयान्वयि 

की रुपरेखा बिायी जा सकिी है। निज़ि क  निकनसि करिे हुए आपक  निम्ननलल्पखि बाि ों का ध्याि रखिा ह गा: 

● निज़ि कथि में भनिष्य के लक्ष्य ों पर नचोंिि या निचार ह िा चानहए। 

● निज़ि मूल् सोंचानलि ह िा चानहए, उदाहरण के नलए, छात्र ों में यह आत्मनििास पैदा करिा नक प्रते्येक 

सीखिे या बेहिर निष्पादि के य ग्य है। 

● निज़ि की एक निनिि अिनध ह  ज  सामान्यिः  निद्यालय के सोंदभय में 3 या 5 िषय ह  सकिी है। 

● निद्यालय निकास य जिा एक रुपरेखा है ज  यह निधायररि करिी है नक एक सोंस्था क  क्ा बदलाि लािे 

की आिश्यकिा है  और िे बदलाि कब िक लाए जा सकिे हैं। 

 

निद्यालय निकास य जिा की िैयारी के िीि चरण –  

निद्यालय आधाररि निकास य जिा की िैयारी क  िीि स्तर ों में बाँटा जा सकिा है : 

1. य जिा 

2. नक्रयान्वयि 

3. अिुश्रिण एिों मूल्ाोंकि 

 

चरण 1-  र्नमनतयो/ंदलो ंका गठन-  
 

निद्यालय निकास य जिा की िैयारी एिों नक्रयान्वयि के नलए नज़मे्मदाररय ों क  साझा करिे हेिु दल ों का गठि नकया 

जािा है। यह गनिनिनध निक्षक ों, स्टाफ ि छात्र ों क  एकजुट ह कर कायय करिे य ग्य बिािी है एिों उिकी क्षमिाओों 

एिों प्रनिभाओों का इस प्रकार उपय ग करिी है नक निद्यालय के प्रनि अपिेपि की भाििा क  बवािा नमले। इससे 

ये भागीदार निद्यालय एिों इसके निकास की ओर और िज़दीक आ जािे हैं। प्रते्येक निद्यालय के नलये कम से कम 

चार दल ों का गठि करिा एक य ग्य सुझाि प्रिीि ह िा है। निम्ननलल्पखि दल ों का निधायरण कर सकिे है :- 

       क. य जिा दल 

       ख. कायय दल 

       ग. िेिृत्व दल 

       घ. मूल्ाोंकि दल 
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चरण 2 - बेर् लाइन िार्ा 

 

य जिा  प्रनक्रया में अिेक ों पहलुओों क  समझिे की आिश्यकिा अन्तनियनहि है जैसे नक निद्यालय की समझ, 

निद्यालय में िामाोंकि, भनिष्य की िामाोंकि अिाश्यकिाएँ अध्यापक एिों उिकी आिश्यकिा, समुदाय की समझ 

(जि साोंल्पख्यकीय) इत्येानद। िियमाि पररल्पस्थनि में इि पहलुओों पर इकट्ठा की गयी सूचिाएों /आिश्यकिाएँ बेस 

लाइि डाटा कहलािा है। बेस लाइि 

डाटा से निद्यालय स्टाफ क  यह पिा चलिा है नक उिके पास क्ा है ि भनिष्य में ि  क्ा चाहिे हैं? अिः  निद्यालय 

निकास य जिा बेस लाइि डाटा ि भनिष्य की उपलल्पब्धय ों के बीच की दूरी क  मापिे में मदद् करिी है। 

 

चरण 3-  नवज़न का ननमासण 

 

निज़ि एिों एकनत्रि बेस लाइि डाटा निद्यालय आधाररि निकास य जिा की िैयारी हेिु नदिा-निदेि देिे में काफी 

उपय गी ह  सकिे हैं। निज़ि निमायण हेिु, आप क  अपिी िियमाि भूनमका एिों अपिी भूनमका के प्रनि अपिी 

अपेक्षाओों पर पुि:निचार करिा ह गा। आप क  अपिे स्वोंय के निज़ि एिों सोंस्थागि निज़ि में सम्बन्ध जैसे नक 

"आगामी ३ िषों में आप स्वोंय क  कहाँ देखिा चाहेंगे" (स्वयों का निज़ि) एिों "आगामी ३ िषों में आप अपिी सोंस्था 

क  नकस रूप में देखिा चाहेंगे" (सोंस्था निज़ि) के बारे में स चिा ह गा। इसके पिाि अपिे भागीदार ों की सहायिा 

से निज़ि कथि का निकास करें  ज  नक एक सामूनहक अभ्यास ह िा चानहए। 

निज़ि कथि के निमायण में अिुसरण नकए जािे िाले नबन्दु - 

● आपका निज़ि स्पष्ट् ह । 

● एक िाक् अथिा सोंनक्षप्त क अिुचे्छद का प्रय ग करें । 

● निज़ि कथि में आपका ि आपके भागीदार ों का भनिष्य के प्रनि नििास एिों उनचि मि दिा झलकिी चानहए। 

 

चरण 4- प्राथनमकताओ ंका ननधासरण  

 

अब िक आपिे निद्यालय की निनिष्ट् आिश्यकिाओों पर आधाररि निज़ि कथि का निमायण कर नलया ह गा।  

निज़ि क  ध्याि में रखिे हुए अपिे निद्यालय हेिु प्रमुख प्राथनमकिाओों क  चुनिए। निनभन्न प्राथनमकिाओों क  इस 

प्रकार व्यिल्पस्थि कीनजए नजससे नक ३ िषों की अिधी में निज़ि क  प्राप्त क नकया जा सके। प्रते्येक माह में कौि-

कौि सी गनिनिनधयाँ की जा सकिी हैं एिों प्राथनमकिाओों की नज़मे्मदारी अलग से नकि-नकि क  दी जा सकिी है, 

इसके बारे में भी स नचए। प्राथनमकिाओों के उदाहरण इस प्रकार ह  सकिे हैं :- 

 

• सभी ब् ों की अनधगम आिश्यकिाओों क  पहचाििा, उिका आकलि एिों निकास 

• सभी अध्यापक ों द्वारा बेहिर निक्षण के नलए उिके ज्ञाि ि कौिल का निकास 

• सभी अध्यापक ों एिों छात्र ों हेिु निक्षण अनधगम प्रनक्रया क  आिन्ददायक एिों अनधगम केल्पिि बिािा। 

 

चरण 5-लक्ष्य (Goal( व उदे्दश्य (Target( 

 

सभी भागीदार ों के साथ नमलकर निद्यालय का निज़ि निकनसि करिे के पिाि आपक  लक्ष्य ों (goals) क  निधायररि 

करिा है। यनद आपका निज़ि कथि ३ िषों के नलये िैयार नकया गया है ि  िानषयक लक्ष्य बिािा उपय गी ह गा 

नजसका निज़ि के साथ सोंरेखण (alignment) ह । ये लक्ष्य उि प्राथनमकिाओों के साथ भी सोंरेल्पखि ह ोंगे ज  आपिे 

निधायररि की हैं। एक लक्ष्य के भीिर 3-4उदे्दश्य (target) ह  सकिे हैं। उदे्दश्य अल्पकानलक ह िे के साथ मापिे 

य ग्य भी ह िे हैं। इिकी समय सीमा 3,5,6 या 1 महीिे ह  सकिी है। िानषयक लक्ष्य क  प्राप्त क करिे के नलये आप 

एक िषय में द  से िीि उदे्दश्य निधायररि कर सकिे हैं। रणिीनियाँ ि  कायय नबन्दु हैं ज  आपके उदे्दश्य ों (targets) 

क  पूरा करिे में सहायक ह िी हैं। 



  

पृष्ठ | 55  
 

निष्ठा 1.0  
 
 

चरण 6- अनुश्रवण एवं मूल्ांकन तंत्र 

 

निद्यालय निकास य जिा िैयार ह िे के पिाि् उसका नक्रयान्वयि एिों समयािुसार अिुश्रिण करिे की आिश्यकिा 

है। अिुश्रिण दल निधायररि लक्ष्य ों क  िय करिे में/प्राप्त क करिे में सहायक ह गा। आप निद्यालय निकास य जिा 

की छमाही अथिा िानषयक प्रगनि का मूल्ाोंकि कर सकिे हैं 

निचारात्मक प्रश्न 

● निद्यालय निकास य जिा (एस.डी.पी.) के निमायण और नक्रयान्वयि में आप अपिी भूनमका क  एक िेिृत्वकिाय 

के रूप में कैसे देखिे हैं?  

● यह प्रनिनबोंनबि करें  नक आपका सू्कल अपिी िाकि और कमज ररय ों के मामले में आज कहाँ खड़ा है? आप 

अपिे सू्कल में नकि द  प्राथनमकिा िाले के्षत्र ों में सुधार करिा चाहिे हैं और क् ों?  

● निद्यालय निकास य जिा की िैयारी में नकििे चरण हैं? 

 

अनतररक्त पाठ: नवद्यालय नशिा में आई र्ी र्ी रं्बंधी पहल  (Text) (13_33_ICT Initiatives in School 

education)  

 

नवद्यालय नशिा में आई र्ी र्ी रं्बंधी पहल 

 

प्रते्येक निद्यालय, निक्षक एिों निद्यालय प्रमुख की निनभि्ि सबलिाएों  और य ग्यिाएों  ह िी हैं। िे इि य ग्यिाओों 

का उपय ग, कायय करिे, य जिा बिािे, सोंचालि करिे, कक्षा-कक्ष  प्रबोंधि के मुद्द ों क  सोंब नधि करिे और नदि-

प्रनिनदि की सामान्य समस्याओों का समाधाि करिे के नलए करिे हैं। इसके अलािा, निक्षण समुदाय एिों िैनक्षणक 

प्रिासक ों के समक्ष कक्षा आकार, निषयिस्िु की प्रकृनि, निक्षक छात्र अिुपाि, के्षत्र में सोंसाधि ों की उपलब्धिा, 

भाषा एिों भौग नलक निनिधिा इि्यानद से सोंबोंनधि चुिौनियाों ह िी हैं। प्रते्येक निक्षक और निद्यालय प्रमुख क  

अकादनमक िेिृत्व प्रदाि करिे, ििाचार करिे, दैनिक समस्याओों क  हल करिे और अोंििः  निद्यालय की 

प्रभाििीलिा में य गदाि देिे हेिु सक्षम बिािा, आज के समय की मुख्य आिश्यकिा है। उपर क्त पृष्ठभूनम क  

ध्याि में रखिे हुए, सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी), निक्षण-अनधगम िािािरण क  बेहिर बिािे में 

महत्वपूणय भूनमका निभा सकिी है।  

 

यूिेस्क  के अिुसार, सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) से िात् पयय नडनजटल जािकारी बिािे, सोंग्रनहि करिे, 

पुिः  प्राप्त क करिे एिों कुिलिापूियक प्रय ग करिे के नलए िकिीकी उपकरण ों और सोंसाधि ों के एक निनिध समूह 

से है। सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) में व्यल्पक्त क  समस्त दुनिया से ज ड़िे, एक दूसरे के साथ ज ड़िे, 

कुछ िया करिे, सोंिाद स्थानपि करिे और साथ ही निक्षा के्षत्र में उपलब्ध सभी सोंभाििाओों का उपय ग करिे और 
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यहाँ िक की समाज में मौजूद भेद-भाि क  समाप्त क करिे की क्षमिा है। सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) 

की क्षमिाओों का उपय ग करिे के नलए, यह समझिा ह गा नक इसका अनधकिम उपय ग कैसे नकया जा सकिा 

है। मािि सोंसाधि निकास मोंत्रालय, भारि सरकार के ित्वािधाि में निद्यालय निक्षा के्षत्र में हाल ही में की गई कुछ 

महत्वपूणय सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) पहल ों पर यहाों चचाय की गई है। 

 

•िेििल ररप नजटरी ऑफ ओपि एजुकेििल ररस सेज (एि आर ओ ई आर), ई-पाठिाला (िेब प टयल और 

म बाइल एस) और दीक्षा जैसी पहल, नचत्र ों,  ऑनडय ,  िीनडय ,  इोंटरएल्पक्टि (सोंिादात्मक), ग्रानफक्स, एनिमेिि, 

नडनजटल नकिाबें  नडनजटल िक़्िे, समयसारणी आनद के रूप में ओपि एजुकेििल ररस सेज (ओ ई आर) आप 

िक पहँुच बिािे का अिसर प्रदाि करिी हैं। जीिि पययन् ि अनधगम और सिि व्यिसानयक निकास क  बवािा 

देिे के नलए, सूचिा एिों सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) पाठ्यक्रम पर आधाररि एम ओ ओ सी जैसी पहल 

ऑिलाइि के साथ-साथ बे्लने्डड म ड से पाठ्यक्रम ों की शृ्रोंखला प्रदाि करिी है। स्वयों प्रभा के िहि २४*७ घोंटे 

चलिे िाला डी टी एच टीिी चैिल, जि समुदाय के बीच पहुोंचिे की एक ऐसी पहल है, जहाों इोंटरिेट की सुनिधा 

एक चुिौिी है।  

 

 िाला गुणित्ता (िगुि) निक्षक ों क  अपिे सिोत्तम अभ् यास ों क  साझा करिे के नलए अिसर प्रदाि करिा है 

एिों ऑिलाइि अिुश्रिण करिे का एक माध्यम है।  

 जैसे-जैसे िकिीक का निस्तार ह  रहा है, साइबर जगि में सुरक्षा क  लेकर खिरे भी बव गए हैं। यह िीनि 

निमायिाओों, पाठ्यक्रम निमायिाओों, निद्यालय प्रिासक ों और निक्षक ों का दानयत्व है नक िे साइबर सुरक्षा उपाय ों, 

साइबर के नियम, साइबर कािूि ों आनद के बारे में जागरूक ह ों और छात्र ों में भी जागरूकिा पैदा करें ।  

 हाल ही में लनिांग मिेजमेंट नसस् टम (एल एम एस) के सहय ग से लगभग ४२ लाख निक्षक ों क  चरणबि 

िरीके से प्रनिनक्षि करिे की पहल की गई है। ज  https://itpd.ncert.gov.in/ प टयल पर उपलब्ध है और 

यह प टयल समेनकि निक्षक प्रनिक्षण काययक्रम ों की प्रगनि और नक्रयान्वयि की प्रगनि परखेगा। सूचिा एिों 

सोंपे्रषण िकिीक (आई सी टी) कई सोंसाधि समूह ों के साथ-साथ प्रनिनक्षि नकए जािे िाले निक्षक ों के डेटा 

क  प्राप्त क करिे और उिका निशे्लषण करिे में भी महत्वपूणय भूनमका निभािी है। यह राज्य ों और कें द्र िानसि 

प्रदेि ों द्वारा शे्रष्ठ अभ् यास ों क  सभी िक पहुोंचािे के अिसर प्रदाि करिी है।   

 

अनतररक्त पाठ: नवद्यालय प्रमुि केर् अध्ययन (Text) (13_34_Case studies of School Leaders) 

केस स्टडीज (निसृ्ति अध्ययि) 

निद्यालय प्रमुख का िामः  िेिाोंग उरग ल 

सरकारी प्राथनमक निद्यालय, खार, लाहौल स्पीिी, नहमाचल प्रदेि 
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खार (लाहौल स्पीिी, नहमाचल प्रदेि) के दूरस्थ गाोंि में ल्पस्थि सरकारी प्राथनमक निद्यालय िे काफी अच्छा काम 

नकया है। निद्यालय एक नपछड़े के्षत्र में ल्पस्थि है ज  मुख्य के्षत्र से अच्छी िरह से जुड़ा हुआ िही ों है। निषम भौग नलक 

पररल्पस्थनियाँ भी निद्यालय प्रमुख, श्री िेिाोंग उरग ल क  एक ऐसे निद्यालय की सोंकल्पिा क  िास्तनिकिा में बदलिे 

से िही ों र क पाईों। निद्यालय में हर िरह की सुनिधाएों  हैं और यह अच्छी िरह से सुसल्पिि है। यह एक छ टा 

निद्यालय है नजसमें द  ही निक्षक हैं। निद्यालय में एक अच्छा पुस्तकालय, निक्षण अनधगम सामग्री (टी एल एम), 

कॉियर गनिनिनध कक्ष, रस ई घर, िौचालय और खेल का मैदाि है। कक्षाकक्ष हिादार हैं और नबजली की नियनमि 

आपूनिय है। यह भी गौर करिे िाली बाि है नक निद्यालय सौयय ऊजाय का उपय ग कर रहा है ज  पयायिरण के अिुकूल 

हैं। इस िरह की िकिीक ों का प्रय ग युिा पीवी क  पयायिरण क  समझिे के नलए प्र त्सानहि करिा है। साथ ही 

अनधक नचरस्थायी पयायिरण की नदिा में य गदाि करिे हेिु उिकी िकय िीलिा क  पे्रररि करिा है। ये सभी प्रयास 

निद्यालय प्रमुख द्वारा नकए गए हैं, नजन्ह ोंिे निद्यालय क  सुचारू रूप से काम करिे िाली इकाई के रूप में बदला 

है।    

गनिनिनध कक्ष 

 

श्री िेिाोंग िे ग्रामीण ों के सहय ग से एक टीिी कक्ष बिािे में भी कामयाबी हानसल की। इस कक्ष का उपय ग नििेष 

रूप से छात्र ों क  मल्टीमीनडया के माध्यम से नसखािे के नलए नकया जािा है ि नक पारोंपररक िरीके से। छात्र ों क  

िैनिक कहानियाँ और कनििाएँ भी नसखाई जािी है। इसके अलािा, छात्र ों क  दैनिक खबर नदखाई जािी है। इस 

कमरे में एक कों पू्यटर भी है, नजसे छात्र सोंचानलि करिे हैं और सीखिे ि अभ्यास के नलए प्रय ग करिे हैं। 

पुस्तकालय क  अन्य निक्षक ों के सहय ग से स्थानपि नकया गया है, नजन्ह ोंिे पुस्तकें  भी य गदाि में दी हैं। सामाि्यि: 

छात्र द पहर के भ जि के बाद लाइबे्ररी में पविे हैं। अनधगम अिुभि क  रूनचकर बिािे के नलए, कक्षाओों क  

नचत्र ों और उिरण ों के साथ नचनत्रि नकया गया है। निद्यालय में गनमयय ों और सनदयय ों के नलए अलग-अलग िौचालय 

बिाए हैं, ज  छात्र ों क  खराब मौसम में भी अपिी पवाई क  पूरा करिे में मदद करिे हैं।  
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                    िेल का मैदान                                                                    रर्ोई घर 

 

निद्यालय में एक खेल का मैदाि भी है, नजसका निद्यालय प्रमुख की पहल पर, पुिः निमायण नकया गया। श्री िेिाोंग 

की भनिष्य में निद्यालय में एक ग्रीि हाउस बिािे की भी य जिा है नजससे छात्र ों क  स्वस्थ और जैनिक भ जि नमल 

सकेगा। निद्यालय में एक पूरी िरह कायायत्मक और सुसल्पिि रस ईघर है नजसमें छात्र ों के नलए पौनष्ट्क भ जि 

बिाया जािा है। यह भी बहुि अच्छी बाि है नक निद्यालय ि केिल छात्र ों की सोंज्ञािात्मक क्षमिाओों क  निकनसि 

करिे का कायय कर रहा है, बल्पि उि्हें उनचि प षण प्रदाि करके उिकी देखभाल भी कर रहा है। 

 निक्षण-अनधगम सामग्री िथा गनिनिनध कक्ष        

िमाम निषमिाओों के बािजूद निद्यालय िे अपिे छात्र ों क  जिाहर िि दय निद्यालय (एि िी एस) में दाल्पखला 

नदलािे में सफलिा प्राप्ि की है। श्री िेिाोंग के अिुसार ऐसा इसनलए ह  पाया है क् ोंनक छात्र गनणि में अचे्छ हैं। 

उिके निद्यालय की निक्षण अनधगम प्रनक्रयाएँ बाल केल्पिि हैं नजसके फलस्वरूप छात्र ों का एि िी एस में प्रिेि 

सुनिनिि ह  पाया है।  

 

क्रम रं्. वर्स जवाहर नवोदय नवद्यालय के नलए चुने गए छात्रो ंकी रं्ख्या 

1. 2009-2010 04 

2. 2010-2011 02 

3. 2011-2012 01 

4. 2013-2014 02 

5. 2014-2015 01 

6. 2015-2016 01 

7. 2016-2017 01 

8.  2017-2018 02 
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श्री िेिाोंग जैसे निद्यालय प्रमुख समाज के सामिे एक अच्छा उदाहरण प्रसु्ति करिे हैं , नजन्ह ोंिे अपिे निरोंिर 

प्रयास ों से निद्यालय क  इस मुकाम पर पहुोंचाया है। यह आधुनिक निक्षा के प्रनि उिका नििास ही है ज  रट्टा 

मारकर सीखिे और िाल्पब्क समझ पर निभयर िही ों है, बल्पि अपिे पररिेि के बारे में जागरूक ह िे और 

महत्वपूणय अिधारणाओों का सृजि करिे पर निभयर करिा है। श्री िेिाोंग उररग ल िे राष्ट्र ीय निद्यालय िेिृत्व 

केि, िीपा द्वारा २२-२४ जििरी २०१९ क  आय नजि िेििल काोंफ्रें स ऑि लीडरनिप पाथिेज़ फॉर सू्कल 

इमू्प्रिमेंट में भाग नलया।  
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नवद्यालय प्रमुि का नामः  रानगनी रामचंद्र रु्वे 

 

नजला पररर्द आदशस नवद्यालय, ननवाली नचपलुन रत्नानगरी, महाराष्ट्र  

नजला पररषद आदिय निद्यालय, नििाली नचपलुि, रत्नानगरी, महाराष्ट्र  में ल्पस्थि है, ज  सियशे्रष्ठ प्राथनमक निद्यालय ों 

में से एक है। निद्यालय प्रमुख का निद्यालय पर महत्वपूणय प्रभाि रहा है। पारोंपररक रट्टा मारकर सीखिे की 

प्रनक्रया का अिुसरण करिे की बजाय निद्यालय प्रमुख श्रीमिी रानगिी रामचोंद्र सुिे िे प्राथनमक कक्षाओों में 

ििाचारी निक्षण अनधगम प्रनक्रया की िुरूआि की। लेनकि यह उिके सहकनमयय ों के सहय ग के नबिा सोंभि 

िही ों ह  पािा, नजन्ह ोंिे महाराष्ट्र  के ब्लॉक कुमठे में व्यल्पक्तगि रूप से निद्यालय ों का भ्रमण नकया। इस भ्रमण 

का एक महत् िपूणय पररणाम था -गनिनिनध-आधाररि निक्षण से अकादनमक स् टाफ क  पररनचि करािा। निक्षण 

की यह िकिीक छात्र ों क  अकादनमक रूप से बेहिर पररणाम देिे के नलए प्र त्सानहि करिे और उिके 

सोंज्ञािात्मक स्तर में सुधार हेिु लाभप्रद सानबि हुई। इस िकिीक क  िुरू करिे से पहले निद्यालय प्रमुख िे 

अन्य भागीदार ों के साथ एक बैठक की और इस अिधारणा से उिक  पररनचि कराया। रूनचपूणय बाि यह है 

नक सभी भागीदार ों िे बहुि उत्साह नदखाया और निद्यालय क  रूपाोंिररि करिे एिों गनिनिनध आधाररि निक्षण 

िकिीक ों क  अपिािे में निद्यालय की मदद की। उन्ह ोंिे निद्यालय के फिय क  कला समेनकि निक्षण के 

माध्यम से  अनधक रोंगीि बिािे में मदद की। 

 

निद्यालय में, निक्षण-अनधगम प्रनक्रयाओों में गनिनिनध आधाररि िकिीक ों का निम्ननलल्पखि नबन्दुओों पर ध्याि 

केल्पिि है :  

• कहािी  ,िाटक ों और डर ामा के माध्यम से छात्र ों क  िई अिधारणाएँ नसखाई जािी हैं।  छात्र ों क  पाठ्यक्रम 

सोंबोंनधि अिधारणाओों  /निषय ों पर िाटक प्रसु्ति करिे के नलए कहा जािा है। 

• छात्र ों क  िीि िब् नदए जािे हैं नजिसे उन्हें एक िई कहािी बिािी ह िी है। यह निनध छात्र ों क  

रचिात्मक ढोंग से स चिे और स्वयों क  अनभव्यक्त करिे में सक्षम एिों उिमें समीक्षात्मक मि िृनि 

निकनसि करिे के य ग्य बिािी है।  

• छात्र ों क  उिकी उम्र के अिुसार िगीकृि कर उन्हें सरल िब् ों के प्रय ग के माध्यम से लयबि कनििाएों  

नलखिे के नलए प्र त्सानहि नकया जािा है। 

• छात्र ों क  एक िब् नदया जािा है और उन्हें नदए गए िब् ों से सोंबोंनधि अन्य िब् ों के बारे में स चिा ह िा 

है। यह उन्हें अपिी िब्ािली क  बवािे में सक्षम बिािा है। 

• एक अभ्यास में छात्र ों क  मराठी िणयमाला देिा, उन्हें िए िब् बिािे के नलए प्र त्सानहि करिा िानमल 

है। यह उिकी िब्ािली में सुधार करिे हेिु एक और प्रय ग है।  



  

पृष्ठ | 61  
 

निष्ठा 1.0  
 
 

• गनणिीय िकय िल्पक्त क  बवािाः  

• छात्र नदए गए अोंक ों से सोंख्या िैयार करिे हैं। 

• घटिे और बविे क्रम में सोंख्याओों क  लगािा। 

• सोंख्याओों का निस्तार। 

• सम और निषम सोंख्याओों क  पहचाििा। 

• िैलू् का स्थाि बिािा। 

• सोंख्याओों क  ज ड़िा, घटािा, गुणा और भाग करिा। 

• सोंख्याओों पर पासा फें किा और उन्हें पविा।  

• छात्र ों की अोंगे्रजी में सुधार हेिु, उन्हें अोंगे्रजी में प्रसु्तनि (िाटक एिों कनििा) करिे हेिु प्र त्सानहि करिा 

चानहए। 

• छात्र ों क  अपिी कलात्मक क्षमिाओों क  प्रसु्ति करिे के नलए भी प्र त्सानहि नकया जािा है, इसनलए 

उिके निल्प और कला कौिल क  प्रदनियि करिे िाली प्रदियनिय ों का आय जि निद्यालय समय समय 

पर करिा है। 

 

 

 

यह बाि बहुि ही र चक है नक निक्षण-अनधगम प्रनक्रयाओों में मािा-नपिा की भागीदारी ब् ों क  अपिे 

सपि ों क  पूरा करिे के नलए और अनधक प्र त्सानहि करिी है। निद्यालय के कायों क  नजला पररषद के 

निक्षा अनधकाररय ों और निक्षा सनमनि द्वारा काफी सराहिा नमली है। नजला िैनक्षक िथा प्रनिक्षण 

ससोंस्थाि )डाइट ( के सोंकाय िे भी निद्यालय में पररिियि लािे हेिु निद्यालय प्रमुख द्वारा नकए गए प्रयास ों 

की सराहिा की है। निक्षण-अनधगम प्रनक्रयाओों में िए प्रय ग ों और ििाचार ों िे ि केिल छात्र ों क  बल्पि 

निक्षक ों क  भी सोंज्ञािात्मक रूप से बविे में सक्षम बिाया है। 
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छात्र अनधगम 

 

छात्र ों क  अब कनठि अिधारणाओों क  समझिा अनधक आसाि लगिा है। उदाहरण के नलए, माि लें नक सोंख्या 

29 क  दस-दस डोंनडय ों के द  बोंडल ों का उपय ग करके और 9 अलग-अलग डोंनडय ों क  इस िरह से व्यिल्पस्थि 

करके नसखाया जािा है, ज  29 की सोंख्या बिाएों । निनभन्न िैक्षनणक उपकरण ों के माध्यम से अनधगम प्रनक्रया क  

आसाि बिाया गया है। 

 

इसके साथ, निद्यालय प्रमुख िे निद्यालय के बुनियादी ढाोंचे में सुधार के नलए भी काम नकया है और निद्यालय प्रबोंधि 

क  भी सुदृव नकया है।  

 

नवद्यालय प्रमुि को उनके अथक प्रयार्ो ंके नलए र्म् माननत नकया गया। 

 

श्रीमिी रानगिी आर सुिे िे रानष्ट्र य निद्यालय िेिृत्व केि, िीपा द्वारा २२-२४ जििरी २०१९ क  आय नजि “नेशनल 

कांफ्रें र् ऑन लीिरनशप पाथवेज़ फॉर सू्कल इमू्प्रवमेंर्” में भाग नलया।  

 

 

 

 



  

पृष्ठ | 63  
 

निष्ठा 1.0  
 
 

र्ारांश  

 

र्ारांश(Mind map) (13_35_Summary) 

 

पोर्सफोनलयो गनतनवनध 

 

पोर्सफोनलयो गनतनवनध  (Text) (13_36_Portfolio Activity) 

 

नवद्यालय प्रमुि के नलए :  

 

निद्यालय िेिृत्व की सोंकल्पिा एिों अिुप्रय ग के बारे में अपिे अनधगम क  यहाँ समेनकि करें । 

एक निद्यालय प्रमुख के िौर पर अपिे “नवद्यालय में गुणवत्तापरक नशिा और छात्रो ंके बेहतर अनधगम” निज़ि 

कथि क  ध्याि में रखिे हुए निद्यालय के िािािरण क  रूपाोंिररि करिे की दूरदिी बहुआयामी य जिा िैयार 

करें । प्रते्येक निद्यालय के सोंदभय एिों ल्पस्थनियाँ नभन्न-नभन्न ह िी हैं, अिः  अपिे निद्यालय के नलए साथी अध्यापक ों, 

छात्र ों िथा समुदाय के ल ग ों के साथ नमलकर गुणित्तापरक निक्षा की य जिा बिािे हुए उि सन्दभों का नििेष 

ध्याि रखें। अोंिः के्षप के नलए िृहद के्षत्र ों की पहचाि करें  और प्रते्येक के्षत्र के कुिल सोंचालि के नलए रणिीनियाों 

बिाएों । अोंिः के्षप के नलए पहचािे गए के्षत्र निम्ननलल्पखि ह  सकिे हैं: स्वयों िथा अन्य का निकास, अकादनमक िेिृत्व 

प्रदाि करिा, अनधगम सोंसृ्कनि का निकास,  दल का निमायण एिों िेिृत्व करिा,  समुदाय के साथ भागीदारी इत्येानद। 

अध्यापक नेतृत्वकतास के नलए : 

 

निद्यालय िेिृत्व की सोंकल्पिा एिों अिुप्रय ग के बारे में अपिे अनधगम क  यहाँ समेनकि करें । एक अध्यापक 

िेिृत्वकिाय के रूप में, छात्र ों क  कें द्र में रखिे हुए, छात्र ों के अनधगम में सुधार हेिु रूपाोंिरण य जिा बिाएों । आप 

एक निज़ि कथि के बारे में स च सकिे हैं जैसे नक “छात्रो ंके अनधगम में रु्धार हेतु व्यावर्ानयक नवकार्”। 

हर छात्र की अनधगम सम्बन्धी आिश्यकिा और पृष्ठभूनम नभन्न-नभन्न ह िी हैं। आप स्वयों (के ज्ञाि, कौिल एिों 

अनभिृनत्त) के स्तर क  कैसे निकनसि करें गे, नजससे की आप अपिे छात्र ों के नलए अथयपूणय अनधगम अिसर सृनजि 

कर सकें , उिका अनधगम और उिकी दक्षिाओों में िृल्पि ह  सके? 
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अनतररक्त रं्दर्स  

 

रं्दर्स (Text) (13_37_References) 

 

प्रकाशन : 

अिस्थी , के . 2017. अकादनमक  सुपरनिज़ि   एों ड  फीडबैक : रीलीनज़ोंग  द प टेंनियल  ऑफ़  फील्ड  लेिल  

लीडरनिप . http://ncsl.niepa.ac.in/ 

———.2017. डेिलनपोंग  प्र फेििल  लनिांग  कमु्यनिटीज : लीनडोंग  टीचसय ’ प्र फेििल  डेिलपमेंट  इि  सू्कल  

लीडरनिप डेिलपमेंट  फॉर  नसस्टम  लेिल  एडनमनिस्टर ेटसय . http://ncsl.niepa.ac.in/ 
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नदिाि, रल्पि   एों ड  पाोंडा , बी.के . 2013. गाइनडोंग  थू्र  द  नप्रपरेिि  ऑफ़ सू्कल  डेिलपमेंट  प्लाि : अ हैंडबुक  

फॉर  सू्कल  हेड्स . (नू्यपा) 

मैनथली   एि. 2017. डस  सू्कल  लीडरनिप  मेटर  फॉर  सू्टडेंट  लनिांग  इि  इों नडया ? ए केस  स्टडी  ऑफ़  
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वेब रं्र्ाधन Text) (13_38_Other Links) 

 

वेब  ररर्ोरे्ज  

लनिांग आउटकम्स. http://www.ncert.nic.in/pdf/Annual_report_17_18.pdf 

मारयेलें िेइमेर. https://www.facultyfocus.com/articles/teachingand-learning/five-key-principles-

of-active-learning/ accessed on 20th May 2019 

िेििल कररकुलम फे्रमिकय  फॉर टीचर एजुकेिि टुिड्यस पे्रपररोंग प्र फेििल एों ड ह्यूमेि टीचर. एिसीऍफ़ टी ई. 

2009. http://ncte-india.org/ncte_new/pdf/NCFTE_2010.pdf 

टेस्स -इोंनडया. टर ाोंसफॉनमांग टीनचोंग -लनिांग प्र सेस : लीनडोंग टीचसय  प्र फेििल डेिलपमेंट . 

https://www.open.edu/openlearncreate/course/view.php?id=1911 

 

वेबर्ाइर् 
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http://www.ncert.nic.in/publication/journals/pdf_files/IER_July_17.pdf
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http://pslm.niepa.ac.in/
https://itpd.ncert.gov.in/


  

पृष्ठ | 65  
 

निष्ठा 1.0  
 
 

रं्दर्स 

 

श्रव् य-दृश् य रं्र्ाधनो ंकी रू्ची 

अनुर्ाग वीनियो का नाम वेब नलंक 

स् ियों एिों पे्ररणा लीड इोंनडया िीनडय  https://www.youtube.com/Watch?v=JR8i9p3

pcPg&feature=youtu.be    

लीडसय इि ए‍ िि चेन् ज लीडरनिप एों ड स् कूल 

इमू्प्रिमेंट: र ल ऑफ स् कूल 

हैड 

https://www.youtube.com/watch?v=hSfg6O

N8iqQ&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zask

iV2ZCJf&index=4&t=0s  

बहु  भूनमकाएों  और 

दानयत् ि 

डेिलनपोंग स् कूल एस ए 

लनिांग ऑगयिाइजेिि 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1NJEI6V

XEQg&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaski

V2ZCJf&index=11&t=0s  

प्र फेििल डेिलपमेंट प्प् लाि https://www.youtube.com/watch?v=QEhOFl6

dqU&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV

2ZCJf&index=9&t=0s    

स् कूल एों ड परपस ऑफ 

एज् युकेिि  

 

ि इोंग म र अबाउट 

इि िेिन् स 

https://www.youtube.com/watch?v=Q9zbAD

OKd0E&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zask

iV2ZCJf&index=13&t=0s  

 

https://www.youtube.com/watch?v=VdNE3z

13Ws&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaski

V2ZCJf&index=8&t=0s   

लीनडोंग सू्कल कमु्यनिटी 

पाटयिरनिपस 

https://www.youtube.com/watch?v=q5nXadL

tqsk 

सनक्रय अनधगम के 

नसिाोंि ों पर दृनष्ट्क ण 

निकनसि करिा 

योंग नहस् ट ररयि https://youtu.be/p9VAM8yv2Ng  

निद्यालय िेिृत्वकिाय 

के रूप में निक्षण 

िास् त्र- निषय िस् िु 

ज्ञाि क  समझिा 

पेडाग नजकल-कन् टेंट 

ि नलज 

https://www.youtube.com/watch?v=eE9U-

WEhjMQ     

अकादनमक पययिेक्षण 

के नलए िकिीक- 

पययिेक्षण कैसे करें   

ऑबजरिेिि, फीडबैक 

एों ड सुपरनिज़ि 

https://www.youtube.com/watch?v=GoC-

5llGCTw&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9za

skiV2ZCJf&index=10&t=0s  

अध्यापक एिों 

निद्यालय प्रमुख 

नचोंिििील 

अभ्यासकिाय के रूप 

में  

टीचसय एज ररफलेल्पक्टि 

पे्र‍ टीििर 

https://www.youtube.com/watch?v=9fihPN4

1RaE 

 

यह सभी िीनडय  ‘एि सी ई आर टी ऑनफनियल’ यूटू्यब चैिल पर प्राप्प् ि नकए जा सकिे हैं।  

 

 

https://www.youtube.com/Watch?v=JR8i9p3pcPg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/Watch?v=JR8i9p3pcPg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=hSfg6ON8iqQ&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=4&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=hSfg6ON8iqQ&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=4&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=hSfg6ON8iqQ&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=4&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=1NJEI6VXEQg&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=1NJEI6VXEQg&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=1NJEI6VXEQg&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Q9zbADOKd0E&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=13&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Q9zbADOKd0E&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=13&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=Q9zbADOKd0E&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=13&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=VdNE3z13Ws&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=8&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=VdNE3z13Ws&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=8&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=VdNE3z13Ws&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=8&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=q5nXadLtqsk
https://www.youtube.com/watch?v=q5nXadLtqsk
https://youtu.be/p9VAM8yv2Ng
https://www.youtube.com/watch?v=eE9U-WEhjMQ
https://www.youtube.com/watch?v=eE9U-WEhjMQ
https://www.youtube.com/watch?v=GoC-5llGCTw&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=10&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=GoC-5llGCTw&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=10&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=GoC-5llGCTw&list=PLUgLcpnv1YidWTfKv5Z4E9zaskiV2ZCJf&index=10&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=9fihPN41RaE
https://www.youtube.com/watch?v=9fihPN41RaE
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प्रश्नोत्तरी  

 

प्रश्नोत्तरी (13_39_zuiQ) 

 

 

रे्र् 1 

 

1. प्रभाििाली िेिृत्वकिाय बििे के नलए स्वयों के कौि से द  महत्वपूणय गुण आिश्यक है? 

क. प्रिासक एिों प्रबन्धक 

ख. आय जक एिों य जिाकिाय 

ग. पहलकतास एवं र्कारात्मक दृनष्ट्कोण 

घ. खलल पैदा करिे िाला एिों निकायिी रिैया 

 

2. निद्यालय प्रमुख के िौर पर निद्यालय िेिृत्वकिाय की क्ा भूनमका ह िी चानहए?  

क. एक िेिृत्वकिाय के रूप में 

ख. लीडर बाई प जीिि   

ग. लीडर बाई एक्शि 

घ. लीिर बाई पोजीशन  के र्ाथ र्ाथ लीिर बाई एक्शन होना   

       

3. स्वयों क  निद्यालय/अध्यापक िेिृत्वकिाय के रूप में निकनसि करिे हेिु िीि  मुख्य अियि क्ा हैं? 

क. ज्ञाि, सोंपे्रषण एिों िकारात्मक स च  

ि. ज्ञान, कौशल एवं अनर्वृनत्त  

ग. सकारात्मक स च, अिम्य ह िा एिों समे्प्रषण  

घ. अनभिृनत्त कौिल एिों समे्प्रषण  

 

4. निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त ज्ञाि की सोंकल्पिा में निम्न में से कौि सा नबोंदु सहायक िही ों है? 

क. निषयिसु्त ज्ञाि 

ख. निषय की निक्षण िास्त्र सम्बन्धी समझ 

ग. छात्र ों की अनधगम सोंबोंधी आिश्यकिाएों  एिों निनिधिा 

घ. नवद्यालय के र्ौनतक रं्र्ाधन 

 

5. इिमें से कौि से अकादनमक िेिॄत्व के मुख्य अियि िही ों है? 

क. सनक्रय अनधगम 

ख. निक्षणिास्त्र-निषयिसु्त ज्ञाि 

ग. अकादनमक पययिेक्षण 

घ. प्रशार्ननक ननयमो ंएवं नवननयमो ंकी र्मझ 
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6. निद्यालय में अनधगम सोंसृ्कनि निकनसि करिे की सोंकल्पिा क  इिमें से कौि सा निकल्प पररभानषि 

कर सकिा है?    

क. अनधगम प्रनिफल 

ख. निद्यालय निकास य जिा  

ग. साझा दृनष्ट्क ण का निमायण करिा 

घ. दल अनधगम 

 

7. इिमें से कौि सा निकल्प सनक्रय अनधगम िही ों है? 

क. सनक्रय अनधगम एक दूसरे से सीखिे क  पे्रररि करिा है 

ि. र्नक्रय अनधगम व्यखक्तगत र्ोच को प्रोत्सानहत नही ंकरता 

ग. सनक्रय अनधगम निशे्लषणात्मक स च पर ज र देिा है  

घ. सनक्रय अनधगम में अध्यापक सुगमकिाय ह िा है 

 

8. निद्यालय निकास य जिा नकसके नलए उपय गी िही ों है ?  

क. निद्यालय का निज़ि निनमयि करिे में  

ख. निद्यालय से सम्बोंनधि के्षत्र ों का आकलि करिे में  

ग. निद्यालय में उपलब्ध सोंसाधि ों का आकलि करिे में   

घ. केवल प्रशार्कीय उदे्दश्यो ंके नलए 

 

9. "निद्यालय िेिृत्व का सीधा प्रभाि छात्र अनधगम पर पड़िा है" इसका अथय है  

क. निद्यालय का चिर लगािा 

ि. नवद्यालय प्रमुि द्वारा किा में नशिण अनधगम प्रनक्रया में र्खिनलत होना 

ग. अकिाि् छात्र ों की ि टबुक का निरीक्षण करिा 

घ. अध्यापक ों क  िए निक्षण िरीक  का प्रय ग करिे में सहायिा करिा 

 

10. निद्यालय के स्टाफ के साथ दल अनधगम की प्रनक्रया का समेकि करिे के नलए उनचि अिसर क्ा है?   

क. खेल का मैदाि 

ख. कक्षा कक्ष 

ग. स्टाफ मीनरं्ग 

घ. रस ई घर  
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रे्र् -2 

 

1. इिमें से कौि-सा नबोंदु निद्यालय िेिृत्वकिाय क  पररभानषि िही ों करिा? 

क. पहल करिे िाला  

ख. चुिौनिय ों क  स्वीकार करिे िाला  

ग. न्य भागीदार ों के साथ सहय गात्मक िरीके से कायय करिे िाला 

घ. प्रनतकूल पररखथथनतयो ंके नलए दूर्रो ंको नजिेदार ठहराने वाला  

 

2. प्रभििाली िेिृत्वकिाय बििे के नलए स्वयों का निकास क् ों महत्वपूणय है? 

क. स्वयों का निकास, स्वयों के प्रनि जागरूक करिा है  

ि. स्वयं का नवकार् आत्मनवश्वार् को बढ़ाता है नजर्रे् नेतृत्वकतास अन्याय चुनौनतयो ंका 

र्ामना   करने में र्िम बनते है 

ग. स्वयों का निकास निद्यालय रूपाोंिरण में सहायक ह िा है 

घ. स्वयों का निकास निद्यालय िेिृत्व के नलए महत्वपूणय है 

 

3. निद्यालय में स्टाफ के दल अनधगम क  समेनकि करिे के नलए कौि सा स्थाि सिोत्तम है?  

क. खेल का  मैदाि 

ख. कक्षा कक्ष 

ग. स्टाफ मीनरं्ग 

घ. रस ई घर का छप्पर 

 

4. इिमें से क्ा अनधगम सोंसृ्कनि क  सुदृव करिे में सहायक िही ों है (ज  सही िही ों है उस पर (✔) का 

नििाि लगाएों ) 

क. िाद-नििाद 

ख. िाटक 

ग. श्याम पट्ट रे् नबना र्मझे कॉपी करना  

घ. सूचिा एिों सोंचार प्रौद्य नगकी आधाररि िेब ररस सेज का प्रय ग करिा 

 

5. इसमें से कौि सा निकल्प निद्यालय प्रमुख का अनभभािक ों के नलए प्रजािाोंनत्रक िािािरण निनमयि करिा 

िही ों दिायिा है? 

क. सप्त काह में िीि बार नमलिे के नलए समय रखिा  

ख. छात्र अनधगम सम्बन्धी नकसी भी मुदे्द क  पूछिे का अिसर प्रदाि करिा 

ग. अध्यापक ों क  छात्र ों के निकास से सोंबोंनधि मुदे्द अनभभािक ों से साझा करिे के नलए 

प्र त्सानहि करिा 

घ. अनर्र्ावको ंको केवल बच्ो ंके परीिाफल र्ाुँझा करने के नलए बुलाना 
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