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प्रस्तावना 

विद्यालय प्रमुख ों और विक्षक ों की समग्र उन्नवि के वलए राष्ट्र ीय पहल ‘विष्ठा’ की सोंकल्पिा भारि में सरकारी विक्षा 

प्रणाली के विद्यालय प्रमुख ों एिों विक्षक ों के वलए एक समग्र क्षमिा विकास काययक्रम के रूप में की गई है िावक 

िे अपिे विद्यालय ों क  रूपाोंिररि कर सकें  और विद्यालय ों में गुणित्तापूणय सुधार हेिु पररिियिकारी एजेंट के रूप 

में उभरें । विष्ठा काययक्रम सभी वहिधारक ों- विद्यावथयय ों, विक्षक ों, विद्यालय प्रमुख ों, अवभभािक ों, समुदाय एिों 

व्यिस्था स्तरीय काययकिायओों के सवक्रय समथयि की भी पररकल्पिा करिा है िावक विद्यालय प्रमुख अपिे विद्यालय 

में सकारात्मक बदलाि ों क  सहय गात्मक रूप से स चिे, रूपरेखा बिािे एिों उसके वक्रयान्वयि के साथ 

पारस्पररक अपेक्षाओों एिों चुिौविय ों क  समझिे में सक्षम ह ों। विष्ठा काययक्रम का उदे्दश्य विद्याथी अवधगम एिों 

अवधगम प्रविफल ों में सुधार लािा है।  

 

ऑिलाइि माध्यम में, विष्ठा क  िीि चरण ों में सोंकल्पल्पि वकया गया है- प्राथवमक विद्यालय ों के विद्यालय प्रमुख ों 

और विक्षक ों के वलए विष्ठा 1.0, माध्यवमक विद्यालय ों के विद्यालय प्रमुख ों और विक्षक ों के वलए विष्ठा 2.0 एिों 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  के वलए विष्ठा 3.0। 

 

ववद्यालय नेतृत्व: बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान पर क सय राष्ट्र ीय विद्यालय िेिृत्व कें द्र, िीपा द्वारा विकवसि 

वकया गया है। इस क सय का मुख्य उदे्दश्य प्राथवमक एिों सोंयुक्त विद्यालय ों के विद्यालय प्रमुख ों एिों विक्षक ों क  

विद्यालय िेिृत्वकिायओों एिों विक्षक िेिृत्वकिायओों के रूप में सक्षम बिािा है ज  बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि 

के सुदृढ़ीकरण हेिु विद्यालय का िेिृत्व कर सकें । यह क सय ‘दीक्षा प टयल’ पर अपल ड वकए गए विष्ठा 3.0 के 

अोंिगयि सोंख्या 10 पर उपलब्ध है। 

 

यह क सय विद्यालय प्रमुख ों एिों विक्षक ों क  बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि के कायायन्वयि के वलए प्रभािी 

पररल्पस्थविय ों का विमायण करिे हेिु सोंदभय-अिुवक्रयािील, अिुकूल एिों सहय गी िेिृत्वकिायओों के रूप में उिकी 

िेिृत्व क्षमिा का विमायण करिे में मदद करिा है। इसके अलािा, यह क सय विद्यालय प्रमुख ों क  विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्वकिायओों के रूप में देखिा है ज  एक सहय गात्मक विज़ि बिािे और 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के वलए 

प्रासोंवगक विवभन्न विक्षािास्त्र से सोंबोंवधि ज्ञाि और वििमय कौिल के अजयि एिों अिुप्रय ग पर ध्याि कें वद्रि करिे 

हैं। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  में व्यक्त विकासात्मक लक्ष् ों क  प्राप्त करिे के 

वलए मािा-वपिा, पाररिाररक सदस् ों, समुदाय ों, व्यिस्था स्तरीय काययकिायओों सवहि वहिधारक ों के साथ साझेदारी 

भी करिे हैं। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय विक्षक ों क  परामिय एिों प्रविक्षण देिे, बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  

हेिु प्रासोंवगक आकलि विकवसि करिे, विद्यालय ों में विक्षावथयय ों के वलए एक सीखिे की पे्ररक सोंसृ्कवि बिािे हेिु 

आिश्यक ज्ञाि, कौिल और अवभिृवत्त रखिे िाले ह िे हैं। 

 

इस क सय के वहोंदी सोंस्करण के सृजि में विवभन्न भागीदार ों का सहय ग रहा है। हम पल्लिी िमाय, उपायुक्त, केन्द्रीय 

विद्यालय सोंगठि (के.िी.एस.) का वििेर् रूप से धन्यिाद ज्ञावपि करिे हैं वक उन् ोंिे केन्द्रीय विद्यालय सोंगठि के 

प्राथवमक विद्यालय ों की अध्यावपकाओों क  बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क सय के वहोंदी सोंस्करण के िीवडय  

प्रसु्तिीकरण में िावमल ह िे की स्वीकृवि प्रदाि की। हम िीवडय  प्रसु्तिीकरण में सहय ग देिे िाली केन्द्रीय 

विद्यालय सोंगठि की अध्यावपकाओों ज्य वि वििारी, सोंगीि अध्यावपका, विवध िमाय, अध्यावपका एिों अिुराधा िमाय, 

अध्यावपका, प्राथवमक विद्यालय के भी आभारी हैं। हम िीवडय  प्रसु्तिीकरण में िावमल ह िे के वलए पूवणयमा िमाय, 

यू.डी.सी. और सिीि कुमार, अवसस्टेंट, िीपा एिों म विका बजाज, कविष्ठ सलाहकार और अलका िेगी, डाटा एों टर ी 

ऑपरेटर, राष्ट्र ीय विद्यालय िेिृत्व कें द्र,िीपा का धन्यिाद करिे हैं।  
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क सय का वहोंदी अिुिाद करिे के वलए हम अिुल कुमार वमश्रा, सहायक सोंपादक (वहोंदी), राष्ट्र ीय िैवक्षक अिुसोंधाि 

एिों प्रविक्षण पररर्द, िई वदल्ली का आभार व्यक्त करिे हैं। क सय के वहोंदी सोंपादि कायय में सहय ग करिे के वलए 

हम ररविका, कविष्ठ सलाहकार, राष्ट्र ीय विद्यालय िेिृत्व कें द्र के प्रवि आभार व्यक्त करिे हैं।  हम  हम डॉ. चारू 

ल्पििा मवलक, सहायक प्र फेसर, राष्ट्र ीय विद्यालय िेिृत्व कें द्र क  वहोंदी सोंपादि एिों दस्तािेज सोंि धि कायय में 

मागयदियि देिे िथा दस्तािेज क  अोंविम रूप प्रदाि करिे के वलए हावदयक आभार व्यक्त करिे हैं ।  
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कोसस 10 : बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व 

● कोसस की जानकारी 

o क सय का वििरण 

o मुख्य िब्द 
 

● कोसस का वसंहावलोकन  

o क सय विदेि (Text) (10_1_hin_course_instruction) 

o उदे्दश्य (Slide Text) (10_2_hin_objectives) 

o क सय की रूपरेखा (Slide Text) (10_3_hin_course_outline) 
 

● बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ.एल.एन.) हेतु ववद्यालय नेतृत्व पर रूपरेखा का ववकास  

o बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि हेिु विद्यालय िेिृत्व : पररचय (Video) 

(10_4_hin_leadership_for_foundational_literacy_and_numeracy_introduction) 

○ बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि हेिु विद्यालय िेिृत्व : पररचय - वलप्योंकि  

(Text)(10_5_hin_leadership_for_foundational_literacy_and_numeracy_introductio

n_transcript) 

o बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि हेिु विद्यालय िेिृत्व पर एक दृवष्ट्क ण का विमायण (Text) 

(10_6_hin_developing_perspective_on_leadership_fln)  

o एफ.एल.एि. के सोंदभय में विद्यालय िेिृत्व विकास पर मॉडल (Text) (10_7_hin_ 

models_leadership_fln) 

o गविविवध 1 : स्वयों करें  (Text) (10_8_hin_activity1_try_yourself) 

o गविविवध 2 : अपिे विचार साझा करें  (Text – Blog) (10_9_hin_activity2_reflect)  
 

● बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु विक्षािास्त्रीय नेतृत्व  

o विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कौि है? (Video) (10_10_hin_who_is_a_pedagogical_leader) 

o विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कौि है? – वलप्योंकि  

(10_11_hin_who_is_a_pedagogical_leader_transcript) 

o गविविवध 3 : अने्वर्ण (H5P - Image Hotspot) (10_12_hin_activity3_explore) 

o गविविवध 4 : अपिे विचार साझा करें  (Text - Blog) 

(10_13_hin_activity4_share_your_thoughts) 

o विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कैसा ह ? (Video) 

(10_14_hin_how_to_become_a_pedagogical_leader) 

o विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कैसा ह ? – वलप्योंकि  (Text)  

(10_15_hin_how_to_become_a_pedagogical_leader_transcript) 
 

● एफ.एल.एन. के वलए ववद्यालय- पररवार- समुदाय के बीच सफल भागीदारी का वनमासण   

o विद्यालय प्रमुख ों द्वारा पररिार और समुदाय क  कैसे सोंलग्न करें  (Text) 

(10_16_hin_how_to_engage_parents_family_and_community_by_school_leaders)  

o गविविवध 5 : स्वयों करें  (Text) (10_17_hin_activity5_try_yourself) 
 

● ववद्यालय में बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ.एल.एन.) की योजना एवं वियान्वयन  

o ब्लॉक एिों विद्यालय स्तर पर बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ. एल. एि.) की अिधारणा 

(Text) (10_18_hin_conceptualizing_fln_block_school_level)  
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o बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि का विद्यालय प्रमुख ों द्वारा वक्रयान्वयि (Video) 

(10_19_hin_implementation_of_fln_by_school_heads) 

o बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि का विद्यालय प्रमुख ों द्वारा वक्रयान्वयि - वलप्योंकि   

(Text) (10_20_hin_implementation_of_fln_by_school_heads_transcript) 

o गविविवध 6 : अने्वर्ण (H5P - Image Hotspot) (10_21_hin_activity6_explore)  
 

● सारांि 

o साराोंि (Mind Map) (10_22_hin_summary) 
 

● पोर्सफ़ोवलयो गवतवववि  

o असाइिमेंट (Text) (10_23_hin_assignment) 
 

● अवतररक्त संसािन  

o सोंदभय (Text) (10_24_hin_references) 

o िेब वलोंक्स (Text) (10_25_hin_weblinks) 
 

● आकलन 

o प्रश्न त्तरी (10_26_hin_quiz) 

 

 

 

उपलब्ध वीवियो संसािनो ंकी सूची * 

िम 

संख्या 

 िीर्सक 

1. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि हेिु विद्यालय िेिृत्व : पररचय (Video) 

(10_4_hin_leadership_for_foundational_literacy_and_numeracy_introduction) 

2. विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कौि है? (Video) 

(10_10_hin_who_is_a_pedagogical_leader) 

3. विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कैसा ह ? (Video) 

(10_14_hin_how_to_become_a_pedagogical_leader) 

4. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि का विद्यालय प्रमुख ों द्वारा वक्रयान्वयि (Video) 

(10_19_hin_implementation_of_fln_by_school_heads) 

* उपरोक्त उले्लखखत वीवियो दीक्षा पोर्सल तथा राष्ट्र ीय ववद्यालय नेतृत्व कें द्र से प्राप्त वकये जा सकते हैं   
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बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ.एल.एन.) हेतु ववद्यालय नेतृत्व 

 

कोसस की जानकारी  

 

कोसस का वववरण  

 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ.एल.एि.) हेिु विद्यालय िेिृत्व विकास का दृवष्ट्क ण विद्यालय प्रमुख ों और 

विक्षक ों के वलए की गई है। इसका मुख्य उदे्दश्य विद्यालय प्रमुख ों एिों विक्षक ों क  िेिृत्वकिाय के रूप में विकवसि 

करिा है िावक िे 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के वलए बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि प्राप्त करिे हेिु अपिे 

विद्यालय का िेिृत्व कर सकें । 

  

मुख्य िब्द  

 

विष्ठा, बुवियादी विक्षा एिों सोंख्या ज्ञाि, विद्यालय िेिृत्व, प्राथवमक विद्यालय,विक्षक िेिृत्व, सामावजक-भाििात्मक 

गुण, विक्षावथयय ों की विकास सोंबोंधी आिश्यकिाएँ, विक्षािास्त्रीय िेिृत्व, विद्याथी अवधगम, सीखिे की सोंसृ्कवि, 

विद्यालय विकास, विद्यालय समुदाय, अवभभािक, अिधारणाएँ, अिुप्रय ग, एि.सी.एस.एल., िीपा 
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कोसस अवलोकन 

 

कोसस वनदेि (Text) (10_1_hin_course_instruction) 

 

विक्षाथी के वलए वनदेि 

 

विपुण भारि काययक्रम के विष्ठा 3.0 में आपका स्वागि है। प्रते्यक विक्षक/विद्यालय प्रमुख से अपेक्षा की जािी है 

वक िे समू्पणय 12 क सय करें । 

 

कोसस का तरीका 

 

प्रते्यक विक्षाथी क  िि-प्रवििि पाठ्यक्रम पूरा करिे के वलए िीवडय , पाठ्य सामग्री और विवभन्न प्रकार की 

अभ्यास गविविवधय ों के रूप में प्रसु्ति सभी पाठ्यक्रम सामग्री से गुज़रिा अवििायय है। अवधगम विस्तार हेिु इस 

पाठ्यक्रम सामग्री से परे अविररक्त सोंसाधि प्रदाि वकए गए हैं। 

 

प्रमाणीकरण 

 

पाठ्यक्रम के अोंि में, विक्षावथयय ों से एक िसु्तविष्ठ मूल्ाोंकि प्रश्न त्तरी लेिे की अपेक्षा की जािी है। 3 प्रयास ों के 

भीिर अोंविम मूल्ाोंकि में 70% हावसल करिे िाले विक्षावथयय ों क  दीक्षा प टयल में भाग लेिे हेिु ‘सहभावगिा 

प्रमाणपत्र’ ऑिलाइि प्राप्त ह गा। प्रमाणपत्र क  िैयार ह िे में 0-15 वदि लग सकिे हैं। इसे िीचे वदए गए चरण ों 

का पालि करिे हुए दीक्षा प टयल के प्र फाइल पेज से डाउिल ड वकया जा सकिा है : 

 

दीक्षा पोर्सल में सवर्सवफकेर् कैसे प्राप्त एवं िाउनलोि करें  

चरण 1 : प्र फाइल पेज पर जाएों , प्र फाइल पर जािे के वलए, अपिी स्क्रीि के ऊपरी दाएों  क िे में अपिे िाम के 

पहले अक्षर के साथ िाले सकय ल आइकि पर ल्पिक करें , जैसा वक लाल बॉक्स में हाइलाइट वकया गया है 
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चरण 2 : जैसा वक दावहिे मेिू से लाल बॉक्स में हाइलाइट वकया गया है, प्र फाइल विकल्प चुिें।  

 

चरण 3 : वफर आपका प्र फाइल अिुभाग वदखाई देगा, आगे पृष्ठ में िीचे स्क्रॉल करें  और आपक  अपिा माई 

लवििंग एों ड लियर पासबुक अिुभाग वमलेगा और वफर अपिे पूरे वकए गए पाठ्यक्रम से सोंबोंवधि प्रमाणपत्र क  

डाउिल ड करिे के वलए लाल बॉक्स में हाइलाइट वकए गए "प्रमाणपत्र डाउिल ड करें " बटि पर ल्पिक करें । 

और आपका सवटयवफकेट डाउिल ड ह िा िुरू ह  जाएगा। 
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उदे्दश्य (Slide Text) (10_2_hin_objectives) 

 

उदे्दश्य 

 

इस पाठ्यक्रम क  पूरा करिे के बाद विक्षाथी सक्षम ह ोंगे —  
 

• 3-9 िर्य की आयु के बच् ों के बीच बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  सुदृढ़ और िेिृत्व प्रदाि करिे 

के वलए ज्ञाि, कौिल और दृवष्ट्क ण प्राप्त करिे में; 

• विक्षक ों की क्षमिाओों क  बढ़ािे और प्रारों वभक स्तर पर विद्याथी अवधगम में सुधार हेिु विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्व पर एक समझ विकवसि करिे में;  

• विद्यालय ों के रूपान्तरण हेिु एक प्राथवमकिा के्षत्र के रूप में बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  

समेवकि करिे के वलए एक सहय गपूणय विद्यालय विकास य जिा बिािे में; 

• बच् ों की विक्षा के प्रारों वभक चरण के विमायण में मदद करिे के वलए अवभभािक और समुदाय के साथ 

सोंपकय  स्थावपि करिे में। 

 

 कोसस की रूपरेखा (Slide Text) (10_3_hin_course_outline) 

 

कोसस की रूपरेखा 

 

● बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि की अगुआई हेिु विद्यालय िेिृत्व पर दृवष्ट्क ण।  

● बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  सुदृढ़ बिािे हेिु विक्षािास्त्रीय िेिृत्व की समझ। 

● एक सोंदभय-विविष्ट् विद्यालय विकास य जिा की िैयारी। 

● प्रभािी विद्यालय-समुदाय सोंबोंध बिािे के वलए समुदाय और अवभभािक के साथ सबल साझेदारी का 

विकास। 

● एफ.एल.एि. का विद्यालय प्रमुख ों द्वारा वक्रयान्वयि। 
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बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ.एल.एन.) हेतु ववद्यालय नेतृत्व पर रूपरेखा का ववकास 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व : पररचय (Video) 

(10_4_hin_leadership_for_foundational_literacy_and_numeracy_introduction) 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व : पररचय – वलपं्यकन (Text) 

(10_5_hin_leadership_for_foundational_literacy_and_numeracy_introduction_transcript) 

 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व : पररचय  – वलपं्यकन 

 

विद्यालय के िेिृत्वकिायओों एिों विक्षक ों का स्वागि है! 

 

हम सभी ल ग समू्पणय रूप से बच् ों के िारीररक, सामावजक, भाििात्मक और सोंज्ञािात्मक विकास के साथ ही 

बुवियादी रूप से साक्षरिा और सोंख्यात्मक ज्ञाि (एफ॰एल॰एि) के महत्व से पूरी िरह अिगि हैं। एफ॰एल॰एि 

बच् ों क  वकसी भी िथ्य के विर्य में गोंभीरिा एिों रचिात्मक रूप से स चिे के साथ ही उिकी अपिी क्षमिा के 

अिुसार अथय विमायण करिे की वदिा में समथय बिािे में महत्वपूणय भूवमका विभािा है, वजससे की िे अपिी क्षमिा 

क  पहचाि सकें । यह कहिे की क ई आिश्यकिा िही ों है वक विद्यालय विक्षा के बाद के शे्रणी में साक्षरिा और 

सोंख्यात्मकिा से सोंबल्पिि ज्ञाि विक्षण से जुड़े सभी के्षत्र ों और विर्य ों में अवििायय रूप से लागू ह िे है। इसका 

प्रभाि महत्वपूणय रूप से भविष्य में बच् ों के सीखिे से जुड़े सोंभाििाओों पर भी पड़िा है। इसवलए, ि  भारि में एक 

समाि और समािेिी विक्षा क  बढ़ािा देिे के वलए, समग्र रूप से छ टे बच् ों के बीच साक्षरिा और सोंख्यात्मक 

कौिल क  सुदृढ़ करिा अवििायय है। 

 

राष्ट्र ीय विक्षा िीवि 2020 में एफ॰एल॰एि के महत्व की पररकल्पिा की गई है एिों 3-8 िर्य के आयु-िगय क  

बुवियादी चरण के रूप में मान्यिा प्रदाि की गई है। यह िीवि कक्षा-3 में प्रिेि करिे से पूिय ही बचे् पढ़िे और 

वलखिे में विपुण एिों सक्षम ह  जाएँ इस पररकल्पिा पर आधाररि है। हालाँवक, विपुण भारि- िेििल इविविएवटि 

फॉर प्र वफविएों सी विद अोंडरस्टैंवडोंग एों ड नू्यमेरसी - वमिि के द्वरा 9 िर्य की आयु िक क  मूलभूि या बुवियादी 

चरण के रूप में ज ड़ा गया है, वजसका अथय है वक ‘विष्ठा’ में बुवियादी साक्षरिा और सोंख्यात्मकिा की दृवष्ट्क ण से 

3-9 िर्य के आयु-िगय के बचे् िावमल हैं। इस प्रकार एफ॰एल॰एि, विद्यालय जािे के पहले से शे्रणी-3 िक है। 

बच् ों के वलए शे्रणी-3 एक महत्वपूणय म ड़ के रूप में है, जहाँ से बचे् आगे की कक्षाओों में ‘लिय टू रीड' से ‘रीड टू 

लिय' की वदिा मे आगे की शे्रवणय ों की ओर बढ़िे हैं। ‘विपुण भारि’ 2026 से 2027 िक एफ॰एल॰एि की दक्षिाओों 

से प्राप्त ह िे िाली उपलल्पब्धय ों के वक्रयान्वयि की कल्पिा करिा है। 

 

चूोंवक एफ॰एल॰एि पहली बार विद्यालय ों में प्रसु्ति वकया जा रहा है, ि  ऐसे में इस पहल का उवचि रूप से 

वक्रयान्वयि ह  सके इसवलए इस प्रवक्रया में प्राथवमक विद्यालय के प्रबोंध के स्तर पर सोंबोंवधि पदावधकाररय ों एिों 

विद्यालय के िेिृत्व-किायओों की महत्वपूणय भूवमका ह गी। बचे् क  इस पाठ्यक्रम के कें द्र में रखिे हुए, विद्यालय 

प्रमुख लीडरविप फॉर फाउों डेििल वलटरेसी एों ड नू्यमेरसी" क  बुवियादी रूप से साक्षरिा एिों सोंख्यात्मकिा के 

आधार पर3-9 िर्य के आयु-िगय के बच् ों के बीच सीखिे की क्षमिा का िेिृत्व करिे के वलए आिश्यक ज्ञाि, 

कौिल और विज़ि के साथ विद्यालय के िेिृत्वकिायओों िथा विक्षक ों क  समथय बिािे की दृवष्ट्क ण से विकवसि 

वकया गया है।  
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यह पाठ्यक्रम विद्यालय प्रमुख ों और विक्षक ों क  अिुकूलिीय एिों सहय गी िेिृत्वकिाय के रूप में अपिी िेिृत्व 

क्षमिा क  विकवसि करिे में सहय ग प्रदाि करिा है, साथ ही विद्यालय ों में 3-9 आयु-िगय के बच् ों के बीच अपिी 

क्षमिा क  विकवसि करिे में मदद करिा है, वजससे ये बचे् अपिे अवभभािक एिों समुदाय के साथ सामोंजस् 

बिािे के िए िरीके सीख सकें । इस पाठ्यक्रम की मुख्य अिधारणा एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्व-किाय के ऊपर 

आधाररि है, ज  एक िेिृत्व-किाय के रूप में विवभन्न प्रकार की िैक्षवणक विधाओों एिों इिका अिुप्रय ग करिा 

जाििा ह  साथ ही यह िेिृिकिाय विक्षक ों क  प्रविवक्षि करिे, एफ॰एल॰एि के वक्रयान्वयि के वलए प्रासोंवगक 

आकलि विकवसि करिे एिों विद्यालय में विद्यावथयय ों के विक्षण एिों सीखिे के वलए अिुकूल सोंसृ्कवि का विमायण 

कर सकिे में भी सक्षम ह ।  

 

यह क सय व्यिसाय-कें वद्रि है, इसवलए इसे उपय गकिाय के अिुकूल बिािे के वलए, स्व-विक्षण सामग्री के रूप में 

विवमयि वकया गया है, वजसमें वचोंिििील लेखि, कायय-कलाप, केस स्टडी और िीवडय -आधाररि सत्र ों क  सल्पिवलि 

वकया गया है।  

 

वमत्र ों, मुझे उिीद है वक इसके माध्यम से आप ल ग भारिीय सोंदभय में एफ॰एल॰एि की अिधारणा से सोंबल्पिि 

दृवष्ट्क ण क  सोंवक्षप्त रूप से समझ पाएों गे। यह वसफय  एक सोंवक्षप्त सै्नपिॉट (लघुवचत्र) है; हालाोंवक, हम समझिे हैं 

वक प्रते्यक विद्यालय की अपिी विविष्ट् चुिौवियाँ ह िी हैं। यह िेिृत्व की िई भूवमका आपसे ज्ञाि, कौिल और 

दृवष्ट्क ण के एक वििेर् औपचाररकिा की माोंग करिी है वजसे आप इस क सय के माध्यम से विस्तार के साथ समझ 

पाएों गे।  

 

सभी क  िुभकामिाएँ। 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व पर एक दृवष्ट्कोण का वनमासण (Text) 

(10_6_hin_perspective_leadership) 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववद्यालय नेतृत्व पर एक दृवष्ट्कोण का वनमासण 

 

िैविक स्तर पर, यह एक स्थावपि िथ्य है वक सीखिे का प्रारों वभक चरण बचे् के विकास पथ में सबसे महत्वपूणय 

है और यह उसके स्वास्थ्य और सीखिे के स्तर क  सकारात्मक रूप से प्रभाविि करिा है। िास्ति में, सभी के 

वलए समाि और गुणित्तापूणय विक्षा का िादा करिे िाले ‘सिि विकास लक्ष् 4’ की प्राल्पप्त के वलए बुवियादी 

साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ.एल.एि.) से जुड़ी दक्षिाओों क  प्राप्त करिा महत्वपूणय है। इि दक्षिाओों में 

सामावजक-भाििात्मक कौिल, साक्षरिा, सोंख्या ज्ञाि और यहाँ िक वक बाल-कल्ाण भी िावमल है। एफ.एल.एि. 

क  "कौिल ों का प्रिेि द्वार" (गेटिे ल्पस्कल) मािा जािा है क् ोंवक यह औपचाररक विद्यालयी विक्षा प्रवक्रयाओों में 

बचे् के प्रिेि क  वचविि करिा है। 

 

भारि में विद्यालयी विक्षा में अभूिपूिय उपलल्पब्धय ों के बािजूद, सीखिे के स्तर ों में व्यापक अोंिराल के साथ “सीखिे 

के सोंकट” की एक सिि वचोंिा बिी हुई है। जिसोंख्या के गरीब और िोंवचि िगों से आिे िाले बच् ों के सोंदभय में ये 

अोंिराल और व्यापक ह  जािे हैं। इसके अलािा, सीखिे में आए ये अोंिराल िर्य-प्रवििर्य “सोंचयी रूप से सीखिे 

की कमी” (cumulative learning deficit) में बदल जािे हैं, वजसे सरल िब्द ों में, वकसी विद्यालय में साल-दर-

साल बचे् की प्रगवि में आिे िाले सीखिे के अोंिराल ों क  एक साथ ज ड़कर देखिे के रूप में समझा जा सकिा 

है। एक बच्ा ज  बुवियादी गवणिीय गणिाएों  कर सकिे या गे्रड 3 िक अिधारणात्मक समझ के साथ पढ़िे में 

असमथय है, िह उच् प्राथवमक या माध्यवमक स्तर पर आिश्यक दक्षिाओों क  सीखिे में प्राय  असमथय ह िा है। 

ििीजिि, बचे् में सीखिे की कमी सोंवचि ह िी जािी है।  
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भारि में, सरकारी विद्यालय ों में िामाोंवकि अवधकाोंि बचे् पहली पीढ़ी के विद्याथी हैं, वजसका मिलब है वक उिके 

पास अपिे पररिार ों की िरफ से वमल सकिे िाला क ई सुदृढ़ िैक्षवणक सहय ग िोंत्र िही ों है। अब िक, विवभन्न 

राज्य ों/कें द्र िावसि प्रदेि ों में चली आ रही अलग-अलग पररपावटय ों के अिुसार वकसी बचे् के वलए औपचाररक 

विद्यालयी विक्षा में प्रिेि की आयु 5+ या 6 िर्य बिी हुई है। इस प्रकार, विद्यालय में दाल्पखला लेिे से पहले एक 

बच्ा घर, आँगििाड़ी या देि-भर के बहुि थ ड़े से सरकारी विद्यालय ों में अिल्पस्थि पूिय-प्राथवमक विद्यालय ों में 

सम्बद्ध गविविवधय ों में लगा रहिा है। बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  हावसल करिे हेिु राष्ट्र ीय वमिि 'विपुण' 

के महत्व क  इस सोंदभय में समझा जा सकिा है वक यह वमिि 3 साल की आयु से बच् ों क  सीखिे का एक 

सुविधाजिक माहौल उपलब्ध करािे और उन्ें उच्िर कक्षाओों हेिु आिश्यक दक्षिाओों क  विकवसि करिे के 

वलए िैयार करिे में मदद करिा चाहिा है। हालाोंवक, हम जाििे हैं वक 3 साल की आयु में एक बच्ा अपिी माँ 

और अपिे पररिार के साथ विकटिा से जुड़ा ह िा है। 3-5 िर्य के आयु िगय में, एक बचे् क  सामावजक-भाििात्मक 

कौिल ों, सोंज्ञािात्मक एिों प र्णीय विकास के वलए अपिे पररिार और हमज वलय ों के साथ घविष्ठ सोंबोंध की 

आिश्यकिा ह िी है। इस चरण के दौराि आँगििाड़ी और विद्यालय (वजससे आँगििाड़ी जुड़ी हुई है) की 

वज़िेदारी बहुि महत्वपूणय ह  जािी है। अपिे जिपद एिों ब्लॉक स्तरीय विगरािी िोंत्र के साथ, मवहला और बाल 

विकास मोंत्रालय की ‘समेवकि बाल विकास पररय जिा’ (आई.सी.डी.एस) अपिे प्रमुख काययकिायओों, सी.डी.पी.ओ. 

और आँगििाड़ी के माध्यम से 3-6 िर्य की आयु के बच् ों के सोंज्ञािात्मक और सामावजक-भाििात्मक कौिल 

विकास की ओर ध्याि देिे हेिु उत्तरदायी है। एफ.एल.एि. पर राष्ट्र ीय वमिि के अोंिगयि, अब प्राथवमक/सोंयुक्त 

विद्यालय (िह विद्यालय वजसमें प्राथवमक और पूिय-प्राथवमक, द ि ों की कक्षाएों  िावमल ह ों) के िेिृत्वकिाय क  यह 

सुविविि करिे के वलए िेिृत्व और पहल करिी चावहए वक 3-9 िर्य के आयु िगय के बचे् विम्नवलल्पखि िीि विकास 

लक्ष् ों क  प्राप्त कर सकें । ज  विम्नवलल्पखि वचत्र में दिायए गए हैं : 

 

 
वचत्र 1 : बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु ववकासात्मक लक्ष्य 

 

इसके अविररक्त, एफ.एल.एि. पर राष्ट्र ीय वमिि िे सीखिे के प्रारों वभक चरण क  अवधगम प्रविफल ों (स्तर 1 से 

स्तर 6) के वलए पररभावर्ि स्तर ों के साथ विम्नवलल्पखि चरण ों में विभावजि वकया है। एफ.एल.एि. से सोंबोंवधि 

दक्षिाओों और सीखिे के प्रविफल ों पर विसृ्ति समझ के वलए आप पहले के मॉडू्यल ों का सोंदभय ले सकिे हैं। 

 

● पूिय-प्राथवमक − मुख्यि  प्राथवमक विद्यालय ों के पररसर में ल्पस्थि आँगििाड़ी कें द्र ों या पूिय-प्राथवमक कें द्र ों 

में आय वजि वकया जािा है। पूिय- प्राथवमक स्तर 3-6 िर्य के आयु िगय िाले बच् ों के अिुरूप है, वजिमें 

से पहले द  िर्य 3-5 की आयु िाले बचे् आोंगििाड़ी में व्यिीि करिे हैं और 5-6 िर्य आयु िाले बचे् 

एफ.एल.एि. वमिि के िहि बालिावटका में। 
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● विद्याप्रिेि – एफ.एल.एि. वमिि के िहि, विद्याप्रिेि एक वििेर् रूप से विवमयि वकया गया 3 महीिे का 

खेल आधाररि क सय है वजसे कक्षा I के पहले िीि महीि ों में सभी बच् ों के साथ व्यिहार में लाया जािा 

है। 

 

● कक्षा I से III यह कक्षा 6-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के अिुरूप हैं, वजसकी कक्षाएँ प्राथवमक विद्यालय 

में आय वजि की जािी हैं। 

 

यवद विद्यालय एक सोंयुक्त विद्यालय है, ि  उच् प्राथवमक या माध्यवमक/उच्िर माध्यवमक विद्यालय के 

प्रधािाध्यापक क  विद्यालयी विक्षा प्रवक्रयाओों में पूिय-प्राथवमक विद्यालय क  समेवकि करिे का बीड़ा उठािा ह गा। 

 

प्रारंवभक विक्षा के चरण संबंवित आयु 

वगस 

एफ.एल.एन. में 

पररभावर्त सीखने 

के प्रवतफलो ं के 

अनुरूप स्तर  

पूिय-प्राथवमक 

विद्यालय 

आोंगििाड़ी  3-5 L1+ L2 

बालिावटका 5-6 L3 

कक्षा I, II एिों III विद्याप्रिेि कक्षा I के पहले िीि 

महीि ों में सभी बच् ों क  प्रदाि वकया 

जािे िाला 3 महीिे का खेल-आधाररि 

क सय है। 

6-9 L4+ L5+ L6 

 

एफ.एल.एन. में उले्लखखत"पढ़ने के वलए सीखना "(लनस रू् रीि) से "सीखने के वलए पढ़ना" (रीि रू् लनस) 

की अविारणा क्या है?  

 

यह अिधारणा बिािी है वक कैसे पूिय-प्राथवमक चरण ों में बचे् बुवियादी साक्षरिा और सोंख्यात्मक ज्ञाि एिों कौिल 

प्राप्त करिे हैं, जैसा वक विष्ठा-एफ.एल.एि. में उल्पल्लल्पखि है, िावक विद्यालयी विक्षा के बाद के िर्ों में िे अपिे दम 

पर पाठ, सोंख्या और ज्ञाि के के्षत्र से जुड़िे में सक्षम ह  जाएँ। विद्यालयी विक्षा के बाद के चरण ों में, बचे् "सीखिे 

के वलए पढ़िा" के प्रवि आत्मवििासी बिें। हालाँवक, इसका यह मिलब िही ों है वक विक्षक की भूवमका महत्वहीि 

ह  जािी है। िह एक सुगमकिाय बिे रहिे हैं और बच् ों क  उिके सीखिे की गवि में सहायिा करिे हैं। इस प्रकार 

"पढ़िे के वलए सीखिा" से "सीखिे के वलए पढ़िा" का िात्पयय है वक विद्यालय िेिृत्व द्वारा बच् ों के बुवियादी 

कौिल के विमायण के वलए पररल्पस्थविय ों क  विकवसि वकया जािा ह गा िावक बचे् बाद के चरण ों में विक्षक ों की 

मदद से पूरे वििास के साथ अपिी अवधगम प्रवक्रया क  बढ़ा सकें । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



वनष्ठा 3.0 

 

13 | पृष्ठ  
 

एफ.एल.एन. के संदभस में ववद्यालय नेतृत्व ववकास पर मॉिल (Text) (10_7_hin_models_leadershi_fln) 

 

एफ.एल.एन. के संदभस में ववद्यालय नेतृत्व ववकास पर मॉिल 
 

एफ.एल.एि. पर वमिि िे हमारे सामिे एक अिूठी चुिौिी पेि की है वजसका बाल-कल्ाण और सीखिे के स्तर 

पर दूरगामी प्रभाि पड़ेगा। विद्यालय स्तर पर िैक्षवणक और प्रिासविक आिश्यकिाओों क  ध्याि में रखिे हुए, 

प्राथवमक विद्यालय या सोंयुक्त विद्यालय के एक िेिृत्वकिाय क  िेिृत्व पर ज्ञाि, कौिल एिों अवभिृवत्त के सोंदभय में 

अपिी य ग्यिा का विमायण करिे की आिश्यकिा है। यह आपक  इस बारे में एक सोंवक्षप्त समझ देगा वक 

एफ.एल.एि. क  सफल बिािे के वलए अपिे विद्यालय का िेिृत्व कैसे करें । िीचे चार मॉडल वदए गए हैं — 
 

• संदभस-ववविष्ट् नेतृत्व − िेिृत्व पर उपलब्ध सावहत्य में, इस मॉडल क  सोंभिि  िेिृत्वकिायओों के बीच सबसे 

अवधक महत्व प्राप्त हुआ है। हम जाििे हैं वक प्रते्यक विद्यालय की अपिी एक अवद्विीय भौग वलक ल्पस्थवि है 

और यह वकसी विविष्ट् भौग वलक विविधिा और सामावजक-आवथयक पृष्ठभूवम से आिे िाले बच् ों की 

आिश्यकिाओों क  पूरा करिा है। आपका विद्यालय बाढ़ की आिोंका िाले के्षत्र, सोंघर्य के्षत्र, जोंगल ों या रेवगस्ताि 

से वघरा ह  सकिा है, या वक बहुि ऊों चाई िाले के्षत्र पर ल्पस्थि ह  सकिा है। पूिय-प्राथवमक विद्यालय/आँगििाड़ी 

या विद्यालय के्षत्र में बच् ों के सामावजक-साोंसृ्कविक और आवथयक सोंदभय भी उस के्षत्र वििेर् के अिुसार ह िे हैं। 

ऐसी ल्पस्थविय ों में, बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  सुदृढ़ करिे हेिु विद्यालय िेिृत्व के वलए यह ज़रूरी है 

वक उसके पास 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों की पाररिाररक पृष्ठभूवम और साोंसृ्कविक सोंदभों की गहरी समझ 

ह । इसका अथय यह भी है वक िेिृत्वकिाय और विक्षक ों क  उस के्षत्र वििेर् के वििावसय ों द्वारा ब ली जािे िाली 

प्रमुख भार्ा या ब वलय ों के साथ ही साथ, इस आयु िगय के बच् ों की विकास सोंबोंधी आिश्यकिाओों का भी ज्ञाि 

ह । के्षत्र के बहुि से बचे् ऐसे ह ोंगे ज  आोंगििाड़ी/पूिय-प्राथवमक विद्यालय में िही ों जािे ह ोंगे, इसवलए िेिृत्व 

दल क  स्थािीय ल ग ों और समुदाय क  पूिय-प्राथवमक विद्यालय में बच् ों के िामाोंकि के वलए एक माहौल 

विवमयि करके प्रभाविि करिा ह गा। ये अोंिर-िैयल्पक्तक कौिल विद्यालय और ल ग ों के सोंदभों से विकलेंगे। 

सोंदभय-विविष्ट् िेिृत्व का अथय यह भी ह गा वक िेिृत्व दल क  पूिय-प्राथवमक विद्यालय और बालिावटका के 

सोंदभों के अिुसार िैक्षवणक और प्रिासविक सोंसाधि उपलब्ध करिािे ह ों। 

 

• अनुकूलक नेतृत्व − एफ.एल.एि. के सोंदभय में, एक िेिृत्वकिाय की वज़िेदारी ह गी वक िह स्वयों क  और 

विक्षक ों क  इसके वक्रयान्वयि से उभरिे िाली िई चुिौविय ों के अिुकूल बिािे हेिु िैयार करे। यह एक गवििील 

प्रवक्रया है। अिुकूलक िेिृत्व िेिृत्वकिाय क  उि समस्ाओों और चुिौविय ों से विपटिे के वलए िैयार करिा है, 

ज  स्पष्ट् िही ों हैं या वसफय  िेिृत्वकिायओों के प्रावधकार अथिा वििेर्ज्ञिा से हल िही ों की जा सकिी। इसके अलािा, 

बहुि सी चुिौवियाँ बचे् और उिके पररिार ों की आिश्यकिाओों और उिकी समय की माँग के साथ सामोंजस् 

बैठािे के साथ आएों गी। एक अिुकूलक िेिृत्वकिाय क  ल ग ों क  ज ड़िे और सोंगवठि करिे िथा ल ग ों की 

मान्यिाओों, धारणाओों, वििास ों, दृवष्ट्क ण एिों व्यिहार ों पर उनु्मक्त चचाय की आिश्यकिा पड़ेगी। एफ.एल.एि. 

के विकासात्मक लक्ष् ों क  प्राप्त करिे के वलए एक विज़ि बिािे हेिु इसकी आिश्यकिा ह गी। एक अिुकूलक 

िेिृत्वकिाय की कुछ वििेर्िाएों  हैं — 

• प्रभाि डालिा 
• अवभभािक और बच् ों की विवभन्निा क  अपिािा 
• वििास पैदा करिा 
• कवठि, बहुआयामी और अिुकूलक चुिौविय ों से विपटिा 
• रचिात्मकिा के वलए जगह बिािा 
• मुख्यधारा से बाहर के, हाविए के ल ग ों की बाि सुििा, िावक िे सभी स्वयों क  मूल्िाि और महत्वपूणय 

महसूस कर सकें । 
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• ल ग ों के साथ वमलकर “व्यािहाररक समाधाि” विकालिा 
 

• सहयोगात्मक नेतृत्व − िेिृत्व का यह रूप माििीय अोंि वक्रयाओों पर आधाररि है। इसका िात्पयय व्यल्पक्तय ों, 

विचार ों, विणयय ों और घटिाओों के परस्पर सहय ग से है। सहय गात्मक प्रवक्रयाएँ महत्वपूणय लक्ष् ों, व्यापक 

सहभावगिा और विणयय लेिे में सहय ग क  प्राप्त करिे हेिु साझी प्रविबद्धिा और विद्यावथयय ों के सीखिे के 

प्रविफल ों हेिु साझी जिाबदेही क  बढ़ािा देिी हैं। एक सहय गात्मक िेिृत्वकिाय क  सभी वहिधारक ों क  एक 

साथ लािे और विम्न सुविधाएँ प्रदाि करिे की आिश्यकिा है —  

• एक साझा विज़ि का विमायण, वजसे पूरा करिे के वलए ल ग सहय गात्मक रूप से काम करें  
• काम ों का बँटिारा  
• प्रभािी विक्षण-अवधगम प्रवक्रयाओों क  प्र त्साहि देिे िाली ल्पस्थवियाँ  

• व्यािसावयक विक्षण (प्र फेििल लवििंग) और विविमय (एक्सचेंज) पर अपिा और विक्षक ों का क्षमिा 

विकास 

• िेिृत्व का अभ्यास करिा ज  एफ.एल.एि. कौिल ों क  सुदृढ़ करिे पर पड़िे िाले प्रभाि से विक्षक ों 
की विदेिात्मक वििेर्ज्ञिा में सुधार हेिु विद्यालय की क्षमिा क  बढ़ािा है 

• आपसी सिाि का विमायण 

• वहिधारक ों की भागीदारी 
• साझा वज़िेदारी 

 

 पररवतसनकारी नेतृत्व – पररिियिकारी िेिृत्व िह प्रवक्रया है, वजसमें िेिृत्वकिाय दूसर ों के साथ जुड़िा है और 

एक सोंबोंध स्थावपि करिा है, िावक िेिृत्वकिाय और उसके सहय वगय ों, द ि ों की पे्ररणा और पेिेिर िैविकिा 

में िृल्पद्ध ह । पररिियिकारी िेिृत्व का कें द्र एक फलदायी विद्यालय सोंसृ्कवि की स्थापिा िथा विक्षण-अवधगम 

प्रवक्रयाओों की गुणित्ता बढ़ािे, ल ग ों क  विकवसि करिे और सोंगठि में सुधार करिे हेिु एक स्पष्ट् एिों 

सहय गात्मक विज़ि के विमायण पर है। िेिृत्वकिाय ि केिल बदलिी पररल्पस्थविय ों के साथ सामोंजस् बिािे 

हैं, बल्पि एक विज़ि रखिे हुए, ियी पहलकदवमय ों और समस्ा-समाधाि के िज़ररए क  अपिा कर मौजूदा 

व्यिस्था में बदलाि लािे और उसे रूपाोंिररि करिे का प्रयास करिे हैं। 

वचत्र 2 : एफ.एल.एन. को सुदृढ़ करने हेतु ववद्यालय नेतृत्व ववकास पर वववभन्न मॉिल  
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गवतवववि 1 : स्वयं करें  (Text) (10_8_hin_activity1_try_yourself) 

 

गवतवववि 1 : एफ.एल.एन. के लक्ष्यो ंहेतु संदभस आिाररत ववद्यालय मागों को पररभावर्त करना - 

स्वयं करें  
 

एफ.एल.एन. वमिन के लक्ष्य एक नेतृत्वकतास के 

रूप में वियान्वयन 

हेतु आपके मुख्य 

कदम क्या होगें? 

आप वकन 

वहतिारको ं

को िावमल 

करें गे?  

दैविक जीिि ल्पस्थविय ों और बच् ों की स्थािीय भार्ाओों के 

औपचाररक समािेि क  वमलाकर एक समािेिी कक्षा-गविविवध 

आधाररि विक्षािास्त्र का विमायण 

  

वलखिे-पढ़िे के सिि कौिल ों की समझ के साथ बच् ों क  पे्रररि, 

स्विोंत्र और प्रिृत्त पाठक और लेखक बििे में सक्षम बिािा 

  

सोंख्या ज्ञाि और स्थाविक समझ (वकसी िसु्त के आकार, ल्पस्थवि ि 

के्षत्र से सोंबोंवधि) कौिल ों के माध्यम से, बचे् सोंख्या, माप और स्थाि 

के के्षत्र में िकय  क  समझिे हैं  

  

बच् ों की पररवचि/स्थािीय/मािृभार्ाओों में उच् गुणित्ता और 

साोंसृ्कविक रूप से उत्तरदायी विक्षण-अवधगम सामग्री की 

उपलब्धिा और प्रभािी उपय ग सुविविि करिा 

  

विक्षक ों और सोंसाधि व्यल्पक्तय ों का क्षमिा विमायण   

आजीिि सीखिे के वलए सभी वहिधारक ों के साथ जुड़िा   

प टयफ वलय , समूह और सहय गात्मक कायय, प्रश्न त्तरी, भूवमका 

विियहि (र ल पे्ल), खेल, मौल्पखक प्रसु्तिीकरण, लघु परीक्षण आवद के 

माध्यम से विद्यावथयय ों का आकलि 

  

सभी विद्यावथयय ों के सीखिे के स्तर ों पर िज़र रखिा   

 

गवतवववि 2 : अपने ववचार साझा करें  (Text - Blog) (10 _9_hin_activity2_reflect)  

 

गवतवववि 2 : अपने ववचार साझा करें  

 

3-9 िर्य की आयु के बच् ों की सीखिे की आिश्यकिाओों के साथ सामोंजस् स्थावपि करिे के वलए आप विवभन्न 

वहिधारक ों के साथ कैसे जुड़ सकिे हैं? विद्यालय के एक िेिृत्वकिाय के रूप में अपिी भूवमका पर विचार करें । 
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बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु विक्षािास्त्रीय नेतृत्व 

 

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कौन है? (Video) (10_10_hin_who_is_a_pedagogical_leader) 

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कौन है? – वलपं्यकन  (Text) 

(10_11_hin_who_is_a_pedagogical_leader_transcript) 

 

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कौन है? - वलपं्यकन  

 

िॉ. पूजा- िेिृत्वकिायओों एिों विक्षक ों का स्वागि है। हम सभी जाििे हैं वक ‘बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि(एफ. 

एल. एि.)’ अब एक राष्ट्र ीय वमिि बि गया है वजसमें िेिृत्वकिायओों की भूवमका अत्योंि महत्वपूणय है। यह पाठ्यक्रम 

िेिृत्वकिाय से 3-9 िर्य के आयु िगय िाले छ टे बच् ों के बीच बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  (एफ.एल.एि.) क  

सुदृढ़ करिे के वलए जरूरी अपेक्षाओों और आश्यकिाओों क  पूरा करिे की आिा करिा है। यह िेिृत्वकिायओों 

क  विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों के रूप में देखिा है। 

 

आइए हम एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय बििे की आिश्यक ििों के बारे में चचाय करें । हमारे साथ प्र . सुिीिा 

चुग़ और डॉ. चारु सवमिा मवलक मौजूद हैं और मैं हँ डॉ. पूजा वसोंघल। 

 

प्रो. सुनीता से िॉ. पूजा : प्र . सुिीिा, एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय कौि ह िा हैं? िह क्ा करिा है?   

 

प्रो. सुनीता- डॉ. पूजा, विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय, एक ऐसा व्यल्पक्त है वजसके पास विवभन्न विर्य ों और अिुिासि ों 

के विक्षािास्त्र ों का िेिृत्व करिे के वलए उपयुक्त ज्ञाि और वििमय कौिल की गहरी समझ ह िी है। विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्वकिाय का उदे्दश्य सभी बच् ों के सीखिे के वलए एक अिुकूल िािािरण बिािा एिों उन्ें सीखिे के िाोंवछि 

पररणाम प्राप्त करिे में मदद करिा ह िा है। इसके वलए सुविय वजि विक्षािास्त्रीय अभ्यास ों की आिश्यकिा ह िी 

है ज  बच् ों के समग्र विकास में य गदाि दे सकें  वजसमें सभी विकासात्मक काययके्षत्र (ड मेि)-  िावमल हैं ज  एक 

दूसरे से जुड़े हुए हैं।  

 

प्रो. सुनीता से िॉ. पूजा : ‘बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ. एल. एि.)’ के सोंदभय में एक विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्वकिाय का क्ा महत्व है? 

 

प्रो. सुनीता : जैसा वक आप जाििे हैं वक बच् ों की विक्षा का आधारभूि चरण उिके सोंज्ञािात्मक, सामावजक-

भाििात्मक एिों रचिात्मक विकास के वलए अहम है। 3-9 िर्य के आयु िगय के विद्याथी अपिे जीिि पथ के 

िुरूआिी दौर में ह िे हैं इसवलए विद्यालयी विक्षा प्रवक्रयाओों क  उिके िए कौिल सीखिे के अिुभि, प्रय ग और 

स्विोंत्र इच्छा के अिुरूप ह िा चावहए। 3-6 िर्य के आयु िगय िाले बच् ों क  प्रमुख रूप से खेल-खेल में विक्षा दी 

जािी है एिों 6-9 िर्य की आयु के दौराि उिकी बुवियादी साक्षरिा और अोंकगवणिीय कौिल सुदृढ़ वकए जािे 

हैं। इसके अलािा, यह विक्षािास्त्र 'चॉक और बाि' पद्धवि पर आधाररि िही ों हैं, बल्पि यह गविविवध-आधाररि 

सीखिे और प्रय ग से प्राप्त अिुभि पर कें वद्रि हैं। इसे सुविधाजिक बिािे के वलए, एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय 

क  पूिय-प्राथवमक विद्यालय एिों प्राथवमक विद्यालय के विक्षक ों, आोंगििाड़ी काययकिायओों, बालिावटका विक्षक ों, 

व्यिस्था स्तरीय पदावधकाररय ों और सी.डी.पी.ओ. (बाल विकास पररय जिा अवधकारी) के साथ सहय ग करिे की 

आिश्यकिा है।  
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िॉ. चारु से िॉ. पूजा - इससे हमें यह स्पष्ट् ह िा है वक छ टे बच् ों के वलए विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय की 

आिश्यकिा क् ों है। डॉ. चारू, मैं आपसे जाििा चाहिी हँ वक एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय का पररपे्रक्ष् क्ा 

ह िा चावहए। िह अपिे विद्यालय के वलए एक विज़ि कैसे बिा सकिा/सकिी है? 

 

िॉ. चारू- डॉ. पूजा जैसा वक आप जाििी हैं, विज़ि विमायण विद्यालय के िेिृत्व करिे का एक मुख्य ित्व है। चूोंवक 

बच् ों की विक्षा के आधारभूि स्तर पर कई वहिधारक ों जैसे- बालिावटका विक्षक, आोंगििाड़ी, विद्यालय प्रमुख, 

सी.डी.पी.ओ., अवभभािक, समुदाय एिों ब्लॉक एिों वजला स्तर के विक्षा अवधकाररय ों के समथयि और य गदाि की 

आिश्यकिा ह िी है, एक िेिृत्वकिाय क  इि सभी क  बाल विकास के मुद्द ों पर बािचीि करिे के वलए एक साझा 

मोंच पर एक साथ लािे में सक्षम ह िा चावहए। एक िेिृत्वकिाय का विजि 3-9 िर्य के बच् ों क  बुवियादी साक्षरिा 

एिों सोंख्या ज्ञाि के गहि कौिल के साथ िैयार करिा ह िा चावहए। यह बच् ों क  कक्षा III के वलए सीखिे की 

दक्षिा हावसल करिे और कक्षा IV में सुचारू रूप से प्रिेि लेिे में सक्षम बिाएगा। भविष्यिादी दृवष्ट् के साथ-साथ 

एक व्यािहाररक दृवष्ट्, िेिृत्व समूह क  एक विविष्ट् समय सीमा के भीिर लक्ष् ों क  प्राप्त करिे में मदद करिी है। 

विज़ि का यह एक उदाहरण ह  सकिा है :- 

 

"एक ऐसे सुरवक्षि एिों आिन्ददायी विद्यालय िािािरण का विमायण, जहाँ 3-9 िर्य की आयु के बचे् बुवियादी 

साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि एिों दक्षिाओों क  प्राप्त कर सकें , साथ ही रचिात्मक प्रय ग एिों अने्वर्ण कौिल क  

विकवसि कर सकें ।" 

 

िॉ. चारू से िॉ. पूजा - डॉ. चारू चूोंवक हम बहुि कम उम्र के बच् ों की बाि कर रहे हैं ि  ियस्क ों का बच् ों के 

साथ कैसा सोंबोंध ह िा चावहए? 

 

िॉ. चारू : देल्पखए डॉ. पूजा, जब हम विद्यालय की वकसी भी प्रवक्रया की रूपरेखा, अिधारणा विमायण या उसे 

वक्रयाल्पन्वि करिे हैं, ि  हमें बचे् क  ध्याि में रखिा चावहए या यँू कहें वक "कें द्र में बचे्" क  रखिा चावहए। इससे 

बच् ों क  आत्मविभयर बििे, िावकय क स च के विकास और साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि के बुवियादी कौिल क  

विकवसि करिे में मदद वमलेगी। यह उिकी विद्यालयी विक्षा के भविष्य में आिे िाले चरण ों में अकादवमक रूप 

से अच्छा प्रदियि करिे में सहायिा करें गे। हालाोंवक, यह भी उििा ही महत्वपूणय है वक िेिृत्वकिाय एिों विक्षक 

िेिृत्वकिाय, ियस्क ों के रूप में, अपिे अोंदर के "बचे्" क  जीविि रखें। जब ियस्क स्वयों क  "बचे्" की िरह बच् ों 

के साथ ज ड़िे हैं, ि  ररश्ता गहरा और अवधक साथयक ह  जािा है। यह वििास और एक खुिहाल िािािरण 

विवमयि करिे में मदद करिा है वजससे ियस्क और बचे् द ि ों साथ वमलकर कायय और विकास करिे हैं।   

 

िॉ. पूजा से िॉ. चारू : डॉ. पूजा, आपिे िेिृत्व गुण ों पर ि ध वकया है। आपके अिुसार एक विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्वकिायके कुछ बुवियादी िेिृत्व गुण क्ा ह  सकिे हैं?  

 

िॉ. पूजा  : हाों डॉ. चारू, चूोंवक हम 3-9 िर्य की आयु-िगय के बच् ों के साथ काम कर रहे हैं, इसवलए यह महत्वपूणय 

है वक मुख्य वििेर्िाओों में से एक वििेर्िा सकारात्मकता और सहज मानवसकता पर आधाररि ह । एक 

सकारात्मक सोंरचिा के अोंिगयि, एक िेिृत्वकिाय एिों विक्षक ों क  अपिी मािवसकिा और विज़ि द ि ों में सहजिा 

लािी चावहए। 

 

हम जाििे हैं वक 3-6 िर्य के आयु-िगय के बच् ों की ध्याि अिवध बहुि कम ह िी है, और उन्ें मुख्यरूप से खेल-

आधाररि विक्षािास्त्र के माध्यम से ज ड़िे की आिश्यकिा ह िी है। अक्सर यह देखा गया है वक बचे् बहुि कम 

समय में बाहरी दुविया की कई िसु्तओों या धारणाओों की ओर अपिी रुवच विकवसि कर लेिे हैं। एक िेिृत्वकिाय 

क  यह स्वयों सुविविि करिा ह गा वक बच् ों के सीखिे की यात्रा में सहायक बिािे के वलए विक्षक ों क  वकस 

प्रकार प्रविवक्षि करिा चावहए। ियस्क ों से प्राप्त सहायिा, सुविधा एिों सहय ग के साथ-साथ इस आयु-िगय के बच् ों 
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क  स्वयों भी अपिे सीखिे की प्रवक्रया का िेिृत्व कर पािे में सक्षम ह िा चावहए। कड़ा रिैया बच् ों के स्वभाि के 

विरुद्ध ह िा है, वजससे बच् ों के भीिर विक्षा के प्रवि अरुवच एिों विद्यालय छ ड़िे की प्रिृवि पैदा ह  सकिी है। 

आधारभूि स्तर पर विद्यालय प्रमुख ों से सोंबल्पिि अन्य वििेर्िाएँ इस प्रकार से ह  सकिी हैं : 

 

●  पहल करिा 

●  मोंच पर ल ग ों क  एक साथ लािा 

●  वििास विमायण 

●  भाििात्मक रूप से सहज ह िा एिों अन्य ल ग ों की भाििाओों क  समझिा 

●  कुिल पययिेक्षण 

●  बच् ों के विकास से सोंबल्पिि आिश्यकिाओों क  समझिा 

●  स्पष्ट्िा 

●  विक्षािास्त्रीय िेिृत्व की समझ  

 

िॉ. पूजा से िॉ. चारू : हाँ, वबलकुल ठीक कहा आपिे। आइए हम विक्षािास्त्रीय िेिृत्व की ओर गहराई में 

उिरें । डॉ. पूजा, 3-9 िर्य के आयु िगय िाले बच् ों के सीखिे-वसखािे की प्रवक्रयाओों के वलए कौि से विक्षािास्त्रीय 

विज़ि विय वजि वकए जा सकिे हैं?  

वचत्र 3 : 3-9 वर्स के आयु वगस वाले ववद्यावथसयो ंके वलए विक्षािास्त्रीय दृवष्ट्कोण 

 

िॉ. चारू से िॉ. पूजा - डॉ. चारू, विवभन्न विक्षािास्त्र हैं वजन्ें 3-9 िर्य के आयु िगय िाले बच् ों के वलए विय वजि 

वकया जा सकिा है जैसे- विर्य आधाररि, िाटक आधाररि, गविविवध आधाररि, पररय जिा आधाररि, ल्पखलौिा 

आधाररि, कला आधाररि, कहािी-कहिा आवद। ये दृवष्ट्क ण छ टे बच् ों में रचिात्मकिा और दक्षिा विकवसि 

करिे में बहुि सहायक हैं। अगर हम कहािी कहिे की बाि करें  ि  इसमें भाििात्मक बुल्पद्ध विकवसि करिे की 

क्षमिा ह िी है और यह बच् ों क  माििीय व्यिहार और ररश्त ों क  समझिे में भी सक्षम बिािा है। इसके अलािा, 

जाििर ों और मिुष्य ों-जाििर ों-पौध ों की बािचीि के इदय-वगदय  कें वद्रि लघु कथाएँ अिधारणाओों क  िास्तविक 

दुविया के अिुभि ों से ज ड़िी हैं। बचे् िई िब्दािली और भार्ा सोंरचिा सीखिे में सक्षम ह िे हैं। इसके बाद खेल 

आधाररि दृवष्ट्क ण है ज  की बच् ों के स्वभाि में प्राकृविक रूप से ह िा है और उिका झुकाि भी खेल गविविवधय ों 

के प्रवि ह िा है। यह बच् ों क  खेल-खेल में समस्ाओों का पिा लगािे, ख जिे और उन्ें हल करिे में मदद 

करिा है। उदाहरण के वलए, अपिे द स्त ों के साथ लुका-वछपी खेलिे से उन्ें समूह भाििा, समन्वय, िावकय क स च 

आवद की अिधारणाओों क  समझिे में मदद वमलिी है। या हम विर्य-आधाररि दृवष्ट्क ण पर विचार कर सकिे 

हैं - वजसमें पाठ्यचयाय के विवभन्न के्षत्र ों क  एक दूसरे से ज ड़ा जािा है और एक विर्य के भीिर लाया जािा 
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है। विर्य(थीम) के माध्यम से, बचे् अपिी विविष्ट् क्षमिा क  पहचाििे हैं और सीखिे के विवभन्न िरीक ों क  ख ज 

लेिे हैं। उदाहरण के वलए, फल ों या सल्पिय ों क  एक विर्य के रूप में रखिे हुए, एक विक्षक रोंग ों, आकृविय ों, 

सोंख्याओों, आकार ों, िब्दािली आवद की अिधारणाओों क  सीखिा में सुगम बिा सकिा है।   

 

िॉ. चारू से िॉ. पूजा - डॉ. चारू, एक िेिृत्वकिाय के वलए बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि की गविविवधय ों की 

य जिा एिों आकलि के वलए प्रारों वभक चरण क्ा ह िे चावहए? 

 

िॉ. चारू : बच् ों क  सुविधाएँ उपलब्ध करिािे और सीखिे की क्षमिा क  विकवसि करिे के वलए पहले विद्यालय 

प्रमुख ों एिों विक्षक ों क  बच् ों की विकास सोंबोंधी जरूरि ों के बारे में जागरूक ह िा ह गा। प्रते्यक बच्ा अलग 

ह िा है और उसके सीखिे की अपिी गवि ह िी है। उदाहरण के वलए, कुछ बचे् 3 िर्य की आयु में स्पष्ट् रूप से 

ब लिा िुरू कर देिे हैं जबवक कुछ थ ड़ा-बहुि वलखिे में भी सक्षम ह  सकिे हैं। बच् ों की ये वििेर्िाएों  उम्र के 

साथ बढ़िी हैं, और छ टे और बड़े बच् ों की क्षमिाओों में अोंिर ह िा है। विक्षक ों क  बच् ों के विकास और उिकी 

बदलिी आिश्यकिाओों की इस प्राकृविक प्रवक्रया क  समझिे की आिश्यकिा है।  

वचत्र 4 : FLN के सीखने के प्रवतफलो ंको प्राप्त करने के वलए वत्रस्तरीय रणनीवत 

 

दूसरा, बचे् की आिश्यकिा के अिुसार विकास की दृवष्ट् से उपयुक्त व्यिहार (डेिलपमेंट एप्र वप्रएट पे्रल्पिवसज़) 

क  अपिािा है। इसकी पूिय य जिा हमेिा बेहिर पररणाम ों के वलए लाभदायक ह िी है। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय 

यह सुविविि करिे हैं वक विक्षक चरणबद्ध िरीके से अपिी गविविवधय ों की य जिा बिाएों । इसके वलए िेिृत्वकिाय 

वप्रोंट सामग्री, सुलभ ल्पखलौिे और िसु्तओों, पहेली आवद जैसे अन्य सोंसाधि ों सवहि कक्षाओों के माध्यम से पारस्पररक 

रूप से सीखिे (इोंटरैल्पिि लवििंग) की प्रवक्रया के विमायण पर ज़ र दे सकिे हैं। ल्पखलौिा या खेल-आधाररि 

विक्षणिास्त्र 3-6 आयु िगय के बचे् क  सीखिे की प्रवक्रया में िावमल करिे में सहायक है जबवक 6-9 आयु िगय 

के विद्यावथयय ों के वलए अिुभिात्मक और कला-आधाररि विक्षा की अवधक आिश्यकिा पड़ सकिी है।  

 

प्रो. सुनीता से िॉ. चारू : प्र . सुिीिा, आपक  क्ा लगिा है वक बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  क  सुदृढ़ 

करिे की इच्छा रखिे िाले एक िेिृत्वकिाय से सबसे महत्वपूणय अपेक्षा क्ा है?  

 

प्रो. सुनीता  : डॉ. चारू, जैसा वक हम जाििे हैं वक िेिृत्व स्वयों पर, दूसर ों पर और विद्यालय की पररल्पस्थविय ों पर 

प्रभाि डालिे की एक प्रवक्रया है। प्राथवमक या प्रारों वभक विद्यालय के िेिृत्वकिाय के रूप में, एक विद्यालय प्रमुख 

से यह अपेक्षा की जािी है वक िह इििी कम उम्र के बच् ों क  सहजिा से समझें, 3-9 िर्य की आयु के बच् ों की 

विकासात्मक ज़रूरि ों क  जािे और विद्यालय प्रदाि वकए जािे िाली सुविधाओों (बुवियादी ढाोंचे, सोंसाधि ों और 
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वप्रोंट-समृद्ध िािािरण) से अिगि ह । सबसे महत्वपूणय अपेक्षा यह है वक प्राथवमक विद्यालय के विक्षक ों 

और बालिावटका या पूिय-प्राथवमक विद्यालय के विक्षक ों क  बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  सुदृढ़ करिे में 

सुगमकिायओों के रूप में कायय करिे के वलए पे्रररि करें । 

 

विक्षा के इस स्तर पर, विद्यालय और घर द ि ों में एक सीखिे का िािािरण विकवसि करिे हेिु एक िेिृत्वकिाय 

के पास समुदाय, अवभभािक और अन्य वहिधारक ों के साथ सोंपकय  बिािे के वलए आिश्यक ज्ञाि, कौिल और 

प्रिृवि ह िी चावहए। उसे द ि ों व्यिस्था स्तरीय काययकिाय जैसे वक ब्लॉक विक्षा अवधकारी एिों सी.डी.पी.ओ. – 

आई.सी.डी.एस. य जिा के बाल विकास काययक्रम अवधकारी के वलए सोंपकय  कें द्र वबोंदु के रूप में भी कायय करिा 

चावहए। अवभभािक और समुदाय के साथ सोंपकय  साधिे समय वििास विमायण एिों पारस्पररक सोंबोंध ों क  समझिा 

भी उििा ही महत्वपूणय है।  

 

िॉ. पूजा – वमत्र ों, आिा है वक इस चचाय िे एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय की अिधारणा क  स्पष्ट् करिे में आपकी 

मदद की ह गी। एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय, अपिे समूह (टीम) के साथ, एक दृवष्ट्क ण का विमायण करिा है 

और विवभन्न रणिीविय ों पर एक स्पष्ट् र डमैप िैयार करिा है जैसे वक बच् ों की विकासात्मक आिश्यकिाओों का 

आकलि करिा, एफ.एल.एि. कौिल क  समथय करिे के वलए विवभन्न आयु-उपयुक्त विक्षािास्त्र ों क  विय वजि 

करिा, सीखिे के अिुरूप आकलि पद्धवि क  विवमयि करिा, अवभभािक, समुदाय और व्यिस्था स्तरीय काययकिाय 

के साथ सोंपकय  साधिा आवद। हस्तके्षप के ये सभी के्षत्र बच् ों क  बाद की विद्यालयी विक्षा हेिु उन्ें िैयार करिे 

िाली दक्षिाओों के विमायण में उिकी मदद करें गे। हालाोंवक, याद रखिे के वलए सबसे महत्वपूणय पहलू यह है वक 

एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय क  ‘बचे्-बचे्’ और ‘बचे्-ियस्क’ के बीच भयमुक्त और साथयक बािचीि के वलए 

एक अिुकूल िािािरण विकवसि करिा चावहए िावक बचे् एक आिोंदमय िरीके से सीखें, सह-विमायण करें , ख जे 

और प्रय ग करें ।  
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गवतवववि 3 : अने्वर्ण (H5P - Image Hotspot) (10_12_hin_activity3_explore) 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान हेतु विक्षािास्त्रीय नेतृत्व पर रूपरेखा – अने्वर्ण 

 

 

https://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1675 

 

एफ.एल.एन. हेतु विक्षािास्त्रीय नेतृत्व- विक्षािास्त्रीय िेिृत्व में विद्यालय की सीखिे-वसखािे की प्रवक्रयाओों में 

बदलाि हेिु ज्ञाि, कौिल और व्यिहार िावमल हैं। एफ.एल.एि. के सोंदभय में, विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों क  3-

9 िर्य के आयु िगय के बच् ों की सीखिे की क्षमिाओों के विमायण हेिु एक जीिोंि पाठ्यक्रम िैयार करिे की 

आिश्यकिा है। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय विक्षण-अवधगम प्रवक्रयाओों, विक्षक ों क  प्रविक्षण एिों परामिय देिे, 

विक्षक ों और अवभभािक/समुदाय के साथ एक भर सेमोंद सोंबोंध विकवसि करिे और सबसे महत्वपूणय, बच् ों के 

साथ सुदृढ़ भाििात्मक सोंबोंध बिािे हेिु अिुकूल पररल्पस्थविय ों के विमायण पर काम करिे हैं। अपिे सभी कायों 

और विद्यालयी प्रवक्रयाओों में, विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय “बचे् का कें द्र में ह िा” सुविविि करिे हैं और ये प्रवक्रयाएँ 

बच् ों के सीखिे के विकास-पथ के इदय-वगदय  विवमयि की जािी हैं। 

 

ववज़न एवं पाठ्यचयास लक्ष्यो ंको पररभावर्त करना- एफ.एल.एि. के िाोंवछि सीखिे के प्रविफल ों क  प्राप्त करिे 

के वलए, िेिृत्वकिायओों क  अपिे विद्यालय ों के वलए एक विज़ि एिों पाठ्यचयाय लक्ष् ों क  विधायररि करिे की 

आिश्यकिा ह िी है। विज़ि एिों पाठ्यचयाय लक्ष् ों क  3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों की विकासात्मक 

आिश्यकिाओों के अिुरूप बिािे की आिश्यकिा है। 

 

स्वास्थ्य एवं बाल-कल्याण- यह एफ.एल.एि. का पहला विकासात्मक लक्ष् है। एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय 

की पहली और सबसे महत्वपूणय वज़िेदारी बच् ों के स्वास्थ्य और कल्ाण क  सुविविि करिा है। िेिृत्व समूह क  

बच् ों के स्वास्थ्य और प र्ण पर ध्याि देिे के साथ ही साथ उिके सामावजक-भाििात्मक और सोंज्ञािात्मक विकास 

क  सुगम बिािे की भी ज़रूरि है। 

 

 

 

 

https://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1675
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साक्षरता और संख्या ज्ञान संबंिी दक्षताओ ं का वनमासण- यह के्षत्र एफ.एल.एि. हेिु दूसरे और िीसरे 

विकासात्मक लक्ष् ों क  िावमल करिा है— प्रभािी समे्प्रर्क के रूप में विकवसि ह िे िाले बचे् और काम में 

सोंलग्न विद्याथी, ज  अपिे िात्कावलक पररिेि से जुड़िे में सक्षम हैं। एफ.एल.एि. पर पाठ्यक्रम िे उि दक्षिाओों 

की एक रूपरेखा िैयार की है, ज  3-9 िर्य की आयु िगय के बच् ों के वलए प्राप्त करिा अपेवक्षि है। इन्ें आगे 

सीखिे के प्रविफल ों में सोंवहिाबद्ध वकया गया है। एफ.एल.एि. की विक्षण-अवधगम प्रवक्रयाओों के 6 िर्ों के अिुभि 

के अिुरूप सीखिे के प्रविफल ों के 6 स्तर हैं। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों और विक्षक ों क  विद्यालय ों में सीखिे 

की सोंसृ्कवि का विमायण करिे की ज़रूरि है, जहाँ बचे् भार्ा और स्थाविक-समझ सोंबोंधी कौिल ों के माध्यम से 

अपिी समस्ाओों क  हल करिे के वलए आत्मविभयर ह ों। विद्यावथयय ों के बीच रचिात्मक स च विकवसि करिे हेिु 

िेिृत्वकिायओों क  एक उत्साह जिक और आिोंदमय माहौल उपलब्ध करािे की ज़रूरि है, जहाँ उन्ें विदेविि 

प्रय ग ों में सोंलग्न ह कर अपिे आसपास की दुविया के अने्वर्ण की स्वीकृवि दी जािी है। 

 

एफ.एल.एन. को सक्षम करने हेतु खथथवतयााँ- सीखिे का माहौल विवमयि करिे हेिु िेिृत्व महत्वपूणय है, जहाँ 

प्रते्यक विद्याथी की उच् गुणित्ता िाली विक्षा िक पहँुच ह । इस वलहाज से यह कही ों ज़्यादा महत्वपूणय ह  जािा है 

वक िेिृत्वकिाय लगािार अपिे विद्यालय ों में साक्षरिा और सोंख्या ज्ञाि में ह िे िाले सुधार ों के िेिृत्व, समथयि और 

विगरािी में सोंलग्न रहे।  

 

विक्षण-अविगम प्रविया को सक्षम बनाना- विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों क  एक वप्रोंट-समृद्ध, खेल और 

गविविवध आधाररि विक्षािास्त्र द्वारा समािेिी और सक्षम कक्षा िािािरण क  सुविविि करिा चावहए। इसे बच् ों 

की दैविक जीिि ल्पस्थविय ों और बच् ों की स्थािीय भार्ाओों के साथ औपचाररक रूप से ज ड़ा जािा चावहए।  

 

विक्षको ंका क्षमता वनमासण- सभी बच् ों के वलए एफ.एल.एि. के उदे्दश्य क  साकार करिे की वदिा में एक 

महत्वपूणय कदम विक्षक ों क  एफ.एल.एि. के वलए व्यािसावयक रूप से सीखिे के अिसर प्रदाि करके व्यापक 

क्षमिा विमायण करिा है। विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों क  विक्षक ों क  स्व-विदेविि क्षमिा विकास में सक्षम बिािा 

चावहए िावक उन्ें बच् ों की आयु के अिुरूप उिके सीखिे के विकास-पथ के साथ विक्षािास्त्र क  सोंरेल्पखि करिे 

के वलए अवधक स्वायत्तिा प्रदाि की जा सके। 

 

ववद्याथी आकलन - प्रारों वभक स्तर पर विद्यालय आधाररि आकलि (सू्कल बेस्ड असे्समेंट) मात्रात्मक परीक्षण 

द्वारा िही ों, बल्पि व्यापक रूप से बड़ी सोंख्या में अिुभि ों और गविविवधय ों में बचे् के प्रदियि के आधार पर 

गुणात्मक अिल कि के माध्यम से एिों ििाि-मुक्त ह िा चावहए। सभी विद्यावथयय ों के सीखिे के स्तर ों की विगरािी 

सुविविि करिे और बचे् की िाकि, ज़रूरि, रुवचय ों और िरीयिाओों की पहचाि करिे के वलए आकलि 

आिश्यक है। 

 

वहतिारको ंके साथ साझेदारी- विद्यावथयय ों में आजीिि सीखिे की एक सुदृढ़ िी ोंि के विमायण के वलए, विद्यालय ों 

का अपिे सभी वहिधारक ों अथायि विक्षक ों, अवभभािक ों, विद्यावथयय ों, समुदाय सदस् ों, व्यिस्था स्तरीय काययकिायओों 

आवद के साथ सवक्रय रूप से जुड़िा अवििायय है। 

 

वहतिारको,ं व्यवथथा स्तरीय कायसकतासओ ंऔर आई.सी.िी.एस. के साथ साझेदारी- बच् ों के बीच बुवियादी 

साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ.एल.एि.) क  हावसल करिे और उसे सुदृढ़ करिे के वलए कई म चों पर प्रयास करिे 

की आिश्यकिा है। चूोंवक, बचे् अपिी मािाओों और पररिार ों के साथ घविष्ठ रूप से जुड़े ह िे हैं, इसवलए 

विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों और विक्षक ों के वलए यह महत्वपूणय है वक िे इस सोंबोंध का लाभ उठाएँ और पररिार 

के ियस्क ों क  एफ.एल.एि. क  सुदृढ़ करिे में य गदाि देिे के वलए उनु्मख करें । एफ.एल.एि. क  सुदृढ़ बिािे 

के वलए विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय अवभभािक ों और समुदाय ों के साथ सुदृढ़ बोंधि बिा सकिे हैं। इसके अलािा, 

विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों क  एफ.एल.एि. हेिु एक साझी सहय गपरक विज़ि के विमायण हेिु व्यिस्था व्यिस्था 
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स्तरीय काययकिायओों, सी.डी.पी.ओ. और आँगििाड़ी के साथ एक िेटिकय  बिािे और यह देखिे की ज़रूरि है वक 

इसका वक्रयान्वयि चरणबद्ध िरीके से ह ।  

 

ववद्यावथसयो ंके सीखने के प्रवतफलो ंमें सुिार- सीखिे के िाोंवछि प्रविफल ों क  प्राप्त करिे के वलए, विक्षािास्त्रीय 

िेिृत्वकिायओों के पास विद्यालय-व्यापी अवधगम में सुधार हेिु प्रवक्रयाओों के ज्ञाि के साथ-साथ सीखिे-वसखािे का 

व्यािहाररक ज्ञाि ह िा चावहए। एफ.एल.एि. के सीखिे के प्रविफल ों क  िारीररक और मािवसक विकास, 

सामावजक-भाििात्मक विकास, साक्षरिा और सोंख्या ज्ञाि के विकास, सोंज्ञािात्मक विकास, जीिि कौिल आवद, 

जैसे विकास के विवभन्न के्षत्र ों पर ध्याि कें वद्रि करके बचे् के समग्र विकास के माध्यम से पूरा वकया जा सकिा है। 

 

गवतवववि 4 : अपने ववचार साझा करें  (Text - Blog) (10_13_hin_activity4_share_your_thoughts) 

 

गवतवववि 4 : अपने ववचार साझा करें  

 

आप 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों की सीखिे की क्षमिा की उपलल्पब्धय ों क  कैसे सुविविि करें गे? अपिे विचार ों 

क  साझा करें ।  

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कैसा हो? (Video) (10_14_hin_how_to_become_a_pedagogical_leader) 

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कैसा हो? – वलपं्यकन  (Text) 

(10_15_hin_how_to_become_a_pedagogical_leader_transcript) 

 

विक्षािास्त्रीय नेतृत्वकतास कैसा हो?  - वलपं्यकन  

 

सूत्रिार - दृश्य 1 में िेिृत्वकिाय 3 से 4 िर्य की आयु के बच् ों के वलए उपय गी विवभन्न विक्षण पद्धविय ों पर चचाय 

करिे हेिु आोंगििाड़ी और प्राथवमक विक्षक ों क  एक ही मोंच पर लायी ों हैं। एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय के रूप 

में, िेिृत्वकिाय अच्छी िरह से जाििी हैं वक प्राथवमक कक्षाओों में सुचारू रूप से विक्षण ग्रहण के वलए पूिय-प्राथवमक 

विद्यालय में बुवियादी कौिल ों का विमायण करिा महत्वपूणय है। अि  िह अपिे विद्यालय में कक्षा 2 की एक विक्षका 

के साथ आोंगििाड़ी विक्षक ों द्वारा प्रय ग में लाई जा सकिे िाली विक्षण पद्धविय ों पर चचाय कर रही हैं। विद्यालय 

के िेिृत्वकिाय की भूवमका डॉ. पूजा वसोंघल द्वारा विभाई जा रही है, सुश्री म विका बजाज आोंगििाड़ी विवक्षका हैं 

और सुश्री अलका िेगी प्राथवमक विद्यालय में कक्षा 2 की विवक्षका हैं। 

 

दृश्य 1 

 

प्रिानाचायास - आइए हम उि विक्षण पद्धविय ों के बारे में चचाय करें  वजसे आप आोंगििाड़ी में 3 से 4 िर्य की आयु 

िगय के बच् ों में सोंख्या अिधारणा (िोंबर कॉने्सप््टस) क  सुदृढ़ करिे के वलए प्रय ग में लािी हैं। म विका जी, क्ा 

आप इस बारे में कुछ बिािा चाहेंगी?  

 

आंगनवाडी विवक्षका (म विका) - जी मैडम, मैं सोंख्या अिधारणा (िोंबर कॉने्सप्ट) क  उोंगवलय ों की मदद से 

(उोंगवलय ों क  वदखािे हुए) करािी हँ जैसे 1,2,3 और बच् ों क  सोंख्या याद करिािे के वलए उन्ें बार-बार द हरािी 

हँ। धीरे-धीरे, िे इन्ें पहचाििा और वलखिा सीख जािे हैं। 

 

प्रिानाचायास - ठीक है म विका जी, क्ा आपक  िही ों लगिा वक सोंख्या की अिधारणा क  केिल उोंगवलय ों से 

प्रदवियि करिा पारंपररक विक्षक कें वद्रत तरीका है। क्ा हम छ टे बच् ों के वलए क ई आकर्सक और 

आनंददायक पद्धवत का उपय ग कर सकिे हैं? 
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अलका जी, कृपया सोंख्या अिधारणा (िोंबर कॉने्सप्ट) क  अवभव्यक्त करिे की अपिी िकिीक हमारे साथ साझा 

करें । 

 

अलका जी- हाँ मैडम, मुझे अक्सर ऐसी ल्पस्थवि का सामिा करिा पड़िा है, मैं आमिौर पर िोंबर टर ेि पर कूदिे 

जैसी पद्धविय ों का उपय ग करिी हँ। मैं 1 से 10 िक की सोंख्या अोंवकि वकए हुए कागज़ ों के दस टुकड़े लेिी हँ, 

उन्ें टेप की मदद से फिय पर वचपका देिी हँ और रोंगीि टेप का उपय ग करके उन्ें ज ड़ देिी हँ वफर मैं विद्यावथयय ों 

से एक विविष्ट् सोंख्या पर कूदिे के वलए कहिी हँ। मैं खेल-खेल में सीखिे की अिधारणा पर वििास करिी हँ। इस 

प्रवक्रया में मैं भी एक बचे् जैसा महसूस करिी हँ। 

 

दूसरा िरीका यह है वक वजि चीज़  से िे अिगि हैं, उिसे सोंबोंवधि प्रश्न पूछिा। हमारे पास वकििी आोंखें हैं? उस 

सोंख्या क  पहचािें। िुम्हारे पास वकििे हाथ हैं...? उस िोंबर का चयि करें…। और इसी प्रकार।  

 

प्रिानाचायास – बहुि अचे्छ अलका जी, यह बहुि वदलचस्प लगिा है, बुियादी सोंख्यात्मक कौिल का प्रय ग करिे 

हुए, 3 से 4 िर्य के आयु िगय के बच् ों के वलए, 'चौक और बाि' पद्धवि के बजाय, हमें एक मि रोंजक पद्धवि का 

चयि करिा चावहए, जहाँ 'ववद्याथी कें द्र में हो'। यह आपके और बच् ों के बीच वििास विवमयि करिे में मदद 

करिा है। एक भय मुक्त िािािरण बिािा है और बच् ों क  उिके िास्तविक जीिि से सोंबोंवधि अिुभि ों के साथ 

अिधारणाओों क  सीखिे, िलाििे और ज ड़िे में मदद करिा है।  

 

विवक्षका (मोवनका) : हाँ मैडम, मैं इस चचाय के दौराि विक्षण की िई पद्धविय ों क  सीख रही हँ। 

 

प्रिानाचायास : म विका जी, आपक  प्रसु्तवि के िए िरीक ों (नू्य टर ाोंजेक्शिल मेथड्स) क  सीखिे के वलए अलका 

जी के साथ वियवमि सोंपकय  में रहिा चावहए और हम हर हफे्त समीक्षा कर सकिे हैं वक आोंगििाड़ी में बुवियादी 

सोंख्यात्मक ज्ञाि वकस प्रकार आगे बढ़ रहा है। 

 

दृश्य 2 

 

सूत्रिार - इस दृश्य में प्राथवमक विद्यालय की नेतृत्वकतास प्राथवमक विद्यालय के कक्षा 1 और कक्षा 2 में िामाोंवकि 

बच् ों के अवभभािक ों के साथ बािचीि कर रही ों हैं। 

 

अवभभावक 1 (पूवणसमा) से प्रिानाचायास – पूवणयमा जी, आप कैसी हैं? मैं आपसे पूछिा चाहिी हँ वक क्ा आपका 

बच्ा गवणिीय गणिाओों क  समझिे में सक्षम है और घर पर आप इसमें और सुधार लािे में उसकी कैसे मदद 

करिी हैं? 

 

पूवणसमा जी- हाँ मैडम... मेरी बेटी टीिा गे्रड 3 में है। िह गुणि की अिधारणा क  समझ चुकी है और दैविक जीिि 

में इसका उपय ग कर रही हैं। अलका मैम एक बहुि ही अच्छी विवक्षका हैं। िह सभी बच् ों की बाि सुििी हैं और 

गविविवध-आधाररि वििमय पद्धविय ों (टर ाोंजेक्शिल मेथड्स) का उपय ग करिी हैं। एक बार मैं एक अवभभािक 

पययिेक्षक के रूप में कक्षा में गई थी ों। घर पर भी मैं इि अिधारणाओों का िुकबोंदी और ल्पखलौि ों के द्वारा मि रोंजक 

िरीके से पुि अभ्यास करिािी हँ। िास्ति में, मैं टीिा से एक कहािी पर आधाररि गणिाओों पर भी प्रश्न पूछिी हँ 

वजसमें एक छ टी लड़की एक सुोंदर बगीचे में िसु्तओों के साथ खेल रही है। इि सबके वलए वपछली अवभभािक 

विक्षक बैठक (पैरेंट टीचर मीवटोंग) में मुझे अलका मैम िे गाइड वकया था। 
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पूवणसमा जी से प्रिानाचायास - बहुि अचे्छ पूवणयमा जी, आप अपिे बचे् की विक्षा का आकलि करिे के वलए 

ल्पखलौिा आधाररि विक्षण पद्धवि और कहािी कहिे की पद्धवि का उपय ग करिी हैं। इसिे उसकी सोंख्या 

अिधारणाओों क  िास्ति में सुदृढ़ वकया ह गा। आपक  उसकी कक्षा विक्षका के साथ वियवमि रूप से सोंपकय  में 

रहिा चावहए। मैंिे यह भी सुिा है वक अलका जी िे कई ऐसी विक्षण पद्धविय ों क  साझा वकया था, वजिका उपय ग 

अवभभािक घर पर कर सकिे हैं िावक बुियादी सोंख्यात्मक ज्ञाि क  सुदृढ़ वकया जा सके। 

 

सतीि से प्रिानाचायास : सिीि जी कैसे हैं आप? आपका बेटा गवियि कैसा है? 

 

सतीि से वपं्रवसपल- मैडम जी, मेरा बेटा हर समय खेलिा रहिा है…. िह मेरी बाि िही ों सुििा .. कृपया मेरा 

मागयदियि करें  वक मुझे क्ा करिा चावहए ... मैं घर पर उसक  विवक्षि करिे में कैसे मदद कर सकिा हँ ... मैं 

विवक्षि िही ों हँ! 

 

सतीि से प्रिानाचायास- धैयय रल्पखये सिीि जी… मैं जाििी हँ वक गवियि आपका एक बहुि ही खुि वमजाज़ बेटा 

है? मैं उसके साथ कई बार खेली हँ। िह अच्छा कर रहा है! चूोंवक िह कक्षा 1 में है, आप विद्यालय में सीखी गई 

अिधारणाओों क  सुदृढ़ करिे के वलए हमारे गाोंि के प्राकृविक सोंसाधि ों का उपय ग कर सकिे हैं। आप कृवर् से 

जुड़े हैं ि  क् ों ि आप उसके ज ड़ और घटाि के अध्ययि का आकलि करिे के वलए पवत्तय ों, पेड़ ों की िाखाओों, 

आम ों, सल्पिय ों या फूल ों जैसे सोंसाधि ों का उपय ग करें । इस िरह, िह प्रकृवि के साथ भी जुड़ेगा और साथ ही 

विद्यालय में उसिे ज  कुछ भी सीखा है, उसक  द हराएगा भी। मैं सुमि जी, ज  कक्षा 1 की विवक्षका हैं, से 

अवभभािक ों के साथ और भी िकिीक ों क  साझा करिे के वलए कहँगी। 

 

प्रिानाचायास से सतीि जी - धन्यिाद मह दया, जब भी गवियि मेरे खेि में आया करेगा, मैं इि िकिीक ों का 

उपय ग अिश्य करूों गा! 

 

सभी से प्रिानाचायास - आपके बच् ों के सीखिे का आकलि करिे और विद्यालय में सीखी गई अिधारणाओों क  

द हरािे में उिकी मदद करिे हेिु घर पर प्रय ग की जा सकिे िाली िैक्षवणक िकिीक ों पर चचाय करिे के वलए 

सभी अवभभािक ों का धन्यिाद। 

पूवणसमा और सतीि : धन्यिाद मैम! 

 

विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय छ टे बच् ों में बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  सुदृढ़ करिे के वलए विवभन्न िरीक ों 

क  विय वजि करिा है जैसे वक बाल-कें वद्रि विक्षािास्त्र पर विक्षक ों के वलए प्रविक्षण एिों वििेर् व्याख्याि, बच् ों 

की अवधगम प्रवक्रया में अवभभािक ों क  िावमल करिा िावक बचे् अपिी आयु के अिुरूप अवधगम क्षमिा हावसल 

कर सकें  एिों सीखिे की प्रवक्रया में िावमल वकये गये सहय गात्मक रूप से विवमयि आकलि क  पूरा कर सकें । 

एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय की भूवमका बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि के सुदृढ़करण के साथ िि-जीिि 

क  आकार देिे में महत्वपूणय है।  

 

 

 

 

 

 

 

 



विद्यालय नेतृत्ि: बुवनयादी साक्षरता एिं संख्या ज्ञान 
 

26 | पृष्ठ  
 

एफ.एल.एन. के वलए ववद्यालय- पररवार- समुदाय के बीच सफल भागीदारी का वनमासण 

 

ववद्यालय प्रमुखो ंद्वारा पररवार और समुदाय को कैसे संलग्न करें  (Text) (10_16_hin_how to engage 

family and community by school heads) 

 

ववद्यालय प्रमुखो ंद्वारा पररवार और समुदाय को कैसे संलग्न करें  

 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि का सोंबोंध 6-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के कौिल विकास से है। यह एक 

सियविवदि िथ्य है वक इििी कम उम्र में बच्ा अपिी माों/अवभभािक, पररिार एिों घर के आसपास के सबसे करीब 

ह िा है। एक विद्यालय िेिृत्वकिाय क  बच् ों के सीखिे के बुवियादी चरण में अवभभािक, पररिार एिों समुदाय की 

भूवमका क  प्र त्सावहि और समझिे की आिश्यकिा है। विद्यालय क  इि वहिधारक ों के साथ सोंबोंध ों क  सुदृढ़ 

करिे की आिश्यकिा है िावक बच्ा घर से विद्यालय और विद्यालय से घर जािे के बीच एक विरोंिरिा महसूस 

करें । ऐसे कई िरीके हैं वजिके माध्यम से विद्यालय िेिृत्वकिाय एफ.एल.एि. के उदे्दश्य ों क  प्राप्त करिे में 

अवभभािक, पररिार और समुदाय के सदस् ों क  िावमल कर सकिे हैं। विद्यालय-अवभभािक-पररिार-समुदाय 

की भागीदारी क  अवधक प्रभािी मािा जािा है, जब ये बचे् के विकासात्मक प्रके्षप पथ क  उिके सामावजक, 

भाििात्मक और सोंज्ञािात्मक मापदोंड ों सवहि प्रभाविि करिे में सक्षम ह िे हैं। आइए देखें वक इि वहिधारक ों क  

एक साथ कैसे लाया जाए और एफ.एल.एि. क  सुदृढ़ करिे में य गदाि वदया जाए।  

 

ववद्यालय-पररवार-समुदाय की भागीदारी का मैवर्र क्स  

 

िीचे दी गई िावलका में 6 प्रकार की विद्यालय-पररिार-समुदाय की भागीदारी का अिल कि वकया गया है ज  बाल 

अवधगम के बुवियादी चरण क  बेहिर बिा सकिा है। यह मॉडल एपस्टीि (2016) द्वारा प्रस्ताविि वकया गया है 

वजसका भारिीय सोंदभय में अिुकूलि वकया गया है। विद्यालय िेिृत्व दल इि साझेदाररय ों क  साकार करिे के वलए 

विवभन्न रणिीविय ों का उपय ग कर सकिा है। यह मािा जािा है वक इि रणिीविय ों के माध्यम से विद्यालय एिों 

समुदाय क  बच् ों में बुवियादी विक्षा क  सुदृढ़ करिे में मदद वमलिी है। 

 

प्रकार क्या कैसे 

(गवतवववियााँ/अभ्यास) 

बच्ो ं एवं अवभभावको ं पर 

प्रभाव  

पहला : 

पालन-पोर्ण 

एक सुरवक्षि और 

सीखिे िाला घर का 

माहौल बिािे के वलए 

अवभभािक के साथ 

सहायिा, समथयि और 

सोंिाद करिा 

- आयु और स्तर के अिुरूप खेल 

और विक्षण सामग्री िैयार करके 

- अवभभािक-पररिार हेिु 

काययिालाओों का आय जि 

करके 

- बचे् घर और विद्यालय के 

बीच एक विरन्तरिा महसूस 

करें गे  

- बचे् अपिे विचार ों, 

भाििाओों और स च क  घर 

और विद्यालय द ि ों जगह 

भयमुक्त िािािरण में साझा 

कर सकें गे  

दूसरा : संचार विद्यालय के काययक्रम ों 

और बच् ों की प्रगवि के 

बारे में विद्यालय से घर 

और घर से विद्यालय के 

बीच सोंचार का उवचि 

चैिल बिािा  

- विक्षक प्रमुख,अवभभािक एिों 

पाररिर के बीच समािुभूविपूणय 

िािाय क  प्र त्सावहि करके  

- यवद सोंभि ह , अवभभािक ों के 

वलए व्हाट्सएप गु्रप बिाकर 

- जागरूक अवभभािक 

बेहिर िरीके से अपिे बचे् 

की सहायिा कर सकिे हैं  

- विक्षक ों के साथ 

अवभभािक ों की मुलाकाि 

और विचार ों के आदाि-प्रदाि 
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- विद्यालय की समस्त िीविय ों, 

काययक्रम ों, ई.सी.सी.ई वदिस 

(आई.सी.डी.एस. स्कीम का पूिय-

बाल्ािस्था एिों देखभाल वदिस) 

और सिेलि ों के बारे में 

जािकाररयाँ साझा करके 

-बचे् की डायरी में वटप्पवणयाँ 

वलखकर 

- वियि समयािवधय ों में 

अवभभािक ों से वमलिे का समय 

िय करके 

से अवभभािक क  उि के्षत्र ों 

पर ध्याि देिे हेिु मागयदियि 

वमल सकिा है, जहाँ बचे् क  

मदद और मागयदियि की 

आिश्यकिा है। 

- अवभभािक अपिे बचे् क  

बड़े उत्साह के साथ विद्यालयी 

गविविवधय ों में भाग लेिे के 

वलए प्र त्सावहि ह ोंगे 

तीसरा : 

स्वयंसेवा  

स्वयोंसेिी अवभभािक ों 

क  विद्यालय से सोंबोंवधि 

कायों और गविविवधय ों 

में िावमल करिा  

- अवभभािक ों के वलए विद्यालय 

में एक अस्थाई स्थाि बिािा 

िावक िह िहाँ आकर बच् ों की 

अवधगम प्रवक्रया में सहय ग कर 

सकें   

- िेिृत्वकिायओों द्वारा 

अवभभािक ों एिों समुदाय की 

प्रविभाओों और कौिल ों के बारे 

में जािकारी एकत्र करके  

- विद्यालय की समाचार-पवत्रका 

या कुछ काययक्रम ों के आय जि 

के माध्यम से स्वयों सेिक ों के प्रवि 

आभार जिाकर 

- बच् ों क  ियस्क ों के साथ 

बािचीि का अिसर वमलिा 

है। 

- विवभन्न स्वयोंसेिक ों के साथ 

अोंि वक्रया से उन्ें िृत्य, 

िाटक जैसे विवभन्न प्रकार के 

कौिल ों का अिुभि ह िा है। 

- अवभभािक और पररिार के 

सदस् अपिे बच् ों और 

विद्यालय के और समीप 

आएों गे 

चौथा : घर पर 

सीखना 

बुवियादी साक्षरिा एिों 

सोंख्या ज्ञाि कौिल के 

साथ घर पर बच् ों की 

मदद करिे के िरीक ों 

के बारे में अवभभािक ों 

एिों पररिार ों का 

मागयदियि करिा  

- अवभभािक ों क  विद्यालय 

सोंसाधि कक्ष का उपय ग करिे 

के वलए आमोंवत्रि करके 

- अवभभािक ों क  विद्याथी 

आकलि के बारे में समझिे में 

मदद करके 

- घर पर एक वप्रोंट-समृद्ध 

िािािरण उपलब्ध करिा कर 

और उि गविविवधय ों की सूची 

देकर, ज  िे अपिे बच् ों के साथ 

वियवमि रूप से कर सकिे हैं 

- विवभन्न प्रय ग ों के साथ घर 

पर अिधारणाओों क  ज ड़िा 

- वप्रोंट-समृद्ध सामग्री बचे् क  

वियवमि रूप से अिधारणाओों 

क  द हरािे में मदद करिी 

है। 

- बच् ों का आत्मवििासी और 

स्वपे्रररि विक्षाथी बििा  

पााँचवााँ : 

वनणसय लेना 

अवभभािक ों क  

िेिृत्वकिायओों के रूप में 

विकवसि करके 

विद्यालय के विणयय ों, 

सोंचालि में भागीदार 

बिािा 

- अवभभािक ों क  विद्यालय 

सुधार टीम की बैठक ों में भाग 

लेिे के वलए प्र त्सावहि करके  

- सवक्रय अवभभािक विक्षक 

बैठक (पी. टी. एम.) के वलए 

स्थाि बिाकर 

- बचे् का विद्यालय और 

पररिार द ि ों से बेहिर जुड़ाि  

- अवभभािक का विद्यालय 

की गविविवधय ों के बारे में 

जागरूक ह िा 
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- सभी पररिार ों क  अवभभािक 

प्रविविवधय ों से ज ड़िे के वलए 

िेटिकय  विकवसि करके 

छठवााँ : 

समुदाय के 

साथ सहयोग  

विद्यालय के काययक्रम ों, 

पाररिाररक प्रथाओों और 

बच् ों के सीखिे का 

समथयि करिे के वलए 

समुदाय से सोंसाधि ों 

और सेिाओों का 

समन्वयि करिा 

 - स्वयोंसेिा, परामिय और विवभन्न 

प्रासोंवगक विर्य ों पर बच् ों क  

अवधक जािकारी प्रदाि करिे के 

वलए स्थािीय सेिा समूह ों क  

ज ड़िे की क विि करके  

- िेिृत्वकिाय और स्थािीय 

विकाय द्वारा वमलकर वियवमि 

रूप से एफ.एल.एि. से सोंबद्ध 

समुदाय स्तरीय गविविवधयाँ जैसे- 

विद्याप्रिेि या बाल-उत्सि आवद 

का आय जि करके, जहाँ 

अवभभािक भी अपिे बच् ों के 

साथ िावमल ह  सकिे हैं  

- सामुदावयक 

परामियदािाओों, स्वयोंसेिक ों, 

गैर-सरकारी सोंगठि ों और 

अन्य व्यल्पक्तय ों से बचे् विवभन्न 

कौिल ों क  सीखिे में सक्षम 

बचे् मेल ों और समुदाय में 

आय वजि काययक्रम ों में अपिे 

पढ़िे, वचत्रकारी करिे, सोंिाद 

की प्रविभा का प्रदियि कर 

सकिे हैं, ज  उि 

वक्रयाकलाप ों में उिका 

आत्मवििास पैदा करेगा  

 

गवतवववि 5 : स्वयं करें  (Text) (10_17_hin_activity 5_try_yourself) 

 

गवतवववि 5 : स्वयं करें  

 

एक िेिृत्वकिाय के रूप में, िणयि करें  वक क्ा आपके विद्यालय में सामुदावयक सहय ग सफलिापूियक सोंचावलि 

और व्यिहृि वकया जािा है िथा विद्यावथयय ों, अवभभािक ों एिों विक्षक ों के वलए इस सहय ग की चुिौवियाँ और लाभ 

क्ा हैं?  

 

 

 

इसके बाद, विम्न िावलका क  भरें । 6 प्रकार की साझेदारी में से प्रते्यक के िहि, आप और आपका विद्यालयी समूह 

3-9 िर्य की आयु के बच् ों के बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  बढ़ािे के वलए अवभभािक-पररिार-समुदाय 

के साथ कैसे सहय ग करेगा? अपिे विद्यालय के अिुसार रणिीवियाँ वलल्पखए। 
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प्रकार सुदृढ़ साझेदारी को बढ़ावा देने की रणनीवतयााँ 

प्रकार-1- पालि-प र्ण  

प्रकार-2- सोंचार  

प्रकार-3- घर पर सीखिा   

प्रकार-4- स्वयों सेिा  

प्रकार-5- विणयय लेिा  

प्रकार-6- समुदाय के साथ सहय ग  

 

 

ववद्यालय में बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ.एल.एन.) की योजना एवं वियान्वयन 

 

ब्लॉक एवं ववद्यालय स्तर पर बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ. एल. एन.) की अविारणा (Text) 

(10_18_hin_ conceptualizing_FLN_block_school_level)  

 

ब्लॉक एवं ववद्यालय स्तर पर बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफ. एल. एन.) की अविारणा 

 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि काययक्रम के िहि पहली बार 3-9 िर्य के आयु िगय क  एक साथ में एकीकृि 

वकया गया है। 2021 से पहले, 3-6 िर्य की आयु िगय की प्रारों वभक बाल्ािस्था एिों देखभाल भारि सरकार के 

मवहला एिों बाल विकास मोंत्रालय की एकीकृि बाल विकास य जिा के एकमात्र दायरे में आिी थी। हालाोंवक, 

आई.सी.डी.एस. य जिा अभी भी चालू है। विक्षा के मूलभूि चरण क  और गवि देिे के वलए, विक्षा मोंत्रालय िे 

‘विपुण वमिि’ के िहि 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों क  अपिे दायरे में लाया है, ज  पहले िीि िर्ों के पूरक हैं 

ज  वक आई.सी.डी.एस. य जिा का भी वहस्सा हैं। इस सोंदभय में, यह बहुि महत्वपूणय ह  जािा है वक एफ.एल.एि. 

की य जिा बिािा और उसे लागू करिा आई.सी.डी.एस. य जिा के व्यिस्था स्तरीय काययकिाय जैसे-बाल विकास 

पररय जिा अवधकारी एिों आोंगििाड़ी के साथ-साथ व्यिस्था स्तरीय काययकिायओों जैसे- खोंड विक्षा अवधकारी, खोंड 

सोंसाधि समन्वयक, िस्टर सोंसाधि समन्वयक, विद्यालय प्रमुख और विक्षक की सोंयुक्त वजिेदारी बि जािा है। 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि की पररकल्पिा के अिुसार है वक आई.सी.डी.एस. एिों िैवक्षक के प्रयास ों के 

बीच अवभसरण (कन्वजयन्स)की आिश्यकिा है वजसमें वजला/खोंड विक्षा अवधकारी, विद्यालय प्रमुख एिों विक्षक 

िावमल हैं। ‘भौविक’ अवभसरण लािे के प्रयास जारी हैं वजससे प्राथवमक विद्यालय पररसर ों में विक्षा मोंत्रालय द्वारा 

प्रदाि की गई विवध के माध्यम से आोंगििाड़ी या पूिय-विद्यालय कें द्र ों क  स्थािाोंिररि वकया जा रहा है। हालाोंवक, 

जहाँ भी यह सोंभि िही ों है, िहाँ इस प्राथवमक विद्यालय क  आोंगििावड़य ों के साथ वमलकर काम करिे के वलए 

प्र त्सावहि वकया जािा है। इसके अलािा, यह भी पररकल्पिा की जािी है वक सभी िरह ‘काययक्रम सोंबोंधी’ 

अवभसरण क  भी सोंभि बिाया जाए। उदाहरण के वलए, आई.सी.डी.एस. महीिे में एक बार ई.सी.सी.ई. वदिस 

मिािा है। प्राथवमक विद्यालय प्रमुख और विक्षक भी ई.सी.सी.ई. वदिस का वहस्सा बि सकिे हैं, एक साथ य जिा 

बिा सकिे हैं और इसे एक सोंयुक्त समार ह के रूप में सोंचावलि कर सकिे हैं। इसी िरह, यवद प्राथवमक विद्यालय 

प्रमुख कक्षा I, II और III के वलए अवभभािक-विक्षक बैठक आय वजि करिा है, ि  आोंगििाड़ी में िामाोंवकि बच् ों 

के अवभभािक क  भी आमोंवत्रि वकया जा सकिा है, िावक िे गे्रड I की आिश्यकिाओों के वलए उनु्मख ह  सके। 
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उपर क्त सोंदभय में, बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि की य जिा और वक्रयान्वयि क  द  स्तर ों पर देखा जा सकिा 

है, एक खोंड स्तर पर और दूसरा विद्यालय प्रमुख के स्तर पर। अगले द  सोंसाधि विम्नवलल्पखि से सोंबोंवधि हैं : 

 

1. विद्यालय प्रमुख ों द्वारा बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि का वक्रयान्वयि एक उदाहरण स्वरूप प्रसु्तिीकरण 

है ज  वदखािा है वक कैसे विद्यालय प्रमुख का एक समूह खोंड विक्षा अवधकारी और बाल विकास पररय जिा 

अवधकारी के साथ बािचीि करिा है िावक उि रणिीविय ों पर चचाय की जा सके वजन्ें अपिे विद्यालय ों में 

बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि क  प्रभािी ढोंग से लागू करिे के वलए विय वजि वकया जा सकिा है। 

2. सोंदभय-विविष्ट् विद्यालय विकास य जिा एक H5P गविविवध है ज  इस बाि की रूपरेखा प्रदाि करिी है वक 

कैसे एक विद्यालय प्रमुख विकासात्मक लक्ष् ों क  प्राप्त करिे के वलए विद्यालय स्तर पर य जिा एिों 

वक्रयान्वयि की िुरूआि कर सकिा है। 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान का ववद्यालय प्रमुखो ं द्वारा वियान्वयन (Video) 

(10_19_hin_implementation_of_fln_by_school_heads) 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान का ववद्यालय प्रमुखो ं द्वारा वियान्वयन – वलपं्यकन  (Text) 

(10_20_hin_implementation_of_fln_by_school_heads_transcript) 

 

बुवनयादी साक्षरता एवं संख्या ज्ञान का ववद्यालय प्रमुखो ंद्वारा वियान्वयन – वलपं्यकन 

 

सूत्रिार-  विद्यालय प्रमुख ों एिों विक्षक ों का स्वागि है। यह प्रसु्तवि उदाहरण स्वरूप वदखाई जा रही है वक कैसे 

ब्लॉक स्तर पर विद्यालय िेिृत्वकिाय बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि के वक्रयान्वयि पर चचाय करिे हैं। यह 

प्राथवमक और सोंयुक विद्यालय के विद्यालय प्रमुख हैं ज  एफ.एल.एि. की आिश्यकिाओों एिों वक्रयान्वयि 

रणिीविय ों पर विचार विमिय और सहय ग कर रहे हैं। इस चचाय में ब्लॉक विक्षा अवधकारी और बाल विकास 

पररय जिा अवधकारी भी िावमल हैं। इस उदाहरण में भूवमकाएँ विभाई जा रही हैं ज्य वि, अिुराधा और विवध 

विद्यालय प्रमुख की भूवमका विभा में हैं। डॉ. पूजा वसोंघल बाल विकास पररय जिा अवधकारी की भूवमका में हैं और 

डॉ. चारु मवलक ब्लॉक विक्षा अवधकारी की भूवमका में हैं।  

 

ववद्यालय प्रमुख 1 (ज्योवत)- िमस्कार! विद्यालय िेिृत्वकिायओों की ब्लॉक स्तरीय बैठक में आप सभी का स्वागि 

है। आज हमारे साथ प्राथवमक, प्रारों वभक एिों सोंयुक्त विद्यालय ों के िेिृत्वकिाय मौजूद हैं। हम अपिी बी.ई.ओ (ब्लॉक 

विक्षा अवधकारी) मैडम एिों सी.डी.पी.ओ. मैडम का भी स्वागि करिे हैं। सावथय ों जैसा आप सब जाििे है बुवियादी 

साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि पर राष्ट्र ीय वमिि की िुरुआि 2021 की गई है। हम इस बारे में चचाय अपिी सोंयुक्त 

बैठक ों में भी कर चुके हैं। आप सभी की इस बारे में क्ा राय है?  

 

ववद्यालय प्रमुख 2 (वनवि) - हाँ, मुझे लगिा है वक यह एक बहुि ही बेहिरीि पहल है अकसर यह देखा गया है 

वक प्राथवमक कक्षा के बच् ों में बुवियादी ज्ञाि की कमी ह िी है और मुझे आियय ह िा है वक क्ा क ई ऐसा िरीका 

ह  सकिा है वजससे उिमें बुवियादी विक्षा क  सुदृढ़ वकया जा सके। बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि बच् ों के 

बुवियादी विक्षा के ग्रहण करिे में अवि मददगार सावबि ह गा।  

 

ववद्यालय प्रमुख 3 (अनुरािा) – सच में और अब 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के एफ.एल.एि. के दायरे में आ 

जािे से कम उम्र में ही उन्ें बुवियादी साक्षरिा एिों विक्षा का ज्ञाि प्रदाि वकया जाएगा। खेल, गविविवध आधाररि 

और ल्पखलौिा आधाररि विक्षािास्त्र के माध्यम से बच् ों के कौिल क  अवधक मज़बूि वकया जाएगा एिों विद्यावथयय ों 

क  सीखिे में सोंलग्न विद्याथी के रूप में विकवसि वकया जाएगा।  
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ववद्यालय प्रमुख 1 (ज्योवत)- बी.ई.ओ. मह दया हमारी पूिय-प्राथवमक इकाइय ों एिों प्राथवमक विद्यालय ों के बीच 

चल रहे अवभसरण यावि कििजयिस क  आप वकस प्रकार देखिी है? 

 

बी.ई.ओ. (चारु मवलक)- देल्पखए 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के बच् ों के वलए एफ.एल.एि. की िुरुआि की 

गई है उसमें िीि विकासात्मक लक्ष् ों क  विधायररि वकया गया है। पहला है बच् ों का स्वास्थ्य एिों कल्ाण सुविविि 

करिा, दूसरा बच् ों में प्रभािी सोंपे्रर्ण कौिल क  विकवसि करिा और िीसराजैसा की आपिे ब ला बच् ों में 

सीखिे की एक लगि क  पैदा करिा वजससे वक विद्याथी सीखिे में सोंलग्न ह  सके और लोंबे समय िक सीखिे-

वसखािे की प्रवक्रया से जुड़ सकें  इससे एक बाि और ह गी वक ि  अपिे आसपास के िािािरण से जुड़कर 

अिधारण ों क  समझ पाएों गे। एफ.एल.एि. क  पूिय-प्राथवमक से प्राथवमक विद्यालयी विक्षा के बीच एक विरन्तरिा 

के रूप में भी देखा जा रहा है वजसका वक मायिे यह है वक बचे् अगर बुवियादी विक्षा क  अच्छी िरह से ग्रहण 

कर पाएों गे ि  िह कक्षा िीि में अपेवक्षि अवधगम प्रविफल ों क  भी प्राप्त कर सकें गे। इसी वदिा में एफ. एल. एि. 

क  विय वजि वकया गया है। एफ.एल.एि. में एक और अिधारण है वजसक  समझिा अत्योंि महत्वपूणय है ज  वक 

है ‘रीड टू लिय’ और ‘लिय टू रीड’। इसका अथय यह है वक बचे् अगर बुवियादी विक्षा क  अच्छी िरह से ग्रहण कर 

पािे हैं ि  आगे की कक्षाओों में िह अपेवक्षि अवधगम प्रविफल ों क  प्राप्त कर पाएों गे और स्वविदेविि अवधगम की 

ओर बढ़ सकें गे।  

 

सी.िी.पी.ओ. (पूजा)- जी हाँ मैडम, बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि इििा महत्वपूणय है वक मैं विद्यालय 

िेिृत्वकिायओों से यह अिुर ध करिी हँ वक हमारे के्षत्र में आकर हमारे विक्षकगण ों के साथ सोंिाद करे, साथ ही 

साथ, उिके काययकलाप ों का पययिेक्षण भी करें । मेरे पास आई.सी.डी.एस. के कुछ स्वविदेविि मॉडुल हैं ज  मैं 

आप सभी के साथ साझा करूों गी वजससे वक आप छ टी आयु के बच् ों के विकासात्मक ज्ञाि क  समझ पाएों गे।  

 

बी.ई.ओ. (चारु मवलक)- जी, सी.डी.पी.ओ. मैडम। आपका बहुि बहुि धन्यिाद। हम आपसे लगािार सीखिे भी 

रहेंगे और आपसे चचाय भी करें गे। अब मैं अपिे विद्यालय प्रमुख ों से यह बाि पूछिा चाहँगी वक एफ.एल.एि. के 

वक्रयान्वयि में वकस िरह की चुिौविय ों का सामिा करिा पड़ रहा है? 

 

ववद्यालय प्रमुख 1 (ज्योवत)- मह दया, मैं वजस िरह की चुिौिी का सामिा कर रही हँ िह यह वक हमारे विक्षक 

इस वमिि के प्रवि जागरूक िही ों हैं। मैं उिके साथ काम कर रही हँ िावक िह ि केिल उतृ्कष्ट् विक्षक बि सकें  

बल्पि सुगमकिाय भी बि सकें । वपछले कुछ िर्ों में मैंिे अपिे विक्षक ों का मागयदियि वकया। अब िह बाल-कें वद्रि 

विक्षािास्त्र ों क  विय वजि कर रहें और अपिी कक्षाओों क  पारस्पररक सोंिाद य ग्य एिों आिोंदमयी बिा रहे हैं 

परों िु हमें इस बाि की जािकारी िही ों है वक हम कम उम्र के बच् ों क  खासकर वक 3-6 िर्य के बच् ों क  यह 

सुविधाएों  वकस प्रकार प्राप्त करिा सकिे हैं। मह दया क्ा हम अपिे विक्षक ों के वलए वकसी क्षमिा-सोंिधयि 

काययक्रम की व्यिस्था कर सकिे हैं? 

 

बी.ई.ओ. (चारु मवलक)- जी कर सकिे हैं, वबिुल।  

 

ववद्यालय प्रमुख 2 (वनवि) – हाँ, मैंिे अपिे विद्यालय पररसर में बच् ों के िामाोंकि की सोंख्या क  बहुि कम देखा 

है। अवभभािक अपिे बच् ों क  सीधा कक्षा एक में भेजिा पसोंद करिे हैं। उन्ें पूिय-प्राथवमक विक्षा की महत्ता का 

ज्ञाि िही ों है। हम सभी क  अपिे विद्यालय पररसर में अवभभािक सिेलि आय वजि करिा चावहए। अपिे खेल 

के मैदाि में हम पोंचायिी राज और अवभभािक क  आमोंवत्रि कर सकिे हैं। उन्ें एफ.एल.एि. की उपय वगिा का 

महत्व समझ सकिे हैं िथा पूिय-प्राथवमक और प्राथवमक कक्षाओों में 3-9 िर्य के बच् ों के िामाोंकि के वलए 

जागरूक ि पे्रररि कर सकिे हैं।  
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ववद्यालय प्रमुख 3 (अनुरािा) – यह बहुि ही अच्छा विचार है। एफ.एल.एि. के लक्ष् ों क  प्राप्त करिे के वलए 

अवभभािक, समुदाय पूिय-प्राथवमक और प्राथवमक विद्यालय ों के सभी विक्षक ों का क्षमिा-सोंिधयि एक उवचि 

रणिीवि है। चूोंवक मैं अपिे ब्लॉक में एक विर्य-वििेर्ज्ञ के रूप में कायय कर रही हँ। मैं एक जागरूकिा काययक्रम 

िैयार कर सकिी हँ वजससे हमारे ब्लॉक के सभी विद्यालय 3-9 िर्य की आयु के बच् ों के विक्षण के बारे में जाि 

सकें । हमें ऐसे सोंसाधि ों की भी आिश्यकिा ह गी वजससे प्राथवमक विद्यालय ों क  वप्रन्ट-समृद्ध और ल्पखलौिा समृद्ध 

बिािे में सहायिा वमल सकें ।  

 

बी.ई.ओ. (चारु मवलक)- िास्ति में वसफय  विक्षक ों का ही िही ों बल्पि विद्यालय प्रमुख ों का भी क्षमिा सोंिधयि 

काययक्रम करिा अिश्य है। ‘विष्ठा’ एफ.एल.एि. में विद्यालय प्रमुख ों क  विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय के रूप में 

विकवसि करिा चाहिे हैं। विद्यालय प्रमुख,विद्यालय के पररिियि में कें द्र वबन्दु पर हैं। िही बुवियादी विक्षा, साक्षरिा 

एिों सोंख्या ज्ञाि का िेिृत्व कर पाएों गे। ‘विष्ठा’ एफ.एल.एि. सही िरह से अिुसरण ह  पाए इसके वलए आिश्यक 

ह गा वक विद्यालय प्रमुख ों के वलए क्षमिा सोंिधयि काययक्रम वकया जाए।  

सी.िी.पी.ओ. (पूजा)- जी मैडम, यह बहुि अच्छा रहेगा। मैं भी काययिाला में आ सकिी हँ।  

 

सभी ववद्यालय प्रमुख- जी हाँ 

 

बी.ई.ओ. (चारु मवलक)- आइए हम सब वमलकर इस वमिि के लक्ष् ों क  प्राप्त करिे में एक दूसरे का सहय ग 

करें  और यह सुविविि करें  वक 3-9 िर्य की आयु का हर बच्ा बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि की दक्षिाओों 

क  हावसल करिे में सक्षम बि सके।  

 

गवतवववि 6 : अने्वर्ण (H5P - Image Hotspot) (10_21_hin_activity6_explore) 

 

गवतवववि 6 : एक संदभस ववविष्ट् ववद्यालय ववकास योजना तैयार करना- अने्वर्ण 

 

https://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1676 

 

 

https://econtent.ncert.org.in/wp-admin/admin-ajax.php?action=h5p_embed&id=1676
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ववद्यालय ववकास योजना/सू्कल िेवलपमेंर् प्लान (एस.िी.पी.)– यह िेिृत्वकिाय द्वारा विक्षक ों, अवभभािक ों, 

समुदाय और एस.एम.सी. सदस् ों के साथ विद्यालय के भीिर कायायल्पन्वि की जािे िाली गविविवध है। यहाँ 

िेिृत्वकिाय सहय गात्मक रूप से भविष्य के वलए विद्यालय का एक विज़ि विविि करिा है और यह वििरण िैयार 

करिा है वक इसे कैसे और वकििे समय में प्राप्त वकया जा सकिा है। एस.डी.पी. का मूल विचार विद्यालय क  

अपिे विकास और प्रमुख लक्ष् ों की प्राल्पप्त हेिु वदिा प्रदाि करिा है। 

 

योजना बनाना - य जिा बिािे की प्रवक्रया में विद्यालय का सोंदभय, विक्षक ों एिों उिकी आिश्यकिाओों क  समझिा 

ज़रूरी है। इसके अलािा, समुदाय (जिसाोंल्पख्यकी), विद्यालयी सुविधाओों, समुदाय और वहिधारक ों क  समझिा 

भी िावमल है, ज  विद्यालयी य जिा प्रवक्रया का वहस्सा ह ोंगे। एफ.एल.एि. के सोंदभय में, िेिृत्वकिाय क  एक साझी 

विज़ि का विकास करिे, अपिा धे्यय स्पष्ट् करिे और लक्ष् विधायररि करके य जिा बिािे की आिश्यकिा है।   

 

साझी ववज़न का ववकास – यह विद्यालय क  उसके विकास के वलए वदिा प्रदाि करिे का पहला कदम है। 

यद्यवप विज़ि एक व्यापक के्षत्र है जहाँ से विकास य जिा िुरू ह िी है, िही ों विद्यालय स्तर पर य जिा बिािे और 

उसके वक्रयान्वयि क  मागयदवियि करिे के वलए एक बेहिरीि विद्यालय विकास य जिा (एस.डी.पी.) कही ों अवधक 

गहि अभ्यास है। विज़ि का विकास करिे समय, एक िेिृत्वकिाय क  विम्नवलल्पखि बाि ों क  ध्याि में रखिा चावहए 

— 

● विज़ि से्टटमेंट में भविष्य की छवि झलकिी चावहए 

● विज़ि मूल् आधाररि ह िा चावहए, उदाहरण के वलए, आप इस मूल वििास क  बिाए रखिे हुए वक 

“प्रते्यक बच्ा सीख सकिा है” विद्यावथयय ों क  विकवसि कर सकिे हैं  

● साथ ही, विज़ि क  एक समय-सीमा में प्राप्त वकए जा सकिे की य ग्य वदिा में ह िा चावहए  

● विज़ि की एक विवदयष्ट् समय-सीमा ह िी चावहए, ज  सामान्यि  2 से 3 साल की ह िी है  

●  

धे्यय और लक्ष्यो ंको स्पष्ट् करना- विद्यालय विकास य जिा िैयार करिे हेिु विज़ि और एकवत्रि वकए गए 

मूलाधार आँकड़ ों (बेसलाइि डेटा) का उपय ग आधार के रूप में वकया जा सकिा है। धे्यय एक सहय गात्मक 

विज़ि विकवसि ह िे के बाद आिे हैं। धे्यय हर साल िय वकए जािे हैं। प्रते्यक धे्यय में हस्तके्षप के विवभन्न के्षत्र ों के 

अिुरूप विविष्ट् लक्ष् ह  सकिे हैं। लक्ष् अल्पकावलक, कुछ वदि ों, सप्ताह ों या कुछे एक महीि ों की औसि समय-

सीमाओों के ह  सकिे हैं। रणिीवियाँ िे कायय वबोंदु हैं, ज  लक्ष् ों क  पूरा करिे में मदद करिे हैं। 

 

वियान्वयन- य जिा बिािे की प्रवक्रया पूरी ह  जािे के बाद, िेिृत्व दल के वलए य जिा क  लागू करिे का समय 

आिा है। इसमें दल ों का विमायण और िेिृत्व करिा िथा विद्यालयी प्रवक्रयाओों का प्र त्साहि और पययिेक्षण िावमल 

है। 

 

दलो ंका वनमासण और नेतृत्व करना- विद्यालय विकास य जिा की िैयारी और वक्रयान्वयि हेिु वजिेदाररय ों क  

साझा करिे के वलए दल ों का गठि वकया जािा है। यह गविविवध विक्षक ों एिों अन्य दल ों में काम करिे और अपिी 

क्षमिाओों ि प्रविभाओों का उपय ग करिे में सक्षम बिािी है वजससे विद्यालय के प्रवि उिका लगाि गहरा ह िा है। 

यह उन्ें विद्यालय और विद्यालयी विकास के करीब लाएगा। इि दल ों में विक्षक, समुदाय के प्रविविवध, विद्यालय 

प्रबोंध सवमवि (एस.एम.सी.) सदस् और अवभभािक िावमल ह  सकिे हैं। 

 

ववद्यालयी प्रवियाओ ंका प्रोत्साहन और पयसवेक्षण- दल ों क  कायय और वज़िेदाररयाँ आिोंवटि की जािी हैं, 

वजिका िेिृत्वकिाय द्वारा वियवमि रूप से प्र त्साहि और पययिेक्षण करिे की आिश्यकिा है। दल ों क  विरोंिर 

प्र त्साहि और पे्ररणा की आिश्यकिा ह िी है। एक िेिृत्वकिाय की वज़िेदारी यह देखिा है वक दल सही रासे्त पर 

हैं या िही ों, दल ों की आिश्यकिा अिुसार सोंसाधि की पूविय िथा दल ों द्वारा प्रविफल प्राल्पप्त क  सुविविि करिा। 
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एस.िी.पी. का सतत मूल्यांकन- एक बार एस.डी.पी. िैयार ह  जािे के बाद, अब उसके वक्रयान्वयि और 

वियवमि विगरािी का समय है। विगरािी दल लवक्षि धे्यय पर िज़र रखिे में मदद करिा है। आप अधयिावर्यक या 

िावर्यक स्तर पर एस.डी.पी. की प्रगवि का मूल्ाोंकि कर सकिे हैं। 

 

सारांि 

 

सारांि (Mind Map) (10_22_hin_summary) 

सारांि 

 

 

 

पोर्सफोवलयो गवतवबवि  

असाइनमेंर् (Text) (10_23_hin_assignment) 

 

असाइनमेंर् 

प्राथवमक ववद्यालय के नेतृत्वकतास के वलए 

इस क सय क  पढ़िे के बाद, अन्य वहिधारक ों के साथ िेिृत्वकिाय प्रते्यक घटक विर्यिसु्त (थीम) के वलए स्पष्ट् 

कायय वबोंदुओों क  समावहि करिे हुए एफ.एल.एि. हेिु अपिी य जिा के वक्रयान्वयि के वलए एक रूपरेखा िैयार 

करें । स्पष्ट् रूप से पररभावर्ि करें  वक एक िेिृत्व दल (विद्यालय प्रमुख, विक्षक, एफ.एल.एि. सोंबोंधी चयविि 

अवभभािक) के रूप में आप इस िैक्षवणक िर्य में ठ स पररणाम ों के रूप में क्ा हावसल करिा चाहिे हैं। इसके 

वलए आप ‘क सय ररस सय ऑि सू्कल डेिलपमेंट प्लाि’ की मदद ले सकिे हैं। 

 

प्राथवमक ववद्यालय के विक्षक नेतृत्वकतास के वलए  

इस पाठ्यक्रम क  पढ़िे के बाद, एक विक्षक िेिृत्वकिाय के रूप में आप 3-9 िर्य की आयु के बच् ों के बीच 

एफ.एल.एि. कौिल क  सुदृढ़ करिे की य जिा कैसे बिाएों गे? इस िई पहल हेिु िैयार ह िे के वलए आपक  कौि 

से िए ज्ञाि, कौिल और व्यिहार क  विकवसि करिे की आिश्यकिा ह गी? अपिे व्यािसावयक विकास के वलए 

एक य जिा का विमायण करें  वजसमें िए विक्षािास्त्र समावहि ह ों वजन्ें आप बच् ों में बुवियादी कौिल क  विकवसि 

करिे के वलए विय वजि करें गे।  
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अवतररक्त संसािन 

 

संदभस (Text) (10_24_hin_references) 

संदभस 
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● अिस्थी, के. (2017). एकेडवमक सुपरविज़ि एों ड फीडबैक : ररयलाइवजोंग द प टेंवियल ऑफ फील्ड् 

लेिल लीडरविप. एि.सी.एस.एल. क सय, िीपा. 

● एों डूज़, आर.एल. और सॉडेर, आर (1987). वप्रोंवसपल लीडरविप एों ड सू्टडेंट अचीिमेंट. एजुकेििल 

लीडरविप, 44(6), 9-11. 

● वसउला, जे.बी. (2003). द एवथक्स ऑफ लीडरविप. बेलमॉन्ट, सी.ए. : थॉमसि िड्सिथय.  

● हॉजवकों सि, सी. (1983). द वफलॉसफी ऑफ लीडरविप. ऑक्सफ डय : बेवसल बै्लकिेल. 

● वमविस्टर ी ऑफ िीमेि एों ड चाइल्ड् डेिलपमेंट (MWCD). िेििल अली चाइल्ड्हुड केयर एों ड एजुकेिि 

पॉवलसी (NECCE), गिियमेंट ऑफ इोंवडया, 2013. 

● र िाल्ड् एच. हेक और वफवलप हॉवलोंगर, 2010, कॉलेब रेवटि लीडरविप इफेि ऑि सू्कल इमू्प्रिमेंट : 

इोंटरगे्रवटड यूविडायरेक्शिल एों ड रेवसप्र कल-इफेि मॉडल्स, द एलीमेंटर ी सू्कल जियल, िॉलू्म.111, िों 

2.  

● टी. िेल्सि और विकी स्क्वॉयर, 2017, एडर े वसोंग कॉम्पलेक्स चेलेंवजस थ्र  एडैवप्टि लीडरविप : अ प्र वमवसोंग 

अप्र च टू कॉल बे्रट प्र ब्लम स ल्पवोंग,जियल ऑफ लीडरविप एजुकेिि, यूवििवसयटी ऑफ सास्काचेिाि  

● मागयरेट ई. विटाले एों ड अदर, 2017, करेिराइज़ ऑफ कॉलेब रेवटि लीडरविप इि एलीमेंटर ी सू्कल : 

अोंडरस्टेंवडोंग द परिेप्िोंस ऑफ वप्रोंवसपल एों ड टीचसय, एड.डी. डर ेके्सल यूवििवसयटी 
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वेब वलंक्स (Text) (10_25_hin_weblinks) 

 

वेब वलंक्स 

● विपुण भारि सोंबोंधी वदिाविदेि :  

https://www.education.gov.in/sites/upload_files/mhrd/files/nipun_bharat_eng1.pdf 

● सिि एिों व्यापक मूल्ाोंकि सोंबोंधी वदिाविदेि  

https ://ncert.nic.in/pdf/announcement/CCE-Guidelines.pdf 

● विद्याथी अवधगम सोंिधयि सोंबोंधी वदिाविदेि 

https://ncert.nic.in/pdf/announcement/Learning_%20Enhancement_Guidelines.pdf 

● वद्विीय स्तर पर अवधगम प्रविफल  

https ://ncert.nic.in/pdf/notice/learning_outcomes.pdf 

● विक्षािास्त्रीय िेिृत्व- अोंिदृयवष्ट् : 

http ://www.progressiveschool.in/pedagogical-leadership-an-insight/ 

● प्रधािाचायय का वचोंिि : 

 http ://esheninger.blogspot.com/2021/07/pedagogical-leadership.html 

● विपुण भारि : 

https://static.pib.gov.in/WriteReadData/specificdocs/documents/2021/jul/doc20217531.pdf 
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आकलन 

 

प्रश्नोत्तरी (10_26_hin_quiz) 

प्रश्नोत्तरी 

 

1. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  की अिधारणा .................................. बच् ों पर लागू ह िी है। 

क. 3-9 वर्स आयु वगस के 

ख. 6-14 िर्य आयु िगय के 

ग. 3-10 िर्य आयु िगय के 

घ. 5-13 िर्य आयु िगय के 

 

2. बच् ों की िकय  करिे और दैविक जीिि में सरल सोंख्यात्मक अिधारणाओों क  प्रय ग करिे की क्षमिा क  

............................................ के भाग के रूप में मािा जा सकिा है। 

क. प्रारों वभक साक्षरिा 

ख. प्रारंवभक संख्या ज्ञान  

ग. प्रारों वभक श्रिण 

घ. प्रारों वभक मापि 

 

3. विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिायओों क  यह सुविविि करिा चावहए वक सभी विद्यालयी प्रवक्रयाओों में 

...........................................  

क. बचे् कें द्र में रहें 

ख. विक्षक कें द्र में रहे 

ग. विद्यालय कें द्र में रहे 

घ. प्रधािाचायय कें द्र में रहे 

 

4. 3-9 िर्य के आयु िगय के बच् ों के साथ व्यिहार करिे समय एक िेिृत्वकिाय का सही रिैया क्ा ह िा 

चावहए?  

क. कठ र व्यिहार 

ख. सख़्त आचरण 

ग. सकारात्मक और लचीली मानवसकता 

घ. भेदभािपूणय रिैया 

 

5. िेिृत्व के वकस मॉडल में, बच् ों की साोंसृ्कविक और भार्ाई पृष्ठभूवम के आधार पर विद्यालयी प्रवक्रयाओों 

क  विवमयि करिे की बाि की जािी है —  

क. अकादवमक िेिृत्व 

ख. रणिीविक िेिृत्व 

ग. संदभस-ववविष्ट् नेतृत्व 

घ. ििाचारी िेिृत्व 
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6. वहिधारक ों के साथ सहय गात्मक प्रवक्रया ...................................... प्र त्सावहि कर सकिी हैं।  

क. बच् ों की पढ़िे की आदि ों क  

ख. ववद्यावथसयो ंके सीखने के प्रवतफलो ंहेतु साझा जवाबदेही को 

ग. विक्षक ों के बीच समय की पाबोंदी क   

घ. विद्यावथयय ों के बीच रचिात्मकिा क  

 

7. एक िेिृत्वकिाय 3-6 िर्य के आयु िगय के बच् ों क  ......................................... के माध्यम से सोंलग्न कर 

सकिा है।  

क. व्याख्याि विवध 

ख. खेल आिाररत विक्षािास्त्र 

ग. प्रदियि विवध 

घ. िैज्ञाविक प्रय ग ों 

 

8. विम्नवलल्पखि में से कौि एक अिुकूलक िेिृत्वकिाय की वििेर्िा िही ों है?  

क. प्रभाि डालिा 

ख. भर सा पैदा करिा 

ग. कवठि और बहुआयामी चुिौविय ों का सामिा करिा 

घ. लोगो ंकी नही ंसुनना 

 

9. सहय गात्मक िेिृत्व की वििेर्िाओों में से एक है —  

क. बच् ों का सामावजक-भाििात्मक विकास 

ख. साक्षरिा और सोंख्यात्मक विकास 

ग. वहतिारको ंके बीच परस्पर ववश्वास और सम्मान का वनमासण 

घ. बच् ों का सोंज्ञािात्मक विकास 

 

10. पररिियिकारी िेिृत्व के वलए इिमें से कौि-सा सही िही ों है?  

क. एक साझी विज़ि का विमायण 

ख. विक्षक ों का व्यािसावयक विकास 

ग. विक्षक ों क  पे्रररि करिा  

घ. ववत्तीय प्रबंिन  

 

11. विज़ि के सोंबोंध में विम्नवलल्पखि में से कौि सा कथि सत्य िही ों है? 

क. विज़ि से्टटमेंट में भविष्य के प्रय जि ों की झलक वमलिी चावहए 

ख. विज़ि मूल् सोंचावलि ह िा चावहए 

ग. विज़ि क  एक वदिा में ह िा चावहए  

घ. भववष्य दृवष्ट् की कोई वनवदसष्ट् समय-सीमा नही ंहोती है 
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12. विद्यालय विकास य जिा एक विद्यालय आधाररि गविविवध है, वजसे िेिृत्वकिाय द्वारा 

............................................ कायायल्पन्वि वकया जािा है।   

क. स्विोंत्र रूप से 

ख. विक्षक ों के साथ सामूवहक रूप से  

ग. विद्यावथयय ों, विक्षक ों और अवभभािक के साथ सहय गात्मक रूप से  

घ. ववद्यावथसयो,ं विक्षको,ं अवभभावक, समुदाय एवं ववद्यालय प्रबंि सवमवत    (एस.एम.सी.) 

सदस्ो ंके साथ सहयोगात्मक रूप से 

 

13. इिमें से कौि सी अिधारणा विद्यालय ों में बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  (FLN) के िेिृत्व हेिु प्रासोंवगक 

िही ों है?  

क. बचे् पे्रररि विद्याथी बििे हैं 

ख. 3-9 िर्य आयु िगय के वलए प्रासोंवगक विक्षािास्त्र पर विक्षक ों की क वचोंग  

ग. साोंसृ्कविक रूप से उत्तरदायी विक्षण सोंसाधि ों के प्रभािी उपय ग क  सक्षम          करिा 

घ. समुदाय और अवभभावक के साथ संवाद नही ंकरना  

 

14. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  के सोंदभय में विद्यालय विकास य जिा हेिु इिमें से क्ा आिश्यक है?  

क. विद्यालय का िकिीकी उन्नयि 

ख. 3-9 वर्स आयु वगस के बच्ो ंकी ववकास संबंिी आवश्यकताओ ंकी योजना     बनाना 

ग. प्रिासविक कायय 

घ. स्टाफ का व्यािसावयक विकास  

 

15. विक्षािास्त्रीय िेिृत्व वििेर्ज्ञिा का एक व्यापक के्षत्र है वजसमें एक िेिृत्वकिाय के पास 

...................................................... ह िे की आिश्यकिा ह िी है  

क. 3-9 वर्स की आयु के बच्ो ंके वलए उपयोगी विक्षािास्त्रो ंका गहन ज्ञान  

ख. प्राथवमक कक्षा के विक्षण विर्य ों की समझ  

ग. 6-14 िर्य की आयु के बच् ों के वलए लेि-देि परक विक्षािास्त्र का ज्ञाि  

घ. प्रय गात्मक मॉडल की समझ  

 

16. कक्षा 3 बच् ों के वलए सीखिे का एक महत्वपूणय चरण है, क् ोंवक यह ............................................. बदलाि 

का प्रिीक है।  

क. ‘पढ़ने के वलए सीखना’ से ‘सीखने के वलए पढ़ना’ में  

ख. ‘पढ़िे के वलए सीखिा’ से ‘वलखिे के वलए पढ़िा’ में  

ग. ‘वलखिे के वलए सीखिा’ से ‘सीखिे के वलए पढ़िा’ में  

घ. ‘वलखिे के वलए सीखिा’ से ‘वलखिे के वलए पढ़िा’ में  

 

17. इिमें से वकसे एक "प्रिेि द्वार कौिल" के रूप में मािा जा सकिा है ज  औपचाररक विद्यालयी विक्षा 

प्रवक्रयाओों में बचे् के प्रिेि क  वचविि करिा है?  

क. प्रारों वभक गवणिीय कौिल 

ख. प्रारंवभक साक्षरता और संख्या ज्ञान कौिल 

ग. प्रारों वभक पठि एिों लेखि कौिल  

घ. प्रारों वभक ब लिे के कौिल  
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18. उस पद क  वचविि करें , वजसे विद्यालय में बचे् की प्रगवि में सीखिे के अोंिराल (लवििंग गेप) क  लगािार 

बढ़िे के रूप में समझा जा सकिा है —  

क. सीखिे की क्षमिा में कुल कमी 

ख. सीखने की क्षमता में संचयी कमी 

ग. पढ़िे की क्षमिा में कुल कमी 

घ. वलखिे की क्षमिा में सोंचयी कमी 

 

19. इिमें से कौि विक्षािास्त्रीय िेिृत्व के ढाोंचे का वहस्सा िही ों है?  

क. सीखिे-वसखािे की प्रवक्रयाओों क  सक्षम करिा  

ख. विज़ि एिों पाठ्यचयाय लक्ष् ों क  पररभावर्ि करिा  

ग. ववज्ञान प्रयोगिालाओ ंमें प्रयोगो ंका नेतृत्व करना  

घ. वहिधारक ों के साथ िेटिकय  बिािा 

 

20. विम्नवलल्पखि में से कौि-सा बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि  का विकासात्मक लक्ष् िही ों है?  

क. बच् ों का स्वास्थ्य और कल्ाण बिाए रखिा  

ख. बच् ों का प्रभािी सोंचारक बििा  

ग. बच् ों का सोंबद्ध विद्याथी बििा और िात्कावलक माहौल से जुड़िा  

घ. बच्ो ंका प्रभावी पाठक बनना  

 

21. प्रभािी विद्यालय-अवभभािक के जुड़ाि में वििास करिे िाले िेिृत्वकिायओों के यह कहिे की अवधक 

सोंभाििा है वक —  

क. केिल कुछ अवभभािक ही अपिे बच् ों का समथयि कर सकिे हैं  

ख. सभी अवभभावक अपने बच्ो ंका समथसन कर सकते हैं 

ग. गरीब अवभभािक अपिे बच् ों का समथयि िही ों कर सकिे 

घ. केिल अोंगे्रजी ब लिे िाले अवभभािक ही अपिे बच् ों की मदद कर सकिे हैं 

 

22. एक िेिृत्वकिाय क  3-9 िर्य आयु िगय के बच् ों के आकलि का आय जि करिा चावहए  

क. उनकी क्षमता, आवश्यकता और रुवचयो ंका आकलन करने के वलए  

ख. उिकी गे्रवडोंग के वलए  

ग. रैंक के अिुसार उन्ें र क रखिे के वलए  

घ. उन्ें िगीकृि करिे के वलए 

 

23. एक विक्षािास्त्रीय िेिृत्वकिाय की भूवमका है —  

क. बच् ों क  अिुिावसि करिा  

ख. बच्ो ंके वलए वववभन्न िैक्षवणक अभ्यासो ंपर विक्षको ंको प्रविवक्षत करना  

ग. गे्रड देिे के क्रम में बच् ों का आकलि करिा  

घ. अवभभािक क  गलि सूचिा प्रदाि करिा  

 

24. 3-9 िर्य आयु िगय के बच् ों के वलए इिमें से कौि-सा विक्षािास्त्र प्रासोंवगक िही ों है?  

क. गविविवध आधाररि 

ख. ल्पखलौिा आधाररि 

ग. खेलपरक  

घ. सुकरात संवाद 
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25. विक्षक ों क  ियी जािकारी प्रसु्ति करिी चावहए और इसे उि चीज ों के साथ ज ड़िा चावहए, वजन्ें बचे्: 

क. पहले से ही जानते हैं 

ख.  िही ों जाििे हैं 

ग. जाििा िही ों चाहिे हैं  

घ. सीखिे के वलए प्रविर धी हैं 

 

26. एक बच्ा अपिे बाएँ हाथ से वलखिा है और इस िरह काम करिे में सहज है, उसे ........................... 

.............................. चावहए —  

क.  दाएँ हाथ से वलखिे के वलए िैयार करिा  

ख.  हि त्सावहि करिा  

ग. उसकी पसंद को प्रोत्सावहत करना  

घ. वचवकत्सा सहायिा लेिे के वलए भेजिा 

 

27. 3-9 िर्य आयु िगय के बच् ों के सीखिे के आकलि हेिु उपयुक्त रणिीविय ों में से एक ह गी —  

क. ववववि गवतवववियां करते हुए बच्ो ंका अवलोकन करना  

ख.  वचत्रात्मक जािकारी एकत्र करिा  

ग. बच् ों क  विधायररि वदिचयाय का पालि करिे के वलए कहिा  

घ. मावसक परीक्षण करिा 

 

28. विकास की दृवष्ट् से विम्नवलल्पखि में से कौि-सा कक्षा अभ्यास कम आयु के बच् ों के वलए उपयुक्त ह गा?  

क.  वदिचयाय में वियवमि अोंिर प्रदाि करिा 

ख.  प्रते्यक वदि की िुरुआि आधे घोंटे के सामूवहक समय (सकय ल टाइम) के साथ करिा 

ग. प्रते्यक वदि कवठि िब्द ों से पररचय करािा 

घ. िीरे-िीरे नयी अविारणाओ ंका पररचय देना  

 

29. विद्यालय में प्राि काल आगमि समय क  बिाये रखिे के वलए पहली कक्षा के विक्षक क  कौि-सी 

रणिीवि अपिािी चावहए ?   

क. आगमि समय के आधार पर अोंक पािे और ख िे की प्रणाली  

ख. देर से आिे िाल ों क  विद्यालय प्रमुख के कायायलय में भेजिा  

ग. बच् ों क  कुछ ि कहिा  

घ. बच्ो ंके वलए सामूवहक पठन जैसे वनयवमत आगमन कायों की िुरुआत करना, तावक 

उन्हें समय पर आने के वलए प्रोत्सावहत वकया जा सके  

 

30. िेिृत्वकिाय पूिय-प्राथवमक विद्यालय के विक्षक ों के साथ प्रभािी सोंबोंध कैसे बिा सकिा है?  

क. बच्ो ं की ववकासात्मक आवश्यकताओ ं के बारे में विक्षको ं के साथ चचास करके और 

योजना बनाकर  

ख.  विद्यालय खािे का वििरण साझा करके 

ग. विक्षक ों क  एक सख्त वदिचयाय का पालि करिे के वलए कहकर  

घ. विक्षक ों क  3-6 िर्य की आयु के बच् ों क  पढ़ािे के वलए प्र त्सावहि करके  
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31. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि के सोंदभय में ियस्क और बचे् के बीच क्ा सोंबोंध ह िा चावहए?   

क.  भाििात्मक दूरी बिाए रखिा  

ख.  भयमुक्त और आनंदपूणस 

ग.  विक्षक-विद्याथी  

घ.  अिुिासि परक 

 

32. इिमें से कौि विद्यालय-पररिार-समुदाय के बीच एक प्रकार की भागीदारी िही ों है?  

क.  सोंचार करिा  

ख.  पालि-प र्ण करिा  

ग. स्वयोंसेिा (िालोंवटयर) करिा  

घ. सहभावगता करना  

 

33. विम्नवलल्पखि में से कौि 'लवििंग एट ह म' (घर पर सीखिा) की भागीदारी के प्रकार में िावमल िही ों है?  

क. विक्षक ों का अवभभािक के साथ चचाय करिा वक िे घर पर सीखिे का माहौल कैसे बिा सकिे 

हैं  

ख. बच् ों की सीखिे की ज़रूरि ों, रुवचय ों और िाकि ों के बारे में समझिे में अवभभािक की मदद 

करिा  

ग. यवद अवभभावक वनरक्षर हैं, तो उनके साथ भेदभाव करना 

घ. अवभभािक के साथ उि गविविवधय ों की एक सूची साझा करिा, ज  िे सीखिे में सहायिा के 

वलए घर पर कर सकिे हैं  

 

34. 'सोंचार' की भागीदारी के प्रकार में िावमल है —   

क. अवभभावक के साथ बच्ो ंके पोर्सफ़ोवलयो पर वनयवमत रूप से चचास करना  

ख. अवभभािक से बाि ि करिा  

ग. यह वििास करिा वक अवभभािक बच् ों के सीखिे क  प्र त्सावहि िही ों कर सकिे  

घ. अवभभािक क  सूवचि करिा वक उिके बचे् कायय-प्रदियि में सक्षम िही ों हैं 

 

35. विक्षािास्त्रीय िेिृत्व सकारात्मक रूप से प्रभाि डालिा है —   

क. विक्षक व्यिहार पर  

ख. बच्ो ंकी सीखने की क्षमता पर  

ग. विद्यालय की चारदीिारी के विमायण पर  

घ. िेिृत्वकिाय के कल्ाण पर  

 

36. विद्यालय वकस प्रकार विवभन्न पररिार ों क  बाल विक्षा में िावमल िही ों कर सकिे हैं?  

क. पररिार ों के साथ जुड़ाि पर भर सा करके  

ख. पररिार ों की आिश्यकिाओों क  सोंब वधि करके 

ग. पररिार ों के साथ जािकारी और वज़िेदारी साझा करके 

घ. ववद्यावथसयो ंको केवल गृहकायस देकर 
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37. बुवियादी साक्षरिा एिों सोंख्या ज्ञाि (एफ.एल.एि.) क  सुदृढ़ करिे हेिु विद्यालय िेिृत्व के वलए कौि-सा 

मॉडल उपयुक्त िही ों है?   

क. अिुकूलक िेिृत्व 

ख. सहय गात्मक िेिृत्व 

ग. पररिियिकारी िेिृत्व 

घ. अकादवमक नेतृत्व 

 

38. एक िेिृत्वकिाय का िह गुण, ज  प्रारों वभक स्तर पर सीखिे के वलए उपयुक्त िही ों है —  

क. लचीली मािवसकिा 

ख. बचे् क  कें द्र में रखिा 

ग. सत्तावादी होना 

घ. भर सा पैदा करिा  

 

39. एक पाठ क  सटीकिा, गवि, अवभव्यल्पक्त और समझ के साथ पढ़िे की क्षमिा, ज  बच् ों क  पाठ से अथय 

विकालिे के वलए सक्षम बिािा, _______ कहलािा है।   

क. मौल्पखक भार्ा विकास 

ख. कूटिाचि (वडक वडोंग) 

ग. िाराप्रवाह पढ़ना 

घ. पढ़िे की समझ 

 

40. विद्यालय िेिृत्व कर सकिा है —  

क. विद्यालय प्रमुख के वदि-प्रविवदि के प्रबोंधि में मदद  

ख. विक्षक प्रबोंधि में सहायिा 

ग. बच्ो ंके बीच सुदृढ़ प्रारंवभक अविगम क्षमता का वनमासण  

घ. विद्यालय प्रमुख में अिुिासि लािा 
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