
 

 

 मानव संसाधना¸या िवकासाचा गाभा Ìहणजे िश±ण Óयिĉ, समाज, राÕů याचंे संतुिलत िÖथती 
दाखवÁया¸या ÿिøयते िश±ण ह ेमहÂवपूणª भिूमका बजावत असत.ेमलूभतू Öवłपात असणाöया िश±णाचा पाया 
मजबतू करणारी समाजाचे लघ ूłप असणारी संÖथा Ìहणजे 'शाळा'. Âया शाळेचे ÓयवÖथापन, संघटन, सिनयýंण 
करणारे नेतÂृव Ìहणजे शाळेच ेमु´याÅयापक. 

शाळेमधनू ²ानाजªनाची ÿिøया सłु असते यात ²ानाचे आदान ÿदानाबरोबर ÓयिĉमÂव िवकास, 
सामाजीकरण यासवा«ची ÿिøया सłु असत.ेशाळा या शै±िणक क¤ þातनू िवīाÃया«चा सामािजकिवकास,बौिĦक 
िवकास, मानिसक िवकास, शारीåरक िवकास आिण नैितक िवकास घडत असतो. याच क¤ þातनू औपचाåरक åरÂया 
िवīाÃया«ना Öवतःबĥलची ओळख,सामािजक पåरवेशाची ओळख दखेील होत असते. Ìहणनूच शाळेला सवा«गीण 

Úयेय शाळेÍया उɮǑदçटांशी 
सुसंगत असाव.े 
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िवकासाचा पाया भ³कम करणारे क¤ þ मानंले जाते. जॉन डयईु सार´या िवचारवंतानंी शाळेची Óया´या ही 
"सामािजक सÖंथा" Ìहणनू केली आह.ेयां̧ या मते शाळा अशी सÖंथा आह ेिजथे िश±णाĬारे Óयĉìचा िवकास 
होऊन समाजाची ÿगती साधली जाते. 
 

ÿÂयेक शाळे¸या मु´याÅयापकाची भिूमका ही बहóआयामी असते. मु´याÅयापकांचे ÓयिĉमÂव बहòअयामी 
असणे आिण Âयां̧ याकडे नेतÂृव ±मता असणे ही Âया "पदाची गरज.''आह ेिवīाÃया«¸या गणुव°ापूणª िश±णापासनू 
ते कमªचाöयाचंी सरुि±तता, िशÖत,ÓयवÖथापन, भौितक सिुवधाचंी उपलÊधता कłन Âयाची काळजी घेÁयापय«त 
अनेक भिूमका करताना स±म शालेय नेÂयास कायªÿवण असावे लागते. येणाöया अडचणी, आÓहाने Öवतः मधील 
±मता, धोके आिण संधी ओळखÁयाच े कौशÐय मु́ याÅयापकां¸या अगंी असण े महÂवाचे ठरते. Öवतःला 
ओळखÁयाचे कौशÐय ºया मु́ याÅयापकांना अवगत असते, असे स±म नतेÂृव आपÐया शाळेसाठी काही ठोस 
योजना तयार कłन श±ैिणक Óयहू रचनाची आखणी करतात आिण आपÐया शाळेला गुणव°ापूणª यशा¸या 
उंचीवर नेÁयात यशÖवी ठरतात. अशाच काही मु́ याÅयापकां¸या ÓयिĶ व°ृांतामधून Âयां¸या ‘कायाªचा पåरचय’ 
घटक सचंा¸या माÅयमातून िदÐयास इतर शाळेतील मु́ याÅयापक, िश±क व िश±केतर कमªचाöयानंा ÿेरणा िमळू 
शकते याच उĥशेाने सदरच ेमोड्यलू िवकिसत करÁयात आले आह…े 
 
 

●   शालेय नेतÂृवासाठी Öव -िवकासाचे महßव समजनू घेण.े 
●  शालेय नेतÂृवा¸या Óयिĉगत आिण Óयावसाियक िवकास या कåरता SMART Åयेय ेउपयĉु ठरतात ह े

समजनू घेण.े 
●  SMART Åयेय ेसाÅय करÁयासाठी शालेय नेतÂृवाची भिूमका समजून घेण.े  
 

Öव -िवकासा¸या Öमाटª Åयये िनिĲतीत शालये नेतÂृवाची भिूमका,या मोड्युलचा अËयास पणूª केÐयावर 
शाळा ÿमखु खालील बाबी करÁयासाठी स±म होतील -  

1) शाळे¸या मु´याÅयापक यानंा Öवतः¸या ±मता, मयाªदा, आवड, मÐूय ओळखता येतील. Âयाचंी 
आÂमजाणीव िवकिसत झाÐयाने अपयशाची कारणे शोधनू सधुारणा घडवनू आणÁयासाठी ÿिøया समजले. 
2) शालेय मु́ याÅयापकांनी SMART Åयेयाचंे घटक समजून घतेÐयाने, Âयानंा वाÖतववादी Åयेय िनिĲत करता 
येईल.  
3) यशÖवी मु́ याÅयापकांनी Öवतः ¸या Åययेपूतêसाठी वापरलÐेया पĦतéचे िनरी±ण करतील. 
4) शालये मु́ याÅयापक Öवतः¸या कायाªचे आÂमपरी±ण करतील. 
5) शालये नेतÂृवा¸या िनणªय±मतते वĦृी होईल, संघभावना व सहकायª व°ृी िवकिसत होईल. 

 

 

●  Öव िवकासाची संकÐपना समजÐयाने Âयां¸यामÅये Öव ची जाणीव [Öवतःबĥलची जागłकता ]िनमाªण 
होईल. 

●  Öवतः¸या वैयिĉक आिण Óयावसाियक िवकासाचे िनयोजन करता येईल. 
●  Öवतःसाठी SMARTÅयये िनधाªåरत कłन शालये िवकास सपंादन करता येईल. 
●  Öव -िवकासातील SMART Åयेया¸या साĻाने शालेय िवकास घडवनू आणणाöया "शालेय नेतÂृवाची 
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"ओळख इतर शाळेतील मु́ याÅयापकांना व सहकारी िश±कांना होईल. 
●  आपÐया शाळा नावाłपास आणणाöया मु́ याÅयापकां¸या कायाªतनू इतर मु́ याÅयापक व िश±कानंा 

ÿेरणा िमळावी या उĥशेान ेसदरचा िवषय घटक सचं तयार करÁयात आललेा आह.े  
 

आपÐया कायाªची ÿाथिमकता ओळखनू कामाला ÿाधाÆय देण,े इतर सहकाöयांकडे Âयां¸या ±मतानुसार 
कायª सोपवनू ÿभावीपणे ते कłन घÁेयासाठी आवÔयक ते अिधकार सपुूदª (Delegate) करण ेआिण असलÐेया 
वेळेचा सदपुयोग करण,े वेळेच ेÓयवÖथापन करणे ह ेएक कौशÐय असते. अनेक आÓहाने अडचणéवर मात कłन 
शालेय नेÂयास िश±णाची गणुव°ा आिण Óयवसाियक िवकास वाढिवÁयाबरोबर एक शै±िणक नेता Ìहणनू 
ÿशासक आिण ÓयवÖथापक असे कायª करताना शाळेसाठी िÓहजन, िमशन, िनयोजन, आखणी करणे, 
सहकाöयामंÅये कायाªÂमक ±मता वĦृी करण ेसाÅय होणार आह े. 

मु́ याÅयापकां¸या नेतÂृवात शाळेतील इतर घटकांसमवेत सहकारी िश±कानंा ÿेåरत कłन िविवध 
कायाª¸या िवतरणात समÆवय आिण सकाराÂमक शालये वातावरणात शालेय सÖंकृतीची जोपासना कशा ÿकारे 
साÅय होते याची ओळख या मोड्यलूमधनू होणार आह.े 
 
●  िवकास संकÐपना (Development) :- िवकास ही सतत चालणारी ÿिøया असून Âयात समतोलाची 

अप±ेा गहृीत धरलेली असते. 
िवकास हा øमशः होत जातो. 
िवकास ÿिøया सĴेंषणाÂमक असÐयाने िदसनू येणारे बदल ह ेिवĴेषणाÂमक ŀĶीने न पाहता एकूणात 
पिहले जातात. 

"Öव- संकÐपना" - 
'Öव 'अशी संकÐपना आह ेºयामुळे Öवतः¸या ŀिĶकोन आिण ±मता समजनू घेÁयास मदत होते. Öवतःला 

जाणनू घेण ेही सवª ²ानाची सŁुवात आह.ेिवÐयम जÌेस यानंी 1880 मÅये सवªÿथम "Öव "या संकÐपनेचा उÐलेख 
केला.Âयानतंर मरेी कॉफìÆस यानंी इसवी सन 1915 मÅये मानसशाľीय ŀĶ्या Öव च ेमहÂव सांिगतल ेतर कूफ -
कोफका यानंी इसवी सन 1935 मÅये Óयĉìचा बोधावÖथे¸या आधारे,कुली व िमल यानंी सामािजक अतंर िøयातून 
आिण िहल काटª यानंी इसवी सन 1949 मÅये मानसशाľीय ŀĶ्या 'Öव जािणवेचे 'महÂव िवशद केले आह.े 

िवसाÓया शतकात मानवतावादी मानसशाľ²ानंी 'Öव' संकÐपनेचा िवचार करताना असे Ìहटल ेआह ेकì, 
Óयĉìचे बाĻवतªन केवळ बाĻ पåरिÖथतीला िदलÐेया ÿितसाद नसतो तर Óयĉìचा Öवतः¸या ±मता,ÿेरणा, 
आकां±ाची Âयाच ेवतªन जोडलले ेअसते. (अåरÖटॉटल) 
        कालª रॉजर यां¸यामते ‘Öव’ दोन ÿकारचे असतात एक ‘वाÖतिवक- Öव’ आिण दसुरा ‘आदशाªÂमक- Öव’. 
वाÖतिवक Öव,Ìहणजे Óयĉì Öवतः िवषयी काय िवचार करते?जसे मी कोण आह?े मा»यामÅये कोणकोणते गुण 
आहते? कोण कोणते कौशÐय आहते.? माझे छंद कोणते मा»या सवयी कोणÂया या बाबéचा समावेश होतो तर 
आदशª आÂमक Öवमते भिवÕय िवषयक संकेत असतात उदाहरणाथª Óयĉì¸या मÅये असे कोणकोणते सदगुण 
आहते ºयामुळे Âया¸या इतर सहकारी िश±कांमÅये ते असतील, मी दखेील एक चागंला अÅयापक बन ूशकेल 
इÂयादी बाबéचा अतंभाªव असतो. 
 

●  "Öव" मÅये झाललेा बदल इतरावंर ÿभाव िनमाªण करतो. ÿभावशाली नेतÂृव िवकिसत होÁयासाठी" 
Öव"ला समजणे महßवाचे आह.ेÖव जाणीव मळेु जीवन यशÖवी व सखुी होÁयास मदत होते. ÿÂयेक 
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ÓयĉìमÅये िभÆनता आढळून येत ेआिण ÿÂयेक Óयĉìचे Öवतंý अिÖतÂव असते.Óयĉìची Öवतःिवषयी 
एक वैिशĶ्यपूणª धारणा असते,Öवतःिवषयीची जाणीव होÁयासाठी Öव ' 'समजणे महßवाचे ठरत.े 

●  आÂमिवĵास वाढवण ेआिण सकाराÂमक ŀिĶकोन तयार होÁयासाठी. 
●  इि¸छत बदलासंाठी,कृतीशील होÁयाकरता. (उदा.‘मी ह ेकł शकतो’) 
●  Öवतःचा Óयावसाियक िवकास करÁयासाठी. 
●  आलÐेया संधी ओळखनू, Âयाचा फायदा घते Öवतःला समĦृ करÁयासाठी. 
●  Öवतःची कामिगरी सधुारÁयास,अथªपूणª Åयये िनिĲत करÁयास आिण कåरअर िवकिसत करÁयास Öव 

ओळख मदतकार ठरते. 
●  बॅरन बायरन ¸या मते 'Öव संकÐपना ,'Ìहणजे Óयĉì ¸या Öवतःबĥल¸या 'समजूती ' आिण 'Öव -सवंेदना 

'िवषयी¸या मािहतीचा संúह होय. 
 

रॉबटª बॅरन - यां¸यामते, " Öवतःची शरीर सपंदा, वतªन, ±मता, समजतुी, मÐूय आिण Óयĉì Ìहणनू केलेले 
Öवतःचे मÐूयमापन या सवा«चे संकलन Ìहणजे 'Öव 'होय.  

øेच आिण øच िफÐड - 'Öव ' Ìहणजे Óयĉìचा Öवतःकडे पाहÁयाचा ŀिĶकोन. 
शेरीप - Öवतःचे शरीर सौķव, ±मता Öवतः जवळील वÖत,ू Óयĉ Óयĉì, Öवतःचे कुटूंब, समूह, सामािजक 

मÐूये, Åयेय धोरणे, सवा«संबंधी धारण केलÐेया अिभवतृी Ìहणज े'Öव '.  
 
Öव - संकÐपनेचे घटक :- 

1. अिÖतÂववादी घटक 
2. आंतåरक घटक 
3. ' Öव ' ची जाणीव 
4. सामािजक भदे 
5. Öव - िनधाªर 
6. अिभłची व कृती सामÃयª 
7. लादलेल ेगुणिवशेष उदा. काही कुटंुबामधनू िशÖतीचे गुण िवशेष लादलेले असतात. काय करायचे, काय 

नाही याचे िनयम असतात. 
8. आंतर वैयिĉक गणुवैिशĶय - ÿÂयेक Óयĉì मÅये Öवतःचे खास गुणवैिशĶय असतात. 

 
Öव - ओळखता येÁयासाठी काय केले पािहजे? 

1. Öव- ÿितमचेा बचाव 
2. Öव - ÿितभचेे जतन 
3. Öव - ÿितमचेा िवकास 
4. Öव -ÿेरणा 
5. Öव- मÐूयांकन 
6. Öव - भाविनक िÖथती व योµयतेचे मापन. 
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Öव- जाणीव िवकिसत करÁयाचे मागª 
1. Åयान करण े(Meditation) 
2. योग करणे. 
3. दनैंिदनी/रोजिनशी िलिहण.े 
4. दसुöया¸या ÿितिøया Öवीकारणे. 
5. Öवतःचे SWOT िवĴेषण करणे. 
6. वÖतुिनķ पĦतीने Öवतःकडे पहाणे. 
7. Öवतःसाठी जगायला िशकण 

 
Öव- ¸या जाणीवेमुळे काय घडते ? – 

1. जीवनाचा व अिÖतÂवाचा खरा अथª समजनू येतो. 
2. आÂमिवĵास, Öवािभमान व समाधान िमळÁयाची ±मता ÿाĮ होते. 
3. जीवन यशÖवी व सखुी होÁयास मदत होते. 
4. सŀुढ नातेसबंंध िवकिसत होतात. उÂकृĶ सवंाद साधता येतो. 
5. 'Öव'ची जाणीव झाÐयामुळे िवīाथê Öवतःवर िनयंýण ठेऊ शकतील. 
6. ÖवयंिशÖत, िनयिमतपणा, वĉशीरपणा, परÖपर सहकायª, जबाबदारीची जाणीव इ. गुण मलुां¸या अगंी 

बाणवल ेजातील. 
7. 'Öव'ची जाणीव झाललेी मुले भिवÕयात समाजाचा िवकास घडवून आणÁयात महÂवाची भिूमका 

बजावतील. 
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Öव - िचंतन - 
      'Öव' ची जाणीव होÁयासाठी 'Öव- िचंतनाची' गरज असते. िचंतन करण ेह ेिवचारी माणसाचा Öथायीभाव 
असतो.भावी समाजाचे आधारÖतंभ असलेÐया िवīाथा«ना घडवणारे मु́ याÅयापक, िश±क ह ेिचंतनशील असावे 
लागतात. िचंतन ही एक उ¸च िवचार ÿिøया आह.ेÓयĉìला' Öव,'बाबत िचंतन करता येण ेआवÔयक असत,े 
Âयामुळे ÓयिĉमÂव िवकास घडू शकतो. Óयĉì जÓेहा Öवतः¸या शारीåरक, बौिĦक,सामािजक,भाविनक व 
कायª±मताचंा शोध घेते, ÖवतःमÅये असलेÐया ±मतांचा व कौशÐयाचंा पडताळात य घेते यालाच 'Öविचतंन ',असे 
Ìहणतात. 
 
Öव- िचंतनात पढुील बाबी समािवĶ असतात - 

1. ²ान व मािहती िमळवÁयाचा ÿयÂन  
2. पवूª अनुभवाचा अËयास  
3. सàूम िनरी±णातनू नŌदी घेणे  
4. घटना व सÂयांचा िवÖतार करण े
5. िवचारांमÅये वै²ािनक ŀिĶकोन ठेवÁयाचा ÿयÂन करणे 6)पवूªúह व अधं®Ħा यानंा दरू ठेवण े
6. तकª शĉìचा, अनमुान शĉìचा वापर करणे  
7. कÐपनाशĉìचा वापर करण े
8. सामाÆयीकरण करÁयाची योµयता /±मता 

 
Öव-िचंतनासाठी आवÔयक कौशÐय 
●  एखादा घटनेची कायªकारणिममांसा करता आली पािहजे. 
●  घटनेची कारणे आिण परुावे यांचा शोध घतेा आला पािहजे. . 
●  मÐूयांची गिृहतके व मÐूय संघषª शोधता आली पािहजे. 
●  चकुì¸या धारणा घडू नये Ìहणनू तािकª क कारणमीमासंा व मÐूयमापन करता आले पािहजे. 
●  Öवतः¸या मÐूयांची व ®Ħाचंी पनुरªचना करता आली पािहजे. 

 
Öव-िचंतन कौशÐय वाढिवÁयासाठी काय करावे ? Öव - िचंतन कसे करावे? 
●  आúह िवमुĉमन ठेवण े[ मनःिÖथर ठेवण.े] 
●  मानिसक एकातं राखणे [ मनावर इतर ÿभाव नसण.े ] 
●  ÓयÂयय नसण े
●  पवूª²ानातनू िचंतनास सŁुवात करणे 
●  माझी मनोभिूमका कशी होती याचे मनन करणे गरजचेे असते. 
●  Öव िचंतन ह ेसशंोधन ÿणव असावे.(योµय पÅदतीने पडताळा घतेा आला पािहजे.) 
●  Öवतःची पवूêची मत ेठाम करÁयासाठी Öव िचतंनाचा िवचार कł नये. 
●  िनराúही व सÂयाÆवषेक Öव िचंतन करावे Ìहणजचे सÂयाची कास धłन Öव िचंतन झाले पािहजे. 
●  Öव िचंतनातनू उÂकृĶतेकडे जाÁयाचा ÿयÂन झाला पािहजे.आपÐया Öवतः¸या मतांचे तौलिनक मÐूयमापन 

कł नये.  
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Öव-िवकास सकंÐपना :- 
Óया´या - -  
 
क¤ िāज िड³शनरी- Öवतः¸या ÿयÂनाने एखादी Óयĉì ÖवतःमÅये बदल करत जाते आिण अिधक ÿगत होत जाते 
ती ÿिøया Ìहणजेच ‘Öव िवकास. 
 
ऑ³सफडª िड³शनरी –  

एखाīा Óयĉìचे चाåरÞय आिण ±मता िवकिसत होÁयाचे ÿिøया Ìहणज ेÖव िवकास. “Öव- िवकास” 
ÿिøयेची सŁुवात Öवतःला समजनू घेÁयापासनू होत जाते आिण Óयĉì आपले कौशÐय,²ान,चåरý, आिण ±मता 
यात सधुारणा करत असते. Öवतः¸या जीवनात सधुारणा यÁेयासाठी,Åयये िनिĲत करणे, ते साÅय करताना 
आÂमजागतृता, सकाराÂमक िवचारसरणी,नवीन कौशÐय आÂमसात करणे, इÂयादी बाबéचा अतंभाªव केला जातो. 
ºयामुळे Óयĉìचा समú िवकास साÅय होतो. थोड³यात Ìहणजे,” Öव िवकास “ही अशी ÿिøया आह ेºयामÅये 
Óयĉì¸या जीवनाची गणुव°ा सधुारÁयासाठी Âयाला झालेली Öवतःची जाणीव,±मता, ÿितभा आिण कौशÐय 
वाढिवÁयासाठी काल मयाªदते ±मता पणूª केललेी कृती होय. Öव िवकास Ìहणजे केवळ नवीन कौशÐया आÂमसात 
करण ेिकंवा Óयवसाियक यश िमळवण ेनाही तर त ेÖवतः मधील सधुारणा,लविचकता, सजगता, ŀढ िनĲय,Åयये 
िनिĲती या मÐूयाचंा Öवीकार करत जीवनातील आÓहाने Öवीकाłन आÂमिवĵास पणूª Åयेया¸या िदशनेे वाटचाल 
करण ेहोय.नेहमी Öवतःचे सवō°म łप बनवÁयाचा ÿयÂन करण ेहोय.Öव िवकास ÿिøये¸या क¤ þÖथानी सतत िशकण े
व िवकिसत होत जाणे समािवĶ आह.ेजागितक आरोµय (WHO) सघंटनेने िवशद केललेी दहा जीवन कौशÐय ही 
“ Öव िवकास” ÿिøयेतील अगं आहते.  

राºय अËयासøम आराखड्यानसुार माÅयिमक शालेय अËयासøमात’ Öव- िवकास’ हा िवषय समािवĶ 
करÁयात आलेला आह.े या¸या अÅययन फलिनĲती मÅये शालेय जीवनातनू बाहरे¸या िवĵात पाऊल ठेवणाöया 
िवīाÃया«ना बाहरेीलजगात आÂमिवĵा आÂमिवĵासाने जगÁयासाठी ससुºज करÁयाचा हते ूआह.े 
 
Öव - िवकासासाठी चार ÿकार¸या जागŁकता 
Öव - जागŁकता (आÂम जागŁकता ) पढुील ÿमाण े
Öव - जाणीव (Self Awareness) 
Öव - जाणीवेसाठी ÓयĉìमÅये कौशÐयच नाहीतर बहòआयामी ±मता असावी लागते. जी Öवतः मधील आतंåरक 
बाबéना आिण बाहय संबंधांना कस ेिदशादशªक ठरत,े Âयानुसार Öव - जाणीव आकार घेते.आपण Öवतःला कस े
पाहतो ? Âयाचबरोबर आपÐयाकडे इतर लोक कसे पाहतात ?याचंे सतंुलन साधण ेया पायरी पासनू ‘Öव िवकास ‘ 
ÿिøयेची सŁुवात होते. 

1. Öव- अंतमुªखता (Self intimity) :-  
याचा अथª Óयĉì Öवतःचे मÐूय,आवड, आकां±ा आिण इतरांवर होणारा पåरणाम ÖपĶपण े पाहण े
होय,.खंबीर अतंमुªखता असलेले लोक Öवतःची मÐूय,आवडिनवड,आकां±ा आिण इतरांवर होणारा 
पåरणाम िकती ÖपĶपण ेपाहतात यावर Âयाचंी अंतमुªखता ठरत.ेते आपÐया मÐूयांची तडजोड करत नाही. 
Öवतः¸या मÐूयाशंी जुळणारे िनणªय घेणे, ही जाणीव या Óयĉìसाठी ÿामािणक जीवन आिण उĥशे पणूª 
कृतéचा पाया Ìहणनू काम करते. 
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2. Öव –बिहªमुखता :-  
इतर लोक Óयĉéकडे कसे पाहतात ते Âया Óयĉìने समजून घेण ेही जाणीव Öवतःचा कायª कारण हते ूआिण 
कायōतोर होणाöया ÿÂय± पåरणामामंÅये अतंर कमी करÁयास मदतगार ठरतो. 
 

3. सजग Öव –जाणीव :-  
सज़गता तंýाĬारे Óयिĉ लगचे ÿितिøया दÁेयाऐवजी िवचारपवूªक ÿितसाद दÁेयाची ±मता ÖवतःमÅय े
िवकिसत करतात सजग ‘Öव -जाणीव ‘ही कोणÂयाही िनणªयािशवाय Óयĉì¸या िवचारां̧ या भावनां¸या 
आिण शारीåरक संवेदना¸या वतªमान ±णा¸या जािणवेवर क¤ िþत असते. 
 

4. सामािजक Öव - जाणीव:-  
सामािजक गितशीलता आिण Âयामधील Öवतःचे Öथान समजनू घेणे या ÿकारची जाणीव Óयĉìला 
नातेसंबंधांमÅय े ŀढता िनमाªण करÁयास, सामािजक संकेत ओळखÁयास आिण वेगवेगÑया संदभाªत 
Öवतःचे वतªन योµयरीÂया जुळून घÁेयास मदत करतात.सामािजक Öव -जाणीव असललेे नेतÂृव जाÖत ‘ 
सहयोगी ‘ असते. 
 
डॉ.ůॅिÓहस āडॅबेरी आिण डॉ.जीन úीÓहज ह ेआपला इमोशनल इिंटलेजेस 2.0 (सॅन िद ए गोसीए, टॅल¤ट 

Öमाटª 2009-24) या पÖुतकात Ìहणतात कì,‘Öव ‘ची जाणीव Ìहणजे ±णात Öवतः¸या भावना ओळखÁयाची 
आिण पåरिÖथतीनुसार Öवतः¸या ÿव°ृी समजून घेÁयाची ±मता होय. जी ÿामािणक समज िवकिसत असÐयामळेु/ 
झाÐयामुळे यते.ेÖव - जाणीव असण ेह ेभाविनक बिुĦम°ेचा आधार Öतंभ मानला जातो.तसचे Öव -िनयमन आिण 
Öव - ÿेरणा िवकिसत करÁयासाठी तेअÂयंत महÂवाचे ठरत.ेडॉ. डॅिनयल गोलमन यानंी Âयां¸या इमोशनल इटेंिलजंस 
[ Æयुयॉकª , बँटम ब³ुस 2006 -295 ) या पुÖतकात असे Ìहटल ेआह ेकì, Öव - जागłकतता ही भाविनक बिुÅदमतेचा 
ÿारंभ िबंद ूआह.ेÖव - जाणीव मळेु Óयĉìला Öवतःची ±मता आिण कमकुवतपणा ओळखÁयाची आिण Öवतःला 
सकाराÂमक पण वाÖतववादी ŀिĶकोनातनू पाहÁयाची ±मता ÿाĮ होते. Öव - जागłकता आपÐया अनेक कृतéमधनू 
सधुारÁयाची संधी दतेे, ºया मळेु Óयĉìला Öवतः¸या वैयिĉक जीवनात सहाÍयक ठरतचे तसचे Óयावसाियक 
जीवनात,कåरअर¸या मागाªवर पणुªपण ेिनयंýण ठेवते. Óयĉì आपले िचंतन,भावना Óयĉ करण,े सवंाद साधण ेआिण 
आपÐया मÅये असलÐेया अतंगªत नकाराÂमक संवादावर िनयंýण कस ेठेवाव ेह ेिशकून’ Öव - िवकास ‘साÅय कŁ 
शकते. 

 
Öव -िवकासासाठी आंतर वैयिĉक कौशÐये :- 

Óयĉìने इतराशंी संवाद कसा साधावा ह ेिशकÁयापवूê Öवतःशी सवंाद कसा साधावा ह ेिशकले पािहजे. 
Öवतः¸या मनातील सभंाषण,े मनावर आललेा ताण हाताळण,ेसकाराÂमक ŀĶीकोण ठेवनू Öवत:ला ÿेåरत 
करण,ेझालÐेया चकुांवर िचंतन करणे आिण आपल ेÅयये िनिĲत करणे यावर ÓयिĉमÅये आंतर वैयिĉक कौशÐय 
आकार घेत असतात.ही आंतåरक कौशÐये आपण दररोज¸या जीवनात कस ेिवचार करतो, कोणते अनभुव घेतो 
आिण कसे वागतो यावर ÿभाव टाकत असतात.आंतर वैयिĉक कौशÐय आपÐयाला आवÔयक तेथे थांबÁयास, 
Öवतः¸या भावना समजून घÁेयास, तसेच िवचारपवूªक िनणªय घÁेयास मदतगार ठरतात.Óयĉìचे Öव- िनद¥िशत वतªन 
ह ेÂयाला Âया¸या भावना,ÿेरणा, ®Ħा आिण Åयेय समजनू घेÁयास, Âयानंा ÓयवÖथािपत करÁयास मदत करतात 
आिण Óयĉì Öवतःची आिण सभोवताल¸या जगाशी कशी जोडली गेली आह ेह ेदशªिवतात. 
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Öव - िवकासाचे मु́ य पैलू.. 
●  Öव जाणीव self awareness .  
●  कौशÐय िवकास skill improvement 
●  ²ानवĦृी knowledge enhancement 
●  सकाराÂमक िवचार positive thinking 
●  Öवयं - िशÖत self- discipline 
●  Öव - काळजी self - care 

 
Öव-जािणवेचे कौशÐय ÿाĮ केÐयामळेु ÖवयंिशÖत, िनयिमतता, वĉशीरपणा, परÖपरसहकायª, 

जबाबदारीची जाणीव, इ. कौशÐये िवकिसत होतात. Óयĉìला आपÐया सĮु गुणांचा िवकास साधता येतो. कोणÂया 
िठकाणी काय बोलले पािहजे, आपÐया बोलÁया वागÁयामुळे इतरांना ýास होणार नाही नां याचे ‘ भान ‘ ÓयĉìमÅय े
येत.े Öवतःची ±मता, मयाªदा, Öवय ंमूÐये व Åययेाची जाणीव Óयĉìला झाÐयामुळे ती Óयĉì Öवतःला ºया बाबी 
जमतात Âयाच करÁयास ÿव°ृ होते, आिण आपला वेळ िनरथªक वाया घालिवत नाही. Öवतः¸या कायाªचे वेळोवळेी 
मÐूयमापन कłन काही तरी नवीन िशकÁयाकडे कल िनमाªण होतो. या िशकÁया¸या ÿिøयते Öवतःची ‘ÿगती’ 
साÅय करतात. ही ÿगतीची ÿिøया Ìहणजेच ‘ Öव- िवकास ‘ होय. 
 
Öव - िवकास हा एक मागª आहे,- 
●  लàय क¤ िþत करा, Åयेय िनिĲत करा. 
●  िदवसाचे िनयोजन करा. 
●  भोवतालचे वातावरण बदला िकंवा वातावरणाशी जुळवनू ¶या. यासाठी आवÔयक Âया कृती 

करा, हालचाल करा.  
●  Öव -िवकास ही एक कठीण ÿिøया आह.े पण अश³य नाही. 

 
Öव-िवकास कसा करावा ? (How to practice in development) 

Öव- िवकास हा Óयावसाियक यश आिण वैयिĉक समाधानाचा जीवनमागª आह.े Öव -िवकास हा वैयिĉक 
िवकासाबरोबर संघटनाÂमक िवकासही घडवीत असतो. Óयĉìला जीवनात यशÖवी होÁयासाठी ÿथमतः Öवतः वर 
Âयाने काम केल ेपािहज.े काय साÅय करावयाचे आह ेह ेल±ात घेऊन ‘Åयेय’ ठरिवल ेपािहजे. 
 

Personal growth Frame 
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केसÖटडी -1 
शाळेचे नाव :-िवकास हायÖकूल आिण ºयुिनअर कॉलेज, कÆनमवार नगर ,िवøोळी (प.ू)  

(URC-3 घाटकोपर) मुबंई. 
मु´याÅयापक - ®ीम. वैÕणवी िवकास राऊत. 

 
 “Öवतःला आनंद होईल अशी ÿगती साधÁयाचे Åयेय”, ठेवणाöया मुंबई मधील िवøोळी िÖथत “िवकास 

हायÖकूल आिण ºयुिनअर कॉलेज “¸या मु´याÅयािपका ®ीमती वैÕणवी िवकास राऊत यांनी आपÐया वागÁयाचा 
इतरावंर कसा पåरणाम होतो ह ेसमजनू घतेÐयाने,Öवतःची भाविनक बुिĦम°ा िवकिसत केली, Öवतःचे नेतÂृव शलैी 
सधुारली आिण अिधक सलुभतेने Âया कायª कł लागÐया. सन 2000 पासनू Âयानंी अÅयापनाला सŁुवात केली 
आह.े 2003 ते आजतागायत Âयानंी मु́ याÅयापक Ìहणनू आपÐया श±ैिणक सÖंथेला नावलौिकक ÿाĮ कłन 
िदले.पण Âयासाठीची Âयाचंी ही ÿगतीपथावरची वाटचाल सोपी नÓहती.Öवतः एम कॉम झाÐयानंतर नोकरीला 
सŁुवात केली. जसजशी शालेय नेतÂृवाची जबाबदारी Âयां¸यावर येऊ लागली Âया पåरिÖथतीनुसार Âयानंी Öवतःवर 
दखेील ल± क¤ िþत केल.े बीए,बीएड, एम.ए. (एºयू) डी. एस.एम.सार´या श±ैिणक Óयावसाियक अहªता सपंादन 
केÐया, ®ीमती राऊत मॅडम यांना SMART Goal चे महÂव असÐयाने ÿÂयेक कामाचे योµय िनयोजन कłन वेळेत 
आिण गुणव°ा पणूª कायª करÁयाकडे Âयानंी िवशेषÂवाने ल± िदल.ेÌहणनूच सन २००९ पासनू आज पय«त िश±ण 
िनरी±क उ°र िवभाग ‘ S’ वॉडª ¸या सहिनमýंक Ìहणनू कायªरत आहते. 2010 पासनू िवīा िवकास एÌपलौईज 
øेिडट सोसायटी¸या अÅय± Ìहणनू कायª करीत आहते.िवकास Öपोट्ªस अकादमी¸या अÅय± Ìहणनू गेÐया 
वषाªपासनू काम बघत आहते.यासाठी Âयानंा ÖवतःमÅये नेहमीच बदल कłन सधुारणा घडवनू आणाÓया 
लागÐया.पåरणामी कायō°र पावती Ìहणनू अāाहम िलंकन हडेमाÖतर परुÖकार (2010 -2011) सािवýीबाई फुल े
फाितमा शेख Öफूतê परुÖकार (2016) कोरोना योĦा परुÖकार 2021 पनुःĲ अāाहम िलंकन हडेमाÖतर परुÖका 
(2010 -2011) सािवýीबाई फुले -फाितमा शेख Öमतृी परुÖकार (2016), करोना योĦा परुÖकार (2021) अāाहम 
िलंकन हडेमाÖतर परुÖकार (2020-21) भिवÕयातील बदलांकåरता नवोपøम या िवषयावर आधाåरत åरसचª 
ÿोजे³टसाठी CMS world Unity convention centre Lucknow (U.P) यां¸यातफ¥  पुरÖकाराने सÆमािनत 
झाÐया. शाळेसाठी मनुÕयबळाची मोठी कमतरता Âयां̧ यासमोर होती. श±ैिणक,सामािजक,राÕůीय भान ठेवनू 
Öवतः¸या िवकासा बरोबर ®ीमती राऊत मॅडम यानंी आपली आयएएसओ (ISO) शाळा ÿमािणत केली.Âयासाठी 
िनपा, SCERT, RMSA ची अनेक ÿिश±णे घतेली . िवपÔयनाचे ÿिश±ण पूणª केल.े या सवª ÿिश±ण ²ानातून 
Öवतःचा िवकास साधला Âयाबरोबर शाळेसाठी नवŀिĶकोन िनमाªण केला. िवīाÃया«¸या अंगी शालये िवषयानुसार 
गुणाÂमक सपंादणकूìबरोबर नवीनतम ²ान िमळवÁयासाठी अनेक उपøमाची आखणी केली.Âयाचं ेमÐूयांकन कłन 
सवªसमावेशक अिभÿाय िदल.ेज ेिवīाथê मागे पडत आहते,Âया वगाªतील िश±कानंा सधुारणाÂमक उपाययोजनाची 
आखणी करताना मदत केली, या उपाययोजनाची ठोस अमंल बजावणी कŁन घतेली. िवīाÃया«मÅये दखेील 
ÖवजागŁकता, सहानुभतूी,समानभुूती,नातेसबंंध िटकवÁयाच े कौशÐय,अशा कौशÐयाची वĦृी कłन Âयां̧ या 
सामािजक,भाविनक िवकासावर भर िदला. िवīाÃया«¸या श±ैिणक,भाविनक, सामािजक िवकासात Âयां̧ या 
पालकाचंी दखेील मदत घतेली. शाळेत मनुÕयबळाची जरी कमतरता असली तरी उपलÊध मनÕुयबळाचा वापर Âया 
करतात.बहòकायªÿवणतेवर Âयांचा िवĵास आह.े आपÐया सहकारी िश±कानंा Âयां̧ या कामाची शाबासकì Ìहणनू 
*Öटार टीचर *असे पाåरतोिषकŁपी  शाबासकì दऊेन ÿेरणा दतेात.  
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आज शाळेचा पट 430 आह ेशाळे¸या गुणव°ेसाठी सलाम बॉÌबे फाउंडेशन¸या सहकायाªने गेली आठ 
वषª तंबाख ू मĉु शाळा अिभयान याची यशÖवी अमंलबजावणी केली आह.ेतसचे शालेय िवīाÃया«करीता 
रोबोिट³स, Êयटुी कोस¥स, Öपोकन इिंµलश,संगीत,गायन,हÐेथ मॉिनटर,मोबाईल åरपेåरंग इÂयादी Óयावसाियक 
अËयासøम यशÖवीåरÂया राबिवले जात आहते. ितसरी ते दहावी¸या िवīाÃया«ना कोटक एºयुकेशन फाउंडेशन 
यां¸या सहकायाªने टॅब वाटप कłन गेले चार वषª उमंग Öपोकन इिंµलश,जलद गतीने अËयास, Öकॉलरिशप, 
िश±कांकरता गŁु सेहतउपøम, िवपÔयना ÿिश±ण,,िवīािथªनé¸या आरोµयकåरता िकशोरी सहेत उपøम राबिवल े
जात आहते. िविवध Óयावसाियक िवकास ÿिश±णा बरोबर Financial literacy बाबत सातÂयान ेमागªदशªन िदले 
जात आह.े जरी, शाळेत 13 पद ेåरĉ असली तरी शाळेचे नेतÂृव करताना ®ीम.राऊत मॅडम यानंी सवª आÓहाने 
ल±ात घवेनू Âयावर मात करत श.ैवषª 2024 - 2025 मु́ यमýंी माझी शाळा सुंदर शाळा अतंगªत वॉडª Öतरावर 
पिहला øमांक घेऊन शाळेला Ł. तीन लाख र³कमचेे पाåरतोिषक िमळवनू िदल े आह.े काÓय, लेखनाचा छंद 
जोपासत एक ÿितभावतं लेखक Ìहणनू ही आपली ÿितķा जोपासली आह.े 
 
िचंतन ÿĳ :-  

मु́ याÅयापक आपÐया सहकारी िश±कांना ‘*Öटार टीचर ‘ ह ेपाåरतोिषक दतेात,ºयाचा Âया िश±कानंा 
काय फायदा होत असावा, आपले मत īा.  
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Self - Development Goals. 
Öव - िवकासाचे Åयेय. 

 

A) Óयावसाियक आिण कौशÐयािधिķत Åयेय. 

 वेळे¸या ÓयवÖथापनात सधुारणा. 

 नवीन कौशÐय आÂमसात करण.े 

 नतेÂृव ±मतेत वाढ .  

 समाज सवंाद वĦृी . 

 िवषयावर ÿभÂुव 
 
(B) भाविनक आिण मानिसक व Åयेय. 

●  भाविनक बिुĦमता िवकास. 

●  आÂमिवĵासास चालना. 

●  सजगतेचा सराव व उपøमाĬारे वतªमान ±णावर ल± क¤ िþत. 

●  ताणतणाव ÓयवÖथापनात सधुारणा. 
●  भाविनक आिण मानिसक Åयेयात वाढ. 
 

(C) आरोµय आिण जीवन शैलीचे Åयेय.  

 शारीåरक आरोµयात सधुारणा. 

 सकाळचा िदनøम तयार करण.े 

 उÂपादकतेत वĦृी. 

 तंý²ानाचा समतोल वापर. 

(D) सामािजक आिण नातेसबंंधी Åयेय.  

●  भ³कम आधार ÿणाली बनिवण.े  

●  सवंादकौशÐयात सधुारणा.  
●  संघषªिनवारण कौशÐयात सधुारणा.  

 
Åयेय िनधाªरणा¸या सात पायöया 
●   तÌुहाला जो पåरणाम पाहायचा आह ेÂयातील बदलावर िवचार करा. 
●  SMART Åयेय तयार करा. 
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●  तमुचे Åयये िलहóन ठेवा. 
●   कृती आराखडा तयार करा.  
●  कृती करÁयासाठी वेळेची मयाªदा तयार करा. 
●  कायªøमाचे पुनूªÐयांकन आिण मÐूयांकन करा.  
●  Öव िवकास मÅये “िवकास कौशÐयांसाठी “सरंिचत ŀिĶकोन आिण पåरवतªन साठी जाणीवपवूªक प 

ÿयÂनाचीआवÔयकता असत ेिवकास ÿिøयेत पढेु जाÁयासाठी Åयये असÐयान ेकायªसाÅय करायचे आह े
याची िदशा िमळते. ल± क¤ िþत करÁयासाठी ते मदतीचे ठरतात ÿथमता वाÖतववादी आिण मोजता 
येÁयाजोगे Åयेय े िनिĲत करावी लागतात. Åयेय िनधाªरण तंý Ìहणजे Öमाटª¸या संि±Į łपाचा िवचार 
होतो.Åयये िविशĶ मोजता येÁयाजोगी,साÅय करÁयायोµय व वेळेचे बंधन घालणारे असÐयास Öवतःचा 
िवकास करÁयासाठी ÖपĶ िदशा दतेात. 
 
19 Óया शतका¸या उ°राधाªत ÿिसĦ अमåेरकन तßव²ानी एÐबटª हबडª (Elbert Hubbard) यानंी 

आपÐया ‘द बकु ऑफ िबझनेस ‘या पÖुतकात Ìहटल ेआह ेकì, बरेच लोक Âयां¸याकडे बौिĦकता िकंवा धयैाªचा 
अभाव नसतानाही Óयवसाियक जीवनात अपयशी ठरतात.कारण Âयानंी Âयाचंी ऊजाª एका Åयेयाभोवती संघिटत 
केलेली नÓहती. Âयांना Âयां¸या यशाची श³यता वाढवÁयासाठी,ÿयÂनना ÓयविÖथत करÁयाचा एक मागª हवा होता 
तो Âयां¸याकडे नÓहता Ìहणजेच Åयये नसÐयाने ते अपयशी ठरल.े 
 

 

२० Óया शतका¸या शवेटी शेवटी Öमाटª Åयेयाचे महÂव वाढिवÁयास मदत झाली. SMARTह ेसंि±Į łप 
ÿथम नोÓह¤बर 1981 मÅये Öपोकन वॉिशंµटन येथे िलिहल ेगेल.े वॉिशंµटन वॉटर पावर कंपनीचे सÐलगार आिण 
कॉपōरेट Èलॅिनंग च ेमाजी सचंालक जॉजª टी. डोरन (गेरऑग¥ डोरान ) यानंी” दअेर इज Öमाटª व ेटू राईट मॅनेजम¤ट 
गोÐस अडँ ऑÊजेि³टÓह “. या शीषªका चा एक पेपर ÿकािशत केला यामÅये डोरन यानंी “SMART “ या संि±Į 
Łपा ¸या वापराबदल ÖपĶता िदली. डोरन यानंी ‘ SMART ‘ची Óया´या पाच िनकषांमÅय ेबांधलेली आह.े 
S - Specific (िविशĶ) - सुधारणेसाठी िविशĶ ±ेýिनिĲत असावे. Åयेय ÖपĶ आिण नेमके असावे. उदा. 
ÓयिĉमÂव सधुारÁया सारी 30 िमिनटे वाचन करणे. 
M - Measurable - (मोजता / मापन करता येÁयाजोगे) - ÿगतीचे सचूक मोजता आले पािहजे. उदा. 
मिहÆयाला दोन पÖुतक वाचणे. 
A - Achievable - (साÅय करता येणारे / साÅय करÁया योµय) - Åयेय साÅय करताना कोण, व काय 
लागेल ते िनिदªĶ केले पािहजे.उदा. दररोज 2 तास अËयास करणे. 
R - Realistic - (वाÖतवादी) - उपलÊध ससंाधने संबिंधत बाबी वापłन कोणते पåरणाम ÿÂय±ात 
साÅया होतील ते सांगता आले पािहेजे. Åयेय आपÐया गरजा आिण िवकासाशी सबंंिधत असावे.  
उदा. िश±कांसाठी सवंाद कौशÐय वाढिवणे. 
T - Timely / Timebond - (वेळेची ÖपĶता) - ÿाĮ होणारा िनकालाचा कालावधी िकंवा िनकाल कधी 
िमळवता येईल Âयाचे ÖपĶता असावी. Åयेयासाठी ठरािवक वेळ असावा. उदा. 3 मिहÂयात संगणक 
कौशल िवकिसत करणे. 
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SMART लोकानंा Åयये आिण उिĥĶ े िनिĲत करताना ÖपĶपणे िवचार करÁयास आिण पåरभािषत 
करÁयास ÿवतृ करत.ेÂयामुळे Åयये साÅय होÁयाची श³यता वाढते. 
[डोरेन, जी.टी.(1981) “ ÓयवÖथापनाच े Åयेय आिण उिĥĶ िलिहÁयाचा एक Öमाटª मागª आह.े “ÓयवÖथापन 
पनुरावलोकन, खंड 70, अकं11, पķृ 35-36 ] .  
 

SMART या संि±Į Łपात A आिण R ह ेएकमेकांशी जाÖत घिनĶ Łपात जोडलेले असतात. ÿाĮ होÁया 
योµय Åययेा बरोबर Öवतःला यथाथªवादी असतील अशी Åयेय िनधाªåरत करावी लागतात. आपण काय अËयासले 
थोड³यात - - - - 
िविशĶ - ( S ) - Åयेय ÖपĶ आिण नेमकì असावे. 
मापन योµय -( M ) - ÿगती मोजÁयासाठी िनकष असावेत ब¤चमाकª चा उपयोग करावा. 
साÅय - ( A ) -Åयेय आवा³या बाहरे नसावे, ते साÅय करता येÁयास सहज असावे. 
यथाथª वादी-( R ) - Åयये Öवतः¸या आयÕुयाशी संबंिधत आिण वाÖतववादी असावे. 
समयबĦ - ( T ) - Åयेय पणूª करÁयासाठी िनिĲत मुदत असावी. (Deadline) Ìहणजे काल मयाªिदत 
असावे,वेळेनुसार बांधलेले असावे. 

 

 

1. िदशा आिण ÿेरणा िमळते - असे Åयेय Öवतःचा िवकास करÁयासाठी िदशा आिण ÿेरणा दतेात.काम 
करताना ÿगतीचा मागोवा घतेÐयास आिण योजना समायोिजत केÐयावर येणाöया अनभुवाने ÿेरणा िमळत 
जाते. 

2. संसाधनाचा वापर - वेळ आिण संसाधने Åयेय आयोिजत करÁयास मदत करतात. 
3. ÖपĶता - Åयये साÅय करÁयातील अडथळे ओळखÁयास मदत करतात. पåरभािषत Åयेय भाषेतील 

अÖपĶता दरू करते. 
4. मागोवा -Åयये SMART असÐयान ेसाधकास एक िवचार िमळतो कì, मला काय साÅय करावयाचे आह?े 
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ते आपÐया ÿगती ¸या ÿिøयाचा मागोवा ( tracking )घेऊ शकतात. जरी Åयेय पूणªतः साÅय झाल ेनाही 
तरी ÿाĮ तÃयाĬंारे आपली िकती सपंादनूक झाली आह ेआिण िकती साÅय करण ेबाकì आह ेह े

समजते.आपण आ°ापय«त पािहल ेकì, Åयये,उिĥĶ ेह ेजीवना¸या ÿÂयेक पैलूंचा एक भाग असतात आिण 
ते िदशा, ÿेरणा, लàय आिण महßव ÖपĶ करतात.Åयये ÿभावी होÁयासाठी ते िविशĶ असण ेआवÔयक 
आह.े  

 
A) िविशĶ Åयेय (S) पढुील ÿĳाचंी उ°रे दतेात - - - - 
●  या ÅययेामÅये कोण सामील आह?े Âयाला जबाबदार कोण असेल? 
●  मला काय साÅय करावयाचे आह?े ते साÅय करÁयासाठी कोणते पावले उचलावी लागतील? 
●  ह ेÅयये कोठे गाठायचे आह?े 

मला ह ेÅयये का साÅय करायच ेआह ेया ÿĳां̧ या अनषुंगाने िवचार केÐयास Óयĉì काय Åयेय ठेवत आह े
ह ेजाणनू घÁेयास मदत होते. िविशĶ उिĥĶ ेपूणª होÁयाची श³यता जाÖत असते. 

 
B) मापन (M) –  

Öमाटª ÅययेामÅये ÿगती मोजÁयासाठी कोणते िनकष लावणे आवÔयक ठरत?े ÿगतीचा मागवा 
घेÁयासाठी,ÿगती मोजÁयासाठी कोणते ब¤च माकª  आहते ? कोणते ब¤चमाकª समािवĶ केले पािहजे ? उिĥĶ ह ेमोजता 
येÁयाजोगे असण,ेÿगतीचा मागोवा घेण ेआिण अिंतम Åययेा¸या अिंतम रेषेवर आपण कधी पोहोचलो ह ेजाणनू 
घेÁयास सोपे करते. कोणÂयाही कायªÿिøयेत जर कोणतेही िनकष लावले नसÐयास आपण आपली ÿगती ठरव ू
शकणार नाही. 
 
C) साÅय (A) –  

साÅय करÁयायोµय असÐयास Âयातनू Åयेयाकडे जाÁयाची वाटचाल,आखणी करता येत.े Åयेय साÅय 
करÁयाचे मागª शोधÁयात आिण Âया िदशनेे कायª करÁयास मदत िमळते.आपले Åयये ह ेवाÖतववादी आहते का 
?यासाठी उपलÊध संसाधने कोणती आहते ?आिण वेळ िकती लागणार आह े?ह ेल±ात घतेÐयास Åयये साÅय 
करÁयाची श³यता जाÖत राहते. 
 
D) यथाथªवादी (R) - Öवतःला िवचारा - - 
 साÅय करावयाची Åयये वाÖतववादी आिण आपÐया आवा³यात आह ेका? 
काल मयाªदा आिण संसाधनाची उपलÊधता पाहता Åयये गाठता येणार आह ेका ?Åयेय साÅय करÁयासाठी Öवतःकडे 
तेवढी संसाधने आिण ±मता आहते का ?नसÐयास काय कमावले जाणार आहे?नकुसान काय होणार आह े? 
 
E) कालमयाªदा (T) –  

Åयेय िवकसनात वेळेच ेिनयोजन अÂयंत महßवाचे आह.ेकारण ते गाठÁयासाठी िशÖत, तातडीची भावना, 
आिण योµय िदशा, ÿदान करते.Åयेय योµय वेळेत योµय िनयोजन (planning) असणे ह ेÅयये साÅय करÁयाचे ÿमखु 
सýू ठरत.े काल मयाªदा असलेल ेÅयये िनिĲत केÐयामळेु कामाला एक रचना तर िमळतचे व कामाची ÿगती मोजता 
येत.े मुदत(deadline )असÐयामळेु काम पढुे न ढकलता वेळेवर पूणª करÁयाची ÿेरणा िमळते आिण महÂवाचे 
Ìहणजे वेळे¸या िनयोजनामुळे ®म आिण पैसा वाया जात नाही.  
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 वेळेचे सàूम िनयोजन केले आह ेका ?  

 वेळे¸या िनयोजनाÿमाण ेÂया Âया वेळी संसाधनाचा कायª±म वापर होत आह ेका ? 

 महßवाचे आिण तातडीचे काम ओळखनू ÿाधाÆयøम ठरिवला आह ेका ?  

 बरेच कायª पणूª करÁयासाठी कामाचे िवतरण योµय ±मतां¸या Óयĉìकडे झाल ेआह ेका?  

 वेळे सबंंिधत मापदडं अतंभूªत आहते का? कायª±मता वाढवÁयासाठी वेळे¸या ÓयवÖथापनात काही योजना 
केली आहते का ? 

 To - Do List दररोज¸या कामाची यादी तयार आह ेका? 

 ÿÂयेक टÈÈयावर फìडबॅक घेÁयासाठी वेळेचे िनयोजन झाले आह े का? आपल े Åयेय कधीपय«त साÅय 
करावयाच ेआह े? SMART Åयेय ह ेकालबĦ असले पािहजे. कारण Âयाची सŁुवात आिण समाĮी याचा 
िदवस िफ³स असतो. Åयेयात वेळेच ेबंधन रािहÐयान ेÅयचे साÅय करÁयाची ÿेरणा ही ÿवाही राहते. 

 
SMART या संि±Į Łपाची आता पय«त आपण ओळख कłन घेतली. Öव िवकासामÅय ेÖमाटª Åयये 

असÐयास अनेक फायद ेहोतात, Âयाचे महÂव आपण अËयासले आता ‘ÿभावी Öव -िवकास’यामुळे होणारे लाभ 
आपण अËयास.ू 
 
Öव - िवकासाचे लाभ - – [ Benefits of self - development ) : - 
●  Öव- जाणीव आिण Öव -िचंतनामळेु Öवतःची ओळख होते.±मता,कमकुवतपणा समजनू येतो. नैितक 

मÐूयांचे पालन होते. उ¸च चåरýे आिण अनेक जीवन कौशÐयाचंी वĦृी होते.तसचे सामािजक आिण 
वैयिĉक जीवनात संतलुन राहते. 
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●  आÂमिवĵास आिण समाधान -नवीन कौशÐयांमÅये ÿभÂुव िमळवÐयाने आÂमिवĵास िमळतो. ÿगतीमळेु 
समाधान ÿाĮ होते. आÓहानानंा धयōने आिण आशावादाने तŌड दÁेयास मदत िमळते.  

●  अनकुरण ±मता (Adaptability) वाढते Ìहणजे कोणÂयाही नवीन पåरिÖथतीमÅये जुळून घÁेयाच े±मता 
वĦृéगत होते. 

●  Öव ÓयवÖथापन (self management) - आपले िवचार भावना आिण उपलÊध वळे िमळणाöया संधी 
यां¸यावर िनयंýण कłन ÓयवÖथापन करÁया¸या कौशÐय वाढते. 

●  Öव िवकासाचे तÂव Ìहणजे सतत िशकणे.नवीन कौशÐय आÂमसात करण,े नवनवीन ²ानआिण तंý²ान 
आÂमसात कłन Óयĉì ÖपधाªÂमक राहते.Ìहणजचे Öपध¥त िटकून राहते. 

●  Öवतः¸या मÐूयांबĥल,Åययेाबंĥल, भावनांबĥल आिण वतªनाबĥल ÖपĶता Óयĉìला िमळते. भावनांचे 
िनयमन होते. वैयिĉक सुधाåरत ±मतांमळेु कामा¸या िठकाणी सधुारणा होऊन उÂपादकता वाढीस लागते. 

●  Öव - िवकासातनू Óयवसाियक यश िमळते. सखुी जीवन,ताण तणाव मĉु,आनदंी आयÕुय जगÁयास मदत 
होते,ÖवयंिशÖत िवकिसत होते, एकाúता आिण िशÖत ह े ÿाधाÆयाची कामे पूणª करÁयास मदत 
करतात.Ìहणजेच Óयĉìला तातडी¸या कामांकडे वळÁयापूवê महßवाचे काम पणूª करÁयासाठी पणूªपण े
वचनबĦ रहावे लागते. वेळे¸या िनयोजना बरोबर सकाराÂमक िशÖत िनमाªण होते. 

●  चागंले िनणªय घतेल ेजातात Öवतःला समजनू घतेÐयाने Óयĉìकडून असे िनणªय घेतले जातात जे Âया¸या 
Åयेयाशंी,मÐूयाचंी आिण पåरिÖथतीशी जुळतात. जÓेहा Óयĉì Öवतःला समजनू घेते तेÓहा इतर सवª गोĶी 
समजण ेÂयाला सोपे होते. 
 

Öव- िवकासासाठी शासन Öतरावरील धोरणे, िशफारसी आिण आजची सīिÖथती:- 
भारतामÅये Öव िवकास,Öमाटª Åयेय,लाईफ िÖकÐस, होिलिÖटक डेÓहलपम¤ट, िÖकल डेÓहलपम¤ट आिण 

21 वे शतकातील कौशÐय या संकÐपना िवशेषतः नॅशनल एºयुकेशन पॉिलसी 2020 नंतर अिधक Óयापकपणे 
राबवÐया जात आहते. Âयानंा अिधक धोरणाÂमक िदशा िमळाली आह.े परंत ुया आधीही या संदभाªने महßवाच े
ÿयÂन झाललेे आहते. 
 
A) देशपातळीवरील पूवêचे ÿयÂन - 
I) NCF (National curriculum framework) 2005 आिण SCF (राºयÖतरीय अËयासøम 
आराखडा) या मÅये िश±णातून Öव -िवकास - 
िवīाÃयाªमÅये िविवध जीवन कौशÐयाचंा िवकास करÁयावर िवशेष ल± क¤ िþत केल ेआह.ेÖव - िवकास व सवा«गीण 
िवकास यावर शालेय िश±णातनू भर दÁेयात आललेा आह.े 
NCF + SCF = Holistic Development  
●  बौĦीक कौशÐय - (cognitive skills ) ----- 

Öवतंý िवचार करÁयाची ±मता िवकिसत करण,े यामÅये िचिकÂसक िवचार, समÖया िनराकरण, 
तािकª क िवचार याचंा समावेश आह.े 

●  सवंाद कौशÐये - (Communication skills ) 
सामािजक व Óयावसाियक यशासाठी आवÔयक, बोलण,ेऐकणे, वाचन, लेखन, ÿभावी सवंाद 

याचंा समावेश अËयासøमात करÁयात आललेा आह.े 
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●  सामािजक कौशÐये ( social skills ) 
समहूात कायª करÁयाची ±मता िनमाªण होÁयासाठी, टीमवकª , सहयोग, समानानुभतूी (empathy) 

या कौशÐय वĦृीचे उपøम समािवĶ आहते. 
●  भाविनक कौशÐये [Emotional skills) 

मानिसक सतंुलन व आÂम िनयýंण राहÁयासाठी Öव -जाणीव,भाविनक बिुĦम°ा,ताणतणावाचे 
ÓयवÖथापन या घटकांचा समावेश करÁयात आललेा आह.े 

●  सजªनशीलता व नवोÆमेष ( Creativity &Innovation ) 
नवोÆमेष सÖंकृती िनमाªण करÁयासाठी या कौशÐया वर भर दÁेयात आला आह.े 

●  मÐूयािधिķत कौशÐये ( Value based skills) 
●  जबाबदार नागåरक घडवÁयासाठी महÂवपूणª मानले आह.े यासाठी नैितक मूÐये,जबाबदारी आिण 

संिवधािनक मÐूये ŁजिवÁयासाठी उपøम योजले आह.े 
●  जीवन कौशÐय िश±ण ( Life skills Education)- दशेा मÅये 2000 नंतर यिुनसफे सीबीएससी आिण 

एनसीईआरटी यां¸या माÅयमातून जीवन कौशÐय िश±णावर भर दÁेयात आला. 
 
NCF & SCF या दोÆही अËयाøमात पुढील समानता िदसून येते. 

1. Holistic development  
2. Activity based learning  
3. Child centred approach 

●  Skilled based educationयावर भर दÁेयात आला आह.े NCF & SCF मÅये िश±णाला केवळ ²ाना 
परुत े मयाªिदत न ठेवता िविवध कौशÐयाचंा िवकासाĬारे िवīाÃया«चा सवा«गीण व Öव -िवकास साÅय 
करÁयावर भर िदलेला आह.े 

●  CBSE ¸या "Adolescent Peer Educators Leadership Program” अतंगªत: - 
●  2560 शाळाचंा सहभाग  
●  9000 िवīाथê व 4200 िश±क सहभागी 
●  4968 िवīाथê व 2484 िश±क ÿिशि±त 
●  2 कोटéपे±ा अिधक िवīाÃया«ना लाभ 

 
Skill India Mission (2015) 

िÖकल इिंडया िमशन अतंगªत यवुकां¸या Öवावलंबन व कौशÐय िवकास यावर भर दÁेयात आला. 
 
महßवाची योजना :- 

पी एम के Óही वाय (ÿधान मंýी कौशल िवकास योजना) :- phase 1 दशेात मÅये 19.85 लाख यवुक ÿिशि±त. 
राºयात PMKVY 4 .0 अतंगªत 36 िजÐĻांमÅये 684 ÿिश±ण क¤ þ सŁु असून 90034 यवुक ÿिशि±त 
●  Jan Shiksha Sanstha  
●  Skill hub initiative  
●  Digital skill training 
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B) NEP 2020 नतंरचे बदल :-  
         NEP 2020 मÅये “Holistic Development” आिण “Experiential Learning” यांना क¤ þÖथानी 
ठेवÁयात आल ेआह.े यामुळे “Öव - िवकास” हा िश±णाचा महÂवाचा भाग बनला आह.े 

राÕůीय िश±ण धोरण 2020 मÅये िश±णासह िविवध ±ेýात Öव - िवकास व सवा«गीण िवकास या दोÆहीवर 
भर दÁेयात आललेा आह.े NCF 2005 आिण NEP 2020 यातील फरक आपण पढुील मुदī्ां̧ या आधारे समजनू 
घवेयूा.ं 

मुĥा NCF 2005 NEP2020 

ŀिĶकोन 
मु́ य भर 

कौशÐये जीवन 
िश±ण पĦती 

मÐूयांकन 
उĥशे 

िवīाथê क¤ िþत 
कृितआधाåरत अÅययन 

कौशÐये,मÐूये 
²ानरचनावादी 

सातÂयपूणª मÐूयमापन 
सवा«गीण िवकास 

समúवबहòिवदया शाखीय 
कौशÐय आधाåरत स±मता आधाåरत 

21Óया शतकातील कौशÐय 
अनुभवाधाåरत ŀĶीकोन अÅययन 

अÅययन ±मता आधाåरत अÅययन 
रोजगार कौशÐय नािवÆयता 

 
राÕůीय िश±ण धोरण (NEP) 2020 ¸या अनुषंगाने Öव िवकास:- 

भारत सरकारने जाहीर केलेला राÕůीय श±ैिणक धोरण ह ेिश±ण ±ेýातील एक महßवपूणª पाऊल मानले 
जाते. या धोरणाचा मु́ य उĥशे िवīाÃया«चे सवा«गीण िवकास घडवण े हा आह.े केवळ श±ैिणक ²ान न दतेा 
ÓयिĉमÂव िवकास,कौशÐय िवकास आिण मÐूयिश±ण यावर िवशेष भर दÁेयात आला आह.ेÖव िवकासा¸या 
ŀĶीने ह ेधोरण अÂयंत उपयĉु ठरत.े कारण - 
●  NEP 2020 मÅये Öव अÅययन आिण आजीवन िश±ण (self learning & Lifelong learning) 

यानंा ÿोÂसाहन िदल े आह.ेिवīाÃया«ना केवळ पाठांतरावर अवलंबनू न ठेवता,िवचार करÁयाची, ÿĳ 
िवचारÁयाची आिण Öवतः िशकÁयाची सवय लावली जात.े यामुळे Óयĉì आÂमिनभªर बनते आिण 
बदलÂया पåरिÖथतीशी जुळवनू घेÁयाची ±मता िवकिसत होते. •या धोरणात बहóिवध कौशÐयावंर                
(Multidisciplinary skills) भर िदला आह.े कला, िव²ान, øìडा, तंý²ान अशा िविवध ±ेýाचंा 
समावेश कłन िवīाÃया«चा सवा«गीण िवकास साधला जाणार आह.े यामळेु Óयĉì¸या आवडी िनवडी 
ओळखनू Âयानुसार Öवतःचा िवकास करÁयाची संधी िमळत आह े

●  NEP 2020 मÅये मÐूयिश±ण आिण नैितकता (Ethics & Values) यानंा महÂव िदल े आह.े 
ÿामािणकपणा, जबाबदारी, सहकायª,सवंेदनशीलता यासार´या गुणांचा िवकास केÐयाने Óयĉì केवळ 
यशÖवीच नÓह ेतो उ°म नागåरक बनणार आह.े  

●  यािशवाय तýं²ानाचा वापर ( Use of Technology ) वाढवनू िश±ण अिधक ÿभावी आिण सलुभ 
केल े आह.ेिडिजटल िश±णामळेु िवīाÃया«ना Öवतः¸या गतीने िशकÁयाची संधी िमळत,े जे Öव 
िवकासासाठी अÂयंत महßवाचे आह.े थोड³यात,नॅशनल एºयुकेशन पॉिलसी 2020 मधील ÿमखु बाबी  

1. पाठांतरा ऐवजी कौशÐयाधाåरत िश±ण ( Skill - based Education )यावर भर दÁेयात आला आह.े 
2. Öवयं अËयास  
3. िचिकÂसक िवचार 
4. Öमाटª गोल आधाåरत ÿकÐप  
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5. Óयावसाियक िश±ण  
6. भाविनक आिण सामािजक अÅययन 
7. Óयावहाåरक ²ान आिण कौशÐय आÂमसात केÐयाने िवīाÃया«मÅये आÂमिवĵास वाढून त ेरोजगार±म 

बनणार आह.ेराÕůीय िश±ण धोरण 2020 ह ेिवīाÃया«चा Öव िवकासासाठी एक ÿभावी मागªदशªक आह.े 
या धोरणामळेु Óयĉì आÂमिनभªर, िवचारशील, कौशÐय सपंÆन आिण नेतÂृव स±म बनते.Âयामुळे दशेा¸या 
ÿगतीसाठी ह ेधोरण महßवपूणª ठरणार आह.े 

 
मु´याÅयापक िवकासासाठी NEP 2020 मधील ÿमुख िशफारसी पुढीलÿमाणे आहेत : 
शै±िणक नेतÂृव (Instructional Leadership) िवकिसत करणे 
मु´याÅयापक फĉ ÿशासकìय अिधकारी न राहताः 

अÅयापन ÿिøयते मागªदशªक ,ÿेरक नेता,नवोपøम करणारा,िश±कांना मागªदशªन करणाराअसा असावा, 
अशी िशफारस आह.े शाळेतील िशकÁया¸या गुणव°ेवर ल± क¤ िþत करणे ही मु´याÅयापकांची ÿमखु जबाबदारी 
मानली आह.े 
 
नेतÂृव ÿिश±णाची ÓयवÖथा मु´याÅयापकांसाठी Leadership Training School Management 
Training,Academic Planning,Digital Leadership,Human Resource Management यांसारखे 
ÿिश±ण कायªøम राबवÁयाची िशफारस आह.े 
 
यासाठी राÕůीय Öतरावरः 

National Council of Educational Research and Training, National Institute of 
Educational Planning and Administration यां̧ या माÅयमातनू ÿिश±ण व ±मता िवकास कायªøम 
सचुवले आहते. 
सतत Óयावसाियक िवकास (Continuous Professional Development - CPD) मु́ याÅयापकांनी 
दरवषê सतत Óयावसाियक िवकास करावा अशी िशफारस आहे. यामÅयेः िचंतनशील नेतÂृव, समÖया 
िनराकरण, डेटा आधाåरत िनयोजन, तंý²ान वापर,समुदाय सहभाग यांचा समावेश अपेि±त आह.े 

 
शाळा संकुल (School Complex) नेतÂृव NEP 2020 मÅये "School Complex/Cluster" संकÐपना 
मांडली आहे. 
 
मु´याÅयापकांनीः िविवध शाळामंÅये समÆवय करण,ेसंसाधनांचे वाटप,िश±क सहकायª,सामिूहक िनयोजन 
यासाठी नेतÂृव करावे अशी अपे±ा आह.े 

 
िश±क िवकासातील भूिमका ºयात मु́ याÅयापकांनी 
िश±क िनरी±ण,मागªदशªन,ÿेरणा,सहयोगी वातावरण िनिमªती यावर भर īावा. मु´याÅयापकांना "Mentor 
Leader" Ìहणनू भिूमका िदली आह.े 
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ÿशासकìय भार कमी करणे मु́ याÅयापकांना अिधक वेळ शै±िणक नेतÂृवासाठी िमळावा Ìहणून 
अनावÔयक ÿशासकìय काम कमी करण,ेिडिजटल ÿणाली वापरण,ेसहाÍयक कमªचारी उपलÊध करण.े 
 

तंý²ान नेतÂृव ºयात मु´याÅयापकांनी - िडिजटल िश±ण,ऑनलाइन मॉिनटåरंग,डेटा िवĴेषण,ई-ÿशासन 
यामÅये कौशÐय िवकिसत करावे असे धोरण सांगते. 
 
गुणव°ापणूª भरती आिण पदोÆनती मु́ याÅयापक िनवडीत नेतÂृव ±मता,श±ैिणक ŀĶी,नवोपøमशीलता 
अनुभव 

 

समदुाय व पालक सहभाग ºयात मु´याÅयापकांनी पालक,úामसिमती,Öथािनक सÖंथा,समाज यां̧ याशी 
समÆवय वाढवनू शाळा िवकास साधावा असे नमूद केल ेआह.े 

 

Öव-िवकास आिण िचंतनशील नेतÂृव यात मु´याÅयापकांनी आÂममÐूयांकन,SMART Åयेय िनिĲती,वेळ 
ÓयवÖथापन,भाविनक बिुĦम°ा,सवंाद कौशÐय याचंा िवकास सतत करावा अशी अÿÂय± अपे±ा NEP मÅये 
Óयĉ केली आह.े 

 
NEP 2020 मधील मु´याÅयापकांची अपेि±त भूिमका:- 
मु´याÅयापक असा असावा  
●  Visionary Leader 
●  Learning Leader 
●  Change Agent 
●  Community Builder 
●  Mentor 

 
●  क¤ þ सरकार व महाराÕů शासनाने Öव -िवकासा¸या सदंभाªने केलेÐया उपøमांची अंमलबजावणी  

दशेात आिण राºयात िश±ण, कौशÐय, िडिजटल उīोजकता व नवोÆमेष या िविवध ±ेýातील उपøमाĬारे 
‘Öव -िवकासाला ‘चालना िदली जात आह.ेया उपøमांची ÿभावी अमंलबजावणी आपÐया दशेात 
झाÐयास सवा«गीण िवकास साÅय होणार आह.े 
 

शै±िणक ±ेý ( Education sector ) ÓयिĉमÂव िवकास व बौिĦक िवकास अतंगªत  क¤ þशासन माफª त- नॅशनल  
एºयुकेशन पॉिलसी2020 •NEP2020 - holistic development 
●  Multi disciplinary education  
●  Life skills curriculum  

  
महाराÕů राºय शासन – 
●  Nipun Maharashtra mission 
●  PMSHRI ‘School ‘s 
●  Skill based curriculum 
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कौशÐय िवकास (Skill Development) रोजगारािभमुख Öव - िवकास क¤ þसरकार - 
●  Skill India Mission  
●  PMKVY 

 
राºय शासन - 
●  Skills on wheels  
●  Vocational education 

 
3. िडिजटल ±ेý (Digital Sector) - Öव - अÅययन सÖंकृती जोपासÁयासाठी क¤ þसरकार -  
●  SWAYAM  
●  DIKSHA platforms  
●  Digital India  

 
राºयशासन -  
●  Smart classrooms 
●  E - learning systems 

 
उ¸च िश±ण - (self - paced development साठी)  क¤ þसरकार - 
●  Academic Bank of credits ( A B C ) 
●  Flexible learning 

 
राºय शासन - 
●  Credit based system  
●  Internship programmes  

 
उīोजकता व रोजगार . [Entrepreneurship] क¤ þसरकार - 
●  Startup India  
●  Stand up India  

 
राºय शासन - 
●  Startup policy 
●  MSME support  

Innovation & Self -reliance  
 
सामािजक व ÓयिĉमÂव िवकास (Social Development ) नेतÂृव आिण सामािजक कौशÐय वाढीसाठी 
क¤ þशासन आिण राºयशासनाचे उपøम 
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●  NSS - National service scheme 
●  NYK S - Nehru Yuva Kendra Sangathan ( youth development ) youth training 

programs  
●  Leadership development  

 
िव²ान व नवोÆमेष ( Innovation ) िचिकÂसक िवचार व सजªनशीलता वाढीसाठी - 

Atal Innovation Mission (AIM) भारत सरकारचा नीती आयोगा अतंगªत (NITI Aayog) 
चालवला जाणारा एक ÿमखु उपøम आह.े या िमशन मळेु नवोÆमेष व उīोजकते¸या सÖंकृतीला ÿोÂसाहन िमळत 
आह.े 
 
महाराÕůातील इतर महßवाचे ÿयोग व उपøम :- 

1. स±म (saksham ) उपøम - हा उपøम उīम लिन«ग फाउंडेशन आिण महाराÕů शासन यां¸या सहकायाªने 
चाल ूअसून 2500 िबजनेस आयिडया सादर झाले आहते,तसचे 1500 ÿोटोटाइप तयार करÁयात आल े
आह.ेया उपøमाचे उिĥĶ : 

●  उīोजकता वाढिवण,े 
●  नेतÂृव गुण िवकिसत करण े
●  Öमाटª Åयेय िनयोजन करण े
●  ÿोज³ेट बÖेट लिन«ग आह.े 

 
2. अनुभव आधाåरत िश±ण ( experiential learning )PARAKH अहवालानुसार महाराÕůातील  

 99% शाळांमÅये सÖंकृती उपøम  
●  98%शाळांमÅये øìडा कायªøम 
●  95%शाळांमÅये सािहिÂयक उपøम 
●  89% शाळा ंमÅये िव²ान ÿदशªन झाल े 

 
3. इतर सŁु असलेले ÿयोग - A - Life Skills आिण Mental wellness 
●  योग व Åयान 
●  भाविनक ÓयवÖथापन 
●  goal setting workshop  
●  Peer learning  

 
MIT - WPU ¸या Life Transformation कायªøमात 
●  मोबाईल मुĉ िश±ण 
●  ÖवयंिशÖत  
●  टीमवकª   
●  आÂमिचंतन यावर भर िदला जात आह.े 
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B - िडिजटल व कौशÐयाधाåरत िश±ण :- 
●  आिटªिफशल इंटेिलजÆस (A I ) िलटरसी  
●  कोडéग  
●  िडिजटल िलटरसी 
●  कÌयुिनकेशन िÖकÐस  
●  कåरअर Èलॅिनंग यानंा नवीन अËयासøमात समािवĶ केले जात आह.े 

 
राºयशासनाचा शालेय व सहशालेय पुरक अËयासøम - 

शालेय िश±णात Öव -िवकास खपू महßवाचा आह.े कारण तो िवīाÃया«¸या सवा«गीण ÿगतीसाठी 
आधारभतू ठरतो. फĉ पाठ्यपÖुतकतील ²ान परेुस ेनसनू ÓयिĉमÂव, िवचारसरणी आिण कौशÐय िवकिसत होणहेी 
िततकेच आवÔयक आह.ेÖव िवकासामुळे िवīाÃया«चा आÂमिवĵास वाढतो.संवाद कौशÐय सधुारतात आिण 
Âयाचा Öवभाव सकाराÂमक होतो. 

महाराÕů शासनाकडून शालेयअËयासøमात ‘Öव. -िवकास ‘Öवतंý िवषय नसला तरी भाषा, 
जीवनकौशÐय, नैितक िश±ण, वाचन सािहÂय यामÅये ‘Öव - िवकासाशी ‘सबंंिधत पÖुतके आिण धडे समािवĶ 
केलेले आहते. उदा. परूक वाचन Ìहणनू ‘Ôयामची आई ‘पÖुतक- सÖंकार व आईचे महÂव समजÁयासाठी,’ Öवामी’ 
पÖुतक नेतÂृव व िनणªय±मता गुण वाढीसाठी उपयĉु ठरतात.  
 
●  आंतरराÕůीय Öतरावर Öव -िवकास कौशÐय :- 

आंतरराÕůीय Öतरावर ‘ Öव- िवकास ‘ Ìहणजे फĉ नोकरी िमळवण ेनाही, तर अिनिĲत जगात िटकून 
राहÁयासाठी आिण Öवतःला सतत अपडेट ( Up skilling ) ठेवÁयासाठी आवÔयक असणारी मानिसक या 
Óयावसाियक तयारी होय. या िवषयावर खपू मोठ्या ÿमाणावर आिण िनयोजनपवूªक काम झाल ेआह.ेजागितक 
Öतरावर याला सॉÉट िÖकÐस,इमोशनल इटेंिलजÆेसी आिण लाइफ िÖकÐस या Öवłपात पािहले जाते.आंतरराÕůीय 
Öतरावर ‘Öव -िवकास ‘ याला ऐि¸छक ( ऑÈशनल) न मानता कåरअरमधील यशासाठी आिण उ°म जीवनासाठी 
अिनवायª मानले गेले आह.े आंतरराÕůीय Öतरावर या ±ेýात झालले ेकायª पढुील ÿमाण ेसांगता येईल – 
आंतरराÕůीय सÖंथा आिण Āेमव³सª 
 
●  UNESCO (युनÖेको), युनÖेकोने सामािजक आिण भाविनक िश±णावर (SEL) िवशेष भर िदला आह.े 

यामÅये Öवयं जागłकता, िनणªय ±मता आिण संबंध ÓयवÖथापन यासार´या कौशÐयाचंा समावेश आह.े 
●  CASEL [Co॥aborative for academic social and emotional learning) यानंी Öव िवकास 

साठी पाच ÿमखु घटक िनिĲत केले आहते.Öव -जागłकता, Öव -ÓयवÖथापन,सामािजक 
जागłकता,नातेसंबंध कौशÐय आिण जबाबदारीने िनणªय घेण.े 

●  जागितक बकँ (World Bank) - कौशÐय िवकासामÅये केवळ तािंýक ²ान (Hard skills), नाही तर 
कॉिµनिटÓह (²ानाÂमक) आिण सोिशयो -इमोशनल (सामािजक - भाविनक) कौशÐयांचा समावेश 
अिनवायª असÐयाच ेजागितक बँकेने नमूद केल ेआह.े 

●  World Economic Forum (WEF) - Âयां̧ या ‘Éयुचर ऑफ जॉब’ अहवालात 21 Óया शतकातील 
नोकöयांसाठी िचिकÂसक िवचार [critical thinking], नािवÆयपूणª [Innovation], सिøय िश±ण   
[Active learning] आिण लविचकता [Resilience] या कोशÐय कौशÐयावंर जोर िदला आह.े 
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जागितक Öतरावर सवाªिधक मागणी असललेी Öव - िवकास कौशÐय आंतरराÕůीय अËयासानुसार पढुील ÿमाण े
महßवपूणª मानली आहते. 
1) इमोशनल इटेंिलजÆस (E.Q) 
२) भाविनक लविचकता (Resilience)- संकटातनू िकंवा अपयशातनू सावłन पढुे जाÁयाची ±मता 
3) øॉस कÐचरल कमिुनकेशन - यामÅये वेगवेगÑया सÖंकृतीतील लोकांशी ÿभावीपणे सवंाद साधण ेह ेउिदĶ 
आह.े 
4) वेळ ÓयवÖथापन आिण उÂपादकता - यात काम आिण वैयिĉक जीवन यात समतोल राखÁयावर भर िदललेा 
आह.े 
5) नेतÂृव आिण पढुाकार - जबाबदारी घेÁयाची तयारी अतंभुªत आह.े 
 
Öव िवकासाचे जागितक ů¤ड्स (2025 - 26 )…..कृिýम बुिĦम°ा ( A I )आधाåरत वैयिĉक िश±ण,डेटा 

अनािलिÖटकचा वापर कłन ÿÂयेका¸या गरजा नसुार Öव िवकासाचे मागª तयार केल ेजात आहते. मानिसक आरोµय 
आिण माईडं फुलनसे यामÅये तणाव ÓयवÖथापन आिण िडिजटल िडटॉ³स वर मोठ्या ÿमाणावर काम होत 
आह.ेआजीवन िश±ण [ Lifelong learning ] कौशÐय वाढ (upskilling )आिण पुÆहा कौशÐय (Reskilling) 
ही िनरंतर चालणारी ÿिøया बनली आह.े 
• Öव - िवकास कौशÐय िशकÁयाच े Èलॅटफॉमª - Coursera, Linkedin learning, Udemy यासार´या 
ÈलॅटफॉÌसवर हावªडª,येल आिण Öटेनफोडª सार´या िवīापीठात कोस¥स उपलÊध आहते, जे वैयिĉक िवकास आिण 
नेतÂृव गणु िवकिसत करतात.म¤टलिशप ÿोúाम Ĭारे जागितक Öतरावर कåरयर आिण वैयिĉक िवकासावर भर िदला 
जात आह.े 
 
एका उदाहरणाĬारे SMARTआिण Öव - िवकास सबंंध ल±ात घवेयूा ं- 
 
SMART घटक -                 शासनाचे उपøम 

1. Specific 
2. Measurable 
3. Achievable 
4. Relevant  
5. Time Bound 

- िÖकल बेस कॉसªस, कåरयरपथ 
- ÿमाणपýे, ÿिश±ण सÖंथा 
- ÿिश±ण क¤ þे,ITI, PMKVY 
- उīोगाशी सबंंिधत कौशÐये 
- 2030 SDG,NEP उिदĶ े

 
क¤ þ आिण राºय सरकारचे ÿयÂन SMART Åयेयांशी पणुªपण ेससंुगत आहते. 
ÖवाÅयाय: 
ÿĳ : NCF व SCF मÅये अधोरेिखत असललेी Öव - िवकास कौशÐये एकमेकास परूक आहते का ? याबाबत 
आपल ेमत īा. 
ÿĳ: आंतरराÕůीय Öतरावर Öव - िवकास कौशÐयावर सŁु असललेे ÿयोग व Âयाचे यश या िवषयी आपले िवचार 
थोड³यात माडंा.  
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Öव - िवकास ÿिकयेसाठी खालील बाबी महÂवा¸या आहेत - 
1. SWOT िवĴेषण - Ìहणजे Óयĉìने Öवतः¸या ±मता (strengths), कमकुवतपणा (weaknesses), संधी 

(opportunity) आिण आÓहाने /धोके (threats) ओळखनू योµय साधनाचंा वापर करण े आिण 
ÖवतःमÅये बदल घडवनू आणण.े 

2. कृती िनयोजन - वतªणुकìतील बदलांसाठी सÖुपĶ कृती योµय पावले िनिĲत करणे. 
3. जबाबदारी घेणे (Accountability) - आपÐया आयÕुयाची, िनणªयांची आिण पåरणामांची जबाबदारी 

घेण.े 
4. अनुभवाÂमक िश±ण - Óयावहाåरक अनुभवासह उपदशेाÂमक िश±णाचे सयंोजन करण.े  
5. सकाराÂमक सवयी अंगी कारणे - Öवतःची ÿितमा पÆुहा पåरभािषत करÁयासाठी छोट्या सातÂयपूणª 

कृतéवर ल± क¤ िþत करणे,नकाराÂमक िवचार िडलीट बाजलूा साłन सकाराÂमक ŀिĶकोन ठेवण,ेÖवतःची 
ही ÿेरणा Óयĉìला बाहरेील कौतुक व पाåरतोिषक या सार´या अिमषाचंी गरज न पडता Åयेयाकडे 
ढकलÁयास महßवपूणª भिूमका बजावते.अतंगªत ÿेरणा उĥशेा¸या तीĄ भावनेतनू आिण वैयिĉक ÿेरणतेनू 
येत असÐयान ेती कठीण काळात पढुे जाÁयास मदत करते. 

6. लविचकता - समोर असलÐेया अडचणी सोडवण,े Óयĉì¸या भाविनक मानिसक लविचकतेमळेु श³य 
होते.’ सकाराÂमकता ‘या अडचणीतनू सावरÁयास मदतगार ठरत.ेयोजना अयशÖवी झाÐयास हार 
मानÁयाऐवजी लविचक लोक’ अपयशातनू’ िशकतात.Âयां̧ या ŀĶीने ‘अपयश’ ह ेयशाची पिहली पायरी 
ठरत.े ते Âयां¸या ‘अपयशा’कडे पाहÁयाचा ŀिĶकोन बदलतात आिण पनु:Ĳ ÿयÂन करतात. भारत दशेात 
आिण महाराÕůात िश±ण, कौशÐय, िडिजटल उīोजकता, व नवोÆमषे या िविवध ±ेýातंील उपøमाĬंारे ‘ 
Öव- िवकासाला ‘ चालना िदली जात आह.े 

 
Öव-िवकासातनू स±म शालेय नेतृÂवाकडे  :-       
यशÖवी नेतÂृवाची Åयये े:- 
●  वगाªचे गुणव°ा पूणª ÓयवÖथापन  
●  अÅययनासाठी¸या संधी परुिवण े
●  नािवÆयतेचा शोध घेण े
●  सजªनशील उपøम राबिवणे 
●  गरजाचंी समाधानकारक पूतªता करणे 
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‘शालेय नेतÂृव’ या संकÐपनेत; शालेय नेÂयाने ÖवतःमÅये तसेच आपÐया शाळेतील सहकारी िश±क, 
कमªचारी,िवīाथê यां¸यातील ±मता, ŀिĶकोन आिण मूÐय Öवतःसाठी आिण इतरांसाठी िशकÁयाची आिण 
िवकिसत होÁयाची संधी शोधÁयासाठी शालेय नेÂया सतत Öवतः िचंतन करावे लागेल. तसचे होणाöया 
आंतरिøयांमधनू सधुारणाÂमक बाबी ल±ात ¶याÓया लागतील. नेतÂृव कÂयाªमÅये िवकासा¸या संधी इतरानंा 
उपलÊध कłन दÁेयासाठी िचिकÂसक भिूमका महßवाची ठरत.े  

शालेय नेÂयाने कृती आधाåरत िचंतना¸या केलÐेया सरावांमधनू आपÐया शाळेचे नेतÂृव करताना इि¸छत 
बदल घडवनू आणÁयासाठी Âया कृती Âयानंा अिधक स±म बनवतात.यामळेु” मी काय कł शकतो “असा 
आÂमिवĵास शालेय नÂेयांमÅये Ìहणजचे मु́ याÅयापकांमÅये िनमाªण होतो.वेगळे नािवÆयपूणª करÁयाची व°ृी 
िवकिसत होते. सघं बांधणी मजबतू होते.अÅययन अÅयापन ÿिøयेत सधुारणा होते. 
  

केस Öटडी -2 
आपण मुंबई िवभागातील एका उ¸च ÿाथिमक शाळे¸या मु´याÅयापकाची केस Öटडी अËयास ू- 

शाळेचे नाव - िजं.प . उ¸च ÿाथिमक शाळा, वडगाव,तालुका :-खालापरू िज.:- रायगड 
मु´याÅयापक - ®ी सुभाष रामचंद राठोड. 

 
Öव िवकासा¸या जोरावर आपÐया ±मता ओळखनू महाराÕů शासन शालेय िश±ण िवभागा¸या” I want 

challenge”या उपøमात Öवय ंÖफूतêने भाग घेत Öवतःचा िजÐहा सोडून गडिचरोली सार´या दुगªम िजÐहयात 
ÿगत शै±िणक महाराÕů कायªøमातंगªत उÂकृĶ कायª कłन असर आिण NAS ¸या गुणव°ा यादीत गडिचरोली 
िजÐहाला पिहÐया पाच मÅये आणÁयासाठी महßवपूणª योगदान देणारे ®ी सभुाष रामचþं राठोड यां¸या मते,Âयां¸या 
यशाच ेगुिपत Âयानंी िनिĲत केलÐेया”SMART GOAL “मÅये दडललेी आह.े हाच िवĵास Âयानंी आजपय«त 
ठेवला आह.ेसन 2023 मÅये जÓेहा ते रायगड िजÐĻातील खालापरू तालु³या¸या िजÐहा पåरषद उ¸च ÿाथिमक 
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शाळा, वडगाव येथ ेआले, तÓेहा Âया शाळेची पटसं́ या फĉ 32 होती.पण पटसं́ या वाढवण ेह ेÂयां̧ या समोरचे 
मोठे आÓहान Âयानंी ÿथम उचलल े32 पटावłन शाळा 49 पट सं´यवेर आली. पढुे ती वाढत नेत 2025 - 26 
मÅये शाळेची पटसं́ या 103 झाली आह.े 

 

 
[िज.प.शाळा पटसंÉया Ēाफ] 

िज.प. शाळेÍया पटसंÉयेचा वाढता आलेख 

  

 
यासाठी “शाळा गैरहजर िवīाÃया«¸या दारी “हा नावीÆयपणूª उपøम राबिवला. सरांनी आपÐया शाळेला गत वषê 

“मु́ यमंýी माझी शाळा, सुंदरशाळा टÈपा -2 मÅये िजÐहयात ÿथम व मुंबई िवभागात िĬतीय पाåरतोिषक 
पटकावून 15 लाख Łपयां चे ब±ीस िमळवनू िदले.ह े सवª यश िमळवणे ÿारंभापासून सहज,सरुळीत नÓहते.अनेक 
आÓहाने समोर होती. Âयानंा तŌड दते आज यशा¸या िशखराकडे धाव घेणाöया ®ी सभुाष राठोड या मु́ याÅयापकांनी 
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Öवतःला झालेÐया ‘āेन CVT” नावा¸या म¤द ूककª रोगावर िहÌमतीने मात केली आह.े पढेु जनू 2025 मÅय ेजीवघÁेया 
अपघातात आपला उजवा पाय कायमÖवłपी गमावला असला तरी सरांनी ख¸चनू न जाता,िनराश न होता,ŀढ 
आÂमिवĵासाने शाळेला गणुव°ेत अÓवल आणÁयासाठी ÿयÂन सłु ठेवल े आहते.अखडं कायªÿवणता िजĥ िचकाटी 
सातÂयान े पाठपरुावा कłन ÿयÂनपवूªक सिुनयोजनाĬारे आपÐया Åयेय गाठÁया¸या वाटचालीवर मागªøमण करीत 
आहते.Âयां̧ या मते ‘Öव िवकास ’हा Óयĉìला खबंीर बनवतो व योµय िदशा दशªवतो. ते Ìहणतात, “मु́ यमýंी माझी शाळा 
सुदंर शाळा “या Öपध¥̧ या यशाचे गिणत SMART Åयेया¸या िनकषाचा वापर केÐयान ेश³य झाल ेआह.ेमु́ यमýंी माझी 
शाळा सुदंर शाळा Öपध¥चे पाåरतोिषक िमळवनू अÓवल येÁयासाठी ®ी.राठोड सरानंी Öमाटª Åयेय िनिĲत करताना Âयां̧ या 
टीमन े व Âयानंी ÿथम आपÐयाला काय साÅय करायच े आह े Âयासाठी उचलाÓया लागणाöया कामा¸या जबाबदाöया 
कोणÂया Óयĉìवर सोपवायचे आहते ?Åयेय साÅय करÁया¸या कोणाया उपाययोजना करणे आवÔयक आह े?या बाबी 
ल±ात घेतÐया.शाळेचे मु́ याÅयापक Ìहणनू आपÐया सहकाöयाची टीम मजबूत ठेवण ेव Âयानंा िवĵास दÁेयाची महßवाची 
भिूमका सरांची होती. 

®ीयुत राठोड सर आिण सोबत सहाÍयक िश±कां̧ या टीमने सकाराÂमक काम करÁयास सŁुवात केली . मु́ यमýंी 
माझी शाळा सुदंर शाळा या Öपध¥च े िनकष ल±ात घेऊन रणनीती आखली पटसं́ या वाढीसाठी वर उÐलेिखत “शाळा 
गैरहजर िवīाÃया«̧ या दारी”या उपøमािशवाय “ÿÂयेक मलू आनदंदायी “,”िपÁयाचे Öव¸छ पाणी “,सवª वगाªत िवīुत 
परुवठा,”िडिजटल łम,”ओला कचरा सकुा कचरा “,याची वगªवारी, कंपोÖट खत िनिमªती,गांडूळ खत िनिमªती, पाणी 
आडवा, पाणी िजरवा, व±ृारोपण व सगंोपन सगंणक लॅब,अस ेअनके उपøम राबिवल.े झाडे लागवड व सगंोपनात 100% 
झाडे जगिवÁयात यश आल.े या सवª उपøम राबवÁयासाठी CSR Ĭारे मदत ÿाĮ कłन घेतली.  

मु́ यमýंी माझी शाळा सुदंर शाळा (2023 - 24 )टÈपा -१ मÅय ेसहभाग घेताना ®ी राठोड सरानंा बöयाच ताणाला 
सामोरे जावे लागल.ेÖपध¥त शाळा िजÐहाÖतरापय«त पोचली पण तालकुाÖतरीय ततृीय पाåरतोषकांवर समाधान मानावे 
लागल,ेपढुील वषê Ìहणजे (2024 - 25 )मÅये पनु:Ĳ जाÖत ®म घेÁयाच ेमु́ याÅयापक राठोड सर व Âयां̧ या टीमन ेठरवल.े 
यावेळी काही फेरबदल कłन उिĥĶ साÅय होÁयासाठी शाळे¸या मु́ याÅयापक आिण Âयां̧ या सहकारी िश±कां̧ या अंगी 
असलेÐया ±मतेचा िवचार कłन नÓयाने कायª बलगट तयार केला . गतवषê राहóन गेलÐेया बाबéवर िचतंन िवचार कłन 
नमे³या कोणÂया बाबé वर जादा ल± क¤ िþत करावयाच ेआह ेÂया बाबी ल±ात घेतÐया. जाÖत महÂवपणूª बाबéवर ल± 
मयाªिदत केÐयान ेनको असलेÐया बाबी Âयानंा टाळता आÐया. कमतरता ल±ात घेतानंा Âयां̧ या अस ेल±ात आल ेकì 
राºयात ÿथम येÁयासाठी खपू बाबी करण ेआवÔयक आह.ेत ेयावषê श³य होणार नाही,पण Âयां̧ या हहेी ल±ात आल ेकì 
काही अडचणी दरू केÐयास आिण जाÖत ÿयÂन वाढवल ेतर िवभाग Öतरापय«त आपÐया शाळेला न³कìच यश िमळेल. 
टीम मधील सदÖयांना ÿोÂसाहन िमळाÐयान े शाळेसमोरील सभंाÓय अडथळे ल±ात घेऊन ÿÂयेकान े िहरारीने कायाªस 
सŁुवात केली . Öपधाª िजंकÁयासाठी या शालेय नेÂयाचे SMART Åयेय होते,”: –  

“मा»या शाळे¸या गणुव°ापणूª बाबी पणूª कłन मु́ यमýंी, माझी शाळा सुदंर शाळा राºयÖतरीय Öपध¥त िनकष 
िनहाय बाबéवर 20% न ेवĦृी कłन मा»या शाळेला राºय पातळीवरच ेपाåरतोिषक ÿाĮ कłन दणे.े “ 

 
िविशĶ (S ) 

राºयÖतरीय Öपध¥त येÁयासाठी Öपध¥̧ या िनकष िनहाय बाबéची पतूªता करण.ेशाळा ÿमुख Ìहणनू ते साÅय 
करÁयासाठी काय करता येईल याची ÖपĶता Âयांनी ठेवली. मु́ याÅयापक ®ी.राठोड सरानंी काय,केÓहा,कुठे,कस ेआिण 
काय यासार´या तपिशलांचा िवचार केला होता 
 
मोजÁया योµय (M) 

साÅय होणाöया बाबी व Âयामळेु ÿगतीत होणारी वाढ याची नŌद ठेवÁयासाठी Öवतःची डायरी म¤टेन केली.यशाचे 
मोजमाप करण ेश³य झाल.े [2023 - 24] प±ेा [2024 - 25] मधील यश अिधक आले. 
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साÅय करÁयायोµय (A) 
“मु́ यमýंी माझी शाळा ‘, सुदंर शाळा “या शासन परुÖकृत Öपध¥̧ या तयारीसाठी दररोज शालेय वेळापýक प±ेा 

जादा दोन तास दÁेयात घेÁयात आल.ेज ेÂयां̧ याआवा³यात आह,े Âयासवª बाबी Âयांनी ल±ात घेतÐया. 
 
संबंिधत (R)  

भारतरÂन डॉ³टर बाबासाहबे आंबेडकर आदशª शाळा योजने अंतगªत शाळेचा सवा«गीण िवकास होणार असÐयाने 
मु́ यमýंी माझी शाळा सुदंर शाळा Öपध¥त यश िमळवणे ही शाळेÿती उ°रदाियÂवाची भावना Âयां̧ यामÅय ेिनमाªण झाली 
होती. 

 
वेळेचे बंधन (T) 

श±ैिणक वषाªची कालमयाªदा ल±ात घेऊन,गतवषê राहóन गेलÐेया बाबी िवचारात घेऊन Âया साÅय होÁयासाठी 
वेळेची मयाªदा ल±ात घेÁयात आली. Âयानसुार टीम सदÖयांकडे Âयां̧ या ±मता ल±ात घेऊन कायाªच ेिवतरण करÁयात 
आल.ेवेळेत आवÔयक बाबéची पतूªता करण े व यश सपंादन करण े श³य होणार होते.राठोड सरां¸या नतेÂृवात शाळेने 
िजÐहाÖतरावर ÿथम øमाकं आिण मुंबई िवभाग Öतरावर मजल माłन ततृीय øमांकाचे Łपय े15 लाख रकमचे ेपाåरतोिषक 
पटकावले.आता यावषê [2025 - 26] शाळा राºयÖतरावर Öपधाª िजकंÁयासाठी ब¤च माकª  पय«त पोहोचÁयाची तयारी करीत 
आह.े®ी राठोड सरांना नािवÆयाची व नावीÆयता पणूª उपøम राबिवÁयाची आवड आह.ेबहòकायª ÿवणिसलतेचा अवलंब 
करीत लàयपतूê साÅय करÁयाच ेआÓहान ल±ात घेऊन,िवīाथê, िश±क व पालक समाजाचा सहभाग घेऊन सवा«¸या 
सहकायाªने शाळे¸या गणुव°ेसाठी ते कायª करीत आहते. Âयां̧ या मनात एक ÖवÈन आह.े या सवा«¸या सहकायाªतनू एक 
िदवस ‘िजÐहा पåरषद उ¸च ÿाथिमक शाळा वडगाव ‘ही “आंतरराÕůीय दजाªची शाळा होईल आिण या शाळेत सवªसामाÆय 
कुटंुबातील िवīाÃया«ना आतंरराÕůीय दजाªचे िश±ण सहज व सलुभ उपलÊध असले.या केस Öटडी मधनू आपण िशकतो 
कì,Öमाटª (SMART )आराखडाचा वापर कłन आपल ेÅयेय कस ेिनिĲत कराव ेजर मािहती असÐयास कोणतेही Åयेय 
मग ते िकतीही मोठे िकंवा लहान असो तरी ते िनिĲत करÁयात व साÅय करÁयात यश सपंादन होते. 
 
ÖवाÅयाय  
ÿĳ ø.1 - मु́ याÅयापकामंÅय े‘Öव- जाणीव ‘िवकिसत झाÐयामळेु काय घडू शकते अस ेवरील यशोगाथा वाचÐयानंतर 
आपÐयाला वाटते ? 
 
ÿĳ ø.2:- िचतंन आिण Öवीकार ( self reflection and acceptance )यामळेु नमेके काय साÅय होते ?उदाहरणाĬारे 
ÖपĶ करा. 
 
ÿĳ ø.3:- योµय पयाªय िनवडा 
• मु́ याÅयापकान ेआलेÐया आÓहानांना धयैाªने तŌड िदल ेकारण -  

A. मु́ यमýंी माझी शाळा सुदंर शाळा Öपध¥चे पाåरतोिषक िमळवायचे होते  
B. सीएसआर Ĭारे Âयां̧ या शाळेला मदत झाली होती. 
C. Öव -िवकास व Öमाटª Åयेये यावर Âयांचा पणूª िवĵास होता. 
D. शाळेची पटसं́ या झपाट्यान ेवाढत चालली होती ही जमचेी बाज ूहोती. 

[महाराÕů शासनाचा एक दज¥दार अिभयान Ìहणजे, मु́ यमंýी, माझी शाळा सुदंर शाळा  याचा उĥशे िवīाÃया«ची 
श±ैिणक गणुव°ा वाढवण,े शाळांमÅये आधिुनक तंý²ान, Öव¸छता आिण पयाªवरण परूक वातावरण िनमाªण करण ेहा 
आह.ेया उपøमातंगªत शाळांचे मÐूयाकंन कłन पाåरतोिषक दऊेन शाळांना ÿोÂसािहत केल ेजाते. या अिभयानामळेु úामीण 
आिण शहरी भागातील शाळांमÅये पायाभतू सिुवधांची सधुारणा,िवīाÃया«चा सवा«गीण िवकास,अÅययन अÅयापन ÿिøया 
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सधुारणा होत असनू राÕůीय एकाÂमतेची भावना ŁजवÁयात येत आह.े] 
 
 कायª योजना [कायªवाही योजना सýुीकरण ] : – 

1. साÅय करावयाचे Åयेय Goal / Aim  
2. उĥशे -िनिĲत Åयेय िकंवा उिदĶ ( objective )  
3. कृती / उपøम Activities, 
4. कोण कायª पणुª करणार (To whom). Ìहणजे  someone who has the responsibility to complete a 

task) 
 
मी यशÖवी झालो / झाले आहे हे कसे ओळखावे? [यश मोजणे] - 

1. आपÐयातील कौशÐय व ²ान जाणनू ¶या. 
2. आपÐया मधील कमतरता ल±ात ¶या. 
3. आपÐया समोरील आÓहाने ओळखा. 
4. सधंी चा उपयोग करा. 

 
Åयेय िनधाªरणासाठी काय? केÓहा ? कसे? संसाधन कोणती? 

NUEPA [National University of Educational Planning and Administration] New Delhi 
राÕůीय श±ैिणक योजना आिण ÿशासन िवĵिवīालय माफª त 2014मÅय ेÿकािशत केलÐेया The national curriculum 
framework मÅये सांिगतलेÐया सहा मु́ य ±ýेांपकैì एक महßवाचे ±ेý Ìहणनू Öव -िवकासाच ेमहßव िवशद केल ेआह.े 
ºयाĬारे शाळा ÿमुखांचे Óयवसाियक िवकास स±म करण ेमहÂवाचे मानल ेआह.ेयासाठी ÿÂयेक शालेय नतेÂृवाला Öव 
िवकास आिण Óयवसाियक िवकासा¸या उिĥĶामंÅय ेसतंलुन राखण ेआवÔयक आह.े शाळेचा नतेा Ìहणनू मु́ याÅयापकांना 
अनके कायª करावी लागतात, सहकारी िश±कासंोबत कायªरत राहóन िवīाÃया«ना गणुव°ेत पढेु आणावयाचे असते . ÿÂयेक 
मूल समजनू ¶यावे लागते.Âयां¸याकåरता समज पवूªक िशकÁयासाठी वगª रचना करण,े परेुस ेश±ैिणक सािहÂय उपलÊध 
करण,े øìडागंण,परसबागेकåरता जागा,तंý²ानाची उपलÊधता, ते वापरणारे ÿिशि±त मनÕुयबळ उपलÊध कłन īाव े
लागते. शाळा ÿमुखांकडून’ एक स±म नतेा ‘ Ìहणनू समाज अप±ेा कåरत असतो. या अपे±ा पतूêसाठी बहóकाय¥ ÿवण 
िशलतचेा अवलंबन कłन लàय पतूê करावी लागते.  
 
 नेतृÂव संकÐपना :- 
  नतेÂृव हीसकंÐपना खपू Óयापक व मूलगामी आह.े नतेÂृवामÅये Óयĉìची ŀĶी आिण अिभÓयĉì उंचावÁयाची 
Âयाच बरोबर ÓयिĉमÂव िवकिसत करÁयाची ÿिøया घडत असते.’नतेÂृव’ ÿभावी असÐयास ÿगतीचा आलेख उंचावलेला 
िदसनू येतो.` नतेÂृव ` हा आंतåरक गुण असनू आंतåरक िशÖत व ‘Öव ‘ला सवªथाªने जाणणे ÂयामÅय ेअिभÿेत असते. 
पढुाकार आिण ÿसगंी धोका पÂकरणाची तयारी ठेवनू िविशĶ Åयेय गाठÁयासाठीचे नेÂयाकडून कायª केल ेजाते. नतेÂृव ह े
वैयिĉक आिण Óयावसाियक मÐूयां̧ या ‘पायावर ‘उभे असते आिण ते इतर लोकां̧ या Åयेयांना, ÿेरणांना व कृतéना आकार 
दतेे.’नतेÂृव ‘ही ÓयवÖथापन व ÿशासन या दोन सकंÐपना सोबत घेऊन जाणारी व Âयात समतोल राखणारी सकंÐपना आह.े 
 
शालेय नेतृÂव - 

जॉन ड्युई यां̧ या मते शाळा ही समाजाचे एक लहान łप असते आिण शाळेतील मु́ याÅयापक Âया समाजा¸या 
‘नतेÂृव कÂयाª̧ या ‘ / नेÂया¸या भिूमकेत असतो. यासाठी मु́ याÅयापकांना Öवतःच े ÓयिĉमÂव ओळखता आले 
पािहजे.Âयाचा पåरचय (profil )SWOT नसुार असावा. शालेय नतेÂृव Ìहणजे अशी ÿभावाची ÿिøया असते, ºयामÅये 
अपिे±त उिĥĶ ेसाÅय करÁयाकडे वाटचाल केली जाते. यशÖवी शालेय नतेÂृव आपÐया Óयिĉगत व Óयावसाियक मÐूयां̧ या 
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मÐूयां̧ या Ĭारे शाळेसाठी एक भावी ŀĶी िवकिसत करत असते.ÿभावी नतेÂृव आपली ŀĶी( vision ) इतरांपढुे ÖपĶपण ेव 
ÿभावीपणे मांडून Âयाचा ÿभाव आपल ेसहकारी व इतर सबंंिधताचंा (stakeholders) सहभाग िमळिवते. यामळेु शाळेची 
तÂवÿणाली,सरंचना आिण कृती Âया सवा«¸या सघंिटत ŀĶी¸या (shared - vision) िवīाथê सपंादणूकìकडे नतेे. शालेय 
िश±णामÅये दजाª सधुारÁयापासून ते शाĵत िवकासाच ेÅयेय øमाकं 5 [SDG G .5] साÅय करÁयासाठी सहायभतू ठरणारे 
नतेÂृव Ìहणजे शालेय नतेÂृव. 

मु́ याÅयापकाला शाळेमÅये सहकारी िश±क, िश±केतर कमªचारी, िवīाथê, पालक, सÖंथाचंे पदािधकारी, 
शासकìय कायाªलय, समाज माÅयम,ेसमाजातील िविवध ÿव°ृी¸या Óयĉì अशा अनके गुंतागुंती¸या घटकांना एकाच वेळी 
सामोरे जावे लागत.ेसमाजाकडून शाळेबĥल¸या अप±ेा आिण सकाराÂमक मानिसकता कायम राखÁयाच ेमोठे आÓहान 
पलेताना आपÐया नतेÂृव ±मतेचा Âयांना कस लावावा लागतो.अËयासøमातील बदल,वाढलेÐया अप±ेा, सपंादणकू 
ÖतरामंÅय ेबदललेली मानके [Benchmarks ]आिण योजनातील मागªदशªक तßवे यामळेु िनमाªण झालेÐया आÓहानांना 
तŌड दऊेन शाळेचा िवकास साधÁयासाठी योµय िदµदशªन व मदत दते शाळा ÿमुख Ìहणनू ‘मु́ याÅयापक ‘ मागªøमण करत 
असतात. शालेय वातावरणात तयार होणाöया आÓहानाÂमक बाबी नतेृÂवाला अिधक खबंीर बनवतात.Ìहणनूच 
मु́ याÅयापकाचंा ÓयिĉमÂव बहóआयामी असण ेआिण Âयां̧ याकडे नतेÂृव ±मता असण ेही Âया ‘पदाची ‘गरज ठरत.े 

आपण पािहले कì,’नतेÂृव ±मता ‘ Ìहणजे कौशÐय, ÿेरणा, ŀिĶकोन, वैचाåरक,भाविनक, सामािजक जाणीव, 
नवनवीन मािहती, ²ान अशा वेगवगेÑया गणुांचा पåरपाक आह.ेÌहणनू मु́ याÅयापकांना आपÐया नतेÂृव ±मताचंा िवकास 
करÁयासाठी Âयां̧ या भिूमका जबाबदाöया याचे ससंुघटन होणे कåरता Öवतःला अÅयायावत राहण ेआवÔयक आह.े यासाठी 
Öव -िवकासातून नवीन ŀĶी ठेवनू Öमाटª Åयेय िनधाªरणातून ते श³य होणार आह.ेशालेय नतेÂृव ह ेजस ेवैचाåरक नतेÂृव आह े
तसचे ते पåरवतªनाच ेÿेरणाľोत असते.ºया मु́ याÅयापकाचंा ŀिĶकोन सकाराÂमक असतो,आÓहानांचे िनराकरण कłन 
यश सपंािदत करÁयाच ेकौशÐय आÂमसात असते .ÿामािणकपणाचे मÐूय अंगी असते,अशा मु́ याÅयापकाचंी आपÐया 
कायाªबĥलची ŀĶी (vision) “मला काय करायच ेआह े? माझी भिूमका काय ? मी काय केÐयाने काय होणार आह े? 
फलिनÕपती काय असणार आह?े मला Åयेय गाठÁयासाठी उिĥĶ अनłुप कोण कोणÂया पयाªयांचा अवलंब करावा लागणार 
आह े? याचा िवचार Âयात केलेला असतो.यासाठी ‘बदलाची तयारी ‘नवीन ²ान वĦृéगत करण ेÖव - िचतंन, सवंाद कौशÐय 
या बाबी दखेील महßवपणूª ठरतात Johari window जोहरी िवडंो मॉडेल या साधनाचा वापर केÐयास Óयĉìला आपण 
‘Öवतः कस ेआहोत ‘ह ेसमजनू घेÁयास मदत िमळते. 
 
शालेय नेतृÂवाने Öव -िवकासासाठी या मोड्यूलचा वापर केÐयास पुढील फायदे िमळणार आहेत.– — 
●  Öव जाणीव होणे आिण Öवतःला सधुारÁया कåरता. 
●  वैयिĉक िवकासासाठी. 
●  शाळेतील इतर Óयĉéमधील परÖपर सामंजÖय सधुारÁयासाठी. 
●  इतर लोक आपÐयाकडे कस ेपाहतात ह ेसमजÁयासाठी. 
●  सघं िवकासाला चालना दÁेयासाठी  

जोहारी िवडंो ह ेउपयुĉ आिण वापरÁयास सहज सोप ेअस े(आÂम )Öव - िवĴेषणाच ेतंý आह.ेते इतर लोकांची 
मत ेिवचारात घेऊन Óयĉìला Öवतःची बलÖथान,े कमकुवतपणा, सधंी आिण धोके अिधक चांगÐया ÿकारे समजनू घेÁयाची 
सधंी दतेे. 
 
शालेय नेतृÂव कौशÐय िवकिसत होÁयासाठी देश व राºयपातळीवर झालेले ÿयÂन:- 

मु́ याÅयापकामंÅय ेनतेÂृव कौशÐय ( Öकूल लीडरिशप ) िवकिसत करÁयासाठी भारतात केÐया 10-15 वषाªत 
क¤ þ सरकार,एनसीईआरटी, िनपा, एससीआरटी, राºय िश±ण िवभाग,िमपा आिण िविवध ÿिश±ण सÖंथा माफª त मोठ्या 
ÿमाणावर ÿयÂन झाले आहते िवशषेतः एनसीईआरटी एनआयईपीए आिण एनईपी2020 मुळे या ÿिøयेला अिधक वेग 
िमळाला. 
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देश पातळीवरील महßवाचे ÿयÂन :- 
★  National Centre for school leadership (NCSL) :- हे NIEPA अंतगªत कायªरत क¤ þ आहे. 

मु́ य उिĥĶ :- 
●   मु́ याÅयापकामंÅय ेनतेÂृव ±मता िवकिसत करण े, 
●  शाळा ÓयवÖथापन कौशÐय 
●  श±ैिणक िनयोजन  
●  िश±क मागªदशªन  
●  समदुाय सहभाग  
●  अÅययन िनÕप°ी सपंादनात सधुारणा 

 
आकडेवारी ncsl dashboard नसुार - 
●  6660 राºय संसाधन गट सदÖय (S R G) ÿिशि±त  
●  4218 लीडरिशप ससंाधन Óयĉì (L R P) ÿिशि±त  
●  173195 शाळा ÿमुख (Öकूल हेड्स) ÿिशि±त  
●  29 School Leadership Academics सłु  
●  115900 ऑनलाइन लीडरिशप ÿोúाम नŌदणी  

 
★  िनķा ÿोúाम ( NISHTHA programme 2019 ) :- 

NCERT ¸या माÅयमातनू NISHTHA हा जगातील सवाªत मोठा मु́ याÅयापक व िश±क यां̧ याकåरता 
ÿिश±ण कायªøम मानला जातो.(National Initiative for School Heads& Teachers Holistic 
Advancement.) 
 
उिदĶ:- 
●  नतेÂृव कौशÐय 
●  शाळा पåरवतªन 
●  भाविनक नतेÂृव 
●  इनंोवेिटÓह टीिचंग 
●  समावेिशत िश±ण 
●  Competency Based Learning  

 
NISTHA अंतगªत 42 लाख शाळाÿमुख व िश±क ÿिश±णा¸या क±ते [ITPD NCERT: Report] 
NISTHA 1.0 मÅये 17, 73, 312 शालेय नतेÂृव ÿिश±ण पणुª 
NCERT नसुार ÿÂयेक िश±क व मु́ याÅयापकांसाठी दरवषê 50 तासांचे CPD [continuous professional 
development] सचुिवले आह.े 
★  School Leadership Programme (2014):- 

क¤ þ सरकारन े 2014 मÅये राÕůीय Öतरावर मोठा Öकूल लीडरिशप ÿोúाम सłु केला. Âयाचे उिĥĶ दशेातील 
जवळपास 12 लाख शाळांचा मु́ याÅयापकांना नतेृÂव ÿिश±ण दणेे ह ेहोते. 
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 ÿिश±ण िवषय - 
●  शाळा ÓयवÖथापन 
●  श±ैिणक नतेÂृव  
●  अÅययन िनÕप°ी 
●  टीचर म¤टोåरंग  
●  डाटाबेस Èलॅिनंग ह ेहोते. 

 
★  PM SHRI schools Initiative: - 
Ministry of Education अंतगªत PM SHRI Schools मÅये मु́ याÅयापकांना ůाÆसफॉमªशनल लीडर Ìहणनू 

िवकिसत करÁयावर भर िदला जात आह.े 14500 प±ेा अिधक पीएम®ी शाळा िवकिसत करÁयाचे उिĥĶ सÆुया शाळांचे 
मु́ याÅयापक इतर शाळांसाठी लीडरिशप मॉडेÐस (Leadership models) Ìहणनू िवकिसत केल ेजात आहते. 
★  EMRS Leadership Training :-  

आिदवासी िवभागा¸या ईएमआरएस शाळांतील मु́ याÅयापकासंाठी िवशषे नतेÂृव ÿिश±ण. 40 िदवसा¸या 
िनवासी ÿिश±णातनू 120 मु́ याÅयापक िश±क ÿिशि±त झाल.े  

 
महाराÕů राºयातील ÿयÂन :- 

1. NEP2020 नतंर िश±क व मु́ याÅयापक ÿिश±ण कालावधी हा शासनाने वािषªक ÿिश±ण 30 तासावंłन 50 
तास केला आह.े 

2. Btended ůेिनगं मॉडेल सłु केले आह.े 
3. नतेÂृव,नवोपøम आिण शाळा ÓयवÖथापनावर भर िदला जात आह.े 
4. SCERT,महाराÕů िलडरिशप मॉड्युल अंतगªत 

●  School leadership  
●  Academic Monitoring  
●  Classroom Observation 
●  Community participation  
●  Data Based School Improvement या िवषयांवर ÿिश±ण िदले जात आह.े 

 
इतर राºयातील ÿेरणादायी ÿयोग -  
a) गजुरात मÅय े38 535 मु́ याÅयापकांना लीडरिशप ůेिनंग 
b) राजÖथानमÅये 839 शाळा Centres of Exce॥ence ठरÐया. 
 
नेतÂृव िवकासात िवकिसत होणारी मु́ य कौशÐय 
मु́ याÅयापक ÿिश±णात खालील कौशÐयांवर िवशषे भर िदला जात आह े– 
 

   नेतृÂव कौशÐय 
1.  Visionary leadership 
2. Instructional leadership 
3. Emotional intelligence 
4. Team building 

   उिĥĶ 
1. शाळेचे दीघªकालीन िनयोजन 
2. अÅयापन गणुव°ेत सधुारणा 
3. िश±क िवīाथê सवंाद 
4. िश±क सघंटन 
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5. Data based decision making 
6. Community leadership 
7. Community leadership 

5. िनकाल व उपिÖथती िवĴेषण 
6.  पालक व úाम सहभाग 
7. नवीन उपøम राबिवणे 

 
केस Öटडी -3 

शाळेचे नाव:- लायन एम पी भूता सायन सावªजिनक Öकूल,धारावी ,(URC -2,सायन), मुंबई 
मु́ याÅयापकाचे नाव:- ®ी. जगदीश इदंलकर 

 
शाळा गुणव°ा मÐूयांकन व आĵासन आराखडा अंतगªत बाĻ मÐूयाकंनात ®णेी शाळेला िमळवून दÁेयात 

आिण िश±णातील पåरवतªनशील नतेÂृव करणारे ®ी.जगदीश इदंलकर या मु́ याÅयापकाचा ÿेरणादायी ÿवास न³कì च 
ÿेåरत करणारा ठरतो - मुंबईतील लायन एमपी भतूा सावªजिनक Öकूलचे ‘मु́ याÅयापक ‘Ìहणनू Âयां̧ या समपªणातून आिण 
सकाराÂमक ŀिĶकोनातून शाळे¸या पायाभूत सिुवधा, वगाªतील अÅयापन पĦती, िवīाÃया«चा सहभाग आिण समदुाय 
सहभाग या सवª बाबéमÅये उÐलेखनीय पåरवतªन िदसनू येत आह.े 

ह ेपåरवतªन होण ेएवढे सोप ेकधीच नÓहते. अनेक आÓहानावंर मात करताना राबिवÁयात आलेÐया धोरणाÂमक 
िनणªयाची फल®ुतéचा पåरणाम Ìहणजे शाळेचे आजच े यश.ह े एक पåरवतªनाÂमक शालेय नेतृÂवाचे उदाहरण 
ठरेल.िवīाÃया«̧ या िहतासाठी राबिवलेले ÿÂयेक उपøम,तयार केलेल ेमागªदशªक सािहÂय आिण केलेली सशंोधनाÂमक 
कामिगरी याची फल®ुती Ìहणजे मु́ याÅयापक ®ी इदंलकर सरानंा िमळालेला “øांती ºयोती सािवýीबाई फुले 
राºयिश±क गुणगौरव पुरÖकार 2025“होय. 
 लायन एम.पी. भतूा, सायन सावªजिनक Öकूल ही (1956) गजुराती व इúंजी माÅयमाची असनू या शाळे मÅय े
धारावीसार´या पåरसरातील आिथªकŀĶ्या दबुªल पाĵªभमूीतील पिहÐया िपढीतील िशकणारे िवīाथê बहòसं́ या आहते. 
जÓेहा ®ी. इंदलकर सर ‘मु́ याÅयापक’ या पदावर आल ेतेÓहा शाळेचा पट अितशय कमी होता आज जरी शाळेचा पट 
700 आह े तरी,सरकारी भरतीवरील िनब«धामळेु िश±के°र कमªचाöयांची कमतरताआह.े तसचे शाळेत िडिजटल वगª 
खोÐया, िव²ान ÿयोगशाळा,øìडा सिुवधा अशा अनके बाबी यापूवê नÓहÂया. शाळेतील िवīाÃया«साठी मानिसक आरोµय 
आिण समपुदशेन सवेा उपलÊध नÓहते. पालकांची उदासीनता,िवīाÃया«मÅये अËयास करÁयाची ÿेरणा कमी, गैरहजरेीच े
ÿमाण जाÖत,अशा अनेक समÖया /आÓहाने Âयां̧ या समोर होती. 

अशा या आÓहानांना तŌड दते मु́ याÅयापक सरानंा सÖंथेमÅये सłु असलेÐया Öपधा«शी सघंषª करावा लागला 
होता.शाळेत एक वेगळीच ÿितķा िवकिसत झालेली होती. सरानंा िमळणारे सहकायª मयाªिदत होते.Öवतःच े नवोपøम 
राबवताना देखील मु́ याÅयापक सरानंा अनेक अडचणéना तŌड īाव े लागल.ेपण धैयाªने असलेÐया पåरिÖथतीला 
Öवीकाłन, येणारे आÓहाने, अडचणी ओळखनू Öवतः वर ल± िदल.ेसतत िशकणे, नवीन बाबी समजनू घेण,ेकुतहल आिण 
ÿयÂनान े Öवतः¸या ±मता विृĦंगत करÁयावर Âयानंी ल± क¤ िþत केल.े Öवतः अनके बाबéचा अËयास करत शाळेत’ 
नवोÆमेष ‘घडवनू आणला.सजªनशील,काहीतरी नवीन िनमाªण करÁयाचा ÿिøयेला सŁुवात केली.यासाठी सवªÿथम ®ी 
इदंलकर सरानंी SWOT िवĴेषण कłन आपÐया शाळेसाठी ±मता,कमतरता, सधंी आिण धोके ल±ात घेतल.े 
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S - शाळेची ताकद ओळखताना Âयां̧ या ल±ात आले कì आपली संÖथा 72 वषª जनुी आह.े इúंजी आिण गुजराती 
माÅयमाची ही शाळा आह.ेशाळेला शासकìय अनुदान ÿाĮ आह.ेपाý अÅयापन करणारे िश±क आहते. 
W - िश±के°र कमªचाöयांची कमतरता आह.ेकोिवड नंतर शाळेत िवīाथê येÁयाच े ÿमाण खपू कमी झाल,े 
शै±िणक उपøमात सहभाग घÁेयामÅये पालकाची उदासीनता ÿकषाªने जाणवत होती. शालेय भौितक सिुवधांची 
कमतरता होती. 
O - मु´याÅयापकांना जाणवल ेकì,पायाभूत सिुवधा व कौशÐय िवकासासाठी सीएसआर चे माÅयम िनवडण ेश³य 
होते.Âयातनू िविवध उपøम राबिवण ेश³य होणार होती.म¤द ूआधाåरत कृती ( Brain based ), कृतीआधाåरत ( 
activity based)अÅययन अÅयापन ÿिøया घडिवण ेश³य होते. Óयवसाियक अÅययन अÅयापन सłु करणे श³य 
होणार होते. 
T - िवīाÃया«¸या कुटंुबांमधील आिथªक अिÖथरतामुळे शालेय उपøमामÅये िवīाथê सहभागाचे ÿमाण िकती 
वाढेल शंका होती. िवīाÃया«ची Óयवसाियक उपøमांमÅये सहभागाची शाĵती नÓहती. पåरसरातील खाजगी 
शाळांकडून वाढती Öपधाª हा देखील एक मोठा धोका होता. 
शाळेचे मु´याÅयापक Ìहणनू ®ी इंदलकर सरांनी धोरणाÂमक िनणªय घेऊन शाळेचे łप बदलिवÁयाचा िनधाªर प³का 
केला.यासाठी आपÐया दरूŀĶी पणूª नेतÂृवाĬारे शाळेच ेłप बदलणारे vision तयार केल.े 
VISION →> िश±ण+कौशÐय +अनुभव = जीवनदायी िश±ण 
 

SMART Åयेय तयार करताना, अचूक फलिनÕपती ÿाĮीसाठी शालेय नेÂयाने आपÐया ÿभावी सवंाद 
कौशÐयांचा आधार घतेला.शाळेतील सहकारी िश±कांची संघ बांधणी करÁयावर आिण CSR िमळिवÁयावर 
ल± क¤ िþत केल.े,िविवध ÿिश±ण वगाªतून आिण Öव िवकासाच ेकोसª पणूª कłन Öवतः मधली ÿगÐभता Âयांनी 
विृĦगंत करÁयास सŁुवात केली. सामािजक Öव - जाणीवेच ेमहÂव Âयानंी ओळखले. आवÔयक त ेÖवतः मÅये 
बदल कåरत िचंतनातून धोरणाÂमक िनदान कåरत संघटनाÂमक तयार भागधारकांचे संरेखन,संवाद आिण संवेदना 
िनिमªती आिण एÌबेिडग, नतूनीकरण या टÈपा¸या आधारे आपÐया शाळेचे पåरवतªन घडिवले. आपÐया 
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सहकाöयामंÅये संघ भावना आिण सिुवधा दणेारा ( सलुभक) ¸या भिूमकेच ेमहÂव ŁजिवÁयात यश िमळवले. 

 

 
 

CSR ¸या माÅयमातून आलेला िनधीĬारे श±ैिणक सािहÂय खरेदी करता आली,िव²ान ÿयोगशाळा,ई -
लायāरी सłु केली.रोबोिट³स व STEM लॅब उभारÁयात आली.शाळेत शाľीय सगंीत, Öवरधारा 
ÿकÐप,धनुिवªīा,रायफल शूिटंग, बिुĦबळ, ताय³वांदो इÂयादी िविवध øìडा व मदैानी खेळ आता खेळÁयात येऊ 
लागले. पåरणामी शाळेत उपिÖथत राहÁया¸या िवīाÃया«चे ÿमाण ल±णीय वाढले.पालकाचंा अभतूपवूª सहभाग 
िमळू लागला.  
 

िश±णातून अथाªजªनाकडे नेणारा उपøम ‘उमंग कायªøम’‘सłु करÁयात आला.या उपøमामÅये 
Öटाटªअप िÖकल वĦृीकरण करÁयाची संकÐपना आह.े इय°ा पाचवी त ेदहावी¸या िवīाÃया«साठी कौशÐयातनू 
रोजगाराची िदशा दणेारा हा उपøम ÿभावीपण े दरवषê राबिवला जात आह.े या नािवÆयपूणª उपøमातून 
िवīाÃया«मÅये दखेील Öव -िवकासाचे पैल ूिदसतात. जसे िनरी±ण शĉì,संघभावना, अिभÓयĉì कौशÐय,आिण 
सजªनशील िवचारसरणी ÿकषाªने िदसनू येऊ लागली.मागील चार वषाªत जवळपास सीएसआर मधनू दीड कोटी च े
लàय ठेवले. 

आता पय«त¸या ÿाĮ CSR मधील लाभाबरोबर 2026 मÅये SBI capital markets Ltd. ¸या उदार 
CSR पािठंÊयामळेु लायन एम. पी. भतूा शाळे¸या िवकासासाठीचे पåरवतªन ह े“सोनेरी अ±रात’’ िलिहÁया योµय 
झाले असे मु́ याÅयापक मानतात. हा Âयां¸यासाठी ऐितहािसक बदल ठरत आह.ेएसबीआय कॅिपटल Öटुडइसी 
भारत फाउंडेशनचे ते मोठ्या आनदंाने आभार मानतात.मु́ याÅयापकां¸या मते CSR मळेु शाळे¸या िवकासा¸या 
आिण उÂकृĶते¸या ÿवासातील एक मोठी झेप घतेा आली. 
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एक आधिुनक पणूªपण े ससुºज अशी शाळा पणूª करÁयासाठी च े ÿोजे³ट मूÐय ( Value ) ह े
एसबीआयकडून Łपये 40 लाख र³कमेचे होते.ह ेकेवळ पायाभूत सिुवधाचंे अīयावतीकरण नसनू NEP 2020 
¸या दरूŀĶीशी ससंुगत,भिवÕयासाठी सºज, अनुभवाÂमक आिण आनंददायी िश±णा¸या िदशनेे होणारे पåरवतªन 
आह.े आज शाळेत ससुºय िव²ान लॅब,िडिजटल स±म Öटाफ łम,आधिुनक पायाभूत सिुवधा, 12 िडिजटल पॅनल 
बोडª,सायÆस ईøुÈम¤ट[science equipment )आहते. 
 

उमंग सारखा हाताला काम दणेारा उपøम सłु आह.े िमळिवलÐेया CSR चा लाभ िवīाÃया«ना 
गुणव°ेसाठी वापरत,”शाळा ही केवळ िशकÁयाची नÓहे तर, घडिवÁयाची पिवý जागा “असÐयाच ेदाखवनू 
दणेारे ®ी इदंलकर सरांनी िनिĲत केलÐेया चार वषाªतील ‘ Öमाटª Åयेय ‘ पढुीलÿमाण ेहोती. 

1. श±ैिणक वषª 2022- 23 कåरता 25 % नी सीएसआर िमळवनू शाळेत पायाभूत सिुवधा उपलÊध कłन 
दणे.े 

2. गतवषêचा तलुनेत CSR मÅये 15 % न ेवĦृी कłन श±ैिणक वषª 2023 -24 मÅये श±ैिणक उपøमास 
सłुवात करणे.  

3. श±ैिणक वषª 2024.- 25 कåरता 25% CSR मÅये वĦृी करण.े 
4. सन 2025 -26 या श±ैिणक वषाª¸या अखेरपय«त शाळेसाठी गतवषê¸या तुलनते 10% वाढीने सीएसआर 

िमळवनू शाळा अपúेड करणे. 
 
 
 
SMART Åयेया मÅये Âयांनी ल±ात घेतले कì - 
िविशĶ (S ) :- शाĵत िवकास घडवनू शाळेचा गुणव°ा वĦृीसाठी (CSR ) कॉपोरेट सामािजक जबाबदारी मधनू 
शाळा सधुार कामात उÆनत मागाªने लाभ कłन घेणे साठी CSR अिनवायª करणारा भारत हा पिहला देश आहे. 
मोजÁया योµय (M) :- शाळे¸या यशाचे मोजमाप A +आह.े 
साÅय करÁया योµय ( A ) :- मु́ याÅयापक Ìहणनू ®ी. इदंलकरसरानंा िवĵास आह ेकì, Öव-जाणीव झाÐयान े
Öवतःला ओळखनू परेुसा ÿयÂनाने आिण SWOT िवĴेषणाĬारे सवंाद कौशÐयाचा उपयोग कłन CSR ¸या 
माÅयमातून श±ैिणक गुणवतेची वĦृी होण ेश³य आह.े 
सबंंिधत ( R ) :- शाळा गुणव°ा मूÐयांकनात “A+” ®ेणी िमळवÁयाचे Åयये, सीएसआर वाढी¸या Åययेाशी 
सबंंिधत आह े
कालमयाªिदत ( T ) :- ®ी.इदंलकर सरांनी Öवतः¸या Åयेयपतूêसाठी, Öवतःला जबाबदार ठेवÁयासाठी,कराÓया 
लागणाöया सवª आवÔयक बाबé कåरता वेळ िनिĲत केललेी आह.े तसेच ती काल मयाªदा वाÖतववादी ठरेल याची 
खाýी बाळगली आह.े 
 या केस Öटडी¸या अËयासातून आपÐया ह ेल±ात येत ेकì,‘यशÖवी पåरवतªन, ‘ह ेकेवळ सरंचनाÂमक बदलामळेु 
घडत नसते तर ते धोरणाÂमक िनणªय,नेतÂृव वतªन,संघटन,कायªÿवणकता यां¸यातील परÖपर संवादातून उदयास 
येत.ेÌहणनू शालये नेतÂृवाने धोरणाÂमक ÖपĶता ÿदान केली पािहजे. सहकायª करणाöया Óयĉéना योµय मागªदशªन 
केल ेपािहजे. जेणे कłन Âयानंा पåरवतªनाचा उĥशे आिण िदशा समजते आिण यामुळे बदला¸या उपøमानंा पािठंबा 
दÁेयाची श³यता जाÖत िनमाªण होते.  
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[धोरणाÂमक िनणªय Ìहणजे Åयेय साÅय करÁयासाठी सवō°म मागª िनवडणे होय. यश साÅय करÁयासाठी 
Åयेय (Mission) ŀĶी (Vision) आिण Öपध¥तील Öथान (Competitive position) या तीन बाबी  
महßवपूणª ठरतात. 

िचंतनाÂमक ÿĳ :- 
पåरवतªनशील नेÂयांनी पढुील ÿĳावर िचंतन केले पािहजे. 

1. पåरवतªनाची गरज िनमाªण करणारे बाĻ घटक कोणते ?आपÐया सहकाöयानंा ‘बदलाचंा धोरणाÂमक उĥशे 
‘समजत नसÐयास कोणती रणनीती आखावी ? 
 

2. पåरवतªनाला पािठंबा दÁेयासाठी कोणÂया शालये घटकांना सहभागी कłन घेतले पािहजे ? Âयाचं ेमहÂव 
अधोरेिखत करा. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2022-23 - ₹ 4,685,000 
2023-24 - ₹ 2,484,625 
2024-25 - ₹ 3,810,285 
2025-26 - ₹ 6,253,001 
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योµय पयाªय िनवडा. 
A. शालेय नेतÂृवाने यशÖवी पåरवतªनासाठी हे करावे - - 

1. शाळेत फĉ सरंचनाÂमक बदल घडवनू आणावे. 
2. सहकाöयां मÅये धोरणाÂमक ÖपĶता ÿदान करावी. 
3. शाळा गुणवता मÐूयांकनात A+ ®ेणीत आणाÓया. 
4. Öवतःला वाटतील ते िनणªय ¶यावेत . 

 
B. गतवषê¸या तुलनेत 2025 - 26 साठी एम पी भू°ा शाळे¸या मु́ याÅयापकाने Öमाटª Åयेय िनिĲत केली 
आहेत - 

1. 25% सीएसआर मÅये वĦृी करण े 
2. 15% सीएसआर मÅये वĦृी करण े
3. 30 % सीएसआरमÅये वĦृी करण े
4. 10 % सीएसआरमÅये वĦृी करण े  

आता आपण मुबंई महानगर पािलका शाळेतील एका नवोपøमशील मु́ याÅयापकाची 
यशोगाथा अËयास ू– 
 

केस Öटडी – 4 
शाळेचे नावः- कले³टर कॉलनी मनपा उ¸च ÿाथिमक िहंदी शाळा,च¤बरू (URC -4 च¤बरू ),मुंबई 

मु´याÅयापकाचे नावः- ®ीम. शुभांगी नदंकुमार जाधव 
िश±क Ìहणनू आपÐयाला एक िपढी घडवायची असते. आपणच घडून नाही चालत याचे भान राखत, 

संघषªमय जीवनात उभे राहÁयाचा ‘आÂमिवĵास ‘ÿÂयेक िवīाÃया«मÅये Łजला पािहजे ह ेÅयेय ठेवणाöया ®ीम . 
शभुांगी नंदकुमार जाधव Ļा मुंबई मधील पिĲम भागातील (मुंबई पिÊलक Öकूल) कले³टर कॉलनी मनपा उ¸च 
ÿाथिमक िहदंी शाळा च¤बरू, शाळे¸या मु´याÅयापक आहते. 1994 ला D.Ed. िश±ण होऊन िशि±का झालÐेया 
जाधव मॅडम या शाळेत 2019 पासनू अÅयापनाचे काम करतात. 1+ 5 = 06 िश±क या शाळेत कायªरत आहते 
आिण शाळेचा पट 313आह.े श±ैिणक कायª आिण समाजकायाªची आवड असÐयामळेु जाधव मॅडमनी Öवतः च े
िश±ण बीए.बी.एड.केÐयानंतरही आपण कोठेही कमी पडू नये,सवª कायद,े िनयम याची मािहती असावी Ìहणनू पढेु 
LL.B.चे िश±ण पूणª केल.ेशुभांगी जाधव Ļा ‘कोिवड योĦा ‘सÆमािनत मु́ याÅयापक आहते.Âयां¸या 
नेतÂृवाखाली Âयां̧ या शाळेला मु́ यमंýी माझी शाळा सुदंर शाळा टÈपा -2 Öपध¥त ( 2024 - 25 )-बहृÆमुबंई 
िजÐहाÖतरीय ÿथम øमांक िमळून Łपये 21 लाख रकमेचे पाåरतोिषक ÿाĮ झाले. या घवघवीत यशाचे 
®ये ह े ®ीम.जाधव मॅडम यां̧ या कायªÿवणता, बĦुीम°ा, सवंाद कौशÐय, राबवलेले नवनवीन उपøम यामÅये 
दडललेे आह.ेया यशात Âयानंा साथ िदली ती Âयां̧ या सहकारी िश±कानंी, िवīाथê,पालक,अिधकारी आिण 
समाजातील सेवाभावी नामवंतानी. 313 पट असलेÐया च¤बरूमधील या शाळेत (1 + 5 = 6) सहा जणांचा Öटाफ 
कायªरत आह.े आपÐया सहकारी िश±कां¸या मदतीने शाळेला Öव¸छ िवīालय परुÖकार, पथनाटय ततृीय øमांक 
- (2024 - 25) शाळेची परसबाग या उपøमात पिहला øमांक असे यश ÿाĮ कłन िदलआेह.ेÿचंड वाचनाची 
आवड असणाöया व ती जोपासणाöया ®ीम.जाधव मॅडम यानंा ‘उÂकृĶ मु́ याÅयापक परुÖकार ‘आदशª िश±क 
महापौर परुÖकार (2024 - 25) अशा अनेक परुÖकारानंे गौरिवÁयात आल ेआह.े Âया¸या Âया मानकरी ठरलेÐया 
आहते. 
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या शालेय नेÂयाला सामािजक कायाªची आवड असÐयान ेÂयांनी अनेक सामािजक कायाªत Öवतःला झोकून 
िदले आह.े सामािजक कायाªची आवड आपÐया शाळे¸या िवīाÃया«̧ या िहतासाठी Âया जोपासतात.शÆूय िवīाथê 
गळती असलेÐया,आपÐया शाळेत लायंÆस ³लब यां̧ यामाफª त िवīाÃया«¸या डोÑयाचंी तपासणी कłन लाभाथê 
िवīाÃया«ना चÕमा िवतåरत केल ेआहते .माऊली फाउंडेशन मुंबई व úीन मोझ फाउंडेशन माफª त फलटणमÅये जाऊन 
वारीमÅये मेिडकल कॅÌप चालिवलेले आहते. अÆनदान करणे व इतर सवेा कायª Âयानंी केललेी आहते.राºय रĉ 
सøंमण पåरषद कåरता Öवतः रĉदान करतात.úीन मोझ फाउंडेशन¸या सहकायाªने शाळेत’ योग िशकवला 
जातो.’Öवतःजाधव मॅडम यानंी कामा Łµणालय मुंबई¸या वतीन ेआयोिजत योग,मेिडटेशन आिण पसªनल फायनाÆस 
मॅनेजम¤ट च ेÿिश±ण घऊेन Öवतःला अपडेट ठेवले आह.े आपली वाचनाची आवड जोपासताना अनेक िठकाणी 
लोकांमÅये”वाचनाची आवड “िनमाªण होÁयासाठी िविवध कायªøम राबिवले आहते. जस,े कुसुमाúज úंथ आपÐया 
दारी . मािसक - पÖुतक पेटी इÂयादी वाचनाबरोबर िवīाथा«मÅये “खेळाची आवड िनमाªण Óहावी, “यासाठी Âया 
द± आहते. िवīाÃया«ना खेळासंबंधी सािहÂय पुरवनू Âयानंा खेळाचे योµय ÿिश±ण उपलÊध कłन िदले आह.े 
पåरणामी बॉि³संग सार´या खेळात शाळेचे िवīाथê देशपातळीवर अÓवल ठरल ेआहते. ताय³वांदोमÅये िवīाथê 
आघाडीवर आह.े  

फुटबॉल मÅये िवīाथê ÿथम øमांकावर िवजेते आहते.अशा या शाळा नेतÂृवाचे एक नािवÆयपूणª 
उपøमाचे SMART Åयेय अËयास ू- - 

शभुांगी जाधव मॅडम यानंी आपÐया शाळेत एक नािवÆयपूणª “मायøोúीन Ĭारे पौिĶक आहार”उपøम 
गेÐया वषाªपासनू राबिवÁयास सŁुवात केला.Âयासाठी Âयानंी SMART Åयेय िवचारात घतेली.यावषê Âयाचं ेÅयये 
होते - “शै±िणक वषª 2026 अखेर अंकुरण ÿिøया लागवडी मधून ( हायűोपोिनक शेती )शाळेतील 
उपिÖथत िवīाÃया«ना मायøोúीन सॅलेड हा पोिĶक नाÔता परुिवÁयामÅये 10% ने वाढ करणे. “ या मÅये– 
िविशķ (S) : मनपा उ¸च ÿाथिमक िहदंी शाळेत येणारे िवīाथê ÿितकूल पåरिÖथतीत असलÐेया कुटंुबामधनू 
येतात. आहार ÓयविÖथत नसÐयाने Âयाचंे अËयासात ल± राहत नाही कåरता अशा सवª िवīाÃया«ना पौिĶक आहार 
परुवण ेह ेÂयाचं ेÅयये आह.े 
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मोजÁया योµय (M) : सवª िवīाÃया«ना सॅलेड मÅयम पौिĶक आहार परुवण ेह ेजरी Åयये असल ेतरी िकती िवīाथê 
शाळेत पौĶीक आहार Ìहणनू तणृ असललेे (मायøोúीन सॅलेड) सॅलेड नाÔतामÅये आवडीने खातात ? िकती जण 
सैलेड खात नाही ? सॅलेड खाणाöयामÅये कोणÂया कडधाÆयाचे तणृ,कोणÂया भाजीचे तणृ आवडीने खाÐले जाते, 
याची नŌद घऊेन, सबंंिधत बाबéमÅये वाढ कłन होणाöया ÿगतीची नŌद ®ीमती जाधव मॅडम आपÐया डायरीत 
घतेात.वैīकìय टीम¸या साĻाने िवīाÃया«̧ या रĉातील िहमोµलोिबन वाढीचे ÿमाण ल±ात घतेÐयाने मायøोúीन 
सॅलेडचे नाÔÂयामधील ÿमाण ठरवण ेमॅडम यानंा श³य झाले. 
साÅय करÁयायोµय (A) : जाधव मॅडम शाळेचा मु́ याÅयापक Ìहणनू शाळेची धरुा कौशÐयाने सांभाळून काही 
कालावधी हा या उपøमाची पतूªता करÁयासाठी राखून ठेवतात.छोट्या ÿमाणात हायűोपोिनक शतेीची लागवड 
शाळे¸या वगª खोÐयात करण ेश³य होते याची Âयानंा मािहती आह.ेÂयां¸या अनपुिÖथतीत ‘ अकुंरण ÿिøयचेी 
दखेभाल “करÁयासाठी Âया सहकारी िश±क आिण वर¸या वगाªतील Ìहणजे इय°ा सातवी ते आठवी¸या िवīाथê 
याचंी मदत दखेील उपलÊध कłन घतेात. तसे Âयाचं ेिनयोजन करतात. 
सबंंिधत (R) : अकुंåरत धाÆया¸या तृण सवेनाने िवīाÃया«ना पोिĶक आहार िमळतो. ÿिथने,जीवनसßवे,खिनजे, 
तंतमुय आहार ÿभावीपण ेिवīाÃया«̧ या शरीराला उपयĉु ठरणार आह.े मायøो úीन सॅलेड मळेु अँटी-ऑि³सडटंस 
मोठ्या ÿमाणात िमळणार आह.ेमनपा शाळेत पाठवणाöया आहारासोबत ह ेसॅलड िदÐयान ेपौिĶकता वाढत आह.े 
®ीम.जाधव मॅडम यानंा या सवª ÿिøयेमÅये लागणाöया आवÔयक साधन सिुवधा सहजपण ेउपलÊध झालÐेया 
आहते. 
काल मयाªदा (T) : शाळे¸या श±ैिणक वषाªत हा उपøम राबिवण ेश³य झाले.कामाचे िनयोजन कłन सĘुी¸या 
िदवसांचे वेळापýकानसुार िनयोजन कłन दररोज “मायøोúीन “¸या वाढीवर ल± ठेवणहेी सहज श³य झाल े
आह.ेपिहÐया सýातील व दसुöया सýातील शाळेच ेिदवस ल±ात घेऊन या उपøमाची वेळ ठरिवÁयात आललेी 
आह.े 
 

 

®ीमती जाधव मॅडम यानंी Öवतः¸या िनगराणीमÅये सन -2024 - 25 पासनू सłु केलÐेया या उपøमातनू पौिĶक 
आहार आपÐया िवīाÃया«ना िमळावा यासाठी ‘अकुंरण ÿिøया लागवडीतनू ‘येणाöया तणृाचे (microgreens) 
सॅलेड िवīाÃया«̧ या शाळेतील नाशÂ्या सोबत देऊन ÿिथन,े जीवनसÂवे, खिनजे, तंतमुय घटक िमळतील यावर 
काम केले.Âयासाठी िविवध कडधाÆय जसे, मटकì, मगू,सयूªफूल,हरभरा,आिण मेथी, पालक,कोिथंबीर भाºयाचंी 
लागवड करÁयासाठी Âयां¸या िबया उपलÊध कłन घतेÐया तसचे िबयाचंे अकुंåरत तणृ िनमाªण होÁयासाठी योµय 
पानाचा वापर, सयूªÿकाश, पाÁयाचा िनचरा होणारे मोठे ůे,कोको, Éलोरो स¤ट िदव ेउपलÊध कłन घेतली. बरुशी, 
माÔया, िचलट येव ूनये Ìहणनू आवÔयक ती काळजी घतेली. गतवषê अकुंåरत तृण कापणी कłन Öव¸छ करÁयाची 
िजÌमेदारी िश±कां¸या िनगरानी खाली इय°ा आठवी¸या िवīाÃया«वर सोपवली होती. िवīाÃया«ना दते असलेÐया 
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या पौिĶक नाÔÂयातून िवīाÃया«मÅये खरंच काही पåरणाम होत आह ेका ? याची तपासणी मनपा वैīकìय टीम ¸या 
साĻाने केलीअसता,Âयांना अस ेआढळून आल ेकì,मायøोúीन सॅलेड घेणाöया िवīाÃया«¸या पोषण मÐूयात वाढ 
होऊन िवīाÃया«¸या रĉातील िहमोµलोिबनचे ÿमाण वाढीस मदत झाली आह.ेह ेिनरी±ण व िनÕकषª गतवषê शाळा 
सłु झाÐयावर इय°ा आठवी¸या रोज सलॅड खाणाöया िवīाÃया«चा ÿारंभी¸या वैīकìय तपासणी आिण अकुंåरत 
तृण सॅलेड Ìहणनू नाÔÂयात खाÁयास सłु केÐयानंतर, Ìहणज ेउÆहाळी सĘुी लागÁया अगोदर झालेÐया वैīकìय 
तपासणी मधील आलÐेया åरपोटªनुसार होते. परंत ुगत वषê मायøोúीन सलॅेड खाÁयास पसतंी दणेाöया िवīाथê 
याचंे ÿमाण तलुनेने न खाणाöया िवīाÃया«¸या ÿमाणाप±ेा कमी होते.या उपøमाचे महßव ल±ात घेऊन ®ीमती 
जाधव मॅडम यानंी शै±िणक वषª 2025 -26 साठी दखेील हा उपøम परत सłु ठेवला.Âया या उपøमाच ेमहÂव 
सांगताना Âया Ìहणतात,‘िवīाÃया«चे आरोµय सधुारÁयासाठी पोषक तÂवांचे सेवन होणे जसे,ÿिथने जीवनसÂवे, 
अिँटऑि³सडंटस आिण खिनजेसारखे पोषक तÂव अÆनĬारे िमळावे यासाठी हायűोपोिनक शेतीची संकÐपना 
ल±ात घेऊन Âयाचे महÂव ओळखून नािवÆयपूणª उपøम सłु ठेवण े मा»यासाठी ÿाधाÆयाच े कायª आह.ेगत 
वषाªÿमाण ेआवÔयक साधनसिुवधा उपलÊध कłन योµय िनगरानी खाली नाÔता दÁेयास सŁुवात केलीआह.े  

तृण क¸चे खाÐले जात असÐयान े Âयाचे मठूभर ÿमाण ठरवनू िदले. तसचे हािनकारक जीवाण ू
टाळÁयासाठी ÓयविÖथतåरÂया तृण Öव¸छ करÁया वर ल± िदल.े यावषê इ. 6 वी ते इ.8 वी ¸या िवīाथा«नी सॅलेड 
मनापासनू खाÁयास सरुवात केली. िवशेषतः मटकì, पालक, कोिथबंीर,मेथी, मगू यां̧ या तणृाला पसंती øम जाÖत 
होता. यावषê जाधव मॅडमनी ‘ गहó ‘ दखेील यामÅये समािवĶ केले. Âयाचं ेअसे ल±ात आल ेकì पिहÐया सýात 
40% िवīाÃया«नी श±ैिणक वषाª¸या सŁुवाती¸या तीन मिहÆयात मायøो úीन सॅलेड नाÔÂयामÅये ठेवÁयास पसतंी 
दशªवली. Ìहणनू पालकसभते ÿÂयेक िवīाÃयाª̧ या पालकाची Âयानंी सवंाद साधला आिण आहाराचे महÂव 
समजावनू सांगÁयामÅये Âयानंा यश आल.े पालकांना घरातनू कडधाÆय पाठवÁयािवषयी िवनंती दखेील करÁयात 
आली.पिहÐया सýा¸या शेवटपय«त एकूण 313 िवīाÃया«पैकì रोज उपिÖथत राहणारे सरासरी 223 िवīाथê दररोज 
मायøोúीन सलेॅड नाĶ्यामÅये घेऊन आवडीने खात आहते असे िनदशªनास आल ेअजूनही 30% िवīाथê सलेड 
खाÁयास नापसतंी दशªिवत होते ह ेशभुांगी जाधव मडॅम यां¸या ल±ात आÐयान ेया शालेय नेतÂृवाने अशा सलेॅड न 
खाणाöया ÿÂयेक िवīाÃया«¸या पालकांशी सपंकª  पÆुहा केला, संवाद साधनू पौिĶक आहाराचे महÂव पटवून िदल.े 
माह ेफेāवुारी 2026 पय«त हा नाÔता आवडीने खाणाöया िवīाÃया«ची सं́ या दशªनीय åरÂया वाढली. आता 253 
िवīाथê या उपøमात सहभागी झाले आहते.मायøोúीन सॅलेड आवडीन ेखात आहते,काही िवīाथê सĘुी¸या 
िदवसात शाळेत येऊन घर¸यांसाठी दखेील तृण घेऊन जात आहते व अकुंåरत धाÆयाची योµय ती काळजी दखेील 
घते आहते.इय°ा पिहली व दसुरी¸या काही िवīाÃया«ना अजनूहीतणृाचे सॅलेड खाÁयात नापसंती आह.े यावर काही 
आणखीन उपाययोजना करता येईल का या ŀĶीने शभुांगी जाधव मडॅम िचंतन करीत आह.े या उपøमासाठी अजून 
दहा ट³³याने वाढ होणे Âयानंा अपेि±त आह.े या केस Öटडी मधनू ल±ात येत ेकì शालेय नेतÂृवाने सामािजक भान 
ठेवनू ÿामािणकपणे कायाªचे ÓयवÖथापन केÐयास Łपये 21 लाख रकमचे ेमोठे पाåरतोिषकही िमळू शकतात, तसचे 
अिधकारी वगाªकडून शाबासकìची पावती िमळते,Âयािशवाय समाज सहभाग, पालकांशी सवंाद,Âयां¸या 
सहकायाªतनू िवīाÃया«¸या सवा«गीण िवकास साÅय करÁयास सहजता ÿाĮ होते. माý यासाठी शालये नÂेयास खöया 
अथाªने शाळेचे उ°रदाियÂव Öवीकारावे लागते. 
 
Reference Links :  
https://youtube.com/shorts/vL2slW-JfME?si=Fp31Py2c8nDINqSn 
 
https://youtube.com/shorts/Dqdh62_A9T8?si=5lZebwS52cPZcq7t 
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ÿĳ 1 :- शाळेचा मु́ याÅयापक Ìहणून जबाबदारी पणूª करताना ®é. कÐपना जाधव यां̧ या कोणÂया कृतीमुळे शालेय पåरवतªनास 
हातभार लागला ? 
 
ÿĳ 2 :-  तुÌहाला सचुणाöया नावीÆयपूणª उपøमाचंे Åयेय िनिĲत कłन तो उपøम शाळेत कसा राबवणार यासाठी ते Łिā³स तयार 
करा. 
 
ÿĳ 3 :- अचकू पयाªय िनवडा 
१) मु́ याÅयापकाने केलेÐया कोणÂया उपाययोजनमेळेु ‘तणृाचे सॅलेड ‘ आहारात घÁेयास िवīाथê तयार झाले - 
a) आहारािवषयी पालकांशी संवाद केÐयाने 
b) शाळेसाठी CSRिमळवनू भौितक सिुवधा केÐयाने 
c) िवīाÃया«चे रोज कौतुक केÐयाने 
d) उपøम राबिवÁया िवषयी वगªिश±कानंा ताकìद िदÐयाने 
 
2) मायøो úीन सलेॅड खाÐÐयाने काय होईल? 
a ) पोषणमूÐयात वाढ होऊन िवīाÃया«चे आरोµय सधुारेल. 
b) हायűोपोिनक शेतीचे महÂव समजेल 
c) फĉ पयाªय ( a ) बरोबर उ°र 
(d) पयाªय ( a ) व ( b ) दोÆही बरोबर 
 
[हायűोपोिनक शेती संकÐपना Ìहणजे मातीिशवाय लागवड करÁयाचीअशी एक पĦत यासाठी पाणी, ůे, सयूªÿकाश आवÔयक 
असतो. मायøोúीÆस (Microgreens) Ìहणजे िबयांचे उगवण झाÐयावर 5 ते 21 िदवसा¸या आत तोडÁयास योµय कोवळी 
पान,ंयात एक दठे,एका प±ेा अिधक बीजपýी आिण दोन कोवळी पाने असतात.] 

आतापय«त आपण शालेय नेतृÂवासाठी Öव -िवकास आिण SMART Åयेय याचे महÂव ल±ात घेतल.े शालेय नतेृÂव 
वĦृी साठी क¤ þ शासन व राºयशासन याचंे िविवध उपøम अËयासले आह.े अनके ÿिश±ण घेवनू जरी झाली तरी, अनके 
मु́ याÅयापकांना एक शालेय नेता Ìहणून अनेक समÖयांना तŌड īावे लागते.  
 
मु´याÅयापकां¸या समोरील ÿमुख आÓहाने – 

श±ैिणक ÓयवÖथेमÅय ेमु́ याÅयापक ह ेकेवळ ÿशासकìय अिधकारी नसनू श±ैिणक नेता [ Instructional Leader] 
Ìहणून कायª करतात. Âयामुळे Âयां¸या समोर श±ैिणक, ÿशासकìय,तांिýक, सामािजक आिण मानिसक अशा िविवध ÿकारचे 
आÓहाने िनमाªण झालेली िदसून यतेात. 
 
1) शै±िणक गुणव°ेचे आÓहान - 
 समÖया - 
●  िवīाÃया«चे लिन«ग आऊट कमी असणे. 
●   वाचन,लखेन,गिणतातील मूलभूत कौशÐयामंÅय ेकमतरता  
●  Competency Based Education लाग ूकरÁयामधील अडचणी  
●  िविवध Öतरातील िवīाÃया«ना समान गतीन ेिशकवणे कठीण जाणे. 

 
 पåरणाम - िनकालावर दबाव  
●  NAS,SAS,PARAKH यासार´या मÐूयांकनात कमी कामिगरी 
●  पालकांचा असंतोष  

उपाय - शाळा सकुंल(Öकूल कॉÌÈले³स ) मधनू त² िश±कांची मदत घेणे, पालक संवाद वाढिवणे, पालकांचा सहभाग घेण े
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२) िश±क ÓयवÖथापनाचे आÓहान- 
समÖया - 
●  िश±कांची कमतरता 
●  अितåरĉ कामाचा ताण  
●  िश±कामंÅय ेÿेरणेचा अभाव  
●  नवीन तंý²ान ÖवीकारÁयास िवरोध 
●  सतत ÿिश±णाची गरज  

 
मु´याÅयापकाची भूिमका – उपाय  
●  Team building  
●  Motivation 
●  Classroom observation  
●  Conflict management 

 
3 ) ÿशासकìय व कागदोपýी कामाचा ताण - 
समÖया -• 
●  मु́ याÅयापकांना अनेक ऑनलाईन पोटªल व अहवाल हाताळावे लागतात जस,े 
●  य-ुडायस, सरल, पी एफ एम एस, शालाथª,Öकॉलरिशप पोटªल, िमड डे िमल åरपोटª, िविवध सव¥±ण इ. 

पåरणाम - श±ैिणक नतेृÂवासाठी कमी वेळ, मानिसक ताणतणाव,अनेक राºय अहवालानुसार मु́ याÅयापकाचंा मोठा वेळ 
ÿशासकìय कामात खचª होतो.  
उपाय - कायाªचे िवतरण करणे, सहकारी िश±कांना ±मतेनुसार कायª िवभागणी कłन देणे  
 
4 ) NEP अंमलबजावणी चे आÓहान - 
नवीन बदल - •  
●  Experience learning,  
●  Multidisciplinary Education,   
●  Skill based learning 
●  Vocational education 
●  F L N ( Foundational literacy and numeracy ) 

 
समÖया - •िश±क ÿिश±ण अपरेु  
●  संसाधनाची कमतरता  
●  úामीण भागात िडिजटल साधने अपरूी  
●  पालकांमÅय ेजागकृतेचा अभाव  

 
उपाय - िविवध नवीन बदल Öवीकृत करणे, Âयासंबंधीचे ÿिश±ण घेणे  
 
5) िडिजटल िश±णाचे आÓहान - 
समÖया - आय सी टी साधनांची कमतरता,इटंरनेट समÖया,Öमाटª ³लासłम चा अभाव,सायबर सेÉटी च े ²ान कमी,िश±क 
िवīाÃया«मÅय ेिडिजटल िडÓहाइड, िवशेषतः úामीण भागात - वीज समÖया, उपकरणांची कमतरता, तांिýक सहाÍयाचा अभाव  
उपाय - समाज सहभागातून िडिजटल सिुवधा उपलÊध कłन घेण े 
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6) िवīाथê वतªन आिण मानिसक आरोµय - 
वाढती आÓहाने - मोबाईल च े Óयसन,सोशल मीिडयाचा ÿभाव, नरैाÔय व ताण, िशÖत िवषयक समÖया, िहसंक वतªन 
आÂमिवĵासाचा अभाव  .  .       
मु´याÅयापकांसाठी उपाय - समपुदेशन ÓयवÖथा करणे,सरुि±त व सकाराÂमक वातावरण िनमाªण करणे,पालक सहकायª वाढवणे. 
 
7) पालक व समाज अपे±ा -  
समÖया - शाळेकडून उ¸च िनकालाची अप±ेा,इंúजी माÅयमाबĥल आकषªण, सरकारी शाळांबĥल गरैसमज व सतत तलुना 
पåरणाम- िवīाÃया«ची घटती सं´या, ÿवेश िटकून ठेवÁयाचे आÓहान  
 
8) आिथªक व ससंाधन ÓयवÖथापन - 
समÖया - िनधी अपरुा,इमारत दŁुÖती, ÿयोगशाळा सािहÂय,úथंालय सिुवधा,Öव¸छता व पाणी सिुवधा.  
उपाय - सीएसआर सहकायª, लोकसहभाग,Öकूल डेÓहलपम¤ट Èलॅन  
 
9) समावेशक िश±ण (inclusive education)  
आÓहान - िवशषे गरजां̧ या िवīाÃया«साठी असिुवधा,ÿिशि±त िवशषे िश±काचंी कमतरता,Braille / Assistive Technology 
चा अभाव 
 
10 ) मु´याÅयापकांसाठी उदयोÆमुख नवीन आÓहाने : 
अ ) AI व तंý²ान - 
●  आिटªिफशल इटेंिलजÆसी आधाåरत िश±ण समजनू घेण,े   .    
●  िडिजटल इिथ³स समजनू घेण,े 
●  िवīाÃया«चे Öøìन टाईम िनयýंण करणे  

ब) कåरअर गाईडÆस - 
●  िवīाÃया«ना योµय कåरयर मागªदशªन 3पलÊध कłन दणेे 

क ) 21 Óया शतकातील कौशÐय 
●      िचिकÂसक िवचार  
●      सजªनशीलता 
●      सहयोग  
●      संÿेषण 

 
मु´याÅयापकांनी िवकिसत करावयाची कौशÐये व Âयाचा उपयोग - 

कौशÐय उपयोग 

भाविनक बिुÅदम°ा िश±क व पालक संवाद 

Instructional नतेृÂव  गणुव°ापणूª अÅयापन 

संघषª िनमुªलन  शालेय समÖया सोडवणे. 

टे³नोलोजी िलडरशीप िडिजटल ÓयवÖथापन 

strategic planning  दीघªकालीन िवकास 

SMART goal planning उिदĶपतूê 
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आजचा मु́ याÅयापक हा SMART Åयेयां̧ या अंमलबजावणीचे क¤ þिबंद ूआहेत तसेच ते ÿशासक,िश±क मागªदशªक, 
तंý²ान समÆवयक,समुपदेशक, समाज नतेा,पåरवतªनकताª या सवª भूिमका एकाच वेळी पार पाडत आहे.Âयामुळे उपाययोजकाÂमक 
Öतरावर मु́ याÅयापकानंी Öव-िवकास व Öमाटª Åयेय ेयाचे महÂव ओळखनू Öवत: साठी तयार रािहला पािहजे. Âयासाठी नवनवीन 
²ान आÂमसात करणे,सतत नतेृÂव ÿिश±ण घेण ेव अīयावत राहणे,मानिसक आधार घेणे,ताणतणावाचे ÓयवÖथापन कौशÐय 
िवकिसत करणे, कायाªिवतरणाĬारे ÿशासकìय भार कमी करणे,िडिजटल सहाÍय घेणे, सहयोगी श±ैिणक ÓयवÖथा याची मदत घेणे, 
समाज सहभाग च ेमहÂव, CSR Ĭारे लाभ, संवाद कौशÐय या व सवª अनषुंिगक बाबी ल±ात घेतÐया पािहज ेयातून Öव स±मीकरण 
कłन शालेय पåरवतªन करÁयात अúसेर रािहले पािहजे . 
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