




 

 

मनीष गोयल (IAS) 

ननदेशक, 

राजस्थान स्टेट लीडरनशप एकेडमी 

(SIEMAT) 

राजस्थान, जयपुर 

 
संदेश 

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP- 2020) और राष्ट्रीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2023 (NCF-SE 2023) ने शिक्षा के शक्षशिज 

को और भी व्यापक बना शिया ह।ै ये िस्िावेज शिर्ा  शकिाबी ज्ञान और कौिल िक िीशिि नहीं हैं, बशकक ये शवद्याशथायों के चररत्र 

ननमााण, नैनिक मूल्यों को निकनसि करने और नेिृत्ि क्षमिा को भी शनखारने पर जोर ििेे हैं। 

इि शवचार को िाकार करन ेके शलए राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी ने िभी िंस्था प्रधानों के शलए एक लीडरशिप िॉड्यूल 

िैयार शकया ह।ै यह िॉड्यलू शविेष रूप िे राष्ट्रीय चररत्र और िकूयों पर आधाररि नेितृ्व क्षििा को शवकशिि करने के उद्दशे्य िे बनाया 

गया ह।ै 

राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी पहले भी िंस्था प्रधानों के शलए नेितृ्व प्रशिक्षण कायाक्रि आयोशजि करिा रहा ह।ै लेशकन 

NEP-2020 और NCF-SE 2023 की नई अपेक्षाओ ंके अनरुूप एक ऐिा प्रशिक्षण िॉड्यलू बनाना एक िहत्वपणूा चनुौिी थी, जो 

िंस्था प्रधानों के िाध्यि िे शवद्याशथायों िें चररत्र, िूकय और नेितृ्व क्षििा का शवकाि कर िके। इि चनुौिी को स्वीकार करिे हुए, 

राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी (SIEMAT) ने अपनी अनभुवी और िक्ष टीि के िाथ शिलकर, शवभागीय गशिशवशधयों और 

प्रिािशनक शजम्िेिाररयों को िर्लिापवूाक शनभाने के शलए आवश्यक िभी िहत्वपणूा शवषयों और िािग्री का िावधानीपवूाक चयन 

शकया। यह काया न केवल कुिलिापवूाक पणूा शकया गया, बशकक यह भी िशुनशिि शकया गया शक िॉड्यलू आधशुनक शिक्षा की जरूरिों 

को पणूा  करे। 

इि प्रशिक्षण के बाि िंस्था प्रधानों िें शनम्नशलशखि िहत्वपूणा नेितृ्व कौिल, िक्षिाएँ और क्षििाएँ शवकशिि होंगी: 

• राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP-2020) और राष्ट्रीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2023 (NCF-SE 2023) के आलोक िें राष्ट्रीय 

चररत्र और िकूयों पर आधाररि ििक्त नेितृ्व क्षििा का शवकाि। 

• िानवीय और नैशिक िकूयों के िाथ-िाथ िंवैधाशनक िकूयों पर आधाररि एक िकारात्िक और ििावेिी शवद्यालयी पररवेि 

बनाने की गहरी ििझ शवकशिि होगी। 

• शवद्यालयों को राष्ट्रीय नेितृ्व के शवकाि की िंस्थान के रूप िें शवकशिि करने िें ििि शिलेगी । 

• शिक्षकों, शवद्याशथायों और ििुिाय िें राष्ट्रीय िकूयों को स्थाशपि करने की क्षििा शजििे वे िभी एक बेहिर राष्ट्र के शनिााण 

िें योगिान ि ेिकें । 

यह प्रशिक्षण कायाक्रि न केवल राज्य भर के िंस्था प्रधानों को ििक्त करेगा बशकक आने वाली पीश़ियों के भशवष्ट्य को भी 

शििा िगेा।  इि िॉड्यलू शनिााण िें िाशिल िभी शविेषज्ञों को बधाई व िाधवुाि! 

 

िभुकािनाओ ंके िाथ,  

ननदेशक  



 

  



 

 

ओम प्रकाश निजय 

निभागाध्यक्ष 

राजस्थान स्टेट लीडरनशप एकेडमी 

(SIEMAT) 

राजस्थान, जयपुर 

 
संदेश 

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP 2020) और राष्ट्रीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2023 (NCF-SE 2023) हिारे ििे की शिक्षा 

प्रणाली िें एक ऐशिहाशिक बिलाव की िरुुआि कर चकेु हैं। ये शिर्ा  िस्िावेज नहीं हैं बशकक एक नई दृशि और एक नए लक्ष्य का 

प्रिीक ह।ै इनका िलू उद्दशे्य शिर्ा  अकािशिक ज्ञान िनेा नहीं, बशकक शवद्याशथायों को एक पणूा व्यशक्तत्व के रूप िें ढालना है, जहाँ ज्ञान 

के िाथ-िाथ नैनिक मूल्य, चररत्र ननमााण और नेिृत्ि की क्षमिा का भी शवकाि हो। 

इिी भावना को आत्ििाि करिे हुए  राजस्थान स्टेट लीडरनशप एकेडमी (राज्य िैशक्षक प्रबंधन एवं प्रशिक्षण िंस्थान-

SIEMAT) न ेNIEPA (National Institute of Educational Planning and Administration) के िहयोग िे एक िहत्वपूणा 

किि उठािे हुए । शिक्षा शवभाग के िभी िंस्था प्रधानों के शलए एक अत्याधशुनक और िरूििी लीडरशिप िॉड्यूल िैयार शकया ह।ै यह 

िॉड्यलू शविेष रूप िे राष्ट्रीय चररत्र और भारिीय िकूयों पर आधाररि नेितृ्व गणुों को शवकशिि करने पर कें शिि ह ैिाशक हिारे िंस्था 

प्रधान भशवष्ट्य के राष्ट्र शनिाािाओ ंको िही शििा ि ेिकें । 

NEP-2020 और NCF-SE 2023 की अपेक्षाओ ंके अनरुूप एक ऐिा प्रशिक्षण िॉड्यूल बनाना एक िहत्वपणूा चनुौिी 

थी, इि चनुौिी को स्वीकार करिे हुए SIEMAT ने अपनी अनभुवी और ििशपाि टीि के अथक प्रयािों िे िॉड्यलू का शनिााण शकया 

ह।ै िॉड्यूल शनिााण के ििय शवशभन्न शवभागीय गशिशवशधयों, प्रिािशनक उत्तरिाशयत्वों और कुिल काया िंपािन के शलए आवश्यक 

िभी शवषयों का गहन शवशे्लषण शकया। इि प्रशक्रया के िाध्यि िे एक ऐिा प्रशिक्षण िॉड्यलू शवकशिि शकया ह,ै जो न केवल िैद्ांशिक 

ह ैबशकक परूी िरह िे व्यावहाररक और प्रािंशगक ह।ै यह िॉड्यूल िंस्था प्रधानों को उनके कायाक्षेत्र िें आने वाली हर छोटी-बडी चनुौिी 

का िािना करने के शलए िैयार करेगा। िॉड्यलू आधाररि प्रशिक्षण कायाक्रि को परूा करने के बाि िंस्था प्रधानों िें नेितृ्व कौिल और 

िक्षिाओ ंका शवकाि होगा: 

• NEP-2020 और NCF-SE 2023 के अनरुूप राष्ट्रीय चररत्र और िकूयों पर आधाररि नेितृ्व: वे इन नीशियों की गहरी ििझ 

शवकशिि करेंगे और उन्हें प्रभावी ढंग िे अपने शवद्यालयों िें लाग ूकर पाएंगे। 

• िानवीय, नैशिक और िंवैधाशनक िकूयों पर आधाररि शवद्यालयी पररवेि का शनिााण: वे ऐिे वािावरण का शनिााण करेंगे जहा ँ

हर शवद्याथी को अपनी पहचान और गररिा का अनभुव हो और शवशवधिा का िम्िान शकया जाए। 

• शिक्षक, शवद्याथी और िििुाय िें राष्ट्रीय िकूयों का िंचार: व ेएक ऐिे प्रेरणा स्रोि बनेंगे जो अपने शिक्षकों, शवद्याशथायों और 

परेू िििुाय को राष्ट्र के प्रशि उनके किाव्यों और शजम्िेिाररयों के बारे िें जागरूक कर िकें । 

 यह कायाक्रि शिर्ा  एक कौिल शवकाि िक िीशिि नहीं ह ैबशकक एक राष्ट्रीय शििन ह ैजो हिारे िंस्था प्रधानों को ििक्त 

करेगा िाशक वे एक ऐिे भारि का शनिााण कर िकें  जहाँ हर नागररक अपने िकूयों और क्षििाओ ंके िाथ राष्ट्र के शवकाि िें योगिान 

ि ेिके। 

 

िभुकािनाओ ंके िाथ,     

 

निभागाध्यक्ष  
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श्री मदन नदलािर 

िाननीय िंत्री, शिक्षा (शवद्यालय एवं िंस्कृि) 

एवं पंचायिी राज शवभाग, राजस्थान िरकार 

 
श्री कृष्ण कुणाल (IAS) 

िािन िशचव, स्कूल शिक्षा, भाषा, पसु्िकालय शवभाग एवं  

पंचायिी राज (प्रारशम्भक शिक्षा), राजस्थान िरकार, जयपरु 

 
श्री मनीष गोयल (IAS) 

शनििेक 

राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी (िीिेट), जयपरु 

 
श्री ओम प्रकाश निजय 

शवभागाध्यक्ष 

राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी (िीिेट), जयपरु 

 
डॉ. रचना शमाा 

एिोशिएट प्रोरे्िर 

राजस्थान स्टेट लीडरशिप एकेडिी (िीिेट), जयपरु  

मुख्य सरंक्षक 

संरक्षक 

मार्गदर्गक 

परामर्गक 

प्रभारी एवं समन्वयक 
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अकादनमक ि लेखन समूह 

 

1. श्री मोनहि कुमार, प्राचाया, रा.उ.िा.शव िािोिरपरुा जयपरु। 

2. श्री राजेश कुमार मीना, प्राचाया, रा.उ.िा.शव रहरई धौलपरु। 

3. श्री दीपचन्द लाखिान, प्राचाया, पीएिश्री िहात्िा गांधी िहीि कुलिीप शिंह राजकीय शवद्यालय घरडाना खिुा, झुंझनुूँ 

4. श्री योगेन्र प्रसाद शमाा, वररष्ठ व्याख्यािा, शजला शिक्षा एवं प्रशिक्षण िंस्थान गोनेर जयपरु। 

5. श्री मुकेश चंद, उपप्राचाया, रा.उ.िा.शव जाटौली थनू, डीग। 

6. श्री पंकज कुमार, अशिररक्त िखु्य ब्लॉक शिक्षा अशधकारी, अनपूग़ि। 

7. श्री िीरेंर शमाा, िंिभा व्यशक्त, अजीि प्रेिजी र्ाउंडेिन। 

8. श्री नरेंर नसंह, िंिभा व्यशक्त, अजीि प्रेिजी र्ाउंडेिन। 

9. श्री दशरथ पारीक, िंिभा व्यशक्त, अजीि प्रेिजी र्ाउंडेिन। 

10. श्री मुहम्मद खुलूस खान, िीशनयर प्रोग्राि लीडर, पीरािल र्ाउंडेिन। 
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03 शिविीय प्रशिक्षण ििय िारणी 
 

Days 

First 

Session 

09:30am 

to 

10:00am 

Second 

Session 

10:00am to 

11:30am 

T
ea

 B
re

a
k

  
 1

5
 M

in
u

te
 

Third Session 

11:45am to 

01:15pm 

L
u

n
ch

 B
re

a
k

  
 4

5
 M

in
u

te
 

Fourth Session 

02:00pm to 

03:30pm 

T
ea

 B
re

a
k

  
  

1
5
 M

in
u

te
 

Evening Session 

03:45pm to 

05:15pm 

 

 

Day-

I 

 

प्राथाना एिं 

पंजीयन 

पररचय उदे्दश्य 

अपेक्षाए ं

राष्रीय नशक्षा नीनि 

2020 के सन्दभा में 

राष्रीय मूल्य, नेिृत्ि 

एिं राष्रीय चररत्र 

निद्यालय के संदभा 

में राष्रीय 

मूल्य,राष्रीय चररत्र 

एिं राष्रीय नेितृ्ि 

की अिधारणा 

ििामान पररपे्रक्ष्य में 

राष्रीय नेिृत्ि, 

राष्रीय चररत्र एिं 

मूल्यों की 

आिश्यकिा 

 

Day-

II 

 

प्राथाना एिं 

फीडबैक 

शैनक्षक संदभा में 

संिैधाननक, 

नैनिक एिं 

मानिीय मूल्यों 

की समझ 

राष्ट्रीय चररत्र एवं 

राष्ट्रीय मूल्यों पर 

आधाररत ववद्यालय 

संस्कृवत (NEP 

2020 के संदभग में ) 

राष्रीय नेिृत्ि, 

चररत्र ननमााण एि ं

राष्रीय मूल्यों की 

स्थापना में ससं्था 

प्रधानों की 

भूनमका 

निद्यालय संस्कृनि में 

राष्रीय मूल्य एि ं

चररत्र ननमााण: 

नहिधारकों के साथ 

समन्िय 

 

 

Day-

III 

 

प्राथाना एिं 

फीडबैक 

निद्यालय के 

सन्दभा में राष्रीय 

मूल्यों एिं  चररत्र 

के निकास में 

चुनौनियााँ 

निद्यालय में बेहिर 

काया संस्कृनि की 

स्थापना हेि ु 

कायाान्ियन 

रणनीनि 

निद्यालय 

रूपान्िरण 
फीडबैक एि ंसमापन 

 

 

नोट:- ित्र की िियावशध िें आवश्यकिा अनुिार आंशिक पररविान शकया जा िकिा ह ै
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अनुक्रमविका 

क्र.सं. निषयिस्ि ु पृष्ठ संख्या 

 पंजीयन  

ित्र-1 पररचय, उद्दशे्य एवं अपेक्षाएं 5 

ित्र-2 राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 के िन्िभा िें राष्ट्रीय िकूय, नेितृ्व एवं राष्ट्रीय चररत्र 8 

ित्र-3 शवद्यालय के िंिभा िें राष्ट्रीय िूकय,राष्ट्रीय चररत्र एवं राष्ट्रीय नेितृ्व की अवधारणा 14 
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सत्र-1 : पररचय, उदे्दश्य एिं अपेक्षाए ं

समय : 90 नमनट 

अिधारणा 

           शकिी भी प्रशिक्षण की िरुुआि केवल औपचाररक पररचय भर नहीं होिी, बशकक यह उि िाझा िीखने की यात्रा की नींव 

रखिी ह ैशजििें िंभागी स्वयं को एक-ििूरे िे और प्रशिक्षण के उद्दशे्य िे जोडिे हैं। “राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र एवं िूकय” जैिे गहन 

शवषय पर िाथाक िंवाि िभी िंभव ह ैजब िभी िंभागी िरुुआि िे ही अपनी पहचान, अनभुव और अपेक्षाएँ िाझा करें और यह 

िहििू करें शक वे केवल श्रोिा नहीं बशकक इि प्रशक्रया के िशक्रय िह-शनिाािा (co-creators) हैं। इि ित्र के िाध्यि िे िंभाशगयों के 

बीच शवश्वाि, िहभाशगिा और िाझा दृशि का शनिााण होिा ह,ै शजििे आगे के िभी ित्रों के शलए एक िकारात्िक, प्रेरक और िहयोगी 

वािावरण िैयार होिा है। 

उदे्दश्य 

1. िभी िंभाशगयों के बीच आपिी पररचय और िंवाि का िाहौल शवकशिि करना। 

2. प्रशिक्षण की पषृ्ठभशूि, शवजन और उद्दशे्य को स्पि करना। 

3. िंभाशगयों की व्यशक्तगि एवं िंस्थागि अपेक्षाओ ंको ििझना। 

4. प्रशिक्षण के उद्दशे्यों और अपेक्षाओ ंको जोडकर एक िाझा ििझ शवकशिि करना। 

आिश्यक सामग्री: चाटा पपेर / शललपचाटा / शपनबोडा, िाका र पेन (शवशभन्न रंगों िें), शस्टकर नोट्ि (प्रत्येक िंभागी को 2–3), प्रोजेक्टर 

और स्क्रीन, टेप / शपन्ि व Reflection Sheet (छोटा फॉिेट – “िेरी अपेक्षाएँ – िेरा योगिान”) 

गनिनिनध - स्िागि एिं पररचय  

चरण 1:  

• िंिभा व्यशक्त िंभाशगयों का स्वागि करें और हकके अंिाज िें “आप िभी का इि शविेष यात्रा िें स्वागि ह,ै जहाँ हि शिलकर 

राष्ट्रीय नेितृ्व और राष्ट्रीय िकूयों को शवद्यालयों िें ििक्त बनाने की शििा िें चचाा करेंगे/ िोचेंगे।” 

• एक छोटी Energizer Activity (उजाात्मक पे्ररक गनिनिनध ) करवाई जाए – जैिे शक “खडे होकर अपने िाए ँहाथ ि े

एक गोला और बाएँ हाथ िे एक िीधी रेखा बनाने की कोशिि करें” – िाशक िंभाशगयों का ध्यान और ऊजाा िोनों िशक्रय हो 

जाएँ। 

चरण 2: “मेरा नाम, मेरा मूल्य”  

• प्रत्येक िंभागी अपना नाि, शवद्यालय का नाि और एक ऐिा िकूय िाझा करेगा शजिे वे शवद्यालय के शवद्याशथायों  िें िबिे 

िहत्वपूणा िानिे हैं (जैि–े ईिानिारी, िहयोग, अनिुािन, िेवा भावना, िशहष्ट्णिुा)। 

• िंिभा व्यशक्त  िभी िूकयों को शललपचाटा पर शलखिे जाएँ। 

• अंि िें िंभाशगयों िे चचाा करें – “क्या आपको लगिा ह ैशक ये िकूय केवल शवद्याशथायों  के शलए ही नहीं, बशकक हिारे राष्ट्रीय 

चररत्र की नींव भी हैं?”  
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चरण 3: प्रनशक्षण उदे्दश्य साझा करना 

• प्रोजेक्टर/चाटा पर िीन शिविीय कायाक्रि का िेड्यलू और उद्दशे्य प्रस्ििु करें। 

• स्पि करें शक यह प्रशिक्षण केवल ज्ञान िनेे का प्रयाि नहीं ह,ै बशकक अनुभव आधाररि िहभाशगिा पर आधाररि ह।ै 

• उिाहरण िकेर बिाएं: “यहाँ हि आपिे व्याख्यान के रूप िें नहीं, बशकक आपके अनुभवों और शवचारों िे िीखने आए हैं। 

यह यात्रा हि िब शिलकर करेंगे। 

चरण 4: हमारी सामूनहक अपेक्षाएाँ – “दीिार पर सपने” 

• प्रत्येक िंभागी को 2–3 शस्टकर नोट शिए जाएँ। 

• उनिे शलखवाएँ शक वे इि प्रशिक्षण िे क्या पाना चाहिे हैं (व्यशक्तगि और िंस्थागि िोनों स्िर पर)। 

• िभी नोट्ि को चाटा पेपर/बोडा पर शचपकाएँ और इिे नाि िें –“हमारी सामूनहक अपेक्षाएाँ”। 

• िंिभा व्यशक्त  इन अपेक्षाओ ंको जोर िे प़िें और पछूें – “क्या इनिें िे कोई अपेक्षा ऐिी ह ैशजिे आप िबिे िहत्वपूणा िानिे 

हैं?” 

• चचाा के िाध्यि िे 3–4 प्रिखु अपेक्षाओ ंको चनुकर घेरा लगाएँ और उन्हें प्रशिक्षण के आशधकाररक उद्दशे्यों िे जोडें। 

चरण 5: प्रनशक्षण के ननयम िय करना 

• िंिभा व्यशक्त  िंभाशगयों  िे शिलकर प्रशिक्षण के शलए कुछ िािशूहक शनयि (Ground Rules) िय करें। उिाहरण- 

1. ििय का पालन करना। 

2. िभी की राय का िम्िान करना। 

3. िोबाइल का उपयोग केवल आवश्यक शस्थशि िें करना। 

4. िशक्रय भागीिारी और खलेु िन िे शवचार िाझा करना। 

5. गोपनीयिा का पालन – ििहू चचाा की बािें बाहर िाझा न करना। 

• इन शनयिों को चाटा पेपर पर शलखकर िीवार पर शचपका शिया जाए िाशक िीनों शिनों िक याि रह।े 

चरण 6: सत्रों की जानकारी और समय रेखा साझा करना 

• िन्िभा व्यशक्त परेू िीन शिविीय प्रशिक्षण की रूपरेखा/flow ििझाएँ और बिाएं शक हर शिन शकन िखु्य शवषयों पर चचाा 

होगी। 

• Day-1: पररचय, अवधारणा और NEP िंिभा 

• Day-2: िकूय, शवद्यालय िंस्कृशि और नेितृ्व की भशूिका 

• Day-3: चनुौशियाँ, रणनीशियाँ और अपेशक्षि बिलाव 

• एक समय सारणी शिखाएँ शजििें प्रत्येक शिन के 3–4 ित्रों का क्रि और ििय उकलेशखि हो। 
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• िंभाशगयों  िे आग्रह करें शक वे हर शिन िशक्रय रूप िे इि िियरेखा के अनिुार भागीिारी करें। 

पठन सामग्री / पररनशष्ट 

• प्रशिक्षण बकुलेट (पररचय पषृ्ठ) 

• NEP 2020 िे शलए गए चयशनि अंि (चररत्र शनिााण, नेितृ्व और िकूय शिक्षा िे िंबंशधि) 

• Reflection Sheet – “िेरी अपेक्षाएँ – िेरा योगिान” 

समेकन 

• िंिभा व्यशक्त  अपेक्षाओ ंका िारांि प्रस्ििु करें और कहें शक – 

“आपकी अपेक्षाएँ और हिारा उद्दशे्य एक-ििूरे िे जडेु हुए हैं। यह प्रशिक्षण आप िबकी भागीिारी िे ही िर्ल होगा।” 

• यह स्पि करें शक िंभागी केवल श्रोिा नहीं बशकक िह-शनिाािा हैं। 

• ििेकन एक प्रेरक पंशक्त िे करें: 

“राष्रीय नेिृत्ि और चररत्र ननमााण एक ऐसी संकल्पना है जो हमारी आन्िररक अनभपे्ररणा में नननहि है, हमें 

केिल इसे जागृि करना है।” 
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सत्र : 2 राष्रीय नशक्षा नीनि 2020 के सन्दभा में राष्रीय मूल्य, 

 नेिृत्ि एिं राष्रीय चररत्र 

समय - 90 नमनट  

अिधारणा: 

 भारिीय शिक्षा के शवचार, िूकयों एवं ििदृ् परंपरा के आलोक िें राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 िैयार की गई ह।ै ज्ञान, प्रज्ञा और 

ित्य की खोज को भारिीय शवचार परंपरा और ििान िें ििा िवोच्च लक्ष्य िाना जािा था। प्राचीन भारि िें शिक्षा का लक्ष्य िांिाररक 

जीवन अथवा स्कूल के बाि के जीवन की िैयारी के रूप िें ज्ञान अजान नहीं बशकक पणूा आत्ि ज्ञान और िशुक्त के रूप िें िाना गया था। 

ििि ्शवकाि एजेंडा के लक्ष्य चार िें पररलशक्षि वैशश्वक शिक्षा शवकाि योजना Quality Education के अनिुार शवश्व िें िभी के 

शलए ििावेिी और ििान गणुवत्तायकु्त शिक्षा िशुनशिि करने और जीवन पयंि शिक्षा के अविरों को ब़िावा शिए जाने का लक्ष्य ह।ै  

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 के अनिुार 2040 िक भारि िें एक ऐिी शिक्षा प्रणाली होगी जो िानवीय िूकय िे पोशषि वैशश्वक 

नागररकों को  िैयार करेगी और ऐिी शिक्षा व्यवस्था होगी शजििें शबना शकिी भेिभाव के िभी की भागीिारी िशुनशिि होगी। यह 

21वीं ििी की पहली शिक्षा नीशि ह ैशजिका लक्ष्य हिारे ििे के शवकाि के शलए अशनवाया आवश्यकिाओ ंको परूा करना ह ैिथा ििे 

की शवशवधिा एवं िंवैधाशनक िकूयों के आधार को बरकरार रखि ेहुए, 21वीं ििी की शिक्षा के शलए अपेशक्षि लक्ष्यों को प्राप्त करना 

ह।ै 

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि (NEP) 2020 और राष्ट्रीय िकूयों के बीच गहरा िंबंध ह।ै इि नीशि का उद्दशे्य भारिीय शिक्षा प्रणाली 

को आधशुनक, ििावेिी और कौिल आधाररि बनाना ह,ै िाथ ही भारिीय िकूयों और परंपराओ ंको भी िंरशक्षि करना ह।ै NEP 

2020 और NCF-SE 2023 िें राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र एवं िकूय की अवधारणा को स्पि शकया गया ह।ै NEP 2020 भारिीय 

शिक्षा प्रणाली िें एक िहत्वपूणा बिलाव लाने की शििा िें काि कर रही ह,ै जो शवद्याशथायों को ििग्र रूप िे शवकशिि करने और उन्हें 

भशवष्ट्य के शलए िैयार करने िें ििि करेगी 

इि िस्िावेजों िें “राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र एवं िकूय” को वास्िशवकिा िें लाने के शलए कुछ शविेष अपेक्षाएँ की गई हैं 

शजन्हें िंस्था प्रधानों के शलए ििझना िहत्वपणूा हो जािा ह।ै  

उदे्दश्य-  

1. राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 िें वशणाि राष्ट्रीय िूकयों, चररत्र के शवकाि की अवधारणा एवं अपेक्षाओ ंको ििझ िकें गे |  

2. स्कूली प्रशक्रयाओ ंके िंिभा िें ििानिा और ििावेशििा के िहत्व को ििझ िकें गे।  

3. वैशश्वक नागररक शनिााण हिे ुशिक्षा नीशि की िहिी भशूिका को ििझ िकें गे। 

 

आिश्यक सामग्री - काडा िीट, िाका र, पेपर, NEP िागाििाक शिद्ांि, उद्दशे्य का आलेख  

गनिनिनध 1.1 NEP 2020 के िागाििाक शिद्ांि की ििझ (4 ििहू िें काया करना ह ै) 

• NEP 2020 के प्रिुख िागाििाक शिद्ांि कौन कौन िे ह?ै 

• राष्ट्रीय शिक्षा नीशि िें राष्ट्रीय िकूय,चररत्र के िन्िभा िें कौन कौन िे िथ्यों को उकलेशखि शकया गया ह ै? 
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राष्रीय नशक्षा नीनि 2020 के नसद्ांि  

(Guiding Principles of National Education Policy 2020) 

नई राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP 2020) भारि की शिक्षा प्रणाली को ििावेिी, लचीला और 21वीं ििी की जरूरिों के 

अनकूुल बनाने के उद्दशे्य िे िैयार की गई ह।ै इि नीशि के शिद्ांि शिक्षा के हर स्िर पर व्यापक िधुार और नवाचार को िशुनशिि 

करिे हैं। 

• हर शवद्याथी को शवशिि क्षििाओ ंकी पहचान और उिके शवकाि हिे ुप्रयाि करना। 

• बशुनयािी िाक्षरिा और िंख्या ज्ञान को िवााशधक प्राथशिकिा िनेा – शनपणु भारि अशभयान के िहि कक्षा 3 िक या 8 वषा 

िक िाक्षरिा िें िंख्या ज्ञान को प्राथशिकिा िनेा। 

• लचीलापन – शवद्याशथायों को रुशच िें योग्यिाओ ंके अनिुार शवषय चनुने की स्विंत्रिा हो। 

• सम्बद्िा – बहुआयािी ज्ञान की एकिा िें अखंडिा िशुनशिि करने के शलए िभी शवषयों को जोडकर प़िाना। 

• अिधारणात्मक समझ कर जोर देना – रटने व केवल परीक्षा पर बल िनेे का शवरोध करिा है, ििझ शवकशिि करने की 

अशभिंिा की गई ह।ै 

• रचनात्मक ि िानका क सोच – िाशका क शनणाय लेने व नवाचारों पर बल िनेा। 

• नैनिकिा, मानिीय और सिैंधाननक मूल्यों पर बल देना। 

• बहुभानषकिा – प्रारंशभक शिक्षा िाि ृभाषा िें ििेे हुए बहुभाशषकिा पर बल िनेा। 

• जीवन कौिल पर बल िनेा। 

• िीखने के शलए ििि िकूयांकन पर जोर िनेा। 

• िकनीकी के यथािंभव उपयोग पर जोर िनेा। 

• अखंडिा, पारिशिािा और िंिाधन कुिलिा, ऑशडट के शलए हकका लेशकन प्रभावी शनयािक ढांचा बनाना। 

• शनरंिर व शनयशिि पररविान के शलए अनिंुधान पर बल िनेा। 

• भारिीय िंस्कृशि और गौरव िे जडेु रहने पर बल िनेा। 

 

राष्रीय नशक्षा नीनि 2020 के उदे्दश्य  

(Objectives of National Education Policy 2020) 

नई राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP 2020) का उद्दशे्य भारिीय शिक्षा प्रणाली को आधशुनक, ििावेिी और कौिल आधाररि 

बनाकर 21वीं ििी की आवश्यकिाओ ंके अनरुूप िैयार करना ह।ै इि नीशि का लक्ष्य शवद्याशथायों को उनकी क्षििाओ ंऔर रुशचयों 

के अनिुार गणुवत्तापणूा शिक्षा प्रिान करना ह।ै 

मुख्य उदे्दश्य: 

1. गुणित्तापूणा नशक्षा सनुननिि करना: 

• शिक्षा की गणुवत्ता को ब़िावा िनेा और हर स्िर पर िलुभ बनाना। 

• आधशुनक िकनीकी और नवाचार का उपयोग कर शिक्षण और िीखने की प्रशक्रया को बेहिर बनाना। 

2. नशक्षा में समानिा और समािेनशिा: 

• ििाज के वंशचि और किजोर वगों (SC, ST, OBC, शिव्यांग और िशहलाओ)ं के शलए शिक्षा को िलुभ बनाना। 

• ग्रािीण और िहरी के्षत्रों के बीच शिक्षा के अंिर को पाटना। 

3. समग्र और बहुआयामी निकास: 
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• शवद्याशथायों के िानशिक, िारीररक और भावनात्िक शवकाि के शलए ििग्र शिक्षा प्रणाली लाग ूकरना। 

• पाठ्यक्रि िें िह-पाठ्यक्रि गशिशवशधयों जैिे कला, खेल और िंगीि को िाशिल करना। 

4. 21िीं सदी के कौशल निकनसि करना: 

• रचनात्िकिा, आलोचनात्िक िोच, ििस्या-ििाधान और शडशजटल िाक्षरिा को ब़िावा िनेा। 

• शवद्याशथायों को रोजगार योग्य और आत्िशनभार बनाने के शलए कौिल आधाररि शिक्षा प्रिान करना। 

5. भारिीय संस्कृनि और मूल्यों का संरक्षण: 

• शिक्षा िें भारिीय परंपराओ,ं िंस्कृशि और नैशिक िकूयों का ििावेि। 

• िािभृाषा और के्षत्रीय भाषाओ ंको प्राथशिकिा िकेर भारिीय भाषाओ ंको ब़िावा िनेा। 

6. नशक्षा का िैश्वीकरण: 

• भारिीय शिक्षा प्रणाली को वैशश्वक िानकों के अनरुूप बनाना। 

• भारि को शिक्षा और ज्ञान का वैशश्वक कें ि बनाना। 

7. अनुसंधान और निाचार को बढािा देना: 

• िोध और शवकाि के शलए “राष्ट्रीय अनिंुधान र्ाउंडेिन (NRF) की स्थापना। 

• शवद्याशथायों और शिक्षकों को अनिंुधान िें भाग लेने के शलए प्रेररि करना। 

8. नशक्षा में लचीलापन लाना: 

• िकटीपल एंरी और एशग्जट प्रणाली लाग ूकरना। 

• शवद्याशथायों को उनके पिंिीिा शवषयों और के्षत्रों िें प़िाई करने की स्विंत्रिा। 

9. नडनजटल और िकनीकी नशक्षा को प्रोत्साहन: 

• िकनीकी और शडशजटल शिक्षा को ब़िावा िनेा। 

•  ई-लशनंग को ब़िावा िनेे के शलए ग्रािीण के्षत्रों िें इटंरनेट कनेशक्टशवटी और शडशजटल िंिाधन उपलब्ध कराना। 

10. नशक्षक प्रनशक्षण और निकास: 

• शिक्षकों की गणुवत्ता और प्रशिक्षण िें िधुार। 

• शिक्षकों के पेिेवर शवकाि के शलए िशुवधाएं प्रिान करना। 

11. व्यािसानयक नशक्षा का प्रचार: 

• कक्षा 6 िे व्याविाशयक शिक्षा और कौिल शवकाि कायाक्रि िरुू करना। 

• वषा 2025 िक 50% शवद्याशथायों को व्याविाशयक शिक्षा प्रिान करने का लक्ष्य। 

गनिनिनध 1.2  

•  NEP 2020 के िागाििाक शिद्ांि के शवद्यालय स्िर पर शवकाि के शलए क्या गशिशवशधयां हो िकिी ह?ै  

(ििहू 1-2 के शलए) 

•  शिक्षा के िाध्यि िे शवधालय िें राष्ट्रीय िकूयों, चररत्र का शकि प्रकार शवकाि शकया जा िकिा ह,ै के शलए काया योजना 

बनाए|                                                                (ििहू 3-4 के शलए) 

 

गनिनिनध 1.3 समूह चचाा  

https://www.rajasthanexam.org/national-education-policy-2020-in-hindi/
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• राष्ट्रीय िकूयों, चररत्र के शवकाि हिे ुिंस्था प्रधानों िे क्या अपेक्षा ह?ै  

• राष्ट्रीय िकूयों, चररत्र के शवकाि हिे ुशिक्षकों िे क्या अपेक्षा ह ै? 

• शिक्षकों द्वारा िकूय आधाररि शिक्षा शकि प्रकार प्रिान की जाए,चचाा करें | 

• राष्ट्रीय िकूयों, चररत्र के शवकाि हिे ुअशभभावकों िे शकि प्रकार के िहयोग की अपेक्षा ह ै?  

1. संस्था प्रधान (Principal/Head) से अपेक्षाएाँ 

• निज़न और नेिृत्ि: शवद्यालय को केवल प़िाई का स्थान न िानकर, चररत्र शनिााण और िूकयों का कें ि बनाना। 

• स्िस्थ निद्यालय संस्कृनि (School Culture) शवकशिि करना जहाँ ििानिा, िम्िान, िहयोग और िेवा-भाव 

वािावरण का शहस्िा हों 

• नशक्षकों को सक्षम बनाना: उन्हें स्वायत्तिा, िहयोग और प्रेरणा िनेा िाशक वे शवद्याशथायों  िें नैशिक और िंवैधाशनक 

िकूयों को ििाशवि कर िकें । 

• समुदाय और अनभभािकों की भागीदारी िशुनशिि करना, शजििे शवद्यालय ििाज के िूकयों िे जडुा रह ेऔर शवद्याथी 

उिाहरण िे िीखें। 

• आदशा प्रस्िुि करना (Role Model): ईिानिारी, पारिशिािा, करुणा और न्यायशप्रयिा के व्यशक्तगि आचरण िे 

शवद्याशथायों  और शिक्षकों के शलए प्रेरणा बनना। 

2. नशक्षकों से अपेक्षाएाँ 

• मूल्य-आधाररि नशक्षा: केवल शवषय ज्ञान नहीं, बशकक करुणा, ित्यशनष्ठा, िहयोग, शजम्िेिारी और िंवैधाशनक िकूयों 

को गशिशवशधयों, चचााओ ंऔर व्यवहार के िाध्यि िे शिखाना। 

• कक्षा में आचरण: शवद्याशथायों  के िाथ ििानिा और िम्िानपणूा व्यवहार करना (जाशि, शलंग, धिा, पषृ्ठभशूि िे परे)। 

• जीिंि नशक्षण: कहाशनयों, चचााओ,ं प्रोजेक्ट्ि, गशिशवशधयों के िाध्यि िे शवद्याशथायों  को िही-गलि पर िोचने और 

शनणाय लेने की क्षििा शवकशिि कराना। 

• रोल मॉडल बनना: अपने आचरण िें ित्यशनष्ठा, िियशनष्ठा, िेवा-भाव और लोकिांशत्रक दृशिकोण शिखाना। 

• सिि नचंिन और सीखना: ििय-ििय पर आत्ििकूयांकन करना शक शवद्याशथायों  िें कौन-िे िूकय शवकशिि हो रहे हैं 

और शकन पर और काि करना ह।ै 

• निद्यालय की सामूनहक नजम्मेदारी: यह िानना शक प्रत्येक शिक्षक, चाह ेशकिी भी शवषय का हो, राष्ट्रीय चररत्र और 

भारिीय ज्ञान परंपरा अशद्विीय ज्ञान और प्रज्ञा का प्रिीक ह ैशजििें ज्ञान और शवज्ञान, लौशकक और पारलौशकक, किा और 

धिा िथा भोग और त्याग का अदु्भि ििन्वय ह।ै 

 

समेकन: 

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP 2020) और राष्ट्रीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2023 (NCF-SE 2023) इि बाि पर बल ििेे हैं शक 

शिक्षा केवल ज्ञान और कौिल िक िीशिि न रहकर शवद्याशथायों के चररत्र शनिााण, िकूय िंवधान और नेितृ्व क्षििा को भी शवकशिि 

करे। िन्िभा व्यशक्त शनम्नानिुार शबन्िओु ंको उभारिे हुए ििेकन करें। 
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पररनशष्ट 

1. राष्रीय मूल्य (National Values): 

• NEP 2020 िें नैशिकिा और िकूयों को ब़िावा िनेे के शलए शविेष ध्यान शिया गया 

ह ैशजििे शवद्याशथायों िें िहानभुशूि, िाहि और रचनात्िकिा जैिे गणु शवकशिि हों| 

शवद्याथी नैशिक, िािाशनक और िंवैधाशनक िकूयों (जैिे न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा, 

बंधतु्व) को आत्ििाि करें।  

• शिक्षा शवद्याशथायों िें िेवा (Seva), अशहिंा (Ahinsa), ित्य (Satya), शनष्ट्काि किा 

(Nishkama karma), स्वच्छिा, ििानिा, न्याय, लोकिांशत्रक दृशिकोण, वैज्ञाशनक 

दृशिकोण, करुणा, िशहष्ट्णिुा, शजम्िेिारी जैिे िूकयों का शवकाि करे 

• शिक्षा का उद्दशे्य केवल िंज्ञानात्िक शवकाि नहीं, बशकक सत्यनिष्ठा, सहयोग, संवैधानिक मलू्यों, सेवा-भाव, करुणा और 

वैज्ञानिक दृनिकोण को आत्ििाि कराना ह।ै इन िूकयों पर आधाररि शिक्षा शवद्याशथायों को संवेदिशील और निम्मेदार िागररक 

बनािी ह।ै 

2. राष्रीय चररत्र ननमााण (National Character):  

• राष्ट्रीय चररत्र का आिय ह ैशक शवद्याथी भारिीय परंपरा और िंशवधान िे शनकले िूकयों के आधार पर शजम्िेिार, ईिानिार, 

लोकिांशत्रक और िेवाभावी नागररक बनें 

• शिक्षा का उद्दशे्य केवल िंज्ञानात्िक शवकाि (cognitive development) 

नहीं ह,ै बशकक चररत्र शनिााण और ििग्र व्यशक्तत्व शवकाि है|  

• चररत्र शनिााण के शबना ज्ञान अधरूा ह।ै िजबिू चररत्र वही ह ैशजििें िैनिकिा, 

अिशुासि, पारदनशििा और निम्मेदारी हो। चररत्रवान शवद्याथी ही ििाज िें 

िही शनणाय लेने और न्यायपणूा व्यवहार करने िें िक्षि होिे हैं। 

3. राष्रीय नेिृत्ि (National Leadership): 

• राष्ट्रीय नेितृ्व का आिय ह ैशक शिक्षा ऐिी पी़िी िैयार करे जो भारि को वैशश्वक स्िर पर ज्ञान, शवज्ञान, िंस्कृशि और िानवीय 

िकूयों के के्षत्र िें नेितृ्व शिला िके | 

• शिक्षा व्यवस्था िे ऐिे रचनात्िक, िंवेिनिील और शजम्िेिार नेितृ्व की अपेक्षा ह ैजो लोकिांशत्रक दृशिकोण के िाथ ििाज 

और राष्ट्र को आगे ब़िाए | 

• NEP 2020 शवद्याशथायों िें राष्ट्रीय गवा और िंवैधाशनक िकूयों को ब़िावा ििेी ह,ै शजििे वे ििे के प्रशि अपनी शजम्िेिाररयों 

को ििझ िकें ।  

•  शवद्याशथायों को बचपन िे ही “िही काया करना” शिखाया जाए और बडे होने पर वे 

नैशिक शनणाय लेने और बहि करने की क्षििा शवकशिि करें | 

• िच्चा नेितृ्व केवल पि या अशधकार िे नहीं आिा, बशकक दृनि, सेवा-भाव और 

निम्मेदार आचरण िे शनशिाि होिा ह।ै नेितृ्व का आधार ििवै मिबिू चररत्र और 

उच्च मूल्य होना चाशहए।  
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4.  संयोजन (Integration) एिं साझा नजम्मेदारी (Collective Responsibility) 

• राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र और िकूय परस्पर जडेु हुए हैं। शिक्षा व्यवस्था शवद्याशथायों िें िकूय और चररत्र का शवकाि करिी ह,ै िो 

वे अपने जीवन िें आगे चलकर राष्ट्रीय और वैशश्वक नेितृ्व शनभाने िें िक्षि होंगे। 

• शवद्यालय केवल प़िाई का स्थान न होकर मलू्यों और िेितृ्व कौशलों के नवकास की प्रयोगशाला बनिा ह।ै  

• राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 (NEP 2020) शवद्याशथायों के ििग्र शवकाि पर ध्यान कें शिि करिी है, शजििे वे िारीररक, 

िानशिक और बौशद्क रूप िे शवकशिि हो िकें । 

• NEP 2020 और NCF 2023 के आधार पर “राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र एवं िकूय” को वास्िशवकिा िें लाने के शलए 

प्रभावी नेितृ्व के िाथ िंस्था प्रधान (Principal/Head), शिक्षक एवं ििाज को शिलकर काि करने की अपेक्षा ह।ै यह काया 

केवल शवद्यालय िक िीशिि नहीं बशकक िािशूहक प्रयाि िे ही िंभव ह।ै 
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सत्र : 3 निद्यालय के संदभा में राष्रीय मूल्य,राष्रीय चररत्र एिं राष्रीय नेिृत्ि की अिधारणा 

                                                    समय : 90 नमनट 

अिधारणा : 

भारिीय अवधारणा के अनिुार, राष्ट्रीय िकूय और चररत्र नागररकों के िाझा शवश्वािों, व्यवहार के िानिडंों और नैशिक 

शिद्ांिों पर आधाररि होिे हैं, शजनका पालन करके राष्ट्र की प्रगशि, एकिा और िशक्त िशुनशिि होिी ह।ै इन िकूयों को प्राप्त करने के 

शलए एक िजबूि राष्ट्रीय नेितृ्व की आवश्यकिा होिी ह,ै जो न केवल व्यशक्तगि ईिानिारी और नैशिक िकूयों को अपनाए, बशकक 

अनयुाशययों िें भी इन गणुों का शवकाि कर िके, िाशक वे राष्ट्र के प्रशि किाव्यशनष्ठ और शनष्ठावान बन िकें । 

लोकिाशन्त्रक ििाज िें शकिी भी व्यशक्त के व्यशक्तत्व िें यह गणु जन्िजाि नहीं होिे ह,ै इनका शवकाि क्रशिक रूप िे होिा ह ै

एवि इि क्रशिक शवकाि का िबिे प्रिखु स्रोि यशि शिक्षा को िाना जाये िो अशिियोशक्त नहीं होगी, क्योंशक एक बालक के एक 

शजम्िेिार नागररक बनने की िम्पणूा यात्रा िें उिके िैशक्षक पररवेि की िहिी भशूिका रहिी ह।ै अिः िैशक्षक पररवेि िें राष्ट्रीय िकूय, 

राष्ट्रीय चररत्र एवं राष्ट्रीय नेितृ्व को शवकशिि शकये जाने हिे ुििेशकि प्रयाि शकये जाने अपेशक्षि ह|ै 

राष्रीय मूल्य, राष्रीय चररत्र एिं राष्रीय नेिृत्ि : अथा  

1. राष्रीय मूल्य – ििानिा, न्याय, स्विंत्रिा, बंधतु्व और बहुलवाि, ित्य, अशहिंा, िांशि, प्रेि,िया, करुणा,ििानभुशूि, 

अनिुािन, िशहष्ट्णिुा, िेवा भाव, ििग्र शवकाि, ििावेशििा, ििानिा, बहुभाषावाि, आलोचनात्िक िोच और ििस्या-

ििाधान, वैज्ञाशनक दृशिकोण, ििूरों के प्रशि िम्िान, स्वच्छिा और िावाजशनक िंपशत्त के प्रशि िम्िान 

2. राष्रीय चररत्र – अनिुािन, िियपालन, ईिानिारी, शजम्िेिारी, ििेभशक्त, शवशवधिा िें एकिा। 

3. राष्रीय नेिृत्ि – राष्ट्रीय नेितृ्व वह क्षििा ह ैशजिके द्वारा व्यशक्त या िंस्था राष्ट्र के ििग्र शवकाि के शलए लोगों को प्रेररि, 

िागािशिाि और िंगशठि करिी ह।ै इििें केवल व्यशक्तगि शहि नहीं बशकक राष्ट्रशहि िवोपरर िाना जािा है। राष्ट्रीय नेितृ्व 

का उद्दशे्य नागररकों िें जागरूकिा, शजम्िेिारी, एकिा और राष्ट्रभशक्त की भावना जगाकर ििे को प्रगशि और ििशृद् की 

ओर ले जाना ह।ै 

उदे्दश्य: 

1. राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय िकूय एवं राष्ट्रीय चररत्र की अवधारणा की ििझ शवकशिि करना।  
2. राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय िकूय एवं राष्ट्रीय चररत्र की अवधारणा के परस्पर अन्ििाम्बन्ध की ििझ शवकशिि करना।  

3. शवद्याशथायों िें राष्ट्रीय िकूय,राष्ट्रीय चररत्र की भावना एवं नेितृ्व क्षििा का शवकाि करने िें शवद्यालय पररवेि की भशूिका की 
ििझ को शवकशिि करना। 
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आिश्यक सामग्री: PPT प्रेजेंटेिन, शललपचाटा/व्हाइटबोडा, िाका र, केि स्टडी शप्रंटआउट, चाटा पपेर, स्केच पेन, प्रोजेकटर 

गनिनिनध-1 

चरण 1 – भूनमका (Introduction) 

● स्वागि एवं आइि-ब्रेशकंग (Ice Breaking Activity): 

प्रश्न: “यशि आप अपने शवद्यालय के शवद्याशथायों  िें एक गुण िबिे पहले शवकशिि करना चाहें िो वह कौन-िा होगा और 

क्यों? 

िंभागी जो उत्तर िवेें ित्र िंचालक उन्हें बोडा पर क्रिबद् रूप िे शलखें और चचाा करे 

चरण 2 – अिधारणाओ ंकी प्रस्िुनि (Conceptual Understanding)  

शवद्यालय के िंिभा िें राष्ट्रीय िूकय, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व की अवधारणा शनम्नशलशखि ह:ै 

राष्रीय मूल्य : 

शवद्यालय िें राष्ट्रीय िकूयों को ब़िावा िनेे िे शवद्याशथायों िें शनम्नशलशखि गुणों का शवकाि हो िकिा ह:ै 

1. समानिा: शवद्याशथायों को ििानिा के िहत्व के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि िंवेिनिील बनाना। 

2. न्याय: शवद्याशथायों को न्याय के िहत्व के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि जागरूक बनाना। 

3. स्ििंत्रिा: शवद्याशथायों को स्विंत्रिा के िहत्व के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि शजम्िेिार बनाना। 

4. एकिा: शवद्याशथायों को एकिा के िहत्व के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि िंवेिनिील बनाना। 

राष्रीय चररत्र : 

शवद्यालय िें राष्ट्रीय चररत्र को ब़िावा िनेे िे शवद्याशथायों िें शनम्नशलशखि गुणों का शवकाि हो िकिा ह:ै 

1. देशभनि: शवद्याशथायों िें ििेभशक्त की भावना को ब़िावा िनेा। 

2. नैनिकिा: शवद्याशथायों को नैशिक िकूयों के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि शजम्िेिार बनाना। 

3. सामानजक नजम्मेदारी: शवद्याशथायों को िािाशजक शजम्िेिारी के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि िंवेिनिील बनाना। 

4. नेिृत्ि क्षमिा: शवद्याशथायों िें नेितृ्व क्षििा को शवकशिि करना और उन्हें इिके प्रशि प्रोत्िाशहि करना। 

राष्रीय नेिृत्ि 

शवद्यालय िें राष्ट्रीय नेितृ्व को ब़िावा िनेे िे शवद्याशथायों िें शनम्नशलशखि गुणों का शवकाि हो िकिा ह:ै 

1. नेिृत्ि क्षमिा: शवद्याशथायों िें नेितृ्व क्षििा को शवकशिि करना और उन्हें इिके प्रशि प्रोत्िाशहि करना। 

2. ननणाय लेने की क्षमिा: शवद्याशथायों को शनणाय लेने की क्षििा को शवकशिि करना और उन्हें इिके प्रशि शजम्िेिार बनाना। 

3. संचार कौशल: शवद्याशथायों को िंचार कौिल के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि प्रोत्िाशहि करना। 

4. समस्या समाधान: शवद्याशथायों को ििस्या ििाधान के बारे िें शिखाना और उन्हें इिके प्रशि प्रोत्िाशहि करना। 

 

इन अिधारणाओ ंका महत्ि 

1. निद्यानथायों का निकास: राष्ट्रीय िकूय, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व शवद्याशथायों के शवकाि िें िहत्वपणूा भशूिका शनभािे 

हैं। 

2. निद्यालय की भनूमका: शवद्यालय राष्ट्रीय िकूय, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व को ब़िावा िनेे िें िहत्वपणूा भशूिका शनभािा 

ह।ै 
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3. समाज के नलए िैयारी: राष्ट्रीय िकूय, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व शवद्याशथायों को ििाज के शलए िैयार करने िें ििि 

करिे हैं। 

इन अवधारणाओ ंके िाध्यि िे, शवद्यालय शवद्याशथायों को राष्ट्रीय िकूय, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व के िहत्व के बारे िें 

शिखा िकिा ह ैऔर उन्हें ििाज के शलए िैयार कर िकिा ह।ै 

समूह गनिनिनध (Group Activity) 

• िंभाशगयों  को 3 ििहूों िें बाँटा जाए: 

✓ राष्ट्रीय नेितृ्व 

✓ राष्ट्रीय िकूय 

✓ राष्ट्रीय चररत्र 

• काया: प्रत्येक ििहू अपने शवषय पर चचाा कर यह बिाए शक 

✓ शवद्यालय िें यह कैिे शवकशिि शकया जा िकिा ह?ै 

✓ इिके शलए कौन-िी रणनीशियाँ/कायाक्रि चलाए जा िकिे हैं? 

• पोस्टर चाटा या PPT पर प्रस्ििु करें। 

केस स्टडी और भूनमका ननिााह (Case Study & Role Play) 

एक केि स्टडी िी जाए: “शवद्यालय िें शवद्याशथायों  िें अनुिािन की किी ह ैऔर राष्ट्रीय पवों िें रुशच घट रही है। आप िंस्था प्रधान 

के रूप िें इिे कैिे िधुारेंगे?” 

• ििहू शिलकर ििाधान प्रस्ििु करें। 

• 1–2 ििहू भशूिका शनवााह (Role Play) के रूप िें ििाधान शिखाएँ 

• रणनीशि शनिााण (Strategy Building) [15 शिनट] 

 

प्रत्येक संभागी से अपेक्षा: 

• अपने शवद्यालय िें राष्ट्रीय नेितृ्व, िकूय और चररत्र के शवकाि हिे ु3 ठोि किि शलखें। 

• इिे “Action Plan” के रूप िें िाझा करें। 

समेकन एिं प्रनिबद्िा (Conclusion & Commitment) 

• िखु्य शबंिओु ंका पनुरावलोकन। 

• “प्रनिबद्िा शपथ” – िैं अपने शवद्यालय को राष्ट्रीय नेितृ्व, िकूयों और चररत्र के शवकाि का केन्ि बनाने का िंककप लेिा/लेिी 

ह ।ँ 

• धन्यवाि एवं प्रश्नोत्तर। 
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कहानी : नहरोनशमा के निद्यालय की शपथ : 

शद्विीय शवश्व यदु् के बाि जापान की शस्थशि बेहि ियनीय थी। शहरोशििा परूी िरह बबााि हो चकुा था और होंकावा एलीिेंटरी स्कूल 

केवल खंडहर के रूप िें बचा था। लेशकन इिी टूटी हुई इिारि के बीच शिक्षक और शवद्याशथायों ने शिक्षा और राष्ट्रप्रेि का िीपक 

जलाया। उन्होंने शनणाय शलया शक जापान को पनुः खडा करना ह ैिो ज्ञान, अनिुािन और राष्ट्र के प्रशि शजम्िेिारी को प्राथशिकिा िनेी 

होगी। 

शवद्याथी स्कूल के अविेषों के बीच बैठकर प़िाई करने लगे। हर िबुह वे जापान का राष्ट्रीय ध्वज र्हरािे और यह िपथ लेिे शक वे 

अपने राष्ट्र को जीशवि करेंगे और िांशि व प्रगशि के िागा पर ब़िेंगे। धीरे-धीरे यह शवद्यालय आिपाि के परेू िििुाय के शलए प्रेरणा बन 

गया। 

जो शवद्याथी वहाँ प़ििे थे, वे आगे चलकर जापान के पनुशनािााण िें शवशभन्न के्षत्रों जैिे शवज्ञान, उद्योग और शिक्षा िें बडा योगिान िनेे 

वाले बने। होंकावा एलीिेंटरी स्कूल न केवल शिक्षा का कें ि बना, बशकक यह प्रिीक भी बन गया शक कशठनिि पररशस्थशियों िें भी 

िािशूहक िंककप और शिक्षा िे नई िरुुआि की जा िकिी ह।ै 

शद्विीय शवश्व यदु् के बाि जापान की शस्थशि बेहि ियनीय थी। शहरोशििा परूी िरह बबााि हो चकुा था और होंकावा एलीिेंटरी स्कूल 

केवल खंडहर के रूप िें बचा था। लेशकन इिी टूटी हुई इिारि के बीच शिक्षक और शवद्याशथायों ने शिक्षा और राष्ट्रप्रेि का िीपक 

जलाया। उन्होंने शनणाय शलया शक जापान को पनुः खडा करना ह ैिो ज्ञान, अनिुािन और राष्ट्र के प्रशि शजम्िेिारी को प्राथशिकिा िनेी 

होगी। 

 

कहानी  सुनाने के पिाि सदंभा व्यनि ननम्न साझा करें।  

• शवद्यालय केवल प़िाई की जगह नहीं, बशकक राष्ट्रभशक्त और शजम्िेिारी की भावना जगाने का केन्ि ह।ै 

• शवद्याशथायों  ने यह िाशबि शकया शक कशठन पररशस्थशियों िें भी राष्ट्र के प्रशि प्रेि और शजम्िेिारी उन्हें पनुशनािााण के िागा पर 

ले जा िकिी ह।ै 

• यह कहानी बिािी ह ैशक राष्ट्रभशक्त केवल यदु् या परेड िें नहीं, बशकक िशैनक अनुिािन, शिक्षा और िेवा िें भी शिखाई ििेी 

ह।ै 
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सत्र : 4 ििामान पररपे्रक्ष्य में राष्रीय नेिृत्ि, राष्रीय चररत्र 

एिं मूल्यों की आिश्यकिा 

समय:90 नमनट 

अिधारणा: 

          विािान पररप्रेक्ष्य िें राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र और िूकयों की आवश्यकिा इिशलए है क्योंशक ये ित्व एक िजबिू, शस्थर और 

प्रगशििील राष्ट्र का शनिााण करिे हैं। आज के जशटल वैशश्वक पररदृश्य िें, प्रभावी नेितृ्व ही राष्ट्र को आंिररक और बाहरी चनुौशियों ि े

शनपटने, एकिा बनाए रखने और शवकाि को गशि िनेे िें िक्षि बनािा ह।ै राष्ट्रीय चररत्र और िकूय नैशिक आधार प्रिान करिे हैं, जो 

ििाज को ईिानिारी, िशहष्ट्णुिा और न्याय की ओर ले जािे हैं, जबशक राष्ट्रीय चररत्र यह िशुनशिि करिा ह ैशक राष्ट्र का कािकाज 

इन्हीं िकूयों पर आधाररि हो। यह अवधारणा बिािी ह ैशक कैिे एक िजबिू नेितृ्व, िदुृ़ि राष्ट्रीय चररत्र और िकारात्िक िानवीय 

िकूयों का िािंजस्य राष्ट्र को िािाशजक, आशथाक और राजनीशिक रूप िे ििदृ् बना िकिा ह।ै इिशलए NEP 2020 िें राष्ट्रीय चररत्र 

व िकूयों का ििावेि अशनवाया िाना गया ह।ै 

विािान पररप्रेक्ष्य िें राष्रीय नेिृत्ि, राष्रीय चररत्र एिं मूल्यों की आिश्यकिा को िीन स्िरों पर ििझा जा िकिा है—व्यनिगि, 

सामानजक और राष्रीय स्िर पर। 

उदे्दश्य: 

1. विािान िािाशजक, राजनीशिक और वैशश्वक पररप्रेक्ष्य िें नेितृ्व की बिलिी भशूिका को ििझ िकें गे। 

2. राष्ट्रीय चररत्र और िकूयों की पनुपाररभाषा और उिकी शिक्षा िंस्थानों िें प्रािंशगकिा की ििझ शवकशिि कर िकें गे। 

3. िंभागी  को राष्ट्रीय नेितृ्व की अवधारणा को ििझ िकें गे। 

4. राष्ट्रीय चररत्र एवं िकूयों के िहत्व को स्पि कर िकें गे। 

5. विािान चनुौशियों के िंिभा िें नेितृ्व एवं िकूय-आधाररि दृशिकोण पर ििझ शवकशिि कर िकें गे। 

6. िंभाशगयों  िें िकारात्िक नेितृ्व, नैशिकिा व शजम्िेिारी की भावना उत्पन्न कर िकें गे। 

आिश्यक सामग्री : पीपीटी, प्रोजेक्टर, व्हाइट बोडा, िाका र, इटंरनेट, चाटा, स्केल, कलर आशि। 

गनिनिनध  

चरण-1  िब्ि–िाला 

• प्रश्न- नेितृ्व िे क्या अशभप्राय ह ैइिके प्रिखु गुण कौन कौन िे ह?ै प्रत्येक िंभागी 1-1 गुण शलखें। 

• िंिभा व्यशक्त प्रत्येक िंभागी को एक पची िें, उि पर शलखें “नेितृ्व का एक गणु” (जैिे ईिानिारी, िाहि, शनष्ठा)।  

• िंभाशगयो द्वारा शलखे गए नेितृ्व के गणुों की पची चाटा पर लगािे हुए ििेशकि करेंl इि प्रकार नेितृ्व गणुों की एक िब्ि िाला 

बन जाएगी। 

• िंिभा व्यशक्त नेितृ्व और िकूय पर िंभाशगयों  िे आये गणुों िे िम्बशन्धि एक एक उिहारण (4-5) पर चचाा करें िथा िाझा 

ििझ शवकशिि की जाए। 

• नेितृ्व िे िम्बशन्धि शविेष गुण प्रत्येक व्यशक्त िें होिे ह ैशजनके आधार पर वह शनणाय लेिे हुए काया को िम्पाशिि करिे ह ैइि 

प्रकार प्रभावी काया िम्पािन हो पािा है। 
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चरण-2  पररशस्थशि जन्य ििूह चचाा 

• उद्दशे्य: मूल्य-आधाररि ननणाय लेने की क्षमिा निकनसि करना। 

• प्रनक्रया: 

▪ िंभाशगयों  को 4–5 ििस्यीय ििहूों िें बाँटें। 

▪ िन्िभा व्यशक्त शवद्यालय, पररवेि िे िम्बशन्धि पररशस्थशियों की पशचाया ंशलखकर एक बॉक्ि िें डाल िें िथा प्रत्येक ििहू 

को एक पची शनकालकर काया करने हिे ुशनिशेिि करे। शकया जाने वाला काया शनम्न शबन्िओु ंके िापेक्ष िम्पाशिि हो-  

o पररशस्थशि का शववरण  

o पररशस्थशि  पर शहिधारकों के िाथ चचाा  

o पररशस्थशि के िम्बन्ध िें शनणाय लेना  

o शलए गए शनणाय की शक्रयाशन्वशि  

उक्त के िन्िभा िें अपने पवूा के अनभुवों को ध्यान िें रखिे हुए िार िंके्षप िैयार कर ििहू के िाथ प्रस्ििुीकरण के शलए 3-4 शिनट 

का ििय शिया जाए। ििूहवार प्रस्िशुि के उपरांि िन्िभा व्यशक्त अपने अनभुवों को ििाशहि करिे हुए ििेकन करें।  

निशेष नचंिन नबंदु: यशि वे राष्ट्रीय नेिा/कुिल प्रिािक हों िो कौन िे मूल्यों को अपनाकर ििाधान करेंगे? 

 

नमूनाथा निशेष पररनस्थनियााँ-  

1. शवद्यालय िें अनिुािन भंग हुआ। 

2. शकिी िािाशजक िदु्द ेपर शनणाय लेना। 

3. पयाावरण िंरक्षण की पहल। 

4. शवद्याशथायों  िें पलायन की प्रवशृत्त। 

5. बाल िोषण  

6. शवद्याशथायों िें अच्छे िंस्कारों का अभाव।  

7. शवद्याशथायों द्वारा गहृ काया ििय पर नही करना।  

8. राष्ट्रीय धरोहरों के प्रशि उिािीनिा। 

9. नैशिक िंस्कारों का अभाव आशि। 

चरण-3  नेितृ्व गुण शिलान खेल (Matching Game) 

• उदे्दश्य: यह ििझना शक शकि पररशस्थशि िें कौन-िा राष्रीय मूल्य/गुण सबसे ज़रूरी ह।ै  

• प्रनक्रया: 
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▪ एक काडा पर िंभाशगयों को शविेष प्रकार के नेितृ्व वाले गणुों को शलखवाया जाए (जैिे– ईिानिारी, िाहि, िशहष्ट्णिुा, 

अनिुािन)। 

▪ ििूरे काडा पर शविेष पररशस्थशि जडेु हुए उिहारण शलखने के शलए कहा जाए (जैिे – भ्रिाचार िे लडना, परीक्षा िें नकल 

रोकना, आपिा िें ििि करना)। 

▪ िोनों प्रकार के काडा पथृक-पथृक बॉक्ि िें डालकर रख लें ित्पिाि िो-िो िम्भाशगयों को आिंशत्रि कर नेितृ्व के गणु 

एवं पररशस्थशि के िन्िभा िें शनणाय लेने के गणु का शिलान कराएं शजििे िम्भाशगयों के शवशे्लषण एवं शनणाय शनिााण की 

क्षििा को िजबिूी शिल िकेगी। 

▪ िन्िभा व्यशक्त नेितृ्व के गणु और पररशस्थशियों के शिलन उपरांि शनम्न 4 शबन्िओु ंपर चचाा करिे हुए िाझा ििझ शवकशिि 

करें िथा िंस्था प्रधानों िे  शवद्यालय स्िर पर शवकाि की काया योजना भी बनवाएं इिके शलए आलेख प़िने को भी शिया 

जाए। 

1. राष्ट्रीय नेितृ्व की आवश्यकिा 

2. राष्ट्रीय चररत्र की आवश्यकिा 

3. राष्ट्रीय िकूयों की आवश्यकिा 

4. विािान िंिभा िें प्रािंशगकिा 

गशिशवशध के पिाि ्िन्िभा व्यशक्त राष्ट्रीय नेितृ्व एवं राष्ट्रीय चररत्र, राष्ट्रीय िकूयों की आवश्यकिा एवं प्रािंशगकिा के िम्बन्ध िें चचाा 

करिे हुए ििेकन करें। 

एनईपी 2020 के अनुसार 

1) पररचय — क्या और क्यों 

NEP 2020 केवल िैक्षशणक शवषयों िक िीशिि नहीं है; इिका उद्दशे्य ह ैएक समग्र नशक्षा प्रणाली जो शवद्याशथायों िें ज्ञान के 

िाथ-िाथ चररत्र, नैशिकिा, िािाशजक शजम्िेिारी और नेितृ्व क्षििाएँ शवकशिि करे। आज की जशटल वैशश्वक व राष्ट्रीय चुनौशियों 

(प्रौद्योशगकी, वािावरण, िािाशजक अििानिा) का हल केवल िकनीकी कौिल िे नहीं बशकक िजबिू नैशिक आधार, िहानभुशूि, 

शनणाय-क्षििा और िािशूहक नेितृ्व िे िंभव ह।ै इिशलए NEP 2020 िें राष्ट्रीय चररत्र व िकूयों का ििावेि अशनवाया शकया  गया 

ह।ै 

2) अिधारणात्मक आधार (core concepts) 

• राष्रीय नेिृत्ि (National Leadership): वह गणु जो व्यशक्त/ििहू को राष्ट्रशहि िें िोचने, शनणाय लेने और िािशूहक 

कारावाई करने िें िक्षि बनािे हैं — उिाहरण: दृशिकोण, िरूिशिािा, नैशिक िाहि, शजम्िेिारी। 

• राष्रीय चररत्र (National Character): िािाशजक व्यवहार और िकूय — ित्यशनष्ठा, अनिुािन, िशहष्ट्णिुा, 

ििावेशििा, किाव्यपरायणिा, करुणा व िेवा 

• राष्रीय मूल्य (National Values): वे प्राथशिकिाएँ/िानक जो ििाज को जोडिी हैं — लोकिंत्र, ििानिा, पयाावरण-

िरुक्षा, िांस्कृशिक िम्िान, श्रि-गौरव आशि। 

3) NEP 2020 में नननहि रणनीनियााँ (कैसे शानमल नकया जािा है) 

• पाठ्यक्रम में समेकन: राष्ट्रीय िकूयों को शवषयों िें ििेशकि करना — (इशिहाि-शवरािि, गशणि/शवज्ञान िें पररयोजना-

आधाररि शवषयों िे िािाशजक प्रभाव इत्याशि)। 
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• पाठ्योिर गनिनिनधयााँ: हॉउि शिस्टि, शवद्याथी पररषि, क्लब (इको-क्लब, िेवा-क्लब), िाििुाशयक िेवा (service-

learning)। 

• अनुभिात्मक नशक्षा: प्रोजेक्ट-बेस्ड लशनंग, र्ीकड वका , इटंनाशिप, शस्कल-आधाररि काया। 

• नशक्षक-प्रनशक्षण: ििि: व्याविाशयक शवकाि  शजििे शिक्षक िकूय-शिक्षण प़िा िकें । 

• आकलन में बदलाि: केवल परीक्षा नहीं — पोटार्ोशलयो, प्रििान, ररललेक्िन जनाल और व्यवहाररक िानिण्ड। 

• समुदाय भागीदारी: िािा-शपिा, पंचायि/नगर, स्थानीय िंस्थाएँ व एनजीओ िे जुडना। 

4) निद्यालय-स्िर पर व्यािहाररक नक्रयान्ियन (क्या करें) 

• नदनचयाा/संस्कृनि: िबुह-िभा िें िकूय थीि (िहानुभशूि, ईिानिारी) + छोटे ररललेक्िन। 

• अनुशानसि नेिृत्ि संरचनाएाँ: शवद्याथी पररषि, क्लाि-प्रशिशनशध, प्रोजेक्ट-लीडरशिप रोटेिन। 

• माइक्रो-लीडरनशप अिसर: क्लाि वका  के छोटे-छोटे प्रोजेक्ट जहाँ शवद्याथी नेितृ्व शनभाएँ। 

• सामुदानयक प्रोजेक्ट: स्थानीय स्वच्छिा अशभयान, वकृ्षारोपण, बजुगुों की िेवा, लोक-कला िंरक्षण। 

• इटंनानशप/िोकेशनल एक्सपोजर: ग्रेड 6+ िे पररचयात्िक व्याविाशयक अनुभव। 

• बहुआयािी ििस्या ििाधान: िीशनयर कक्षाओ ंिें िािाशजक/पयाावरणीय ििस्या का हल प्रस्ििु करना। 

5) आयु/गे्रड के अनुसार गनिनिनधयों के उदाहरण 

• Foundational (3–8 िषा): कहाशनयाँ, नाटक, रोल-प्ल,े िहानभुशूि-गेम्ि, पाररवाररक पररयोजनाएँ। 

• Middle (8–14): िािशूहक प्रोजेक्ट, िॉक पाशलायािेंट, शडबेट, िििुाय-आधाररि छोटे अशभयान। 

• Secondary (14–18): नेितृ्व कायािालाएँ, िशवाि-लशनंग प्रोजेक्ट, इटंनाशिप, कैपस्टोन प्रोजेक्ट। 

• Higher Ed: नेितृ्व िॉड्यलू, िािाशजक उद्यशििा, िावाजशनक नीशि पर काया, िाििुाशयक प्लेििेंट। 

6) मूल्यांकन — नकस प्रकार निद्यानथायों का आंकलन नकया जाए (व्यािहाररक िरीके) 

• फॉमेनटि असेसमेंट: ररललेक्िन जनाल, शिक्षक शटप्पशणयाँ, िहकिी प्रशिशक्रया। 

• पोटाफोनलयो: पररयोजनाएँ, र्ोटो/वीशडयो, िििुाय िे प्रशिशक्रया पत्र। 

• रूनिक  बनाए  

• निद्यालयी िािािरण सिे: शवद्याथी /अशभभावक/शिक्षक के प्रश्नावली िे आंकलन। 

• समुदाय-फीडबैक: स्थानीय िंस्थाओ ंकी ररपोटा। 

1. राष्ट्रीय नेितृ्व की आवश्यकिा 

• आज की वैशश्वक प्रशिस्पधाा, िकनीकी पररविान और िािाशजक शवशवधिा िें हिें ऐिे नेिाओ ंकी आवश्यकिा ह ैजो 

दूरदशी, नैनिक और नजम्मेदार हों। 

• केवल राजनीशिक नेितृ्व ही नहीं, बशकक शिक्षा, शवज्ञान, प्रौद्योशगकी, व्यविाय, िंस्कृशि और ििाज िेवा िें भी ििक्त 

नेितृ्व चाशहए। 

• ऐिा नेितृ्व जो समािेनशिा, समानिा और निाचार को ब़िावा ि।े 

• यवुा पी़िी को प्रेररि करने वाला नेितृ्व आज की आवश्यकिा ह,ै जो राष्ट्र को आत्िशनभार और वैशश्वक स्िर पर िम्िानजनक 

बनाए। 

2. राष्ट्रीय चररत्र की आवश्यकिा 

• राष्ट्र का शवकाि केवल भौशिक िाधनों िे नहीं, बशकक नागररकों के चररत्र और आचरण िे होिा ह।ै 
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• आज की चनुौशियाँ—भ्रिाचार, शहिंा, िािाशजक अििानिा, पयाावरण िंकट—इन्हें केवल मजबूि राष्रीय चररत्र िे ही 

िलुझाया जा िकिा ह।ै 

• राष्ट्रीय चररत्र िें िाशिल हैं: 

▪ ईमानदारी ि सत्यननष्ठा 

▪ किाव्यपरायणिा 

▪ सामानजक सहयोग और अनुशासन 

▪ राष्र के प्रनि ननष्ठा 

• एक िदुृ़ि राष्ट्रीय चररत्र नागररकों को केवल अपने लाभ के शलए नहीं बशकक राष्रनहि के नलए काया करने की प्रेरणा ििेा 

ह।ै 

3. राष्ट्रीय िकूयों की आवश्यकिा 

• बिलिे ििय िें शिक्षा, पररवार और ििाज की भशूिका और भी िहत्वपणूा हो जािी ह।ै 

• राष्ट्रीय िकूयों जैि—ेएकिा, सनहष्णुिा, करुणा, न्याय, समानिा, लोकिांनत्रक सोच और सामानजक सद्भाि को 

आत्ििाि करना आवश्यक ह।ै 

• ये िकूय न केवल भारिीय िंशवधान के अनरुूप हैं बशकक भारिीय संस्कृनि की आत्मा भी हैं। 

• िकूयों के अभाव िें व्यशक्त और ििाज िोनों ही स्िाथापरक, निभानजि और असंिुनलि हो जािे हैं। 

4. विािान िंिभा िें प्रािंशगकिा 

• िैश्वीकरण के िौर िें िांस्कृशिक पहचान और राष्ट्र की एकिा को बनाए रखना। 

• िकनीकी प्रगनि के िाथ नैशिकिा और िानवीय िंवेिनाओ ंका िंिलुन। 

• जलिायु पररििान, बेरोज़गारी, सामानजक असमानिा जैिी चनुौशियों का ििाधान। 

• युिाओ ंको राष्र ननमााण के शलए िही शििा िनेा। 

समेकन: 

 राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय िकूय परस्पर जडेु हुए स्िंभ हैं। इनकी अनपुशस्थशि िें राष्ट्र का ििग्र शवकाि िंभव 

नहीं ह।ै यशि नेितृ्व ििक्त हो, चररत्र दृ़ि हो और िकूय िजीव हों, िो भारि न केवल आत्िशनभार बनेगा बशकक शवश्व को भी शििा िने े

िें िक्षि होगा। इिके शलए शवद्याथी के रूप िें अच्छे नागररक हिारे शवद्यालयों िें शवकशिि हो रह ेहोंगे। अिः हिारे शवद्यालय, कक्षा-

कक्षीय गशिशवशधयों िें राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय िकूय िे जुडे हुए वािाालाप शनयशिि रूप िे शकए जाने अपेशक्षि ह।ै 
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सत्र : 5 शैनक्षक संदभा में संिैधाननक, नैनिक एिं मानिीय मूल्यों की समझ 

समय : 90 नमनट 

अिधारणा: 

“संिैधाननक नैनिकिा कोई स्िाभानिक भािना नहीं है। इसे निकनसि करना होिा है।” 

- डॉ. भीिराव अम्बेडकर 

डॉ. अम्बेडकर के उपरोक्त वक्तव्य िें एक लोकिाशन्त्रक एवि िभ्य ििाज के शवकाि के शनिााण हिेु नागररकों के आचार, शवचार एवि 

व्यवहार िें िंवैधाशनक िूकयों का होना प्रथि ििा है। लोकिाशन्त्रक ििाज िें शकिी भी व्यशक्त के व्यशक्तत्व िें यह गुण जन्िजाि नहीं 

होिे ह,ै इनका शवकाि क्रशिक रूप िे होिा ह ैएवि इि क्रशिक शवकाि का िबिे प्रिखु स्रोि यशि शिक्षा को िाना जाये िो अशिियोशक्त 

नहीं होगी, क्योंशक एक बालक के एक शजम्िेिार नागररक बनने की िम्पणूा यात्रा िें उिके िैशक्षक पररवेि की िहिी भशूिका रहिी ह।ै 

शकन्ि ुविािान आधशुनक ििाज िें शजि प्रकार आधशुनक िसं्कृशि के नाि पर पािात्य िैली को व्यवहार िें लाया जा रहा है, उििे 

िंवैधाशनक िकूयों के िाथ िाथ नैशिकिा का भी ह्राि हो रहा ह।ै इि हिे ुशिक्षा व्यवस्था िे यह अपेक्षा की जािी ह ैशक शवद्याशथायों िे 

िंवैधाशनक, नैशिक एवं िानवीय िूकयों की ििझ को प्रारम्भ िे ही शवकशिि शकया जाये और ऐिे िैक्षशणक िैशक्षक पररवेि को 

शवकशिि करने की शजम्िेिारी प्राथशिक रूप िे नेितृ्वकिाा िंस्था प्रधान की हो। 

उदे्दश्य : 

1. िंवैधाशनक िकूयों,नैशिक िूकयों एवि िानवीय िकूयों के प्रशि ििझ शवकशिि करना। 

2. िंवैधाशनक िकूयों,नैशिक िूकयों एवि िानवीय िकूयों के परस्पर अंििंबंध को ििझना। 

3. िभ्य ििाज के शनिााण िें िंवैधाशनक िकूयों, नैशिकिा एवि िानवीयिा के िहत्व को ििझना। 

4. शवद्यालय िें िंवैधाशनक िकूयों, नैशिकिा एवि िानवीयिा आधाररि पररवेि के शनिााण एवि शवकाि िें िंस्था प्रधान की 

भशूिका को ििझना। 

आिश्यक सामग्री :- A4 िाइज पेपर (40),काडािीट (1), स्केच कलर, िाका र 

गनिनिनध 

चरण- 1: मूल्यों का पनहया   

• िकूयों पर आधाररि पशहया (यह पशहया पाई चाटा के िरीके ि ेबनेगा) 

शजिमें िूकय शलखे हो घुिाकर िकूय बिाने को कहें।  

• जो िकूय पशहया घिूने के बाि आया उि िकूय के िहत्व और 

प्रािंशगकिा पर अपने शवचार प्रकट करने को कहें। शवचार आने के 

पिाि ् िंिभा व्यशक्त इन िकूयो को िंवैधाशनक िकूयों,नैशिक िकूयों 

एवि िानवीय िकूयों िें वगीकृि करवाए। वगीकरण के शलए बोडा पर 

िीन खाने बना लें व इन िकूयों के नाि शलख लें। चचाा करिे हुई िभी 
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िकूयों के आने के पिाि ्इनके अशभप्राय, अंििंबंध व िैशक्षक िहत्व पर शवििा पर स्पि करवाने का प्रयाि करें।  

गशिशवशध उपरान्ि चचाा का ििेकन कर िंवैधाशनक एवि नैशिक-िानवीय िूकयों िे अशभप्राय एवं अंििंबंध पर  

अवधारणात्िक ििझ शवकशिि की जाये। 

 

संिैधाननक, नैनिक एिम मानिीय मूल्य : अनभप्रायः एिं अंिसंबंध 

संिैधाननक मूल्य:- 

प्रिखु िंवैधाशनक िूकय शनम्नशलशखि हैं: 

1. ििानिा: िभी नागररकों को ििान अशधकार और अविर प्रिान करना। 

2. न्याय: िभी नागररकों को न्याय और ििानिा का ििथान करना। 

3. स्विंत्रिा: नागररकों को अपनी स्विंत्रिा और अशधकारों का उपयोग करने का अविर प्रिान करना। 

4. धिाशनरपेक्षिा: िभी धिों के प्रशि ििानिा और िम्िान का भाव रखना। 

5. िानवाशधकार: िानवाशधकारों की रक्षा करना और नागररकों के अशधकारों का ििथान करना 

नैनिक मूल्य:- 

1. ित्यशनष्ठा: िच्चाई और ईिानिारी के िाथ काया करना। 

2. शनष्ट्पक्षिा: शबना शकिी पक्षपाि के शनणाय लेना और िभी के िाथ ििान व्यवहार करना। 

3. न्याय: िभी व्यशक्तयों के शलए न्याय और ििानिा का ििथान करना। 

4. शजम्िेिारी: अपने कायों के शलए शजम्िेिारी लेना और उनके पररणािों को स्वीकार करना। 

5. ईिानिारी: अपने वािों और प्रशिबद्िाओ ंको परूा करना। 

मानिीय मूल्य:- 

1. िम्िान: ििूरों के प्रशि िम्िान और गररिा के िाथ व्यवहार करना। 

2. िहानभुशूि: ििूरों की भावनाओ ंऔर जरूरिों को ििझना और उनकी ििि करना। 

3. करुणा: ििूरों के प्रशि िया और करुणा का भाव रखना। 

4. िहयोग: ििूरों के िाथ शिलकर काया करना और उनकी ििि करना। 

5. िानविा: िभी व्यशक्तयों को िानविा के आधार पर िम्िान और गररिा के िाथ व्यवहार करना। 

मानिीय एिम नैनिक मूल्य िथा संिैधाननक मूल्यों में अंिसंबंध 

1. काननूी ििथान: िंवैधाशनक िूकय िानवीय एवं नैशिक िूकयों को काननूी ििथान प्रिान करिे हैं। 

2. िािाशजक िंरचना: िंवैधाशनक िकूय ििाज की िंरचना को आकार ििेे हैं और िानवीय एवं नैशिक िूकयों को ब़िावा ििेे हैं। 

3. व्यशक्तगि शवकाि: िंवैधाशनक िकूय व्यशक्तगि शवकाि िें ििि करिे हैं और िानवीय एवं नैशिक िकूयों को प्रोत्िाशहि करिे हैं। 
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शैनक्षक महत्ि 

1. मूल्यों का निकास: शिक्षा के िाध्यि िे िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िूकयों का शवकाि शकया जा िकिा ह।ै 

2. आििा नागररकों का शनिााण: शिक्षा के िाध्यि िे नागररकों का शनिााण शकया जा िकिा ह ैजो िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय 

िकूयों को ििझिे हैं और उनका पालन करिे हैं। 

3.  समाज का निकास: शिक्षा के िाध्यि िे ििाज का शवकाि शकया जा िकिा ह ैजो िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िकूयों 

पर आधाररि हो। 

गनिनिनध 2: नक्िज़ 

निषय: िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िूकयों पर आधाररि शक्वज का आयोजन करना। 

उदे्दश्य: िंभाशगयों  की िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िूकयों पर ििझ का िकूयांकन करना। 

प्रनक्रया: िंभाशगयों  को शक्वज िें भाग लेने के शलए कहें और उन्हें िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िूकयों िे िंबंशधि प्रश्न पछूें। 

िंवैधाशनक िकूय एवं शिक्षा पर शक्वज शनम्नशलशखि हो िकिी ह:ै 

प्रश्न 1: िंवैधाशनक िकूयों को शिक्षा िें िाशिल करने का िुख्य उद्दशे्य क्या ह?ै 

ए)  शवद्याशथायों को िंशवधान के बारे िें जानकारी प्रिान करना 

बी)  शवद्याशथायों िें िंवैधाशनक िकूयों को शवकशिि करना 

िी)  शवद्याशथायों को राजनीशिक शिक्षा प्रिान करना 

डी)  शवद्याशथायों को िािाशजक शजम्िेिारी के बारे िें शिखाना 

उत्तर: (बी) निद्यानथायों में सिैंधाननक मूल्यों को निकनसि करना 

प्रश्न 2: शनम्नशलशखि िें िे कौन िा िंवैधाशनक िकूय शिक्षा िें िबिे अशधक िहत्वपणूा ह?ै 

ए) ििानिा बी) स्विंत्रिा िी) न्याय डी) िभी 

उत्तर: डी) सभी 

प्रश्न 3: िंवैधाशनक िकूयों को शिक्षा िें िाशिल करने िे क्या लाभ होिा ह?ै 

ए) शवद्याशथायों िें िािाशजक शजम्िेिारी की भावना शवकशिि होिी है 

बी) शवद्याशथायों िें ििानिा और न्याय की भावना शवकशिि होिी है 

िी) शवद्याशथायों िें स्विंत्रिा और अशभव्यशक्त की भावना शवकशिि होिी है 

डी) िभी                       उत्तर: डी) सभी 

प्रश्न 4: शिक्षा िें िंवैधाशनक िूकयों को िाशिल करने के शलए क्या किि उठाए जा िकिे हैं? 

ए) पाठ्यक्रि िें िंवैधाशनक िूकयों को िाशिल करना 

बी) शिक्षकों को िंवैधाशनक िूकयों पर प्रशिक्षण प्रिान करना 

िी) शवद्याशथायों को िंवैधाशनक िकूयों के बारे िें जानकारी प्रिान करना 

डी) िभी                         उत्तर: डी) सभी 
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प्रश्न 5: िंवैधाशनक िकूयों को शिक्षा िें िाशिल करने िे शवद्याशथायों पर क्या प्रभाव पडिा ह?ै 

ए) शवद्याशथायों िें िािाशजक शजम्िेिारी की भावना शवकशिि होिी है 

बी) शवद्याशथायों िें ििानिा और न्याय की भावना शवकशिि होिी है 

िी) शवद्याशथायों िें स्विंत्रिा और अशभव्यशक्त की भावना शवकशिि होिी है 

डी) िभी                         उत्तर:डी) सभी 

6. भारि के िंशवधान िें शकि अनचु्छेि िें ििानिा का अशधकार शिया गया ह?ै 

7. भारि के िंशवधान िें शकि अनचु्छेि िें स्विंत्रिा का अशधकार शिया गया ह?ै 

8. भारि के िंशवधान िें शकि अनचु्छेि िें न्याय का अशधकार शिया गया ह?ै 

9. िंवैधाशनक िूकयों िें िे एक कौन िा ह ैजो िभी नागररकों को ििान अविर प्रिान करिा ह?ै 

10 िंवैधाशनक िकूयों िें िे एक कौन िा ह ैजो नागररकों को अपने शवचारों और अशभव्यशक्त की स्विंत्रिा प्रिान करिा ह?ै 

उत्तर 

6. अनचु्छेि 14   7. अनचु्छेि 19   8 अनचु्छेि 14 और 21 

9. ििानिा    10. स्विंत्रिा 

 उपरोक्त गशिशवशध करने के पिाि ्परेू ििहू को चार ििहू िें शवभाशजि कर शनम्न केि स्टडी प़िने को िें व उन्ह ेप़िने के पिाि ्शवशे्लषण 

व अंििंबंध स्थाशपि करने को कहें।  

केस स्टडी 

एक छोटे िे गाँव िें एक शविेष िििुाय का पररवार रहिा था। उनके पाि जिीन नहीं थी और वे ििूरे लोगों की जिीन पर िजिरूी 

करिे थे। एक शिन, गाँव के कुछ लोगों ने इि पररवार को उनके िििुाय के कारण जिीन पर काि करने िे रोक शिया। इि पररवार न े

इिकी शिकायि गाँव के पंचायि िें की, लेशकन पंचायि ने उनकी शिकायि को नजरअंिाज कर शिया। 

इि पररवार ने इिके बाि शजला प्रिािन िे िंपका  शकया और अपनी शिकायि िजा कराई। शजला प्रिािन ने िािले की जांच की 

और पाया शक पररवार के िाथ भेिभाव शकया गया था। शजला प्रिािन ने ग्राि पंचायि को शनििे शिया शक वे इि पररवार को जिीन 

पर काि करने की अनिुशि िें और उनके िाथ भेिभाव न करें। 

 

निशे्लषण:  

इि केि स्टडी िें िानवीय एवं नैशिक िकूयों जैिे शक ििानिा, न्याय और िम्िान का उकलंघन हुआ था। शविेष िििुाय के 

पररवार के िाथ भेिभाव करना और उन्हें जिीन पर काि करने िे रोकना िानवीय एवं नैशिक िकूयों के शवरुद् था।िंवैधाशनक 

िकूयों जैिे शक ििानिा और न्याय का भी उकलंघन हुआ था। िंशवधान के अनचु्छेि 14 और 17 िें ििानिा और जाशि के 

आधार पर भेिभाव का शनषेध शकया गया ह।ै 
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अंिसंबंध:इि केि स्टडी िें, िानवीय एवं नैशिक िकूयों और िंवैधाशनक िकूयों के बीच एक गहरा अंििंबंध ह।ै िानवीय एवं 

नैशिक िकूयों का उकलंघन िंवैधाशनक िकूयों का भी उकलंघन करिा ह।ै िंवैधाशनक िकूयों की रक्षा करने िे िानवीय एवं नैशिक 

िकूयों की भी रक्षा होिी ह।ै 

ननष्कषा: इि केि स्टडी िे यह शनष्ट्कषा शनकलिा ह ैशक िानवीय एवं नैशिक िूकयों और िंवैधाशनक िकूयों के बीच एक गहरा 

अंििंबंध ह।ै िोनों का उकलंघन ििाज िें अििानिा और अन्याय को ब़िावा ििेा ह।ै इिशलए, हिें िानवीय एवं नैशिक िकूयों 

और िंवैधाशनक िकूयों की रक्षा करने के शलए काि करना चाशहए। 

उपरोक्त काया को करने के पिाि ्िंिभा व्यशक्त एक ि ेिो ििहू द्वारा प्रस्ििुीकरण करवाए अन्य ििहू के िाथ कुछ और जोडना चाह े

िो कहने का िौका िें। इिके पिाि ्परेू ििहू िे प्रश्न करें ऐसी नस्थनि में संस्था प्रधान की क्या नज़म्मेदारी बनिी है। उनके शवचार 

आने पर ित्र को शनम्न बािे कहिे हुए ििेशकि करें।  

समेकन :  

डॉ. अम्बेडकर के शवचारों के आधार पर ित्र का कें ि शबंि ुरहा शक िंवैधाशनक, नैशिक और िानवीय िूकय लोकिांशत्रक ििाज की नींव 

हैं िथा शिक्षा इनके शवकाि का प्रिखु िाधन ह।ै िंवैधाशनक िकूय काननूी आधार ििेे हैं, नैशिक िकूय चररत्र व शजम्िेिारी को िजबूि 

करिे हैं और िानवीय िकूय िहानभुशूि व िहयोग की भावना जगािे हैं। िीनों िकूय परस्पर परूक हैं। उक्त गशिशवशधयों (िूकयों का पशहया, 

शक्वज, केि स्टडी) िे उनकी प्रािंशगकिा व िहत्व ििझा गया। शवद्यालय, शविेषकर िंस्था प्रधान, इन िकूयों पर आधाररि वािावरण 

बनाकर आििा नागररक िैयार कर िकिे हैं। आने वाले ित्रो िें हिारे शवद्यालय इन िकूयों को कैिे पकलशवि और पशुष्ट्पि कर िकिे ह ै

इि पर शवस्िार िे काया करेंगे।  
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सत्र:6 राष्ट्रीय चररत्र एवं राष्ट्रीय मूल्यों पर आधाररत ववद्यालय ससं्कृवत 

(NEP 2020 के संदभग में ) 

   समय : 90 वमनट 

अवधारिा: 

             ववद्यालय संस्कृवत का अर्भ ह-ै वकसी ववद्यालय का वह समग्र वातावरण, सोच, व्यवहार और परंपराएँ जो वहाँ के ववद्यावर्भयों, 

विक्षकों और कमभचाररयों के आचार-व्यवहार में वदखाई दतेी हैं। NEP 2020 और राष्ट्रीय पाठ्यचयाभ रूपरेखा (NCF) इस पर वविेष 

बल दतेे हैं शक “विद्यालय संस्कृवि में राष्ट्रीय मलू्यों न्याय, स्ििंत्रिा, समानिा, बंधतु्ि का समािेश, सहयोगात्मक िािािरण, 

समािेवशिा और रचनात्मकिा की स्थापना आिश्यक ह।ै“ ववद्यालय संस्कृवत केवल विक्षण का वातावरण नहीं, बवल्क एक ऐसी 

जीवनिैली ह ैजो मलू्यों, परंपराओ ंऔर व्यवहार के माध्यम से शवद्याशथायों  के जीवन को आकार दतेी ह।ै ववद्यालय केवल ज्ञानाजभन 

का कें द्र नहीं ह,ै बवल्क यह ववद्यावर्भयों के राष्ट्रीय चररत्र, नैवतक मलू्यों और व्यवित्व वनमाभण की र्वूम ह।ै ववद्यालय संस्कृवत वह 

वातावरण ह ै वजसमें शवद्याथी न केवल पढ़त ेहैं बवल्क जीवन के आदिभ सीखते हैं। र्ारतीय परंपरा में ववद्यालय (गरुुकुल से लेकर 

आधवुनक ववद्यालय तक) को “ववद्या का मंवदर” माना गया ह,ै जहा ँविक्षा का उद्दशे्य मात्र रोजगार न होकर सत्यम,् विवम,् सनु्दरम ्

मलू्यों पर आधाररत जीवन का वनमाभण ह।ै NEP 2020 इस पर बल दतेी ह ैवक ववद्यालय संस्कृवत- 

• संवैधावनक मलू्य (न्याय, समानता, स्वतंत्रता, बंधतु्व) 

• राष्ट्रीय चररत्र (अनिुासन, समयपालन, सेवा, नेततृ्व, वजम्मेदारी, पयाभवरण चेतना, करुणा ) 

• र्ारतीय सांस्कृवतक िूकयों से पररपणूभ हो। 

उदे्दश्य 

1. ववद्यालय संस्कृवत की पररर्ाषा, शविेषिाओ ंएवं महत्व को ििझ िकें गें 

2. NEP 2020 की अपेक्षाओ ंके अनरुूप ववद्यालय संस्कृवत वनमाभण की रणनीवतयाँ ििझ िकें गें 

3. गवतवववधयों के माध्यम से अपने ववद्यालय की संस्कृवत के आत्म-मूल्यांकन को ििझ िकें गें  

सामग्री-पेपर, कलर, चाटा  
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र्वतवववध:  

चरि-1: केस स्टडी व समहू चचाभ 

सन्दर्भ व्यवि िंभाशगयों  को आवश्यकतानसुार चार या पांच समहू िें शवभाशजि करेंगे और ििहू के ििस्यों को शवशभन्न उत्तरिाशयत्व 

प्रिान करेंगें जैि-े टीम लीडर, अनिुािन प्रभारी, िािग्री प्रभारी आवद। सन्दर्भ व्यवि नीचे दी गयी केस स्टडी िंभाशगयों  को पढ़ने के 

वलए िें एवं उसके बाद नीचे वदए गए प्रश्नों पर केस स्टडी को आधार बना कर अनरु्व तर्ा प्रवतवियाएं ििहू के िाध्यि िे प्रस्ििु 

कराएँ  

केस स्टडी- 

एक ववद्यालय में लंबे समय तक सफलता का पैमाना केवल परीक्षा पररणाम को माना जाता र्ा। ववद्यालय प्रिासन और 

अवधकांि विक्षक यह मानते र्े वक यवद शवद्याथी अच्छे अंक लाएँग ेतो ही ववद्यालय की प्रवतष्ठा बढ़ेगी। इस सोच के कारण वातावरण 

में कई नकारात्मक प्रर्ाव वदखाई दनेे लगे। ववद्यावर्भयों से अपेक्षा की जाती र्ी वक वे हर कीमत पर अवधक से अवधक अंक प्राप्त 

करें। इस कारण शवद्याशथायों  पर पढ़ाई और परीक्षा का अत्यवधक दबाव र्ा, वजसस ेउनमें तनाव और वचंता बढ़ने लगी। आपसी 

प्रवतस्पधाभ अस्वस्र् हो गई और सहयोग की र्ावना धीरे-धीरे समाप्त होने लगी। 

वविेष रूप से बोडभ कक्षाओ ंके ववद्यावर्भयों को केवल पढ़ाई पर ही कें वद्रत रहन ेको कहा जाता र्ा। जब र्ी ववद्यालय में 

सांस्कृवतक, खेल या अन्य रचनात्मक गवतवववधयाँ आयोवजत होतीं, तो अक्सर विक्षकों द्वारा बोडभ क्लासेज के ववद्यावर्भयों को र्ाग 

लेने से मना कर वदया जाता र्ा उन्हें ।यह समझाया जाता वक ये गवतवववधयाँ समय की बबाभदी हैं और उनका परूा ध्यान केवल पढ़ाई 

और परीक्षा पर होना चावहए। इतना ही नहीं जो ववद्यार्ी खेलकूद, कला या सेवा-र्ाव से जडुी गवतवववधयों में सविय रहत ेर्े उन्हें 

र्ी अक्सर हीनदृवि से दखेा जाता र्ा। विक्षकों और सावर्यों की नज़र में वे “कमज़ोर शवद्याथी ” मान ेजात,े जबवक केवल पढ़ाई में 

टॉप करन ेवाल ेही सबसे श्रेष्ठ और ववद्यालय के गौरव के प्रतीक समझे जात ेर्े। 

इस वातावरण ने शवद्याशथायों  की रचनात्मकता, ववववध प्रवतर्ाओ ंऔर आत्मववश्वास को दबाना िरुू कर वदया। कई 

शवद्याथी जो खेल, कला, सेवा या नेततृ्व क्षमता में उत्कृि र्े, वे उपेवक्षत और हतोत्सावहत महससू करन ेलगे। विक्षा का उद्दशे्य 

संकुवचत होकर केवल अंकों तक सीवमत रह गया।  

ऐसी वस्र्वत में ववद्यालय के प्राचायभ ने नवाचारी पहल की।  उन्होंने विक्षकों, अवर्र्ावकों और शवद्याशथायों को एक साझा 

मंच पर बलुाया और स्पि संदिे वदया वक विक्षा का असली उद्दशे्य केवल अंक प्राप्त करना नहीं ह।ै उन्होंन ेकहा वक हर बच्चा 

अवद्वतीय ह ैऔर उसकी अपनी-अपनी क्षमताएँ हैं वजन्हें पहचानने और वनखारने की ज़रूरत ह।ै प्राचायभ ने यह र्ी रेखांवकत वकया 

वक खेलकूद, सांस्कृवतक कायभिम और सेवा-र्ावी गवतवववधयाँ शवद्याशथायों  के समग्र ववकास के वलए अवनवायभ हैं, क्योंवक इन्हीं से 

सहयोग, अनिुासन, नेततृ्व और वजम्मेदारी जैसी जीवन कौिल ववकवसत होती हैं। इसके बाद ववद्यालय संस्कृवत में कई बदलाव 

वकए गए। ववद्यालय में बाल संसद िरुू की गई, वजसस ेशवद्याशथायों  को लोकतांवत्रक प्रवियाओ ंको समझन ेऔर उनमें र्ागीदारी 

का अवसर वमला। हर सप्ताह एक “मलू्य वदवस” मनाया जाने लगा, जहा ँववद्यार्ी सत्य, सहयोग, सेवा, अनिुासन और पयाभवरण 

संरक्षण जैस ेववषयों पर गवतवववधयाँ करते र्े। NCC, NSS और स्काउट-गाइड जैसी गवतवववधयों को ववद्यालय जीवन का वहस्सा 

बनाया गया, वजसस ेशवद्याशथायों  में अनिुासन, सेवा-र्ाव और नेततृ्व कौिल का ववकास हुआ। 
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शवद्यालय िें इन पहलों का प्रर्ाव स्पि वदखाई दनेे लगा। ववद्यावर्भयों में तनाव कम हुआ और उनका आत्मववश्वास बढ़ा। 

अब ववद्यालय में केवल टॉपसभ ही नहीं, बवल्क खेलकूद, सेवा और रचनात्मक क्षेत्रों में प्रवतर्ा वदखाने वाल ेववद्यावर्भयों को र्ी उशचि  

सम्मान वमलने लगा। प्रवतस्पधाभ की जगह सहयोग और आपसी सम्मान की र्ावना ववकवसत हुई। विक्षक और ववद्यावर्भयों के बीच 

संवाद अवधक सकारात्मक और घवनष्ठ हुआ। अवर्र्ावक र्ी ववद्यालय की गवतवववधयों से सविय रूप से जडुने लगे। ववद्यालय की 

पहचान अब केवल परीक्षा पररणामों तक सीवमत न रहकर एक ऐसे संस्र्ान के रूप में बनने लगी, जहा ँराष्ट्रीय मूल्यों, चररत्र वनमाभण 

और समग्र विक्षा को वास्तववक रूप से बढ़ावा वदया जाता ह।ै 

केस स्टडी आधाररत चचाग के प्रश्न  

1. क्या केवल परीक्षा पररणाम शवद्याशथायों  की सफलता का पैमाना होना चावहए? (हाँ/नहीं) 

2. क्या आपके स्कूल में खेलकूद और सांस्कृवतक गवतवववधयों को पयाभप्त महत्व वमलता ह?ै (हाँ/नहीं) 

3. खेलकूद, सांस्कृवतक गवतवववधयों और सेवा-र्ावी कायों को नजरअंदाज करन ेके क्या नकारात्मक पररणाम हो सकत ेहैं? 

4. आप वकस पहल को अपने स्कूल में तरंुत लाग ूकरेंग?े (बाल संसद, मलू्य वदवस, NCC/NSS, अन्य) 

5. कैसे ववद्यालय में सहयोग और प्रवतस्पधाभ की स्वस्र् र्ावना ववकवसत की जा सकती ह?ै 

6. विक्षकों और अवर्र्ावकों की र्वूमका शवद्याशथायों  के समग्र ववकास में कैसी होनी चावहए? 

7. यवद आप इस ववद्यालय के विक्षक या प्राचायभ होते, तो आप और कौन-सी पहल करते तावक सर्ी शवद्याशथायों का ववकास 

समान रूप से हो? 

8. यह केस स्टडी राष्ट्रीय मलू्य और चररत्र वनमाभण के संदर्भ में हमें क्या संदिे दतेी ह?ै 

9. ववद्यावर्भयों के आत्मववश्वास और नेततृ्व क्षमता को बढ़ाने के वलए स्कूल में कौन-सी गवतवववधयाँ अपनाई जा सकती हैं? 

10. क्या इस तरह के बदलाव वकसी र्ी स्कूल में लाग ूवकए जा सकते हैं? अगर हाँ तो वकन चनुौवतयों का सामना करना पड सकता 

ह?ै 

सन्दर्भ व्यवि द्वारा इन सब वबन्दओु ंपर चचाभ के वनष्ट्कषभ को पीपीटी / हैंड आउट द्वारा समेवकत वकया जाना ह।ै  

चरण: 2 सन्दर्भ व्यवि द्वारा सर्ी िंभाशगयों  को अपने अपने ववद्यालय के स्वमूल्यांकन के वलए गगूल फॉमभ या वप्रंटेड हैंड आउट के 

माध्यम से गवतवववध करवाई जानी ह।ै 
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स्कोररंर् तरीका 

  1-वबल्कुल नहीं  2-बहुत कम लाग ू3-आंविक रूप से लाग ू4-अवधकांितः लाग ू5-परूी तरह लागू 

स्व मूल्यांकन चेकवलस्ट  

1- िंस्था प्रधानों के शलए 

 नोट:- प्रत्येक खंड का औसत स्कोर वनकालकर िंस्था प्रधान को पता चलेगा वक कौन-सा क्षेत्र मज़बतू ह ैऔर कहाँ सधुार की 

आवश्यकता ह।ै 

A. राष्ट्रीय मूल्य  

1. िंवैधशनक मलू्यों (समानता, स्वतंत्रता, बंधतु्व, न्याय) को ववद्यालय गवतवववधयों में समावहत वकया जािा ह।ै 

2. ववद्यालय ववववधता में एकता के िकूयों को व्यवहार में दिाभता ह।ै 

3. ववद्यावर्भयों में सेवा, सहयोग, पयाभवरण संरक्षण और वजम्मेदारी की र्ावना ववकवसत की जाती ह।ै 

4. ववद्यालय में लोकतांवत्रक प्रवियाएँ (बाल संसद, मतदान, वनणभय में र्ागीदारी) लाग ूहैं। 

B. राष्ट्रीय चररत्र वनमागि  

1. ववद्यावर्भयों में अनुिासन, समयपालन और ईमानदारी का अभ्यास कराया जाता ह।ै 

2. नेततृ्व ववकास हते ुNCC, NSS, स्काउट-गाइड या समान कायभिम उपलब्ध हैं। 

3. ववद्यावर्भयों में टीमवकभ  और सहयोग को बढ़ावा वदया जाता ह।ै 

4.  ववद्यावर्भयों को स्वतंत्रता सेनावनयों और प्रेरणादायी व्यवित्वों से जोडा जािा ह।ै 

5. 21वीं सदी के कौिलों पर र्ोकि शकया जािा हैं। 

C. ववद्यालय का वातावरि 

1. पररसर स्वच्छ, सरुवक्षत और पयाभवरण-अनकूुल ह।ै 

2. ववद्यालय समावेिी वातावरण दतेा ह ैजहा ँसर्ी शवद्याथी (लडवकयाँ, ववकलांग, अल्पसंख्यक)  ििान अविर एवं सम्मान 

पाते हैं। 

3. ववद्यावर्भयों और विक्षकों एवं िंस्था प्रधान  के िध्य  सम्मानजनक,  सहयोगी आत्िीय  व्यवहार ह।ै 

4. ववद्यालय में सांस्कृवतक, खेल और कला गवतवववधयाँ वनयवमत रूप से होती हैं। 

D. वर्क्षक स्तर 

1. विक्षक स्वयं आदिभ (Role Model) के रूप में मलू्य और चररत्र का पालन करते हैं। 

2. विक्षक शवद्याथी कें वद्रत विक्षण वववधयाँ अपनाते हैं। 

3. ववद्यावर्भयों की र्ावनात्मक, सामावजक और मनोवैज्ञावनक आवश्यकताओ ंपर ध्यान वदया जाता ह।ै 
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4. विक्षक वनरंतर व्यावसावयक ववकास प्रविक्षण में र्ाग लेत ेहैं। 

5. विक्षकों के बीच सहयोग और साझा उत्तरदावयत्व की र्ावना ह।ै 

E. ववद्यार्थी स्तर  

1. ववद्यार्ी ववद्यालय की नीवतयों और गवतवववधयों में सविय रूप से र्ाग लेत ेहैं। 

2. ववद्यावर्भयों में सामावजक उत्तरदावयत्व की र्ावना शवकशिि ह।ै 

3. ववद्यार्ी वडवजटल साक्षरता और वजम्मेदार उपयोग का अभ्यास करते हैं। 

4. ववद्यावर्भयों को जीवन कौिल (समस्या समाधान, संवाद, आत्मववश्वास, नेततृ्व) वसखाए जात ेहैं। 

5. ववद्यार्ी वजला/राज्य/राष्ट्रीय स्तर पर सांस्कृवतक, खेल या िैक्षवणक गवतवववधयों में िहभाशगिा करते हैं। 

F. अवभभावक और समुदाय स्तर  

1. शिक्षक अशभभावक पररषि  बैठकें  वनयवमत होती हैं और केवल अंकों पर नहीं बवल्क चररत्र और मलू्य शवकशिि  पर चचाभ 

होती ह।ै 

2. ववद्यालय स्र्ानीय संसाधनों (कला, परंपरा, वविेषज्ञ व्यवि) का अशधकिि  उपयोग करता ह।ै 

3. अवर्र्ावक ववद्यालय की गवतवववधयों (सांस्कृवतक, खेल, सामावजक सेवा) में सहयोग करते हैं। 

4. ववद्यालय समदुाय से सामावजक उत्तरदावयत्व पर िहभाशगिा वनर्ाता ह।ै 

G. नीवत और संसाधन स्तर 

1. ववद्यालय में पसु्तकालय, प्रयोगिालाएँ, खेल और सांस्कृवतक संसाधन पयाभप्त हैं। 

2. वडवजटल संसाधनों (Smart Class, ICT Lab, Online Tools) का वजम्मेदार उपयोग होता ह।ै 

3. ववद्यालय समग्र विक्षा (Holistic Education) को बढ़ावा दतेा ह।ै 

4. ववद्यालय NEP 2020 के मलू वसद्ांतों (समावेिी विक्षा, बहुर्ावषकता, कौिल आधाररत विक्षा) को अपनाता ह।ै 

शवशभन्न के्षत्रों िें शकए गए स्व आकलन का शवशे्लषण करिे हुए न्यनू स्कोर वाले शबन्िओु ंपर िधुार के शलए काया शकया जाना 

अपेशक्षि ह ै 

चरण 3: रिनीवत वनमागि  

 उपरोि स्वमलू्यांकन से आधार ले कर सर्ी िंभागी अपने अपने ववद्यालय में उन क्षेत्रो को पहचान पाएंगे जहा ँउन्हें फोकस करन ेकी 

आवश्यकता ह।ै िंभागी अपने अपने िकूयांकन के आधार पर अपनी अपनी कायायोजना  प्लान बनाएंगे।  

• िंभागी अपने ववद्यालय के वलए 3–5 प्रार्थवमक पहलों की कायायोजना  तैयार करें  

•  ववद्यालय संस्कृवत में चनुौशियों और समाधान हिे ुववज़न स्टेटमेंट तैयार करना 
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ववज़न स्टेटमेंट के प्रमुख नबंदु:-  

1. साझा दृवि और उद्दशे्य  

2. संवैधावनक मलू्य और नैवतकता  

3. ववद्यार्ी-कें वद्रत विक्षण  

4. विक्षक–ववद्यार्ी जडुाव 

5. समावेविता और समान अवसर  

6. अवर्र्ावक और समदुाय सहर्ावगता  

7. उत्तरदावयत्व की र्ावना  

8. वनरंतर मलू्यांकन और सधुार  

समेकन 

मॉड्यलू का उद्दशे्य ववद्यालय प्राचायों को राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय मलू्यों पर आधाररत समग्र ववद्यालय संस्कृवत का महत्व 

समझाना ह।ै NEP- 2020 के अनसुार विक्षा केवल परीक्षा पररणाम तक सीवमत नहीं होनी चावहए बवल्क यह ववद्यावर्भयों के नैवतक, 

सामावजक, र्ावनात्मक और नेततृ्व कौिल के ववकास पर कें वद्रत होनी चावहए।  

मॉड्यलू में केस स्टडी के माध्यम से वास्तववक चनुौवतयों और समाधान प्रस्ततु वकए गए हैं, वजसस ेिंभाशगयों  को अपने 

ववद्यालय में सकारात्मक पररवतभन की वदिा में सोचने और चचाभ करन ेका अवसर वमलता है। समहू चचाभ, स्वमलू्यांकन और  चरणबद् 

काया योजना एवं गवतवववधयों के माध्यम से िंभागी अपने ववद्यालय की वतभमान वस्र्वत का मलू्यांकन करते हैं और सधुार के वलए 

व्यावहाररक रणनीवतया ँववकवसत करते हैं। इस प्रविया से ववद्यालय में सहयोग, समावेविता, रचनात्मकता और नैवतक मलू्यों को बढ़ावा 

वमलता ह,ै वजसस ेशवद्याशथायों  का समग्र ववकास, आत्मववश्वास और नेततृ्व क्षमता सिि होती ह।ै 

• ववद्यालय संस्कृवत एक सतत और सामवूहक प्रविया है 

• राष्ट्रीय मलू्य, राष्ट्रीय चररत्र, विक्षक–ववद्यार्ी जडुाव, बेहतर कायभ संस्कृवत, उत्तरदावयत्व की र्ावना - ये सर्ी वमलकर ववद्यालय 

को एक आदिभ विक्षा-पररवेि बनाते हैं 

• NEP 2020 का लक्ष्य ह ैवक हर ववद्यालय केवल अकादवमक उपलवब्धयों तक सीवमत न रहकर मलू्य-आधाररत, वजम्मेदार और 

सकारात्मक राष्ट्र वनमाभण का कें द्र बने। 
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सत्र: 7 राष्रीय नेिृत्ि, चररत्र ननमााण एि ंराष्रीय मूल्यों की 

स्थापना में ससं्था प्रधानों की भूनमका 

                                समय-90 नमनट 

अिधारणा: 

िंस्था प्रधान राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र शनिााण और राष्ट्रीय िकूयों की स्थापना िें िहत्वपणूा भशूिका शनभािे हैं उनके नेितृ्व िें िंस्था 

की छशव झलकिी ह,ै वे शिक्षकों और शवद्याशथायों के शलए प्रेरणास्रोि बनिे हैं और नैशिक िकूय, नवाचार व ििग्र राष्ट्रीय शवकाि के 

प्रशि प्रशिबद्िा को ब़िावा ििेे हैं। वे चररत्र-आधाररि नेितृ्व, िहानभुशूिपणूा िंवाि और िाझा िकूयों को ब़िावा िकेर एक िकारात्िक, 

नैशिक और प्रेरक वािावरण बनािे हैं शजििे व्यशक्तगि और िािशूहक रूप िे राष्ट्र के शनिााण िें योगिान होिा ह।ै राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 

2020 िें इिे स्पि रूप िे उकलेशखि शकया है निद्यालय केिल ज्ञान देने का स्थान नहीं है, बनल्क िह एक ऐसा सामानजक-

शैनक्षक कें र है जहााँ भनिष्य के नागररकों का ननमााण होिा है। निद्यालय के इस महत्त्िपूणा काया का नेिृत्ि ससं्था प्रधान 

(Principal/Head Teacher) करिे हैं। िंस्था प्रधान के शनणाय और दृशिकोण िे शवद्यालय की िंस्कृशि और शवद्याशथायों  का 

िीखना गहराई िे प्रभाशवि होिा है, इिशलए इिे ििझना और जरूरी भी हो जािा ह।ै NEP 2020 िें भी इिे स्पििा के िाथ उभारा 

गया ह ैशक िंस्था प्रधान- 

• शवद्यालय को ऐिा वािावरण िें जहाँ िंशवधाशनक िकूय (न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा और बंधतु्व) जीवन्ि हों। 

• शवद्याशथायों और शिक्षकों िें चररत्र शनिााण (ईिानिारी, अनिुािन, करुणा, शजम्िेिारी, िहयोग) को ब़िावा िें। 

• शवद्यालय को राष्ट्रीय नेितृ्व की प्रयोगिाला बनाएँ, जहाँ शवद्याथी न केवल ज्ञान प्राप्त करें बशकक एक जागरूक, शजम्िेिार और 

शजम्िेिार नागररक के रूप िें शवकशिि हों। 

• शिक्षक, अशभभावक और ििुिाय के िाथ शिलकर शवद्यालय को िकूय-आधाररि िीखने वाले िििुाय (Values-based 

Learning Community) िें बिलें। 

उदे्दश्य:- 

• िंशवधान और NEP 2020 िें वशणाि िूकयों (न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा, बंधतु्व) को शवद्यालय की गशिशवशधयों और िंस्कृशि 

िें कैिे िाशिल शकया जाए, इिकी रणनीशि को ििझ िकें गे। 

• िंस्थाप्रधान ऐिे नेितृ्व के कौिल को ििझ िकें गे शजििे शिक्षक, शवद्याथी और िििुाय िें राष्ट्रीय िकूयों के अनरुूप 

वािावरण बना िकें । 

• शवशभन्न केि स्टडी िे िीख लेकर, अपने शवद्यालय िें िूकय आधाररि पररविान की योजना बनाना ििझ िकें गे। 

आिश्यक सामग्री:- चाटा, कलर, शक्रयोंन 

गनिनिनध- 1:- अपने निद्यालय की पररकल्पना (Vision Building Activity)                  

िंभाशगयों को िीन-चार उपििहूों िें शवभाशजि शकया जायेगा, उिके पिाि ्उन्ह े1 पररशस्थशि पर काया करने को कहा जायेगा। चाटा 

िकेर इिे शनम्नशलशखि िवालों/शस्थशि के िहि िोचने के शलए कहा जाए- 

इििे िंबंशधि िथ्य, िंककपना शलख िकिे हैं। 
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िंककपना के अनिुार शवद्यालय का रेखा-शचत्र बना िकिे हैं। 

इिके पिाि ्शकए गए काया का ििहू द्वारा प्रस्ििुीकरण शकया जायेगा। 

1. ककपना कीशजए शक आपके  शवद्यालय िें िभी राष्ट्रीय िकूय और चररत्र शनिााण परूी िरह जीवंि हैं। वह शवद्यालय कैिा 

शिखेगा(जैि-े अनुिािन, शवशवधिा, ििानिा, िहयोग, शजम्िेिारी, स्वच्छिा, नेितृ्व आशि के िंिभा िें ) 

2. शवद्यालय िें राष्ट्रीय पवा िनाये जािे हैं शजनिें शवद्याशथायों की िशक्रय भागीिारी नहीं होिी ह ैया िकूयों पर बहुि अशधक ध्यान 

नहीं शिया जािा ह।ै िंस्थाप्रधान के रूप िें आप इि पररशस्थशियों को बिलने के शलए क्या पहल करेंगे? 

3. एक शवद्यालय िें शवशवधिा ( शिक्षक, शवद्याथी, िििुाय की जाशि, िििुाय, धिा) को आप कैिे िखेिे हैं? शवद्यालय को 

ििावेिी बनाने के शलए आप क्या पररविान करेंगे।  

 प्रस्िशुिकरण के िौरान िंिभा व्यशक्त प्रस्ििु करने वाले ििहू िें िाशिल िुख्य शबन्िओु ंको बोडा पर शलखिे रह ेह ैशवििा करिे 

ििय िंिभा व्यशक्त इिका शविेष ध्यान रखे शक शजन उद्दशे्यों को ित्र के प्रारंभ िें िाशिल शकया गया ह ैआवश्यक ह ैशक चचाा शवषयगि 

(राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र शनिााण, एवं राष्ट्रीय िकूयों) िंिभा िें ही कें शिि रह,े शजििे वास्िशवक ििस्याओ ंपर नेितृ्व और िकूय-आधाररि 

शनणाय करने का अभ्याि हो िकेगा।  

समेकन:-  

 िभी ििहूों के िाझा करने  के उपरांि िंिभा व्यशक्त स्थाशपि करेंग ेशक राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र शनिााण और िकूयों का उद्दशे्य 

केवल शवद्याशथायों को शिखाना नहीं बशकक शवद्यालय की संस्कृनि को इन िकूयों पर आधाररि बनाना ह ैऔर इििें िंस्था प्रधान का 

आचरण, शनणाय और नेितृ्व िबिे बडी भशूिका शनभािे हैं। हिें अपनी भशूिका को केवल एक पक्ष िे ही नहीं बशकक ििस्ि शवद्यालय, 

शिक्षक-शिक्षको, शिक्षक-शवद्याशथायों  के िध्य ये कैिे पोशषि हों, इि नजररए िे अवश्य ििझना होगा। िभी हि हिारे शवद्याशथायों को 

ििाज उपयोगी वैशश्वक नागररक बना पाएंगे शजनिें ये िभी गुण पोशषि होंगें। (NEP-2020)  
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गनिनिनध 2:-  

राष्रीय नेिृत्ि और मूल्य-आधाररि नशक्षा के सन्दभा में NEP 2020 में संस्था प्रधान से अपेक्षाएाँ:-  

सामग्री- संनिधान की प्रस्िािना का नप्रन्ट एिं प्रश्नों की सूची। 

प्रश्न:- िैशक्षक िन्िभा िें िंवैधाशनक, नैशिक एवं िानवीय िूकयों की ििझ वाले ित्र िें हिने िंशवधान प्रस्िावना को ििझा था।  अब 

आप बिाए शक राष्ट्रीय िकूयों की पहचान हिे-ु 

1. िंशवधान की प्रस्िावना िे हि क्या प्रेरणा ले िकिे हैं? 

2. िंवैधाशनक िकूयों को हि अपने शवद्यालय िें कैिे शवकशिि होिे हुए िखेिे हैं? 

  इन प्रश्नों के उत्तरों िें िंभागी अपने शवद्यालय िे जडेु अनभुवों को िाझा करेंगे। िखु्य शबन्िओु ंको िंिभा व्यशक्त बोडा पर िजा 

करिे रहें। उिके पिाि ्न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा व बंधतु्व शवकशिि करने के शलए िंस्था प्रधान अपने शवद्यालय िें पोशषि करने के 

शलए क्या करने की जरूरि होगी, इिके शलए िंिभा व्यशक्त िंभाशगयों को चार ििहूों िें शवभाशजि करेंगे और इन प्रश्नों के िापेक्ष प्रस्ििु 

शकए जा रह ेिखु्य शबन्िओु ंको ििेशकि कर िाझा करेंगे। 

चचाा के बाि िंिभा व्यशक्त इिे िकूयों के िन्िखु शलखे गए अभ्यािों िे पिु भी करेंगे शक एक िंस्था प्रधान के शलए ऐिा करना क्यों 

आवश्यक हो जािा ह।ै यशि ऐिा न हो िो हि शवद्यालय के नेितृ्व, चररत्र शनिााण, एवं राष्ट्रीय िकूयों की स्थापना करने िें कशठनाई 

िहििू करेंगे। 

मूल्य काया जो निद्यालय में संस्था प्रधान से 

अपेनक्षि है 

संस्था प्रधान को जहां सोचना चानहए 

न्याय हर शवद्याथी को बराबर अविर प्रिान करना  1-इन िकूयों के शवकाि, िजबूिी के शलए शकए जाने वाले 

अन्य वैकशकपक काया क्या हों िकिे हैं ? 

2-ये िूकय केवल शकिाबों िक िीशिि नहीं हों, बशकक 

शवद्यालय की िंस्कृशि िें आत्ििाि  होने चाशहए। इिके 

शलए हिें प्रिखुिा िे कौनिे काया करने चाशहए ? करणीय 

कायों को िचूीबद् करें। 

स्विंत्रिा िीखने/प्रश्न पछूने की आजािी 

ििानिा शबना भेिभाव िभी के िाथ ििान व्यवहार 

बंधतु्व शवद्यालय िें भाईचारे और िहयोग का वािावरण 

िन्िभा व्यशक्त द्वारा िंस्था प्रधानों को िोचन ेके शलए यहाँ एक और िवाल शिए जाएगा, शजन पर वो अपने शवद्यालय को िंिशभाि करिे 

हुए िोच िकिे हैं- 

1. कैिे ििे के शवशभन्न राज्यों के िंस्था प्रधानों ने अपने शवद्यालयों िें बाल िंिि/प्राि:कालीन िभा/स्वच्छ भारि अशभयान/शिड 

डे िील को बेहि िर्ल बनािे हुए इन िकूयों को शवकशिि करने की एक िंस्कृशि बनाई होगी? 

न्याय यशि कोई शवद्याथी किजोर ह ैिो िंस्था प्रधान यह िशुनशिि करें शक उिे अशिररक्त अभ्याि के अविर शिले। 

इिके शलए िहानभुशूि/ििानुभूशिपणूा िंवाि शिक्षक/शवद्याशथायों  िे हो िो यह प्रशक्रया ही िकूयों को स्वि: पोशषि 

करने लगिी ह।ै 
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स्विंत्रिा िभी शवद्याशथायों को खेल, पाठ्योिर गशिशवशधयों, िांस्कृशिक शक्रयाकलापों आशि िें भाग लेने के अविर शिलें।  

ििानिा शिक्षक और शवद्याशथायों  को प्रश्न पछूने, अशभव्यक्त करने और स्कूली वािावरण िें िकारात्िक प्रयोग करने का 

वािावरण शवकशिि शकया जावें। िििुाय िे आने वाले अशभभावकों के िाथ गररिापणूा व्यवहार हो। 

बंधतु्व शवद्यालय िें उत्िव/जयंिी/गशिशवशधयाँ इि िरह िे आयोशजि हों शक िभी शिक्षक/ शवद्याशथायों /िििुाय को  

एक-ििूरे िे  िहभाशगिा का अविर शिल िके। 

नचन्िन हेिु प्रश्न:- िंस्था प्रधान अपने नेितृ्व िे कौन-िे ऐिे िीन काया कर िकिे हैं शजििे शवद्यालय की िंस्कृशि िें िकूय जीशवि हों? 

(यहाँ िंस्था प्रधान िोच ििझकर अपने शवद्यालय के िंिभों िें इिे बनाएं, लाग ूकरने की िरर् आगे जाएँ) 

समेकन:- िंस्था प्रधानों की भशूिका केवल शवद्यालय िंचालन या शनयि लाग ूकरने की नहीं हैं बशकक आििा प्रशिरूप िें कायों के 

शक्रयान्वयन, शनणाय करन ेऔर व्यवहार िे शवद्यालय की िंस्कृशि िो िंवशधाि करने की होिी ह।ै वे राष्ट्रीय नेितृ्व के िंवाहक, चररत्र 

शनिााण के प्रेरक और िंवैधशनक िकूयों के िंरक्षक होिे हैं।  

न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा और बंधतु्व जैिे िकूय उनके नेितृ्व के जररये शवद्यालयी िंस्कृशि िें ििाशहि होिे हैं एवं वे शवद्याशथायों  के 

व्यशक्तत्व और भशवष्ट्य को आकार ििेे हैं। इिशलए इन पर शवद्यालय िें शिक्षकों/शवद्याशथायों  िे ििि एवं िाथाक िंवाि भी होना चाशहए। 

इिके शलए िहत्वपणूा शबन्िओु ंको भी िाझा शकया जाएगा।  

राष्रीय मूल्यों की स्थापना में संस्था प्रधानों की भूनमका 

संस्था प्रधान (Principal/Head) से अपेक्षाएाँ नशक्षकों से अपेक्षाएाँ 

• प्रभावी नेितृ्व: शवद्यालय को केवल प़िाई का स्थान न िानकर, 

चररत्र शनिााण और िूकयों का कें ि बनाना, ऐिे प्रयाि हों 

• शवद्यालय िंस्कृशि (School Culture) शवकशिि करना जहाँ 

ििानिा, िम्िान, िया, करुणा, िहयोग और िेवा-भाव 

वािावरण का एकीकृि  शहस्िा हों 

• शिक्षकों को िक्षि बनाना: उन्हें स्वायत्तिा, िहयोग और प्रेरणा 

िनेा िाशक वे शवद्याशथायों  िें नैशिक और िंवैधाशनक िकूयों को 

ििाशवि कर िकें । 

• िििुाय और अशभभावकों की भागीिारी िशुनशिि करना, 

शजििे शवद्यालय ििाज के िकूयों िे जुडा रह ेऔर शवद्याथी 

उिाहरण िे िीखें। 

• ईिानिारी, पारिशिािा, करुणा और न्यायशप्रयिा के व्यशक्तगि 

आचरण िे शवद्याशथायों  और शिक्षकों के शलए प्रेरणा बनना 

(Role Model ) 

• शवद्यालय की िािशूहक शजम्िेिारी: यह िानना शक प्रत्येक 

शिक्षक, चाह ेशकिी भी शवषय का हो, राष्ट्रीय चररत्र और िकूय 

शनिााण िें िहभागी ह।ै 

• केवल शवषय ज्ञान नहीं, बशकक शिक्षण अभ्यािों िें 

शवशभन्न िििुायों एवं िांस्कृशिक पररवेि ि े आए 

शवद्याशथायों  के िाथ करुणा, ित्यशनष्ठा, िहयोग, िाशयत्व 

बोध को एकीकृि करना  शिखाना।  

• िंवैधाशनक िकूयों पर आधाररि गशिशवशधयों का शिक्षण 

िें ििायोजन करना।  

• शवद्याशथायों  के िाथ ििानिा और िम्िानपणूा व्यवहार 

करना करिे हुये जाशि, शलंग, धिा, पषृ्ठभशूि पर कोई 

भेिभाव नहीं करना।  

• ििय-ििय पर आत्ििकूयांकन करना शक शवद्याशथायों  िें 

कौन-िे िूकय शवकशिि हो रह ेहैं और शकन पर और काि 

करने की आवश्यकिा ह ै। 

• पाठों िें शनशहि िकूयों पर पर ध्यान शिलाना और 

शवद्याशथायों  के अनभुवों को जोडना।  
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सत्र – 8 निद्यालय ससं्कृनि में राष्रीय मूल्य एिं चररत्र ननमााण: नहिधारकों के साथ समन्िय 

समय 90 नमनट 

अिधारणा: 

          शवद्यालय केवल शिक्षा का कें ि नहीं है बशकक यह राष्ट्र के भावी नागररकों के चररत्र शनिााण और राष्ट्रीय िूकयों के शवकाि की 

प्रयोगिाला भी है। शवद्यालय िंस्कृशि (School Culture) िभी ििक्त हो िकिी ह ैजब इििें जडेु िभी शहिधारक (Stakeholders)- 

शवद्याथी, शिक्षक, अशभभावक, प्रबंधक, स्थानीय िििुाय एवं प्रिािन शिलकर काया करें। शवद्यालय िंस्कृशि िें राष्ट्रीय िकूय एवं चररत्र 

शनिााण की अवधारणा इि बाि पर आधाररि ह ैशक शवद्यालय केवल िैक्षशणक उपलशब्धयों का कें ि न होकर, शवद्याशथायों के नैशिक, 

िािाशजक और राष्ट्रीय शवकाि का भी कें ि बने। 

1. निद्यालय संस्कृनि की भूनमका:- शवद्यालय का वािावरण (प्राथाना िभा, िहपाठ्य गशिशवशधयाँ, अनिुािन, आपिी िंबंध) 

ही शवद्याशथायों  को िूकय िीखने का अविर ििेा ह।ै यह िंस्कृशि शवद्याशथायों  के व्यशक्तत्व, आचरण और िोच को आकार 

ििेी ह।ै 

2. राष्रीय मूल्यों की अिधारणा:- राष्ट्रीय िूकय वे शिद्ांि और आििा हैं जो हिारे ििे की िंस्कृशि, इशिहाि और परंपरा िे 

जडेु हुए हैं। ये िूकय हिें बिािे हैं शक हिें कैिे जीना चाशहए, कैिे ििूरों के िाथ व्यवहार करना चाशहए और कैिे ििे के प्रशि 

अपनी शजम्िेिारी शनभानी चाशहए। 

3. चररत्र ननमााण की अिधारणा:- चररत्र का अथा ह ै– व्यशक्त के भीिर शवकशिि नैशिकिा, ईिानिारी, शजम्िेिारी और 

आत्िशनयंत्रण। शवद्यालय शवद्याशथायों  को न केवल अच्छे शवद्याथी बशकक िद्गुणी और उत्तरिायी नागररक बनाने का िाध्यि 

ह।ै 

4. नहिधारकों के समन्िय की अिधारणा:- शिक्षक, अशभभावक, शवद्यालय प्रबंधन, िििुाय और िािन – िभी को शिलकर 

काया करना चाशहए। यह िािशूहक प्रयाि शवद्याशथायों िें स्थायी िकूय और आििा स्थाशपि करिा ह।ै इन िूकयों को अपनाकर, 

हि एक ििग्र रूप िे  िजबिू और ििदृ् ििे बना िकिे हैं।  

उदे्दश्य: 

1. राष्ट्रीय िकूयों एवं चररत्र के  शवकाि के िंबंध िें अपनी ििझ शवकशिि कर िकें गे। 

2. शहिधारकों की भागीिारी िे  शवद्यालय शवकाि िें िहयोग ब़िाने हिे ुििझ शवकशिि कर िकें गे। 

3. व्यशक्तत्व शवकाि के कौिल ििझ िकें गे। 

4. िशक्रय नागररकिा के िहत्व को ििझ िकें गे। 

आिश्यक सामग्री: 

• पीपीटी, प्रोजेक्टर, व्हाइट बोडा, िाका र, इटंरनेट, चाटा, स्केल, कलर आशि 
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गनिनिनध  

चरण-1 आइस-िेनकंग / पररचय गनिनिनध 

“मेरा एक मूल्य – मेरी पहचान”: प्रत्येक िंभागी अपना नाि बिाकर एक ऐिा िूकय िाझा करे शजिे वे जीवन िें िबिे िहत्वपूणा 

िानिे हैं। िंिभा व्यशक्त िकूयों की िचूी बनािे हुए बोडा पर शलखेंगे। अंि िे िेष िकूयों पर चचाा करिे हुए गशिशवशध का ििापन करेंगे। 

चरण-2 संकल्प-पत्र गनिनिनध (Pledge Wall / Resolution Activity) 

शवद्यालय िें एक “िंककप िीवार” बनाई जाए। शवद्याथी , शिक्षक और अशभभावक उि पर अपने िंककप शलखें – जैिे  

“मैं ईमािदारी से कायि करंगा”  

“मैं पयािवरण संरक्षण में योगदाि दूूँगा”  

“मैं नवद्यालय से िड़ेु सभी नहिधारकों से समन्वय स्थानपि करिे हिे ुप्रयास करंगा” आनद  

उक्त प्रकार के संकल्प -प्रनशक्षण में भाग ले रह ेसभी संभानगयों से भी नलखवाए िाएूँ। 

गशिशवशध उपरांि िन्िभा व्यशक्त िंककप िीवार पर शलखे हुए िंककपों को शवशभन्न शहिधारकों द्वारा अपनाये जान ेकी कायायोजना िैयार 

कराएँ िथा व्यवहारगि पररविानों िक लगािार काया करिे रहें।  

“निद्यालय समाज के नलए और समाज निद्यालय के नलए” की भािना को आत्मसाि करने के नलए समस्ि स्टाफ एि ं

अनभिािकों के बीच इस प्रकार का सकंल्प नलया जाए नक न्यूनिम “एक अनभभािक एक स्टाफ सदस्य के साथ” िथा 

“एक स्टाफ सदस्य एक अनभभािक के साथ” आिश्यक रूप से संपका /समन्िय करिे रहें। इस प्रकार की परम्परा प्रारंभ 

की जाए। 

चरण-3 गु्रप गनिनिनध: 

िवाप्रथि िंभाशगयों को 5 ििूहों िें शवभाशजि करें। प्रत्येक ग्रपु को शवद्यालय िें शहिधारकों के िाथ कैिे-कैिे ििन्वय शकया जा िकिा 

ह,ै शक इि  िम्बन्ध िें काया करने के शनििे शिया जाए। शवशभन्न शहिधारक –  

• शवद्याथी,  

• शिक्षक, िंस्थाप्रधान 

• अशभभावक,  

• स्थानीय िििुाय 

• जन प्रशिशनशध 

• प्रिािन 

अन्य सहयोगी संस्थाए 

िे िम्बशन्धि पररशिि प़िन ेको शिया जाए। इि हिे ुिभी को 10 शिनट का ििय शिया जाए उिके उपरांि िन्िभा व्यशक्त प्रत्येक ग्रपु को 

बारी-बारी िे प्रस्ििुीकरण हिे ुआिंशत्रि करे।  
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नचंिन के प्रश्न: 

1. शवशभन्न शहिधारकों को जोडने के शलए कौन कौन िी गशिशवशधयाँ की जा िकिी है, शलशखए। 

2. ऐिे शहिधारकों की िचूी बनाइये शजन्होंने आपकी िैशक्षक प्रगशि िें िहायिा की हो। 

3. कुछ ऐिे व्यशक्तयों के नाि शलशखए शजनके िाथ ििय शबिाना आपको अच्छा लगिा है। 

4. ऐिे 5 लोगों के नाि बिाइए शजन्होंने आपको कुछ िाथाक शिखाया/ििझाया हो। 

5. कुछ ऐिे लोगों के बारे िें िोशचये शजन्होंने आपको शविेष िहििू कराया हो।  

शिक्षा के िाध्यि िे जीवन िें बहुि िारे बिलावों की अपेक्षा की जािी ह ैशजििें योग्यिा, पैिा, परुस्कृि लोग ही नहीं होिे बशकक वे 

शहिधारक भी होिे हैं जो आपकी परवाह/िहायिा करिे हैं, शजनके कायों के र्लस्वरूप हि िभी के जीवन िें बिलाव आिा है। 

शवद्यालय िें शहिधारकों के िाथ ििन्वय के िहत्व के िम्बंध िें िंिभा व्यशक्त चचाा करिे हुए गशिशवशध का ििेकन करें।  

सन्दभा व्यनि उि गनिनिनधयों को नकये जाने हेिु  

ननम्न संदभा सामग्री का उपयोग कर सकिा है- 

राष्रीय नशक्षा नीनि (NEP) 2020 के अनिुार शवद्यालय केवल ज्ञान प्रिान करने का स्थान नहीं ह,ै बशकक वह राष्रीय मूल्यों, 

नैनिकिा और चररत्र ननमााण का भी कें ि ह।ै इिके शलए शवद्यालय िंस्कृशि (School Culture) को इि प्रकार शवकशिि शकया 

जािा ह ैशक िभी शहिधारक (stakeholders) – शिक्षक, शवद्याथी, अशभभावक, प्रबंधक, स्थानीय िििुाय एवं िािन – एक िाझा 

शजम्िेिारी शनभाएँ। 

1. निद्यालय संस्कृनि (School Culture) का अथा: 

       शवद्यालय िंस्कृशि केवल भौशिक वािावरण िक िीशिि नहीं ह,ै बशकक इििें शवद्यालय का वािावरण, व्यवहार, परंपराएँ, 

अनिुािन, शिक्षक-शवद्याथी िंबंध, गशिशवशधयाँ और िभी शहिधारकों की िोच िाशिल होिी ह।ै 

NEP 2020 के अनिुार शवद्यालय िंस्कृशि को ऐिा होना चाशहए शक वह समािेशी (inclusive), मूल्य-आधाररि (Value-

based) और राष्र ननमााण कें नरि (Nation-building oriented) हो। 

2. निद्यालय संस्कृनि में राष्रीय मूल्य: 

राष्ट्रीय शिक्षा नीशि 2020 इि बाि पर बल ििेी ह ैशक शवद्याशथायों िें केवल िैक्षशणक िक्षिा ही नहीं बशकक संिैधाननक मूल्य और 

भारिीयिा की भािना भी शवकशिि हो। इििें िुख्य राष्ट्रीय िकूय हैं: 

(क) संिैधाननक मूल्य 

• न्याय (Justice) – िािाशजक, आशथाक व राजनीशिक 

• स्ििंत्रिा (Liberty) – शवचार, अशभव्यशक्त, शवश्वाि और पजूा की स्विंत्रिा 

• समानिा (Equality) – अविर और अशधकारों की ििानिा 

• बंधुिा (Fraternity) – भाईचारा, एकिा और अखंडिा 
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(ख) नैनिक मूल्य 

• ईिानिारी और ित्यशनष्ठा 

• किाव्यशनष्ठा और अनिुािन 

• करुणा और िहानभुशूि 

• शजम्िेिारी और िहयोग 

(ग) सांस्कृनिक मूल्य 

• भारिीय कला, िंगीि, िाशहत्य, भाषा और परंपराओ ंका िंरक्षण 

• स्थानीय और वैशश्वक िंस्कृशि का िम्िान 

• “विधुैव कुटंुबकि”् की भावना 

(घ) िैनश्वक नागररकिा मूल्य 

• िांशि और अशहिंा 

• पयाावरण िंरक्षण और ििि शवकाि 

• िानवाशधकारों का िम्िान 

• अंिरराष्ट्रीय िहयोग और िह-अशस्ित्व 

3. निद्यालय में चररत्र ननमााण 

NEP 2020 के अनिुार शिक्षा केवल रोजगार के शलए नहीं, बशकक जीिन के नलए नशक्षा (Education for Life) ह।ै इिका 

उद्दशे्य शवद्याशथायों का समग्र निकास (Holistic Development) करना ह।ै 

चररत्र शनिााण के आयाि: 

• व्यनिगि गुण → आत्ि-अनिुािन, आत्िशवश्वाि, ित्यशनष्ठा, धैया 

• सामानजक गुण → िहयोग, नेितृ्व, िशहष्ट्णिुा, शवशवधिा िें एकिा 

• नागररक गुण → राष्ट्रभशक्त, िािाशजक उत्तरिाशयत्व, किाव्यबोध 

• जीिन कौशल → ििस्या ििाधान, शनणाय क्षििा, िंवाि कौिल, रचनात्िकिा 

4. नहिधारकों के साथ समन्िय 

शवद्यालय िंस्कृशि को िजबिू बनाने और राष्ट्रीय िकूयों व चररत्र शनिााण को िर्ल करने के शलए शवशभन्न शहिधारकों का योगिान 

आवश्यक ह।ै 

(क) नशक्षक 

• कक्षा िें मूल्य आधाररि नशक्षा (value-based education) का ििावेि 

• अपने व्यवहार और आचरण िे आदशा प्रस्िुि करना 

• शवद्याशथायों िें रचनात्िकिा, अनिुािन और नेितृ्व को ब़िावा िनेा 
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(ख) निद्याथी 

• शवद्यालय के शनयिों का पालन करना 

• िहपाशठयों के िाथ िहयोग और िम्िान का भाव रखना 

• शवद्यालय की िािाशजक, िांस्कृशिक व पयाावरणीय गशिशवशधयों िें िशक्रय भागीिारी 

(ग) अनभभािक 

• घर िें िूकयशनष्ठ वािावरण बनाना 

• शवद्यालय और शिक्षक के िाथ शनरंिर िंवाि बनाए रखना 

• शवद्याशथायों  को केवल अंक और कररयर के शलए नहीं, बशकक िंस्कार और चररत्र शनिााण की शििा िें प्रेररि करना 

(घ) निद्यालय प्रबंधन ि प्रधानाचाया 

• शवद्यालय िें िकारात्िक और पारििी वािावरण बनाना 

• पाठ्योिर गशिशवशधयों को ब़िावा िनेा (िांस्कृशिक, खेल, िािाशजक िेवा) 

• शिक्षक और शवद्याशथायों के शलए िहयोगी वािावरण िैयार करना 

(ङ) स्थानीय समुदाय 

• शवद्यालय की गशिशवशधयों िें िहयोग (जैिे- वकृ्षारोपण, िांस्कृशिक उत्िव, स्वच्छिा अशभयान) 

• स्थानीय िंस्कृशि और परंपराओ ंको शवद्यालय िक पहुचँाना 

• शवद्याशथायों को िािाशजक उत्तरिाशयत्व की शिक्षा िनेा 

(च) शासन और नीनि-ननमाािा 

• शिक्षा के शलए पयााप्त िंिाधन और अविंरचना उपलब्ध कराना 

• शिक्षक प्रशिक्षण और क्षििा शवकाि कायाक्रि 

• शवद्यालयों िें नवाचार और अनिंुधान को ब़िावा िनेा 

निद्यालय नहिधारकों  को निद्यालय के साथ जोड़ने के नलए गनिनिनधयााँ: 

अनभभािकों के नलए: 

1. अनभभािक-नशक्षक बैठक: शनयशिि बैठकें  आयोशजि करके अशभभावकों को शवद्यालय की ििस्ि गशिशवशधयों िे 

अवगि कराएं। 

2. अनभभािक-नशक्षक संिाद: अशभभावकों और शिक्षकों के बीच िंवाि को ब़िावा िनेे के शलए शवशभन्न गशिशवशधयां व 

कायाक्रि आयोशजि करें। 

3. अनभभािक स्ियंसेिक कायाक्रम: अशभभावकों को शवद्यालय के शवशभन्न कायाक्रिों िें स्वयंिेवक के रूप िें िाशिल 

होने के शलए प्रोत्िाशहि करें। 
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स्थानीय समुदाय के नलए: 

1. िििुाय-शवद्यालय कायाक्रि: स्थानीय िििुाय के िाथ शिलकर कायाक्रि आयोशजि करें, जैिे - स्वास्थ्य शिशवर, पयाावरण 

जागरूकिा कायाक्रि आशि। 

2. स्थानीय िंिाधनों का उपयोग: स्थानीय िंिाधनों का उपयोग करके शवद्यालय की  गशिशवशधयों को ब़िावा िें। 

3. िििुाय के िाथ िंवाि: स्थानीय िििुाय के िाथ िंवाि को ब़िावा िनेे के शलए  गशिवशधयाँ कायाक्रि आयोशजि करें। 

निद्यानथायों के नलए: 

1.  शवद्याथी पररषि का गठन करके शवद्याशथायों को शवद्यालय के शनणाय लेने की प्रशक्रया िें िाशिल करें। 

2. शवद्याथी नेितृ्व कायाक्रि: शवद्याशथायों को नेितृ्व कौिल शवकशिि करने के शलए  बाल िंिि का गठन  व कायाक्रि 

आयोशजि करें। 

3. शवद्याथी अशभव्यशक्त: शवद्याशथायों को अपनी बाि कहने और अशभव्यशक्त करने के शलए अविर प्रिान करें। 

4. िभी शवद्याथी हिारी प्राथशिकिा िें रह ेउनकी रुशच को प्रोत्िाशहि शकया जाएं।  

अन्य नहिधारकों  के नलए: 

स्थानीय व्यिसानययों के साथ साझेदारी: स्थानीय व्यविाशययों  को प्रोत्िाशहि करिे हुए एवं उनके  िाथ िाझेिारी करके 

शवद्यालय की  गशिशवशधयों को ब़िावा िें। 

1. गैर सरकारी संस्थाओ ंके साथ साझेदारी: िंस्थाओ ंके िाथ िाझेिारी करके शवद्यालय  िें प्रेरणािायी  गशिशवशधयों को 

ब़िावा िें। शवशभन्न शवषयों पर जागरूकिा ित्र आयोशजि हों।  

2. सरकारी एजेंनसयों के साथ संिाद: िरकारी एजेंशियों के िाथ िंवाि को ब़िावा िनेे के शलए कायाक्रि आयोशजि करें। 

इन गशिशवशधयों के िाध्यि िे, शवद्यालय अपनी शहिधारकों  को शवद्यालय के िाथ जोड िकिा ह ैऔर उनके िाथ िजबूि िंबंध 

बना िकिा ह।ै 
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समेकन: 

शवद्यालय िंस्कृशि िें राष्ट्रीय िकूयों एवं चररत्र शनिााण की प्रशक्रया िभी िर्ल हो िकिी ह ैजब शवद्यालय िे जडेु िभी नहिधारक 

(Stakeholders) जैिे -शवद्याथी, शिक्षक, अशभभावक, प्रबंध िशिशि, स्थानीय िििुाय एवं प्रिािन आपिी सहयोग और समन्िय 

िे काया करें। 

• नशक्षक ज्ञान व िकूयों के िंवाहक बनिे हैं। 

• निद्याथी इन िकूयों को आत्ििाि कर अपने व्यवहार िें लािे हैं। 

• अनभभािक घर-पररवार िें नैशिक वािावरण का पोषण करिे हैं। 

• समाज ि समुदाय शवद्याशथायों के शलए आििा पररशस्थशियाँ  एवं प्रेरणास्पि वािावरण शनशिाि करिा ह।ै 

• प्रशासन ि नीनि-ननमाािा  राष्ट्रीय शिक्षा नीशि (जैिे NEP 2020) के अनरुूप िंिाधन और शििा प्रिान करिे हैं। 

इि प्रकार, िभी शहिधारकों के एकीकृि का िािशूहक प्रयाि शवद्यालय को शवषयगि शिक्षा का कें ि बनाकर, चररत्र ननमााण और 

राष्रीय मूल्यों की संिाहक संस्था िें बिल ििेा ह।ै 

िंके्षप िें कहा जाए —“नहिधारकों का समनन्िि प्रयास ही निद्यालय संस्कृनि को राष्रीय मूल्यों एिं चररत्र ननमााण का जीििं 

आधार बनािा है।” 
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सत्र 9- निद्यालय के सन्दभा में राष्रीय मूल्यों एिं  चररत्र के निकास में चुनौनियााँ 

                                                     समय -90 नमनट  

प्रस्िािना : 

        “अब्राहि शलंकन ने अपने बेटे के शिक्षक को पत्र शलखिे हुए कहा था — ‘मेरे बेटे को यह सिखाइए सक जीतने िे कहीं 

असिक महत्व इि बात का है सक वह ईमानदारी और िाहि िे हारना िीखे। उिे यह िमझाइए सक अंक और उपलसधियााँ 

ही िब कुछ नहीं हैं, बसकक िच्चाई, मेहनत और दूिरों के प्रसत िम्मान ही जीवन का अिली मूकय हैं।’ 

          यह पत्र हिें याि शिलािा ह ैशक शवद्यालय शिक्षा का काि केवल प़िाई-शलखाई कराना नहीं ह,ै बशकक शवद्याशथायों  िें अच्छा 

चररत्र, िही िकूय और नेितृ्व की भावना जगाना भी ह।ै लेशकन व्यवहार िें हिें कई चनुौशियाँ शिखाई ििेी हैं। 

आज शिक्षा ज़्यािािर परीक्षा और अंकों िक िीशिि हो गई ह।ै िूकय परख शिक्षा को अक्िर अशिररक्त ििझा जािा है। प्राथाना िभा 

या राष्ट्रीय पवा भी केवल औपचाररकिा बनकर रह जािे हैं। शवद्याथी िोिल िीशडया और त्वररि िखु की आििों ि ेप्रभाशवि हो रह े

हैं और अशभभावक भी ज़्यािािर अंकों, परीक्षा  और नौकरी की शचंिा िक िीशिि रहिे हैं। 

इन पररशस्थशियों िें हिारी शजम्िेिारी और भी ब़ि जािी ह।ै हिें शिक्षा को केवल परीक्षा िक नहीं रोकना है, बशकक इिे ऐिा अनभुव 

बनाना ह ैजो शवद्याशथायों  को अच्छा इिंान, शजम्िेिार नागररक और िकूयों िे जडुा हुआ इिंान बनाए। जैिा िहात्िा गाँधी जी ने कहा 

ह ै—  

“सिक्षा का िच्चा उदे्दश्य केवल बुसि को सवकसित करना नहीं, बसकक चररत्र को गढ़ना है।” 

उदे्दश्य:  

• राष्ट्रीय शिक्षा नीशि (NEP 2020) की दृशि िे राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय िकूयों की भशूिका को ििझाना। 

• शिक्षा को केवल िैक्षशणक उपलशब्धयों िक िीशिि न रखकर िकूयों व चररत्र शनिााण िे जोडने के उपेशक्षि  कौिलों को 

ििझना। 

• शवद्यालय िें िकूयों एवं चररत्र शवकाि की चनुौशियों एवं ििाधान के िरीके ििझना।  

• िंस्था प्रधान के नेितृ्व िें िकूय आधाररि वािावरण के शनिााण की आवश्यकिा की ििझ शवकशिि करना।  

• शवद्यालय की गशिशवशधयों िें िहभाशगिा और नेितृ्व के कौिल ििझना। 

•  शवद्यालय िें िकूय-आधाररि पहल और नवाचार शवकशिि करने की प्रशक्रया ििझना | 

आिश्यक सामग्री : 5 केि स्टडी की 4-4 र्ोटोप्रशि, 20  ररिपेपर।  

 गनिनिनध 1. 

“अब्राहि शलंकन ने अपने बेटे के शिक्षक को पत्र शलखिे हुए कहा था — ‘मेरे बेटे को यह सिखाइए सक जीतने िे कहीं असिक 

महत्व इि बात का है सक वह ईमानदारी और िाहि िे हारना िीखे। उिे यह िमझाइए सक अंक और उपलसधियााँ ही 

िब कुछ नहीं हैं, बसकक िच्चाई, मेहनत और दूिरों के प्रसत िम्मान ही जीवन का अिली मूकय हैं।’ (पत्र की प्रनि पढ़ाि े

को दें।) 
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 पत्र हिें याि शिलािा ह ैशक शवद्यालय शिक्षा का काि केवल प़िाई-शलखाई कराना नहीं ह,ै बशकक शवद्याशथायों  िें अच्छा चररत्र, 

िही िकूय और नेितृ्व की भावना जगाना भी ह।ै लेशकन व्यवहार िें हिें कई चनुौशियाँ शिखाई ििेी हैं। 

अिाहम नलंकन द्वारा नलखे पत्र की अपेक्षाओ ंके अनुरूप शैनक्षक व्यिहार में क्या क्या चुनौनियां है ? 

 ििहू िे शिले उत्तरों के िखु्य शबन्िओु ंको बोडा पर िजा कर लें  यह प्रयाि करें शक इन चनुौशियों का िंभाशगयों की ििि लेिे हुए 

वगीकरण क्या जाएँ ।  

वगीकरण के आधार -  

परीक्षा में अंक प्राप्त करने पर ज़ोर, 

सहयोग की जगह  अस्िस्थ प्रनिस्पधाा हािी, 

प्राि:कालीन सभा और राष्रीय पिा, 

सोशल मीनडया का प्रभाि, एिं नजम्मेदार उपयोग 

घर-निद्यालय का निरोधाभास हो सकिे है | 

नकारात्मक समूह प्रभाि 

गनिनिनध 2.  

प्रथम चरण - परेू ििहू को 10 उप-ििहूों िें शवभाशजि करें और उनको उप-ििहूों िें बैठा कर 2 उप-ििहूों को एक एक केि स्टडी 

प़िने व उििें शलखें प्रश्नो के उत्तर शवचार शवििा के िाथ पेपर पर शलखने के शलए कहें।  

यशि ििहू के शकिी िाथी की अलग राय हो िो वह भी िजा की जाये। इि काया के शलए िरुुआि िें 15 शिशनट का ििय शिया जा 

िकिा ह,ै जरूरि होने पर ििय ब़िाया जा िकिा ह।ै  

नद्विीय चरण- उपरोक्त काया को करने के पिाि ्िंिभा व्यशक्त उप-ििहूों को प्रस्ििुीकरण िैयार करने को कहें शजििें वे शनम्न चरणों 

को िाशिल करें।  

• चरण 1: ििस्या पहचानें (यहाँ िखु्य चनुौिी क्या ह?ै) 

• चरण 2: िंभाशवि कारण बिाएं (ऐिा क्यों हुआ?) 

• चरण 3: ििाधान िोचें (शिक्षक/शवद्यालय/िािा-शपिा/शवद्याथी क्या कर िकिे हैं?) 

• चरण 4: िकूयों िे जोडें (कौन-िे िकूय किजोर/िजबिू हो रह ेहैं?) 

िृिीय चरण- िभी उप-ििहूों िें काया होने के पिाि ्परेू ििहू के ििकक्ष प्रस्ििुीकरण करवाएँ। जब ििहू के ििस्य प्रस्ििु कर रह े

हों िो िखु्य शबन्िओु ंको िंिभा व्यशक्त बोडा पर नोट करिे रहें। िभी केि स्टडी पर इिी िरीके िे काि शकया जाए।  

समेकन - िंिभा व्यशक्त िभी केि स्टडी वार िंभाशगयों िे प्रिखु बािें िाझा करें जो शनम्न हो िकिी हैं-  

केस स्टडी 1 परीक्षा में अंक प्राप्त करने पर ज़ोर 

• यह पररशस्थशि परीक्षोन्िखुी शिक्षा की ओर इिारा करिी ह,ै शजििें िूकय परख शिक्षा को नजरअंिाज शकया जािा ह।ै 

• शवद्याशथायों  को यह ििझाना जरूरी ह ैशक ईिानिारी, िहयोग, शजम्िेिारी जैिे िूकय जीवन और परीक्षा िोनों िें जरूरी ह।ै 

• अच्छे अंक जरूरी हैं, लेशकन वे चररत्र और नागररकिा की गारंटी नहीं हैं। 

• एक शिक्षक को शवषय प़िाने के िाथ-िाथ िकूयों को व्यवहार और िशैनक गशिशवशधयों िे जोडना चाशहए। 
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केस स्टडी 2 सहयोग की जगह प्रनिस्पधाा हािी  

• शिक्षक के नजरअंिाज करने िे कक्षा का िाहौल नकारात्िक हुआ। 

• शिक्षक का िाशयत्व केवल प़िाना नहीं, बशकक शवद्याशथायों  िें िंवेिनिीलिा, िम्िान और िहयोग की िंस्कृशि बनाना भी ह।ै 

• िंवेिनिील शिक्षक छोटी घटनाओ ंको भी शिक्षण का  अशभन्न अंग (Teachable Moments) बना ििेे हैं। 

• शिक्षक का आचरण ही शवद्याशथायों  के शलए िबिे बडा आििा (Role model) ह।ै 

केस स्टडी 3 प्राि:कालीन सभा और राष्रीय पिा 

• औपचाररक गशिशवशधयाँ शवद्याशथायों  पर स्थायी अिर नहीं डालिी हैं। 

• यशि शवद्याथी अथा ििझें और िशक्रय भाग लें िो वही गशिशवशधयाँ गहरे िकूय शनिााण का िाधन बन िकिी हैं। 

• राष्ट्रीय पवा और प्राथाना िभा शवद्याशथायों  िें ििेभशक्त, एकिा, शजम्िेिारी और िम्िान जगाने के अविर हैं। 

• शिक्षक और प्रधानाचाया को इन गशिशवशधयों को अनभुवात्िक (experiential) बनाना चाशहए। 

केस स्टडी 4 सोशल मीनडया का प्रभाि 

• िोिल िीशडया शवद्याशथायों  के ििय, ध्यान, एकाग्रिा  और िोच को नकारात्िक रूप िे  प्रभाशवि कर रहा ह।ै 

• िहयोग की भावना िभी ब़िेगी जब कक्षा िें िाझा काया, खेल और ििावेिी गशिशवशधयाँ हों। 

• शवशवध पषृ्ठभशूि वाले शवद्याशथायों  को शिलाकर काया कराने िे ििानिा और आपिी ििझ ब़ििी ह।ै 

• शिक्षा का िकिि केवल ज्ञान नहीं, बशकक अनिुािन, िहयोग और िशहष्ट्णिुा भी ह।ै 

केस स्टडी 5 घर-निद्यालय का निरोधाभास 

• िािा-शपिा की िोच (केवल अंक और नौकरी पर र्ोकि ) राष्ट्रीय चररत्र और िकूय शवकाि िें बाधक ह।ै 

• घर और शवद्यालय के िकूयों का शवरोधाभाि शवद्याशथायों  िें भ्रि और अििंजि पैिा करिा ह।ै 

• िािाशजक पवूााग्रह (जाशि, शलंग भेि) राष्ट्रीय एकिा और ििावेशििा को किजोर करिे हैं। 

• शिक्षक/िेंटॉर शवद्याशथायों  को आलोचनात्िक िोच, िहानभुूशि और िही िकूयों िे जोडकर ििि कर िकिे हैं। 

 संभानगयों  हेिु मुख्य संदेश ि करणीय काया  

शिक्षा = ज्ञान + िकूय : केवल अच्छे अंक शिक्षा का लक्ष्य नहीं हैं, बशकक शजम्िेिार, िंवेिनिील और िहयोगी नागररक बनाना भी 

उिना ही आवश्यक ह।ै 

1. शिक्षक का िाशयत्व बहुआयािी ह ै: शिक्षक केवल शवषय नहीं प़िािे, बशकक अपने आचरण, व्यवहार और कक्षा के 

वािावरण िे शवद्याशथायों  का चररत्र ग़ििे हैं। 

2. शवद्यालय की गशिशवशधयाँ औपचाररक न हों : प्राथाना िभा, राष्ट्रीय पवा, ििहू काया आशि को अथापणूा और अनभुवात्िक 

बनाना चाशहए। 

3. िकूय शिक्षा प़िाई िे जडुी ह,ै अलग नहीं : हर शवषय और गशिशवशध के िाथ ईिानिारी, िहयोग, िशहष्ट्णिुा जैिे िकूयों को 

जोडा जा िकिा ह।ै 

4. घर और शवद्यालय िोनों की भशूिका : यशि िोनों शिलकर एक जैिे िंििे िें, िभी शवद्याशथायों  िें राष्ट्रीय नेितृ्व, चररत्र और 

िकूय शवकशिि हो पाएँगे। 
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अंि िें िंिभा व्यशक्त िंभाशगयों  के शचंिन के शलए प्रश्न कर िकिे ह ै: 

“आप अपनी कक्षा/निद्यालय में मूल्य और नशक्षा को साथ जोड़ने के नलए कौन-सा छोटा बदलाि करेंगे?” 

 

 

केस स्टडी 1: 

राजकीय उच्च िाध्यशिक शवद्यालय कोटडा िें कक्षा 9 की गशणि अध्याशपका िुिन जी बहुि िेहनिी और ििशपाि हैं। उनका िुख्य 

लक्ष्य ह ैशक उनकी कक्षा के शवद्याथी बोडा परीक्षा िें अच्छे अंक प्राप्त करें। इिी कारण वे कक्षा िें अशधकिर ििय प्रश्न हल करवाने, 

अभ्याि पत्र कराने और शपछली परीक्षाओ ंके प्रश्नपत्रों और िहत्वपूणा प्रश्नों का बार-बार अभ्याि करवाने िें लगािी हैं। 

ििुन जी यह िानिी हैं शक शवद्याशथायों  के अच्छे अंक ही उनके भशवष्ट्य को िरुशक्षि करेंगे। लेशकन इिी बीच शवद्यालय की प्रािकालीन 

िभा िें शवद्याशथायों  िे “ईिानिारी” और “िहयोग” पर बोलने को कहा गया। आिया की बाि यह रही शक उनकी कक्षा के अशधकांि 

शवद्याथी कुछ नहीं बोल पाए। अध्याशपका के पछूने पर राघव व रिेि ने कहा, “मैडम, यह सब अलग बािें हैं, पढ़ाई और परीक्षा से 

इसका कोई संबंध िहीं ह।ै” िेष बच्चो ने भी िहिशि जिाई।  

चचाा के प्रश्न:  

• यह पररशस्थशि शकि प्रकार की शिक्षा पर र्ोकि होने की बाि करिी नजर आ रही ह?ै 

• शवद्याथी क्यों यह िान रह ेहैं शक िकूय शिक्षा और प़िाई िो अलग-अलग चीजें हैं? 

• क्या परीक्षा और िकूय शिक्षा को िाथ-िाथ जोडा जा िकिा ह?ै 

• क्या केवल अंकों की प्रशिस्पधाा शवद्याशथायों  को “अच्छा नागररक” बना िकिी हैं? 

• अगर आप ििुन जी की जगह होिे िो अपनी कक्षा िें  कुछ अलग करिे? 
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केस स्टडी 2: 

एक शवद्यालय िें अंग्रेजी शिक्षक राजेि जी शवद्याशथायों  को प़िाने िें शनपणु हैं। वे भाषा और िाशहत्य को रोचक ढंग िे प़िािे हैं और 

उनके शवद्याथी अच्छे अंक भी लािे हैं। लेशकन राजेि जी का र्ोकि  हिेिा इिी बाि पर रहिा ह ै— “पढ़ाई में आगे रहो, अच्छे 

अंक लाओ, िभी आप सफल हो।” एक शिन कक्षा िें एक शवद्याथी ने ििूरे िाथी के उच्चारण पर िजाक उडाया। कक्षा िें हिंी रै्ल 

गई। लेशकन राजेि जी ने इि घटना को नजरअंिाज कर शिया और कहा — “चलो-चलो, इि सब पर समय मि बबािद करो, पढ़ाई पर 

ध्याि दो।” 

धीरे-धीरे िखेा गया शक कक्षा का िाहौल बिलने लगा। शवद्याथी आपिी िहयोग और िम्िान की बजाय एक-ििूरे को नीचा शिखाने 

और नकारात्िक प्रशिस्पधाा करने लगे।  

चचाा के प्रश्न: 

• शिक्षक के नजरअंिाज करने िे शवद्याशथायों  के बीच क्या अिर पडा? 

• क्या शिक्षक का िाशयत्व केवल शवषय ज्ञान िक िीशिि है? 

• एक िंवेिनिील शिक्षक ऐिी शस्थशि िें क्या कर िकिा ह ै? 

• शिक्षक के आििा व्यवहार का शवद्याशथायों  के चररत्र शनिााण पर क्या प्रभाव पडिा है? 

 

केस स्टडी 3 

एक उच्च प्राथशिक शवद्यालय िें प्रशिशिन प्राथाना िभा होिी ह।ै शवद्याथी पंशक्तबद् खडे होिे हैं, प्राथाना करिे हैं, प्रशिज्ञा िोहरािे हैं 

और शर्र अपनी-अपनी कक्षाओ ंिें चले जािे हैं। लेशकन यह परूी प्रशक्रया बहुि औपचाररक हो गई है। अशधकांि शवद्याथी िब्िों 

का अथा एवं भाव जाने शबना बि िब्ि  िोहरािे हैं। शिक्षक भी केवल व्यवस्था बनाए रखने पर बल  ििेे हैं। 

इिी प्रकार राष्ट्रीय पवा जैिे 15 अगस्ि और 26 जनवरी पर भी केवल ध्वजारोहण, भाषण और शिठाई शविरण िक ही गशिशवशध 

िीशिि रह जािी ह।ै शवद्याथी कायाक्रि िें िाशिल िो होिे हैं, लेशकन उनके शलए यह शिन शिर्ा  “उत्िव  और शिठाई” का पयााय 

बन जािा ह।ै 

हाल ही िें शवद्यालय िें एक शिक्षक ने शवद्याशथायों  िे पछूा शक प्रशिज्ञा िें “हि भारिवािी अपने ििे को…” का क्या अथा ह?ै 

अशधकांि शवद्याथी िांि  रह,े कुछ ने कहा — “मैडम, हमें िो यह रोज़ बोलिा पड़िा ह,ै पर इसका मिलब िहीं पिा।” 

चचाा के प्रश्न 

1. शवद्याथी प्राथाना या प्रशिज्ञा का वास्िशवक अथा क्यों नहीं ििझ पािे? 

2. क्या शवद्यालयी गशिशवशधयाँ केवल औपचाररकिा शनभाने के शलए होनी चाशहए? 

3. राष्ट्रीय पवा शवद्याशथायों  के शलए िकूय शिक्षा का अविर कैिे बन िकिे हैं? 

4. इन गशिशवशधयों को अथापूणा बनाने के शलए आप क्या करिे ? 

5. शवद्याशथायों  को ऐिी गशिशवशधयों िें िशक्रय भागीिारी का अविर िनेे िे कौन-िे िकूय शवकशिि हो िकिे हैं? 

6. कुछ और गशिशवशध िचूीबद् करें।  
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केस स्टडी 4 

एक िहरी शवद्यालय की कक्षा 8 िें प़िने वाले शवद्याशथायों  का एक बडा ििहू िोिल िीशडया पर बहुि िशक्रय हैं। शवद्याथी शिनभर 

वीशडयो, गेम्ि और चैट िें व्यस्ि रहिे हैं। कक्षा िें आिे ही वे अक्िर िोबाइल पर िखेी गई नई बािें या वीशडयो िेयर करिे हैं। जब 

अध्यापक उनिे पाठ पर ध्यान िनेे को कहिे हैं, िो वे जकिी ऊब जािे हैं और कहिे हैं “ये िो बोररंग ह,ै इििें िजा नहीं है।” 

शवद्याथी िोिल िीशडया पर आने वाले िंििेों और वीशडयो को शबना ििझे र्ॉरवडा कर ििेे हैं। इििे न केवल गलि जानकारी रै्लिी 

ह,ै बशकक िजाक या झठूी खबरों के कारण डर, भ्रि, नकरात्िक और कक्षा िें वाि शववाि/ बहि  ब़िने लगी  ह।ै  

शवद्यालय िें िम्पन्न पररवारों के कुछ शवद्याथी अक्िर अपनी िशुवधाओ ंऔर वैभव  का प्रििान करिे हैं, शजििे अन्य शवद्याशथायों  िें 

हीनभावना और प्रशिस्पधाा ब़ििी ह।ै धीरे-धीरे कक्षा िें आपिी िरूी और छोटे-छोटे ििहू बनने लगे हैं। 

हाल ही िें शवज्ञान अध्यापक ने शवद्याशथायों  को प्रयोग करने हिे ुििहू काया शिया शजििें उन्हें इिके पररणाि भी प्रिशिाि करने थे लेशकन 

शवद्याशथायों  ने बहि  करना िरुू कर शिया शक शकिे नेितृ्व करना ह ैऔर शकिका नाि प्रस्िशुि िें पहले आएगा। काि बाँटने और 

िहयोग करने के बजाय, अशधकांि शवद्याथी अकेल-ेअकेले काि कर रह ेथे। निीजा यह हआु शक ििहू काया अधरूा रह गया एवं न िो 

प्रयोग ही परूा हुआ और न अपशेक्षि  पररणाि प्राप्त हुआ।  

चचाा के प्रश्न  

• शवद्याशथायों  िें िहयोग और िािशूहक काया की भावना क्यों कि होिी जा रही ह?ै 

• िोिल िीशडया का शवद्याशथायों  की िोच और प़िाई पर क्या अिर पड रहा है? 

• शवशवध िािाशजक-आशथाक पषृ्ठभशूि िे आने वाले शवद्याशथायों  के बीच िािंजस्य कैिे बनाया जा िकिा ह?ै 

• क्या शिक्षा केवल ज्ञान िनेा ह ैया शवद्याशथायों  को अनिुािन, िहयोग और िशहष्ट्णिुा शिखाना भी उिना ही जरूरी ह?ै 

• क्या आप वास्िशवक जीवन िें कुछ उिाहरण ि ेिकिे हैं? 

• यशि आप उि कक्षा के अध्यापक होिे, िो इि शस्थशि को िंभालने के शलए क्या प्रयाि करिे? 

 

केस स्टडी 5 

अिन और शप्रया, एक िध्यि वगीय कािकाजी िपंशत्त अपने 15 वषीय बेटे आयान के भशवष्ट्य को लेकर बहुि िहत्वाकांक्षी हैं। वे िानिे 

हैं शक िर्लिा का एकिात्र िूचक अच्छे अंक और एक प्रशिशष्ठि नौकरी ह।ै आयान एक अच्छे स्कूल िें प़ििा ह,ै जहाँ उिे राष्ट्रीय 

चररत्र, िकूय और िािाशजक िूकयों के बारे िें भी प़िाया जािा ह।ै  

आयान की वाशषाक ररपोटा काडा िें उिके गशणि और शवज्ञान के अंक बहुि अच्छे थे, लेशकन िािाशजक काया (Social Work) और 

िह-पाठयक्रि गशिशवशधयों (Co-curricular activities) िें उिके ग्रेड औिि थे। अिन और शप्रया ने केवल गशणि और शवज्ञान के 

अंकों की िारीर् की और उिे िािाशजक कायों पर ििय बबााि न करने की िलाह िी। उन्होंने आयान िे कहा, "ये िब चीजें नौकरी 

शिलाने िें ििि नहीं करिीं। िुि अपना परूा ध्यान प़िाई पर लगाओ।" 

एक शिन, आयान के स्कूल ने "िाििुाशयक िेवा शिवि" का आयोजन शकया, शजििें शवद्याशथायों को पाि के अनाथ आश्रि िें जाकर 

शवद्याशथायों  के िाथ ििय शबिाना था। आयान ने उत्िाह िे अपने िािा-शपिा को इि बारे िें बिाया। लेशकन शप्रया ने िरंुि िना कर 

शिया। उन्होंने कहा, "यह िब शिखावा ह।ै इििे बेहिर ह ैशक ििु घर पर बैठकर अपनी प्रशियोगी परीक्षा की िैयारी करो। ऐिे काि शिर्ा  
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ििय की बबाािी ह।ै" आयान ने अपनी शिशक्षका िे िीखा था शक ििूरों की ििि करना एक िहत्वपणूा िूकय ह,ै लेशकन घर पर उिे इिके 

शबककुल शवपरीि िीख शिल रही थी। यह शवरोधाभाि उिे भ्रशिि कर रहा था। 

स्कूल के एक प्रोजेक्ट के िौरान, आयान न ेिखेा शक उिकी कक्षा की कुछ लडशकयाँ एक िहत्वपूणा ििहू चचाा िें भाग लेने िे किरा 

रही थीं, क्योंशक कुछ लडके लगािार उनकी बािों को काट रह ेथे। जब उिने इि बारे िें अपने िािा-शपिा िे बाि की, िो अिन ने 

कहा, "यह िब िो चलिा रहिा ह।ै लडशकयों का स्वभाव ही ऐिा होिा ह।ै" इि शटप्पणी ने आयान को और भी उलझन िें डाल शिया। 

चचाा के प्रश्न 

1. आयान के िािा-शपिा की िोच राष्ट्रीय चररत्र और िकूयों के शवकाि िें कैिे बाधा बन रही ह?ै 

2. घर और शवद्यालय के िकूयों िें शवरोधाभाि आयान के व्यशक्तत्व को शकि िरह प्रभाशवि कर रहा ह?ै 

3. आयान के शपिा के शवचार और िािाशजक पवूााग्रह (िािाशजक शवभाजन) शकि प्रकार राष्ट्रीय एकिा और ििावेशििा 

(inclusivity) की भावना को किजोर कर िकिे हैं? 

4. एक शिक्षक या िेंटर के रूप िें, आप आयान को इि शस्थशि िे शनपटने िें कैिे ििि करेंगे? 

5. इन शस्थशियों िें "राष्ट्रीय नेितृ्व, राष्ट्रीय चररत्र एवं िकूय" के शवकाि के शलए क्या िझुाव िेंगे? 
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सत्र : 10 निद्यालय में बेहिर काया संस्कृनि की स्थापना हेिु  कायाान्ियन रणनीनि 

समय : 90 नमनट 

अिधारणा: 

            शवद्यालय िें बेहिर काया िंस्कृशि का शनिााण एक ऐिा प्रशक्रया ह ैजो शिक्षा को केवल ज्ञान का आिान-प्रिान नहीं, बशकक 

िकूय आधाररि जीवन जीने की कला बनािा ह।ै नई शिक्षा नीशि (NEP-2020) और एनिीएर् (School Culture and Process 

Document) इि शििा िें स्पि रूप िे िागाििान िेिे हैं। NEP- 2020 िें शिक्षा को ििावेिी, िहयोगात्िक और नैशिक बनाने पर 

बल शिया गया ह।ै उिाहरण स्वरूप शिक्षक प्रशिक्षण कायाक्रिों के िाध्यि िे शिक्षकों को न केवल शवषय वस्ि ुिें िक्ष बनाया जािा ह ै

बशकक उन्हें एक प्रेरक, िंवेिनिील और उत्तरिायी शिक्षक बनने के शलए भी ििक्त शकया जािा ह।ै  

         एनिीएर् िस्िावेज िें भी यह स्पि शकया गया है शक शवद्यालय िें पारिशिािा, िंवाि और िहभाशगिा को ब़िावा िेना आवश्यक 

ह ैिाशक िभी शहिधारक—शिक्षक, शवद्याथी, अशभभावक, िििुाय  और प्रिािन एक िाझा शजम्िेिारी की भावना िे काया करें। इिके 

िाथ ही बेहिर काया िंस्कृशि िें िंशवधान द्वारा प्रित्त िंवैधाशनक िकूय जैिे- ििानिा, धिाशनरपेक्षिा, न्याय और स्विंत्रिा को भी 

प्रिखुिा िी जािी ह।ै उिाहरण के शलए शवद्यालय पररवेि िें- 

• ििानिा एवं िििा की भावना आचार शवचार एवं व्यवहार िें पररलशक्षि होिी हो।  

• ििूरों के शवचारों के प्रशि िम्िान रखिे हुए अपने शवचार स्विंत्र रूप िे व्यक्त करने हिे ुउपयकु्त वािावरण िजृन करना।  

• शवद्यालय िें िभी शनयि शनष्ट्पक्ष रूप िे लाग ूहों एवं िभी का एक ििूरे के प्रशि व्यवहार आत्िीय एवं  न्यायिंगि हो। 

यह ित्र शवद्यालय की िकारात्िक काया-िंस्कृशि, िैशक्षक गुणवत्ता िें िधुार और िािाशजक ििरििा की स्थापना पर कें शिि होगा। 

व्यावहाररक उिाहरणों के िाध्यि िे हि यह जानेंगे शक िकूय-आधाररि शिक्षा को कैिे प्रभावी ढंग िे व्यवहार िें उिारा जा िकिा ह।ै 

उदे्दश्य—  

1. बेहिर काया िंस्कृशि के िायने एवं प्रशक्रयाओ ंको ििझ िकें गे।  

2. शवद्यालय स्िर पर बेहिर िंस्कृशि शवकशिि करने की रणनीशियों, घटकों के शक्रयान्वयन के कौिल ििझ िकें गे।  

 

गनिनिनध  

चरण-1  

• गशिशवशध के इि चरण िें हि एक केि स्टडी के जररए रेखांशकि करने का प्रयाि करेंगे शक- 

• बेहिर काया िंस्कृशि शकि िरह िे शवकशिि होिी ह?ै 

• बेहिर काया िंस्कृशि एक िाझा प्रयाि होिी ह ैजहां शवशभन्न शहिधारक यथा शवद्याथी, शिक्षक, अशभभावक आशि परस्पर 

ििन्वय रखिे हुए िाझी ििझ शवकशिि करिे हैं। 

प्रनक्रया— िन्िभा व्यशक्त नीचे िी गई केि स्टडी िंभाशगयों  को प़िने के शलए िें एवं उिके बाि नीचे शिये गये प्रश्नों पर केि—स्टडी 

को आधार बनाकर उनके अनुभवों को जानने का प्रयाि करें।  
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चचाा के प्रश्न— 

1- केि स्टडी िें प़िने-शलखने की िंस्कृशि शवकशिि करने के शलए शकन-शकन पहलओु ंपर ध्यान शिया गया? चचाा करें  

यनद आप अपने निद्यालय में एक बेहिर संस्कृनि बनाना चाहिे, िो सबसे पहले आप कौन-से पहलुओ पर ध्यान 

केनन्रि करेंगे और क्यों?  

2- शवद्यालय िें बेहिर काया िंस्कृशि के शवचार को स्थाशपि करन ेिें शवद्याशथायों  की राय और िहभाशगिा शकिनी िहत्वपणूा होिी 

ह ैऔर क्यों?  

3- केि स्टडी िें शवद्याशथायों द्वारा कौन -कौन िे िझुाव शिए गये ह?ै िचूीबद् कीशजये, शवद्याशथायों के िझुाव शकि प्रकार िहत्वपणूा 
ह?ै चचाा करें  

4-  पररवेिीय अनभुवों के आधार पर कौन-कौन िे शबन्िओु ंको बेहिर काया िंस्कृशि के शलए िम्िशलि शकया जाना चाशहए? 

स्कूल के प्रधानाचाया श्री अशिि विाा ने यह िोचा शक स्कूल िें प़िने-शलखने की िंस्कृशि को शवकशिि करना ह।ै उन्होने िहििू 

शकया शक शवद्याथी पाठ्यपसु्िकों के अलावा भी शकिाबें प़िें एवं पसु्िको के प़िने के प्रशि उनिें रूशच जागिृ हो। इि शवचार को ििूा 

रूप िनेे के शलए उन्होने अपने शवद्यालय की परूी टीि िे िंवाि शकया, कुछ ऐिे प्रश्न भी आये थे शक शवद्यालय ििय िारणी िें 

अशिररक्त ििय प़िने के शलए कैिे शनकलेगा? पाठ्यक्रि परूा नहीं होगा आशि। प्रधानाचाया ने इन िभी प्रश्नों पर अपनी राय भी व्यक्त 

की थी। शिक्षकों ने प्रेररि होकर शवद्याशथायों  को उनकी रुशच के अनिुार पसु्िकें  प़िन ेके शलए प्रोत्िाशहि शकया। हर िोिवार एक 

‘प़िने का उत्िव’ आयोशजि शकया जाने लगा, जहाँ शवद्याथी अपनी पिंिीिा शकिाब के बारे िें परूी कक्षा के िािने बिािे। इििे 

शवद्याशथायों  िें आत्िशवश्वाि और प़िने की आिि िोनों शवकशिि हुई।ं एक ििय बाि शवद्याशथायों ने भी अपनी बाि रखी शक प़िन े

का उत्िव िो प्रशिशिन होना चाशहए। शवद्याशथायों की इि राय पर परूी टीि ने शवचार शकया। उिके बाि शिक्षकों ने रचनात्िक िरीके 

अपनाए – शवद्याशथायों  िे कहानी शलखवाना, उनके शवचार िाझा करवाना, ििहू िें चचाा कराना। इििे शवद्याशथायों  का िनोबल 

ब़िा और वे िीखने के प्रशि ज्यािा िशक्रय हो गए। वे अपनी प़िी हुई रचना को अब िीवार पर एक पशत्रका के रूप िें प्रिशिाि करने 

लगे थे, िििुाय िे भी वहां अशभभावक शवशजट करिे एवं इन िभी प्रयािों का अवलोकन होने लगा।  

प्रत्येक िहीने शवद्याशथायों के पठन—लेखन प्रस्िशुि कायाक्रि भी आयोशजि होने लगे। जहाँ शवद्याथी अपनी पररयोजनाएं/प्रोजेक्ट वका  

और पसु्िकों पर आधाररि के िाथ प्रस्ििुीकरण  ििेे। इि िरह शवद्याशथायों  ने खिु अपनी ििझ को िब्िों िें व्यक्त करना िीखा। 

अशभभावकों को भी प्रेररि शकया गया शक वे शवद्याशथायों  िे प्रशिशिन  कि िे कि 15 शिनट एक िाथ प़िें और प़िी गई बािों पर 

चचाा करें। इििे घर-शवद्यालय िोनों िें  िाझी शजम्िेिारी का वािावरण बना। 

ििय के िाथ, स्कूल िें प्रत्येक शवद्याथी स्वाभाशवक रूप िे प़िने-शलखने की आिि अपनाने लगा। वे अपने शवचारों को िाझा करने 

िें िहज हो गए। शवद्यालय पठन िंस्कृशि को र्लीभिू करने की शििा िें ब़िने लगा। 

समेकन: 

चरण एक: ( सन्दभि व्यनक्त परूी चचाि को िीच ेनदये गये चरण एक के समेकि को ध्याि में रखकर समेनकि करें। ) 

शवद्यालय िें साझी संस्कृनि का शनिााण एक िशुवचाररि और िािशूहक प्रयाि होिा ह।ै िंस्कृशि का अथा ह ै– साझा आदिें, निश्वास, 

मूल्य और व्यिहार, जो एक ििहू के िभी ििस्य शिलकर ििय के िाथ शवकशिि करिे हैं। यह कभी भी शकिी एक व्यशक्त की 

शजम्िेिारी नहीं होिी, बशकक शिक्षकों, प्रधानाचाया, शवद्याथी और अशभभावकों की िंयकु्त िोच, िहयोग और िशक्रय भागीिारी का 

पररणाि होिी ह।ै  
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 नई नशक्षा नीनि (NEP-2020 ) इि बाि पर बल ििेी ह ै शक शवद्यालय को एक ऐिा िकारात्िक, ििावेिी और रचनात्िक 

वािावरण बनाना चाशहए, जहाँ शवद्याथी केवल पाठ्यपसु्िक िक िीशिि न होकर अनभुव, िंवाि, पररयोजना आधाररि काया और 

आत्ि-अशभव्यशक्त के िाध्यि िे िीखें।  

केि स्टडी िें हिने िखेा शक कैिे प्रधानाचाया अशिि विाा ने स्पि दृशि िे शवद्यालय िें पठन-िंस्कृशि को शवकशिि करने का लक्ष्य रखा। 

उन्होंने शिक्षकों को रचनात्िक शिक्षण शवशधयों को अपनाने के शलए प्रेररि शकया, शजििे शवद्याथी अपनी रुशच के अनिुार शकिाबें प़िें 

और उन पर चचाा करें। शिक्षकों ने शवद्याशथायों  को कहानी शलखने, शवचार िाझा करने और ििहू चचाा िें भाग लेने के अविर 

शिए।अशभभावकों को भी िशक्रय रूप िे िाशिल शकया गया िाशक वे अपन ेशवद्याशथायों  के िाथ प़िने और ििझने िें िहयोग करें। 

िहत्वपूणा बाि यह रही शक शवद्याशथायों  की राय को भी ििान िहत्व शिया गया, उन्होंने इच्छा व्यक्त की, शक प़िने का उत्िव शनयशिि 

रूप िे आयोशजि हो। इि शवचार पर परूी टीि ने ध्यान िकेर उिे अिल िें लाया। इन िािूशहक प्रयािों िे धीरे-धीरे शवद्यालय िें एक 

िकारात्िक पठन-िंस्कृशि का शवकाि हुआ। आज शवद्यालय का हर बच्चा स्वाभाशवक रूप िे प़िने-शलखने िें रुशच लेने लगा 

ह,ैआत्िशवश्वाि िे भरपरू ह ैऔर अपने शवचार िहजिा िे व्यक्त करिा ह।ै यह उिाहरण स्पि करिा ह ैशक जब िब शिलकर िाझा उद्दशे्य 

की शििा िें काि करिे हैं, िो स्थायी और स्वस्थ शिक्षा िंस्कृशि बनिी ह।ै 

चरण दो— निद्यालय स्िर पर बेहिर संस्कृनि निकनसि करने के नलए रणनीनियां  

       िन्िभा व्यशक्त नीचे शिये गये 7 घटकों को प़ि ले एवं आगे िी गई गशिशवशध को इन शबन्िओु ंके आधार पर ििेशकि करें एवं 

शवद्यालय स्िर पर बेहिर िंस्कृशि को िशुनशिि करने के शलए इन घटकों पर काया करने की उपयोशगिा को रेखांशकि करें।  

References: NCF school culture process chapter and NEP  

शवद्यालय िें एक ििदृ् और िकारात्िक काया-िंस्कृशि का शनिााण, अकािशिक उपलशब्ध के िाथ-िाथ  ििग्र व्यशक्तत्व शवकाि, 

िंवैधाशनक िूकयों का व्यवहाररक ििावेि और िािाशजक शजम्िेिारी के शनिााण की  अदु्भि प्रशक्रया ह।ै नई शिक्षा नीशि 2020 एवं 

(NCF) के अनिुार प्रभावी शवद्यालय िंस्कृशि के शनिााण के शलए कई िहत्वपणूा घटक आवश्यक हैं- 

1. िाझा दृशि और उद्दशे्य का शनधाारण- जहाँ प्रधानाचाया, शिक्षक, शवद्याथी और अशभभावक एक ििान उद्दशे्य के िहि 

शिलकर काया करें। शिक्षा का उद्दशे्य िहज परीक्षा िें िर्लिा नहीं,बशकक शवद्याशथायों  को रचनात्िक िोच, ििस्या ििाधान 

क्षििा और 21वीं ििी के  जीवन कौिलों िे ििक्त बनाना ह।ै 

2. िंवैधाशनक िकूय- िििा, ििानिा, िंवेिनिीलिा, िशहष्ट्णुिा, न्याय और िानवाशधकार को व्यवहार िें िाशिल करना 

अशनवाया ह।ै शवद्यालय िें हर शनणाय और काया नैशिकिा और इन िकूयों पर आधाररि हो।  

3. शवद्याथी-कें शिि शिक्षण पद्शियों को अपनाना- शजििें पररयोजना आधाररि िंवािात्िक और अनुभवात्िक शिक्षण 

िाशिल हो, शजििे शवद्याथी अपनी रुशच और क्षििा के अनरुूप िीखने िें अशधक िशक्रय बनें।  

4. शिक्षक-शवद्याथी के आपिी ररश्िे एवं एक ििूरे की भशूिका- जहां शिक्षक न केवल ज्ञान िनेे वाले बशकक प्रेरक और 

िागाििाक भी बनने के शलए उत्तरिायी हों। 

5. िििा और ििावेशििा को िशुनशिि करना- िाशक हर बच्चा शबना शकिी भेिभाव के ििान अविर प्राप्त कर िके। 

6. अशभभावकों और िििुाय की िहभाशगिा- शवद्यालय केवल एक शिक्षण िंस्था के िौर पर ही नहीं, बशकक एक िािाशजक 

िहभाशगिा िंस्थान के रूप िें शिखें।  

7. शनरंिर िकूयांकन और वैचाररक िाझाकरण, शजििे िीखने की प्रशक्रया लगािार िधुारिी रह।े 
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प्रनक्रया: िन्िभा व्यशक्त ििहू िें नीचे िी गई गशिशवशध करवाएं, िंभाशगयों  को 8 ििहू िें बांटे एवं प्रत्येक को नीचे शिये गये शबन्िओु ं

िें िे कोई एक शबन्ि ुिें।  

िंभाशगयों  को ऊपर शिये गये िािों शबन्िओु ंिे जडुी शवषयवस्ि ु प़िने के शलए िें जो शवद्यालय स्िर पर एक बेहिर िंस्कृशि शनिााण िे 

आवश्यक भूशिका शनभाने वाले कारक और घटक हो िकिे हैं। उिके बाि प्रत्येक ििहू िे िन्िभा व्यशक्त प्रस्ििुीकरण के िौरान शिय े

गये शबन्ि ुपर शनम्न प्रश्नों के आधार पर चचाा करें एवं प्रत्यके ििहू के प्रस्ििुीकरण पर उपर शिये गये 7 घटकों को उभारने का प्रयाि 

करें। शवद्यालय िें इन घटकों की िशुनशििा ही बेहिर िंस्कृशि को शवकशिि करने के शलए एक प्रभावी किि होगा। 

संभानगयों  के नलए प्रश्न— Group Discussion Question 

1. बेहिर िंस्कृशि शनिााण के शलए कुछ आवश्यक घटक शिये गये हैं, आपके ििहू िें शिये गये शबन्ि ुपर आप इनिें िे शकन घटकों 

को िशुनशिि कर िकें गे और कैिे?  

2. आपको क्यों लगिा ह ैशक इन घटकों का शक्रयान्वयन स्कूल िें होना जरूरी ह?ै क्या आप इनिें कुछ अन्य शबन्ि ुभी ििाशहि 

करना चाहेंगे? 

3. आपका ििहू स्कूल स्िर पर इिके शलए शकि िरह की योजना िझुािा हैं। 

उपर शिये गये प्रश्न, िािों  घटकों पर आधाररि शवषयवस्ि ु का शप्रन्ट प्रत्येक ििहू को िें, ध्यान रह ेप्रत्येक ििहू को ग्रपु टास्क के शलए 

आठ  शबन्ि ुिें िे एक ही शबन्ि ुपर काया करना ह।ै  

उपसमूह गनिनिनध- Task  

1- कक्षा की प्रशक्रयाएं,  

2- प्राि कालीन िभा  का िंचालन 

3- िििुाय की भागीिारी 
4- शवद्यालय का वािावरण, स्वच्छिा,िर्ाई उत्तरिाशयत्व 

5- आकलन की प्रशक्रयाए 

6- शवद्याशथायों की भागीिारी 
7- पसु्िकालय,प़िने के िंच  

8- शिड—डे िील  

समेकन: 

शवद्यालय िें बेहिर िंस्कृशि का शनिााण केवल एकशिविीय प्रयाि नहीं, बशकक एक ििि प्रशक्रया है, शजििें िभी ििस्य – 

प्रधानाचाया, शिक्षक, शवद्याथी, अशभभावक और िििुाय – शिलकर भागीिारी करिे हैं। 

NEP-2020 एवं राष्ट्रीय पाठ्यचयाा ढाँचा (NCF) के अनिुार प्रभावी काया-िंस्कृशि के शलए िाि िहत्वपूणा घटक हैं –  

• साझा दृनष्ट और उदे्दश्य, 

•  संिैधाननक मूल्य और नैनिकिा,  

• निद्याथी -कें नरि नशक्षण पद्नि,  

• सकारात्मक नशक्षक-निद्याथी संबंध, 

•  समिा और समािेनशिा, 
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•  सहभानगिा एि ंसाझी नजम्मेदारी 

•  ननरंिर मूल्यांकन। 

         ित्र िें िंभाशगयों  ने यह ििझा शक कैिे इन घटकों को शवद्यालय की िशैनक प्रशक्रयाओ ंिें व्यवहाररक रूप िे लाग ूशकया 

जा िकिा है। उिाहरण स्वरूप –कक्षा िें पररयोजना/प्रोजेक्ट वका  आधाररि शिक्षण िे शवद्याशथायों की रुशच और रचनात्िकिा को 

ब़िावा िनेा, प्राि:कालीन िभा  िें ििावेिी शवचार-शवििा का आयोजन कर िभी की भागीिारी िशुनशिि करना, िििुाय के िाथ 

शिलकर शवद्यालय को िािाशजक कें ि के रूप िें स्थाशपि करना,इिके िाथ-िाथ, पसु्िकालय और पठन र्ोरि िें शवशवध पसु्िकें  

उपलब्ध कराना, िाशक िंवेिनिीलिा, न्याय और िानवाशधकार जैिे िंवैधाशनक िूकयों िे जडेु शवशवध िाशहशत्यक िािग्री प़ि 

िकें , शवशवध रचनाओ ंको प़िने एवं उन पर िंवाि करने िे वे परस्पर िंवेिनिीलिा,ज्ञान का िाझा करण जैि पक्षों को ििझ िकें  

। ये िभी पहल ूशवद्याशथायों  के व्यवहार िें िहज रूप िे ििाशहि हो िकें गे । 

          िभी प्रयािों िें शिक्षक और अशभभावक शिलकर शवद्याशथायों  को प्रेररि करें िाशक वे अपने शवचार िाझा कर िकें । आत्ि-

िकूयांकन कर िकें  और िािाशजक शजम्िेिार नागररक बन िकें । हमारी नजम्मेदारी है नक हम इन साि घटकों को व्यिहार में 

उिारकर एक बेहिर और स्थायी काया-संस्कृनि का ननमााण करें। 
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सत्र : 11   निद्यालय रूपान्िरण  

                                                  समय : 90 नमनट  

अिधारणा: 

यह ित्र िंभाशगयों  को इि प्रशिक्षण और उििें उनके िीखने की यात्रा का िकूयांकन करने, अपनी योजनाओ ंको िाझा करने 

और आगे के शलए प्रशिबद्िा व्यक्त करने का अविर प्रिान करेगा। इिका उद्दशे्य न केवल प्रशिक्षण को िंपाशिि  करना ह,ै बशकक 

िभी को एक िािशूहक शििन िे जोडना ह।ै 

उदे्दश्य: 

• िंभाशगयों  को अपने व्यशक्तगि और िािशूहक िीखने का िूकयांकन करने िें ििि करना। 

• िभी िंभाशगयों  को अपने शवद्यालय के शलए एक ठोि और व्यावहाररक कायायोजना बनाने के शलए प्रोत्िाशहि करना। 

• िंभाशगयों  को प्रेररि करना शक वे इि िॉड्यूल के शिद्ांिों को अपने शवद्यालयों िें व्यावहाररक रूप िे  कैिे लाग ूकरेंगे। 

• िािशूहक रूप िे एक बेहिर शिक्षा प्रणाली के शनिााण के शलए प्रशिबद्िा व्यक्त करना। 

आिश्यक सामग्री: चाटा पेपर/शललपचाटा, िाका र पेन व कायायोजना प्रपत्र  

गनिनिनध  

चरण 1: िीखने का पनुरावलोकन (15-20 शिनट) 

िंिभा व्यशक्त ििूह को छोटे-छोटे ििहूों िें बाँटें। हर ििहू िे पूछें शक इि प्रशिक्षण िे उन्होंने िबिे िहत्वपणूा बाि क्या िीखी और 

उन्हें कौन-िा पहल ूिबिे अशधक प्रेरक लगा आपिी शवचार शवििा कर चाटा/ पेपर पर शलखने को कह ेउिके पिाि ्प्रत्येक ििहू 

अपनी चचाा के शनष्ट्कषों को िबके िाथ िाझा करें।   

चरण 2: व्यशक्तगि कायायोजना का शनिााण (25-30 शिनट) 

िभी िंभाशगयों को "िेरी शवद्यालय के शलए कायायोजना" नािक एक प्रपत्र िें शजििें उन्हें अपनी कायायोजना िें शनम्नशलशखि 

शबंिओु ंको िाशिल करने को कहें: 

• लक्ष्य: आप अपने शवद्यालय िें क्या बिलाव लाना चाहिे हैं? (उिाहरण: िूकय-आधाररि वािावरण, िंवैधाशनक िकूयों 

का ििावेि) 

• काया: इि लक्ष्य को प्राप्त करने के शलए आप कौन-िे िीन प्रिखु काया करेंगे? (उिा. प्राथाना िभा िें नैशिक कहाशनयों को 

िाशिल करना, शिक्षकों के शलए एक िाशिक चचाा िंच बनाना) 

• ििय-िीिा: इन कायों को कब िक परूा करने की योजना ह?ै 

चरण 3: बनाई गए योजना को शनम्न िंकेिकों के आधार पर आकलन करने को कहें व कुछ िंभाशगयों को अपनी कायायोजना 

प्रस्ििु करने को कहें।  

ित्र के अंि िें, िभी िंभाशगयों  को एक िाथ खडे होकर एक िािशूहक िपथ लेने के शलए प्रेररि करें, शजििें वे शिक्षा के िाध्यि 

िे राष्ट्रीय चररत्र और िकूयों को ब़िावा िनेे की अपनी प्रशिबद्िा िोहराएँ। यह एक बहुि ही भावनात्िक और प्रेरणािायक क्षण 

हो िकिा ह।ै 
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संकेिक 

िकूय-आधाररि वािावरण: शवद्यालय केवल प़िाई का स्थान न रहकर, राष्ट्रीय िकूयों और चररत्र शनिााण का एक जीवंि कें ि 

बन जाएगा। प्राथाना िभा, िह-पाठ्यक्रि गशिशवशधयाँ और िशैनक व्यवहार िें ििानिा, िम्िान और िहयोग की भावना िार् 

नजर आएगी। 

• िाझा शजम्िेिारी: शवद्यालय िें एक ऐिी काया-िंस्कृशि शवकशिि होगी जहाँ शिक्षक, शवद्याथी , अशभभावक और प्रिािन 

शिलकर काि करेंगे, शजििे एक िाझा शजम्िेिारी का िाहौल बनेगा। 

• िंवैधाशनक िूकयों का ििावेि: शवद्यालय का पररवेि ऐिा बनेगा जहाँ न्याय, स्विंत्रिा, ििानिा और बंधतु्व जैिे 

िंवैधाशनक िकूय केवल शकिाबों िें नहीं, बशकक शवद्याशथायों के आचार-शवचार िें शिखेंगे। 

निद्यानथायों में नदखने िाले बदलाि 

• ििग्र व्यशक्तत्व का शवकाि: शवद्याथी शिफा  अकािशिक रूप िे ही नहीं, बशकक भावनात्िक, नैशिक और िािाशजक रूप िे 

भी पररपक्व होंगे। 

• िकारात्िक नागररकिा: शवद्याथी शजम्िेिार, ईिानिार, लोकिांशत्रक और िेवाभावी नागररक बनेंगे। उनिें ित्यशनष्ठा, 

अनिुािन, पारिशिािा और शजम्िेिारी जैिे गणु शवकशिि होंगे। 

• िशक्रय िहभाशगिा: शवद्याथी कक्षा और शवद्यालय की गशिशवशधयों िें अशधक िशक्रय और िहभागी होंगे, क्योंशक उन्हें पिा 

होगा शक उनकी राय और योगिान िहत्वपणूा ह।ै 

• नेितृ्व क्षििा: शवद्यालय राष्ट्रीय नेितृ्व के शलए उपयोगी िंस्थान के रूप िें शवकशिि होगा, जहाँ शवद्याथी छोटे-छोटे 

प्रोजेक्ट्ि िे लेकर िाििुाशयक कायों िक िें कुिलिा व िंवेिनिीलिा िे नेितृ्व करना िीखेंगे। 

नशक्षण और सीखने की प्रनक्रया में बदलाि 

• अनभुवात्िक शिक्षण: शिक्षण केवल व्याख्यान िक िीशिि नहीं रहगेा, बशकक अनुभव-आधाररि और प्रोजेक्ट-आधाररि 

होगा। शिक्षक गशिशवशधयों, चचााओ ंऔर कहाशनयों के िाध्यि िे िकूयों को शिखाएंगे। 

• शिक्षक की भशूिका िें पररविान: शिक्षक केवल शवषय प़िाने वाले नहीं, बशकक शवद्याशथायों  के चररत्र और व्यवहार को 

ग़िने वाले प्रेरणास्रोि (Role Model) बनेंग।े वे अपने आचरण िे ही शवद्याशथायों  को ईिानिारी, िियशनष्ठा और िेवा-

भाव शिखाएंगे। 

• ििि िकूयांकन: शवद्याशथायों  का िकूयांकन केवल अंकों के आधार पर नहीं, बशकक उनके पोटार्ोशलयो, व्यवहार और टीि-

वका  जैिे गणुों के आधार पर भी होगा। 

सेिा-भाि आधाररि राष्रीय नेिृत्ि का कें र बनेंगें निद्यालय  

िेवा-भाव केवल व्यशक्तगि गुण नहीं ह ैबशकक राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्रीय नेितृ्व की आधारशिला है। जब व्यशक्त और िंस्थाएँ िेवा को 

शवनम्रिा, करुणा और उद्दशे्यपणूा योगिान के रूप िें अपनािी हैं, िो यह राष्ट्र शनिााण की शििा िें िािशूहक िशक्त बन जािी ह।ै शवद्यालयों 

िें िेवा-भाव की िंस्कृशि शवकशिि करना आने वाली पीश़ियों िें शजम्िेिारी, िहयोग और करुणािय नेितृ्व की नींव डालना ह।ै 

उदे्दश्य 

• शवद्यालय नेितृ्व को िेवा-भावी  राष्ट्रीय चररत्र शनिााण िे जोडने के शलए प्रेररि करना। 

• शवद्याशथायों और शिक्षकों िें ििाज और राष्ट्र के प्रशि उत्तरिाशयत्व की भावना शवकशिि करना। 
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• िेवा-आधाररि गशिशवशधयों के िाध्यि िे शवद्यालय को राष्ट्रीय िकूयों का कें ि बनाना। 

• शवद्यालय, पररवार और िििुाय को शिलाकर राष्ट्र के शलए िाझा योगिान की िंस्कृशि शवकशिि करना। 

सेिा-भाि के राष्रीय संदभा में आयाम 

1. दाशाननकिा (Philosophy of Service): ििेशहि को िवोपरर िानिे हुए हर काया िें शवनम्र िेवा भाव रखना। 

2. करुणामय दृनष्टकोण (Compassionate Approach): शिक्षा और नेितृ्व का लक्ष्य केवल पररणाि नहीं बशकक 

राष्ट्रीय ककयाण हो यह भाव शवकशिि करना । 

3. मूल कारणों पर ध्यान (Root Cause Focus): िािाशजक–राष्ट्रीय ििस्याओ ंको गहराई  िे ििझकर ििाधान ढूँढना। 

4. समुदाय सशनिकरण (Community Empowerment): शवद्यालय को राष्ट्रीय नेितृ्व और िािशूहक शजम्िेिारी का 

प्रशिक्षण कें ि बनाना। 

सेिा-भाि आधाररि निद्यालय–राष्र गनिनिनधयों के उदाहरण 

• सेिा सप्ताह (Seva Week): राष्ट्रीय एकिा और शजम्िेिारी पर कें शिि गशिशवशधयाँ (स्वच्छिा अशभयान, पसु्िक िान, 

वकृ्षारोपण, रक्तिान शिशवर)। 

• सामुदानयक सेिा पररयोजना: स्थानीय ििस्याओ ं (जल िंरक्षण, शिक्षा अशभयान, स्वास्थ्य जागरूकिा) को राष्ट्रीय 

प्राथशिकिाओ ंिे जोडकर हल करना। 

• निद्याथी सेिा क्लब: िहपाठी िहयोग, शडशजटल िाक्षरिा, पयाावरण जागरूकिा, राष्ट्रीय पवों पर िेवा गशिशवशधयाँ। 

समेकन:  

िेवा-भाव शवद्यालय िंस्कृशि को केवल िानवीय िकूयों िे नहीं जोडिा बशकक उिे राष्ट्रीय चररत्र और राष्ट्र-शनिााण की प्रशक्रया 

का शहस्िा बनािा ह।ै जब शवद्यालय िेवा-भाव की िंस्कृशि अपनािे हैं, िो वे केवल शवद्याशथायों का नहीं, बशकक परेू ििाज और 

राष्ट्र का भशवष्ट्य ग़ििे हैं। 

स्ियं को पाने का सबसे अच्छा िरीका है – स्ियं को दूसरों की सेिा में खो देना। 
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अिानहम नलंकन का पत्र 

नशक्षक के नाम 

 

सिक्षणालय के गुरुदेव... 

िभी आदमी न्यायसप्रय नहीं होते, 

होते नहीं िब ित्यसनष्ठ !  

मेरा बेटा िीखेगा यह  

कभी-न-कभी ! 

मगर उिे यह भी सिखाइए  

दुसनया में हर बदमाि की तरह,  

होता है एक िािुचररत पुरुषोत्तम भी। 

स्वार्थी राजनीसतज्ञ होते हैं दुसनया में जैिे,  

होते हैं उिी तरह पूरी सजन्दगी सनछावर करने वाले नेता भी।  

तो मेहरबान समत्र भी होते हैं। 

मैं जानता ह ाँ  

िभी बातें झटपट नहीं सिखाते बनतीं....  

सिर भी, हो िके तो उिके मन में जमाइए,  

"पिीना बहाकर कमाया हुए एक पैिा भी  

िोकट में समले खजाने िे ज्यादा मूकयवान है।" 

सिखाइए उिे कैिे झेलते हैं हार  

और सिखाइए, जीत की खुिी में िंयम। 

अगर आप में ताकत हो तो  

सिखाइए उिे ईर्षयाा और दे्वष िे दूर रहना।  

सिखाइए उिे 

अपना हषा भी िंयम िे सदखाना। 

कहना, गुंडों िे मत डर जाना,  

क्योंसक िबिे आिान होता है  

उन्हें झुकाना। 

सजतना बन पडे सदखाया कीसजए उिे  

सकताबों में सछपा अदू्भत खजाना,  

पर िार्थ-ही-िार्थ  

दीसजए उिके जी को जरा िुरित  

सक िृसि की िनातन िुन्दरता महिूि कर पाए। 

देख पाए वह 

सचसडयों की ऊंची उडान....  

िुनहली िूप में मंडराते भौरें....  

और हरी भरी पहाडी की ढलान पर  

झूमते नन्हें-नन्हें िूल।  

पाठिाला में उिे िबक समले:  

"बेईमानी िे पाई ििलता िे  

हजार अच्छी है अििलता।"  

यह सिखाइए सक  

अपने सवचारों और अपनी िूझ-बूझ पर  

पक्का सवश्वाि रखे, 

भले ही िब लोग उिे गलत ठहराए।  

वह भलों के िार्थ मलाई बरते और  

टेढ़ों को िबक सिखाए।  

मेरे बेटे को सवश्वाि दीसजए सक  

सवजय के झंडे के नीचे खडे होने को दौडती भीड में 

िासमल न होने का िाहि जुटाए  

और यह भी िमझाइए उिे  

सक िुने िबकी, हर एक की...  

पर छान ले उिे ित्य की छलनी में, 

और सछलका िें ककर  

ग्रहण करे सविुि िार।  

बन पडे तो उताररए उिके मन मेंेंः  

"हाँिते रहे हृदय का दुख दबाकर।"  

कसहए सक आाँिू बहाते िरमाए नहीं वह... 

सिखाइए उिे,  

औछेपन को ओछा मानना  

और चाटुकारों िे िाविान रहना।  

उिे पक्की पूरी तरह िमझाइए सक  

खूब कमाई करे ताकत और अक्ल की लागत िे,  

लेसकन कभी भी न बेचे अपना हृदय, अपनी आत्मा 

सिक्कारती हुई आती है भीड अगर,  

तो अनदेखा करना सिखाइए उिे,  

और सलसखए उिके हृदय पर  

जो ित्य जान पडे, न्यायोसचत लगे  

उिकी खासतर िरती में गडाकर पांव लडता रहे 

अंत तक। 

उिे ममता दीसजए मगर 

लाड करके मत सबगासडए।  

आग में जल-तपकर सनकले सबना 

लोहा मजबूत िौलाद नहीं बनता। 

उिे आदत डासलए सक 

अिीर होने का िीरज िंजोए,  

और िीरज िे काम ले वह  

अगर सदखानी है बहादुरी...  

हमें सवश्वाि चासहए स्वयं का मजबूत  

तभी जमेगी उदात्त श्रिा मनुर्षय जासत के प्रसत। 

क्षमा कीसजए गुरू जी,  

मैं बहुत बोल रहा ह ाँ,  

बहुत कुछ मांग रहा ह ाँ...  

सिर भी देसखए... सजतना बने, कीसजए जरूर। 






