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Gratitude Letter  

 

A Regional Review and Workshop Planning Programme was conducted by the National Institute of 
Educational Planning and Administration (NIEPA) – National Centre for School Leadership (NCSL) from 
29th to 31st December through SIEMAT / School Leadership Academy (SLA), Bhopal, Madhya Pradesh. 
The programme was attended by representatives from the states of Haryana, Rajasthan, Bihar, Uttar 
Pradesh, and Madhya Pradesh. 

The organizing institution places on record its sincere appreciation to NIEPA–NCSL for granting the 
opportunity to organize this programme. The institution further acknowledges, with deep gratitude, the 
invaluable guidance and leadership provided by Dr. Charu Smita Malik, Assistant Professor; Dr. Tripti 
Singh, Assistant Professor; Dr. Yogesh Pahadiya, Assistant Professor; and Dr. Pankaj Singh, Assistant 
Professor, whose expertise and direction significantly contributed to the successful organization and 
meaningful outcomes of the workshop. 

The organizers also express their sincere thanks to the esteemed delegates and subject experts from the 
participating states, whose thoughtful deliberations and constructive suggestions greatly enhanced the 
academic value and effectiveness of the workshop. 

Gratitude is also extended to the Madhya Pradesh School Leadership Academy, the members of the Madhya 
Pradesh State Core Group, panelists, and the officers and staff of SIEMAT, whose sustained cooperation, 
coordination, and institutional support ensured the successful achievement of the programme objectives. 

The workshop deliberations were centered on “Seven Strong Claims about Successful School Leadership 
– Revisited.” Experts from the participating states presented the anticipated outcomes associated with these 
claims and outlined strategic approaches for their effective realization. 

It is envisaged that the strategies and insights emerging from the workshop will be effectively utilized in 
the future for the enhancement of school leadership capacities and the improvement of educational quality. 

The organizing institution once again records its profound appreciation to all individuals and institutions 
associated with this programme for their collective and commendable efforts and looks forward to 
continued collaboration in similar academic and professional initiatives. The institution reiterates its sincere 
gratitude to the NIEPA–NCSL team for their continued support and guidance.  
 

Pramod Singh 
Director, 

SIEMAT/SLA 
Deputy Secretary 

School Education Department, M.P. 
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Regional Review and Planning Workshop 
For school Leadership Academies 

29-31 December 2025 
Venue: Hotel Ashoka Lake View, Bhopal, 

Madhya Pradesh 
Day 1: 29th December 2025, Monday 

09.30-10.00 hrs Registration 

10.00-11.15 hrs Inaugural Session 
Welcome Remarks and Introduction 

 
Inaugural Presentation on A Synergistic Relationship between 
NCSL and School Leadership Academies- Dr Yogesh Pahariya, 
Assistant Professor, NCSL-NIEPA 

 
Address by Honourable Secretary/State Project Director, 
Department of Education & Director, SIEMAT, Madhya Pradesh 

 
Chairpersons Remarks 

Vote of Thanks- Shri Usman Khan, SLA Nodal Officer, Madhya 
Pradesh 

11.15 -11.30 hrs  Tea/Coffee 

11.30-13.00 hrs Session Name Facilitators 

 Panel Discussion One- National Centre for School Leadership 
 

Leadership for Mental Wellbeing of School Stakeholders 
Dr Tripti Singh, Assistant Professor, NCSL- NIEPA 

Civic Leadership: Empowering Change Agents for a Democratic 
Future 
Dr Yogesh Pahariya, Assistant Professor, NCSL- NIEPA 

Continuous professional Development for achieving the Goals 
of Viksit Bharat@2047 
Dr Pankaj Singh, Assistant Professor, NCSL- NIEPA 

13.00-14.00 hrs  Lunch 
14.00-15.30 hrs Panel Discussion Two 

Experts from Madhya Pradesh 

15.30-15.45 hrs  Tea/Coffee 
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15.45-17.30 hrs Panel Discussion Two (contd)… 

Experts from Madhya Pradesh 
17.30-18.00 hrs Debrief of the Day 

Day 2: 30th December 2025, Tuesday 

Time Session Name Facilitators Expected Outcomes 

09.30-10.45 hrs Seven Claims on 

School Leadership – 

Revisiting and 

Internalization 

Dr Charu Malik, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

 

Strengthening 

Understanding on School 

Leadership Development 

10.45-11.00 hrs                                                        Tea/Coffee 

11.00-13.00 hrs  

 

Panel Discussion Two 

Experts from Madhya Pradesh 

 

13.00-14.00 hrs                                                           Lunch 

14.00-15.30 hrs Seven Claims on 

School Leadership- 

Contextualizing with 

the field and 

presentations 

Dr Charu Malik, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

Dr  

Yogesh Pahariya 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA  

Applying the learnings for 

Field implementation 

15.30-15.45 hrs                                                          Tea/Coffee 

15.45-17.30 hrs Review the Progress 

of School Leadership 

Academies on 

Implementation of 

School Leadership 

Development 

1. Madhya Andhra  

2. Uttar Pradesh 

3. Haryana 

4. Rajasthan 

Dr Charu Malik, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

Dr Yogesh Pahariya, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

Dr Tripti Singh, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

Conduct of Review and 

Mapping of Progress of 

School Leadership 

Academies  
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5. Bihar Dr Pankaj Singh, 

Assistant Professor, 

NCSL-NIEPA 

 

17.30-18.00 hrs Debrief of the Day 

Day 3: 31st December 2025, Wednesday 

Time Session Name Facilitators Expected Outcomes 

09.30-11.15 hrs Hands-on Exercise on 
Perspective Planning 
for School Leadership 
Development for the 
next Five Years 

Dr Charu Malik, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 
Dr Tripti Singh, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 
 

State-wise Brainstorming 
on the format developed 
by NCSL- NIEPA 

11.15-11.30 hrs                                                            Tea/Coffee 

11.30-13.00 hrs Presentation of School 
Leadership Academy 
Perspective Plans and 
Implementation 
Strategies 
1. Madhya Andhra  
2. Uttar Pradesh 
3. Haryana 
4. Rajasthan 
5. Bihar 

Dr  
Pankaj Singh, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 
Dr Charu Malik, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 

Presentation and 
discussion on the School 
Leadership Academy 
Perspective Plans and 
Implementation 
Strategies from 2025-
2030 
 

13.00-14.00 hrs                                                           Lunch 

14.00-15.15 hrs Presentation of School 
Leadership Academy 
Perspective Plans and 
Implementation 
Strategies 
1. Madhya Andhra  
2. Uttar Pradesh 
3. Haryana 
4. Rajasthan 
5. Bihar 

Dr Yogesh Pahariya, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 
Dr Charu Malik, 
Assistant Professor, 
NCSL-NIEPA 

Presentation and 
discussion on the School 
Leadership Academy 
Perspective Plans and 
Implementation 
Strategies from 2025-
2030 
 

15.15-15.30 hrs                                                        Tea/Coffee 

15.30-16.00 hrs Valedictory Session 
 
Highlights of Regional Review and Planning Workshop with School 
Leadership Academies 
 
Valedictory Address 
Certificate Distribution 
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Vote of Thanks 

 

 
 
 
 
 
 

¢ेğीय समी¢ा और योजना काय[शाला के पेनͧलèट कȧ सूची  
 

 

¢ेğीय समी¢ा और योजना काय[शाला हेतु SLA कोरĒुप सदèयɉ कȧ सूची 
 

S. NO. Name Department Designation 

1.         Mr. Usman Khan SIEMAT Bhopal Nodal Officer (SLA) 

2.         Mr. Kamal Kishor Warwade SIEMAT Bhopal Assistant Director 

3.         Mrs.  Seema Mahajan SIEMAT Bhopal Assistant Director 

4.         Mrs. Neelu Sharma SIEMAT Bhopal Faculty  

5.         Mr. B.L. Malviya SIEMAT Bhopal Planning Officer  

6.         Mrs. Suchi Jha SIEMAT Bhopal Assistant Nodal Officer  

7.         Mrs. Preeti Soni  SIEMAT Bhopal Faculty  

8.         Mrs. Sangeeta Sharma SIEMAT Bhopal Faculty  

9.         Mr. Santosh kumar Dhanware Sehore HM 

10.     Mr. Rajendra Asati DIET Katni Lecturer 

11.     Mr. Taj Faraj Khan G.M.S. Shahid Nagar Bhopal SRG 

12.     Mr. Sajjad Ahmad Qureshi Govt. M.L.B G.H.S.S Shajapur SRG 

13.     Mr. Rakesh Devang  ZSK Bhopal BAC 

14.     Mr. Saurabh kumar Sharma Modal Govt. School Birsa Balaghat SRG 

15.     Mrs. Onkush Verma  G.H.S.S Nishatpura Bhopal  Lecturer 

16.     Mr. Manmohan Vishwakarma Govt Secondary School, Gehunkhedi, 

Narsinghgarh, Rajgarh (M.P.) 
Head Master 

17.     Mr. Buddh Sagar Singh  Govt. M.S. Kundeshwar Tikamgarh HM 

S. NO. Name  Department Designation  
1. Mr. Prakash Deo 

 
Retired Educational Specialist 

2. Mr. Ashwini Tripati UNICEF State Education Advisor 

3. Mr. K.K. Parashar 
 

Retired Retired Principal DIET 
4. Mr. Sudhakar Paarashar Excellence School Bhopal  Principal  

5. Mr. Sanjay Nimbhorkar PM Shri (efa) Ghss. girls 
Surajkund Khandwa 

Principal  

6. Mrs. Sheetal Sharma Saya Welfare Society Director 
7. Mr. Sajjad  ahamad  Qureshi Govt. M.L.B H.S.S. Shajapur Lecturer 
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18.     Mr. Chandresh Kumar 

Shrivastav 
Govt H ss –seu, Vikas khand- Nateran 
Dist-vidisha 

UMS  Physics 

19.     Mr. Prabhu dayal Sirvaiya      PM Shri Govt Girls H.Seconday Sanwer 

Indore 
Principal 

20.     Mr. Ashwini Tripathi Unicef Bhopal  State Education Consultant 

21.     Mrs. Sheetal Sharma Saya Welfare Society Bhopal   Director  

 

काय[शाला मɅ उपिèथत ͪवशेष£ɉ कȧ सूची 
Đ राÏय का नाम Đ ͪवशेष£ का नाम पद 
1 Ǒदãलȣ   1 Įीमती चाǾ िèमता माͧलक अͧसèटɅट Ĥोफेसर, NCSL-NIEPA 

2 Įीमती तिृÜत ͧसहं अͧसèटɅट Ĥोफेसर, NCSL-NIEPA 

3 Įी योगेश पाहाͫड़या  अͧसèटɅट Ĥोफेसर, NCSL-NIEPA 

4 Įी पंकज ͧसहं अͧसèटɅट Ĥोफेसर, NCSL-NIEPA 

2 उƣरĤदेश 1 Įी Ĥभात ͧमĮ सहायक उप ͧश¢ा Ǔनदेशक, SCERT  
3 हǐरयाणा 1 Įीमती सुशीला धनकर  Sr. SPECIALIST, SCERT 

2 Įीमती Ǔनम[ल गुͧलया åयाÉयाता, डाईट 
4 राजèथान 1 Įी ओम Ĥकाश ͪवजय  ͪवभाग अÚय¢, सीमेट, राजèथान 

2 Įीमती रचना शमा[  एसोͧसएट Ĥोफेसर, जयपुर 
3 Įीमती उमा गौतम  एसोͧसएट Ĥोफेसर, जयपुर  

5 ǒबहार 1 Įीमती ͪवभा राय नोडल ǒबहार èकूल लȣडरͧशप अकेडमी 
2 Įीमती ऋचा Ĥकाश ǒबहार èकूल लȣडरͧशप अकेडमी 

6 मÚयĤदेश 1 Įी डी.एस. कुशवाहा  संचालक, लोक ͧश¢ण संचालनालय 
2 Įी Ĥकाश देव  सेवाǓनवƣृ ͧश¢ा ͪवशेष£ 
3 Įी उसमान खान  नोडल अͬधकारȣ (एसएलए) 

4 डॅा. महेश जैन उप संचालक, लोक ͧश¢ण संचालनालय 

5 Įी शेखर सराठे  ĤोĒामर एवं Ĥͧश¢ण आफȧसर, राÏय 
ͧश¢ा केÛġ 

6 Įी कमल ͩकशोर वरवड़े सहायक संचालक, सीमेट 
7 Įीमती सीमा महाजन  सहायक संचालक, सीमेट 
8 Įीमती नील ूशमा[  फैÈलटȣ, सीमेट 
9 Įी बी.एल. मालवीय  योजना अͬधकारȣ, सीमेट 
10 Įीमती सुͬच झा  सहायक नोडल अͬधकारȣ,  सीमेट 
11 Įीमती ĤीǓत सोनी  फैÈलटȣ, सीमेट 
12 Įीमती संगीता शमा[  फैÈलटȣ, सीमेट 
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13 Įी संतोष कुमार धनवारे माÚयͧमक ͧश¢क, रायसेन 
14 Įी राजɅġ असाटȣ  åयाÉयाता, डाईट, कटनी 
15 Įी ताज फराज खान  एसआरजी, शासकȧय माÚयͧमक èकूल 

शहȣद नगर भोपाल 
16 Įी सÏजाद अहमद कुरैशी

  
एसआरजी, शासकȧय एम.एल.बी. हा.स.ेèकूल 
शाजापुर 

17 Įी राकेश देवांग  जेड.एस.के. भोपाल 
18 Įी सौरभ कुमार शमा[  Ĥभारȣ Ĥाचाय[, माडल शा.èकूल ǒबरसा 

बालाघाट 
19 Įीमती ओÛकुश वमा[  åयाÉयाता, शासकȧय  हा.स.ेèकूल 

Ǔनशातपुरा भोपाल 
20 Įी मनमोहन ͪवæवकमा[ ĤधानाÚयापक, शा.हा.èकूल गेहूखेडी, राजगढ़ 
21 Įी बɮुध सागर ͧसहं   ĤधानाÚयापक, शासकȧय माÚयͧमक èकूल 

कुÖडेæवर, टȣकमगढ़   
22 Įी चÛġेश कुमार Įीवाèतव

  
यूएमएस भौǓतकȧ, ͪĤ ंͧ सपल शासकȧय 
हा.स.ेèकूल नटेरन ͪवǑदशा 

23 Įी Ĥभु दयाल ͧसरवैया
  

ͪĤंͧ सपल, शासकȧय कÛया हा.स.ेèकूल सावँेर 
इÛदौर 

24 Įी अिæवनी ǒğपाठȤ  राÏय ͧश¢ा सलाहकार, यǓूनसेफ 
25 Įीमती शीतल शमा[ ͩĥलांसर, भोपाल 
26 Įी के.के. पाराशर  सेवाǓनवƣृ ͪĤंͧ सपल, डाइट खÖडवा 
27 Įी सुधाकर पाराशर  ͪĤंͧ सपल, शासकȧय उ×कृçट हा.स.ेèकूल 

भोपाल 
28 Įी संजय Ǔनबंोरकर  ͪĤंͧ सपल, पी.एम.Įी शासकȧय कÛया 

हा.स.ेèकूल, सूरजकुÖड खÖडवा 
  29 Įी ǐरकू गौड़  ĤोजÈे ट मैनेजर, पीरामल फाउÛ डेशन भोपाल  
  30 Įीमती è वाǓत ͧसहं  SPM, पीरामल फाउÛ डेशन भोपाल 
  31 Įीमती अमतृा ͧसहं  Project Advisor, पीपल भोपाल 
  32 Įीमती ǒबÛ सी जॅाज[  ĥȧलांसर Ěेनर, डायरेÈ टर CDRM  
  33 Įी योगेÛġ नाथ  माÚयͧमक ͧश¢क, मंडीदȣप रायसेन 
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काय[शाला मɅ Ĥè तुतीकरण हेतु ͪवशेष£ɉ को आवंǑटत ͪवषय 

 
 

  

Name Topic Name 

Mr. Ashwini Tripathi Drop Out 

Mr. Sudhakar Parashar Qualitative Education 

Mr. K.K. Parashar NEP-2020 

Mr. Sanjay Nimbhorkar Vocational Education 

Mr. Prakash Deo E- Governance for School Leadership  

Mr. Sajjad ahamad Quareshi Communities 

Mr. Rajendra Asati Library  

Mrs. Sheetal Sharma Leadership  

Mr. Sanjay Nimbhorkar Vocational Education 
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भूͧ मका 
वत[मान समय मɅ ͪवɮयालय केवल £ान का केÛ ġ नहȣं बिãक नेत×ृ व, संवेदनशीलता, नवाचार और 

मãू यɉ का केÛ ġ बन चुके है। राç Ěȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 हमɅ यह è पç ट संदेश देती है ͩक गुणव× तापूण[ 
ͧश¢ा कȧ आधारͧशला सशÈ त और दरूदशȸ नेत×ृ व पर हȣ Ǒटकȧ होती है। ͪवɮयालय Ĥमुख नेत×ृवकता[ के 
साथ-साथ एक Ĥबंधक भी होता है। अत: राç Ěȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 के आलोक मɅ ͪवɮयालय ͧश¢ा कȧ 
गुणव× ता मɅ उÛ नयन हेत ुसुǺढ़ संवेदनशील एवं उ× तरदायी नेत×ृ व कȧ भूͧ मका अ× यÛ त मह× वपूण[ है।  

ͪवɮयालयɉ का ͪवकास एवं उनके उÛनयन मɅ गुणा×मक वɮृͬध करने हेतु ͪवɮयालय Ĥमुखɉ के नेत×ृव 
एवं Ĥबंधन कȧ ¢मतावध[न को पǐरç कृत करने कȧ आवæयकता है, ताͩक राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 के 
उɮदेæयɉ कȧ ĤािÜत हो सके एवं ͪवɮयाथȸ गुणवƣायुÈत ͧश¢ा एवं कौशल ĤाÜत कर सके।  

सशÈत नेत×ृव ͩकसी भी èकूल कȧ सफलता को मह×वपूण[ Ǿप से Ĥभाͪवत करता है इसी उɮदेæय कȧ 
पूǓत [ हेतु NIEPA - NCSL ɮवारा समय-समय पर ¢ेǒğय समी¢ा एवं योजना काय[शाला का ͪवͧभÛन राÏयɉ मɅ 
आयोजन ͩकया जा रहा है। इस तारतàय मɅ Ĥभावी नेत×ृव याğा को सफल बनाने के ͧलये सीमेट, è कूल 
लȣडरͧशप अकेडमी भोपाल मÚयĤदेश मɅ Ǒदनांक 29.12.2025 से 31.12.2025 तक ¢ेǒğय समी¢ा एव ंयोजना 
काय[शाला का आयोजन ͩकया गया।  

Ĥथम Ǒदवस Ĥातः 09.30 बजे Įी Ĥमोद ͧसहं, उप-सͬचव è कूल ͧश¢ा ͪवभाग मÚयĤदेश शासन, 
संचालक राÏय शैͯ¢क Ĥबंधन एवं Ĥͧश¢ण संèथान, संचालक सांदȣपǓन ͪवɮयालय Ĥकोç ठ मÚ यĤदेश, Įी 
डी.एस. कुशवाह संचालक, लोक ͧश¢ण संचालनालय एवं NIEPA, NCSL कȧ अͧसèटɅट Ĥोफेसर डॅा. तिृÜत ͧसहं 
ɮवारा दȣप ĤÏवलन कर काय[शाला का शुभारंभ हुआ।  

 
 
 

 
   

 

दȣप ĤÏवलन काय[Đम  
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è वागत कȧ Įंखला मɅ वक[ शॉप मɅ आये मुÉ य अǓतͬथ एवं NIEPA, NCSL से आये हुये अǓतͬथगणɉ 
का पçु पगुÍ छ से सीमेट/SLA मÚ यĤदेश ɮवारा è वागत ͩकया गया।  

 

  

  

  

अǓतͬथगणɉ का è वागत 
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वक[ शॉप मɅ उपिèथत राÏयɉ के सभी अǓतͬथगणɉ, मÚयĤदेश के पैनͧलèट, मÚयĤदेश कोरĒुप के 
सदèयɉ, सीमेट/SLA मÚ यĤदेश के सदèयɉ ɮवारा अपना पǐरचय Ǒदया गया।  

 
 
 
 

 

अͬथǓतगण पǐरचय देते हुये 



16  

डॉ. तिृÜत ͧसहं संबोͬधत करते हुये 

 

मÚ यĤदेश सीमेट के सदè य पǐरचय देते हुये 

1. सव[Ĥथम NIEPA, NCSL कȧ डॉ. तिृÜत ͧसहं 
अͧसèटɅट Ĥोफेसर ने अपने उɮबोधन ɮवारा 
काय[शाला के ͪवषय मɅ ͪवèततृ Ǿप स ेबताया ͩक 
यह काय[शाला ͪवͧभÛन राÏयɉ के बीच èकूल 
लȣडरͧशप अकेडमी से संबंͬ धत £ान और 
ĤͩĐयाओं के आदान-Ĥदान के ͧलए एक मजबूत 
नेटवक[  बनाने के उɮदेæय स ेआयोिजत कȧ गई 
है।  
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Įी Ĥमोद ͧसहं संचालक, सीमेट संबोͬधत करते हुये 

Įी डी.एस.कुशवाह  

डॉ. पंकज ͧसहं 

2.  Įी Ĥमोद ͧसहं संचालक, सीमेट, सांदȣपǓन Ĥकोç ठ एवं उप-सͬचव ͧश¢ा ͪवभाग मÚयĤदेश ɮवारा 

अपने संबोधन मɅ बताया ͩक काय[शाला मɅ 

हǐरयाणा, उ× तरĤदेश, ǒबहार, राजèथान 

मÚयĤदेश सǑहत पांच राÏयɉ के è कूल 

लȣडरͧशप अकेडमी के नोडल अͬधकारȣ, समĒ 

ͧश¢ा के सदèय, राÏय कोरĒुप के सदèय, 

ͪवͧभÛन राÏयɉ के SCERT के ĤोजÈेट 

अͬधकारȣ एवं सदèयगण काय[शाला मɅ 

आमंǒğत ͩ कए गए हɇ, तथा उÛहɉने बताया ͩ क 

Regional Review and Planning Workshop मɅ हमɅ समी¢ा करनी है ͩक अभी तक हमन ेÈ या ͩकया, 

आगे हमɅ Èया करना है, कैसे करना है, हमɅ अपने लêय तय करने हɉगे और उÛ हɅ ĤाÜ त करने के ͧलये 

साथ[क Ĥयास करने हɉगे। हमारे सारे Ĥयास सशÈ त नेत×ृ व ɮवारा ͧश¢ा कȧ गुणवता के ͧलये हɉगे। 

एक अÍ छा नेत×ृ वकता[ वह है जो सोचता है, समझता है, Ĥेǐरत करता है, उदाहरण बनकर नेत×ृ व 

करता है। इस काय[शाला का यहȣ उɮदेæ य है। 
    

3. Įी डी.एस कुशवाह संचालक लोक ͧश¢ण संचालनालय के 

ɮवारा काय[शाला को संबोͬधत ͩकया गया। OLQ (ऑफȧसर 

लाइक Èवाͧलटȣ) के बारे मɅ बताया गया, तथा è कूल कȧ 

शैͯ¢क गुणव× ता कȧ िजà मदेारȣ, सरकारȣ योजनाओं का 

ͩĐयाÛ वयन एवं लê य ĤािÜत के पǐरणामɉ का उ× तर दाǓय× व 

नेत×ृ वकता[ का होना चाǑहये। हर è तर के नेत×ृ वकता[ को 

अपने दाǓय× वɉ का è वयं सं£ान लेना चाǑहये। ÜलाǓनगं से 

मÉुय आशय को समझाया गया एवं समĒ ͧश¢ा 3.0 के 

बारे मɅ चचा[ कȧ गयी। 
 

4. NIEPA, NCSL के डॉ. पकंज ͧसहं अͧसèटɅट Ĥोफेसर 
ɮवारा NIEPA, NCSL से आये अǓतͬथ गणɉ का पǐरचय 
Ǒदया गया और èकूल आधाǐरत योजना को अͬधगम 
आधाǐरत योजना के Ǿप मɅ अपनाने कȧ बात कहȣ  
साथ हȣ Conflict management के बारे मɅ चचा[ कȧ गई।  
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5. ǒबहार से èकूल लȣडरͧशप अकेडमी कȧ नोडल ͪवभा राय और ऋचा Ĥकाश, NIEPA, NCSL से डॉ. सादमा 
और डॉ. ǓनवेǑदता ऑनलाइन के माÚ यम से सिàमͧलत हुए। 

6. NIEPA, NCSL से डॉ. योगशे पहाͫडया अͧसèटɅट Ĥोफेसर ने अपने उɮबोधन मɅ बताया कȧ NIEPA, NCSL 
एवं उनके अंतग[त समè त SLA's मɅ Synergistic relationship है। 
ͪवɮयालय नेत×ृ व केÛ ġ कȧ ĤगǓत के ͧलये सभी को साथ ͧमलकर 
काय[ करना है ताͩक सकारा× मक पǐरणाम ĤाÜ त हो सके। आमंǒğत 
अǓतͬथ राÏयɉ मɅ सव[Ĥथम हǐरयाणा के RRPW 2024-25 का एजɅडा 
एवं फȧडबैक कȧ जानकारȣ दȣ। उÛ हɉने बताया हǐरयाणा ɮवारा DCSL 

(District Centre of School Leadership) भी बनाये गये है। लाईव 
è Ěȣͧमगं के ͧलये è टूͫडयो भी बनाये गये है। उ× तरĤदेश èकूल 
लȣडरͧशप अकेडमी के 
नेत×ृव कȧ कुछ अहम 
åयिÈतगत ͪवशेषताए ं

िजनका सकारा×मक Ĥभाव ͪवɮयालय ĤͩĐयाओं पर पड़ता 
है के ͪवषय मɅ बताया गया। त× पæ चात ्èकूल लȣडरͧशप 
अकेडमी राजè थान का फȧडबैक Ǒदया िजसमɅ ऑनलाईन 
Ĥͧश¢ण, वेǒबनार के मह× व को बताया साथ हȣ Primary Elementary Education Officer के दाǓय× वɉ 
के संदभ[ मɅ चचा[ कȧ।  

 

7. Įी उसमान खान सलाहकार सीमेट, नोडल अͬधकारȣ èकूल लȣडरͧशप अकेडमी मÚ यĤदेश ने ͪवɮयालय 
नेत×ृव, åयवहार आधाǐरत रणनीǓतयाँ एवं ĤाÜत शैͯ¢क पǐरणाम पर 
चचा[ कȧ एवं 2015 से सीमेट के सफर के ͪवषय मɅ ͪवè तार से 
बताकर शैͯ¢क गुणव× ता मɅ वɮृͬध के ͧलये CPD कȧ भूͧ मका को 
मह× वपूण[ बतात ेहुये उÛ हɉने कहां बदलते शैͯ¢क पǐरǺç य मɅ NEP 

2020 कȧ अप¢ेाओं को ĤाÜ त करने के ͧलये CPD कȧ अवधारणा 
आवæ यक है। राÏ य शैͯ¢क Ĥबंधन एवं Ĥͧश¢ण सèं थान (एसएलए) 
मÚ यĤदेश का 
उɮदेæ य ͪवɮयालय 
नेत×ृ व कȧ द¢ताओं 
का Ǔनरंतर संवध[न 

करना है। एसएलए के माÚ यम से CPD को एक 
योजनाबɮध,  पǐरणामोÛ मखु एवं å यवहार आधाǐरत 
ĤͩĐया के Ǿप मɅ अपनाया गया है, िजससे नेत×ृ व 

डॉ. योगेश पहाͫडया 

Įी उसमान खान  
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¢मता, अकादͧमक माग[दश[न, Ǔनण[य ¢मता तथा ͪवɮयालय सुधार कȧ Ǒदशा मɅ ठोस पǐरवत[न 
सǓुनिæचत हो सके। यह CPD आधाǐरत पहल केवल Ĥͧश¢ण तक सीͧमत नहȣं है बिãक सीखने-ͧसखाने 
कȧ सèं कृǓत को सुǺढ़ करने, सहयोगा× मक बढ़ावा देने तथा ͪवɮयालयɉ मɅ गुणव× तापूण[ ͧश¢ण 
अͬधगम वातावरण के Ǔनमा[ण कȧ Ǒदशा मɅ एक साथ[क Ĥयास ͩकया गया है।   

 

8. Ĥथम Ǒदवस कȧ काय[शाला मɅ पैनͧलिèट के ĤजÛे टेशन से पूव[ NIEPA, NCSL से आयी हुई डॉ. तिृÜत 
ͧसहं अͧसèटɅट Ĥोफेसर Leadership and well being  in 

the context of School Education  पर अपना ĤजÛे टेशन 
Ǒदया इसके अÛ तग[त उÛ हɉने è कूल एजूकेशन के 
è टेकहोã डस[ जैसे पेरेÛ टस, टȣचस[, è टूडेÛ टस, SMC, NGO 

एवं लोकलबॉडी इ× याǑद कȧ Mental well being  कैस े
ठȤक कȧ जाये के ͪवषय मɅ ͪ वè तार से बताया। लȣडरͧशप 
को कैसे काम करना है, उनके È या काय[ है एव ंदो मुÉ य 
कायɟ पर Ĥकाश डाला। िजसमɅ पहला – Direction 

Providing (Ǒदशा Ĥदान करना), दसूरा – Influence 

(Ĥभाͪवत करना एवं साथ लेकर चलना) È यɉͩक 
ͪवɮयालय को केवल शै¢ͨणक संè था के Ǿप मɅ हȣ नहȣं 
बिãक एक ऐसी सèं था के Ǿप मɅ काय[ करना चाǑहये। 

जो सभी Stakeholder कȧ well being  के ͧलये वातावरण 
Ǔनͧम[त करɅ। ͪवɮयालय का वातावरण नेत×ृ व कȧ गुणव× ता पर Ǔनभ[र करता है। एक Ĥभावी नेत×ृ वकता[ 
ͪवɮयालयɉ को सकारा× मक वातावरण देता है। जो सभी कȧ well being  के ͧलये आवæ यक है। यहां 
well being  से आशय शारȣǐरक è वाè Ø य, मानͧसक è वाè Ø य, भावना× मक संतुलन, सामािजक संतुलन 
एवं नैǓतक ͪवकास है। ͪवɮयालय मɅ Ĥभावी ͧश¢ण, बेहतर सीखने कȧ ¢मता, सुरͯ¢त वातावरण, 
è वè थ è कूल सèं कृǓत के Ǔनमा[ण हेतु well being  आवæ यक है। NEP 2020 मɅ भी well being  को 
मह× व Ǒदया गया है। ͪवɮयाͬथ[यɉ के समĒ ͪवकास के ͧलये भी यह आवæ यक है एव ंĤभावी नेत×ृ व 
हȣ well being  के ɮवारा गुणव× तापूण[ ͧश¢ा और सशÈ त ͪवɮयालय Ǔनमा[ण के साथ ͪवɮयाͬथ[यɉ का 
सवा[गीण ͪवकास करने मɅ सफल हो सकता है।  

 
 

 

  

 
  

डॉ. तिृÜत ͧसहं 
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मÚ यĤदेश राÏ य के पैनͧलè ट  

काय[शाला मे उपिèथत अͬथǓतगण  
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9. Įी Ĥकाश देव Ex. State Education Coordinator टेÈनोलॉजी एंड ͫ डèटɅस एजुकेशन मÚयĤदेश एनसीआरटȣ 
भोपाल, M.Sc,M.Ed ͫडÜलोमा एजुकेशन इन 
टेÈनोलॉजी (कनाडा) यूनेèको, फेलो ĥॉम ͫडèटɅस 
एजुकेशन, इÛहɉने चार ͩकताबɅ ͧलखी है। दोपहर 
भोजन अवकाश पæ चात ् Įी Ĥकाश देव ने e- 

governance for School Leadership पर अपना 
ĤजÛे टेशन Ǒदया िजसमɅ उÛ हɉने Ĥौɮयोͬगकȧ के 
माÚ यम से e- governance के Reforming कȧ 
आवæ यकता बतायी। È यɉͩक लȣडरͧशप को कई 
चुनौǓतयɉ का सामना करना है। िजसमɅ NEP 2020, 

NCF  को Implement करना नई टेÈ नोलॉजी का आना,  
जã दȣ – जã दȣ बदलना,  Ēामीण ¢ेğɉ मɅ टेिÈ नकल 
सपोट[ का ना होना, टेÈ नोफोǒबया के कारण 
टेÈ नोलॉजी का उपयोग ना हो पाना,  परंपरागत 
ͧश¢ण ͪवͬधयɉ का Ĥभावी ना होना। समय कȧ 
बाÚ यता होना ये सभी लȣडरͧशप के ͧलये कǑठन 

चुनौǓतयां है। अत: è कूल लȣडस[ को इन चुनौǓतयɉ का सामना करते हुये नई तकनीकɅ  अपना कर 
मतभेद दरू करते हुये आपसी सहयोग एवं टȣम भावना के साथ काय[ करना है। 

 

10. Įी सुधाकर पाराशर शासकȧय 
सुभाष उ× कृç ट उ.मा.ͪवɮयालय 
भोपाल के Ĥाचाय[ हɇ। उÛहɅ 38 
साल का काया[नुभव है ͧश¢ा के 
अलावा उÛहɉने 3 वष[ बाͧलका 
ͧश¢ा, तीन वष[ èटेट लेवल 
मॉǓनटǐरगं और 3 वष[ CWSN कȧ 
ͧश¢ा के ͧ लए काय[ ͩ कया। इनका 
èकूल SUPER 100 èकȧम के ͧ लए 
काय[ करता है जो मÚयĤदेश 
शासन के èकूल ͧश¢ा ͪवभाग के 
अंतग[त योजना है। िजसमɅ 50 
बÍचे JEE के ͧ लए 50 बÍचे NEET 

के ͧलए और 50 बÍचे CPT के 

Įी Ĥकाश देव 

Įी सुधाकर पाराशर 
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ͧलए तैयारȣ करते हɇ। सन ्2002 मɅ èकूल ͧश¢ा ͪवभाग मÚयĤदेश ɮवारा èटेट लेवल टȣचर अवाड[ 
और सन ्2021 मɅ नवदǓुनया ÏयोǓतम[य सàमान ĤाÜत ͩकया। उÛ हɉने अपने ͪवषय SUPER 100 
èकȧम पर चचा[ के दौरान होनहार छाğɉ के Ǒहत मɅ चलायी जा रहȣ इस योजना के ͪवषय मɅ ͪवè तार 
से बताया एवं लȣडरͧशप को अͧभभावक, छाğ, ͧश¢क तीनɉ पर काय[ करने कȧ आवæ यकता पर जोर 
Ǒदया। साथ हȣ बताया ͩक छाğɉ कȧ अÛ त[ǓनǑहत ĤǓतभा को ͪवकͧसत करने के ͧलये Ĥयासरत रहना 
है। उÛ हɉने ͪवɮयालय मɅ छाğɉ कȧ Ǿͬच को पहचानकर उसके अनुसार काय[ देना, उÛ हɅ उनके Ǿͬच के 
¢ेğ मɅ आगे बढ़ाना, उनकȧ पाǐरवाǐरक पǐरिèथǓतयɉ को Ú यान मɅ रखते हुये उनका समĒ ͪवकास 
करना तथा लȣडरͧशप कȧ िजà मदेारȣ को रेखाͩकंत ͩकया है।  

 
 

 

11. Įी संजय Ǔनबंोड़कर Ĥाचाय[ पीएम Įी हायर सेकɅ डरȣ èकूल सूरजकंुड खंडवा M.Sc. Maths Phd 1998, 
सन ्2000 मɅ अͧसèटɅट डायरेÈटर èकूल एजुकेशन ͫडपाट[मɅट मɅ और 
सन ्2003 से 2009 तक डी.पी.सी रहे। सन ्2023 जनवरȣ मɅ Ǔनमाड़ 
के पांच िजलɉ कȧ सव[Įेçठ शाला चयन पर त×कालȣन उÍ च ͧश¢ा 
मğंी वत[मान मɅ मÉुयमğंी Įी डॉÈटर मोहन यादव ɮवारा दैǓनक 
भाèकर सàमान Ǒदया गया। सन ् 2023 अÈटूबर मɅ पीपãस 
ͪवæवͪवɮयालय भोपाल ɮवारा नवाचारȣ Ĥाचाय[ के Ǿप मɅ सàमाǓनत 
ͩकया गया। कɅ ġȣय ͧश¢ा मğंी ɮवारा मÚय Ĥदेश कȧ 799 पीएम Įी 
ͪवɮयालयɉ मɅ सव[Įेçठ पीएम Įी ͪवɮयालय के Ǿप मɅ चयǓनत एव ं
27.07.2025 नई ͧश¢ा नीǓत Ǒदवस पर Ǒदãलȣ मɇ भारत मंडपम मɅ 
आयोिजत काय[Đम मɅ शाला कȧ झलͩकयां Ǒदखाई गई।  

Įी संजय Ǔनबंोड़कर 
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Įी राजɅġ कुमार असाटȣ 

Įी डी.एस. कुशवाह संचालक लोक ͧश¢ण संचालनालय ɮवारा उ×कृçट Ĥाचाय[ के Ǿप मɅ सàमाǓनत 
ͩकया गया। नगर पाͧलका Ǔनगम खंडवा के महापौर खंडवा सांसद, खंडवा ͪ वधायक ɮवारा 27.09.2025 
को सव[Įेçठ Ĥाचाय[ के Ǿप मɅ सàमाǓनत ͩकया गया। इÛ हɉने अपना ĤेजÛे टेशन ͪवषय å यवसाǓयक 
ͧश¢ा – कौशल आधाǐरत Ĥͧश¢ण पर Ǒदया िजसमɅ बताया मÚ यĤदेश के 9306 ͪवɮयालयɉ मɅ से 
3200 ͪवɮयालयɉ मɅ å यवसाǓयक ͧश¢ा 2-3 Ěेड Ĥ× येक ͪवɮयालय मɅ चल रहे है। वत[मान मɅ कुल 
17 Ěेड å यवसाǓयक ͧश¢ा के चल रहे है। यह Ěेड 40 करने का हमारा Ĥयास है एवं 11 Ěेड कȧ 
ͩकताबɅ तैयार है अगले वष[ 17 Ěेड 
कȧ ͩकताबɅ लाना है। 582000 
ͪवɮयाथȸ å यवसाǓयक ͧश¢ा ले रहे 
है समĒ ͧश¢ा के अÛ तग[त 
100000 ͪवɮयाͬथ[यɉ को 
å यवसाǓयक ͧश¢ा Ĥदान करने का 
लê य है। हमारा लê य लगभग 50 
ĤǓतशत छाğɉ को å यवसाǓयक ͧ श¢ा 
मɅ पारंगत करना है। अत: लȣडरͧशप 
कȧ भूͧ मका यहां बढ़ जाती है। उÛ हɅ 
å यवसाǓयक ͧश¢ा को बढ़ावा देने के माग[ मɅ आने वालȣ चुनौǓतयɉ का सामना कर लê य ĤाÜ त करना 
है। तथा ͪवɮयाͬथ[यɉ को कौशल आधाǐरत ͧश¢ा मɅ Ĥवीण कर आ× मǓनभ[र बनाना है। 

 

12. Įी राजɅġ कुमार असाटȣ वत[मान मɅ डाइट कटनी मɅ भौǓतक शाèğ ͪवषय मɅ वǐरçठ åयाÉयाता के Ǿप 
मɅ पदèथ हɇ। इसके पूव[ वह राÏय ͧश¢ा कɅ ġ भोपाल मɅ शाला 
ͧसɮͬध काय[Đम एवं èटȣम एजुकेशन मɅ काय[ कर चकेु हɇ। वह 
Ǔनरंतर सीखने ͧ सखाने कȧ ĤͩĐयाओ मɅ सहभाͬगता करते हɇ तथा 
अपने अनुभवɉ को साझा करते रहते हɇ। टाटा Ěèट पराग से 
लाइĦेरȣ एजुकेशन कोस[ करने के पæचात पढ़ने कȧ सèंकृǓत के 
ͪवकास हेतु उÛहɉने कटनी िजले मɅ सभी Ĥाथͧमक तथा 
माÚयͧमक शालाओं/छाğावासो मɅ पुèतकालय èथापना का काय[ 
िजला Ĥशासन के साथ ͧमलकर ͩकया है। ͧश¢ा के साथ-साथ 
वह भारत Ǔनवा[चन आयोग, राÏय आनंद संèथान सǑहत ͪवͧभÛन 
शासकȧय एवं गैर शासकȧय संèथाओं के साथ ǐरसोस[ पस[न के 
Ǿप मɅ काय[ कर रहे हɇ।  उÛ हɉने लाइĦेरȣ ͪवषय पर ĤजÛे टेशन 
Ǒदया  एवं बताया ͩक सभी समè याओं का समाधान पुè तकɉ मɅ ͧमलता है। हमɅ पुè तकɅ  पढ़ना चाǑहये 
पुè तकɅ  पढ़ने से जीवन बदलता है। पढ़ने कȧ सèं कृǓत का ͪवकͧसत होती है। पुè तकɅ  पढ़ने के ͧलये 
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ͪवɮयाͬथ[यɉ को Ĥेǐरत करना चाǑहये। पèु तकɉ से £ान का ͪवकास होता है। अत: टȣͬचगं लǓनɍग 
मेथेडोलॉजी के अÛ तग[त पुè तकɅ  पढ़ने कȧ अǓनवाय[ता भी होनी चाǑहये। पढ़ने कȧ याğा के दौरान £ात 
होता है ͩक कौन-कौन सी मूलभूत चुनौǓतयां आती है हर èतर पर अलग-अलग Ĥकार कȧ चुनौǓतयां 
का सामना करना पड़ता है। जैसे ͧश¢कɉ के बीच पढ़ाई ͧलखाई को लेकर बातचीत का कम होना, 
संदभ[ पुèतकɉ एवं अÛय पुèतकɉ को पढ़ने कȧ इÍछा का अभाव, नया सीखने के ͧलये बहुत कम 
ͧश¢कɉ का जागǾक होना, ͧसखाने वाले समूह का èवयं अßयास मɅ Ǔनपुण ना होना, अÍछा पाठक 
ना होना। इसके ͧलए समाधान मɅ उÛहɉने बताया ͩक समाधान कȧ ओर हम कैसे जा सकते हɇ हमɅ 
अपना è वयं का अवलोकन करने कȧ आवæयकता है यǑद हम अपना अवलोकन करते हɇ तो ͩफर खुद 
को ͪवकͧसत करके हम पढ़ने कȧ सèंकृǓत का ͪवकास अपने अदंर èवयं करɅगे तो चनुौǓतयɉ से è वयं 
पार पाने के बाद  अंदर कȧ Ĥेरणा और उ×साह से हम आगे बढ़ सकते हɇ। कटनी िजले मɅ इसका 
उदाहरण देते हुए उÛहɉने ͧश¢क और बÍचɉ के साथ आगे कȧ याğा के बारे मɅ जो कȧ एक पढ़ने कȧ 
याğा है मɅ अÛ य चुनौǓतयां भी आती है जैसे èकूल मɅ बÍचे ͩकताबɅ पढ़ने मɅ ǽͬच रखते हɇ लेͩकन 
वहां साधन संसाधन नहȣं होते हɇ और जहां ǽͬच नहȣं रखते हɇ वह संसाधन होते हɇ ͩकंतु उनका उपयोग 
नहȣं होता है। इन चनुौǓतयɉ से हमɅ Ǔनपटना है और पुèतकालय ͪवकास करना है। बाल पèुतकालय 
ͪवकास कȧ कहानी के माÚ यम से उÛहɉने पुèतकालय ͪवकͧसत करने के बारे मɅ बताया।  

13. Įी अिæवनी कुमार ǒğपाठȤ, जो वत[मान मɅ राÏय ͧश¢ा सलाहकार (State Education Consultant) 

UNICEF, भोपाल, मÚय Ĥदेश के Ǿप मɅ काय[रत हɇ। आपको ͧश¢ा के 
¢ेğ मɅ 19 से  अͬधक वषɟ का समɮृध, बहुआयामी एवं  ĤगǓतशील 
अनुभव ĤाÜत है। आपने ͧश¢क ¢मता Ǔनमा[ण, ͪवɮयालय-आधाǐरत 
अͬधगम आकलन सǺुढ़ȣकरण (School-based Learning Assessment 

Strengthening), पूव[ Ĥाथͧमक ͧश¢ा (ECE), आधारभूत सा¢रता एव ं
सÉंया £ान (FLN), जीवन कौशल ͧश¢ा (LSE), कǐरयर माग[दश[न 
काय[Đम, तथा ͪवɮयालय नेत×ृव से संबंͬ धत £ान और ĤͩĐयाओं के 
Ĥभावी ͩĐयाÛवयन मɅ 
उãलेखनीय योगदान Ǒदया 
है। आप लंबे समय से 

यूǓनसेफ, राÏय ͧश¢ा कɅ ġ, राÏय शैͯ¢क Ĥबंधन एवं Ĥͧश¢ण 
सèंथान (SIEMAT) तथा èकूल लȣडरͧशप अकादमी, मÚय Ĥदेश के 
साथ समÛवय करते हुए ͧश¢ा गुणवƣा संवध[न एवं Ĥणालȣ 
सǺुढ़ȣकरण के कायɟ मɅ सͩĐय Ǿप से संलÊन रहे हɇ। आपकȧ 
Ĥमुख ͪवशेष£ता मɅ Ĥͧश¢ण ͫडजाइन, अकादͧमक एवं Ĥͧश¢ण 
सामĒी ͪवकास, बड़े èतर के शैͯ ¢क आकलन, तथा फȧãड मॉǓनटǐरगं एवं ͪवæलेषण शाͧमल हɇ। इसके 

Įी अिæवनी कुमार ǒğपाठȤ 
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अǓतǐरÈत, आपने CARE India मɅ Ĥͧश¢ण एसोͧसएट के Ǿप मɅ काय[ करत ेहुए उƣर Ĥदेश, ǒबहार, ओͫडशा 
एवं गुजरात राÏयɉ मɅ सचंाͧलत ͧश¢ा काय[Đमɉ हेतु Ĥͧश¢ण सपोट[ एवं लǓनɍग मटेǐरयल डेवलपमɅट मɅ 
मह×वपूण[ भूͧ मका Ǔनभाई है। आप सामािजक काय[ और ͧश¢ा—दोनɉ ¢ेğɉ मɅ सǺुढ़ एवं Ĥथम Įेणी कȧ 
शै¢ͨणक योÊयता रखते हɇ।   वत[मान सğ मɅ आपके ɮवारा संभाͪवत Ĝॉपआउट ͪवɮयाͬथ[यɉ हेतु ‘अलȹ 
वाǓनɍग ͧसèटम (Early Warning System)’ ͪवषय पर अपने åयावहाǐरक अनुभव एवं मह×वपूण[ अंतǺ[िçट 
साझा कȧ गई। अपने ĤजेÛ टेशन मɅ उÛ हɉने Ĝापआउट ͪवɮयाथȸ कौन-कौन से होते है। ऐसे कौन स ेकारण 
है िजनसे ͪवɮयाथȸ Ĝापआउट हो जाते है। साथ हȣ ͩकस Ĥकार ͪवɮयालय नेत×ृ व Ĝापआउट ͪवɮयाͬथयɟ 
को ͧश¢ा कȧ मÉु य धारा मɅ लाने का काय[ कर सकता है। Ĝापआउट के ͧलये शासन से कौन-कौन स े
आदेश हुये है यह बताते हुये राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 के  अÚ याय 3 मɅ Ĝॉपआउट के ͪवषय मɅ È या 
कहा गया है यह बताया है- 
अÚयाय 3. Ĝॉपआउट बÍचɉ कȧ सÉंया कम करना और सभी èतरɉ पर ͧश¢ा कȧ साव[भौͧमक पहंुच 
सǓुनिæचत करना 
भाग।. èकूल ͧश¢ा 
Ĥारंͧभक बाãयावèथा देखभाल और ͧश¢ाः सीखने कȧ नींव 

बुǓनयादȣ सा¢रता एवं सÉंया-£ानः सीखने के ͧलए एक ता×काͧलक आवæयकता और पूव[शत[ 
Ĝॉपआउट बÍचɉ कȧ सÉंया कम करना और सभी èतरɉ पर ͧश¢ा कȧ साव[भौͧमक पहंुच सुǓनिæचत करना 
राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 

मानव संसाधन ͪवकास 

3.1 बÍचɉ का èकूल मɅ नामांकन हो और वɅ Ǔनयͧमत Ǿप से ͪवɮयालय मɅ उपिèथत हो।  

3.Ĝॉपआउट बÍचɉ कȧ सÉंया कम करना और सभी èतरɉ पर ͧश¢ा कȧ साव[भौͧमक पहंुच 

3.1 èकूलȣ ͧश¢ा Ĥणालȣ के Ĥाथͧमक लêयɉ मɅ हमɅ यह सुǓनिæचत करना है ͩक बÍचɉ का èकूल मɅ 
नामांकन हो और उÛहɅ Ǔनयͧमत Ǿप से ͪवɮयालय भेजा जाए। सव[ ͧश¢ा अͧभयान (अब समĒ 
ͧश¢ा) और ͧश¢ा का अͬधकार अͬधǓनयम जैसी पहल के माÚयम से भारत ने हाल के वषɟ मɅ 
Ĥाथͧमक ͧश¢ा मɅ लगभग सभी बÍचɉ का नामांकन ĤाÜत करने मɅ उãलेखनीय ĤगǓत कȧ है। 
हालांͩक, बाद के आंकड़े बÍचɉ के èकूलȣ åयवèथा मɅ ठहराव संबंधी कुछ गंभीर मुɮदɉ कȧ ओर 
इशारा करते हɇ। क¢ा छठȤ से आठवीं का जीईआर 90.9 ĤǓतशत है, जबͩक क¢ा, 9-10 और 11-
12 के ͧलए यह Đमशः केवल 79.3% और 56.5% है। यह आंकड़े यह दशा[तɅ हɇ ͩक ͩकस Ĥकार 
से क¢ा 5 और ͪवशेष Ǿप से क¢ा 8 के बाद नामांͩ कत छाğɉ का एक मह×वपूण[ अनुपात ͧश¢ा 
Ĥणालȣ से बाहर हो जाता है। वष[ 2017-18 मɅ एनएसएसओ के 75वɅ राउंड हाऊसहोãड सवȶ के 
अनुसार, 6 से 17 वष[ के बीच कȧ उĨ के ͪवɮयालय न जाने वाले बÍचɉ कȧ सÉंया 3.22 करोड़ 
है। इन बÍचɉ को यथासंभव पुनः ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ शीē वापस लाना देश कȧ सवȾÍच Ĥाथͧमकता 
होगी। इसके साथ हȣ 2030 तक Ĥी èकूल से माÚयͧमक èतर मɅ 100% सकल नामांकन अनुपात 
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ĤाÜत करने के लêय के साथ आगे बढ़ना होगा और भͪवçय के छाğɉ का Ĝॉपआउट दर भी कम 
करना होगा। पूव[ Ĥाथͧमक से क¢ा 12 तक कȧ ͧश¢ा - åयावसाǓयक ͧश¢ा सǑहत देश के सभी 
बÍचɉ को साव[भौͧमक पहंुच और अवसर Ĥदान करने के ͧलए एक ठोस राçĚȣय Ĥयास ͩकया 
जाएगा। 

ͧश¢ा मɅ Ǔनरंतर भागीदारȣ एवं क¢ा 8 के बाद नामांकन मɅ तेज ͬगरावट,  

3.2 कुल ͧमलाकर दो पहल कȧ जाएँगी िजससे बÍचɉ का ͪवɮयालय मɅ वापसी और आगे के बÍचɉ को 
Ĝॉपआउट होने से रोका जा सके। पहला Ĥभावी और पया[Üत बुǓनयादȣ ढाँचा Ĥदान करता है ताͩक 
सभी छाğɉ को इसके माÚयम से Ĥी-Ĥाइमरȣ èकूल से क¢ा 12 तक सभी èतरɉ पर सुरͯ¢त और 
आकष[क èकूलȣ ͧश¢ा ĤाÜत हो सके। इसके अǓतǐरÈत, Ĥ×येक èतर पर Ǔनयͧमत Ĥͧशͯ¢त ͧश¢क 
उपलÞध कराने के अलावा ͪवशेष देखभाल कȧ जाए ताͩक यह सुǓनिæचत ͩकया जाए ͩक ͩकसी èकूल 
मɅ अवèथापना कȧ कमी न हो। मौजूदा èकूलɉ का उÛनयन और ͪवèतार करके, जहाँ èकूल नहȣं हɇ 
वहाँ ͪवशेषकर अǓतǐरÈत गुणवƣा èकूल और छाğावासɉ को बनाकर सरकारȣ èकूलɉ कȧ ͪवæवसनीयता 
ͩफर से èथाͪपत कȧ जाएगी ऐसा बाͧलका छाğावासɉ तक सुरͯ¢त और åयावहाǐरक पहँुच Ĥदान करके 
ͩकया जा सकता है ताͩक सभी बÍचɉ को अÍछे èकूल मɅ जाने और समुͬचत èतर तक पढ़ने का 
अवसर ͧमले। Ĥवासी मज़दरूɉ के बÍचɉ और ͪवͪवध पǐरिèथǓतयɉ मɅ èकूल छोड़ने वाले बÍचɉ को 
मÉुयधारा ͧश¢ा मɅ वापस लाने के ͧलए ͧसͪवल समाज के सहयोग से वैकिãपक और नवीन ͧश¢ा 
कɅ ġ èथाͪपत ͩकए जाएँगे। 

मÉुय ǒबदं-ु 
3.2 कुल ͧमलाकर दो पहल कȧ जाएँगी िजससे बÍचɉ का ͪवɮयालय मɅ वापसी और आगे के बÍचɉ को 

Ĝॉपआउट होने से रोका जा सके। 
 

3.3 दसूरा यह है ͩक èकूलɉ मɅ सभी बÍचɉ कȧ सहभाͬगता सǓुनिæचत हो, इसके ͧलए बहुत Úयान से 
सभी ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ Ěैͩकंग करनी होगी, साथ-साथ उनके सीखने के èतर पर भी नज़र रखनी होगी 
ताͩक यह सुǓनिæचत ͩकया जा सके ͩक वे (क) èकूल मɅ दाͨखला ले रहे हɇ और उपिèथत हो रहे हɇ 
(ख) Ĝॉपआउट बÍचɉ के लौटने और यǑद वे पीछे रह गए हɇ तो उÛहɅ पुनः मÉुय धारा से जोड़ने के 
ͧलए पया[Üत सुͪवधाएं उपलÞध हɇ। फाउंडेशनल èटेज से लेकर क¢ा 12 तक कȧ èकूलȣ ͧश¢ा के 
जǐरये 18 वष[ कȧ आयु तक सभी बÍचɉ को समान गुणवƣा वालȣ ͧश¢ा Ĥदान करने के ͧलए बुǓनयादȣ 
सुͪ वधा उपलÞध कराई जाएगी। Ĥͧशͯ¢त ͧश¢कɉ और काͧम[कɉ कȧ भतȸ ͪवɮयालय मɅ कȧ जाएगी 
िजससे ͧश¢क हमेशा छाğɉ और उसके अͧभभावक के साथ काय[ कर सकɅ । इसके साथ यह भी 
सǓुनिæचत ͩकया जा सके ͩक सभी ͪवɮयाथȸ ͪवɮयालय आ रहे हɇ और सीख रहे हɇ। राÏय और िजला 
èतर पर Ǒदåयांग åयिÈतयɉ के सशÈतीकरण से जुड़े ͧसͪवल सोसायटȣ संगठन/सामािजक Ûयाय और 
अͬधकाǐरता ͪवभागɉ के Ĥͧशͯ¢त और योÊय सामािजक काय[कता[ राÏय/केÛġ शाͧसत Ĥदेश सरकारɉ 
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ɮवारा अपनाए गए ͪवͧभÛन नवीन तंğɉ के माÚयम से इस आवæयक काय[ को करने मɅ èकूलɉ से 
जुड़े हो सकते हɇ। 

3.4 जब एक बार ͪवɮयालय का अवसंरचना×मक ढाचंा और बÍचɉ कȧ भागीदारȣ सǓुनिæचत हो जाए, तो 
क¢ा कȧ गुणवƣा को सǓुनिæचत करने के ͧलए काम करना होगा और छाğɉ को क¢ा से जोड़े रखना 
एक मह×वपूण[ काम होगा, ताͩक छाğ (ͪवशेष Ǿप से लड़ ͩकयां और सामािजक-आͬथ[क Ǿप से वंͬ चत 
समूहɉ के ͪवɮयाथȸ और उनके माता-ͪपता èकूल मɅ भागीदारȣ के ĤǓत अपनी ǽͬच न खोएं। इसके 
ͧलए एक मजबूत चैनल और èथानीय भाषा के £ान के साथ उ×कृçट ͧश¢कɉ के ͧलए Ĥो×साहन 
Ĥणालȣ कȧ आवæयकता होगी, जो उन ¢ेğɉ मɅ तनैात ͩकए जाएं जहाँ Ĝॉपआउट दरɅ ͪवशेष Ǿप से 
अͬधक हɇ। 

3.5 सामािजक-आͬथ[क Ǿप से वंͬचत समूहɉ (SEDG) पर ͪवशेष जोर देते हुए सभी छाğɉ को सीखने मɅ 
मदद करने के ͧलए èकूलȣ ͧश¢ा के दायरे को åयापक बनाना होगा ताͩक सीखने के ͪवͧभÛन राèते 
उपलÞध हो सकɅ । भारत के उन युवाओं के ͧलए जो ͩकसी संèथान मɅ Ǔनयͧमत Ǿप से अÚययन नहȣं 
कर सकते उनके ͧलए नशेनल इंèटȣɪयूट ऑफ ओपन èकूͧलगं (NIOS) और राÏयɉ के ओपन èकूलɉ 
ɮवारा Ĥèतुत ओपन एडं ͫडèटɅस लǓनɍग (ODL) काय[Đम का ͪवèतार और सǺुढ़ȣकरण ͩकया जाएगा, 
ताͩक ऐसे युवाओं कȧ सीखने कȧ आवæयकताओं को पूरा ͩ कया जा सके। NIOS अपने वत[मान काय[Đमɉ 
के अलावा Ǔनàनͧलͨखत काय[Đमɉ को भी ऑफर करेगा : ए, बी और सी èतरɉ कȧ ͧ श¢ा जो औपचाǐरक 
èकूल Ĥणालȣ के क¢ा 3, 5 और 8 के बराबर हɇ;  माÚयͧमक ͧश¢ा काय[Đम जो क¢ा 10 और 12 
के बराबर है; åयावसाǓयक ͧ श¢ा पाɫयĐम/काय[Đम; और वयèक सा¢रता और जीवन-संवध[न काय[Đम। 
NIOS कȧ तज[ पर राÏय सरकारɉ को ¢ेğीय भाषाओं मɅ ओपन एंड ͫडèटɅस लǓनɍग (ODL), NIOS ɮवारा 
ͧश¢ा जारȣ रखना उनकȧ उĨ व योÊयता के अनसुार उपयुÈत क¢ा से जोड़ने का Ĥयास Ĥो×साǑहत 
ͩकया जाएगा ͩक वे अपने राÏयɉ मɅ पूव[ से èथाͪपत èटेट इंèटȣɪयूट ऑफ ओपन èकूͧलगं (SIOS) 
को सशÈत करके और नए संèथानɉ कȧ èथापना करɅ और ¢ेğीय भाषाओं मɅ उपरोÈत काय[Đम इन 
सèंथानɉ के जǐरये चलाएँ। 

 

3.6. दोनɉ, सरकारɉ और गैर-सरकारȣ सèंथाओ,ं के ͧलए ͪवɮयालय के Ǔनमा[ण को सरल करने के ͧलए: 
सèंकृǓत, भूगोल और सामािजक संरचना के आधार पर èथानीय ͪवͪवधताओं को Ĥो×साǑहत करने, और 
ͧश¢ा के वैकिãपक मॉडल बनाने कȧ अनुमǓत देने के ͧलए èकूलɉ के Ǔनमा[ण संबंधी Ǔनयमɉ को हãका 
बनाया जाएगा। इसका फोकस इनपुट पर कम और वांǓछत सीखने के पǐरणामɉ से संबंͬ धत आउटपुट 
¢मता पर अͬधक केिÛġत होगा। इनपɪुस संबंͬ धत ͪवǓनयम कुछ ͪवशेष ¢ेğɉ तक सीͧमत हɉगे 
िजनका अÚयाय 8 मɅ उãलेख ͩकया गया है। èकूलɉ के अÛय मॉडलɉ को भी पायलट ͩकया जाएगा, 
िजसमɅ साव[जǓनक-ͩफलɅĠोͩफक साझेदाǐरयां शाͧमल हɇ। 

3.7 बÍचɉ के अͬधगम मɅ सुधार के ͧलए भूतपवू[ ͪवɮयाͬथ[यɉ और समुदाय से èवयंसेवी Ĥयासɉ को 
Ĥो×साǑहत ͩकया जायेगा। इसमɅ शाͧमल हɇ- èकूलɉ मɅ एक-एक बÍचे के ͧलए ɪयूटǐरगं, सा¢रता ͧश¢ण 
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और अÛय मदद हेतु अǓतǐरÈत क¢ाएं आयोिजत करना, ͧश¢कɉ को ͧश¢ण मɅ माग[दश[न और मदद 
उपलÞध कराना, ͪवɮयाͬथ[यɉ को åयवसाय संबंधी माग[दश[न देना, Ĥौढ़ ͧश¢ा केÛġɉ मɅ Ĥौढ़ सा¢रता मɅ 
सहयोग करना; आǑद। इस Ǻिçट से èकूल के भूतपूव[ ͪवɮयाͬथ[यɉ और èथानीय समुदाय के वǐरçठ 
नागǐरकɉ से उपयुÈत åयिÈतयɉ कȧ पहचान कȧ जाएगी। इस उɮदेæय कȧ पूǓत [ के ͧलए सा¢र 
èवयंसेवकɉ, सेवाǓनवƣृ वै£ाǓनकɉ/सरकारȣ/अध[ सरकारȣ कम[चाǐरयɉ, भूतपूव[ ͪवɮयाͬथ[यɉ और ͧश¢ाͪवदɉ 
का एक डेटाबेस तैयार ͩकया जायेगा। 

 

मÉुय ǒबदं-ु अपने ¢ेğ मɅ मदद हेतु ͩकसी गैर सरकारȣ सèंथा/NGO से भी सहयोग ले सकत े हɇ । 
आवæयकता पढ़ने पर बÍचɉ के अͬधगम मɅ सुधार हेतु èथानीय समुदाय, भूतपूव[ ͪवɮयाͬथ[यɉ, नागǐरकɉ 
के सहयोग से बÍचɉ के ͧलए ɪयूटर कȧ åयवèथा करना | 
 

ͧश¢ा का अͬधकार अͬधǓनयम.... 
''ͧश¢ा का अͬधकार अͬधǓनयम 6 से 14 वष[ कȧ आयु के बÍचɉ कȧ ͧश¢ा के मौͧलक अͬधकार कȧ 
गारंटȣ देता है, यह पǐरकãपना करता है ͩक Ĥ×येक बÍचा èकूल मɅ होगा और Ǔनयͧमत Ǿप स ेèकूल 
जाएगा।'' लेͩकन Ĥदेश इन चुनौǓतयɉ का सामना कर रहा है: èकूल न जाने वाले बÍच ेनामांͩकत बÍचɉ 
कȧ èकूल मɅ Ǔनयͧमतता 
 
आउट ऑफ èकूल बÍचे कȧ पǐरभाषा 
06 से 14 वष[ कȧ आयु का कोई बÍचा जो ͩकसी Ĥारिàभक ͪवɮयालय मɅ कभी नामांͩ कत न ͩकया गया 
हो/कȧ गयी हो उसे आउट ऑफ èकूल (शाला मɅ अĤवेशी) माना जायेगा। 

ऐसा कोई बÍचा िजसका नाम शाला मɅ दज[ है परंतु यǑद वह बÍचा लगातार 1 माह से अͬधक अवͬध 
तक अनुपिèथत रहता है अथवा 3 माह कȧ औसत उपिèथǓत 20% से भी कम है, तो ऐसे बÍचɉ के नाम 
भी शाला से बाहर बÍचɉ कȧ सूची मɅ सिàमͧलत कर, उÛहɅ भी Ĝॉपआउट (शाला ×यागी) माना जायेगा। 
 
 
 
 

संभाͪवत Ĝॉपआउट ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ पहचान के Ĥमुख मापदंड 

1. क¢ा मɅ उपिèथǓत - लगातार अनुपिèथǓत और अǓनयͧमत उपिèथǓत 

2. सीखने का èतर (Learning Level) - ͪवषयɉ मɅ कमजोर उपलिÞध, सीखने मɅ ͪपछड़ना 
3. ͪवɮयालय से जãदȣ चले जाना - Ǔनधा[ǐरत समय से पहले èकूल छोड़ना 
4. घरेलू िजàमेदाǐरयाँ - घर के काम या देखभाल कȧ िजàमेदारȣ 
5.माता-ͪपता कȧ सा¢रता - ͧश¢ा के ĤǓत सीͧमत समझ या सहयोग का अभाव 

6. पǐरवार मɅ बाल ͪववाह भाई/बहन का बाल ͪववाह होने से ͧश¢ा बाͬधत होना 
7. एकल माता-ͪपता कȧ िèथǓत आͬथ[क एवं भावना×मक दबाव 
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8. पलायन (Migration) पǐरवार का अèथायी या èथायी èथानांतरण 

9. माता-ͪपता के काम मɅ सहायता - कृͪष, मजदरूȣ या पाǐरवाǐरक åयवसाय मɅ संलÊनता। 

ऐस ेलगातार अनुपिèथत ͪवɮयाͬथ[यɉ को ͪवɮयालय से जोड़ने के ͧलए कौन-सी पहल है।  

मɮुदे 
सभी बÍचɉ का èकूल मɅ नामांकन। 

Ǔनयͧमत èकूल मɅ हािजरȣ (बÍचे एवं ͧश¢क )। 

पढ़ाई का वातावरण। 

èकूल मɅ Ǔनयͧमत पढ़ाई। 

बÍचɉ कȧ पढ़ाई पर ͧश¢क - SMC/SMDC -अͧभवावक चचा[। 

èकूल न जाने के संभाͪवत कारण 

1. पǐरवार के भरण-पोषण के ͧलए खेतɉ मɅ काम करना, कृͪष Įम या अÛय Įम काय[ (Ƀट भɪठा/ 
खनन काय[ आǑद मɅ संलÊन) 
2. कमजोर आͬथ[क िèथǓत 

3. मवेशी चराई 

4. पाǐरवाǐरक काय[ मɅ संलÊन 

5. Ĥवास 

6. भाई बहन कȧ देखभाल 

7. Ǒदåयांग या लंबी बीमारȣ 
8. सामािजक माÛयता िजसके कारण माता-ͪपता बÍचɉ को ͧशͯ¢त करने से कतराते हɇ 
9. बाल ͪववाह 

10. बीमार पǐरवार के सदèय कȧ देखभाल; 

11. माता-ͪपता/पǐरवार के सदèय कȧ म×ृयु 
12.èकूल मɅ शौचालय व अÛय सुͪवधाओं कȧ अनुपलÞधता 
13.शैͯ¢क सुͪ वधाओं का अभाव 

14.èकूल मɅ पढ़ाई का माहौल अनुकूल ना होना - 
15.ͧश¢कɉ का åयवहार ठȤक नहȣं है 

16.खराब गुणवƣा वाला ͧश¢ण/ͧश¢ा 
17.ͧश¢क अनुपिèथǓत 

18èकूल मɅ मǑहला ͧश¢क नहȣं हɇ 
19.कोई अÛय कारण 

जोͨखम मɅ रहने वाले बÍचे और उनके ͧलए लागू होने वालȣ योजनाएं 
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1. एकल मां के ɮवारा पालन ͩकए जाने वाला बÍचा माता के ͧलए ͪवधवा पɅशन पीडीएस (राशन 
काड[) के माÚयम से खाɮय सुर¢ा ǽ.600 ĤǓत माह  

2. एक या दोनɉ माता-ͪपता Ǒदåयांग मÚयĤदेश Ǒदåयांग पɅशन योजना (ͪवकलांगता 40% से अͬधक 
होने पर) ǽ.500 ĤǓत माह  

3. Ǒदåयांग बÍच ेǑदåयांग पɅशन योजना ǽ.600 ĤǓत माह 

4. मÚयĤदेश मɅ èथाͪपत कारखाने या èथापनाओं मɅ काय[रत Įͧमकɉ के बÍचɉ के शै¢ͨणक ͪवकास 
के ͧलए मÚयĤदेश Įम कãयाण शै¢ͨणक छाğवृͪ ƣ योजना क¢ा 5वी. स े8वी ंǾ 2000/- क¢ा 
9वी से 10वीं Ǿ 4450/- क¢ा 11 वी ंसे 12वीं 4700/- अÚययनरत छाğ/छाğाओं को Ĥ×येक क¢ा 
हेतु Ǔनधा[ǐरत छाğवृͪ ƣ Ĥदान कȧ जाती है।  

5. माता-ͪपता ɮवारा मौसमी पलायन Ĥधानमğंी मġुा योजना (PMMY) के तहत माता-ͪपता के ͧलए 
मनरेगा जॉब काड[ मġुा योजना के तहत ऋण मġुा योजनाः èवरोजगार के ͧलए ǽ.50,000 स े
10,00,000 तक का ऋण।  

6. पंजीबɮध Ǔनमा[ण Įͧमक के पğु/पुğी/प×नी Ǔनयͧमत अÚयनरत हो (MP Building & Other 

Construction Workers Welfare Board)  ͧ श¢ा हेतु Ĥो×साहन राͧश BOCW के तहत लाभ अगर माता-
ͪपता इस योजना के तहत पंजीकृत हɇ 

क¢ा 1 से èनातकोƣर एवं शोध काय[ करने हेतु ǽपये 500/- स े10,000/- तक कȧ राͧश का Ǒहतलाभ 
ĤाÜत करने कȧ पाğता है! योजनांतग[त पंजीबɮध Ǔनमा[ण Įͧमकɉ कȧ ͩकÛहȣ 1 संतान/प×नी या 2 
संतान को Ǒहतलाभ देय है!  

7. पंजीबɮध Ǔनमा[ण Įͧमक के पğु/पुğी/प×नी हेतु (MP Building & Other Construction Workers 

Welfare Board) मेधावी छाğ / छाğाओं कɉ नगद पुǽèकार क¢ा 5 से èतानक व èतानकोƣर एवं 
åयावसाǓयक परȣ¢ा मɅ चयन होने पर नगद पुरèकार राͧश छाğɉ को 2000 से 10,000/- तथा 
छाğाओं हेतु 3000 से 12,000/- राͧश देय होगी।  

8. बÍचɉ के दादा-दादȣ, नाना-नानी ɮवारा देखभाल लागू योजना मÚयĤदेश वɮृधा पɅशन योजना / 
इंǑदरा गांधी राçĚȣय वɮृधावèथा पɅशन योजना लागू राͧश / लाभ Ǿ. 300 कȧ पɅशन राͧश ĤǓतमाह 
(उĨ 60 से 69 वष[ के बीच)। Ǿ. 500 कȧ पɅशन राͧश ĤǓतमाह (उĨ 80 वष[ या इससे अͬधक) 
/Ǿ. 600 ĤǓतमाह (बी.पी.एल. सूची मɅ नाम होने पर)  

9. मÚयĤदेश मɅ Ǔनवासरत कãयाणी (ͪवधवा) को जीवन Ǔनवा[ह / सामािजक सुर¢ा Ĥदान करने हेतु 
मÉुयमंğी कãयाणी पɅशन योजना Ǿ. 600 ĤǓतमाह (18 वष[ 79 वष[ कȧ ͪवधवा होने पर) 

10. आउट ऑफ èकूल बाͧलकाओं हेतु कèतूरबा गाधंी बाͧलका ͪवɮयालय एवं नेताजी सुभाषचÛġ बोस 
बाͧलका छाğावास ǽ.100 ĤǓत माह (Ǔनःशुãक आवास, भोजन, ͧश¢ा आǑद) 

11. आउट ऑफ èकूल बालकɉ हेतु नेताजी सुभाषचÛġ बोस बालक छाğावास ǽ.100 ĤǓत माह 
(Ǔनःशुãक आवास, भोजन, ͧश¢ा आǑद)  
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12. लड़ͩकयां िजनके माता-ͪपता गरȣब हɇ, उनकȧ ͧश¢ा के ͧलए मÚयĤदेश सरकार कȧ लाडलȣ लêमी 
योजना (गरȣब वग[ कȧ बाͧलकाओं हेतु) आंगनबाड़ी कɅ ġ मɅ पंजीकरण के समय 6,000 ǽ. का 
एनएससी 

क¢ा 6 मɅ Ĥवेश के समय 2000 ǽ., क¢ा 9 मɅ Ĥवेश के समय 4000 ǽ., क¢ा 11वीं मɅ Ĥवेश के 
समय 6000 ǽ., क¢ा 12वीं मɅ Ĥवेश के समय 6000 ǽ. ,बाͧलका कȧ आयु 21 वष[ पूण[ होने पर 
एक लाख ǽ., 

पहलȣ शत[ :- बाͧलका 12वीं क¢ा मɅ सिàमͧलत हो । दसूरȣ शत[ :- बाͧलका का ͪववाह 18 वष[ कȧ आयु 
पूण[ होने से पहले नहȣं होना चाǑहए । उन सभी बÍचɉ को èनातक, ͫडÜलोमा, पॉͧलटेिÈनक अथवा 
आईटȣआई पाɫयĐमɉ मɅ एंĚȣ ĤाÜत करने पर ͧश¢ण से जुड़ी फȧस राÏय सरकार के ɮवारा Ĥदान कȧ 
जाएगी।  

िजनके माता-ͪपता मÚय Ĥदेश के Įम ͪवभाग मɅ असंगǑठत कामगार के Ǿप मɅ पंजीकृत हɇ मÚय Ĥदेश 
जनकãयाण ͧश¢ा Ĥो×साहन योजना (असंगǑठत ¢ेğ के कामगारɉ के बÍचɉ को ͧश¢ा Ĥदान करना।) 

 

एकल मां के ɮवारा पालन ͩकए जाने वाला बÍचा माता के ͧलए ͪवधवा पɅशन पीडीएस (राशन काड[) के 
माÚयम से खाɮय सुर¢ा ǽ.600 ĤǓत माह 

एक या दोनɉ माता-ͪपता Ǒदåयांग मÚयĤदेश Ǒदåयांग पɅशन योजना (ͪवकलांगता 40% स ेअͬधक होने 
पर) ǽ.500 ĤǓत माह 

Ǒदåयांग बÍच े- Ǒदåयांग पɅशन योजना ǽ.600 ĤǓत माह 

मÚयĤदेश मɅ èथाͪपत कारखाने या èथापनाओं मɅ काय[रत Įͧमकɉ के बÍचɉ के शै¢ͨणक ͪवकास के 
ͧलए मÚयĤदेश Įम कãयाण शै¢ͨणक छाğवृͪ ƣ योजना क¢ा 5वी. से 8वीं Ǿ 2000/- क¢ा 9वीं से 
10वीं Ǿ 4450/- क¢ा 11 वीं से 12वी ं4700/- अÚययनरत छाğ/छाğाओं को म ɮवारा Ĥ×येक क¢ा हेतु 
Ǔनधा[ǐरत छाğवृͪ ƣ Ĥदान कȧ जाती है। 

Įी केशव कुमार पाराशर खंडवा डाइट के ǐरटायड[ Ĥाचाय[ हɇ, उÛ हɅ खंडवा डाइट मɅ 30 साल का टȣचर 
एजुकेशन का अनुभव है उÛहɉने 40 ͩकताबɅ ͧलखी है और सन ्1997 
मɅ बेèट टȣचर एजुकेटर èटेट अवाड[ ͧमला है, सन ्1998 यूǓनसेफ 
भोपाल का ͧश¢ा सàयक ĤोजÈेट के अतंग[त èटेट अवाड[ ͧमला है 
राÏय, ͧश¢ा कɅ ġ के अंतग[त ͪवͧभÛन Ĥͧश¢ण ĤोĒाम मɅ काय[ ͩकया 
है, इनके ɮवारा NEP 2020 तथा ͧश¢ा कȧ चुनौǓतयां पर ĤजÛे टेशन 
Ǒदया गया। उÛ हɉने बताया कȧ सीखने - ͧसखाने कȧ ĤͩĐया मɅ 
बुɮͬधम× ता ͪवकास हेतु High Order Learning, ͪववेक एवं ͬचतंन कȧ 
आवæ यकता है। सीखने के ͧलये सीखने कȧ कला सीखना अͬधक जǾरȣ 
है। इसमɅ अनुभवा× मक ĤͩĐया एवं भावना× मक गुणांक कȧ 
आवæ यकता है। उÛ हɉन ेपांͫडचेरȣ के अरͪवदं ͪवɮयालय के मेरे सपनɉ Įी केशव कुमार पाराशर 
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कȧ शाला का उदाहरण Ǒदया। जहां ͪ वɮयाͬथयɟ को सीखने कȧ गǓत, सामØ य[, Ǿͬच एवं योÊ यतानुसार पाɫयĐम 
चयन करने कȧ सुͪ वधा है। साथ हȣ ͪ वɮयाथȸ è थान एवं ͧ श¢क का चयन भी कर सकते है। यहां Ĥयोगा× मक 
क¢ा एवं ͩफजीकल ͩफटनेस क¢ायɅ भी संचाͧलत होती है। उÛ हɉने बताया राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 का 
आधार ͧसɮधांत है अÍछे इंसानɉ का ͪवकास करना। इसके अंतग[त ͧश¢ा के मÉु य उɮदेæ य है  

 पूण[ मानव ¢मता को ĤाÜत करना| 

 एक Ûयाय संगत और Ûयाय पूण[ समाज का ͪवकास करना| 

 राçĚȣय ͪवकास को बढ़ावा देना (राçĚ Ĥथम)| 

 गुणवƣापूण[ ͧश¢ा तक साव[भौͧमकता Ĥदान करना| 

 वैिæवक मंच पर सामािजक Ûयाय और समानता व£ैाǓनक उÛनǓत सुǓनिæचत करना| 

 राçĚȣय एकȧकरण और सांèकृǓतक संर¢ण के संदभ[ मɅ भारत कȧ सतत ĤगǓत और आͬथ[क ͪवकास 
सǓुनिæचत करना| 

 देश कȧ समɮृͬध ĤǓतभा और संसाधनɉ का सवȾƣम ͪवकास और संवध[न åयिÈत, समाज, राçĚ और 
ͪवæव कȧ भलाई के ͧलए ͩकया जाना| 

राç Ěȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 मɅ सभी के ͧलए समावशेी और समान गुणवƣा युÈत ͧश¢ा सǓुनिæचत करने 
और जीवन पयɍत ͧश¢ा के अवसरɉ का बढ़ावा Ǒदए जाने का लêय|  

सतत ͪवकास एजɅडा 2030 ͧश¢ा कȧ Ĥमुख चनुौǓतया-ं  

 £ान के पǐरǺæय मɅ पूरा ͪवæव तेजी से पǐरवत[न के दौर से गुजर रहा है| 

 ǒबग डाटा,मशीन लǓनɍग और आǑट[ͩफͧशयल इंटेͧलजɅस जैसे ¢ेğɉ मɅ हो रहे बहुत स ेव£ैाǓनक और 
तकनीकȧ ͪवकास के चलते तेजी से कुशल Ĥͧश¢कɉ कȧ मांग बढ़ रहȣ है| 

 ͪव£ान समाज ͪव£ान और मानͪवकȧ के ͪवͪवध ͪवषयɉ मɅ योÊयता रखने वालɉ कȧ मांग बढ़ रहȣ 
है| 

 जलवायु पǐरवत[न,बढ़ते Ĥदषूण और घटते ĤाकृǓतक संसाधनɉ कȧ वजह से हमɅ भोजन,पानी,èवÍछता 
आǑद कȧ आवæयकताओं को पूरा करने के ͧलए नए राèते खोजने हɉगे| 

 इन ͪवषमताओं के समाधान के ͧलए जीव ͪव£ान,रसायन ͪव£ान,भौǓतक ͪव£ान,कृͪष,जलवायु 
ͪव£ान और समाज ͪव£ान के ¢ेğɉ मɅ ͪवशेष£ɉ और 
नए कुशल कारȣगरɉ कȧ मांग बढ़ȣ है| 

 महामारȣ और महामारȣ के बढ़ते उɮभव सĐंामक रोग 
Ĥबंधनऔर टȣकɉ के ͪवकास मɅ सहयोगी अनुसधंान 
और सामािजक मुɮदे आǑद बहुͪवषयक अͬधगम कȧ 
आवæयकता बढ़ गई है| 

 मानͪवकȧ और भाषा कला कȧ मांग बढ़ेगी| 
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 रोजगार और वैिæवक पǐरिèथǓतकȧ मɅ तीĭ गǓत से आ रहे पǐरवत[नɉ कȧ चुनौती है| 

उÛ हɉने बताया ͩक ͧश¢ा मɅ Èया बदलाव जǾरȣ है (अप¢ेाएं Èया है) 

 बÍचे को जो कुछ ͧसखाया जा रहा है उसे तो सीख ेहȣ और साथ मɅ वह सतत सीखते रहने कȧ 
कला भी सीखɅ| 

 ͧश¢ा मɅ ͪवषय वèतु को बढ़ाने कȧ बजाय इस बात पर जोर देने कȧ अͬधक जǾरत है ͩक बÍच े
समèया समाधान और ताͩक[ क एवं रचना×मक Ǿप से सीख|े 

 ͪवͪवध ͪवषयɉ के बीच अंतर संबंधɉ को देख पाए| 

 कुछ नया सोच पाए और नई जानकारȣ को एक नए और बदलती पǐरिèथǓतयɉ या ¢ेğɉ मɅ उपयोग 
कर पाए| 

 जǾरत है ͩक ͧश¢ण ĤͩĐया ͧश¢ाथȸ कɅ Ǒġत हो| 

 िज£ासा और सàमान और अनुभव के आधार पर संचाͧलत हो| 

 ͧश¢ण ĤͩĐया लचीलȣ हो और समĒता और समिÛवत Ǿप से देखने समझने मɅ स¢म बनाने 
वालȣ हो| 

 ͧश¢ा ͧश¢ाथȸ के जीवन के सभी प¢ɉ और ¢मताओं का संतुͧलत ͪवकास कर सके| 

 ͧश¢ण ĤͩĐया Ǿͬच पूण[ एवं आनंददाई व भयमÈुत हो| 

 ͧश¢ा ͧश¢ाथȸ के जीवन के सभी प¢ɉ और ¢मताओं का संतुͧलत ͪवकास कर सके| 

 ͧश¢ाथȸ संगत ͪवचार और काय[ करने मɅ स¢म हो| 

 िजसमɅ कǽणा सहानुभूǓत साहस और लचीलापन व£ैाǓनक ͬचतंन और रचना×मक कãपना शिÈत 
नैǓतक मूãय हो| 

साथ हȣ उÛ हɉने पाɫयĐम, वत[मान ͧश¢ा मɅ Èया बदलाव अपेͯ¢त हɇ, बताया।  

 पाɫयĐम मɅ ͪव£ान और गͨणत के अलावा बुǓनयादȣ कला, ͧशãप, मानͪवकȧ, खेल, ͩफटनेस, भाषा, 
साǑह×य, सèंकृǓत और मãूयɉ का अवæय समावेश हो| 

 ͧश¢ा से चǐरğ Ǔनमा[ण हो| 

 ͧश¢ाͬथ[यɉ मɅ नैǓतकता,ताͩक[ कता,कǽणा और संवेदनशीलता ͪवकͧसत हो| 

 रोजगार के ͧलए स¢म बनाता हो| 

 सीखने के पǐरणाम लोक कãयाणकारȣ हो| 

 10+2 के èथान पर 5+3+3+4 ͩकया जाना| 

 सीखने के पǐरणाम कȧ वत[मान िèथǓत बदलने के ͧलए ͧश¢ा मɅ Ĥारंͧभक ͧश¢ा, बाãयावèथा 
देखभाल और माÚयͧमक ͧश¢ा से उÍचतर ͧश¢ा तक उÍचतम गुणवƣा इिÈवटȣ (समानता) और 
ͧसèटम (Ĥणालȣ) मɅ अखंडता लाकर Ĥमुख सुधार ͩकये जा सकते है।   
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 2040 तक भारत के ͧलए एक ऐसी ͧश¢ा åयवèथा लागू करना जहां ͩकसी भी सामािजक और 
आͬथ[क पçृठभूͧम से संबंध रखने वाले ͧश¢ाͬथ[यɉ को समान Ǿप से सवȾƣम गुणवƣा कȧ ͧश¢ा 
उपलÞध हो।  

 यह शताÞदȣ कȧ पहलȣ ͧश¢ा नीǓत है िजसका लêय हमारे देश के ͪवकास के ͧलए अǓनवाय[ 
आवæयकताओं को पूरा करती है। 

 भारत के गौरवशालȣ परंपरा और सांèकृǓतक मूãयɉ के आधार को बरकरार रखते हुए 21वीं सदȣ 
कȧ ͧश¢ा के ͧलए आका¢ंा×मक लêयɉ के संयोजन मɅ ͧश¢ा åयवèथा उसके Ǔनयमन और गवनɏस 
सǑहत सभी प¢ɉ मɅ सुधार और पुनग[ठन का Ĥèताव करना है। 

 Ĥ×येक åयिÈत मɅ ǓनǑहत रचना×मक ¢मताओं के ͪवकास पर जोर देती है। 

 यह नीǓत ͧसɮधांत पर आधाǐरत है ͩक सा¢रता और सÉंया×मक £ान जैसी बǓुनयादȣ ¢मताओं 
के साथ-साथ उÍच èतर कȧ ताͩक[ क और समèया समाधान संबंͬधत सभी स£ंाना×मक ¢मताओ ं
का ͪवकास हो बिãक नǓैतक सामािजक और भावना×मक èतर पर भी åयिÈत का ͪवकास हो| 

 Ĥाचीन और सनातन भारतीय £ान और ͪवचार कȧ समɮृध परंपरा के आलोक मɅ यह नीǓत तैयार 
कȧ गई है| 

 £ान, Ĥ£ा और स×य कȧ खोज को भारतीय ͪवचार परंपरा और दश[न मɅ सदा सवȾƣम मानवीय 
ल¢ण माना जाता था| 

 Ĥाचीन भारत मɅ ͧश¢ा का लêय सांसाǐरक जीवन और èकूल के बाद के जीवन कȧ तैयारȣ के Ǿप 
मɅ £ान अज[न नहȣं बिãक पूण[ आ×म£ान और मुिÈत के Ǿप मɅ माना गया था| 

 त¢ͧशला, नालंदा, ͪवĐमͧशला और बãलवी जैसे ͪवæव èतरȣय संèथानɉ से ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ ͧश¢ण 
और शोध के ĤǓतमान èथाͪपत ͩकए गए| 

 उसी åयवèथा स ेचरक, सुĮुत, आय[भɪट, वराहͧमǑहर, भाèकर, आचाय[ ͪवçणुगुÜत, चाणÈय, चĐपाͨण, 

माधव, पाͨणǓन, पतंजͧल, नागाजु[न, गौतम, ͪपगंला, शंकर देव, मğैी, गागȸ हमारे सम¢ आए| 

 ͧश¢ा åयवèथा मɅ ͩकए जा रहे बǓुनयादȣ बदलाव के कɅ ġ मɅ ͧश¢क हȣ हɇ, ͧश¢क को समाज के 
सवा[ͬधक सàमाननीय और अǓनवाय[ सदèय के Ǿप मɅ èथाͪपत करने मɅ सहायता करनी होगी| 

 सभी ͪवɮयाͬथ[यɉ को गुणवƣापूण[ ͧश¢ा åयवèथा उपलÞध कराना| 

 ͧश¢ा बराबरȣ सǓुनिæचत करने का मह×वपूण[ एवं बड़ा माÚयम है| 

 ͧश¢ा से हȣ समाज मɅ समानता समावेशन और सामािजक आͬथ[क Ǿप से गǓतशीलता हाͧसल कȧ 
जा सकती है| 

 देश के ͪवकास मɅ भारत कȧ समूह ͪवͪवधता और संèकृǓत के ĤǓत सàमान और इसके ͪवͧभÛन 
सामािजक सांèकृǓतक और तकनीकȧ आवæयकताओं के साथ यहां कȧ अɮͪवतीय कला और £ान 
परंपराओं के बारे मɅ £ानवान बनाते हुए राçĚȣय गौरव आ×मͪवæवास परèपर सहयोग और एकता 
कȧ Ǻिçट से भारत को èवतंğ सवȾÍ च ऊंचाइयɉ पर ले जाना| 
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NEP 2020 ͧश¢ा के मूलभूत ͧसɮधांत मɅ बताया ͩक  

 हर बÍच ेके ͪवͧशçट ¢मताओं कȧ पहचान और उनके समĒ ͪवकास का Ĥयास करना| 

 बुǓनयादȣ सा¢रता और सÉंया £ान को सवा[ͬधक Ĥाथͧमकता देना| 

 लचीलापन जो सीखने के तौर तरȣके और काय[Đमɉ को चनुने कȧ ¢मता हो और अपनी ĤǓतभा  
व Ǿͬच के अनुसार जीवन मɅ अपना राèता चुन सकɅ | 

 कला और ͪव£ान के बीच पाɫयĐम और पाɫयचया[ कȧ ͪवͬधयɉ के बीच कȧ शै¢ͨणक åयवèथाओं 
मɅ ऊंच-नीच, परèपर दरूȣ को दरू ͩकया जा सके और संबɮधता è थाͪपत कȧ जा सके।  

 बहुͪवषयक और समĒ ͧश¢ा का ͪवकास| 

 अवधारणा×मक समझ पर जोर| 

 रचना×मक, ताͩक[ क £ान और Ǔनण[य ¢मता, नवाचार का Ĥो×साहन करना| 

 नैǓतकता, मानवीय संवैधाǓनक मãूयɉ का ͪवकास जसैे सहानुभूǓत, दसूरɉ के ͧलए सàमान, èवÍछता, 
ͧशçटाचार, लोकतांǒğक भावना, सेवा कȧ भावना, साव[जǓनक संपͪƣ के ͧलए सàमान, वै£ाǓनक ͬचतंन, 

èवतंğता िजàमेदारȣ, बहुलतावाद, समानता और Ûयाय| 

 बहुभाͪषकता और अÚययन अÚयापन मɅ भाषा कȧ शिÈत का Ĥो×साहन करना| 

 जीवन कौशल का ͪवकास, आपसी संवाद, सहयोग, सामǑूहक काय[, लचीलापन| 

 सीखने का रचना×मक और योगा×मक सतत मãूयाकंन करना | 

 तकनीकȧ का यथा योÊय उपयोग पर जोर| 

 èथानीय संदभ[ कȧ ͪवͪवधता और èथानीय पǐरवेश के ͧलए सàमान| 

 सभी शैͯ ¢क Ǔनण[यɉ कȧ आधारͧशला के Ǿप मɅ पूण[ समता और समावेशन| 

 èकूलȣ ͧश¢ा के हर èतर के पाɫयĐम मɅ बहेतर तालमेल Ĥारंͧभक बाãयावèथा देखभाल तथा 
ͧश¢ा दɅ| 

 ͧश¢कɉ और संकाय को सीखने कȧ ĤͩĐया का कɅ ġ मानना, ͧश¢क कȧ भतȸ, ͧश¢क कȧ तैयारȣ 
कȧ उ×कृçट åयवèथा, Ǔनरंतर åयावसाǓयक ͪवकास, सकारा×मक काय[ व वातावरण सेवा कȧ िèथǓत| 

 शैͯ¢क Ĥणालȣ के ͧलए Ĥभावी Ǔनयमा×मक ढांचा| 

 èवायƣता, सुशासन और सशिÈतकरण के माÚयम से नवाचार और ͪवचारɉ को Ĥो×साǑहत करना| 

 उ×कृçट èतर के शोध को बढ़ावा देना| 

 ͧश¢ा को भारतीय जड़ɉ और गौरव से बांधना रहना| 

 ͧश¢ा एक साव[जǓनक सेवा है| 

 गुणवƣापूण[ ͧश¢ा तक पहंुच हर बÍचे का मौͧलक अͬधकार माना जाना चाǑहए| 

 मजबूत और साव[जǓनक ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ Ǔनवेश| 

उपरोÈ त ͧसɮधांतɉ को बताकर उÛ हɉने अपना सğ समाÜ त ͩकया।  
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14. Įीमती शीतल शमा[ सचंालक साया वेलफेयर सोसायटȣ िजÛ हɅ मानवतावादȣ सहायता, सामुदाǓयक 
ͪवकास और वकालत मɅ 13 वषɟ का å यापक अनुभव है। 
जǑटल वैिæवक चनुौǓतयɉ को संबोͬधत करने,  सांè कृǓतक 
सहयोग को बढ़ावा देने और हाͧशए पर रह रहȣ आबादȣ के 
ͧलए è थायी समाधान Ĥदान करने मɅ कुशल है। तकनीकȧ, 
पǐरचालन और लोगɉ के Ĥबंधन कौशल का संतुलन, उनके 
तीĭ पेशेवर Ǻिçटकोण और जǑटल मɮुदɉ को सुलभ 
समाधान मɅ बदलने कȧ ¢मता ने उÛहɅ ͪवͧभÛ न समूहɉ 
और NGOs मɅ एक मह× वपूण[ लȣडर और सलाहकार बना 
Ǒदया है। उÛहɉने Ǒदã लȣ सरकार, Ǒहमाचल Ĥदेश,  राजè थान 
और मÚयĤदेश के è वाè Ø य ͪवभाग, ͧश¢ा ͪवभाग और 
मǑहला एवं बाल ͪवकास ͪवभाग के सहयोग से राç Ěȣय 
और अंतरा[ç Ěȣय संगठनɉ (PHFI, CHAI, UNDP और सजृन 
फाउंडेशन) ɮवारा संचाͧलत ͪवͧभÛ न पǐरयोजनाओं पर 
काम ͩकया। उÛहɉने सामािजक काय[ मɅ è नातक और पराèनातक कȧ ͫडĒी, मǑहला अÚययन मɅ 
पराèनातक,  कǐरयर और माग[दश[न परामश[ मɅ ͫडÜ लोमा, HIV/AIDS और पǐरवार ͧश¢ा मɅ ͫडÜ लोमा 
ĤाÜ त ͩकया है। 

   इनके ɮवारा लȣडरͧशप ͪवषय पर ĤजÛे टेशन Ǒदया गया, उÛ हɉने एक सशÈ त एवं सफल लȣडरͧशप  
कȧ याğा के ͧलये कौन-कौन से गुण ͪवकͧसत करना आवæ यक है ͪवè तार से बताया, ͪवɮयायल नेत×ृ व 
को इन Ĥमुख गुणɉ को अपने अÛ दर è वयं ͪवकͧसत कर इÛ हɅ ͧश¢कɉ, ͪवɮयाͬथ[यɉ मɅ भी संचाǐरत 
करना चाǑहये और अपनी लȣडरͧशप याğा मɅ अपने उ× तराͬधकारȣ भी तैयार करना चाǑहये तभी यह 
याğा पथ सफल होना संभव होगा। इनके ɮवारा लȣडरͧशप के Ĥमुख Ěेडसं, è वयं के ͪवकास एवं 
ͪवɮयालय ͪवकास के ͧलये टू डू ͧलè ट बतायी गयी जो इस Ĥकार है -    

 

लȣडरͧशप के Ěेडंस – 
लȣडर अब अͬधकार देने कȧ बजाय टȣमɉ को सशÈत बनाने, नवाचार और उɮदेæय के बीच संतुलन 
बनाने और बदलाव के सͩĐय चालक बनने कȧ ओर अĒसर हो रहे हɇ। 

 
 
 
 
 
 

Įीमती शीतल शमा[ 
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Ĥमुख नेत×ृव ǽझान - 
मानव-कɅ Ǒġतता कãयाण, ͪवæवास और संतुिçट का Ǔनमा[ण करने के ͧलए सहानुभूǓत, भावना×मक 

बुɮͬधमƣा (ईÈयू), मानͧसक èवाèØय सहायता और 
मनोवै£ाǓनक सुर¢ा पर ͪवशेष जोर Ǒदया जाता है। समावेशी 
और ͪवͪवधतापूण[ नेत×ृव के ͧलये ĤǓतǓनͬध×व से आगे 
बढ़कर ĤǓतèपधा[×मक लाभ के ͧलए ͪवͪवधतापूण[ सोच का 
लाभ उठाना और अपनेपन कȧ भावना पैदा करना, चपलता 
और अनुकूलनशीलता के ͧलये अिèथर वातावरण मɅ तेजी 
से बदलाव करने और नवाचार और Ĥयोग कȧ संèकृǓत को 
बढ़ावा देने कȧ ¢मता ͪवकͧसत करना। एआई और 
Ĥौɮयोͬगकȧ का एकȧकरण अंतǺ[िçट, èवचालन और Ǔनण[य 
लेने के ͧलए एआई को एक रणनीǓतक भागीदार के Ǿप मɅ 

उपयोग करना, िजसके ͧलए नेताओं को तकनीकȧ Ǿप से कुशल होना आवæयक है। 

उÛ हɉने आगे बताया ͩक èव-ͪवकास के ͧलये - नए कौशल जोड़Ʌ, नये शौक, नए समूह, अÛवेषण हेत ु
¢ेğ, शाǓंत मंğ, आ×म Ǔनरȣ¢ण, सकारा×मक ऊजा[, पया[वरण से जुडाव, अपन ेआप को पुरèकृत करɅ। 

ͪवɮयालय ͪवकास कायɟ कȧ सूची मɅ - पया[वरण: मूत[ और अमूत[, कौशल ͪवकास: छाğ और ͧश¢क, 

¢मता Ǔनमा[ण: ¢ेğɉ कȧ पहचान, आनंददायक ͧश¢ण तकनीकɅ : कहानी सुनाना, ĤकृǓत कȧ सैर, नाटक 
और अͧभनय, नेटवͩकɍ ग: समूहɉ और गैर सरकारȣ संगठनɉ के साथ ͧमलकर काम करɅ, नवाचार: छाğɉ 
को पेड़-पौधɉ और Ēह को बचाने के ͧलए Ĥेǐरत करना बताया।  

15. Įी सÏजाद अहमद कुरैशी, उÍच माÚयͧमक ͧश¢क भौǓतक शाèğ म.Ĥ सीमेट èटेट कोरĒुप के सदèय 
तथा राÏय ͧ श¢ा कɅ ġ भोपाल मɅ समय समय पर आयोिजत 
होने वाले ͪ वͧभÛन Ĥͧश¢ण काय[शाला, मॉɬयूल लेखन काय[, 
और टȣएल एम Ǔनमा[ण मɅ सहभागीता करते है। माÚयͧमक 
ͧश¢क मंडल भोपाल मÚयĤदेश ɮवारा पेपर Ǔनमा[ण, 
मãूयांकन एवं Þलूͪ Ĥटं काय[शाला मɅ सहभाͬगता, 
आकाशवाणी Ĥसार भारती के शै¢ͨणक काय[Đम अनुगुंज, 

युवा वाणी, साǑह×य मɅ वाता[ का Ĥसारण, िजला èतर पर 
£ानकंुज दल के सदèय के Ǿप मɅ शै¢ͨणकोÛनयन, 

सĒंǑहतर शाजापुर के अÚ य¢ता मɅ िजला रोजगार कैǐरयर 
माग[दश[न मɅ ͪवशेष£ कȧ भूͧ मका,14 वॉ ं ͪवæव Ǒहदंȣ 
सàमेलन मɅ सहभाͬगता, आईआईएम लखनऊ,  इÊनू नई 
Ǒदãलȣ एवं NIEPA वक[ शॉप मɅ Ĥͧश¢ण ĤाÜत ͩकया, 2003 मɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ बाͧलका ͧश¢ा को 

Įी सÏजाद अहमद कुरैशी 



38  

बढ़ावा देने एवं उ×कृçट काय[ के ͧलए अमर उजाला ɮवारा राÏय èतरȣय ͧश¢क सàमान पुरèकार 
ĤाÜ त ͩकया, 2023 मɅ भारतमाता राçĚȣय पुरèकार उनके ɮवारा ͩकए गए नवाचारɉ के ͧलए Ǒदया गया, 
इसके अलावा अनेक ¢ेğीय एवं राÏय èतरȣय पुरèकारɉ से भी नवाजा गया Įी सÏ जाद अहमद कुरैशी 
एसआरजी शाजापुर ने ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ सामुदाǓयक सहभाͬगता ͪवषय पर अपना ĤजÛे टेशन Ǒदया। 
उÛ हɉने सामुदाǓयक सहभाͬगता के मह× वɉ को बताया सामुदाǓयक सहभाͬगता से ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ 
Ǔनयͧमत उपिèथǓत बढ़ जाती है। Ĝापआउट समè या समाधान मɅ मदद ͧमलती है। ͪवɮयालय संबंͬधत 
समè याओं के समाधान भी ĤाÜ त होते है। ͪवɮयालय नेत×ृ व को चाǑहये ͩक अपनी Ǔनण[य ĤͩĐया मɅ 
ͧश¢कɉ, ͪवɮयाͬथ[यɉ अͧभभावक एवं समुदाय को भी सिàमͧलत करɅ तो ͪवɮयालय का ͪवकास करना 
आसान होगा, शैͯ¢क गणुव× ता मɅ वɮृͬध होगी। ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ समुदाǓयक सहभाͬगता È यɉ 
आवæ यक है इनके ɮवारा इस Ĥकार बताया गया। Ĝॉपआउट कȧ समèया,  अͧभभावकɉ कȧ सीͧमत 

भागीदारȣ,  ͪवɮयालयɉ पर बढ़ता दबाव, सामǑूहक उƣरदाǓय×व कȧ जǾरत। ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ समुदाǓयक 
सहभाͬगता के ͧलये राçĚȣय नीǓतगत आधार, राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020, ͧश¢ा का अͬधकार अͬधǓनयम, 

2009, समĒ ͧ श¢ा अͧभयान, ͪ वɮयालय Ĥबंधन सͧमǓतया ँका होना बताया। मÚय Ĥदेश के शैͯ¢क पǐरǺæय 

जसै ेĒामीण एवं आǑदवासी बहुल राÏय, Ĥथम पीढ़ȣ के ͧश¢ाथȸ, पलायन कȧ समèया, सरकारȣ ͪवɮयालयɉ कȧ 
मह×वपूण[ भूͧ मका को समझाया। ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ समुदाǓयक सहभाͬगता के ͧलये 5 मॉडल कȧ 
å याÉ या कȧ गई िजसका ͪववरण Ǔनà नानुसार है:-  

16. मॉडल 1: ͪवɮयालय Ĥबंधन सͧमǓत (SMC) 

अͧभभावकɉ कȧ भागीदारȣ, ͪवɮयालय ͪवकास 

योजना, उपिèथǓत एवं संसाधन Ǔनगरानी, 
सामुदाǓयक उƣरदाǓय×व 

मॉडल 2: èथानीय नेत×ृव कȧ भूͧ मका 
सरपंच एवं पंचायत ĤǓतǓनͬध, Ēाम सभा मɅ ͧश¢ा, 
èथानीय संसाधनɉ का उपयोग 

मॉडल 3: युवा एव ंèवयंसेवक सहभाͬगता 
सेवाǓनवƣृ ͧश¢क, कॉलेज ͪवɮयाथȸ, èथानीय 

ͧशͯ¢त युवा, सहयोगी ͧश¢ण 

मॉडल 4: अͧभभावक सहभाͬगता काय[Đम 

 अͧभभावक-ͧश¢क बैठक, बाल सभा, घर-घर संपक[  अͧभयान 

मॉडल 5: ͪवभागीय समÛवय 

आंगनवाड़ी और ͪवɮयालय समÛवय, èवाèØय एवं पोषण, बहु-ͪवभागीय सहभाͬगता 

सामुदाǓयक सहभाͬगता का Ĥभाव 
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नामांकन मɅ वɮृͬध, Ĝॉपआउट मɅ कमी, बाͧलकाओ ंकȧ भागीदारȣ, सीखने के पǐरणामɉ मɅ सुधार 

मÚय Ĥदेश कȧ Ĥमुख सीख 

ͪवɮयालय समुदाय का कɅ ġ, ͧश¢क सामािजक नेता, Ǔनरंतर संवाद आवæयक, सामुदाǓयक ͧश¢क लȣडर, 

माͧसक समुदाय Ǒदवस, èथानीय सफलताओं का सàमान 

उÛ हɉन ेǓनà नǒबदंओुं को लेकर चचा[ कȧ  

• आपके राÏय कȧ सबस ेबड़ी चुनौती Èया है? 

•  समुदाय को कैस ेजोड़Ʌगे? 

•  30-Ǒदन कȧ काय[योजना 
ͪवɮयालय केवल भवन नहȣं, यह समाज कȧ सामǑूहक िजàमेदारȣ है। इस समापन संदेश के साथ अपना सğ पूण[ 
ͩकया।  

 
 

 
 

 

ɮͪवतीय Ǒदवस 

  

17. NIEPA, NCSL से डॉ. चाǾ िèमता मͧलक आͧसè टɅट Ĥोफेसर 
उपिèथत हुई उÛ हɉने काय[शाला के Ĥयोजन, उɮदेæ य, लê य एव ं
आउटकà स के बारे मɅ बताया तथा आगामी Ǒदवस कȧ काय[शाला कȧ 
Ǿपरेखा से सभी को अवगत कराया इसी के साथ Ĥथम Ǒदवस कȧ 
काय[शाला सपंÛ न हुई। 

डॉ. चाǾ िèमता मͧलक 
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Ǒदनांक 30.12.2025  
Ǒदन मंगलवार  

  

ɮͪवतीय Ǒदवस कȧ काय[शाला के आरंभ मɅ 
è वागत कȧ Įंखला मɅ Įी उसमान खान 
सलाहकार सीमेट, नोडल अͬधकारȣ SLA 

मÚ यĤदेश के ɮवारा NIEPA-NCSL स ेडॉ. चाǾ 
िèमता मͧलक आͧसè टɅट Ĥोफेसर का è वागत 
ͩकया गया।  

डॉ. चाǾ िèमता मͧलक ने सफल नेत×ृ व 
के सात आधारभूत ͧसɮधाÛ तɉ के ͪवषय मɅ 
ͪवè तार से बताया सभी राÏ यɉ से आये हुये 
अǓतͬथगणɉ से चचा[ पǐरचचा[ के दौरान सफल 
नेत×ृ व के चार ͧसɮधांत और Ǔनकल कर आये। इस Ĥकार कुल 11 ͧसɮधांतɉ पर Ēुपवक[  करने हेत ु
Ǔनà नानुसार समूह बनाये गये & 

 
 

 
 
 

डॉ. चाǾ िèमता मͧलक 
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Ēुप 1 समूह के सदèयɉ के नाम  
Įी सुधाकर पाराशर, Įी राकेश देवांग, Įी चंġेश Įीवाèतव, Įी योगɅġ नाथ,  
Ēुप 2 समूह के सदèयɉ के नाम  
Įी Ĥभु दयाल सरवयैा, Įी ताज फराज़ खान, Įी सÏजाद अहमद कुरैशी, Įी बɮुध सागर ͧसहं, Įीमती 
शीतल शमा[  
Ēुप 3 समूह के सदèयɉ के नाम  
Įीमान ओम Ĥकाश ͪवजयवगȸय, Įीमती डॉ. रचना शमा[, Įीमती डॉ. उमा गौतम  
Ēुप 4 समूह के सदèयɉ के नाम 

Įी Ĥभात ͧमĮ, Įीमती ओंकुश वमा[, Įी सौरभ शमा[, Įी मनमोहन ͪवæवकमा[  
Ēुप 5 समूह के सदèयɉ के नाम  
Įीमती सुशीला धनकर, Įीमती Ǔनम[ल गुͧलया, Įी संतोष धनवारे  
Ēुप 6 समूह के सदèयɉ के नाम 

Įी महेश जैन, Įीमती è वाǓत ͧसहं, Įी ǐरकूं गौर   
Ēुप 7 समूह के सदèयɉ के नाम 

Įी ͩकशोर कुमार पाराशर, Įी संजय Ǔनबंोरकर, Įी राजɅġ असाटȣ  
Ēुप 8 समूह के सदèयɉ के नाम 

Įी उसमान खान, Įीमती सीमा महाजन, Įीमती नील ूशमा[, Įीमती ĤीǓत सोनी, Įीमती सुͬच झा, Įीमती 
संगीता शमा[ 

 

Ĥ× येक Ēुप को दो या तीन ͧसɮधांतɉ पर Ēुपवक[  करने Ǒदया गया। इन ͧसɮधांतɉ के È या आउटकà स 
होगɅ और उÛ हɅ ĤाÜ त करने के ͧलये È या रणनीǓतयां अपनायी जायɅगी पर Ēुपवक[  कर ĤजÛे टेशन देने के 
ͧलये कहा गया। Ēुपवक[  के ͧलये Ǔनà नͧलͨखत ͧसɮधांत Ǒदये गये इसके ͧलये सभी Ēुप को 2 घंटे का 
समय Ǒदया गया।  
  



42  

Ĥमुख ͧसɮधांत -  èकूल नेत×ृव के सात मजबूत दावɉ पर 
पुनͪव[चार 

1. छाğɉ के अͬधगम पर Ĥभाव डालने हेतु, क¢ाक¢ ͧश¢ण के बाद ͪवɮयालय नेत×ृव कȧ भूͧ मका को ɮͪवतीय 

èथान पर देखा जाता है। 

2. लगभग सभी सफल नते×ृवकता[, एक हȣ Ĥकार के आधारभूत नते×ृव अßयासɉ का अनुसरण करते हɇ। 

3. िजस तरह स ेनते×ृवकता[ इन आधारभूत नते×ृव अßयासɉ का Ĥयोग करत ेहɇ- वह इस बात का Ĥमाण है ͩक व े

िजस संदभ[ मɅ काम करते हɇ उसके अनǾुप ĤǓतͩĐया देते हɇ, न ͩक सÛदभɟ स ेआदेश लेते हɇ। 

4. ͪवɮयालय नेत×ृवकता[, èटाफ के Ĥो×साहन, द¢ता एवं ͧश¢कɉ के काय[शैलȣ को सबस ेअसरदार तरȣके स े

Ĥभाͪवत करते हुए अĤ×य¢ Ǿप स ेͧश¢ण और अͬधगम को बेहतर बनात ेहɇ। 

5. जब ͪवɮयालय नेत×ृव åयापक Ǿप स ेͪवतǐरत होता है, तो वह ͪवɮयालयɉ और छाğɉ पर अ×यͬधक Ĥभाव 

डालता है। 

6. ͪवतरण के कुछ ĤǓतमान, दसूरे ĤǓतमानɉ कȧ तुलना मɅ Ïयादा Ĥभावी होत ेहɇ। 

7. नेत×ृवकता[ कȧ कुछ अहम "åयिÈतगत ͪवशेषताए"ं, हɇ िजनका सकारा×मक Ĥभाव ͪवɮयालय ĤͩĐयाओं पर 

पड़ता है 

8. Ĥभावी ͪवɮयालय नेत×ृव, ͪवɮयालय मɅ एक अनुकूल सामािजक-भावना×मक अͬधगम वातावरण को सुगम 

बनाती है, जो सभी भागीदारɉ (èटेकहोãडस[) के Ǒहत मɅ होती है। 

9. आंकड़ɉ के आधार पर ͧलए गए Ǔनण[यɉ ɮवारा ͪवɮयालयɉ के पǐरणामɉ मɅ सुधार होते हɇ। 

10. ͪवɮयालय नेत×ृव का åयापक Ĥभाव, ͪवɮयालय कȧ सीमाओ ंस ेपरे, ͪवèततृ समुदाय और समाज पर पड़ता 
है। 

11. Ĥभावी ͪवɮयालय नेत×ृव, मãूय आधाǐरत, नैǓतकता और नागǐरकता कȧ भावना को ͪवɮयालय ĤͩĐयाओं 
कȧ नींव के Ǿप मɅ èथाͪपत 
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सभी Ēुप से चचा[ के दौरान कुछ आउटकà स Ǔनकल कर आये, अब Ēुपवक[  ɮवारा ऐसी रणनीǓतयां 
तय करनी थी िजनसे उपरोÈ त ͧसɮधांतɉ के अंतग[त Ǔनà न आउटकà स ĤाÜ त हो सके –  

School based outcome  
Learning outcome in all stage, 
Co curriculum achievement, 
Continuous professional development of all stake holders, 
 Reduce drop out and enrollment, 
 Infrastructure Upgradation, 
Positive School Awareness,  
Student centric Excellence, 
Positive work culture,  
Perception of community, 
Social awareness, 
Achieving safety norms, 
High innovational level of the children, 
Active citizenship,  
Effective Administration, 
Financial Integrity, 
Moral fabric of the School, 
Use of the ICT,  
Perspective and the placement of the student, 
Inclusive environment, 
Competent individual 
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समूह काय[ करते हुये समूह सदè यगण 

 

सभी ĒुÜ स ɮवारा कुछ ͧसɮधांतɉ को लेकर ĤजÛे टेशन के माÚ यम से आउटकà स ĤाÜ त करने के ͧलये 
रणनीǓतयां बतायी गयी जो इस Ĥकार है –  
 

ͧसɮधांत 2 लगभग सभी सफल नेत×ृवकता[ एक हȣ Ĥकार के आधारभतू नते×ृव अßयासɉ 
का अनुसरण करते हɇ। 

सफल नेत×ृव कुछ मूलभूत अßयासɉ पर Ǒटका होता है वक[ शॉप मɅ साझा ͩकए गए उदाहरणɉ से यह 
èपçट हुआ ͩक लगभग सभी सफल नेत×ृव मॉडल कुछ समान मूलभूत अßयासɉ पर आधाǐरत होते हɇ। 
नेत×ृव कȧ सफलता ͩकसी ͪवशेष शैलȣ पर नहȣं, बिãक Ǔनरंतरता, èपçटता और ईमानदारȣ पर Ǔनभ[र करती 
है। जब हम इन मूल अßयासɉ—जैसे संवाद, सहयोग और भरोस,े को अपनात ेहै, तब ͪ वɮयालय कȧ काय[सèंकृǓत 
èवतः मजबूत होने लगती है। ͪवɮयालय आज केवल पाɫयपुèतक आधाǐरत ͧश¢ण का èथान नहȣं रहा, 
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बिãक वह ͪवɮयाͬथ[यɉ के सवाɍगीण ͪवकास, सुर¢ा और भͪवçय Ǔनमा[ण का कɅ ġ बन चुका है। ऐसे पǐरवेश 
मɅ ͪवɮयालय नेत×ृव कȧ भूͧ मका अ×यंत मह×वपूण[ हो जाती है। नेत×ृव कȧ सोच, åयवहार और Ǔनण[य 
ͪवɮयालय कȧ वाèतͪवक िèथǓत को  Ĥभाͪवत करते हɇ।  

इस वक[ शॉप के Ĥमुख उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत रहे: ͪवɮयालय नेत×ृव कȧ भूͧ मका को åयवहाǐरक Ǻिçट 
से समझना नेत×ृव के माÚयम से ͪवɮयालय कȧ शै¢ͨणक गुणवƣा मɅ सुधार के उपायɉ पर ͪवचार करना 
ͧश¢कɉ, ͪवɮयाͬथ[यɉ एवं ͪवɮयालय पǐरवेश को सशÈत बनाने कȧ रणनीǓतयɉ पर चचा[ करना सुरͯ¢त, 

संवेदनशील एवं सकारा×मक ͪवɮयालय वातावरण के Ǔनमा[ण हेतु नेत×ृव कȧ िजàमेदाǐरयɉ को èपçट करना 
Ĥͧश¢ण कȧ Ĥमुख ͪवषय-वèतु- 

ͪवɮयालय नेत×ृव के मूल ͧसɮधांत Ĥभावी ͪवɮयालय नेत×ृव का आधार केवल ĤशासǓनक द¢ता नहȣं, 
बिãक Ǻिçट, Ǒदशा और सबंंध होते हɇ। नते×ृवकता[ का काय[ है, ͪवɮयालय को èपçट Ǒदशा देना संगठन को 
इिÍछत शै¢ͨणक åयवहारɉ के अनǾुप ͪवकͧसत करना ͧश¢कɉ एवं ͪवɮयाͬथ[यɉ के साथ ͪवæवासपूण[ संबंध 
बनाना यह भी èपçट ͩक जब नेत×ृव सहयोगा×मक होता है, तभी ͪवɮयालय मɅ सकारा×मक पǐरवत[न Ǒदखाई 
देता है। 
शै¢ͨणक योजना एवं ͩĐयाÛवयन – 

इस सğ मɅ ͪवɮयालय शै¢ͨणक योजना कȧ भूͧमका पर ͪवèतार स ेचचा[ कȧ गई। ĤǓतभाͬगयɉ को 
यह समझाया गया ͩक श¢ैͨणक योजना केवल औपचाǐरक दèतावेज़ न होकर, क¢ा तक पहँुचन ेवालȣ जीवंत 
ĤͩĐया होनी चाǑहए। इस संदभ[ मɅ Ǔनàन ǒबदंओुं पर ͪवशेष बल Ǒदया गया: ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सीखने कȧ 
िèथǓत के अनुसार योजना Ǔनमा[ण ͧश¢कɉ कȧ सͩĐय भागीदारȣ समय-समय पर समी¢ा एवं आवæयक 
सुधार djukA 
 

ͧश¢क ¢मता संवध[न - 
Ĥͧश¢ण मɅ यह èपçट Ǿप से उभरकर आया ͩक ͪवɮयालय मɅ ͩकसी भी सधुार कȧ सफलता ͧश¢कɉ 

पर Ǔनभ[र करती है। कुशल नेत×ृवकता[ वहȣ है जो: ͧश¢कɉ कȧ ¢मताओं को पहचानता है उÛहɅ सीखने और 
Ĥयोग करने का अवसर देता है और उनके Ĥयासɉ को सàमान देता है। 
ICT एवं नवाचार - 

ICT के उपयोग को लेकर यह èपçट ͩकया गया ͩक तकनीक èवयं मɅ उɮदेæय नहȣं, बिãक सीखने को 
सरल, रोचक और Ĥभावी बनाने का साधन है। Ĥͧश¢ण मɅ ICT के åयवहाǐरक उपयोग, नवाचार को Ĥो×साहन 
और क¢ा आधाǐरत उदाहरणɉ पर चचा[ कȧ गई। 
 

मॉǓनटǐरगं एवं मूãयांकन - 
इस सğ मɅ ĤǓतभाͬगयɉ को यह समझाया गया ͩक मॉǓनटǐरगं का उɮदेæय Ǔनयंğण नहȣं, बिãक 

माग[दश[न और सुधार होना चाǑहए। Ǔनरȣ¢ण तभी Ĥभावी होता है जब वह: संवाद पर आधाǐरत हो ͧश¢कɉ 
को भयमÈुत वातावरण दे और सुधार के ͧलए सहयोग Ĥदान करे 
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परȣ¢ा पǐरणामɉ का ͪवæलेषण - 
परȣ¢ा पǐरणामɉ को केवल अकं के Ǿप मɅ न देखकर, सीखने के संकेत के Ǿप मɅ देखने पर बल Ǒदया 

गया। पǐरणामɉ के ͪवæलेषण के माÚयम से: कमजोर ¢ेğɉ कȧ पहचान सुधारा×मक काय[योजना एवं ͧश¢ण 
रणनीǓतयɉ मɅ बदलाव पर चचा[ कȧ गई। इस वक[ शॉप के माÚयम से ĤǓतभाͬगयɉ मɅ यह समझ ͪवकͧसत 
हुई ͩक: ͪवɮयालय नेत×ृव एक Ǔनरंतर ĤͩĐया है नेत×ृव का Ĥभाव सीध े ͪवɮयालय के वातावरण और 
पǐरणामɉ पर पड़ता है सहयोगा×मक और संवेदनशील नेत×ृव स ेहȣ ͪवɮयालय सशÈत बन सकता है। यह 
वक[ शॉप केवल Ĥͧश¢ण काय[Đम नहȣं, बिãक ͪवɮयालय नेत×ृव कȧ भूͧ मका पर आ×ममंथन का अवसर 
ͧसɮध हुई। ĤǓतभाͬगयɉ ने यह अनुभव ͩकया ͩक जब नेत×ृव सीखने को Ĥाथͧमकता देता है, संवाद को 
मह×व देता है और सुर¢ा व सàमान को आधार बनाता है, तब ͪवɮयालय केवल संèथा नहȣं रहता, बिãक 
ͪवæवास और ͪवकास का कɅ ġ बन जाता है। 
 

 
 

 

 

डॉ चाǾ िè मता मͧलक ɮवारा माग[दश[न डॉ तिृÜत ͧसहं ɮवारा माग[दश[न 
 

ͧसɮधांत 4 ͪवɮयालय नेत×ृवकता[, èटाफ के Ĥो×साहन, द¢ता एवं ͧश¢कɉ के काय[शैलȣ को 
सबसे असरदार तरȣके से Ĥभाͪवत करते हुए अĤ×य¢ Ǿप से ͧश¢ण और अͬधगम को 
बेहतर बनात ेहɇ। 
ͪवɮयालय नेत×ृव : शाला आधाǐरत पǐरणामɉ पर Ĥभाव 

भूͧ मका 
ͪवɮयालय केवल एक भौǓतक संरचना नहȣं, बिãक ͪवचार, सèंकार और भͪवçय Ǔनमा[ण कȧ जीवंत 

Ĥयोगशाला होता है। इस Ĥयोगशाला कȧ Ǒदशा और गुणवƣा का Ǔनधा[रण ͪवɮयालय नेत×ृव करता है। 
ͪवɮयालय Ĥमुख का Ǻिçटकोण, åयवहार और Ǔनण[य ĤͩĐया हȣ यह तय करती है ͩक ͪवɮयालय एक 
औपचाǐरक सèंथान बनकर रह जाएगा या एक Ĥेरक श¢ैͨणक कɅ ġ के Ǿप मɅ ͪवकͧसत होगा। शाला 
आधाǐरत पǐरणाम,जैसे ͧश¢कɉ कȧ काय[Ǔनçठा, ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सीखने कȧ ¢मता, अनुशासन, नवाचार और 
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समाज का ͪवæवास,ͩकसी एक गǓतͪवͬध का पǐरणाम नहȣं होते, बिãक नेत×ृव ɮवारा Ǔनͧम[त वातावरण का 
ĤǓतफल होते हɇ। यह ǐरपोट[ इसी तØय को मौͧलक Ǻिçट से Ĥèतुत करती है। 
नेत×ृव जब åयवहार मɅ Ǒदख े- 

जब नेत×ृव åयवहार मɅ Ǒदखने लगता है तब नेत×ृव के छोटे–छोटे Ǔनण[य ͪवɮयालय संèकृǓत को 
Ĥभाͪवत करते हɇ, और ये Ĥभाव अंततः शाला आधाǐरत पǐरणामɉ के Ǿप मɅ  Ǒदखाई देते हɇ। 
ͪवɮयालय नेत×ृव : एक åयवहाǐरक अवधारणा - 

ͪवɮयालय नेत×ृव का वाèतͪवक èवǾप आदेश देने मɅ नहȣं, बिãक सहभाͬगता Ǔनभाने मɅ Ǒदखाई देता 
है। Ĥभावी ͪवɮयालय Ĥमखु वह होता है जो èवयं को सबसे आगे नहȣं, बिãक सभी के साथ खड़ा पाता है। 
ऐसा नेत×ृव, ͧश¢कɉ कȧ ¢मताओं को पहचानता है,  उनकȧ सीमाओं को समझता है और उÛहɅ Ǔनरंतर बेहतर 
बनने के ͧलए Ĥेǐरत करता है। 
ͪवɮयालय नेत×ृव के मूल ͧसɮधांत - 
Ĥेरणा आधाǐरत नेत×ृव - 

जब ͪवɮयालय Ĥमुख का åयवहार सकारा×मक और ͪवæवासपूण[ होता है, तब ͧश¢क अपने काय[ को 
केवल दाǓय×व नहȣं, बिãक उƣरदाǓय×व मानने लगत ेहɇ। यह Ĥेरणा क¢ा तक सीͧमत न रहकर परेू ͪ वɮयालय 
वातावरण मɅ फैलती है। 
सहभाͬगता कȧ सèंकृǓत - 

Ǔनण[यɉ मɅ ͧश¢कɉ कȧ सहभाͬगता उÛहɅ केवल काय[कता[ नहȣं, बिãक भागीदार बनाती है। इससे Ǔनण[यɉ 
का ͩĐयाÛवयन सहज और Ĥभावी होता है। 
मानवीय Ǻिçटकोण - 

हर ͧश¢क अलग ¢मता और पǐरिèथǓत के साथ ͪवɮयालय मɅ काय[ करता है। नेत×ृव कȧ सफलता 
इसी मɅ है ͩक वह इन ͧभÛनताओं को èवीकार कर संतुͧलत दाǓय×व ͪवतरण करे। 

 
 
 
 

èपçट Ǻिçट और Ǒदशा - 
जब नेत×ृव के पास èपçट Ǻिçट होती है,  तब ͪवɮयालय का Ĥ×येक Ĥयास एक Ǒदशा मɅ कɅ Ǒġत होता 

है। इसस ेसंसाधनɉ, समय और ऊजा[ का साथ[क उपयोग संभव होता है। 
नेत×ृव कȧ åयवहाǐरक रणनीǓतया ँ- 

1.èटाफ Ĥो×साहन कȧ सèंकृǓत - सरल शÞदɉ मɅ कहȣ गई Ĥशंसा, समय पर Ǒदया गया ͪवæवास और 
ͩकए गए काय[ कȧ èवीकृǓत—ये सभी ͧश¢क के मनोबल को सशÈत करते हɇ। इसस ेउनमɅ नवाचार 
करने का साहस ͪवकͧसत होता है। 

2.¢मता आधाǐरत दाǓय×व Ǔनधा[रण - जब ͧश¢क अपनी द¢ता के अनुǾप काय[ करते हɇ, तब काय[ 
बोझ नहȣं लगता। इसका सीधा Ĥभाव काय[ गुणवƣा और समयबɮधता पर पड़ता है। 



48  

3. सहयोग और सुर¢ा का वातावरण - कǑठन पǐरिèथǓतयɉ मɅ नेत×ृव का साथ देना ͧश¢कɉ मɅ यह 
ͪवæवास पैदा करता है ͩक ͪवɮयालय एक सुरͯ¢त काय[èथल है। यह भावना टȣम भावना को मजबूत 
करती है। 

4. Ǔनरंतर ¢मता ͪवकास - आवæयकता के अनुसार Ĥͧश¢ण, शै¢ͨणक संवाद और अनुभव साझा करने 
के अवसर ͧश¢कɉ को िèथर नहȣं रहने देते। वे सीखते हɇ, Ĥयोग करते हɇ और आगे बढ़ते हɇ। 

5. ͪवɮयालय से बाहर संवाद - अÛय ͪवɮयालयɉ, संकुलɉ और शै¢ͨणक मंचɉ से जुड़ाव ͪवɮयालय को 
नई सोच और नए Ĥयोगɉ से जोड़ता है। इससे ͪवɮयालय कȧ सीमाएँ ͪवèततृ होती हɇ। 

 

शाला आधाǐरत पǐरणाम : Ĥ×य¢ Ĥभाव 
इन नेत×ृवा×मक Ĥयासɉ के पǐरणामèवǾप ͪवɮयालय मɅ Ǔनàन पǐरवत[न èपçट Ǿप से Ǒदखाई देते हɇ:— 

ͧश¢कɉ मɅ आ×मͪवæवास और पेशेवर संतुिçट का ͪवकास। 
ͪवɮयाͬथ[यɉ के सीखने के èतर और सहभाͬगता मɅ वɮृͬध। 
ͪवɮयालय मɅ अनुशासन के साथ–साथ संवेदनशीलता का वातावरण। 
नवाचार आधाǐरत ͧश¢ण पɮधǓतयɉ का èवाभाͪवक Ĥयोग। 
अͧभभावकɉ और समाज का ͪवɮयालय पर बढ़ता भरोसा। 

 

समय-सीमा एवं सतत मãूयांकन 

यह èपçट है ͩ क ͪ वɮयालय नेत×ृव शाला आधाǐरत पǐरणामɉ का आधार èतंभ है। जब नेत×ृव मानवीय, 

Ĥेरक और सहभागी होता है, तब ͪवɮयालय केवल पाɫयĐम पूरा करने का èथान नहȣं रहता, बिãक सीखने 
और ͪवकͧसत होने कȧ सèंकृǓत का कɅ ġ बन जाता है। Ĥभावी नेत×ृव से हȣ ͪवɮयालय का वाèतͪवक उɮदेæय 
साकार होता है। ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ Ĥ×य¢ Ǿप से क¢ा मɅ पढ़ाने कȧ भूͧ मका मɅ नहȣं होते, लेͩकन 
ͪवɮयालय मɅ होने वालȣ हर शै¢ͨणक गǓतͪवͬध पर उनकȧ सोच और Ǔनण[यɉ कȧ छाया अवæय होती है। 
नेत×ृवकता[ कȧ द¢ता सबसे पहले आ×ममãूयांकन से Ĥारंभ होती है। जब नेत×ृवकता[ अपने काय[, Ǔनण[य 
और åयवहार का ईमानदारȣ से मãूयांकन करता है, तभी वह यह समझ पाता है ͩक उसकȧ भूͧ मका ͧश¢कɉ 
और ͪवɮयाͬथ[यɉ को ͩकस Ǒदशा मɅ ले जा रहȣ है। यह आ×मͬचतंन ͧश¢कɉ के ͧलए भी एक उदाहरण बनता 
है और वे अपने ͧश¢ण काय[ को सुधारने के ͧलए Ĥेǐरत होते हɇ। ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ जब आ×ममãूयांकन 
के आधार पर अपनी कͧमयɉ और शिÈतयɉ को पहचानता है, तब वह ͪ वɮयालय कȧ वाèतͪवक आवæयकताओं 
के अनुसार काय[ करने लगता है। ͧश¢कɉ कȧ भूͧ मकाओं को èपçट करना और उनकȧ ¢मता के अनुǾप 
दाǓय×व सɋपना इसी ĤͩĐया का पǐरणाम होता है। इससे ͧश¢कɉ कȧ काय[शैलȣ मɅ अनुशासन और उɮदेæय 
दोनɉ आते हɇ, िजसका Ĥभाव सीध ेक¢ा मɅ ͧश¢ण कȧ गुणवƣा पर पड़ता है। नेत×ृवकता[ का एक मह×वपूण[ 
काय[ यह भी है ͩक वह शै¢ͨणक पǐरणामɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सीखने कȧ िèथǓत के आधार पर योजनाएँ 
बनाए। जब योजनाए ँवाèतͪवक डेटा और बÍचɉ कȧ आवæयकताओं पर आधाǐरत होती हɇ, तब ͧश¢क केवल 
पाɫयĐम पूरा करने तक सीͧमत नहȣं रहते, बिãक अͬधगम èतर सुधारने के ͧलए Ĥयासरत रहते हɇ। इस 
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Ĥकार नेत×ृव कȧ योजना ͧश¢कɉ के ͧश¢ण Ǻिçटकोण को Ǒदशा देती है। काय[ आवंटन के समय ͧश¢कɉ 
कȧ ǽͬच, योÊयता और उपलÞधता का Úयान रखना भी नेत×ृवकता[ कȧ द¢ता को दशा[ता है। जब ͧश¢क 
यह अनुभव करते हɇ ͩक उÛहɅ समझा गया है और उन पर भरोसा ͩकया गया है, तो वे अपन ेकाय[ को 
केवल औपचाǐरक दाǓय×व नहȣं, बिãक िजàमदेारȣ के Ǿप मɅ èवीकार करते हɇ। यहȣ भाव उनके ͧश¢ण मɅ 
समप[ण और Ĥभावशीलता लाता है। ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ ɮवारा ͪवɮयाͬथ[यɉ को कɅ ġ मɅ रखकर ͧलया गया 
Ĥ×येक Ǔनण[य ͧश¢कɉ कȧ काय[शैलȣ को अĤ×य¢ Ǿप से Ĥभाͪवत करता है। जब नेत×ृव यह èपçट करता 
है ͩक ͪवɮयालय का कɅ ġ ǒबदं ुबÍचे हɇ, तो ͧश¢क भी अपने ͧश¢ण तरȣकɉ मɅ बदलाव करते हɇ और बÍचɉ 
कȧ सीखने कȧ कǑठनाइयɉ को समझने का Ĥयास करते हɇ। इसस ेअͬधगम अͬधक अथ[पूण[ बनता है। ICT 

और नवाचार को Ĥो×साǑहत करना भी नते×ृवकता[ कȧ द¢ता का पǐरचायक है। जब नेत×ृव तकनीक को 
केवल Ǒदखावे का साधन नहȣं, बिãक ͧश¢ण को सरल और Ĥभावी बनाने का माÚयम मानता है, तो ͧश¢क 
भी Ĥयोग और नवाचार के ͧलए आगे आते हɇ। इसस ेक¢ा मɅ ͧश¢ण जीवंत होता है और ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ 
सहभाͬगता बढ़ती है। Ǔनगरानी और मॉǓनटǐरगं कȧ शैलȣ ͧश¢कɉ कȧ काय[शैलȣ को गहराई से Ĥभाͪवत करती 
है। जब नेत×ृवकता[ Ǔनगरानी को Ǔनयंğण नहȣं, बिãक माग[दश[न का साधन बनाता है, तब ͧश¢क भयमÈुत 
होकर अपने ͧश¢ण मɅ सुधार करते हɇ। वे नई ͪवͬधयɉ को अपनाने का साहस करते हɇ, िजससे ͧश¢ण, 

अͬधगम कȧ ĤͩĐया मजबूत होती है। ͪवɮयालय मɅ सुरͯ¢त और सकारा×मक वातावरण का Ǔनमा[ण भी 
नेत×ृवकता[ कȧ अĤ×य¢ भूͧ मका को दशा[ता है। आपदा Ĥबंधन योजना, सुर¢ा उपकरणɉ कȧ उपलÞधता और 
POCSO Act के ĤǓत जागǾकता जब नेत×ृव कȧ Ĥाथͧमकता बनती है, तब ͧश¢क और ͪवɮयाथȸ दोनɉ 
सुरͯ¢त महसूस करते हɇ। सुर¢ा का यह भाव ͧश¢ण, अͬधगम को Ǔनबा[ध और Ĥभावी बनाता है। अतंतः 
यह èपçट होता है ͩक ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ कȧ द¢ता ͧश¢कɉ कȧ काय[शैलȣ को आकार देती है। वहȣ 
काय[शैलȣ क¢ा के भीतर ͧश¢ण कȧ गुणवƣा और ͪवɮयाͬथ[यɉ के अͬधगम èतर को Ǔनधा[ǐरत करती है। 
इस Ĥकार ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ ǒबना सीधे क¢ा मɅ पढ़ाए भी, सबसे असरदार तरȣके से ͧश¢ण, अͬधगम 
को बेहतर बनाते हɇ। 

 
 

 



50  

ͧसɮधांत 5. जब ͪवɮयालय नेत×ृव åयापक Ǿप स ेͪवतǐरत होता है, तो वह ͪवɮयालयɉ और 
छाğɉ पर अ×यͬधक Ĥभाव डालता है। 

ͪवतǐरत नेत×ृवकता[ का åयवहाǐरक Ǻिçटकोण ͪवɮयालय मɅ यह समझ ͪवकͧसत करता है ͩक नेत×ृव 
ͩकसी एक पद या åयिÈत तक सीͧमत नहȣं है। हर ͧश¢क, हर छाğ और हर अͧभभावक तथा सͧमǓत 
सदèयɉ का दाǓय×व नेत×ृव का हȣ एक Ǿप है। जब िजàमेदाǐरयाँ èपçट Ǿप से बाँटȣ जाती हɇ, तो Ǔनण[य 
केवल आदेश नहȣं रह जाते, बिãक सामǑूहक सहमǓत से आगे बढ़ते हɇ।  
ͩĐयाÛवयन - 

शै¢ͨणक, अनुशासन, सह-शै¢ͨणक, सुर¢ा और सामुदाǓयक कायɟ हेतु सͧमǓतयɉ का गठन तथा उनके 
काय[ ͪवभाजन कर Ĥ×येक सͧमǓत को èपçट उɮदेæय और काय[सीमा देना िजससे जवाबदेहȣ तय होती है।   
पǐरणाम 

Ǔनण[य ĤͩĐया मɅ सहभाͬगता बढ़ती है। साथ हȣ ͪवɮयालय मɅ “यह मेरा काम नहȣं” जैसी सोच कम 
होती है। 

ͧश¢कɉ कȧ ¢मता पहचानकर नेत×ृव भूͧ मका देना 
हर ͧश¢क मɅ नेत×ृव ¢मता समान नहȣं होती, पर कुछ न कुछ ͪवशेषता अवæय होती है। ͩकसी को 

अकादͧमक योजना मɅ द¢ता होती है, ͩकसी को ͪवɮयाͬथ[यɉ से संवाद मɅ, तो ͩकसी को तकनीकȧ काय[ मɅ। 
ͩĐयाÛवयन 

ͧश¢कɉ कȧ ǽͬच और ¢मता के आधार पर दाǓय×व सɋपना 
केवल काय[ नहȣं, Ǔनण[य लेने कȧ सीͧमत èवतंğता भी देना 

पǐरणाम 

ͧश¢क èवयं को ͪवɮयालय से जुड़ा हुआ महसूस करने लगे 

काय[ Ǔनçपादन मɅ गुणवƣा और समयबɮधता आई 
Ǔनण[य ĤͩĐया को साझा बनाना 
जब Ǔनण[य ऊपर से थोपे जाते हɇ, तो उनका पालन औपचाǐरक होता है। लेͩकन जब Ǔनण[य चचा[ से 

Ǔनकलते हɇ, तो िजàमेदारȣ भी साझा होती है। 
ͩĐयाÛवयन 

शै¢ͨणक सुधार, समय-सारणी, गǓतͪवͬधयɉ पर सामǑूहक चचा[ सुझावɉ को ͧलͨखत Ǿप मɅ दज[ करना 
और उन पर काय[ करना। 
पǐरणाम 

ͧश¢कɉ मɅ असंतोष मɅ कमी होगी Ǔनण[यɉ के ͩĐयाÛवयन मɅ सहयोग बढ़ेगा। 
क¢ा èतर तक नेत×ृव पहँुचाना 
ͪवतǐरत नते×ृव तभी Ĥभावी होता है जब वह क¢ा तक पहँुचे। क¢ा मɅ ͧश¢क को èवतंğता और 

भरोसा Ǒदया जाता है ͩक वह ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ आवæयकता के अनुसार ͧश¢ण रणनीǓत अपनाए। 



51  

ͩĐयाÛवयन 

ͧश¢कɉ को ͧश¢ण ͪवͬध मɅ Ĥयोग कȧ अनुमǓत अनुभव साझा करने के अवसर देना 
पǐरणाम 

ͧश¢ण मɅ नवाचार बढ़ेगा। ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सहभाͬगता मɅ वɮृͬध होगी Ǔनगरानी को Ǔनयंğण नहȣं, 
सहयोग बनाना ͪवतǐरत नेत×ृव का अथ[ यह नहȣं ͩक Ǔनगरानी समाÜत हो जाए। Ǔनगरानी बनी रहती है, 
पर उसका èवर सहयोगी होता है। 
ͩĐयाÛवयन 

सͧमǓत Ĥमुखɉ ɮवारा काय[ कȧ समी¢ा समèया आने पर सामूǑहक समाधान 

पǐरणाम 

ͧश¢क भयमÈुत होकर काय[ करने लगे कायɟ मɅ Ǔनरंतर सुधार Ǒदखाई Ǒदया 
सफलता और असफलता कȧ साझा िजàमेदारȣ 
जब नेत×ृव ͪवतǐरत होता है, तो सफलता का Įेय भी साझा होता है और असफलता कȧ िजàमेदारȣ 

भी। 
ͩĐयाÛवयन 

अÍछे कायɟ कȧ सामǑूहक सराहना तथा कͧमयɉ पर åयिÈतगत आरोप कȧ जगह, सुधार के ͧलए समूह 
चचा[ 
पǐरणाम 

आपसी ͪवæवास बढ़ेगा ͪवɮयालय संèकृǓत अͬधक सकारा×मक बनेगी क¢ा और ͪवɮयालय पर समĒ 
Ĥभाव  Ĥभाव पड़ेगा। ͧश¢क केवल Ǔनदȶश पालनकता[ नहȣं, बिãक सहभागी बनेगे। ͪवɮयालय का वातावरण 
अͬधक जीवंत और िजàमेदार होगा। ͧश¢ण-अͬधगम ĤͩĐया मɅ èथाǓय×व और गुणवƣा आएगी ͪवɮयाͬथ[यɉ 
मɅ आ×मͪवæवास और सीखने कȧ ǽͬच बढ़ेगी जब ͪवɮयालय नेत×ृव एक åयिÈत के हाथɉ मɅ ͧसमटा रहता 
है, तब उसकȧ सीमाएँ भी उतनी हȣ होती हɇ। लेͩकन जब वहȣ नते×ृव åयापक Ǿप से ͪवतǐरत होता है, तो 
वह ͪवɮयालय कȧ दȣवारɉ से Ǔनकलकर क¢ाओं, ͧश¢कɉ और ͪवɮयाͬथ[यɉ तक पहँुच जाता है। यहȣ कारण 
है ͩक ͪवतǐरत नेत×ृव ͪवɮयालयɉ और क¢ाओं दोनɉ पर गहरा और èथायी Ĥभाव डालता है। 
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   fo’ks"kK lewg esa ppkZ djrs gq;s 
 
 
 

ͧसɮधांत 6 ͪवतरण के ĤǓतमान दसूरे ĤǓत मानव कȧ तुलना मɅ Ïयादा Ĥभाͪवत होते हɇ  

ͧसɮधांत 9 आकंड़ɉ के आधार पर ͧलए गए Ǔनण[य ɮवारा ͪवɮयालयɉ के पǐरणाम मɅ सुधार 
लाना  

पǐरणाम - Ĝॉप आउट दर  को कम करना 
क¢ा 6, 9 एवं 11 मɅ Ĥवशे कȧ समी¢ा, संकुल 

èतर पर अधीनèथ संèथानɉ मɅ अÚयनरत छाğ सÉंया 
कɅ Ǒġत सभी ĤाÚयापकɉ कȧ बैठकɉ का आयोजन करना, 
क¢ा 5, 8 मɅ उƣीण[ ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ जानकारȣ एवं TC 

छाğɉ को न देकर संकुल èतर पर Ǒदया जाना, MIS 

Ĥभारȣयो कȧ उनके िजले कȧ यू डाइस पर छाğ सÉंया 
आधाǐरत बैठक, सभी छाğɉ का Ǔनचलȣ क¢ा से ĤाÜत 
TC के आधार पर आगामी क¢ा मɅ Ĥवेश, TC ĤाÜत 
करने वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ जानकारȣ सुरͯ¢त रखना, 
TC वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ के आगामी Ĥवेश संबंधी जानकारȣ 
हेतु ͧश¢कɉ के मÚय काय[ ͪवभाजन, जानकारȣ ĤाÜत करने के उपरातं उÛहɅ Ĝॉप आउट बॉÈस मɅ जाने से 
बचाना, माइĒेशन करने वाले पǐरवारɉ कȧ पहचान करना, सीमावतȸ िजले मɅ माइĒेशन वाले पǐरवार के बÍचɉ 

MkW- egs'k tSu 
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को हॉèटल Ǔनमा[ण कर Ĥवेश देना ,Ĥवेश कȧ अǓंतम Ǔतͬथ के 15 Ǒदन बाद ĜॉपबॉÈस कȧ समी¢ा करना,TC  

ले चुके ,अÛयğ Ĥवेश न लेने वाले बÍचɉ को ओपन  èकूͧलगं हेतु Ĥेǐरत करना ,फॉम[ भरना एव ंउनका 
नाम Ĝॉप बॉÈस से हटाना ,दो या दो से अͬधक वष[ मɅ अनƣुीण[ बÍचɉ को ओपन बोड[ के माÚयम से ͧश¢ा 
जारȣ रखना ,अनƣुीण[ बÍचɉ का åयवसाǓयक ͪवषय लेकर ͪवɮयालय मɅ Ĥवेश Ǒदलाना ,अÛय राÏय मɅ पढ़ 
रहे एवं Ĝॉप बॉÈस मɅ Ǒदख रहे बÍचɉ के नाम ͪवलोͪपत करना 
 
 

ͧसɮधांत 7 नेत×ृव कȧ कुछ मह×वपूण[ åयिÈतगत ͪ वशेषताएँ ͪ वɮयालय कȧ समĒ काय[Ĥणालȣ 
को सकारा×मक Ǒदशा Ĥदान करती हɇ। 

ͪवɮयालय का नेत×ृव केवल ĤशासǓनक दाǓय×व नहȣं, बिãक एक जीवंत åयवहार ĤͩĐया है, िजसका 
Ĥभाव ͪवɮयालय के वातावरण, ͧश¢क–छाğ संबंधɉ, शै¢ͨणक गुणवƣा तथा समुदाय के ͪवæवास पर èपçट 
Ǿप से पड़ता है। नते×ृव कȧ कुछ मह×वपूण[ åयिÈतगत ͪवशेषताए ँ ͪवɮयालय कȧ समĒ काय[Ĥणालȣ को 
सकारा×मक Ǒदशा Ĥदान करती हɇ। 
नेत×ृव आधाǐरत Ĥमुख रणनीǓतयाँ (Key Strategies) 

सकारा×मक एवं सहभाͬगतापूण[ वातावरण Ǔनमा[ण रणनीǓत:  
ͪवɮयालय मɅ संवाद आधाǐरत सèंकृǓत को बढ़ावा देना ͧश¢क, छाğ एवं अͧभभावकɉ कȧ सͩĐय 

सहभाͬगता सǓुनिæचत करना भयमुÈत, सàमानजनक एवं ͪवæवासपूण[ वातावरण ͪवकͧसत करना åयवहाǐरक 
पहल: Ǔनयͧमत èटाफ संवाद बैठकɅ  ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ समèयाओं को खुलकर सुनने कȧ åयवèथा अͧभभावक 
संवाद एवं सहभाͬगता काय[Đम। 
समèया समाधान एवं Ǔनण[या×मक नेत×ृव रणनीǓत:  

समèयाओं को टालने के बजाय उनके मूल कारणɉ कȧ पहचान सामǑूहक ͪ वमश[ के माÚयम से समाधान 

×वǐरत एवं Ûयायसंगत Ǔनण[य ĤͩĐया åयवहाǐरक पहल ͧश¢कɉ कȧ सहभाͬगता और उनके ɮवारा 
समाधान Ĥèताव के साथ हȣ ͪवɮयाͬथ[यɉ से फȧडबैक के ɮवारा ͪवɮयालय-èतरȣय समाधान मॉडल ͪवकͧसत 
करना। 
 

ͧश¢क सशिÈतकरण एवं åयावसाǓयक ͪवकास रणनीǓत:  
ͧश¢कɉ मɅ नेत×ृव ¢मता ͪवकͧसत करने हेतु अवसर उपलÞध कराना। इसके साथ हȣ नवाचार एवं 

Ĥयोग को Ĥो×साहन सहयोगा×मक काय[सèंकृǓत को बढ़ावा देकर बदलाव लाना। åयवहाǐरक पहल ICT 

आधाǐरत ͧश¢ण Ĥयोग नवाचार साझा मंच सहकमȸ ͧश¢ण (Peer Learning) 

अनुशासन एवं मूãयɉ का संतुͧलत ͪवकास रणनीǓत:  
दंडा×मक नहȣं, बिãक समझ आधाǐरत अनुशासन नैǓतक मूãयɉ एवं सामािजक िजàमेदारȣ का ͪवकास 

सकारा×मक åयवहार को पहचान और Ĥो×साहन åयवहाǐरक पहल का सामǑूहक Ǔनमा[ण Ĥेरणा×मक उदाहरणɉ 
के ͧलए पहले खुद करके Ǒदखाना जैसी संèकृǓत को बढ़ावा देना छाğ नेत×ृव मंच कȧ èथापना करना 
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समुदाय एवं समाज से जुड़ाव रणनीǓत:  
ͪवɮयालय को समाज से जोड़ना सामुदाǓयक संसाधनɉ का उपयोग सामािजक उƣरदाǓय×व कȧ भावना 

ͪवकͧसत करना åयवहाǐरक पहल èवÍछता, पया[वरण एवं जागǾकता काय[Đम èथानीय सहयोग एव ं
सहभाͬगता ͪवɮयालय को सामािजक कɅ ġ के Ǿप मɅ ͪवकͧसत करनाA 

 

ĤाÜत Ĥमुख आउट कàस (Key Outcomes) 

शै¢ͨणक पǐरणामɉ मɅ सुधार 
ͪवɮयाͬथ[यɉ कȧ सीखने मɅ ǽͬच बढ़ सकती है। क¢ा सहभाͬगता एवं उपिèथǓत मɅ वɮृͬध होगी सीखने 

के पǐरणाम अͬधक Ĥभावी होगी। 
सकारा×मक ͪवɮयालय वातावरण 

भयमुÈत एवं सहयोगा×मक वातावरण का Ǔनमा[ण िजसकȧ सहायता से छाğɉ और ͧश¢कɉ मɅ उ×साह 
पूव[क काय[ करने कȧ सèंकृǓत का Ǔनमा[ण हो सकता है। पǐरणामèवǾप ͧश¢क–छाğ संबंधɉ मɅ 
ͪवæवास,अनुशासन और èव-Ǔनयंğण संèकृǓत का Ǔनमा[ण ͩकया जा सकता है। 
ͧश¢क ĤǓतबɮधता एवं नवाचार 

ͧश¢कɉ मɅ आ×मͪवæवास बढ़ेगा।साथ हȣ ͧश¢ण मɅ रचना×मकता, नवाचार, टȣम भावना एवं नेत×ृव 
साझेदारȣ ͪवकͧसत होगी। 
ͪवɮयाͬथ[यɉ का सवाɍगीण ͪवकास 

आ×म-अनुशासन एवं आ×मͪवæवास नेत×ृव एवं सĤंेषण कौशल सामािजक एवं नैǓतक मूãयɉ का ͪवकास 

समुदाय का ͪवæवास एवं सहभाͬगता 
अͧभभावकɉ का ͪवɮयालय पर ͪवæवास बढ़ा, ͪवɮयालय कȧ सामािजक ĤǓतçठा मɅ वɮृͬध तथा समुदाय–

ͪवɮयालय साझेदारȣ मजबूत हुई। यह èपçट है ͩ क जब नेत×ृव åयवहार, संवेदनशीलता और Ǻिçट से सचंाͧलत 
होता है, तब उसका Ĥभाव केवल Ĥशासन तक सीͧमत नहȣं रहता, बिãक वह ͪ वɮयालय कȧ सèंकृǓत, पǐरणाम 
और भͪवçय को आकार देता है। Ĥèतुत रणनीǓतया ँयह ͧ सɮध करती हɇ ͩ क सकारा×मक नेत×ृव > सकारा×मक 
वातावरण > साथ[क शैͯ ¢क पǐरणाम कȧ Įृंखला हȣ Ĥभावी ͪवɮयालय कȧ पहचान है। 

सभी Ēुप के ĤजÛे टेशन के पæ चात ्ततृीय Ǒदवस कȧ Ǿपरेखा डॉ. चाǾ िèमता मͧलक आͧसè टɅट 
Ĥोफेसर NIEPA-NCSL ɮवारा बतायी गयी इस Ĥकार ɮͪवतीय Ǒदवस कȧ काय[शाला संपÛ न हुई।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

jktLFkku SLA }kjk izLrqrhdj.k 

 

           e/;izns'k SLA }kjk izLrqrhdj.k 



55  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

       gfj;k.kk SLA }kjk izLrqrhdj.k 

       mRrjizns'k SLA }kjk izLrqrhdj.k 

       e/;izns'k fo'ks"kKksa }kjk izLrqrhdj.k 

       e/;izns'k fo'ks"kKksa }kjk izLrqrhdj.k 

       e/;izns'k fo'ks"kKksa }kjk izLrqrhdj.k        e/;izns'k fo'ks"kKksa }kjk izLrqrhdj.k 
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ततृीय Ǒदवस 

Ǒदनांक 31.12.2025  
Ǒदन बुधवार 

डॉ. चाǾ िèमता मͧलक ɮवारा NIEPA-NCSL  के èकूल लȣडरͧशप अकेडमी पोट[ल कȧ जानकारȣ Ĥदान कȧ 
गई। उÛहɉने बताया ͩक अभी तक 31 èकूल लȣडरͧशप अकेडमी बन 
चुकȧ है तथा नेशनल लेवल एवं राÏय èतर पर èकूल लȣडरͧशप 
अकेडमी Ǒदãलȣ मɅ है,इस तरह से कुल 32 èकूल लȣडरͧशप अकेडमी 
का Ǔनमा[ण हो गया है , अंडमान Ǔनकोबार और पंजाब कȧ èकूल 
लȣडरͧशप अकेडमी सबसे नई है। मÚय Ĥदेश ,हǐरयाणा राजèथान को 
अपने पोट[ल अपडेट करने के ͧलए कंटɅट भेजने के तरȣकɉ को बताया। 
नेशनल लȣडरͧशप अकेडमी के पोट[ल पर material and content 

development, continuous professional development and capacity 
development programme ,networking and institutional building, 
networking and institutional building research and development, 

Wabinars, live streaming , special lectures को अपलोड करने के 
तरȣकɉ को समझाया। इसके पæ चात ्“हर बÍचा सीख,े हर ͪवɮयालय 

उ×कृçट हो” ͪवषय पर ततृीय Ǒदवस कȧ काय[शाला मɅ ĤशासǓनक ĤǓतवेदन (Prashasnik Prativedan) Ĥèतुत 
ͩकया गया िजसमɅ Ǔनà न ǒबÛ दओुं को फोकस ͩकया गया।  
 
1.Leadership Coaching And Mentoring(A)  Coaching Conversation(B)Maintain Framework (C)Conflict 
Resolution And Change Management  
2. Monitoring Evolution And Impact Measurement 
(A) Training Effectiveness  
(B)Pre Post Assessment Tools  
(C)Field Follow Up Mechanism And 
3. Gender Responsive Educational 
4.Communication And Academic Writing 
(A) Presentation Skill  
(B)Official Communication 
(C) Noting  
5.Self Leadership And Faculty Well Being  (A) Time And 
Stress 
(B) Energy Management 
(C) Faculty Training Module Development   
6.CPT Workshop 
7. Impact School Adoption Initiative 
 8.Life Skill Workshop 
 9. Impact And Outcomes  
10.Training On Digital Resources And Artificial 
Intelligence  
 

       MkW- pk: fLerk efyd 
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पǐरͧशçट-1 

 

 
हर बÍचा सीख,े हर ͪवɮयालय उ×कृçट हो 

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश 2025-2030 हेतु ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास के ͧलए पǐरĤेêय योजना 

चरण 1 – राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश मɅ ͪवɮयालय ͧश¢ा Ĥणालȣ कȧ िèथǓत का ͪवæलेषण 
 

क.  ͪवɮयालय आधाǐरत पदाͬधकाǐरयɉ, शै¢ͨणक Ĥशासकɉ एवं अकादͧमक संकाय सदèयɉ कȧ 
सÉंया का आकलन (अंकɉ मɅ) 

¢ेğ/ͪवषय-वèतु परȣ¢ण/जाचं हेतु सझुाए गए Ĥæन 2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

क. राÏय/कɅ ġ 
शाͧसत Ĥदेश मɅ 
ĤधानाÚयापक / 
ͪवɮयालयɉ एवं 
ͪवɮयालय Ĥमुखɉ कȧ 
िèथǓत का आकलन 
 

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश मɅ ͩकतने 
ͪवɮयालय हɇ? (Ĥबंधन एवं èतर के 
अनुसार) 
इसमɅ Ĥबंधनवार ͪवɮयालय - पूव[, 
Ĥाथͧमक, माÚयͧमक या संयुÈत 
ͪवɮयालय शाͧमल होन ेचाǑहए।  

     

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश मɅ ͪवɮयालयɉ के 
ͪवͧभÛन èतरɉ के अनुसार Èया ͪ वɮयालय 
Ĥमुख का पद Ǔनधा[ǐरत है? (èतर अनुǾप 
ͪवæलेषण- Ĥाथͧमक/उÍच 
Ĥाथͧमक/माÚयͧमक/ 
संयुÈत) 
नोट: उपरोÈत  ‘ नाͧमत पद ’पर काय[रत 
ͪवɮयालय Ĥमुख, काय[रत वǐरçठतम 
ͧश¢क से ͧभÛन है। 

     

ͩकतने ͪवɮयालयɉ मɅ ͪवɮयालय Ĥमुख 
नाͧमत पद एव ंगैर-नाͧमत पद पर काय[ 
कर रहे है? (िजले के अनुसार /èतर के 
अनुसार/ͪवɮयालय के अनुसार) 
नोट: यह ͪवæलेषण ǐरिÈतयɉ कȧ िèथǓत 
भी Ǒदखाएगा 

     



58  

आगामी वषɟ मɅ ĤǓत वष[ ͩकतने 
ͪवɮयालय Ĥमुखɉ को ǓनयुÈत ͩ कया जाना 
हɇ?  

     

कोई अÛय सूचना…      
ख.  िजला एवं उप-
िजला èतरɉ पर 
शै¢ͨणक Ĥशासकɉ/ 
िजला ͧश¢ा एव ं
Ĥͧश¢ण सèंथान 
)डाइट (एवं 
अकादͧमक ͪवशेष£ɉ 
के संवग[ कȧ िèथǓत 

िजला एवं उप-िजला इकाइयɉ कȧ संÉया      
िजला Ĥशासकɉ कȧ सÉंया एव ंͪवͧभÛन 
पदनाम जैसे: डीईओ, डीपीओ, डीपीआई 
आǑद (ͪवͧभÛन èतरɉ कȧ ͪवɮयालयी 
ͧश¢ा के ͧलए िजला अनुसार) 

     

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेशɉ (िजल े के 
अनुसार) मɅ िजला ͧश¢ा एव ं Ĥͧश¢ण 
संèथान  ) डाइट (एवं उनमɅ संकाय सदèयɉ 
कȧ संÉया  ) भरे हुए एवं ǐरÈत पद(  

     

मंडल/Þलॉक Ĥशासकɉ कȧ संÉया एवं 
पदनाम (राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश ͪ वǓनदȶश 
के अनुसार)  ) भरे हुए एवं ǐरÈत पद( 

     

मंडल/Þलॉक अकादͧमक ͪवशषे£ɉ जैसे 
बीआरपी, बीआरसी आǑद कȧ सÉंया एवं 
पदनाम (राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेशɉ के 
ͪवǓनदȶशɉ के अनुसार): भरे हुए एवं ǐरÈत 
पद 

     

èकूल Èलèटर कȧ संÉया, पदनाम जैसे 
सीआरपी, सीएचटȣ आǑद एव ंसंरचना 

     

èकूल कॉàपलÈेस कȧ संरचना एव ंसंÉया 
(काया[Ûवयन के अनुसार) 

     

कोई अÛय सूचना…      
ग. ͪवɮयालय नेत×ृव 
अकादमी हेतु 
राÏय/कɅ ġ शाͧसत 
Ĥदेश èतर पर 
नेत×ृव कȧ भूͧमका मɅ 
संकाय सदèय एवं 
राÏय ͪवशेष£ समूह  

एससीईआरटȣ/एसआईईमैट/एसएलए स े
संबंͬ धत  ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास हेतु 
संकाय सदèयɉ एवं एसआरपी (राÏय/कɅ ġ 
शाͧसत Ĥदेश से तैयार) कȧ वत[मान 
संÉया एवं पदनाम  

     

क. नेत×ृव ͪवकास एव ं ͪवɮयालयी ͧश¢ा ĤͩĐयाओं मɅ सुधार के संबंध मɅ राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश के 
ͪवͧशçट संदभɟ कȧ पहचान करना एवं ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं, शै¢ͨणक Ĥशासकɉ एवं अकादͧमक संवग[ 
कȧ आवæयकताओं का आकलन करना 

¢ेğ/ͪवषय-वèतु जांच हेतु सझुाए गए Ĥæन 2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

1. ͪवɮयालयी ͧश¢ा 
ĤͩĐयाओं तक 
भौǓतक एव ं

भौगोͧलक-èथलाकृǓतक पǐरिèथǓतया,ँ 
सामािजक-आͬथ[क एव ंसांèकृǓतक कारक, 
ͪवͧशçट जनजाǓतयाँ/ संèकृǓतया,ँ Ĥवासी 
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सामािजक पहँुच को 
Ĥभाͪवत करने वाले 
राÏय/कɅ ġ शाͧसत 
Ĥदेश के ͪवͧशçट-
संदभɟ कȧ पहचान 
करना  
 

आबादȣ, ͪवͧशçट परàपराएं, कोई अÛय 
मह×वपूण[ पैमाना 
 

 

2. राçĚȣय ͧश¢ा 
नीǓत 2020, 
ͪवɮयालय नेत×ृव पर 
राçĚȣय पाɫयचया[ 
कȧ Ǿपरेखा 2015 ( 
संशोͬधत ͩकया 
जाना है) एवं राçĚȣय 
पाɫयचया[ कȧ 
Ǿपरेखा 2022 
(आगामी) के संदभ[ 
मɅ ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ 
उभर रहे नए ͪवषयɉ 
कȧ पहचान करना 

बुǓनयादȣ सा¢रता एवं सÉंया £ान, 
ͧश¢ाथȸ-कɅ Ǒġत ͧश¢ाशाèğ, सामािजक-
भावना×मक ͧश¢ा, कौशल-आधाǐरत एवं 
åयावसाǓयक ͧश¢ा, योÊयता-आधाǐरत 
ͧश¢ा, अͬधगम ĤǓतफल, ͫडिजटल 
ͧश¢ाशाèğ, èकूल कॉमÜलÈस, ͪवɮयाथȸ 
मूãयांकन मɅ नवाचार, ͪवɮयालय कͧम[यɉ 
का åयावसाǓयक ͪवकास, कोई अÛय 
मह×वपूण[ ͪवषय ……… 

     

3. ͪवɮयालयɉ के 
ͪवͧभÛन èतरɉ पर 
काय[रत ͪवɮयालय 
Ĥमुखɉ कȧ 
आवæयकता-
ͪवæलेषण/आवæयक
ता-मूãयांकन 

ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं को अपने 
ͪवɮयालय कȧ ĤगǓत एव ं पǐरवत[न के 
ͧलए £ान, कौशल एव ंǺिçटकोण के Ǿप 
मɅ Èया चाǑहए? 

     

सतत åयावसाǓयक ͪवकास  ) सीपीडी( के 
कौन-से तरȣके एव ं ͪवषय, ͪवɮयालय 
नेत×ृवकता[ओं को उनके ͪवɮयालय के 
Ǿपांतरण मɅ मददगार हो सकते हɇ? 

     

सतत åयावसाǓयक ͪवकास के कौन-से 
तरȣके एवं ͪवषय, ͧश¢क नेत×ृवकता[ओं 
को उनके ͪवɮयालय के Ǿपांतरण मɅ 
मददगार हो सकते हɇ? 

     

ͪवɮयालयी ͧश¢ण ĤͩĐयाओ,ं ͪवɮयाथȸ 
अͬधगम  एव ंकãयाण मɅ सुधार के ͧलए 
ͩकस Ĥकार के सहयोग कȧ आवæयकता 
है?  

     

ͪवͧशçट मɮुदɉ जैसे ͩक ͪवͧभÛन ¢मता 
वाले ͪ वɮयाͬथ[यɉ (ͪवशेष Ǿप स ेCWSN) 
कȧ अͬधगम आवæयकताओं, भाषाई 
ͪवͪवधता, Ĥवासी ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧश¢ण 
के ͧ लए ͩ कस Ĥकार के अǓतǐरÈत सहयोग 
कȧ आवæयकता है? कोई अÛय……… 
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åयवèथाèतरȣय 
पदाͬधकाǐरयɉ से 
अपेͯ¢त समथ[न 

एससीईआरटȣ एव ंडाइट से ͪवɮयालय के 
नेत×ृवकता[ओ ंको ͩकस तरह के समथ[न 
कȧ अप¢ेा हɇ? 

     

िजला एवं उप-िजला èतर के शै¢ͨणक 
Ĥशासकɉ स ेͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं को 
ͩकस तरह के समथ[न कȧ उàमीद है? 

     

4. िजला एव ंउप-
िजला èतरɉ पर 
शै¢ͨणक Ĥशासकɉ 
कȧ आवæयकता-
ͪवæलेषण/आवæयक
ता-मूãयांकन 

शै¢ͨणक Ĥशासकɉ को åयावसाǓयक Ǿप 
से तैयार होने  एव ंͪवɮयालय सुधार मɅ 
योगदान देन े के ͧलए ͩकस Ĥकार के 
£ान, कौशल एव ं Ǻिçटकोण कȧ 
आवæयकता होगी ? 

     

5. िजला एव ंउप-
िजला èतर पर 
डाइट एव ं
अकादͧमक ͪवशेष£ɉ 
कȧ आवæयकता-
ͪवæलेषण / 
आवæयकता-
मूãयांकन 

अकादͧमक संवग[ को åयावसाǓयक Ǿप से 
तैयार होने  एव ं ͪवɮयालय सुधार मɅ 
योगदान देने के ͧलए ͩकस Ĥकार के 
£ान, कौशल एव ं Ǻिçटकोण कȧ 
आवæयकता होगी? 

     

6 .राÏय/कɅ ġ शाͧसत 
Ĥदेश मɅ एसएलडीपी 
कȧ योजना एव ं
काया[Ûवयन हेतु 
संकाय एव ं
एसआरपी-एल कȧ 
आवæयकता 
ͪवæलेषण/आवæयक
ता मãूयांकन 
 

अकादͧमक संवग[ को åयावसाǓयक Ǿप से 
तैयार होने  एव ं ͪवɮयालय सुधार मɅ 
योगदान देने के ͧलए ͩकस Ĥकार के 
£ान, कौशल एव ं Ǻिçटकोण कȧ 
आवæयकता होगी? 

     

चरण 2 - राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेशɉ मɅ ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास हेतु एक ͪवज़न ͪवकͧसत करना (चरण 1 पर 
आधाǐरत) 
 
आयोिजत बैठकɅ  शाͧमल Ǒहतधारक 2025-2027 के ͧलए ͪवजन 

èटेटमɅट 
 

2027-2030 के ͧलए ͪवजन 
èटेटमɅट  ) पहले  वाले कȧ 

तुलना मɅ संशोͬधत) 
 

    
  
  

चरण 3 - ͪवͧशçट संदभɟ, ͪवषयɉ एवं आवæयकताओं के आकलन का मानͬचğण (चरण 1 पर आधाǐरत) 
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 हèत¢ेप के ͧलए उभरते ¢ğे 
 2025-2026 

)ͪवषय सामĒी 
Ǔनमा[ण एवं 
सीपीडी हेतु 
ͪवषय-वèतु का 
ͬचÛहȣकरण( 

2026-2027 
(ͪवषय सामĒी Ǔनमा[ण एवं 
सीपीडी हेतु ͪवषय-वèतु का 
ͬचÛहȣकरण) 

2027-2028 
(ͪवषय सामĒी 
Ǔनमा[ण एवं 
सीपीडी हेतु 
ͪवषय-वèतु का 
ͬचÛहȣकरण) 

2028-2029 
(ͪवषय सामĒी 
Ǔनमा[ण एवं सीपीडी 
हेतु ͪवषय-वèतु का 
ͬचÛहȣकरण) 

2029-2030 
(ͪवषय सामĒी 
Ǔनमा[ण एवं 
सीपीडी हेतु 
ͪवषय-वèतु का 
ͬचÛहȣकरण) 

ͪवɮयालय 
नेत×ृवकता[ 

     

ͧश¢क नेत×ृवकता[      
िजला एवं उप-िजला 
èतर  के  शै¢ͨणक 
Ĥशासक 

     

िजला एवं उप-िजला 
èतर  के डाइट एवं 
अकादͧमक ͪवशेष£  

     

एसएलए संकाय / 
एससीईआरटȣ / 
सीमैट 

     

चरण 4 - ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास के ͧलए योजना एवं काया[Ûवयन 
क. अंतर वèतु  ‘ कंटेÛट’ एवं ͪवषय सामĒी ͪवकास 

राçĚȣय èतर – एन.सी.एस.एल. ने ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास पर पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा एव ंͪवषय सामĒी Ǔनͧम[त कȧ 
है। ये राçĚȣय èतर पर सामĒी के åयापक संĒह के Ǿप मɅ काय[ करते हɇ। आगामी वषɟ मɅ कɅ ġ अÛय ͪवषय वèतुओं 

पर भी सामĒी Ǔनͧम[त करेगा। 
राçĚȣय पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा एव ं सामĒी 
(वत[मान मɅ उपलÞध) 

2025-2026 (आगामी) 2026-2027 2027-2028 2028-
2029 

ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास पर राçĚȣय पाɫयचया[ 
कȧ Ǿपरेखा (2015) 

ͪवɮयालय नेत×ृव एवं 
Ĥबंधन पर ऑनलाइन 
काय[Đम (इंटरमीͫडएट 
èतर) 

2025-2026 मɅ 
ͪवɮयालय नेत×ृव 
ͪवकास पर 
राçĚȣय पाɫयचया[ 
कȧ Ǿपरेखा को 
संशोͬधत ͩकया 
जाएगा 

ͧश¢क नेत×ृव पर 
हèतपुिèतका  

ͪवɮयालय 
सुधार के 
ͧलए 
सामुदाǓय
क नेत×ृव 

ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास पर 16-Ǒदवसीय 
हèतपुिèतका 

सरकारȣ ͪवɮयालयɉ मɅ 
अͬधगम हेतु 
ͧश¢ाशाèğीय नेत×ृव 

कौशल आधाǐरत 
ͧश¢ा एव ं
åयावसाǓयक 
ͧश¢ा के ͧलए 
नेत×ृव 

जनजातीय ¢ेğɉ मɅ 
èथाͪपत 
ͪवɮयालय का 
नेत×ृव 
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ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं के सतत åयावसाǓयक 
ͪवकास पर एक èव-Ǔनदȶशा×मक पैकेज (14 
मॉɬयूल) 

ͪवɮयाथȸ अͬधगम हेतु 
ͪवɮयालय नेत×ृव 

समता, ͪवͪवधता 
एव ंसमावेशन के 
ͧलए नेत×ृव 

ͪवɮयालय नेत×ृव 
एव ं Ĥबंधन पर 
ऑनलाइन काय[Đम 
(एडवांèड èतर) 

 

ͪवɮयालयɉ मɅ अͬधगम हेतु ͧश¢ाशाèğीय नेत×ृव नवोदय ͪवɮयालय 
सͧमǓत के सहयोग से 
ͪवɮयालय नेत×ृव पर 
मॉɬयूल 

ͪवɮयालय नेत×ृव 
एवं Ĥबंधन पर दो 
वषȸय èनातकोƣर 
ͫडÜलोमा 
(ऑनलाइन)  

  

Ǔनçठा कोस[  कोͪवड 19 के दौरान 
उ×कृçट नेत×ृव ĤͩĐयाएं 

लɇͬ गक समानता 
हेतु नेत×ृव 

  

ͪवɮयालय नेत×ृव एव ंĤबंधन पर एक महȣने का 
सǑट[ͩफकेट कोस[ 

    

ͪवɮयालय नेत×ृव एव ं Ĥबंधन पर ऑनलाइन 
काय[Đम (बेͧसक) 

    

शै¢ͨणक Ĥशासकɉ का नेत×ृव ͪवकास 
 åयवèथाèतरȣय 

पदाͬधकाǐरयɉ के नेत×ृव 
हेतु राçĚȣय पाɫयचया[ 
कȧ Ǿपरेखा- आगामी 
(2025-2026) 

   

 शै¢ͨणक Ĥशासकɉ के 
ͧलए ͪवɮयालय नेत×ृव 
एवं Ĥबंधन पर 
ऑनलाइन काय[Đम 
(बेͧसक èतर) 

   

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश èतर पर ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी कȧ भूͧ मका (चरण 2 एवं चरण 3 पर आधाǐरत) 
ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी से ͪवͧभÛन ĤाǾपɉ मɅ संदभ[-ͪवͧशçट ͪवषय सामĒी ͪवकͧसत करने कȧ अप¢ेा कȧ जाती है 

िजसका उपयोग èव-Ǔनदȶशन अथवा ͪवͪवध सदंभɟ एव ंकाय[Đमɉ मɅ Ĥयोग ͩकया जा सकता है। 
ͪवकͧसत कȧ जाने वालȣ अंतर वèतु एव ं
ͪवषय सामĒी के Ĥकार 

2025-2026 
 

2026-2027 2027-2028 

 ͪवषय Ĥ×येक 
संवगɟ 
)ĤशासǓनक 
एवं 
अकादͧमक( 
के अनुसार 
अनुकूͧलत 

ͪवषय Ĥ×येक 
संवगɟ 
)ĤशासǓनक 
एवं 
अकादͧमक( 
के अनुसार 
अनुकूͧलत 

ͪवषय Ĥ×येक संवगɟ 
)ĤशासǓनक 
एवं 
अकादͧमक( के 
अनुसार 
अनुकूͧलत 

कØय-आधाǐरत सामĒी/मॉɬयूल िजनका 
उपयोग आमने-सामने/ऑनलाइन/ͧमͬĮत 
Üलेटफॉम[स पर ͩकया जा सकता है 
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तØय आधाǐरत ͪवɮयालयी ĤͩĐयाओं 
एवं ĤǓतफलɉ पर वीͫडयो डॉÈयुमɅĚȣज़ का 
Ǔनमा[ण  

      

केस èटडी/केसलेट       
काãपǓनक अßयास/अनुकरण       
वेǒबनार/लाइव èĚȣͧमगं/ͫडिजटल सामĒी       
शारȣǐरक खेल-कूद/ऊजा[वध[क 
गǓतͪवͬधयाँ  

      

ͫडिजटल गेͧमगं       
एǓनमेशन/ͩफãमɅ       
ऐÜस का Ǔनमा[ण       
कोई अÛय… 
 

      

       
       
       
नोट: ͪवɮयालय नेत×ृव अकादͧमया ँͩकसी भी ͪवषय ͪवͧशçट सामĒी को तैयार करते समय समĒ Ǿपरेखा के Ǿप मɅ ͪवɮयालय 
नेत×ृव ͪवकास (2015) पर राçĚȣय पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा को हȣ कɅ ġ मɅ रखɅगी। एक बार तैयार हो जाने पर, इन ͧश¢ण सामͬĒयɉ 
को ¢मता ͪवकास काय[Đम Ǔनͧम[त करने के ͧलए एन.सी.एस.एल. कȧ ͪवषय सामĒी के साथ अनुकूͧलत ͩकया जा सकता है या 
ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास के ͧलए èव-Ǔनदȶशा×मक पैकेज के Ǿप मɅ ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं के समूह को Ĥèतुत ͩकया जा सकता 
है (काय[शालाओं के दौरान èव -Ǔनदȶͧशत अͬधगम या सहयोगा×मक अͬधगम हेतु)     

क.  सतत åयावसाǓयक ͪवकास  
राçĚȣय èतर 

एन.सी.एस.एल. मɅ उपलÞध सतत åयावसाǓयक ͪ वकास के अवसर 2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

सàमेलन, संगोçठȤ, वेǒबनार, ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओ ंके ͧलए ¢मता ͪवकास काय[Đम (आमने-सामने/ऑनलाइन/ͧमͬĮत), शै¢ͨणक 
Ĥशासकɉ के नेत×ृव ͪवकास के ͧलए काय[Đम, एस.एल.ए. सकंाय, कोर समूह एव ंराÏय ͪवशेष£ɉ हेतु काय[Đम  

 
राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश èतर 

ͪवɮयालय ͧश¢ा 
पदाͬधकाǐरयɉ 
का संवग[ 

सतत åयावसाǓयक ͪवकास के अवसर एव ं
¢मता ͪवकास काय[Đम 

2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

ͪवɮयालय 
नेत×ृवकता[ओ,ं 
ͪवɮयालय 
Ĥमुखɉ के संवग[ 
के ͧलए 
ͪवɮयालय 
नेत×ृव ͪवकास  

आमने-सामने एवं ऑनलाइन ͪवɮयालय 
नेत×ृव ͪवकास काय[Đम- 16 Ǒदवसीय 
हèतपुिèतका, एसएलएम पर एक महȣने का 
सǑट[ͩफकेट काय[Đम, ͧश¢ाशाèğीय नेत×ृव, 
एसएलएम पर ऑनलाइन काय[Đम (बेͧसक 
एवं इंटरमीͫडएट), èव-Ǔनदȶशा×मक मॉɬयूल 
पर पैकेज 

     

आमने-सामने, अनुकूͧलत/ͪवषयगत ¢मता 
ͪवकास काय[Đम - जो ͪवɮयालय नेत×ृव 
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अकादͧमयɉ ɮवारा राçĚȣय ͪवɮयालय नेत×ृव 
कɅ ġ के परामश[ स े ͪवकͧसत ͩकए जाएंगे । 
¢मता ͪवकास काय[Đम, राçĚȣय ͪवɮयालय 
नेत×ृव कɅ ġ एव ं ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी 
ɮवारा सहयोगा×मक Ǿप स े   ͪवकͧसत 
सामĒी के आधार पर बनाए जाएंग े(चरण 4 
पर आधाǐरत) 

िजला एवं उप-
िजला èतर पर 
शै¢ͨणक 
Ĥशासकɉ का 
नेत×ृव ͪवकास 

2025-2026 मɅ राçĚȣय ͪ वɮयालय नेत×ृव कɅ ġ 
ɮवारा बनाई जा रहȣ पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा 
एवं काय[Đम; ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी 
Ǔनमा[ण, अनुवाद एवं संदभȸकरण मɅ सहायता 
करेगी 

     

राÏय, िजला एव ं
उप-िजला èतरɉ 
पर अकादͧमक 
संवग[ का नेत×ृव 
ͪवकास का 
नेत×ृव ͪवकास 

2025-2026 तक ͧश¢क ͧश¢कɉ के ͧलए 
नेत×ृव काय[Đम का ͪ वकास; ͪ वɮयालय नेत×ृव 
अकादमी Ǔनमा[ण, अनुवाद एव ंसंदभȸकरण मɅ 
सहायता करेगी 

     

 ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी   ) SLA (के यू-ɪयूब 
चनैल पर  Ĥसाǐरत ͩकए गए सीधा Ĥसाण  

     

 ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी  ) SLA (के यू ɪयूब 
चनैल पर  Ĥसाǐरत ͩकए गए वेǒबनार  

     

 ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी  ) SLA (के यू ɪयूब 
चनैल पर Ĥसाǐरत ͩ कए गए ͪ वशेष åयाÉयान  

     

 राçĚȣय ͪवɮयालय नेत×ृव कɅ ġ एव ंͪवɮयालय 
नेत×ृव अकादमी ɮवारा ͪवकͧसत ͪवषय 
सामĒी (चरण 4 देखɅ)  

     

 कोई अÛय अͧभनव मॉडल…..सी.पी.डी. के 
ͧलए… 
 
 

     

नोट :सतत åयावसाǓयक ͪवकास गǓतͪवͬधयɉ को संरͬचत करते समय राçĚȣय ͪवɮयालय नेत×ृव कɅ ġ-नीपा के ͪवɮयालय नेत×ृव 
ͪवकास पर राçĚȣय पाɫयचया[ कȧ Ǿपरेखा को कɅ ġ मɅ रखना होगा। इसमɅ ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास कȧ वगȸकरण पɮधǓत )टैÈसोनॉमी( 
का भी Úयान रखना होगा ,जो ͩक ncsl.neipa.in कȧ वेबसाइट पर उपलÞध है।  
 

क.  नेटवͩकɍ ग एवं सèंथागत ͪवकास 
राçĚȣय èतर 

राçĚȣय èतर पर नेटवͩकɍ ग एवं संèथागत ͪवकास 2025-
2026 

2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

ͪवͧभÛन एन.सी.एस.एल.  गǓतͪवͬधयɉ पर संबंͬ धत मğंालयɉ 
(एमओई, एमओटȣए आǑद) एवं राçĚȣय èतर के संèथानɉ / 
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ͪवæवͪवɮयालयɉ, जैसे - एनसीईआरटȣ, एनवीएस, केवीएस, 
सीबीएसई के साथ नेटवͩकɍ ग 

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश èतर 
 2025-

2026 
2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

वेǒबनार/ͪवशेष åयाÉयान आयोिजत करने के ͧलए राçĚȣय èतर 
के संगठनɉ के साथ नेटवͩकɍ ग 

     

अÛय राÏयɉ/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेशɉ मɅ ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी 
के साथ नेटवͩकɍ ग 

     

िजलɉ एवं उप-िजला èतर पर नेटवͩकɍ ग      
ͪवɮयालयɉ के साथ नेटवͩकɍ ग      
ͪपछले वषɟ एव ंआगामी वषɟ मɅ राÏय संसाधन समूहɉ के डेटाबेस 
का Ǔनमा[ण 

     

ͪपछले वषɟ एवं आगामी वषɟ मɅ ͪवͧभÛन सीपीडी गǓतͪवͬधयɉ 
को पूरा करने वाल े ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं के डेटाबेस का 
Ǔनमा[ण 

     

क.  शोध एवं ͪवकास 
राçĚȣय èतर 

 शोध अÚययन 2025-2026 2026-
2027 

2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

एन.सी.एस.एल.  
का   नेत×ृव  

चनुौतीपूण[ पǐरिèथǓतयɉ के ͪवͪवध 
संदभɟ मɅ नेत×ृव पर शोध 

Ǔनçठा काय[Đम 
पर अÚययन  

    

एन.सी.एस.एल. 
–एसएलए का  
नेत×ृव  (29 
एसएलए) 

 29 राÏयɉ/कɅ ġ 
शाͧसत Ĥदेशɉ  मɅ 
एसएलडीपी के 
आकलन पर 
राçĚȣय अÚययन 

    

       
       

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश èतर 
 शोध अÚययन 2025-2026 2026-

2027 
2027-
2028 

2028-
2029 

2029-
2030 

ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी के ɮवारा नेत×ृव ĤͩĐयाओं पर 
ͩकया जाने वाला शोध 

     

ͪवɮयालय नेत×ृव पर ͩकसी अÛय सरकारȣ 
ͪवभाग/संèथान/ͪवæवͪवɮयालय के ͧलए ͪवɮयालय नेत×ृव 
अकादमी ɮवारा ͩकया जाने वाला शोध  

     

राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश मɅ ͪवɮयालयी ͧश¢ा पर कोई 
अÛय शोध 

     

ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी पǐरĤेêय योजना (ĤǓतवष[(      
कोई अÛय Ĥासंͬ गक शोध… ..      
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क.  राÏय/ कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश कȧ ͧश¢ा नीǓत मɅ ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास का प¢ 
समथ[न)एडवोकेसी(एवं समायोजन  

राçĚȣय èतर 
प¢ समथ[न  2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-

2030 
संबंͬ धत मंğालयɉ ɮवारा आयोिजत राçĚȣय èतर 
के काय[Đमɉ मɅ योगदान 

     

राçĚȣय ͪवɮयालय नेत×ृव कɅ ġ कȧ ǐरपोट[- 
एमओई एवं संèथानɉ/ͪवæवͪवɮयालयɉ के साथ 
साझा करना 

     

एन.सी.एस.एल.  गǓतͪवͬधयɉ का 
दèतावेजीकरण 

     

लȣडरͧशप Ħीफ़  
राçĚȣय èतर पर ͪवͧभÛन संगोिçठयɉ/सàमेलनɉ 
मɅ भागीदारȣ एवं प¢ समथ[न  

     
 

 
राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश èतर 

 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-
2030 

ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी- लȣडरͧशप Ħीफ़       
केस èटडी       
ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी काय[शाला ǐरपोट[      
ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी ɮͪव-वाͪष[क/वाͪष[क 
ǐरपोट[ 

     

 
 
चरण 5 – ज़मीनी èतर पर ĤͩĐयाओं एवं Ĥभावɉ के आकलन का दèतावेजीकरण 
 

दèतावेज़ीकरण के Ĥकार 
 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-

2030 
मॉडल 1 - राÏय/कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश मɅ 
एसएलडीपी काय[Đमɉ कȧ Ĥासंͬ गकता का 
आकलन एवं दèतावेजीकरण (काय[शालाओ ंएव ं
अÛय तरȣकɉ के माÚयम से) 

     

मॉडल 2 - ͪ वɮयालय के नेत×ृवकता[ओं एवं अÛय 
संवगɟ कȧ ĤͩĐयाओ ं का दèतावेजीकरण 
(दèतावेजीकरण कैसे करɅ? पर ͪवͧभÛन ¢मता 
Ǔनमा[ण काय[Đमɉ मɅ सğ आयोिजत करना) 
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मॉडल 3 - ͪवɮयालय नेत×ृव अकादमी ɮवारा 
एसएलडीपी काय[Đम पर ǐरपोट[ या वीͫडयो 
ͩफãम के Ǿप मɅ  दèतावजेीकरण करना - 
काया[Ûवयन मॉडल, ĤͩĐया-दèतावेज, 
घटनाए/ंवीͫडयो इ×याǑद। 

     

कोई अÛय मॉडल ……..      
ͪवɮयालय èतर पर Ĥभाव एव ंआकलन 

ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं कȧ नेत×ृव ĤͩĐयाओ ंमɅ 
Èया बदलाव आए हɇ? 
आ×म-ͪवकास के सभी ¢ेğɉ मɅ, अͬधकार के 
ǒबना Ĥभाव का Ĥयोग करना, सहयोगी 
ĤͩĐयाओं का नेत×ृव करना, ͪवɮयाथȸ को कɅ ġ 
मɅ रखना, एक लोकताǒंğक, समतामूलक एव ं
समावेशी ͪवɮयालय संèकृǓत ͪवकͧसत करना, 
अͬधगम संगठन के Ǿप मɅ ͪवɮयालय, दल 
Ǔनमा[ण, सामुदाǓयक जुड़ाव को सशÈत बनाना, 
ͧश¢क एव ं ͪवɮयाथȸ के अंदर नेत×ृव ¢मता 
ͪवकͧसत करना, ͪवɮयाथȸ अͬधगम एवं रोजगार 
¢मता 

     

ͪवɮयालय कȧ ĤͩĐयाओं मɅ Èया बदलाव आए 
हɇ? 
सभी ¢ğेɉ मɅ ͧश¢क åयावसाǓयक ͪवकास , 
लêय-उÛमुख संकाय सदèयɉ कȧ बैठक 
आयोिजत करना, सहभागीता आधाǐरत  
Ǔनण[यन, अĒणी ͧश¢ाशाèğीय ĤͩĐयाएं, 
नवाचार, भागीदारȣ एवं ͪवɮयालय Ĥशासन एव ं
ͪवƣीय Ĥबंधन के अͧभनव मॉडल 

     

ͪवɮयाथȸ द¢ता मɅ Èया बदलाव आए हɇ? 
 
आधारभूत कौशल, पूरे ͪवɮयालय मɅ £ान एव ं
कौशल अͬधĒहण, Ǻिçटकोण, सामािजक-
भावना×मक गुण, èवाèØय एवं कãयाण, जीवन 
कौशल एवं रोजगार योÊयता आधाǐरत द¢ताएं 
(ͪवɮयालय-पूव[ से माÚयͧमक तक ͧ श¢ा के सभी 
èतरɉ मɅ)  

     

कोई अÛय…      
      

 

एन .सी.एस.एल. , एन .आई.ई.पी.ए.  2025 ɮवारा Ǔनͧम[त 
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मÚ यĤदेश è कूल लȣडरͧशप अकेडमी का ĤèतुǓतकरण 

Įी उसमान खान सलाहकार सीमटे, नोडल अͬधकारȣ SLA मÚ यĤदेश एवं 

Įीमती सुͬच झा सहायक नोडल अͬधकारȣ SLA ɮवारा मÚ यĤदेश è कूल 

लȣडरͧशप अकेडमी कȧ ͪवगत वष[ कȧ उपलिÞधयɉ तथा आन ेवाले वष[ 

कȧ काय[ योजनाओं को ĤजÛे टेशन के माÚ यम से Ĥè तुत ͩकया गया। 

उÛ हɉने बताया ͩक मÚ यĤदेश राÏ य शैͯ¢क Ĥबंधन एवं Ĥͧश¢ण सèं थान 

एवं म Ĥ èकूल लȣडरͧशप के ͧलए यह गव[ का ͪवषय है ͩक NIEPA, 

NCSL Regional Review and Planning Workshop को आयोिजत करने का 

अवसर Ǒदया मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी लȣडरͧशप के ¢ेğ मɅ 

काफȧ समय से काम कर रहा है और इस वक[ शॉप को आयोिजत करने का अवसर देने के ͧलए हाǑद[क 

आभार åयÈत ͩकया। सीमेट कȧ èथापना एक पथृक ͪवगं के Ǿप मɅ मÚ यĤदेश कैǒबनेट के Ǔनण[य एव ं

मÚयĤदेश शासन के आदेश से 31 Ǒदसंबर 2021 को हुई। मÚय Ĥदेश शासन ने NIEPA, NCSL के सलाह 

से मÚय Ĥदेश सीमेट को èकूल लȣडरͧशप अकेडमी 2023 मɅ घोͪषत ͩकया वत[मान SIEMAT/SLA ऑͩफस 

बोड[ पǐरसर मे सांदȣपǓन ͪवɮयालय ǒबिãडगं मɅ दसूरȣ मंिजल पर संचाͧलत है। वत[मान मɅ संचालक के 

अǓतǐरÈ त 2 सहायक Ǔनदेशक, 2 योजना अͬधकारȣ, 6 संकाय सदè य तथा आउटसोस[ è टाफ (परामश[दाता, 

लेखाकार, कंÜ यूटर ऑपरेटर, पǐरचारक आǑद) काय[रत हɇ।  

                                                     सीमटे के काय[  

1.èकूल हेड और ͧमडल मैनेजर कȧ कैपेͧसटȣ ǒबिãडगं के ͧलए Ĥͧश¢ण 
ĤोĒाम कराए जाते हɇ । 

2.हमारे ɮवारा कई Ĥͧश¢ण ĤोĒाम कराए जाते हɇ इसीͧलए कई इंिèटɪयूट 
के सहयोग कȧ आवæयकता होती है जैस ेIASE, डाइट, एनसीईआरटȣ, Ěाइबल 
ͫडपाट[मɅट। यह हमारे एजुकेशनल पाट[नर है इन संè थाओं से सहयोग का दो 
तरफ संबंध है।  

3.ǐरसच[ ĤोĒाम मɅ मÉुय है 2023-24 मɅ आईआईएम इंदौर, आईआईएम 
अहमदाबाद, APU बैगलूǾ मɅ èकूल लȣडस[ कȧ जो Ĥͧश¢ण कराई गई उसके 
Ĥभाव का अÚययन करना। पीरामल, पीपãस के साथ मɅ ǐरसच[ वक[  कȧ 

आउटलाइन तैयार कȧ जा चकुȧ है  

4 सीमेट Ĥͧश¢ण, सेͧ मनार, वेबीनार, वक[ शॉप माɬयलू एंड कंटɅट डेवलपमɅट का काय[ करता हɇ इसͧलए नेशनल 
एवं Êलोबल एजɅसी के साथ नेटवͩकɍ ग रखता हɇ जसैे NIEPA- NCSL ,IIM,APU, other SIEMAT।बदलत ेपǐरवेश 

Jh mleku [kku 

Jherh lqfp >k 
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के अनुसार लȣडरͧशप ,मैनेजमɅट, एजुकेशन फȧãड मɅ जो भी नए ͪवचार आइͫडया, इनोवेशन, टेÈनोलॉजी आए 
हɇ उनको èटेट कȧ जǾरत के अनुसार अपना कर ͩĐयािÛवत करते हɇ। 

Modular content development  
NEP 2020 केलêयɉ को ĤाÜत करने एवं एवं èटूडɅट के अकादͧमक लेवल को बढ़ाने के ͧलए मÚय Ĥदेश 
èकूल लȣडरͧशप एकेडमी माɬयूल एंड कंटɅट डेवलपमɅट का काम भी करती है अभी हाल हȣ मɅ  
BEO/BRC/CAC/BAC के ͧलए माɬयूल का Ǔनमा[ण ͩकया गया। इसके अǓतǐरÈ त ͧमͫडल è कूल के Ĥधान 
पठकɉ एवं हाई è कूल तथा हाईसेकेÖ डरȣ è कूल के Ĥाचायɟ को संè था मɅ ͪवͪƣय एवं लेखा से संबंͬ धत होन े
वालȣ परेशानी को Ú यान मɅ रखते हुए एक SOP का Ǔनमाण[ कराया गया है। 

Education planning and management  
जैसा ͩक नाम से पता चलता है सीमटे Education planning and management करते हɇ यहȣ हमारे 

सèं थान का मÉुय  काय[ है। 

Madhya Pradesh school leadership academy कȧ èथापना 2015 -16 मɅ राÏय ͧश¢ा कɅ ġ के अंतग[त 
हुई थी। NIEPA- NCSL कȧ अÚय¢ता मɅ राÏय ͧश¢ा कɅ ġ के 20 और लोक ͧश¢ण संचनालय के 24 ĤǓत 
भाͬगयɉ का लȣडरͧशप आधाǐरत ओǐरएंटेशन ͩकया गया। 2016-17 मɅ 199 DRG को लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण दȣ 
गई। इन DRG ने राÏय के 8 आका¢ंी िजला के 2000 हेड माèटर को Ĥͧश¢ण दȣ। 2017-2018 मɅ NIEPA- 
NCSL के Ǔनदȶशन मɅ यूǓनसेफ के सहयोग स ेमÚय Ĥदेश कोरĒुप न ेहेड माèटर कȧ लȣडरͧशप एवं द¢ता 
संवध[न करने के ͧलए दो मॉɬयूल बनाएं  

1.  ĤधानाÚयापक ¢मता ͪवकास Ĥͧश¢ण Ĥͧश¢ण मॉɬयूल 

2.  ĤधानाÚयापक ¢मता ͪवकास Ĥͧश¢ण Ĥͧश¢ण ĤǓतभाͬगयɉ के ͧलये मॉɬयूल। 

 इन मॉɬयूल के आधार पर 2018-19 मɅ 3093 हेडमाèटर को Ĥͧश¢ण दȣ गई। 

3. 2018-19 मɅ 7800 हेडमाèटर को NIEPA- NCSL ऑनलाईन Ĥͧश¢ण ĤोĒाम के अंतग[त Ĥͧशͯ¢त 
ͩकया गया। 

4. 2019-20 मɅ NIEPA- NCSL के सहयोग से दȣ गई लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण के उपरांत हेड माèटर और 
टȣचस[ ने अपनी संèथा मɅ जो अभूतपूव[ पǐरवत[न लाए उनको सफलता कȧ कहानी के Ǿप मɅ सĒंǑहत 
करने का Ĥयास ͩकया ।सफलता कȧ कहानी को 11 मॉडल के Ǿप मɅ सĒंǑहत ͩकया गया जो NIEPA- 
NCSL के पोट[ल पर उपलÞध है  

5. NIEPA- NCSL के Ǔनदȶशन मɅ A Flip Book With 32 Success Stories बनाई गई । 

NIEPA- NCSL के साथ वक[ शॉप  

मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी और उसके कोरĒुप NIEPA- NCSL तथा सीमेट के सदèयɉ कȧ 
दो Ǒदवसीय वक[ शाप का आयोजन सीमटे डायरेÈटर आदरणीय Ĥमोद ͧसहं सर कȧ अÚय¢ता मɅ ͩकया गया 
NIEPA- NCSL पोट[ल, मÚयĤदेश èकूल लȣडरͧशप पोट[ल के कंटɅट, èटडी मैटेǐरयल के बारे मɅ जानकारȣ Ĥदान 
कȧ NIEPA के Curriculum Framework पर और NIEPA ɮवारा हेड माè टर कȧ लȣडरͧशप ǒबिãडगं पर बनाए 
जा रहे 14 मॉɬयूल के बारे मɅ बताया।  
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Module Translation  
NIEPA NCSL कȧ अͧसèटɅट Ĥोफेसर डॉÈटर चाǽ मͧलक ने हेडमाèटर लȣडरͧशप पर आधाǐरत 14 

मॉɬयूल को अĒंेजी से Ǒहदंȣ मɅ Ěांसलेट करने के ͧलए मीǑटगं कȧ म Ĥ SLA को इन मॉɬयूल को Ǒहदंȣ मɅ 
Ěांसलेट करने का काय[ सɋपा। NIEPA- NCSL के 14 मॉɬयूल िजनका Ěांसलेशन मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप 
एकेडमी ने ͩकया वह Ǔनàनͧलͨखत है – 

 
 

मॉɬयूल 1  सतत ्åयवसाǓयक ͪवकास हेतु लȣडरͧशप पाठ पैकेज का पǐरचय  

मॉɬयूल 2 èकूल मɅ सुधार के ͧलए पǐरवत[नकारȣ लȣडरͧशप भारत मɅ èकूल के Ĥधानाचाय[ कȧ भूͧ मका को 
पुन पǐरभाͪषत करना 
मॉɬयूल 3 सीखने और ͪवकास के ͧलए Èया आधार के Ǿप मɅ ͪवɮयालय  

मॉɬयूल 4 èकूल के Ǿपांतरण हेतु माग[दश[क ͧसɮधांत ¢मता Ûयाय अवधारणा के तौर पर  

मॉɬयूल 5 èकूल Ǿपांतरण हेतु माग[दश[न ͧसɮधांत ¢मता एक उपकरण के तौर पर  

मॉɬयूल 6 समानुभूǓत èकूल लȣडस[ के åयवसाǓयक ͪवकास के ͧलए एक जǾरȣ कौशल  

मॉɬयूल 7  समालोचना×मक ͬचतंन के ͧलए ͧश¢ा  

मॉɬयूल 8 Ǒदåयांग बÍचɉ के संदभ[ मɅ राçĚȣय èतर कȧ समावेशी ͧश¢ा नीǓतयɉ  

मॉɬयूल 9 मɇ समावेशी क¢ा का Ǔनमा[ण कैसे कǾं  

मॉɬयूल 10 ͪवɮयालय ͧश¢ा मɅ शै¢ͨणक उ×कृçट के ͧलए Ĥोफेशनल लǓनɍग कàयुǓनटȣ कȧ èथापना एवं 
रखरखाव  

मॉɬयूल 11 ͧश¢ा का åयवसाय कारण रोजगार पर कौशलɉ के ͧलए अĒणी ͧश ¢ण  

मॉɬयूल 12 टȣम Ǔनमा[ण और नेत×ृव टȣम के सदèयɉ के बीच åयावसाǓयक संवाद  

मॉɬयूल 13 èकूल मɅ सुधार हेतु Ǒहतधारकɉ के साथ साझेदारȣ  

मॉɬयूल 14 èकूल आधाǐरत बदलाव के ͧलए अगलȣ पीढ़ȣ कȧ लȣडरͧशप तैयार करना 
डाईट ͪĤंͧ सपल कȧ Ĥͧश¢ण असेसमɅट के ͧलए वक[ शॉप  

डाईट ͪĤंͧ सपल कȧ Ĥͧश¢ण असेसमɅट के ͧलए वक[ शॉप का आयोजन जून 2023 मɅ ͩकया गया। राÏय 
मɅ 48 िजलɉ मɅ डाइट ͪĤंͧ सपल कȧ नीड बेèड Ĥͧश¢ण हेतु मॉɬयूल डेवलपमɅट के ͧलए होटल अशोका लेक 
åयू भोपाल मɅ वक[ शॉप का आयोजन ͩकया गया िजसमɅ सीमेट SLA  के सदè य और कोरĒुप के सदèयɉ ने 
भाग ͧलया।  

National review and planning workshop for school leadership academy NIEPA- NCSL New Delhi 

यह काय[शाला Ǒदनांक 26 जुलाई से 28 जुलाई 2023 को आयोिजत कȧ गई िजसमɅ मÚयĤदेश SLA 
ने  सहभाͬगता कȧ मÚयĤदेश SLA को इस वक[ शॉप मɅ सǑट[ͩफकेट ऑफ़ एÈसीलɅस ĤाÜत हुआ। 

NATIONAL WORKSHOP ON RESEARCH STUDY ON GOOD GOVERNANCE IN SCHOOL EDUCATION :  

PROSPECTS AND INNOVATIVE  
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इस काय[शाला मɅ मÚयĤदेश कȧ SLA टȣम ने सहभाͬगता कȧ ।  
NATIONAL REVIEW AND PLANNING WORKSHOP 

इस काय[शाला का आयोजन 29 जनवरȣ से 31 जनवरȣ 2025 मɅ नई Ǒदãलȣ मɅ आयोिजत कȧ गई िजसमɅ 
मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप ने भाग ͧलया और इस वक[ शॉप मɅ भी मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप एकेडमी 
को सǑट[ͩफकेट आफ एÈसीलɅस ͧमला। 
WORKSHOP ON RESEARCH POLICY PLANNING FOR IMPROVING SCHOOL FUNCTIONING AND QUALITY 
OF EDUCATION SPECIAL FOCUS ON ASPIRATIONAL DISTRICT   

इस काय[शाला का आयोजन 27 से 31 अÈ टूबर 2025 मɅ नई Ǒदã लȣ मɅ ͩकया गया। मÚयĤदेश èकूल 
लȣडरͧशप अकेडमी ने इसमɅ भाग ͧलया A 
Survey on good governance in MP by NIEPA  

भारत सरकार ने NIEPA- NCSL को देश के 8 राÏयɉ मɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ गुड गवनɏस के अÚययन का काय[ 
सɋपा यह आठ राÏय थे असम, ǒबहार, गुजरात, जàमू कæमीर, कना[टक, मÚयĤदेश, ͧ मजोरम एवं तͧमलनाडु। 
मÚयĤदेश के तीन िजले æ योपुर, भोपाल, बतैूल, को पीजीआई के सवȶ मɅ Đमंश: पहला, दसूरा और तीसरा 
èथान ĤाÜत हुआ है। इन िजले को Đमशः पहले, दसूरे तथा तीसरा èथान ĤाÜत होने के कारणɉ का अÚययन 
करना, साथ हȣ राÏ य, िजला एवं Þलॉक लेवल पर गुड गवनɏस पर èटडी करने के ͧलए NIEPA- NCSL से 
Įीमती तिृÜत ͧसहं अͧसè टɅट Ĥोफेसर ने मÚय Ĥदेश मɅ इन िजलɉ का ħमण ͩकया।  

म.Ĥ. PSC  से चयǓनत सहायक संचालक ͧश¢ा ͪवभाग का Ĥͧश¢ण  

मÚय Ĥदेश पीएससी से चयǓनत सहायक संचालकɉ कȧ एक महȣने कȧ रेिजडɅͧशयल इंडÈशन Ĥͧश¢ण 
को सीमटे ɮवारा आयोिजत ͩकया गया इसमɅ सɮैधाǓंतक और ĤैिÈटकल आधाǐरत सेशन ͧलए गए| मÚय 
Ĥदेश शासन के ͧश¢ा ͪवभाग के अͬधकारȣ और ͪवशेष£ɉ ने ͧश¢ा ͪवभागɉ के ͪवͧभÛन काया[लयɉ के कायɟ, 
èथापना, ͪवƣ, Ĥबंधन, योजना से संबंͬ धत जानकारȣ Ĥदान कȧ। सहायक संचालकɉ को िजला èतरȣय, राÏय 
èतरȣय ऑͩफस और सèंथाओं का ħमण कराया गया िजससे वे काया[लय कȧ गǓतͪवͬधयɉ और कायɟ के 
बारे मɅ जान सके उÛहɅ IASE, DIET, DPI, RSK, DEO Office, JD office, राÏय ओपन बोड[, पतंजͧल सèंथाओं का 
ħमण कराया गया मÚय Ĥदेश लोक सेवा आयोग से चयǓनत 2019 के Ĥथम बैच के 45 एव ं2020-21 मɅ 
ɮͪवतीय बैच मɅ 43 सहायक संचालकɉ को इंडÈशन Ĥͧश¢ण दȣ गई। 
INTERNATIONAL EDUCATION EXPOSURE VISIT SINGAPORE  

मÚयĤदेश सीमटे को ͧसगंापुर मɅ International Education Exposure Visit को आयोिजत करने का 
अवसर भी ͧमला इस एÈसपोजर ͪविजट कȧ ओपन सेरेमनी मɅ मÚयĤदेश के मÉुयमंğी डॉ मोहन यादव ने 
वचु[अल जोड़कर अपना संदेश ĤǓतभाͬगयɉ को Ǒदया। साथ हȣ ͧश¢ा ͪवभाग के मंğी Įी उदय Ĥताप ͧसहं 
ने ĤǓतभाͬगयɉ को संबोͬधत ͩकया। मÚयĤदेश ͧश¢ा ͪवभाग के सेĐेटरȣ आदरणीय Įी संजय गोयल सर, 
राÏय ͧश¢ा कɅ ġ के संचालक आदरणीय Įी हरिजंदर ͧसहं सर, एपीडी मैडम आदरणीय Įीमती मनीषा 
सɇǓतया एवं उप सͬचव मÚयĤदेश èकूल ͧश¢ा ͪवभाग, संचालक सीमेट एवं संचालक सांदȣपǓन èकूल Ĥकोçठ 
आदरणीय Įी Ĥमोद ͧसहं उपिèथत रहे। आदरणीय सĐेेटरȣ एवं एजुकेशन ͧमǓनèटर ने झंडा लहरा कर बस 
को एयरपोट[ के ͧलए रवाना ͩकया। इस ͪविजट का मÉुय उɮदेæय 21st सɅचुरȣ टȣͬचगं एंड लǓनɍग िèकल इन 
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ÈलासǾम को समझाना था। यह ͪविजट दो बैच मɅ आयोिजत ͩकया गया िजसके पहले बैच मɅ 68 ĤǓतभागी 
थे एव ंदसूरे बैच मɅ 50 ĤǓतभागी थ ेइस तरह कुल 118 ĤǓतभाͬगयɉ को ͧसगंापुर भेजा गया। ͧसगंापुर 
ͪविजट का मÉुय उɮदेæय अपने Ǻिçटकोण और साèंकृǓतक जागǾकता का ͪवèतार करना था, वैिæवक 
Ǿझान को समझना, ÈलासǾम टȣͬचगं को ǐरयल वã ड[ के साथ मɅ जोड़ना और अनुभवा×मक अͬधगम को 
समझना था। ͧसगंापुर को हȣ एÈसपोजर ͪविजट के ͧलए चुने जाने के पीछे मÉुय वजह थी ͩक हमारे देश 
के साèंकृǓतक और सामािजक समानता का होना, ͧसगंापुर एक एजुकेशन हब है और िजसकȧ एक ͪवशेष 
पहचान है। ĤǓतभाͬगयɉ के ͧसगंापुर ͪविजट के बाद भोपाल मɅ फȧडबैक वक[ शॉप का आयोजन ͩकया गया 
िजसकȧ समी¢ा आदरणीय सͬचव Įी संजय गोयल सर एवं आयुÈ त लोक ͧश¢ण आदरणीय Įीमती ͧशãपा 
गुÜता मैडम ने कȧ। फȧडबैक से ĤाÜत सुझावɉ के आधार पर मÚय Ĥदेश मɅ इनको लाग ूकरने के ͧलए  
एÈशन Üलान बनाया गया, िजसमɅ ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ बेèट ĤेिÈटस को शाͧमल करना, ͧश¢ा कȧ गणुवƣा मɅ 
सुधार करना, èटूडɅट इंगेजमɅट मɅ सुधार करना और टȣचर के ͧलए CPD ĤोĒाम को ͩĐयािÛवत करना।  

INTERNATIONAL DELEGATION VISIT 

म.Ĥ SLA ko International Delegation कȧ मेजबानी करने का सौभाÊय ĤाÜत हुआ। NIEPA- NCSL  
ɮवारा संचाͧलत international diploma in educational planning and administration (IDEPA) के तहत 
मÚ यĤदेश के राÏ य è तरȣय संè थानɉ और काया[लयɉ मɅ चल रहे एिÈटͪवटȣज और इǓनͧशएǑटव के बारे मɅ 
जानकारȣ ĤाÜत करने के ͧलए 13 देश के 27 डेͧलगेट ने म.Ĥ SLA मɅ ͪविजट ͩकया। 
LEADERSHIP TRAINING  

राÏय के लगभग 75000 हेड माèटर को NIEPA- NCSL के 14 मॉडल के आधार पर लȣडरͧशप 
Ĥͧश¢ण èटार ĤोजÈेट के अतंग[त दȣ गई है हेड माèटर को  Ĥͧशͯ¢त करने के ͧलए पहले Ĥ×येक िजले 
के 10  DRG को राÏय èतर पर लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण दȣ गई, इस तरह चार बैच मɅ 52 िजले के 491 DRG  

Ĥͧशͯ¢त ͩकए गए। Ĥͧशͯ¢त DRG ɮवारा अपने अपने िजलɉ के हेड माèटर को िजले èतर पर Ĥͧश¢ण 
Ĥदान कȧ गई। NIEPA- NCSL के इन 14 मॉडल पर आधाǐरत लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण मɅ मÚय Ĥदेश कȧ 10 
संभागɉ मɅ 73222 हेडमाèटर को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया जो ͩक अपने आप मɅ बहुत बड़ी उपलिÞध है।  

TRAINING IN INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT  

ये यह हमारा सबसे रोचक और सबसे गौरव पूण[ काय[Đम है। भारत सरकार ने èटार ĤोजÈेट के अतंग[त 
मÚय Ĥदेश के हेड माèटर और ͪĤंͧ सपल मɅ लȣडरͧशप Èवाͧलटȣ डेवलप करने के ͧलए एक सÜताह कȧ 
रेͧसडɅͧस यल Ĥͧश¢ण देश के ͪवͧभÛन उÍच ͧश¢ण सèंथान या मैनेजमɅट सèंथानɉ मɅ करने कȧ योजना 
बनाई। आईआईएम इंदौर, आɃ आई एम अहमदाबाद, आईआईएम लखनऊ ,आईआईएम रायपुर , टाटा 
इंिèटɪयूट ऑफ़ सोशल साइंस मुंबई ,अजीम Ĥेमजी यǓूनवͧस[टȣ बɇगलोर जैसे ĤǓतिçठत सèं थान हमारे 
Ĥͧश¢ण पाट[नर है। यहां मÚय Ĥदेश के Ĥाइमरȣ हेडमाèटर, ͧमͫडल èकूल हेडमाèटर एंड हाई सेकɅ डरȣ èकूल 
एंड हाई èकूल के ͪĤंͧ सपल को उÍ च गुणव× ता कȧ Ĥͧश¢ण Ĥदान कȧ गई। 

1. आईआईएम इंदौर मɅ èटार ĤोजÈेट के अतंग[त 8 बैच मɅ 380 पीएम Įी èकूल और अÛय èकूलɉ के 
ͪĤंͧ सपलɉ के ͧलए पांच Ǒदवसीय लȣडरͧशप एंड कैपेͧसटȣ ǒबिãडगं Ĥͧश¢ण का आयोजन ͩकया गया  
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2. आईआईएम इंदौर मɅ  डीपीआई के Ĥͧश¢ण ĤोĒाम मɅ तीन बैच मɅ पीएम Įी के 107 ͪĤ ंͧ सपल को 
लȣडरͧशप एवं कैपेͧसटȣ ǒबिãडगं Ĥͧश¢ण दȣ गई।  

3. Tata Institute Of Social Science, Mumbai  मɅ पीएम Įी èकूल एवं अÛय èकूलɉ के ͪĤंͧ सपलɉ कȧ 
पांच Ǒदवसीय लȣडरͧशप एवं कैपेͧसटȣ ǒबिãडगं Ĥͧश¢ण कराई गई िजसमɅ दो बैच मɅ 121 ĤǓतभाͬगयɉ 
को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया। 

4. आईआईएम रायपुर मɅ ͧमͫडल èकूल के हेड माèटरɉ कȧ द¢ता संवध[न Ĥͧश¢ण आयोिजत कȧ गई 
िजसके चार बैच मɅ 128 हेड माèटर को ĚɅड ͩकया गया।  

5. आईआईएम लखनऊ मɅ ͧमͫडल èकूल के हेड माèटर कȧ लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण आयोिजत कȧ गई एक 
बैच मɅ 43 हेड माèटर को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया। 

6. आईआईएम अहमदाबाद मɅ तीन बैचɉ मɅ ͧमͫडल èकूल के हेड माèटरɉ कȧ लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण कराई 
गई िजसमɅ तीन बैच मɅ 120 ĤǓतभाͬगयɉ को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया । 

7. अजीम Ĥेमजी यǓूनवͧस[टȣ बɅगलुǽ मɅ Ĥाइमरȣ èकूल के हेड माèटर कȧ 6 Ǒदवसीय लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण 
कराई गई िजसमɅ 213 ĤǓतभाͬगयɉ को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया।  

TRAINING CONTENT  
1. Role And And Responsibility Of Headmaster And Principal 
2. Leadership For Innovative Practice In School  
3. Leadership Style  
4. Team Building  
5. Self Management  
6. Time Management  
7. Stress Management  
8. Conflict Management  
9. Negotiation  
10. Humen Resource Management In School Education  
11. Effective Communication  
12. Stakeholder Communication  
13. Budgeting For Public Education  
14. Finance Management Portal  
15. Improving Academic Climate Diversity And Inclusivity  
16. Use Of ICT In A Leadership  

TRIBAL WELFARE DEPARTMENT  

मÚय Ĥदेश सीमेट एवं èकूल लȣडरͧशप अकेडमी, जनजातीय काय[ ͪवभाग के साथ भी काम करता 
है Ěाइबल ͫडपाट[मɅट के सादंȣपनी èकूल के हेड माèटर के लȣडरͧशप ĚɅǓनगं भोपाल मɅ मÚय Ĥदेश सीमटे 
ɮवारा आयोिजत कȧ गई िजसमɅ Ĥथम बैच मɅ 40 ĤǓतभाͬगयɉ को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया। अभी दो बैच कȧ 
Ĥͧश¢ण आगामी वष[ मɅ आयोिजत ͩकए जाने कȧ योजना है। Ěाइबल ͫडपाट[मɅट के सादंȣपǓन èकूल एवं 
सबरȣ è कूल के ͪĤंͧ सपलɉ का आईआईएम रायपुर मɅ लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण कराया गया इसमɅ दो बैच मɅ 62 
ͪĤंͧ सपलɉ को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया।  
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STATE AND DISTRICT LEADERSHIP CORE GROUP  

NIEPA- NCSL के Ǔनदȶशɉ के अनुसार मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी, ने èटेट लȣडरͧशप कोर 
Ēुप को बनाए, िजसमɅ एनसीएल के अͬधकारȣ मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप के अͬधकारȣ और ͫडिèĚÈट 
लेवल पर डाइट Ĥͧश¢ण इंचाज[ को इसका सदèय बनाया गया। èटेट लȣडरͧशप कोरĒुप मɅ कुल 74 सदèय 
हɇ राÏय और िजला नेत×ृव कोर समूह का गठन NIEPA- NCSL के Ǒदशा Ǔनदȶशɉ के अनुसार ͪवɮयालय नेत×ृव 
अßयास और गǓतͪवͬधयɉ के संचालन के ͧलए ͩकया गया है। 
राÏय नेत×ृव कोर समूह के सदèय: 3 NIEPA- NCSL अͬधकारȣ, 1 नोडल अͬधकारȣ एसएलए, 4 सीमेट  
अͬधकारȣ, 22 Ĥाथͧमक कोर समूह, 46 डाईट Ĥͧश¢ण Ĥभारȣ कोरĒुप के काय[ Ǔनà नͧलͨखत है - 

1- मॉɬयूल और सामĒी ͪवकास 

2- राçĚȣय सàमेलन और संगोçठȤ के ͧलए नेत×ृव संबंधी वीͫडयो और सफलता कȧ कहाǓनयɉ का सĒंह 

3- नते×ृव संबंधी गǓतͪवͬधयɉ को मजबूत करने के ͧलए मÉुय समूह के साथ बैठक। 

4- िजला और Þलॉक èतर पर नेत×ृव के Ĥभाव का अÚययन। 

इसी तरह डाइट ɮवारा िजला लेवल पर कोरĒुप का Ǔनमा[ण ͩकया गया। मÚयĤदेश èकूल लȣडरͧशप 
अकेडमी ने डाइट को नोडल एजɅसी और ͫडिèĚÈट लेवल पर लȣडरͧशप अकेडमी घोͪषत ͩकया है मÚय Ĥदेश 
èकूल लȣडरͧशप के Ǔनदȶश के अनुसार डाइट ɮवारा ͫडिèटक कोरĒुप बनाएगा उसके सदèय मɅ Ǔनàनͧलͨखत 
अͬधकारȣ शाͧमल है  

अÚ य¢  Ĥाचाय[ डाईट (िजन िजलɉ मɅ डाईट नहȣं है, वहां DPC ) 

सͬचव  Ĥͧश¢ण Ĥभारȣ डाईट/ APC- Mobilization  
पदेन सदè य  राÏ य से लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण मɅ Ĥͧशͯ¢त 10 DRG 

सदè य  1.       ADPC - Rashtriya Madhyamik Shiksha Abhiyan (RMSA) 

2.       APC- Mobilization 

3. Ĥ× येक ͪवकासखÖ ड से 1 BAC एवं 1 CAC (िजÛ हɉने लȣडरͧशप आधाǐरत Ĥͧश¢ण 
Ĥदान ͩकया हो या ĤाÜ त ͩकया है।)  

 
LIVE STREAMING PROGRAM  

NIEPA NCSL के èकूल लȣडरͧशप अकेडमी डेवलपमɅट के लाइव èĚȣͧमगं ĤोĒाम मɅ मÚय Ĥदेश èकूल 
लȣडरͧशप अकेडमी के ɮवारा 2024 और 2025 मɅ पांच èकूल लȣडस[ को चयन कर भेजा गया। िजनमɅ से 
तीन लȣडस[ का एͪपसोड टेलȣकाèट हो चकुा है। Įीमती आरती जनै हेड माèटर शासकȧय हाई èकूल ͪपपǐरया 
जबलपुर, Įी संतोष जेथे हेड माèटर शासकȧय माÚयͧमक शाला शाǓंतपुर घोड़ा डɉगरȣ बैतुल,  Įी Ĥभु दयाल 
सरवैया ͪĤंͧ सपल पीएम Įी गवन[मɅट गãस[ हायर सेकɅ डरȣ èकूल सांवेर इंदौर का एͪपसोड टेलȣकाè ट हो 
चुका।  
CELEBRATING LEADERSHIP  

NIEPA - NCSL नई Ǒदãलȣ मɅ शासकȧय èकूलɉ के हेड माèटर, ͪĤंͧ सपल के अनुकरणीय कायɟ को 
सेͧ लĦेट करने के ͧलए एक एनुअल कॉÛĥɅ स का आयोजन 2024-25 मɅ ͩकया िजसमɅ मÚयĤदेश èकूल 
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लȣडरͧशप ɮवारा एक सÈसेस èटोरȣ और एक वीͫडयो का चयन करके NIEPA - NCSL को भेजा गया जहा ं
èटोरȣ का ĤजɅटेशन ͩकया गया मÚयĤदेश के हेड माè टर Įी मनमोहन ͪवæवकमा[ गवन[मɅट हायर सेकɅ डरȣ 
èकूल गेहंूखेड़ी राजगढ़ ने Pedagogical leadership for enhancing student learning competency and 

academic leadership पर अपनी ĤèतुǓत दȣ। Įी सौरभ शमा[ Ĥभारȣ ͪĤंͧ सपल शासकȧय मॉडल हाई सेकɅ डरȣ 
èकूल बरसा िजला बालाघाट ने leading community partnership for school transformation पर अपनी ĤèतुǓत 
दȣ।  
MOST SIGNIFICANT CHANGES  

राÏय के ĤधानाÚयापक, ͪĤ ंͧ सपल को लȣडरͧशप आधाǐरत Ĥͧश¢ण Ǒदए गए, Ĥभावी Ĥͧश¢ण के 
उपरांत इन हेड माèटर और ͪĤंͧ सपल ने अपने èकूलɉ मɅ एकेडमी, भौǓतक और सामािजक ¢ेğ मɅ पǐरवत[न 
तथा नवाचार करने का Ĥयास ͩकया, िजसमɅ वे सफल भी हुए। इन हेड माèटर और ͪĤंͧ सपलɉ के èकूलɉ मɅ 
अभूतपुव[ पǐरवत[न को सफलता कȧ कहानी और वीͫडयो के Ǿप मɅ राÏय èतर पर और राçĚȣय èतर पर 
पहचान Ǒदलाने मɅ मÚयĤदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी मह×वपूण[ भूͧ मका Ǔनभाता है। मÚयĤदेश सीमटे ने 
डाइट को नोडल एजɅसी बनाया है जो ͫडिèĚÈट लेवल पर èकूल लȣडरͧशप के Ǿप मɅ काम करती है डाइट 
ɮवारा वष[ 2024 - 25 मɅ अपने िजलɉ के Ĥ×येक ͪवकासखडं से पांच सफलता कȧ कहानी और तीन वीͫडयो 
को सĒंǑहत कर उनमɅ से तीन सफलता कȧ कहानी और दो वीͫडयो को सीमेट को भेजा। सीमटे ɮवारा 
इनका चयन कर NIEPA - NCSL को भेजा जा रहा है। वत[मान मɅ संभाजी नगर महाराçĚ और रांची झारखडं 
मɅ होने वाले NIEPA - NCSL के रȣजनल सेͧ मनार मɅ मÚयĤदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी ɮवारा तीन-तीन 
सफलता कȧ कहाǓनयɉ को भेजा गया है साथ हȣ NIEPA - NCSL के सेͧ लĦेǑटगं èकूल लȣडरͧशप के एनुअल 
कॉÛĥɅ स 2026 के ͧलए भी एक वीͫडयो और एक सÈसेस èटोरȣ का चयन करके NIEPA - NCSL को भेजा 
गया है । 
STANDARD OPERATING PROCEDURE  

मÚयĤदेश è कूल ͧश¢ा ͪवभाग के सͬचव महोदय के Ǔनदȶशɉ के अनुसार माÚयͧमक, हाई èकूल, हायर 
सेकɅ डरȣ èकूल के हेड माèटर और ͪĤंͧ सपलɉ कȧ ͪवƣ संबंधी एवं भंडार Đय Ǔनयम से संबंͬधत समèयाओं 
के समाधान के ͧलए Standard operating procedure का Ǔनमा[ण ͩकया गया। Standard operating procedure 

बनाने के ͧलए Need Analysis ͩकया गया। Need Analysis के ͧलए ͧमͫडल èकूल, हाई èकूल और हायर 
सेकɅ डरȣ èकूल का फȧãड ͪविजट ͩकया गया। वक[ शॉप और फȧãड ͪविजट के बाद जो Need Analysis सामने 
आई उसके आधार पर Standard operating procedure एव ंमॉɬयूल को बनाया गया। इन मॉɬयूल पर आन े
वाले सğ मɅ हेड माèटर और ͪĤंͧ सपल को Ĥͧशͯ¢त ͩकया जाएगा। ये मॉɬयूल Ǔनà न है – 

1.  Budget 
A. Case Book  
B. Tally  
C. Ledger Book  
D. Cheque Register    
E. Advance Register   
F. Online Payment Method Through Account Transfer Limit  
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G. Bank Reconciliation  
H. Deduction And Deposit Of The GST/TDS 
I. Pay Treasury With Drawal   
J. Earned Leave  
K. Audit  

2. Stock Purchasing Rules  
A. Quotation Process  
B. Tender Process  
C. Stock Purchase Rules  
D. Stock Registration  
E. Consummable  
F. Non Consumeable  

3. Other 
A. Local Conveyance Allowance ,Meeting Workshop, Examination Amount  
B. Contingency Amount  
C. Transportation Allowance For School Level Material  
D. Record Of Cash Book, Ledger ,Stock Registration Register Voucher File  
E. Miscellaneous Expenditures  
F. Accountant 

   
  
 
 
 BEO/BRC/BAC/CAC  MODULE DEVELOPMENT  

Ĥदेश के BEO/BRC/BAC/CAC के ͧलए Ĥͧश¢ण मॉɬयूल बनाए गए हɇ, ये सभी पदाͬधकारȣ Þलॉक 
लेवल पर काय[ करते है, और èकूल ͧसèटम को सीधा Ĥभाͪवत करते हɇ। इस मॉɬयूल के Ǔनमा[ण का मÉुय 
उɮदेæय है, समĒ ͧश¢ा के अंतग[त चलाई जा रहȣ योजनाओं कȧ मॉǓनटǐरगं करने, मॉǓनटǐरगं टूल डेवलप 
करना और मॉǓनटǐरगं को आने वाले समय मɅ अͬधक इफेिÈटव बनाने है। गवन[मɅट कȧ योजना को इंÜलȣमɅट 
करने के ͧलए NEP 2020 को समझने के ͧलए, ͧश¢ा के ¢ेğ मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ से अवगत होने के 
ͧलए, ͧश¢ा कȧ गुणवƣा मɅ वɮृͬध करने के ͧलए, ͫडिजटल और Ĥबंधकȧय कौशल को ͪवकͧसत करने के 
ͧलए, जवाबदेहȣ और लȣडरͧशप Èवाͧलटȣ ͪवकͧसत करने, Need Analysis करके इन 13 ͪवषय पर मॉɬयूल 
को डेवलप ͩकया गया। इन मॉɬयूल को डेवलप करने मɅ यूǓनसेफ का मह×वपूण[ योगदान रहा है आगामी 
सğ मɅ Ǔनà न 13 मॉɬयूल के आधार पर वीͫडयो BEO/BRC/BAC/CAC कȧ Ĥͧश¢ण कराई जाएगी 

1. Establishment  
2. ICT Monitoring  
3. NEP2020  
4. Leadership  
5. Life Skill  
6. 21st Century Skills  
7. Career Guidance  
8. Data Analysis  
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9. School Safety 
10. Climate Change  
11. Drop Out 
12. Monitoring 
13. Finance 

Social Media and PMe- Vidhya Channel 

वत[मान समय AI और social media का है। मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी ने भी अपना सोशल 
मीͫडया Facebook और youtube अकाउंट बनाया है। मÚय Ĥदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी ने अपनी Ĥͧश¢ण 
एिÈटͪवटȣज और वेबीनार कȧ वीͫडयो डॉÈयूमɅĚȣ भी सĒंǑहत कȧ है। मÚयĤदेश सीमेट को पीएम ई ͪवɮया 
चैनल का 112 नंबर अलट[ ͩकया गया है इस चैनल पर ऐसे कंटɅट डाले जाते हɇ। जो टȣचर एजुकेटर के 
ͧलए लाभदायक होते हɇ यह कंटɅट Ĥͧश¢ण मैनेजमɅट, ÜलाǓनगं से संबंͬ धत होते हɇ। 30 से 40 ͧमनट के 
वीͫडयो इसमɅ अपलोड ͩकए जाते हɇ कुछ वीͫडयो दȣ¢ा और Ǔनçठा पोट[ल से भी ͧलए गए हɇ। 17 माच[ 
2023 से लगातार वीͫडयो अपलोड ͩकया जा रहे हɇ।  
Research  

माच[ 2023 से माच[ 2024 तक देश के उÍच सèंथानɉ जैसे IIM इंदौर, टाटा इè टȣयूट ऑफ़ सोशल 
साइंस मुबंई, IIMअहमदाबाद , अजीम Ĥेमजी यǓूनवͧस[टȣ बɇगलोर मɅ लȣडरͧशप कȧ Ĥͧश¢ण कराई गई। इन 
लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण का Èया Ĥभाव हो रहा है, उसपर हमारा ǐरसच[ वक[  Ĥèताͪवत है।  

पीरामल फाउंडेशन के साथ मÚय Ĥदेश ͧ श¢ा Ĥणालȣ मɅ काय[रत अͬधकाǐरयɉ, ͧश¢कɉ मɅ लȣडरͧशप आधाǐरत 
कौशलौ एवं सहानुभǓूतपूण[ नेत×ृव पर सवȶ¢ण ͩकया जा रहा है। 

पीपल सèं था के साथ 30 सांदȣपǓन èकूल और 30 EPES गरै  सांदȣपǓन  ͪवɮयालयɉ मɅ शै¢ͨणक  
ĤͩĐया का गुणा×मक अÚययन के कायɟ कȧ Ǿपरेखा के टूãस बना ͧलए गए हɇ। 

UPCOMING WORK 2026-27 

1. DPC/ADPC/DEO/BEO/BRC Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत िजसमɅ  

• 156 DPC/ADPC/DEO 
• 630 BEO/BRC 
• 1896 BAC 

• 6098 CAC Ĥè ताͪवत है।  

2. 48 DIET ͪĤ ंͧ सपल का Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। 

3. NIEPA Ĥͧश¢ण मॉɬयूल पर 24000 HMs (सãेफ पेस मोड) के ͧलए ऑनलाइन लȣडरͧशप 
Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। 

4. जनजातीय काय[ ͪवभाग के सादंȣपǓन ͪवɮयालय के 238 ͪĤंͧ सपलɉ का Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। 

5. जनजातीय काय[ ͪवभाग के सादंȣपǓन ͪवɮयालय के 125 हेडमाèटर (क¢ा 1 से 8) का Ĥͧश¢ण 

Ĥèताͪवत है। 

6. MPPSC से चुने गए 62 सहायक संचालक  के 2022 बैच का इंडÈशन Ĥͧश¢ण कराया जाना हैा 
Ĥèताͪवत है। 
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7. जनजातीय काय[ ͪवभाग के ͪĤंͧ सपलɉ का 5 राÏयɉ (राजèथान, छƣीसगढ़, गुजरात, उƣराखंड, 

Ǒहमाचल Ĥदेश) मɅ एÈसपोज़र ͪविज़ट Ĥèताͪवत है।  

8. संदȣपनी èकूल के 552 ͪĤंͧ सपल और वाइस ͪĤंͧ सपल के ͧलए Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। 

9. IIM अहमदाबाद मɅ 200 अͧसèटɅट डायरेÈटर कȧ कैपेͧसटȣ ǒबिãडगं और लȣडरͧशप डेवलपमɅट 
Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। 

10. 86388 ͪĤ ंͧ सपल और हेड माèटर के ͧलए फाइनɅस मैनेजमɅट और èटोर परचेज़ Ǿãस पर 
Ĥͧश¢ण ĤोĒाम Ĥèताͪवत है।  

हǐरयाणा è कूल लȣडरͧशप एकेडमी का Ĥè तुतीकरण  

1. Įीमती सुशीला धनकर सीǓनयर लेÈचरर èकूल लȣडरͧशप एकेडमी  हǐरयाणा ने अपनी ĤèतुǓत   
NIEPA NCSL के Ĥपğ "राÏय/ कɅ ġ शाͧसत Ĥदेश 2025 - 30 हेतु 
ͪवɮयालय नेत×ृव ͪवकास के ͧलए पǐरपे¢ योजना" के आंकड़े बता  
कर  कȧ। उÛहɉने ͧश¢ा के गुणवƣा  मɅ सुधार के ͧलए Ĥͧश¢ण 
काय[Đमɉ के आयोजन ͩ कए जाने कȧ आवæयकता को बताया। उÛहɉन े
बताया ͩक Ĥͧश¢ण से संबंͬ धत ¢ेğ कȧ पहचान कर लȣ गई है, 

आने वाले समय मɅ लȣडरͧशप के अंतग[त पेडागोजी से संबंͬ धत 
Ĥͧश¢ण, अनुभवा×मक Ĥͧश¢ण, competency based learning, 

financial learning, digital learning का भी Ĥͧश¢ण कराया जाएगा। 
इस तरह ĤǓत वष[ need analysis कȧ जाती है और उसके आधार पर 
Ĥͧश¢ण कराए जाते हɇ वत[मान समय मɅ सबसे अͬधक आवæयकता 
आईसीटȣ नॉलेज, लाइफ िèकल, 21st सɅचुरȣ िèकल पर आधाǐरत 

Ĥͧश¢ण कȧ है। इसी तरह NEP 2020 के तहत लǓनɍग आउटकàस को 
बढ़ाने के ͧलए भी Ĥͧश¢ण का आयोजन ͩकया जा रहा है। Competency behaviour ,leadership skill  

कैसे ͪवकͧसत हो,  ͪवͧभÛन portal,  app's  का उपयोग कैसे करे, इसके ͧलए भी Ĥͧश¢ण कराए जाने 
कȧ आवæयकता है। Continuous professional development  पर भी Ĥͧश¢ण कराई जाएगी।  हǐरयाणा 
मɅ लगभग 10 पोट[ल जैस,ेHRMS,e -salary,MIS,U  -Dise, Gem portal,PFMS,  e - governance,NPS,Intra 

Hariyana portal पर काम हो रहा है िजस पर Ĥͧश¢ण कȧ आवæयकता है। इसी तरह कई App जैसे 
monitoring app, Samiksha App, Awasar App पर Ĥͧश¢ण कȧ आवæयकता है। उपरोÈत पर Ĥͧश¢ण 
देने के ͧलए मॉɬयूल तैयार हो चुके हɇ और यह सभी मॉɬयूल बुकलेट के फॉम[ मɅ है e-Governance, 

Good Governance के ͧलए आईसीटȣ का नॉलेज और पोट[ल के नॉलेज कȧ आवæयकता है इसके ǒबना 
स¢म नेत×ृवकता[ बनना संभव नहȣं है। ऑͩफसस[ के ͧलए भी कुछ personal trains को बनाया गया 
है। जैसे योग ĚɅɬस, èĚेस मैनेजमɅट, कनिÝलÈट मैनेजमɅट। मॉɬयूल डेवलप करने के ͧलए दो आधार 
चुने हɇ जो कȧ एिÈटͪवटȣ बेèड लǓनɍग और एÈसपीǐरयंस बेèड लǓनɍग पर आधाǐरत है। हǐरयाणा मɅ 
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बाͧलका कȧ िèथǓत अÍछȤ नहȣं है इसीͧलए केस èटडीज मɅ गãस[ एजुकेशन जɅडर एजुकेशन वोकेशनल 
एजुकेशन जैसे एǐरयाज को चनुा गया है। 
 

राजè थान è कूल लȣडरͧशप एकेडमी का Ĥè तुतीकरण  
2. Įी ओमĤकाश ͪवजय ͪवभागाÚय¢ सीमेट राजèथान ने बताया ͩक सीमटे राजèथान जयपुर के गोनेर 

मɅ िèथत है यह 2015-16 मɅ बना उसके तीन ͪवभाग है एडͧमǓनèĚेǑटव, ĚɅǓनगं और ǐरसच[। राजèथान 
सीमटे ने 6000 ͪ Ĥंͧ सपल को ĚɅड ͩकया 10 Ǒदन कȧ रेिजडɅͧशयल Ĥͧश¢ण 
कराई गई। इस Ĥͧश¢ण मɅ ͪĤंͧ सपल के साथ मɅ रहने का अÍछे Ĥभाव 
सामने आए। 403 पीएम Įी ͪĤंͧ सपल 300 DEO और 33 डाइट ͪĤंͧ सपल 
,60 ADPC  को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया। Ĥͧशͯ¢त ͪĤंͧ सपलɉ मɅ से 200 

ͪĤ ंͧ सपलɉ से केस èटडी लȣ गई िजसमɅ एक दसूरे के साथ रहने पर 
होने वाले अÍछे Ĥभाव को समझ गया। ǐरसच[ मɅ Impact Analysis Of 
DEO training ,Impact Study of DPC Training ,Impact Study Of Girls 

Leadership पर ͪवगत 4 वषɟ से ǐरसच[ कȧ जा रहȣ है। इस Ĥͧश¢ण का 
ͪĤंͧ सपल अपने èकूल, èटाफ, बÍचɉ के साथ मɅ कैसे इंÜलȣमɅट कर रहे 
हɇ, गãस[ कॉिÛफडɅस और कàयुǓनकेशन कैसे बढ़ रहा है, इसका अÚययन 
ͩकया जा रहा है। ͧश¢ा के बढ़ते ¢ेğ मɅ वॉͧलǑंटयस[ को ǓनयुÈ त ͩकया 
गया है जो समाज और èकूल के मÚय ताल-मेल ǒबठाने का काम करते 
हɇ। अͧभभावक कȧ अप¢ेाओं को èकूल तक पहंुचाते हɇ तथा èकूल के 
Ĥयासɉ को अͧभभावक तक पहंुचा जा रहा है। ͪ वगत 10 वषɟ मɅ राजèथान 

मɅ जो बदलाव आए हɇ वह è कूल लȣडरͧशप एकेडमी कȧ वजह से हȣ आए हɇ। èकूल लȣडरͧशप एकेडमी 
ने 1 महȣने के सǑट[ͩफकेट कोस[ आयोिजत ͩकया, िजसके आधार पर    2023-24 मɅ 6 डॉÈयूमɅĚȣ, 
2025-26 मɅ चार डॉÈयूमɅĚȣ सĒंǑहत कȧ गई। èकूल मɅ बÍचɉ पर èकूल लȣडरͧशप एकेडमी का सͩĐय 
Ĥभाव पड़ा है। हर èकूल का हर बÍचा अपने आप मɅ एक लȣडर के Ǿप मɅ उभरा है। राजèथान सीमेट 
तीन लǓनɍग पर काम कर रहा है, लाइफ िèकल, लǓनɍग िèकल, ͧलटरेसी िèकल। राजèथान सीमेट 
ɮवारा 2025 मɅ सीमेट कȧ उपलिÞध पर एनुअल ǐरपोट[ बनाई। िजसको उÛ हɉने Ĥè तुत ͩकया। राजèथान 
सीमेट के èĚÈचर, ͧमशन और ͪवजन के बारे मɅ बताया। Contineous professional Development के 
ͧलए लȣडर और फैकãटȣ के ͧ लए काय[शाला आयोिजत कȧ गई। 150 èकूल कȧ केस èटडीज को सĒंǑहत 
ͩकया गया। ǐरसच[ के ͧलए दो वक[ शॉप कȧ गई थी पहले वक[ शॉप मɅ 6 ͪĤ ंͧ सपल के साथ कȧ गई। 
दसूरȣ काय[शाला मɅ 20 ͪĤ ंͧ सपल को 66 èकूल èटडी के ͧलए सौपɅ गए। NIEPA- NCSL ɮवारा टूल 
उपलÞध कराए जाएंगे तो ǐरसच[ काय[ और आगे ĤगǓत करेगा। राजè थान SLA ɮवारा Communication 

and Collaboration पर भी टूल तैयार ͩकए गए हɇ, जो सèंथा Ĥधान तक पहंुच जा चुके हɇ। ''èकूल 
एडॉÜशन इǓनͧशएǑटव'' के अंतग[त èकूल अडॉÜट ͩकया जा रहे हɇ, एजुकेशन ǐरलेटेड इæयू यहां पर 
ͫडèकस ͩकए जाते हɇ, SLA दो-तीन èकूलɉ को अडॉÜट ͩकया गया है। राजèथान सीमेट ɮवारा 
Institutional Development Plan (IDP) कȧ Ĥͧश¢ण बडी संÉ या पर कराई गई। SLA ने Ĥͧश¢ण के 
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बाद मɅ फȧãड ͪविजट कर, उनकȧ मॉǓनटǐरगं भी कȧ जाती है। आंĢ Ĥदेश देहरादनू मɅ राजèथान सीमेट 
इंटर èटेट इंटरेÈशन मɇ सहभाͬगता कȧ है। राजèथान सीमेट को भी 2023-24 मɅ NIEPA-NCSL ɮवारा 
एÈसीलɅस अवाड[ ĤाÜत हुआ है। पीरामल फाउंडेशन के साथ मɅ भी SLA  Collaboration करता है और 
ͧश¢ा संबंधी कायɟ को ͧमलकर ͩकया जाता है। िजन èकूलɉ मɅ लाइĦेरȣ नहȣं है वहां पर ''चल 
पुèतकालय'' अͧभयान चलाया जा रहा है। यह Ēाम पंचायत कȧ मदद स ेअͧभयान चलाया जा रहा 
है। ͫडजाèटर  मैनेजमɅट पर भी काय[ ͩकया गया है। 10 + 2 के नव पदोÛनत हुए 1500 ͪĤ ंͧ सपल कȧ 
Ĥͧश¢ण Ĥèताͪवत है। Ĥͧश¢ण के ͧलए मॉɬयूल डेवलप करने के ͧलए वक[ शॉप का आयोजन ͩकया 
गया है। टȣम बèेड, ͪĤंͧ सपल कȧ पांच Ǒदवसीय Ĥͧश¢ण का भी Üलान ͩकया गया है। िजसके ͧलए 3 

Ǒदन कȧ वक[ शॉप का आयोजन ͩकया जा चकुा है िजसकȧ थीम है नेशनल वैãयू कैरÈटर एंड लȣडरͧशप 
यह Ĥͧश¢ण ĤोजÈेट बèेड लǓनɍग पर आधाǐरत रहेगी। 3000 टȣचस[ के ͧलए ऑनलाइन कोस[ का 
आयोजन ͩकया जाएगा। ͩफिजकल ͧलटरेसी और FLN पर ǐरसच[ Ĥèताͪवत है। राजè थान सीमेट कȧ 
जàमू कæमीर, मÚय Ĥदेश और उƣराखंड मɅ एÈसपोजर ͪविजट करने का Üलान बनाया गया है। 
राजèथान सीमेट ɮवारा लाइĦेरȣ और सीमेट हॉèटल के Ǔनमा[ण का Ĥèताव भेजा गया है। ͫडजाèटर 
एǐरया और Ěाइबल एǐरया, CPD के तरȣके जो वेबीनार, सेͧ मनार के Ǿप मɅ आयोिजत ͩकए जाते हɇ, 
के बारे मɅ उÛहɉने बताया। ͧश¢ा मɅ कãयाण एवं सुधार के ͧलए टȣम भावना एवं ͪवæवास को जǾरȣ 
बताया। èकूलɉ मɅ गुणवƣा ĤाÜत करने के ͧलए èपेशल टȣचर कȧ ǓनयुिÈत के भी Ĥावधान बताएं हɇ। 
िजला Þलाक èतर के अͬधकारȣ इसका Ǔनरȣ¢ण करते हɇ और वह पॉिजǑटवलȣ मोǑटवेट करɅ इस पर 
उÛहɉने जोर Ǒदया है। राजèथान सीमेट सीͧमत संसाधनɉ ने Ĥभावी Ĥबंधन का काय[ कर रहा है, जो 
कȧ सराहनीय है। उÛहɉने नीपा और मÚयĤदेश एसएलए को सहयोग के ͧलए धÛयवाद Ǒदया।  
 
उ× तरĤदेश è कूल लȣडरͧशप एकेडमी का Ĥè तुतीकरण  

3.  Įी Ĥभात ͧमĮ, सहायक उप ͧश¢ा Ǔनदेशक, SCERT उ× तरĤदेश SLA से उपिèथत हुये इÛहɉने बताया 
ͩक य.ूपी. SLA का लोगो कांसÜेचुअल फेस है, जो जã दȣ हȣ 
फाइनलाइज होने वाला है एवं उÛ हɉने यू.पी. SLA एवं डाईट कȧ 
संरचना को ͪवè तार स ेवͨण[त ͩकया। आईआईएम अहमदाबाद 
और एससीईआरटȣ-यूपीएसएलए के सहयोग स,े 2025 मɅ 
आईआईएम अहमदाबाद मɅ डाईट के 80 Ĥधानाचायɟ/उप 
Ĥधानाचायɟ/वǐरçठ åयाÉयाताओं/संकाय सदèयɉ को "नेत×ृव 
सèंथागत काय[Đम" पर Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया। SCERT-UPSLA ने 
नवाचार और सवȾƣम Ĥथाओं के ͧलए एक ऑनलाइन पोट[ल 
ͪवकͧसत ͩकया है। िजलɉ ɮवारा Ĥèतुत कुल 222 नवाचारɉ और 
सवȾƣम Ĥथाओं कȧ जांच के बाद 30 नवाचारɉ और सवȾƣम 
Ĥथाओं का चयन ͩकया गया। इनका दèतावेजीकरण ͩकया गया 
और वीͫडयो ͪवकͧसत ͩकये गये। राÏय èतर पर एससीईआरटȣ 
ɮवारा नवाचारɉ और सवȾƣम Ĥथाओं को बढ़ावा Ǒदया जा रहा है। Jh izHkkr feJ 
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उदगम नामक एक संकलन ͪवकͧसत ͩकया गया है और एक पोट[ल शǾु ͩकया गया है ताͩक उन 
ͧश¢कɉ और åयाÉयाताओं को एक ͪवæवåयापी मंच Ĥदान ͩकया जा सके जो अपने ͪवɮयालय और 
डाईट èतर पर नवाचारɉ और सवȾƣम Ĥथाओं का अßयास कर रहे हɇ। 
 

è कूल मɅ सहभाͬगता और नेत×ृ व मɅ सुधार के ͧलए अनुसंधान कायɟ कȧ जानकारȣ दȣ-  

 राÏय भर मɅ वत[मान मɅ 208 शोध अÚययन चल रहे है।  

 ͧश¢ण-अͬधगम, ͧश¢क ͪवकास, ͪवɮयालय का वातावरण, सामुदाǓयक सहभाͬगता और नीǓत 
काया[Ûवयन एवं नए हèत¢ेपɉ का Ĥभाव।  

 Ĥ× येक डाईट 3 अÚ ययन करता है, िजसमɅ एक परख राç Ěȣय सवȶ¢ण 2024 कȧ ǐरपोट[ भी शाͧमल 
है। 

 उ× तरĤदेश मɅ आंकड़ɉ पर आधाǐरत और साê य-आधाǐरत शैͯ ¢क सधुार को बढ़ावा देने का लê य 
शै¢ͨणक वष[ 2024-25 मɅ उ× × रĤदेश के 70 डाईट ने ͪवͪवध शैͯ ¢क ͪवषयɉ पर शोध ͩकया। इनमɅ 
स े18 अÚ ययनɉ को एससीईआरटȣ ɮवारा संकͧलत और राÏ य è तरȣय ''शोध संकलन'' शोध संगम 
मɅ Ĥकाͧशत ͩकया गया। इसके अǓतǐरÈत, ͪपछले 3 वषɟ (2023-25) मɅ ͩकए गए शोध कायɟ के ͧलए, 

शोध सारांश भी उपलÞध हɇ। 

 क¢ा 6, 7 और 8 के ͧलए ͫडिजटल सा¢रता, कोͫडगं और कृǒğम बुɮͬधम× ता पर एक पाɫयĐम 
ͪवकͧसत ͩकया गया है और इसे क¢ा 6,7 और कȧ राÏ ये ͪव£ान पाɫयपèु तकɉ मɅ शाͧमल ͩकया 
गया है। लगभग 300 डाईट å याÉ याताओं को माè टर Ĥͧश¢ण के Ǿप मɅ Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया और 
इस Ĥमुख काय[Đम के तहत उÍ च Ĥाथͧमक और ͧमͬĮत ͪवɮयालयɉ के 45,000 ͪव£ान ͧश¢कɉ 
को Ĥͧशͯ¢त ͩकया गया है। 

 िजला ͧश¢ा एवं Ĥͧश¢ण सèं थान (डाईट) के 156 å याÉ याताओं को श¢ैͨणक सğ 202425 मɅ 
आइआइआइटȣ लखनऊ ɮवारा ͫडिजटल सा¢रता, कृǒğम बɮुͬधम× ता और कोͫडगं का Ĥͧश¢ण Ǒदया 
गया है। इसके अǓतǐरÈ त,  वत[मान श¢ैͨणक सğ 2025-26 मɅ आईआईआईटȣ, लखनऊ मɅ लगभग 
140 डाईट å याÉ याताओं को Ĥͧश¢ण Ǒदया जा रहा है।  

 SCERT-UPSLA ने कहाǓनयɉ के माÚयम से ͧ श¢ण पर आधाǐरत एक पुिèतका और बÍचɉ कȧ कहाǓनयɉ 
का सĒंह 'गुãलक' ͪवकͧसत ͩकया है। इस पुिèतका मɅ शाͧमल कहाǓनया ँन केवल ͪवɮयालयɉ को 
आनंदमय बनाकर नामांकन, उपिèथǓत और छाğɉ के èकूल मɅ बने रहने कȧ दर मɅ वɮृͬध करɅगी, 
बिãक Ǔनपुण भारत अͧभयान के लêयɉ को ĤाÜत करने मɅ भी सहायक ͧसɮध हɉगी। 

Ĥाथͧमक èतर के ͧश¢कɉ के ͧलए संपूण[ एकȧकृत Ĥͧश¢ण मॉɬयूल ͪवकͧसत ͩकया गया है। उƣर 
Ĥदेश के Ĥाथͧमक ͧश¢ा Ĥाͬधकरण (एससीईआरटȣ) ɮवारा ͪवकͧसत संपूण[ मॉɬयूल पर आधाǐरत 
एकȧकृत ͧ श¢क-Ĥͧश¢ण काय[Đम एससीईआरटȣ èतर पर माèटर Ĥͧश¢कɉ के ͧ लए और ͩ फर Ĥाथͧमक 
ͧश¢ा Ĥाͬधकरण (डाईट) èतर पर Ĥाथͧमक ͧश¢ा ͧश¢कɉ के ͧलए Đमबɮध तरȣके से आयोिजत 
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ͩकए जा रहे हɇ।इसमɅ ͪवͧभÛन क¢ा ͪवषय और मãूयांकन, अनुभवा×मक अͬधगम, कला और संगीत 
का एकȧकृत ͧश¢ण, समावेशी ͧश¢ा, नेत×ृव आǑद शाͧमल हɇ। इस मॉɬयलू का उɮदेæय Ĥाथͧमक 
ͧश¢कɉ को Ûयूनतम समय मɅ गुणवƣापूण[ Ĥͧश¢ण Ĥदान करना है। वष[ 2024 मɅ, पारंपǐरक और 
नवीन ͧश¢ण ͪवͬधयɉ पर आधाǐरत ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ के ͧलए 'सारथी' नामक एक पुिèतका ͪवकͧसत 
कȧ गई। यह सामĒी पहलȣ बार ͧश¢क Ĥͧश¢कɉ के ͧलए तैयार कȧ गई है। 

वष[ 2024-25 मɅ, उƣरĤदेश के एससीईआरटȣ ɮवारा कवच मॉɬयूल ͪवकͧसत ͩकया गया था, िजसमɅ 
सुर¢ा एवं संर¢ा, साइबर सुर¢ा, ͪवƣीय सा¢रता और ͪवƣीय धोखाधड़ी से बचाव आǑद से सबंंͬधत 
सामĒी शाͧमल है। उÍच Ĥाथͧमक ͪवɮयालय मɅ पढ़ने वाले ͪवɮयाͬथ[यɉ के ͧलए åयावहाǐरक और 
अनुभवा×मक ͧश¢ा को बढ़ावा देने हेतु "10 बगैलेस डेज़" (आनंदम) पर आधाǐरत एक पुिèतका 
तैयार कȧ गई है। 
उƣर Ĥदेश ͧश¢ा संèथान (एससीईआरटȣ) 21वीं सदȣ के कौशलɉ पर कɅ Ǒġत पाɫयĐम के ͪवकास पर 
जोर देता है। एससीईआरटȣ ɮवारा जीवन कौशल दप[ण नामक जीवन कौशल Ĥͧश¢ण मॉɬयूल तैयार 
ͩकया गया है। इस मॉɬयूल मɅ ͪवæव èवाèØय संगठन (डÞãयूएचओ) ɮवारा माÛयता ĤाÜत 10 जीवन 
कौशल शाͧमल हɇ। 

ͧश¢कɉ और å याÉ याताओं को नई और नवाचारȣ ͪवͬधयɉ/Ǻिçटकोणɉ और ͫडिजटल तकनीकɉ के 
उपयोग से अवगत कराने के उɮदेæ य से आदश[ पाठ योजनाओं कȧ एक पèु तक भी ͪवकͧसत कȧ गई 
है।  

एनईपी-2020 मɅ पूव[-Ĥाथͧमक ͧश¢ा पर ͪवशेष जोर Ǒदया गया है। Ĥाथͧमक ͧश¢ा आगामी ͧश¢ा का 
आधार है, इसͧलए इस पर ͪ वशेष Úयान देना आवæयक है। उपरोÈत संदभ[ मɅ, एससीईआरटȣ ɮवारा आंगनवाड़ी 
काय[कता[ओं (3) के ͧलए ¢मता Ǔनमा[ण पाɫयĐम तैयार ͩकया गया है। 

ͧश¢कɉ और åयाÉयाताओं को नए और नवोÛमेषी तरȣकɉ/Ǻिçटकोणɉ और ͫडिजटल तकनीकɉ के उपयोग के 
बारे मɅ जानकारȣ देने के उɮदेæय से मॉडल पाठ योजनाओं कȧ एक पèुतक भी ͪवकͧसत कȧ गई है। 

यूपीएसएलए कȧ पǐरĤेêय योजना (2025-26) 

SCERT-UPSLA सतत åयावसाǓयक ͪवकास (CPD) के माÚयम से ͪवɮयालय नेत×ृवकता[ओं को आवæयक 
कौशल और रणनीǓतयɉ से सशÈत बनाकर ͧश¢ा Ĥणालȣ मɅ पǐरवत[न लाने पर कɅ Ǒġत है। 2025-26 के 
ͧलए इसकȧ पǐरĤेêय योजना राçĚȣय ͧश¢ा नीǓत 2020 और भारतीय £ान Ĥणालȣ (IKS) के Ǻिçटकोण के 
अनǾुप है, िजसका उɮदेæय ͧश¢ा ¢ेğ मɅ ͪवɮयालय नेत×ृव और समĒ शासन मɅ सुधार करना है।  
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4.  डॉ. चाǾ िèमता मͧलक ने बताया ͩक नीपा वत[मान मɅ अपने काय[Đमɉ को ͪवͪवधीकृत (डायवͧस[फाई) 
कर रहा है। इस Đम मɅ एनसीईआरटȣ और सीमेट के ͧलए 
लȣडरͧशप डेवलपमɅट पर काय[ ͩकया जा रहा है। उÛहɉने जानकारȣ 
दȣ ͩक वोकेशनल िèकल, मɅटल वेल-बीइंग, पेडागॉिजकल लȣडरͧशप 
फॉर ऑल और इनोवेशन पर आधाǐरत ǐरसोस[ बुक/हɇडबुक 
ͪवकͧसत कȧ जा रहȣ है, जो माच[ तक तैयार हो जाएगी। यह 
हɇडबुक सभी èकूलɉ और सभी लȣडस[ के ͧलए उपयोगी होगी। 
इसके अǓतǐरÈत, उÛहɉने गुड गवनɏस पर आधाǐरत लȣडरͧशप 
ĤोĒाम तैयार करने कȧ भी बात कहȣ। लȣडरͧशप Ĥͧश¢ण को 
Ĥभावी Ǿप से संचाͧलत करने के ͧलए गुड गवनɏस से संबंͬ धत 
अÚययन सामĒी कȧ आवæयकता बताई गई, िजसके ͧलए आने 
वाले समय मɅ आवæयक मटेǐरयल ͪवकͧसत ͩकया जाएगा। इसमɅ 

सभी कȧ सहभाͬगता कȧ आवæयकता को भी रेखांͩ कत ͩकया गया। इस के साथ हȣ पोट[ल को अपडेट 
करने तथा ĤॉèपेÈटस Üलान को सबͧमट करने कȧ बात भी कहȣ गई।  
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फȧडबकै 
Įी मनमोहन ͪवæवकमा[ हेड माèटर, शासकȧय माÚ यͧमक शाला, गेहंू खेड़ी, िजला राजगढ़ ने अपने फȧडबैक 

मɅ बताया ͩक लȣडरͧशप का काय[ ͧश¢कɉ,  बÍचɉ और 
अͧभभावकɉ मɅ ͪ वæवास उ×पÛन करना है| लȣडरͧशप का मतलब 
है  लȣड करना, करके Ǒदखाना और कायɟ का ͪवतरण करना | 
इन सभी के समाǑहत होने पर हȣ लȣडरͧशप कȧ साथ[कता है 
और इसी के आधार पर हȣ ''हर èकूल कर सकता है और हर 
बÍचा सीखता है''  जो कȧ नीपा का लêय है उस ेपूरा ͩकया 
जा सकता है| 

 
 

 

Įी संजय Ǔनबंोड़कर ,Ĥाचाय[, पी.एम.Įी èकूल सूरजकंुड, खंडवा ɮवारा मÚयĤदेश सीमटे और SLA के 
कायɟ कȧ Ĥशंसा कȧ गयी। उÛहɉने बताया ͩक मÚयĤदेश मɅ èकूल लȣडरͧशप पर आधाǐरत कई काय[ हुए हɇ| 
उÛहɉने लȣडरͧशप के काय[ को ĤेजɅट करने के ͧलए माला के मोती कȧ तरह ͪपरोन ेकȧ आवæयकता को 
बताया |उÛहɉने आईआईएम Ĥͧश¢ण मɅ शाͧमल ͩकये गये ͪवषयɉ कȧ Ĥशंसा कȧ, इसमɅ èकूल कȧ गुणवƣा 
मɅ सुधार करने के ͧलए सभी ¢ेğɉ को सà मͧलत ͩकया गया है।  

हǐरयाणा से Įीमती सुशीला धनकर वǐरç ठ ͪवशेष£ SCERT ने सभी अǓतͬथ राÏयɉ के सदèयɉ और 
मÚयĤदेश लȣडरͧशप अकेडमी का धÛयवाद Ǒदया, मÚयĤदेश èकूल लȣडरͧशप अकेडमी ने जो èटɇडड[ सेट 
ͩकया है उसकȧ Ĥशंसा कȧ| मÚयĤदेश के बेèट ĤैिÈटसेस से जो सीखने को ͧमला है, वह अपने राÏयɉ मɅ 
बताएंगे तथा ͪवͧभÛ न राÏयɉ ने अपनी-अपनी ǐरपोट[ Ĥèतुत कȧ है उससे आपसी समझ ͪवकͧसत हुई। सभी 
आने वाले समय के ÜलाǓनगं कैसे करɅ और 2030 तक ÜलाǓनगं के पǐरप¢े मɅ NEP 2020 को Úयान मɅ 
रखते हुए लȣडरͧशप ÜलाǓनगं को करने कȧ बात कहȣ।  
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फȧडबैक देते हुये ĤǓतभागी 

 
काय[शाला के समापन समारोह मɅ Įीमती मनीषा सैǓतया, एपीडी ,समĒ ͧश¢ा,लोक ͧश¢ण संचानालय 

एवं Įी Ĥमोद ͧसहं, संचालक सीमेट उपिèथत हुए। 

 
è वागत Įृंखला- ए.पी.डी. Įीमती मनीषा सɇǓतया, Įीमान पी.के ͧसहं संचालक सीमेट एवं डॉ. चाǾ िèमता 
मͧलक  

 
 
समापन समारोह मɅ सीमटे के वाͪष[क ĤǓतवेदन ''ĤगǓत के सोपान'' का ͪवमोचन Įीमान पी.के ͧसहं 

एवं Įीमती मनीषा सɇǓतया ए.पी.डी. के कर कमलɉ ɮवारा ͩकया गया। इस अवसर पर Įीमती संगीता शमा[ 
सीमटे फैकेãटȣ सदè य ɮवारा ''ͩकताबɅ बोलती है'' कͪवता सनुाई गयी।  
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वाͪष[क ĤǓतवेदन ''ĤगǓत के सोपान'' का आवरण पçृ ठ  वाͪष[क ĤǓतवेदन ''ĤगǓत के सोपान'' का ͪवमोचन 
 

 
 

वाͪष[क ĤǓतवेदन ''ĤगǓत के सोपान'' का अवलोकन 

इसके उपरांत NIEPA - NCSL के अͬधकारȣ गणɉ का Įीफल एवं शॉल भɅट कर सà मान ͩकया गया एवं 
NIEPA - NCSL के अͬधकारȣ गणɉ, अǓतͬथ राÏयɉ के अͬधकाǐरयɉ, मÚयĤदेश कोरĒुप के सदèयɉ तथा सीमेट 
के सदèयɉ को Įीमती मनीषा सैǓतया ए.पीडी. ɮवारा Ĥमाण पğ ͪवतǐरत ͩकए गये। अतं मɅ Įी उसमान 
खान सलाहकार सीमटे, SLA नोडल अͬधकारȣ मÚ यĤदेश ɮवारा NIEPA - NCSL के अͬधकाǐरगण एवं आंगतुक 
अǓतͬथयɉ के ĤǓत आभार å यÈ त ͩ कया गया। इस Ĥकार ¢ेǒğय समी¢ा एवं योजना काय[शाला  सफलतापूव[क 
संपÛ न हुई।   
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Ĥमाण पğ ͪवतरण 
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Jherh euh"kk lSafr;k] ,Mhih] lexz f'k{kk] yksd f'k{k.k lapkyuky; }kjk izek.k i= forj.k 

काय[शाला उपरांत मÚ यĤदेश è कूल लȣडरͧशप एकेडमी के सदè य NIEPA-NCSL के साथ  
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{ks=h; leh{kk vkSj ;kstuk dk;Z'kkyk dk xzqiQksVks xzkQ 

 
 
 
 
 
 




