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పర్షచయిం 

పాఠశాలలో వివిధ రకాల నిరణయలలు తీసుకోవడొంలో ఉపాధాాయుల భాగస్ాామాొం మరియు 

నిబదధత ఒకే నాణానికి ర ొండు వ ైప్ుల వొంటివి. ఈ ర ొండు ఒక సొంసథ  యొకూ సర ైన్ ప్నితీరుకు ముఖ్ామ ైన్ 

అొంశాలు. వివిధ రకాల సొంసథలలో ఇది నిజమ ైతే ఇది అభ్ాసన్ సొంసథలలో కూడా వరిిసుి ొంది. అయితే 

సమరథవొంతమ ైన్ పాఠశాల నిరాహణకు ఉపాధాాయుల భాగస్ాామాొం ప్రధాన్మ ైన్దని గురిిొంచని పాఠశాల 

నాయకులు ఉన్నచోట చాలల సొందరాాలలో నిరణయొం తీసుకునే ప్రకియీ న్ుొండి ఉపాధాాయులు 
మిన్హాయిొంప్బడుతునానరు. ఈ ధోరణి కాలిం చెలీ్లనదిగా భావిసకి  నిరణయొం తీసుకోవడొంలో 

ఉపాధాాయుల భాగస్ాామాొం యొకూ పరా ముఖ్ాతన్ు గురిిొంచడానికి ఈ మలడకాల్ రూప ొందిొంచబడిన్ది. 

దీనిలో నిరణయొం తీసుకోవడొంలో ఉపాధాాయుల భాగస్ాామలానిన ప్రభావితొం చేసే అొంశాలు, భాగస్ాామా 

నిరణయొం తీసుకోవడొంలో పాఠశాల నాయకుల మదదతు ఇవాకపో వడానికి వ న్ుకున్న కారణాలు, 

భాగస్ాామా విధానానిన అభివృదిధ  చేయడొంలో మరియు కొన్స్ాగిొంచడొంలో పాఠశాల నాయకుని యొకూ 

నిరిధషట  పాతర గురిొంచిన్ అొంశాలన్ు ప్రిగణలోకి తీసుకొని పాఠశాలలో విదాా నాయకులకు మలరగదరశకొంగా 

ఉొంట ొందని ఆశిసకి ... 

ఉదదేశించబడని లక్ష్యూలు 
1. నిరణయొం తీసుకోవడొంలో పాఠశాల ఉపాధాాయుల ప్రమేయొం ఎొంత మేరకు ఉొందో  ప్రిశ్రలొంచడొం. 
2. ఉపాధాాయులు ఎకుూవగా పాలగగ నే నిరణయలతమక అొంశాలన్ు గురిిొంచడొం. 
3. నిరణయొం తీసుకోవడొంలో ఉపాధాాయుల ప్రమేయలనిన ప్రభావితొం చేసే అొంశాలన్ు 

తెలుసుకోవడొం.  
4. ప్రప్ొంచ పో టీ కారణొంగా, సొంసథలు ఆసకిి కలగి ఉన్న అొంశాలలో ముఖ్ామ ైన్వి. నిరణయొం 

తీసుకోవడొంలో ఉదో ాగులు చురుకుగా పాలగగ న్డొం మరియు నిబదధత దాారా సొంస్ాథ గత అభివృదిధ  
మరియు ఉదో ాగుల వృతి్తప్రమ ైన్ అభివృదిధ .  

కీలక పదాలు 

ఉమమడి లక్ష్ాొం, ఆతమగౌరవొం, సృజనాతమకత, సమలచార పారదరశక ప్రసరణ, నిరణయలలు చేయడొం, 
భాగస్ాామా ప్రిధ,ి సొంసథ యొకూ విజయొం, పాఠశాల నాయకతాొం. 
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నిరణయ పరకరయిలో ఉపాధ్ాూయుల భాగస్ాామ్ూిం 

కృతూిం 

అభాాసకులన్ు ర ొండు గరీప్ులుగా చేసి కిొీంది కృతాానిన ఇవావల్న్ు. వారి న్ుొండి సమరహ 
నిరణయలలన్ు లేదా సమరహ ప్రత్తసపొందన్లన్ు ప్రదరిశొంప్జేయలల. 

పరశ్న 1: భాగస్ాాములతో కలసి నిరణయలలు చేయడొం మొంచిది. దీనిని సమరిథొంచువారు - అవి ఏ 
అొంశాలు, కారణాలు, ప్రయోజనాలు చరిచొంచొండి, రాయొండి. 

పరశ్న 2: భాగస్ాాములతో కలసి నిరణయలలు చేయడొం సులువు కాదు - దీనిని సమరిథొంచువారు ఆ 
అొంశాలు, కారణాలు, ప్రిష్ాూర మలరాగ లు చరిచొంచొండి, రాయొండి.  

ఉపాధాాయులకు, వార ి సొంస్ాథ గత విషయలవసరాలన్ు నిరాధ రిొంచి, సొంతృపిిప్రిచే స్ాథ యిలో 
నిరణయలలు తీసుకునే ప్రకియీలో పాలగగ న్టానికి సమయొం మరియు అవకాశొం అవసరొం. ఎొందుకొంటే సొంసథ  
యొకూ నిరణయలలలో పాలగగ నేవారు, తాము ఒక ఉమమడి లక్ష్ాొంతో జట ట లో భాగమని భావిస్ాి రు మరియు 
వారి ఆతమగౌరవొం, సృజనాతమక ఆలోచన్ ప్రిధి పెరుగుతుొంది. అొందువలా సొంసథలు ఉపాధాాయ 
భాగస్ాామా నిరణయ ప్రకిీయన్ు సొంబొంధాలన్ు మ రుగుప్రచడానికి, సభ్ుాల ప్ని ఉతాసహానిన 
పెొంచడానికి మరియు సొంసథ అొంతటా సమలచార, పారదరశక ప్రసరణ రేట న్ు (information 
transparency rate) పెొంచడానికి స్ాధన్ొంగా ఉప్యోగిొంచవచుచ.  

నిరణయలధికారొంలో ఉపాధాాయులు పాలగగ నే అనేక అొంశాలు (అొంటే తరగత్తగది లోప్ల తీసుకొనే 
నిరణయలలు) ఉన్నప్పటికీ పాఠశాలలు ప్రతేాకొంగా ఉపాధాాయులకు పాఠశాల అభివృదిధ  ప్రణాళిక, 
వరుూబుకుూల ఎొంపిక, గొీంథాలయ ప్ుసికాల ఎొంపిక, పాఠాాొంశాల అభివృదిధ , అభ్ాసన్ొం-మరలలాొంకన్ొం, 
తరగత్తగది బో ధనాభ్ాసన్ ప్రిశ్రలన్, విదాారిథ-ఉపాధాాయ-తలాదొండుర ల సొంబొంధాల వొంటి కారాకలలపాలలో 
నిరణయలలు తీసుకునేటప్ుపడు భాగస్ాాములు కావడానికి పోర తసహ ొంచవచుచ ఇది వృతి్తప్రమ ైన్ 
అభివృదిధకి మలరాగ లన్ు తెరవచుచ. ఎొందుకొంటే నిరణయొం తీసుకోవడొంలో పాలగగ నే ఉపాధాాయులు ఆ 
నిరణయలలన్ు అమలు చేయడానికి మరిొంత చితిశుదిధతో కృషి చేయలలని భావిస్ాి రు.  

ఉపాధాాయుల నిరణయ భాగస్ాామలానిన మరడు స్ాథ యిలుగా వరగగకరిొంచవచుచ. వాకిిగత స్ాథ యి, 
సమరహ స్ాథ యి, సొంస్ాథ గత స్ాథ యి.  

వ్ూకరిగత స్ాా యిలో- బో ధన్ అభ్ాసన్ స్ామలగిీ ఎొంపిక, బో ధనా శ ైల మరియు విదాారుథ ల 
మరలలాొంకన్ొం వొంటి తరగత్తగదులలోని ఉపాధాాయుని వాకిిగత ప్నితీరుకు దగగర సొంబొంధొం ఉన్న 
అొంశాలుొంటాయి. గరీప్ు స్ాథ యిలో సబజెకుట  కాబుులు, సబజెకుట  పాాన్ల్స మరియు కో-కరికులర్ యలకిటవిటీ 
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గరీప్ులు మరియు వాటి ప్నితీరుకు చెొందిన్ అొంశాలుొంటాయి. సొంస్ాథ గత స్ాథ యిలో పాఠశాల విజన్, 
మిషన్, పాఠశాల బడెెట్, పాఠశాల గాీొంట్స వినియోగొం, న్కతన్ కటటడాలు చేసుి న్నప్ుపడు/ రిపేరు 
చేసుి న్నప్ుపడు (సివిల్ వర్ూ్), పాఠశాల అభివృదిధ  ప్రణాళిక, ప్రగక్ష్లు, దాతల న్ుొండి విరాళాల సేకరణ, 
వినియోగొం, ట ైొం టేబుల్, అడిమషన్స వొంటి మొతిొం పాఠశాల స్ాథ యి విషయలలుొంటాయి. అొందుకే 
ఉపాధాాయులతో కలసి నిరణయలలు తీసుకోవడొం వలా పాఠశాల ప్రివరిన్ (transformation) మరియు 
స్ాన్ుకూల మలరుప తీసుకురాగలదు. సొంసథలో ఉదో ాగుల నిబదధతకు దోహదప్డే అనేక అొంశాలు 
ఉన్నప్పటికీ నిరణయొం తీసుకోవడొంలో పాలగగ న్డొం అనేది విసమరిొంచలేని అొంశొం.  

కృతూిం 

 మీ పాఠశాలలో ఉపాధాాయుల నిబదధత స్ాథ యిని ఎలల నిరణయిస్ాి రు? 

1. ఉపాధాాయుల నిబదధత స్ాథ యిని గురిిొంచడానికి పాఠశాల అకడమిక్ లీడర్ కు ఏ అొంశాలపెై ప్ూరిి 
అవగాహన్ ఉొండాల? 

భాగస్ామ్ూిం కాకపో వ్డానికర కారణాలు 

పాఠశాల అకడమిక్ లీడరుగా వారి పాఠశాలలోనే ఉపాధాాయులకు ప్రధానోపాధాాయుల మదదతు 
ఇవాకపో వడానికి మరియు ఉపాధాాయులు భాగస్ాామా నిరణయ ప్రకియీలో పాలగగ న్డానికి ముొందుకు 
రాకపో వడానికి గల కారణాలన్ు విశలాషిొంచాల. వాటిలో కిొీంది విధొంగా ఉొండవచుచ.  

1. తకుూవ స్ాథ యిలో ప్టిటొంప్ు ఉన్న ఉపాధాాయులు  
2. ఉపాధాాయులు మరియు పాఠశాల నాయకుల మధా న్మమకొం మరియు స్ాన్ుకూల సొంబొంధొం 

లేకపో వడొం.  
3. ఉపాధాాయులన్ు భాగస్ాాములుగా చేరుచకోవడానికి పాఠశాల నాయకులకు సర ైన్ పేరరణ 

లేకపో వడొం. 
4. అొందుబాట లో ఉన్న వన్రుల కొరత (సమయొం, డేటా, మొదలగున్వి) 
5. ప్రధానోపాధాాయుల నిరొంకుశ నాయకతా శ ైల. 
6. ఉపాధాాయులు రిస్ూ తీసుకోవడానికి భ్యప్డడొం. 
7. పాఠశాల లీడరుా  ఆమ / అతని సేాచఛ మరియు అధికారొం తగగకూడదనే ఆలోచన్. 
8. భాగస్ాామా నిరణయలలు తీసుకోవడానికి ఉపాధాాయులకు గల అయిషటత, నిబదధత లేకపో వడొం.  
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అయితే పాఠశాల ఉపాధాాయులు లేవన తేి  ప్రభావితొం చేసే ప్రధానాొంశాలు కూడా ఉొంటాయి.  

1. ప్రధానోపాధాాయులు ఇషటమ ైన్ రగత్తలో ప్న్ుల కేటాయిొంప్ు, అొంటే ఉపాధాాయుల ప్నితీరు 
ఆధారొంగా కాకుొండా వారి ప్రిపాలన్ స్ౌలభ్ాతకు లేదా ఏదో  విధొంగా అన్ుకున్న ప్న్ులన్ు 
ముగిొంచడానికి ప్న్ులు కేటాయిొంచడొం. 

2. ప్రధానోపాధాాయులు వారికి సనినహ తొంగా ఉన్నవారిపెై పాఠశాల నిరాహణకు ఆధారప్డడొం. 
3. మలన్వ వన్రుల శకిిని సరిగా ఉప్యోగిొంచుకోలేకపో వడొం. 
4. బలహీన్మ ైన్ మలరగదరశక నియమలలు మరియు విదాారుథ ల నియొంతరణ. 
5. సమరహొంలో చరిచొంచడొం కనాన ముొందే పాఠశాల నాయకులు సమసా గురిొంచిన్ ఆలోచన్లన్ు 

వారికి అన్ుకూలొంగా ఉన్న వారితో మలతరమే ప్ొంచుకోవడొం. 
6. పాఠశాల నాయకులు, పాఠశాలలోని ఉపాధాాయులన్ు వారి ప్రయతాననికి అన్ుగుణొంగా 

పేరరేపిొంచడానికి, రివారుు లు మరియు గురిిొంప్ునివాడానికి ఇషటప్డకపో వడొం. 
7. పాఠశాల నాయకులు – ఉపాధాాయుల మధా కమరానికేషన్ లో పారదరశకత లేకపో వడొం, 

రహసా ఎజ ొండాలు, వాటి అమలుకు ప్రయత్తనొంచడొం. 
8. భాగస్ాాముల్ై తీసుకున్న నిరణయలల అమలు గురిొంచి ఉపాధాాయులకు గల అనిశిచత్త. 
9. సర ైన్ ప్రావేక్ష్ణ లేకపో వడొం. 
10. సపషటొంగా ముఖ్లముఖి చరిచొంచకుొండా దకరొంగా ఉొండి ఒకరు లేదా కొొందరు ఉపాధాాయులన్ు 

గురిొంచి వేర క ఉపాధాాయునితో ఆపేక్ిొంచడొం (కామ ొంట్ చేయడొం) 

ఇొంకా ఏమ ైనా కారణాలునానయిేమో సభ్ుాలతో చరిచొంచి చారుట  తయలరు చేయలల. వీటికి 
ప్రిష్ాూర మలరాగ లన్ు కూడా సకచిొంచమని సభ్ుాలన్ు కోరాల. వాటిని కూడా చారుట పెై తయలరుచేసి 
ప్రదరిశొంచమని కోరాల.  

భాగస్ాామ్ూ విధ్ానానిన అభివ్ృదిి  చదయడిం మ్ర్షయు కొనస్ాగషించడింలో పాఠశాల 
నాయకుని నిర్షిషట  పాతర 

పాఠశాల అకడమిక్ లీడర్ అొంటే బో ధనాభ్ాసన్ సమసాలపెై నాయకతాొం వహ ొంచడానికి 
తప్పనిసరిగా సిదధొంగా ఉొండాల మరియు పేరరణ కలగి ఉొండాల. నిరణయలతమక ప్రకియీలో పాలగగ నే వారొందరికీ 
పాఠశాల విజన్, మిషన్ ప్రథమ పరా ధాన్ాతగా ఉొండాల. దానిన వారికి తెలయజేయడొం తన్ విధిగా 
పాఠశాల నాయకుడు గురిిొంచాల. ఉపాధాాయులు హేతుబదధమ ైన్ సమస్ాా ప్రిష్ాూరొం కొరకు 
బాధాతాయుతొంగా వావహరిొంచడానికి పాఠశాల వాతావరణొం అన్ువ ైన్ప్ుపడు ఆ పాఠశాల మలరుపకు 
(ప్రివరిన్కు) వారితో కలసి ప్ని చేసుి న్న ప్రధానోపాధాాయులు శకిివొంతమ ైన్ దోహదకారిగా ఉొంటారు.  
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 పాఠశాల నాయకుల నిబదధతకు నిదరశన్ొంగా ఉపాధాాయుల అభిపరా యలలకు, వారిచేచ 
సమలచారానిన తీసుకోవడానికి, వారి నిరణయలలన్ు విన్డానికి సమయలనిన కేటాయిొంచడొం చెప్పవచుచ. 
పాఠశాల నాయకుల ఈ నిబదధత ఉపాధాాయులకు భాగస్ాామా నిరణయ ప్రకియీలో వారి ప్రమేయలనిన 
పరా రొంభిొంచడానికి మరియు కొన్స్ాగిొంచడానికి పోర తసహానినసుి ొంది.  

Mc. Ewan (2021) ప్రకారొం ఉపాధాాయుల బలమ ైన్ తోడాపట న్ు అభివృదిధ  చేయడొంలో విఫలమ ైన్ 
ప్రధానోపాధాాయులు వారి న్ుొండి నేరుచకునే అవకాశానిన మరియు ప ర ఫెషన్ల్ ఎదుగుదలన్ు 
(వృతి్తప్రమ ైన్ అభివృదిధని) కోలోపవచుచ.  

 

Raman, A. etal (2015) భాగస్ాామా నాయకతాొం అొందిొంచే శకిిని కోలోపయిన్ పాఠశాల నాయకులు 
పో టాా టలో గ లుప ొందొచుచ, అొంటే వూాహొం అమలులో గ లుప ొందొచుచ, కానీ యుదధొంలో ఓడిపో వచుచ.  

భాగస్ాామా నిరణయ ప్రకిీయల న ైప్ుణాాలు లేని వారే అనినొంటినీ సాొంతొంగా చేయడానికి 
ప్రయత్తనస్ాి రు. ప్రభావవొంతమ ైన్ మరియు విజయవొంతమ ైన్ పాఠశాల నాయకులు నేరుచకుొంటారు 
మరియు స్ాధన్ చేస్ాి రు.  

పాఠశాల నాయకులు సరిగాగ  స్ాధన్ చేసేి , కిొీంది అొంశాలు ఉపాధాాయులు పాఠశాల నిరణయలతమక 
ప్రకియీలో పాలగగ నేలల పోర తసహ స్ాి యి మరియు సరిగాగ  స్ాధన్ చేయకపో తే వారు నిరణయొం తీసుకునే అనిన 
అొంశాలలో ఉపాధాాయుల భాగస్ాామలానిన నిరోధిొంచే అవకాశొం ఎకుూవగా ఉొండొచుచ.  

భాగస్ాామా నిరణయ ప్రకిీయలో కిొీంద ఇవాబడిన్ అొంశాల న్ుొండి ఒకొూకూ అొంశొం యొకూ 
పరా ముఖ్ాతపెై తమ అభిపరా యలనిన చాలల తకుూవ న్ుొండి చాలల ఎకూవ. 1-5 వరకు సేూలులో 
తెలయజేయమని శిక్ష్కులన్ు కోరాల. దీని వలన్ పాఠశాల నాయకులొందరూ ఉపాధాాయుల ప్రమేయొం 
కోసొం పాఠశాల వాతావరణానిన సులభ్తరొం చేయగలగడొం గురిొంచి ఆలోచిొంచవచుచ.  

పరా మ్ుఖ్ూతను 1-5 ర్ేట ింగ్ సకూలుప ై తెల్లయజేయవ్లసిన అింశాలు – ఉపాధ్ాూయుల పరమేయానిన 
ప ించడిం కోస్ిం 

1. ఉపాధ్ాూయులకు తమ్ అభిపరా యానిన వ్ూకిిం చదసక సకాచఛను కల్లపించడిం. 

2. బాధ్ూతను అిందర్షతో పించుకోవ్డిం. 

3. పాఠశాల జటటట  స్భ్ుూల మ్ధ్ూ మ్ించి వ్ృతి్తపర స్ింబిందానిన ఏరపరచుకోవ్డిం, నిరాహ ించడిం. 

4. స్మ్ాచార్ానిన లేదా విషయానిన అిందర్షకీ స్పషటింగా తెల్లయజేయడిం. 
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5. ఉపాధ్ాూయుల ఆలోచనలకు గుర్షిింపునివ్ాడిం.  

6. ఉపాధ్ాూయులు అిందర్ష నుిండి స్మ్మత్తప ిందద విషయాలు కలి్ల ఉిండడానిన అనుమ్త్తించడిం. 

7. ఉపాధ్ాూయులు పాఠశాల అభివ్ృదిి  కోస్ిం స్ాతింతరింగా తీస్ుకునన నిరణయానిన  

ఆమోదిించడిం, అిందర్షతో చర్షచించడిం. 

8. అిందర్షకీ మ్దేతు అిందిించడిం, నమ్మకమ ైన వాతావ్రణానిన కల్లపించడిం. 

9. స్మ్ూహిం నుిండ ివిభిననమ ైన ఆలోచనలు వ్చిచనపుడు విమ్రశలను స్ులభ్తరిం 

చదయడిం మ్ర్షయు అనుస్ింధ్ానిం చదసి ఏకాభిపరా యానికర తీస్ుకోవ్డిం.  

10. ఉపాధ్ాూయుల నుిండి ఏిం ఆశస్ుి నానర్ో పారదరశకింగా వివ్ర్షస్ుి ిండడిం. 

11. జటటట పని మ్ర్షయు గూి పు కారూకలాపాలను అనుమ్త్తించడిం, పోర తసహ ించడిం. 

12. చరచనీయాింశ్ింప ై ఉపాధ్ాూయులిందర్షకీ అవ్గాహన కల్లపించడిం. 

13. నవ్కలపనలను, నవ్కలపనా ఆలోచనలను అిందర్షతో పించుకోవ్డానికర పకరర్ేపిించడిం. 

14. టీచరలీ  స్ాధ్ిించిన పరత్తచినన విదాూవిషయక విజయానిన స్ింబరింగా జరలపుకోవ్డిం. 

15. ఉపాధ్ాూయులలో యాజమ్ానూ భావానిన ప ింప ిందిించడానికర వార్షకర మ్దేతు ఇవ్ాడిం.  

 

 

 


