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పాఠశాలలు, విదాూ వూవస్థలో నవకలపన (ఆవిషూరణ)ల  
మాడకూల్ పర్ాూవలోకనం 

ప్ాఠశాల మారపు కోసం చేసే సమసు పర్సష్ాూర్ానికర అత్ుంత్ ఆచరణీయమ ైన్ సాధనాలు 

ఆవిషూరణలు. సమసులన్ు సవాళ్ళన్ు పర్సషూర్సంచడానికర, ప్ాఠశాల నాయకులు, టీచరపల , విదాురపథ లు, 

సృజనాత్మకత్న్ు ఉపయోగసంచి, విభిన్ింగా ఆలోచించడానికర ఆవిషూరణలు అవకాశం కల్పుసాు య. 

‘అవున్ు, నేన్ు చేయగలన్ు’ అనే ఆత్మవిశావస వ ైఖర్సని పెంప్ర ందిసాు య. విన్కత్ి ఆవిషూరణల దావర్ా 

ఆన్ంద్ంగా అభ్ుసించడ్ం, అరథవంత్ంగా బో ధించడ్ం సాధారణ ప్ాఠశాల పదా్తి పకొరయిలో భాగమే, 

ప్ాఠశాలలో సమ్మమళిత్ త్తావనిి ఆచర్సంచడానికర, అంద్ర్సనీ కలుపుకొని ప్ో వడానికర ఆవిషూరణలు త్గసన్ 

అవకాశాలన్ు కల్పుసాు యని చెపువచుు. ప్ాఠశాలలన్ు అభ్ుసన్ కోసం ఆవిషూరణల కేంద్ంొగా (Hub) 

త్యారప చేయాలంటే, ఆవిషూరణల సంసూృతిని పెంప్ర ందించాల్ప. ప్ాఠశాల ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు 

తీసుకుపో్ వడ్ంలో ప్ాఠశాల నాయకులు కీలక ప్ాత్ ొ పో్ షిసాు రప. ఆవిషూరణలన్ుపయోగససకు  సాగే 

ప్ాఠశాలల పయొాణానిి ‘ఓ మంచి ప్ాఠశాల న్ుండి శరషిఠ మ ైన్ ప్ాఠశాలగా ఆవిషూరణల’ వ ైపు అని 

వర్సణంచవచుు. ఈ దిశలో పయనించాలంటే ఆవిషూరణల అర్ాా నిి, వాుపిుని, ప్ాొధాన్ుత్న్ు ప్ాఠశాల 

నాయకులు అవగాహన్ చేసుకోవాల్ప. ఆవిషూరణల దావర్ా ప్ాఠశాల అభివృదాి ఎలా జరపగుత్ుందో  అని 

తెలుసుకున్ి నాయకులు, వాటిని త్మ త్మ ప్ాఠశాలలోల  ఆచర్ససాు రప. కన్ుక కొత్ు  విషయాల కోసం 

వ ైవిధుంగా ఆలోచించడ్ం ముఖుమ ైన్పుటికీ, ఆ ఆలోచన్లు, మన్ుషులు, వార్స సవభావం, లక్షణాలు 

లేకుంటే ఆవిషూరణలుగా రూప్ాంత్రం చెంద్లేవు. 

ఈ మాడ్కుల్ లోని అంశాలు మూడ్య కోణాలన్ు సుర్సిసుు ంది. ఆవిషూరణలన్ు అరథం 

చేసుకోవడ్ం, ఆవిషూరణ పొకరయిలో ముఖుమ ైన్ వుకుు లన్ు అరథం చేసుకోవడ్ం అనే ర్ ండ్య పధొాన్మ ైన్ 

అంశాలన్ు ఈ మాడ్కుల్ లో చకడ్వచుు. అంద్ుకే దీనిలో 3 ముఖుమ ైన్ భాగాలునాియ.  

భాగం A : ఆవిషూరణల గుర్సంచి తెలుసుకోవడ్ం 

భాగం B : ఆవిషూరణల సంసూృతిని రూప్ర ందించడానికర వుకుు లకు దిశా నిర్ేేశన్ం చేయడ్ం. 
భాగం C : ప్ాఠశాలలో మర్సయు విదాు వువసథలో ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు తీసుక ళ్లడ్ం 
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  మాడ్కుల్ లోని భాగం ‘A’ లో న్ుండి 5 యూనిటలల  ఉంటాయ. యూనిటలల  6 న్ుండ ి9 వరకు ‘B’ 
భాగంలో యూనిటలల  10 న్ుండి 12 వరకు ‘C’ భాగంలో ఉంటాయ.   

మాడకూల్ దాార్ా ప ందే అభ్ూస్నా ఫలితాలు 

మాడ్కుల్ పూర్సు చేసిన్ త్రపవాత్, దీనిని ఉపయోగసంచేవారప. 

ఎ) విద్ులో సవత్ంత్ంొగా ఆవిషూరణలు చేయడానికర ఆత్మవిశావసం పెంప్ర ందించుకుంటారప. ఆ విద్ులో 
ఆవిషూరణలపెై పూర్సు అవగాహన్ ఉండ్డ్ం వలన్ ఆశంచిన్ మారపు కోసం ఆవిషూరణలు 
చేపడ్తారప. 

బి) వుకుు లకు ఆవిషూరణల పటల  ఉండే అవగాహన్న్ు మర్సయు వారప చేసే ధిశానిర్ేేశానిి గౌరవిసాు రప. 

సి) నిజ జీవిత్ంలో న్ుండి గిహ ంపబడిన్ ప్ాఠశాల, త్రగతి సాథ య ఆవిషూరణలతో నిమగిమ ై, 
ఆవిషూరణల కోసం నాయకత్వం మర్సయు విన్కత్ి నాయకత్వంకు సంబంధిత్ సునిిత్ 
అంశాలన్ు గుర్సుసాు రప. 

భాగం A: నవకలపన (ఆవిషూరణ)ల గుర్షంచి తెలుస్ుకోవడం 

ఆశంచిన ఫలితాలు 

‘A’ భాగం ముగససిన్ త్రపవాత్ మడ్కుల్ చదివిన్ వారప 

1. ఆవిషూరణల పటల  త్న్కున్ి అవగాహన్న్ు నిత్ు జీవిత్ంలో ఉదాహరణలతో అన్వయసాు రప. 
2. ఒక మారపున్ు, ఒక ఆవిషూరణగా గుర్సుంచే ముఖు ఆధార్ానిి గుర్సుసాు రప. 
3. విద్ులో ఆవిషూరణల ముఖు లక్షణాలన్ు గుర్సుసాు రప. 
4. ఆవిషూరణలు మర్సయు ఇత్ర రకాల మారపుల మధు భేదాలన్ు గుర్సుసాు రప. 
5. నిజ జీవిత్ సంద్ర్ాాలలో ఈ అవగాహన్న్ు అన్వయసాు రప. 

కీలక పదాలు  

ఆవిషూరణలు, సృజనాత్మకత్, మారపు, రూప్ాంత్రం, సంసూరణలు, మ రపగుద్ల, ఆవిషూరణ 
కన్ుగొన్డ్ం, న్కత్న్త్వం, సంపదొాయానికర భిన్ిమ ైన్ పదా్తి, ఎకుూవ ఖరపులేన్టలవంటి  
(cost effective) పభొావం. 
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యూనిట్ - 1: నితూజీవితంలో ఆవిషూరణలు 

ఆశంచిన ఫలితం 

  ఈ మాడ్యుల్ లన్ు అధుయన్ం చేసేవారప త్మ విశాల జీవన్ంతో ప్ాటల ఆ త్రపవాత్ ద్శలో మర్ ీ
ముఖుంగా విదాు రంగంలో ఆవిషూరణలన్ు అన్వయసాు రప. 

పర్షచయం 

 ఈ యూనిట్ లో నిత్ు జీవిత్ంలో న్ుండి గహి ంచబడిన్ వివిధ ఆవిషూరణలు ఇవవబడాా య. 
ఆవిషూరణలకు చెందిన్ భిన్ిమ ైన్ అంశాలన్ు కన్ుగొన్డానికర వాటిని జాగతి్ుగా అధుయన్ం చేయండి. ఈ 
అభాుసం ఉదేేశం ప్ాఠశాలలకు పర్సమ్మత్మ ైన్ పర్సచిత్ ఉదాహరణలన్ు వాడ్యత్ూ మన్కు అన్ువ ైన్ సిథతి 
న్ుండి బయటకు వచిు భిన్ింగా ఆలోచించడ్ం. 

సకచన్: ఈ ఉదాహరణలన్ు జాగతి్ుగా చద్వండి. ‘ఈ ఉదాహరణలన్ు ఆవిషూరణలు అని ఎంద్ుకు 
అంటలనాిర్ో’ ఒకూ క్షణం ఆలోచించండి. పతొి ఉదాహరణలో కొత్ుగా ఏముంది, సాంపదొాయానికర భిన్ింగా 
ఏముంది అని చకడ్డానికర పయొత్ిం చేయండి. చివరగా ఇచిున్ పశొిలకు మీర్ే పతొిసుందించే 
పయొత్ిం చేయండ.ి 

నితూజీవితంలో ఆవిషూరణలు 

భారత్దేశపు రూప్ాయకర కొత్ు  గురపు న్ు, త్మ్మళ్నాడ్యకు చెందిన్ ఆర్సూటెక్సట  న్ుండి 
డిజ ైన్ర్ గా మార్సన్ డి. ఉద్య కుమార్ రూప్ర ందించారప. ఉద్య కుమార్ కు 
త్మ్మళ్ ముద్ణొా అచుు (typography) పెై ఆసకరు ఉంది. కానీ త్న్కు కీర్సు 
సంప్ాదించింది మాత్ంొ భారత్ ర్సజర్వ బాుంక్స ఆమోదించిన్ అంత్ర్ాా తీయ డిజ నై్ కు 
భారతీయత్న్ు జోడించి తాన్ు సృషిటంచిన్ రూప్ాయ గురపు  త్రపవాతే.  

తాుగర్ాజన్ ర్ామసావమ్మ ఒక ఇంజనీర్సంగ్ విదాుర్సథ. ప్ాండిచేుర్సకర చెందిన్ ఒక 

నేత్ కార్సమకుని కొడ్యకు. సంపదొాయ పదా్త్ులోల , చేతితో ర్ోటలల  రపబిిన్ ఇడలల  పిండితో 

త్న్ త్ల్పల చేసే ఇడలల  లాగా, మ త్ుగా ర్ావాలని మార్ ూటలల  ఉన్ి వ ట్ గ ్రండ్ర్ (ఇడలల  పిండి 

రపబేు యంత్ంొ)పెై అధుయన్ం చేసి ఒక కొత్ు  డిజ ైన్ న్ు కన్ుగొనాిడ్య. ఈ డిజ ైన్ 

అత్నికర పలు జాతీయ అవారపా లన్ు తెచిు పెటిటంది. వాణిజు పరంగా ఎంతో మంద ి

ఉత్ుతిుదారపలు ఈ డిజ ైన్ న్ు వాడ్యత్ునాిరప. 
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పతొి ఒకూరూ గాల్పలో పొయాణించగలరప 
(Everyone can fly) అనే నినాద్ంతో త్కుూవ 
ధరతో విమాన్యానానికర మారగద్రికుడ్యాుడ్య. 
త్న్ వాగాే నానిి నిలబెటలట కునాిడ్య.  

                 Promised Captain Gopinath,  

A low-cost aviation pioneer. “Everyone can fly” 

పమొుఖ అంత్ర్ాా తీయ వాుప్ార పతిొక ‘బిజిన స్ వీక్స’పెై 
2003లో ముఖ చిత్ంొగా (cover page) వచిున్ తొల్ప యువ 
భారతీయుడ్య ఆన్ంద్ ర్ాజ్ సేన్ గుప్ాు . సాంకేతిక, ఆవిషూరణలలో 
ఉద్ావిసుు న్ి భారత్ శకరుకర పతొీకగా అత్న్ు ఆ పతిొక ముఖ చిత్ంొపెై 
వ లుగొందాడ్య. భారత్ దేశంలోనే అత్ుంత్ పెదే్దెైన్ బహుళ్ విషయక 
(multi-disciplinary), బహుళ్ జాతీయ పర్సశోధన్,  అభివృదిా  కేంద్ంొ, 
జన్రల్ ఎలకరటిక్సి జాన్ ఎఫ్. వ లి్ టెకాిలజీ సెంటర్ లో ఉదో ుగసుు డెైన్ 
ఆన్ంద్ ర్ాజ్, వువసథ సాథ య  (system level) ఆవిషూరణలకు పేరప 
ప్ర ందాడ్య. ర్ ్లేవ టాొక్స ఇన్ి పెక్షన్లన్ు మర్సంత్ సమరథవంత్ం 
చేయడానికర అలాట ా స ండ్ టాొన్ి డ్కుసరలన్ు ఉపయోగసంచే కొత్ు  పదా్తిని 
కన్ుకుూన్ిది అత్డే. ఈ పదా్తికర అమ ర్సకా పేటెంట్ లభించింది. 

ప్ాటాిలోని ఒక కోచింగ్ ఇన్ సిటటయుట్, పతొి సంవత్ిరం 30 
మంది పేద్ పిలలలకు, IIT పొవేశ పర్ీక్ష కోసం ఉచిత్ంగా కోచింగ్ ఇసుు ంది. 
అదే ఆన్ంద్ కుమార్ సకపర్ 30. దాని విజయాల ర్ేటల కారణంగా నేడ్య 
సాఫలాునికర పతొీకగా నిల్పచింది. గత్ ఎనిమ్మదేళ్లలో 240 విదాురపథ లకు 
కోచింగ్ ఇసేు  అంద్ులో న్ుండి 212 మంది విదాురపథ లు ఐఐటీ పవొేశానికర 
అరహత్ సాధించారప. 

త్న్ బీద్ ఆర్సథక సిథతి కారణంగా ఆన్ంద్ కేంబిొడిా  విశవవిదాులయానికర వ ళ్లడానికర అవసరమ ైన్ 
సాూలర్ షిప్ ప్ర ంద్లేక ప్ో యాడ్య. పతొిభ్కు పేద్ర్సకం అడ్యా  కాకూడ్ద్ని అపుటి న్ుండి ర్ామాన్ుజం 
సకూల్ లో పతొిభ్ గల పదే్ విదాురపథ లకు పో్ టీ పర్ీక్షల కోసం శక్షణనిచాుడ్య. 2003 న్ుండి పతొీ 
సంవత్ిరం 30 మంది పతొిభ్ గల పేద్ విదాురపథ లన్ు ఎంపిక చేసి వార్సకర JEE, భారత్దేశపు పతొిష్ాట త్మక 
IITల పవొేశ పర్ీక్షల కోసం శక్షణ ఇసుు నాిడ్య. 
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అభాూస్ం - పాాకీీస్ – పాతిస్పందన 

పెైన్ ఇవవబడిన్ పతొి ఒకూ ఉదాహరణలలో ఒక అపూరవమ ైన్ లక్షణం ఉంది. ఆ లక్షణమే దానిని 

ఆవిషూరణగా గుర్సుంపు ప్ర ందేలా చేసింది. వాటిని గుర్సుంచండి. 

  ప్ాఠశాల నేపథ్ుంలో, ప్ాఠశాలపెై పభొావం చకపే ఆవిషూరణలకు ఆసాూరం ఉందా? 

ఆలోచించండ.ి ఆవిషూరణ వలల  ప్ాఠశాలలోల  ఏ విధమ ైన్ మారపులు జర్సగాయ? ప్ాఠశాల నాయకుడ్య, 

ఆవిషూరణలన్ు ఏ విధంగా ముంద్ుకు తీసుక ళ్లల ల్ప? 

సార్ాంశం 

ఈ ఒకటల యూనిట్ లో, నిత్ు జీవిత్ంలోని ఉదాహరణలన్ు అధుయన్ం చేయడ్ం దావర్ా 

ఆవిషూరణలన్ు అరథం చేసుకునేంద్ుకు పయొతిించాము. దీనివలల  ఆవిషూరణలకు మర్సంత్ లోతెైన్, 

శకరువంత్మ ైన్ ఆలోచన్లన్ు జోడించి ప్ాఠశాల నేపథ్ుంలో అన్వయంచవచుు.  

కీలక స్ందేశాలు 

 సమసులన్ు పర్సషూర్సంచడ్మే ఆవిషూరణ (న్వకలున్)లకు ముఖుమ ైన్ మూలం. 

 సృజనాత్మకత్ ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు న్డిపిసుు ంది. 
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యూనిట్-2: విదాూ రంగంలో ఆవిషూరణను అరథం చేస్ుకోవడం 

 ఆశంచిన ఫలితం 

2వ యూనిటలల  ‘ఆ’ భాగం ముగససిన్ త్ర్ావత్, ‘మారపున్ు’ ఆవిషూరణ అన్డానికర ముఖుమ ైన్ 

పమొాణాలన్ు జఞపిు కర తెచుుకుంటారప మర్సయు వాటిని గుర్సుసాు రప.  

పర్షచయం 

మన్ం మారపుకు లోన్యన్పుుడ్య అదే ఆవిషూరణ అన్ుకొని త్రచుగా ప్ర రప్ాటల పడ్యత్ుంటాం. 

అనిి మారపులు ఆవిషూరణలేనా? మారపున్ు ఆవిషూరణ అని ఎపుుడ్య అన్వచుు? ఈ పశొిలు 

మన్లన్ు గంద్రగోళ్లనికర గుర్స చేసే అవకాశం ఉంది. కన్ుక, ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు తీసుకు వ ళ్లల  

విదాురపథ లుగా, ఈ పశొిలకు జవాబులు వ త్కవలసింది మన్మే.  

ఆవిషూరణ కథ యొకూ కథనం 

ప్రొ ఫెసర్ విజయ్ షెర్ీ ి చంద్, గుజర్ాత్ లోని ఒక మారపమూల గాిమంలో ఉన్ి ప్ాఠశాలన్ు 

ఉద్హర్ససకు  వివర్సంచే పొయత్ిం చేసుు నాిరప. ఈ గాిమంలో పధొాన్ వృతిు  ఉపుున్ు ఉత్ుతిు  చేయడ్ం. 

ఎంతో వ న్ుకబడిన్ గాిమాలలో ఒకటెైన్ ఈ ఊర్స పనివారప త్మ పిలలలన్ు ఎలా మ లల గా ప్ాఠశాలకు 

పంపించార్ో అత్న్ు వర్సణసాు డ్య. ఈ ఆవిషూరణ ప్ాఠశాల సంసిదే్తా కారుకమిం పెైన్ అంటే త్ల్పలద్ండ్యొలు 

పిలలలన్ు బడికర పంపేలా వార్సని త్యారప చేయడ్ం. ఈ ఆవిషూరణ కథ్కు సంబంధించి ప్ర ొ ఫెసర్ విజయ్ 

షెర్ీ ిచాంద్ సమర్సుంచిన్ ఆడియో టేపు టాొన్ి సిరిప్ట  మీ కోసం కరంద్ ఇవవబడింది.  

ఇది మొద్టి ఆడియో పో్ స్ట . మీరప వింటలన్ిది Indian Institute of Management Centre for 

Educational Innovation లో ప్ర ొ ఫెసర్ గా పని చేసుు న్ి విజయ్ షెర్స ి చంద్ న్ు మీకు మర్ొక కథ్ 

చెబుతాన్ు.  

టకూర్ షర్ీఫ్ అని ఒక టీచర్ ఉండే వాడ్య. అకూడ్ సమసు ఏంటంటే ఆ గాిమంలో అతి త్కుూవ 

అక్షర్ాసుత్తో ఉన్ి ఉపుున్ు త్యారప చేసే పనివారప. అలాగే బడిక ళ్ళని పిలలలు, అత్న్ు సాంపదొాయ 

పదా్త్ులనిింటిని అవలంబించి చకశాడ్య. త్ల్పలద్ండ్యొలతో మాటాల డ్డ్ం, పిలలలన్ు బడికర పంపించమని 

పేొర్ేపించడ్ం మొద్లగున్వి. కానీ ఏ పదా్తి పని చేయలేద్ు. ప్ర ొ ఫెసరలతో ఇంకా కొంద్ర్సతో చర్సుంచిన్ 
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త్ర్ావత్ అపుుడ్త్నికర ఇంకో ఆలోచన్ వచిుంది. పుటిటన్ర్ోజు గీటిింగ్ కారపా న్ు మొద్లు పెడ్దామని 

అన్ుకునాిడ్య. 

అత్న్ు చేసిందేమ్మటంటే ........... వయసుతో సంబంధం లేకుండా ఆ ఊర్స పిలలల పుటిటన్ ర్ోజు 
తేదీలన్ు సేకర్సంచాడ్య. ఒక ఏడాది వయసు, ర్ ండేడ్యల  లేదా  పది పన ిండ్య సంవత్ిర్ాలు లేదా ఇంకే 
వయసియనా ..... అలా సేకర్సంచిన్ వాటితో ఒక ర్ోసటర్ త్యారప చేశాడ్య. 

ఆయా చినాిరపల పుటిటన్ ర్ోజున్ త్న్ బడి పిలలలతో ప్ో సుట  కారపా  త్యారప చేసిన్ గీిటింగ్ కారపా న్ు 
ఆయా పిలలలకు పంపేవాడ్య. అది ప్ాఠశాలలో న్మోద్ు కాని చినాిర్స త్ల్పలద్ండ్యొలకు చేర్ేది. మర్స 
ఇంత్కూ ఆ ప్ో స్ట కారపా లో ఏముంది? చాలా చిన్ి విషయం “ఈ ర్ోజు మీ చినాిర్సకర ఒక ఏడాది 
పూరుయంద.ి బడికర ర్ావడానికర ఇంకో నాలుగు సంవత్ిర్ాలు ఉంది.” ఆ త్ర్ావత్ సంవత్ిరం అదే 
చినాిర్సకర ఇంకో కారపా  అంద్ుత్ుంది. దాంటలల  “ఈ ర్ోజు మీ చినాిర్సకర ర్ ండేండ్యల  ......... ఇంకో మూడ్య 
సంవత్ిర్ాలుంది. మీకు తెలుసా, ఇలా గీటిింగ్ కారపా లతో అత్న్ు పిలలల త్ల్పలద్ండ్యొలకు చద్ువు పటల  
అవగాహన్ కల్పగసంచాడ్య. ఒకూసార్స ఊహ ంచండి. ఏనాడ్య ఒక కారపా  కూడా ర్ాని నిరక్షర్ాసు త్ల్పలద్ండ్యొలకు 
మొద్టసిార్సగా ఒక గీటిింగ్ కారా్ ర్ావడ్ం, దానిని ఇత్రపల చేత్ చదివించుకోవడ్ం, అది వారప విని 
ఆన్ందించడ్ం, ఇది ఒక గొపు అన్ుభ్ూతి. ఈ రకంగా చద్ువు పటల  ఒక వాతావరణం సృషిటంచబడింది. 
అత్నికర సమయం పటిటంది. కానీ చద్ువు కోసం ఒక వాతావరణ సృషిటంచాలంటే సమయం త్పుకుండా 
పడ్యత్ుంద.ి మర్స ఇది ఒక సరళ్మ ైన్ పని కేవలం 15 పెైసలు ఖరపు చేసి ఒక పో్ సుట  కారపా . మూడ్య 
సంవత్ిర్ాలు పంపిసేు  45 పెైసలు. ఈ చిన్ి ఖరపుతో ఉపుు త్యారప చేసే పని వార్సలో అంద్ులో 
అత్ుంత్ నిరక్షర్ాసుులున్ి వార్స సమాజంలో ప్ాఠశాలకు పిలల లన్ు చేర్ేు సమసున్ు ఛేదించడ్ం జర్సగసంది. 
నేన్ు చకసిన్ అత్ుంత్ సమరథవంత్మ ైన్ ఆవిషూరణలలో ఇది ఒకటి.  

ఇంకో గొపు విషయమేమ్మటంటే, ఈ విషయానిి ఇత్రపలతో పంచుకున్ిపుుడ్య, దాదాపు 600 
మంది టీచరపల  ఈ పదా్తిని అవలంబించారప. మాకు ఇదే సమసు ఉంద్ని వారప అనాిరప. ఉపుు 
కార్సమకులు కాకుండా వేర్ే కార్సమకులు కావచాు లేదా వేర్ే సామాజిక వర్ాగ లకు చెందిన్ వారప కావచుు. 
కానీ సమసు మాత్ంొ ఒకటే. కన్క దీనిి నేన్ు మా ప్ాఠశాలలో మా సమాజంలో ఎంద్ుకు 
ప్ాొరంభించకూడ్ద్ు? ప్ాటించే పదా్త్ులలో ఎంద్ుకు మారపు చేయకూడ్ద్ు? ఉదాహరణకు ఒక 
ప్ాఠశాలలో ఒక టీచర్ న ల వార్ ీ చారపట  త్యారప చేశాడ్య. తేదీ వార్సగా అమరపుకునాిడ్య. పొతి ర్ోజు 
దానిి చకసాు డ్య. అత్న్ు కేవలం హాజరప పటిటకని తెరచి చకసేు  చాలు, ఎవరప బడికర ర్ావడ్ం లేద్ు, ఎవరప 
బడిలో చేరడానికర సిదా్ంగా ఉనాిరప, ఎవర్సకర గీటిింగ్ కారపా  పంప్ాల్ప అనే విషయం తెల్పసిపో్ త్ుంది. 
పిలలలన్ు బడికర సిదా్ం చేసే ఈ ప్ాఠశాల సంసిదా్తా కారుకమిం నా ద్ృషిటలో ఒక ఆవిషూరణ. ఎంద్ుకంటే 
మొద్టగా అది పూర్సుగా కొత్ు  ఆలోచన్, ర్ ండ్వది సాంపదొాయక పదా్త్ులు ఫల్పతాలన్ు ఇవవని చోట 
సమసులన్ు పర్సషూర్సంచింది. సాంపదొాయ పదా్త్ులంటే, త్ల్పలద్ండ్యొలన్ు కలవడ్ం, వార్సతో మాటాల డ్డ్ం, 
వార్సని ఒపిుంచడ్ం.  ఈ పదా్త్ులేవీ పని చేయలేద్ు. మూడ్వది ఫల్పతాలన్ు సాధించింది. ఈ ల్కూన్ 
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ఐద్ు సంవత్ిర్ాల త్ర్ావత్ బడి బయట పిలలలు ఉంటారప. ఆవిషూరణకు ఉండ్వలసిన్ మూడ్య అంశాలు, 
న్కత్న్త్వం, పభొావం, త్కుూవ ఖరపుతో పని అయపో్ వడ్ం, ఇంద్ులో ఉనాియ. కన్ుక, ఇది 
ఆవిషూరణగా గుర్సుంపబడ్డానికర అరహత్ కల్పగస ఉంది. 
అభాూస్ం చేయడానికి అభాూస్ం మర్షయు పాతిస్పందన 

ఆవిషూరణలన్ు గుర్సుంచడ్ం కోసం టాొన్ి సిరిపుట లో ఇవవబడిన్ సకచన్ల ఆధారంగా కరంది 
పశొిలకు జవాబుల్పవవండి.  

ఒక ‘మారపున్ు’ ఆవిషూరణగా గుర్సుంచటానికర అవసరమ ైన్ పమొాణాలు ఏవి? 

_________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

ఆడియోలో కొనిి అంశాలు పర్ోక్షంగా సకచింపబడాా య. అవి ఏవి?  
_________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ 

ఒక మారపున్ు ఆవిషూరణగా గుర్సుంచాలంటే ఇంకా ఏ ఏ అంశాలన్ు పర్సగణలోకర తీసుకోవచుు? 
వాటి జాబితా ర్ాయండి. మీ ప్ాఠశాలలోని టీచరలతో సహో దో ుగులతో చర్సుంచండి. 
సార్ాంశం 

  ఈ 2వ యూనిట్ లో ఆవిషూరణలన్ు గుర్సుంచడ్ం, మారపున్ు ఆవిషూరణలుగా గుర్సుంపజేసే 
అంశాలు, బడికర విద్ుకు ఆవిషూరణకు ఉన్ి సంబంధం గుర్సంచి తెలుసుకునాిం. అవి: 

 మారపు న్కత్న్ంగా విన్కత్ింగా ఉండాల్ప. 
 త్కుూవ ఖరపుతో ఉండాల్ప. 
 సాంపదొాయాలకు భిన్ిమ ైన్ పదా్తిని అవలంభించాల్ప.  
 ఆశంచిన్ ఫల్పతాలు ఇవావల్ప. 

కీలక స్ందేశాలు  

 ఊహలకు హదేే  లేద్ు. 
 విజయానిి సాధించడానికర కలలు కన్డ్ం ఆవిషూరణకు హృద్యం. 
 ఆవిషూరణలు ఉపయోగసంచి రగులుత్ున్ి సమసులకు పర్సష్ాూరం వ త్కడ్ం. 
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యూనిట్-3: పాఠశాలలోీ  ఆవిషూరణల లక్షణాలు 

ఆశంచిన్ ఫల్పత్ం 

‘A’ భాగంలోని యూనిట్ 3ని అభ్ుసించిన్ త్ర్ావత్, విద్ులో ఆవిషూరణ ముఖు లక్షణాలన్ు 

గుర్సుంచగలుగుతారప. త్దావర్ా ప్ాఠశాల వాసువికత్ నేపథ్ుంలో ఆవిషూరణల గుర్సంచి వార్సకున్ి జాఞ నానిి, 

దాని అన్వయానిి బలోపేత్ం చేసుకోగలుగుతారప. 

పర్షచయం 

గత్ యూనిట్ న్ుండి కొన్సాగసంపుగా, ఈ 3వ యూనిట్ లో ఆవిషూరణ అరథం, వాటి పమొాణాలు, 

వాుపిు , ప్ాొధాన్ుత్లకు సంబందించి కీలక భావన్లు చాలా వివరణాత్మకంగా ఇవవడ్ం జర్సగసంది. దీనివలల  

ప్ాఠశాల విద్ులోని ఆవిషూరణ అరథం, లక్షణాల గుర్సంచి ఆలోచన్లు రే్క త్ుు తాయ. 

ఈ యూనిట్, అలాగే వచేు 3, 4 యూనిటలలో విషయం, భారత్దేశంలో వివిధ ర్ాష్ాట ా లలో 

ప్ాఠశాల నాయకత్వ అభివృదాి కారుకిమాలలో జర్సగసన్ వర్ూ ష్ాప్ లు, సెషన్ల  లో బో ధించిన్ కోరపిలో 

జర్సగసన్ చరుల ఫల్పతాలు, అంతేకాక 2014 న్ుండి 2017 వరకు జర్సగసన్ ప్ో స్ట గాిడ్యుయేట్ డిపో్ల మా ఇన్ 

సకూల్ లీడ్ర్సిప్ అండ్ మేనేజ్ మ ంట్ త్రగత్ులోల  జర్సగసన్ చరుల ఫల్పతాలు పతొిబింబించింది.   

ఆవిషూరణ లక్షణాలు 

ఒకద రకమ ైన స్మస్ూ ఉననపపపడు కొదిే  మారపపలతో అవే ఆవిషూరణలను ఉపయోగషంచవచుు.  

ఒక మారపున్ు ఆవిషూరణగా గుర్సుంచాలంటే అది, కొత్ుగా త్కుూవ ఖరపుతో ఫల్పతాలు ఇచేుదిగా, 

పభొావం చకపేదిగా ఉండాల్ప. ఆవిషూరణలో పసొుు త్ పర్ససిథతిని మార్సు సమసున్ు 

పర్సషూర్సంచగలుగుతాయ. అవసరమ ైన్ చోట, ఈ ఆవిషూరణలన్ు కొదిే  మారపులతో ఇత్రపలకు కూడా 

ఉపయోగసంచగలుగుతారప. కన్ుక ఆవిషూరణకు సంబంధించి ఒక విశషటత్ ఏమ్మటంటే, ఇత్ర సంద్ర్ాాలకు 

నేపథాులకు, మారపులతో లేదా మారపులు లేకుండా ఆ ఆలోచన్లన్ు వాటి పతొిరూప్ాలన్ు 

ఉపయోగసంచేలా ఆవిషూరణలు ఉండాల్ప. ఆడియో టేప్ లో చెపిున్ ఉదాహరణన్ు ఎంతో మంది ప్ాఠశాల 

నాయకులు త్గసన్ మారపులతో పిలలల న్మోద్ు, భాగసావము సమసుల కోసం ఉపయోగసంచారప.  
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విదూలో ఆవిషూరణ పాభావం బహుళ పర్షమాణం, బహుళ పాశాాలు గలదిగా ఉండవచుు: ఆవిషూరణ 
ఔచిత్ుం మర్సయు వీటి పభొావానిి గర్సషట సాథ యలో ఉండేంద్ుకు, అవసరమ ైన్ మారపులతో నిర్సేషట  
నేపథాులకు ఆవిషూరణలు ఉదేేశంపబడింది. ఈ విషయం ఆడియో టేపులో చకూగా విశదకీర్సంచారప. 
అకూడ్ నేపథ్ుం నిరక్షర్ాసుులు, పేద్వారప, ఆధునిక సాంకేతిక పపొంచంతో పర్సచయం లేని ఉపుు 
కార్సమకులు. వీర్సకర ఒక గీిటింగ్ కారపా  అంద్ుకోవడ్ం అనేది ఒక పతొేుక అన్ుభ్ూతి కల్పగససుు ంది. అది ఒకసార్స 
మాత్మేొ కాద్ు. పతొి సంవత్ిరం ఆ గీటిింగ్ కారపా న్ు అంద్ుకోవాలని ఆత్ుొత్ వార్సలో పెంచింది. ఈ 
పకొరయిలో త్ల్పలద్ండ్యొలకు ప్ాఠశాల ఉంద్నే విషయం త్న్ ప్ాొముఖుత్, పిలలలన్ు బడికర పంపే అవసరం 
లాంటి ఎనని విషయాలు తెల్పసాయ. త్ల్పలద్ండ్యొలకు కూడా త్మ పిలలలన్ు బడికర పంపే ఆలోచన్న్ు కొనిి 
సంవత్ిర్ాలప్ాటల పలు మారపల  పున్ర్ాలోచించుకొని, అవగాహన్ చేసుకొని, జీర్సణంచుకొని పిలలలన్ు 
బడిలోకర చేర్సుంచడ్ం జర్సగసంది.  

ఈ పకొరయిలో 5 సంవత్ిర్ాల త్ర్ావత్ ఒక చినాిర్స కూడా బడి బయట లేకపో్ వడ్మే కాద్ు, ఒక 
త్ల్పల  లేదా త్ండి ొ పిలలలన్ు బడికర పంప్ాలన్ి అవగాహన్ లేకుండా ఏ ఒకూరూ లేరప. ఈ ఆవిషూరణ 
పిలలలన్ు, త్ల్పలద్ండ్యొలన్ు ఇదే్ర్సని బడికర సిదా్ం చేసింది. సారవతిొక న్మోద్ు సాధించడానికర సమాజ 
సభ్ుులలో అవగాహన్ పెంచే అంశానిి ఈ ఆవిషూరణ విజయవంత్ంగా చేపటిటంది. 

ఆవిషూరణలు నిర్షేషీమ ైన నేపథ్ాూలతో ఉంటాయి: 

 ఒకవేళ్ అదే పో్ సుట  కారపా న్ు పుటిటన్ర్ోజు గీటిింగ్ కారపా గా మార్సు, పటటణ ప్ాొంత్ంలోని 
త్ల్పలద్ండ్యొలకు పంపితే అదే వార్సకర పెదే్గా పటిటంచుకునే విషయంగా అనిపించి ఉండ్కపో్ వచుు. 
ఎంద్ుకంటే అకూడ్ ఎనని రకాల భావ పసొార మాధుమాలుంటాయ. అంద్ుకే ఒక మారపున్ు 
సమరథవంత్ంగా తీసుకుర్ావాలంటే నేపథ్ుం పటల  జాగతి్ుగా ఉండాల్ప. 

ఆవిషూరణను అవస్ర్ాలప ై ఆధారపడి, స్మస్ూలకు పర్షష్ాూర్ాలు చకపే దిశలో ఉంటాయి: 

అది ఉపుు కార్సమకులు ఉండే ఒక ప్ాొంత్ం. త్మ బిడా్ కోసం సందేశంతో కూడిన్ ఒక గీటిింగ్ కారపా  
అంద్ుకోవడ్ం అంద్ులోన్ు ఒక ప్ాఠశాల న్ుండి, ఆ గీటిింగ్ కారపా  ర్ావడ్ం, అకూడి నిరక్షర్ాసు పని వార్సకర 
ఒక అరపదెైన్ అన్ుభ్వం. ఈ కార్సమకులు సాధారణ పొపంచ జీవన్ సవొంతి న్ుండి ద్కరంగా ఉంటారప. 
సాయంతాొలు కూడా వారప, వార్స ఇలుల  త్పు ఇంకో మాన్వ మాత్ుొని చకడ్రప. ఒక గీటిింగ్ కారపా న్ు 
అంద్ుకోవడ్ం అనేది వార్సకర చాలా విలువ ైన్ది. కన్ుక ఆవిషూరణ కోసం సంద్రాం ఒక కారకం. అది కాక 
ఈ ఆవిషూరణ అవసరమని ముంద్ుగా త్ల్పలద్ండ్యొలు భావించలేద్ు. ఈ అవసర్ానిి పిలలల కోసం ప్ాఠశాల 
నాయకుడ్య గుర్సుంచాడ్య. త్ల్పలద్ండ్యొలకు అసలు అలాంటి అవసరం ఒకటి ఉంద్ని కూడా తెల్పయద్ు. 
కన్ుక సమాజ భాగసావమాులు అవసర్ానిి గుర్సుంచడ్ం ఎంత్ ముఖుమో వువసథలోని కీలక 
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భాగసావములు అవసర్ానిి గుర్సుంచడ్ం కూడా అంతే ముఖుం. ఇంకో రకంగా చెప్ాులంటే ఆవిషూరణలు 
అవసర్ాలపెై ఆధారపడి ఉంటాయ. ఈ అవసర్ానిి విదాు వువసథలోని భాగసావములు లేదా సమాజంలో 
భాగసావములు గుర్సుంచవచుు. కుల పు ంగా చెప్ాులంటే ఆవిషూరణలు సమసు పర్సష్ాూర్ానికర 
ఉదేేశంచబడిన్వి.  

ఆవిషూరణలు ఖరపు తకుూవగా ఉండాలి: 

ఈ ఉదాహరణలోని ప్ాఠశాల ఆవిషూరణలపెై ఎకుూవ ఖరపు చేయలేద్ు. ఈ పని కోసం సమాజం 
న్ుండి లేదా ఇత్ర బయటి ఏజ నీిల న్ుండి నిధులు సమకూరపుకోవాల్పిన్ అవసరం ర్ాలేద్ు. ఈ 
ఉదాహరణలో సమాజం కూడా నిధులు దాన్ంగా ఇచేు సిథతిలో లేద్ు. అంద్ుకే ప్ాఠశాల నాయకుడ్య 
ఎకుూవ ఖరపు చేయాల్పిన్ అవసరం లేని ఆవిషూరణల గుర్సంచి ఆలోచించవలసి వచిుంది. పతొి చినాిర్సకర 
3 న్ుంచి 4 రూప్ాయల వరకు ఖరపు చేశారప. ఈ చిన్ి మొత్ుం ప్ాఠశాల అకౌంట్ లో న్ుండి లేదా సర ంత్ 
జేబు న్ుండి ఖరపు చేసి ఉండ్వచుు. 

ఆవిషూరణలలో ర్షస్ుూ తీస్ుకోవడం, పటటీ దల, పర్షశోధించడం, స్హనం, ఆలోచనలను పాజలోీ కి 
తీస్ుకళీెడం ఉంటారప 

ఇంకో ముఖుమ ైన్ అంశం ప్ాఠశాల నాయకుడికర సకూర్సు అసాధుం అన్ుకున్ి పర్ససిథతి న్ుండి 
సుసాధుం చేయడానికర ఆయన్ ఆలోచించిన్ తీరప పొశంసనీయం. దీనిని బటిట  ఆవిషూరణలకు పటలట ద్ల, 
ఓపిక, పర్సశోధన్లు చేయడ్ం, ర్ససుూ తీసుకోవడానికర సిదా్పడ్టం, కొత్ు  ఆలోచన్లు సృషిటంచినా వాటిని 
పజొలోల కర తీసుక ళ్లడ్ం అవసరం అని మన్కు అరథమవుత్ుంది. ఉపుు కార్సమకుల ఉదాహరణలో ప్ాఠశాల 
నాయకుడ్య ఆశంచే ఫల్పతానిి సాధించడానికర ఐదేళ్ళళ కషటపడాా డ్య. ఒక పర్సశోధన్న్ు ఐదేళ్ళ ప్ాటల 
కొన్సాగసంచడ్ంలోనే ఆవిషూరులకు పైె లక్షణాలునాియని తెలుసుు ంది. 

ఆవిషూరణల స్ాభావం సిథరమ ైన పాభావం చకపేవిగా ఉండాలి 

  ఆవిషూరణ దావర్ా ఆశంచిన్ ఫల్పతానిి సాధించిన్ త్ర్ావత్ దాని సిథరత్వం, అనేది ఆవిషూరణలకు 
సంబంధించిన్ ఒక ముఖుమ ైన్ భావన్. ఒక వేళ్ ఆవిషూరణల దావర్ా సంభ్వించిన్ మారపు కొదిే  కాలం 
త్ర్ావత్ ఇంకే పయొత్ిం చేయకుండానే నిల్పచి ఉంద్ంటే ఆ ఆవిషూరణ సిథరత్వం కల్పగసన్ద్ని అరథం. ఈ 
ఉదాహరణలో పిలలలు బడికర ర్ావడ్ం ప్ాొరంభించారప. ఐదేళ్ళ త్రపవాత్ బడి బయట ఒకూ చినాిర్స కూడా 
లేద్ు. అంటే పిలలలు కూడా బడి మాన్లేద్ు. అత్ుంత్ పభొావమా, సిారత్వమూ కల్పగసన్ ఆవిషూరణకు ఇది 
ఒక ఉదాహరణ. 
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ఆవిషూరణలు సాంపాదాయానికి భిననమ ైన పదధతులను అవలంబిసాా యి 

  సాధారణంగా పభొావం లేదా ఫల్పతాల గుర్సంచి ఆందోళ్న్ చెంద్న్వసరం లేకుండా కొన్సాగసంచే 
పదా్తే సంపదొాయ పదా్తి. అది ఆశంచిన్ ఫల్పత్ం ఇవవవచుు లేదా ఇవవకప్ో వచుు. అది సిథరంగా 
ఉండ్వచుు, ఉండ్కపో్ వచుు సాంపదొాయ పదా్తిలో ఒకే పదా్తి త్రచుగా తిర్సగస వాడ్డ్ం వలన్ ఆశంచిన్ 
ఫల్పతాలు ర్ాకపో్ వడ్ం లేదా ఆశంచిన్ మేరకు ఫల్పతాలు ర్ావడ్ం జరగవచుు. అది ఒక మూస పదా్తిగా 
మార్సన్ంద్ు వలన్ పని చేయని సవభాగం పెర్సగస ఉండ్వచుు. సాంపదొాయానికర భిన్ిమ ైన్ పదా్త్ులుంటే 
ఆవిషూరణ ఈ పర్సమ్మత్ులనిింటిని అధిగమ్మసుు ంద్ని అరథం. ఈ ఉదాహరణలో త్ల్పలద్ండ్యొలతో మాటాల డ్డ్ం, 
వార్సని ఒపిుంచడ్ం, వార్స ఇండ్ల కు వ ళ్లడ్ం, సాంపదొాయ పదా్త్ులు వీటనిిటి సాథ న్ంలో పుటిటన్ ర్ోజుకు ఒక 
గీటిింగ్ కారపా న్ు, మీ పిలలలన్ు బడిలో చేర్సుంచండి అనే సందేశంతో పంపడ్ం విన్కత్ింగా 
ఆలోచించడానికర ఒక ఆవిషూరణకు ఉదాహరణ.  

ఆలోచింపజదయడానికి సాధన - అభాూస్ం 

i. మీ సమీపంలో లేదా ఇత్ర ఏ ప్ాఠశాలలోన్ జర్సగే ఆవిషూరణలన్ు మీ ప్ాఠశాలలో లేదా ఇత్ర 
ప్ాఠశాలలోల  అన్వయంచబడే లేదా పతొిరూప్ాలుగా అమలు పరపసుు నాిర్ా? వివిధ రకాల 
ఆవిషూరణల న్మూనాలన్ు వాటిని అమలుపరపసుు న్ి విధానాలన్ు ఉదాహరణలతో 
వర్సణంచండ.ి (ఉదాహరణకు పసొుు త్ం భారత్దేశంలో పసొిదా్మ ైన్ కృతాుధార బో ధన్ 
మద్న్పల్పలలోని ఒక చిన్ి త్రగతిలో మొద్ల్ైంది. త్గసన్ వువసాథ గత్మ ైన్ బో ధనాభ్ుసన్ 
సంసూరణలతో దీనిని కర్ాణ టకలో న్ళిల-కళ్లల; కళ్లల-న్ళ్లల పేరపతో జిలాల  ప్ాొథ్మ్మక విదాు కారుకిమం 
కరంద్ ప్ాొరంభించారప. త్ర్ావత్ దానిని త్మ్మళ్నాడ్యతో సహా ఎనని ర్ాష్ాట ా లు ప్ాొరంభించాయ. 
త్మ్మళ్నాడ్యలో దీని మొత్ుం ఎల్పమ ంటర్ీ ప్ాఠశాల ద్శకు విసుర్సంచారప.) 

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

ii. మీ ప్ాఠశాలలో మీరప ప్ాొరంభించిన్ మారపు, ఆవిషూరణ అని ఎంద్ుకంటలనాిర్ో చెపుండి. 
ముంద్ుగా మీరప చేసిన్ ఆవిషూరణన్ు వివర్సంచిన్ త్ర్ావత్ దానిని ఆవిషూరణ అని 
ఎంద్ుకంటలనాిర్ో కారణాలు వివర్సంచండి. 
____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

iii. సిథరత్వం లేని కారణంగా విఫలమ ైన్ ఆవిషూరణలకు ఉదాహరణల్పవవగలర్ా? ఈ ఉదాహరణలు 
మీ సీవయాన్ుభ్వం లేదా విదాు వువసథలో మీరప పర్సశీల్పంచిన్వి కావచుు. 
____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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iv. ఇత్ర ప్ాఠశాలలు ఆవిషూరణలు మంచిగా ఉండి ఫల్పతాలు సాధించిన్పుటికీ, ఒకానొక 
ప్ాఠశాలలో విజయవంత్ం కాలేకపో్ వడానికర ర్ ండ్య ముఖు కారణాలన్ు గుర్సుంచండి. 
____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

సార్ాంశం 

  ఈ మూడ్వ యూనిటలల  మారపున్ు ఆవిషూరణగా పర్సగణించేంద్ుకు అతి ముఖుమ ైన్ ఆధార్ాలన్ు 
చర్సుంచాం. దానిని అన్ుసర్సంచి ఏ ఆవిషూరణన ైనా తొమ్మమది అవసరమ ైన్ లక్షణాలు ఉండాల్ప. అవి  

1. ఆవిషూరణలు వివిధ సంద్ర్ాాలలో, అలాంటి సమసు లేదా వేర్ే ఏదెైనా సమసుకు త్గసన్ 
మారపులతో పర్సష్ాూరం లభించే అవకాశం/ సామరథయం కల్పగస ఉండాల్ప. 

2. విద్ులో ఆవిషూరణ పభొావం బహుళ్ పర్సమాణాలు, బహుళ్ ప్ార్ాిాలు గలది. 
3. ఆవిషూరణలు నిరపా షటమ ైన్ నేపథ్ుం గలవి. 
4. సమసులకు పర్సష్ాూరం సాధించే లక్షుంతో ఆవిషూరణలు అవసర్ాలపెై ఆధారపడి ఉండాల్ప. 
5. ఆవిషూరణలు త్కుూవ ఖరపుతో కూడిన్వ ై ఉండాల్ప. 
6. ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం, పటలట ద్ల, పయొోగాలకు, అవకాశం ఉండాల్ప. 
7. ఆలోచన్లన్ు పజొలోల కర తీసుక ళ్లల ల్ప 

8. సవభావసిదా్ంగా సిథరత్వం పొభావశీలత్ కల్పగస ఉండాల్ప. 
9. సంపదొాయానికర భిన్ిమ ైన్ పదా్త్ులన్ు ఆచర్సంచాల్ప. 

 

కీలక స్ందేశాలు  

మన్ంద్ర్సలో ఆలోచన్లు మ ండ్యగా ఉన్ిపుటికీ వాటిని అమలు పరచాలంటే, పటలట ద్ల, 

సకక్షమమ ైన్ పణొాళిక, శదాి్తో ఆచరణ, సిథరత్వం కోసం పయొత్ిం, కొత్ుగా వచిున్ మారపున్ు పధొాన్ 

సవొంతిలో తీసుకుర్ావడ్ం చేయాల్ప. 
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యూనిట్-4: ఆవిషూరణల గుర్షంచి మర్షంత తెలుస్ుకోవడం 

ఆశంచిన ఫలితం  

యూనిట్ 4 అభ్ుసించడ్ం పూర్సు అయేుసర్సకర, ఇంద్ులో ప్ాలగగ నేవారప వివిధ రకాల మారపులు, 

ఆవిషూరణల మధు భేదాలన్ు గుర్సుసాు రప. వాటిని వివిధ సంద్ర్ాాలలో విన్కత్ింగా ఆలోచించడానికర, 

విదాు పకొరయిలలో నిమగిమవడానికర వాడ్తారప. 

పర్షచయం 

  ఈ యూనిట్ తో విదాు వువసథకు సంబంధించి ఆవిషూరణలు మర్సయు వివిధ రూప్ాలలో జర్సగే 

మారపుల మధు ఉండే భేదాలన్ు మర్సంత్ లోత్ుగా అరథం చేసుకునే పొయత్ిం జరపగుత్ుంది. 

ఆవిషూరణలు ఒక వ ైపు, మర్ొక వ ైపు, సృజనాత్మకత్, సంసూరణలు, పర్సవరున్ చెంద్డ్ం, మ రపగుద్ల, 

కనిపెటటడ్ం, మొద్ల్ైన్ పదాలన్ు పో్ ల్పు చకసిన్పుుడ్య వాటి మధు ముఖుమ ైన్ వుతాుసాలు ఉనాియ.  

చాలా వరకు వీటిని ఆవిషూరణలతో కల్పపేసుు ంటారప. ఒక సమూహంలో; మ రపగుద్ల, అభివృదాి 

కమిాన్ుగత్ మ రపగుద్ల, మారపు, సృజనాత్మకత్, అనేవషణ (invention), కనిపెటటడ్ం (discovery); 

ఆవిషూరణ లాంటి భావాలునాియ. ఈ వుతాుసాలన్ు అరాం చేసుకోవడ్ం ముఖుంగా విదాు వువసథలోని 

ఆవిషూరణల పటల  మంచి సుషటత్ ఏరుడ్యత్ుంది.  

ఆవిషూరణలు, ఇతర రకాల ైన మారపపలు 

ఆవిషూరణ, రూపాంతరం చెందడం, పర్షవరాన, స్ంస్ూరణలు లేదా మ రపగుదల అభివృదిే  మధూ 

వూతాూసాలు 

ఆవిషూరణ, ఇత్ర భావన్ల మధు అతి ముఖుమ ైన్ వుతాుసం ఏమ్మటంటే, ఆవిషూరణ ఒక పతొేుక 

సంద్ర్ాానికర సంబంధించి ఉంటలంది. సాంపదొాయానికర భిన్ిమ ైన్ పదా్త్ులన్ు ఉపయోగసంచి, ఒక 

సమసుకు పర్సష్ాూరం కన్ుగొనే దిశగా పని చేసుు ంది. రూప్ర ందించిన్ పర్సష్ాూర్ాలు సాధారణంగా సాథ నికంగా 

సంద్ర్ోాచిత్ంగా ఉపయోగపడ్తాయ. అవి అనిి సంద్ర్ాాలలో ఉపయోగపడ్తాయని మన్ం 

ఖచిుత్ంగా చెపులేము. అంటే వాటి సాధారణీకర్సంచడ్ం సర్ ్న్ది కాకప్ో వచుు. 
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ఆవిషూరణలు, సాంపదొాయ వువసథలన్ు పకొరయిలన్ు, పదా్త్ులన్ు పొశించిన్పుుడ్య అవి 

యధాత్ధ సిథతిని మారపసాు య. అలాంటి ఆవిషూరణన్ు disruption (భ్ంగం కల్పగసంచేది) అని పిలుసాు ం. 

ఆర్సథక, సాంఘ క రంగాలలో లాగానే విదాు రంగంలో కూడా disruption ఒక ముఖుమ ైన్ లక్షణం. ఇది 

రూప్ాంత్ర చెంద్డ్ం, పర్సవరున్ సంసూరణలు లేదా మ రపగుద్ల, అభివృదిా  లాంటి పదా్త్ుల దావర్ా వచేు 

మారపుకు ఎంతో విరపదా్ంగా ఉంటలంది. పెైన్ పేర్ొూన్ి మూడ్య పదా్త్ులు యధాత్ధ సిథతిని మారుడానికర 

సాంపదొాయ పదా్త్ులన్ు పశొించవలసిన్ అవసరం లేద్ు. కానీ వువసాథ పరమ ైన్ మారపులు 

సాధించడానికర అవి  సాంపొదాయ బదా్ంగానే పొయతిించవచుు. ఇలాంటి మారపులు కూడా వువసథలోని 

సమత్ులుత్న్ు మారపసాు య. ఏమ ైనా, ఆశంచే పభొావానిి, లక్ష్యులన్ు బటిట  ఈ మారపులు తాతాూల్పకంగా 

లేదా దీరఘకాల్పకంగా ఉండ్వచుు. 

ఆవిషూరణకు చెందిన్ ఇంకో పధొాన్మ ైన్ అంశం ఖరపు త్కుూవ కావడ్ం. అతి త్కుూవ ఖరపుతో 
అతి ఎకుూవ ఫల్పతాలు సాధించే లక్షుంతో ఆవిషూరణలు ఉండాల్ప. ముఖుంగా ప్ాఠశాలలోల ని ఆవిషూరణల 
విషయంలో ఈ అంశం అత్ుంత్ ప్ాొధాన్ుత్ సంత్ర్సంచుకుంటలంది. ఎంద్ుకంటే ప్ాఠశాలలకు నిధుల కొరత్ 
తీవతొ్గా ఉంటలంది. ఏవో కొనిి పెైవైేటల ప్ాఠశాలలోల  త్పు బయట న్ుండి వచేు నిధులన్ు నేరపగా 
ప్ాఠశాలకు చేరవేసే పర్ససిథతి పసొుు త్ం లేద్ు. ఈ నిధులు, వసుు వులు లేదా సేవ రూపేణ ప్ర ంద్వచుు. కానీ 
నిధుల విషయంలో సంసూరణలు, పర్సవరున్ చెంద్ుత్ున్ి, మ రపగుద్ల, అభివృదిా  చెంద్ుత్ున్ి 
ప్ాఠశాలలు, ఆవిషూరణలకు విరపదా్ంగా బాహు సంసథల న్ుండి కొనిి షరత్ులతో నిధులు ప్ర ందేంద్ుకు 
అన్ువుగా ఉంటాయ. అంటే విద్ులో మారపు కోసం నిధుల్పచేు ఈ బహు సంసథలు ఆ మారపున్ు 
నిరవచిసాు య. అంద్ుకే ఇలాంటి మారపులలో ‘న్కత్న్త్వం’ అనే అంశం ఎకుూవగా ఉండ్కప్ో వచుు. 
బాహు సంసథలు లేదా దాత్లు భార్ీగా నిధులు సమకూరపసుు న్ిపుుడ్య మారపులు తెచేు పదా్త్ులు 
సాంపదొాయానికర భిన్ింగా ఉండ్డానిి ఇషటపడ్కప్ో వచుు. ఎంద్ుకంటే సాంపొదాయానికర భిన్ిమ ైన్ 
పదా్త్ులు అన్ుసర్సంచిన్పుుడ్య ర్సస్ూ ఎకుూవగా ఉంటలంది. ఇది ఎంతో డ్బుిలు వ చిుంచి చేసుు న్ి పని 
కన్ుక ఆ ర్సస్ూ తీసుకోవడానికర సిదా్పడ్రప. అంద్ుకే ఆవిషూరణలు పూర్సుగా సాంపొదాయానికర భిన్ిమ ైన్ 
పదా్తిని ఎంచుకుంటాయ లేదా అన్ుసర్ససాు య. కానీ సంసూరణలు రూప్ాంత్రం చెంద్డ్ం, పర్సవరున్, 
మ రపగుద్ల, సాంపదొాయ పదా్త్ులోల , ఇత్ర లేదా అదే వువసథలో విజయం సాధించిన్ వాటినే 
ఎంచుకుంటాయ లేదా అన్ుసర్ససాు య. ఇలాంటి సంద్ర్ాాలలో మారపు చెందే పకొరయికు కేంద్ొమ ైన్ 
ప్ాఠశాలకు సవయం పతొిపతిు  దాదాపుగా ఉండ్ద్ు. అంద్ుకే మారపులనీి ఆవిషూరణలు కావు కానీ 
ఆవిషూరణలనిింటిలో మారపు త్పుని సర్సగా ఉంటలంది. 
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ఆవిషూరణ, పర్షవరాన, స్ంస్ూరణలు లేదా అభివృదిధ  మధూ స్ంబంధం 

పర్సవరున్, సంసూరణలు లేదా మ రపగుద్లలో ఉంటే బహొామండ్మ ైన్ లక్షణాలు ఉన్ిపుటికర, 

మొత్ుం పణొాళిక, దానిని అమలుపరుడ్ంలో భాగంగా చిన్ి చిన్ి భాగాలలో ఆవిషూరణల రూపంలో 

ఇలాంటి మారపులు, మ రపగుద్లలు కన్బడ్వచుు. వీటిలో వచేు మారపులన్ు ప్ో ల్పు చకసేు  ఇవి ఎకుూవ 

ర్సస్ూ లేనివి మర్సయు పర్సవరున్, సంసూరణ లేదా మ రపగుద్లలో ఉండే ఎజ ండాకు లోబడి ఉంటాయ. 

ఇలాంటి ఆవిషూరణలు, పర్సవరున్న్ు, సంసూరణన్ు లేదా మ రపగుద్లన్ు, గుణాత్మకంగా మారుగల్పగేంత్  

శకరువంత్మ ైన్వి. ఇలా సంసూరణ, పర్సవరున్, మ రపగుద్లకు ఉండే ఎజ ండా వ న్ుక ఉన్ి ఆశంచిన్ 

లక్ష్యులన్ు చేరపకోవడానికర పతొేుకరంచి సాథ నిక, పొతేుక పకొరయలన్ు అందిపుచుుకునే అవకాశం 

ఆవిషూరణలకు ఉంటలంది. 

వువసథలో విదాుపరమ ైన్ మారపు కోసం జర్సగే పర్సవరున్ సంసూరణలు లేదా మ రపగుద్ల 

ఆవిషూరణల దావర్ా ఆయా వూుహాలలో కమిాన్ుగత్ంగా మ లలమ లల గా మారపులు చేయవచుు. ఈ 

కోణంలో ఆవిషూరణలు, పర్సవరున్, సంసూరణలు, మ రపగుద్ల చాలా ద్గగర సంబంధం కల్పగస ఉనాియ. 

అది గుణాత్మక రూపం తీసుకుంటలంది. ఆవిషూరణలు కమిాన్ుగత్ంగా పెర్సగే సవభావం కల్పగస ఉంటలంది, 

కన్ుక ఆవిషూరణలో మ రపగుద్ల, మారపులు వ ంట వ ంటనే జరపగుత్ుంది.  

స్ృజనాతమకత, అనేాషణ, ఆవిషూరణలు (inventions, innovations) మధూ వూతాూసాలు 

సృజనాత్మకత్, అనేవషణ అనే ర్ ండ్య పదాలన్ు ఆవిషూరణతో సమానారాకం వచేులా 

వాడ్యత్ుంటారప. ఎకూడెైతే ఆవిషూరణ సమసున్ు పర్సష్ాూరంపెై ద్ృషిట  పెటటడ్ం, త్కుూవ ఖరపు అనే 

అంశాలతో ముడిపడి ఉంది. సృజనాత్మకత్లో సమసున్ు పర్సషూర్సంచడ్ం లేదా ఖరపు అనే బంధనాలు 

లేవు. కానీ ర్ ండిటికర కూడా న్కత్న్త్వం అనే సామాన్ు లక్షణం ఉంటలంది. సృజనాత్మకత్లో న్కత్న్త్వం 

నేపద్ు ఆధార్సత్ం కాద్ు. కానీ ఆవిషూరణలోల  న్కత్న్త్వం పతొేుకమ ైన్ నేపధాులపెై ఆధారపడి ఉంటలంది. 

న్కత్న్తావనికర సారవతిొక నిరవచన్ం ఇకూడ్ వర్సుంచద్ు. ఉదాహరణకు ఒక ప్ాట కోసం బాగా కూరుబడిన్ 

ర్ాగం ఒక సమసున్ు పర్సషూర్సంచకపో్ వచుు. కానీ వేల మందిని పభొావిత్ం చేసుు ంది. అలాగే కవులు 

కూడా త్మ సందేశాత్మక కవిత్లతో, సామాజిక వువసథలన్ు పభొావిత్ం చేయగలరప, ఇవి ఆవిషూరణలు 

కావు, ఇవి సృజనాత్మకత్ పన్ులు. 
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అదే విధంగా అనేవషణ (inventions) సిదాా ంతాల అన్వయాలు, సాంకేతిక విజాఞ న్ం లేదా ఆర్సథక 
వువసథ దావర్ా గుణాత్మక మారపుల దావర్ా జీవితాలన్ు పభొావిత్ం చేసే భావన్లు అయ ఉండ్వచుు. 
ఎలకాటి నిక్సి రంగంలో డ్యోడ్, టయొోడ్ ల సాథ న్ంలో ఇంటిగేటిెడ్ చిప్ి, క ప్ాసిటర్ి న్ు తీసుకుర్ావడ్ం 
విజాఞ న్ పపొంచంలో విపలవం తెచిుంది. ఇది పజొల జీవితాలన్ు చాలా తొంద్రగా పభొావిత్ం చేసింది.  
టంగ్ సటన్ లోహపు ఫిలమ ంటలతో ఉన్ి బలుిల న్ుండి టయుబ్ ల్ైటల కు, CFLల LEDలు, ఇంటగేిటిడె్ చిప్ి 
వరకు జర్సగసన్ సాంకేతిక మారపులు, దీరఘకాలంలో జర్సగాయ. అనేవషణ (inventions) విషయానికొసేు  
సాంకేతికత్న్ు అన్వయంచడ్ం, ఎనని రకాలుగా సారవతిొకంగా జరపగుత్ుంది. కానీ ఆవిషూరణలో ఈ 
అన్వయం నిర్సేషట  నేపథాులకు పతొేుక సంద్ర్ాాలకు పర్సమ్మత్మ ై పొతేుక అవసర్ానిి తీరపసుు ంది. కానీ 
ఆవిషూరణ అవసరం ఎకుూవ మందికర ఉంద్నిపిసేు  పణొాళికల దావర్ా దానిని విసుర్సంచవచుు.  

బలుి, టయుబ్ ల్ైట్ సాా న్ంలో LEDని కన్ుకోూలేద్ు. కానీ దాని వినియోగ పర్సధి విద్ుుచఛకరు దావర్ా 
ఇంటిలో వ లుత్ురప నింపడానికర ఉపయోగసంచే సాంకేతిక ఆవిషూరణకు నాంది పల్పకరంది. కన్ుక వివిధ 
సంద్ర్ాాల అన్వయానిి బటిట  వినియోగ విలువ ఆధారంగా ఆవిషూరణలు అనేవషణ మర్సయు 
సృజనాత్మకత్లో అంత్ర్ాాగం కావచుు. సంసథ అభివృదిా  కోసం ఈ వ ైవిధాులన్ు సృషిటకరణలన్ు, మేనేజ్ 

మ ంట్ సెైన్ి లో వివిధ విధాన్ పతొిప్ాద్న్లోల  బాగా పర్సశోధించి, చర్సుంచారప. అభ్ుసన్ సంసథల్ైన్ 
ప్ాఠశాలలకు అన్ుభ్వించద్గసన్ కుల పు  సార్ాంశానిి ఇకూడ్ ప్ర ంద్ుపరచడ్ం జర్సగసంది. ఆవిషూరణలన్ు 
పో్ొ త్ిహ ంచే ప్ాఠశాల నాయకుడ్య, సాధారణ ప్ాఠశాలలన్ు అభ్ుసనా సంసథలుగా మార్ేు సతాు  కల్పగస 
ఉంటాడ్య. అత్న్ు/ఆమ  ఆవిషూరణ కోసం నాయకతావనిి న రవేరపసకు  ప్ాఠశాల వువసథలోని 
నియమాలకు ద్కరంగా ఒక ఆవిషూరు నాయకుడిగా/నాయకుర్ాల్పగా విర్ాజిలలవచుు. 

పాాకీీస్ అభాూస్ం మర్షయు పాతిస్పందన: 

సకచన్: విన్కత్ింగా ఆలోచించడానికర ఈ ప్ాొకరటస్ అభ్ుసాలన్ు చేయండి, వీటిని సాధించడానికర గత్ 
యూనిటలలో ఇపుటివరకు నేరపుకున్ి జాఞ నానిి అన్వయంచండి. విన్కత్ి పర్సష్ాూర్ాలు ఆలోచించడ్ం 
కోసం కరంద్ కొనిి సంద్ర్ాాలు ఇచాురప. 
 

స్ందరభం 1: పాఠశాల కోస్ం వినకతన బడెెట్ ను తయారప చేయడం  

మీ ప్ాఠశాలకు 5 లక్షల రూప్ాయల విర్ాళ్ం అందింది. ప్ాఠశాల నాయకుడిగా దానిని 
వాడ్డానికర మీ పతొిప్ాద్న్ ఏమ్మటి. బడెాట్ న్ు అంచనా వేయండ.ి దాత్ ఈ డ్బింతా కేవలం పిలలలపెైనే 
అంటే అభ్ుసనానికర, ఆటలకు, సహ ప్ాఠాుంశాలకు మాత్మేొ ఖరపు చేయాలని అంటలనాిడ్య. భ్వన్ 
మరమమత్ుు లు, గోడ్లపెై పెయంటింగ్ లు, మధాుహి భోజన్ం లేదా ప్ాఠశాల కారుకమిాలు 
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జరపపుకోవడానికర, వాడ్కూడ్ద్ని ఖచిుత్ంగా చెప్ాుడ్య. ఈ ప్ాఠశాలలో 1 న్ుండి 8వ త్రగతి వరకు 300 
మంది విదాురపథ లు ఉనాిరని అన్ుకుందాం. 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

స్ందరభం 2: పాఠశాలలో టచీరీ పనితీరపను గుర్షాంచి, వినకతన పదధతిలో స్నామనించడం 

అ)  మీ ప్ాఠశాలలో ఉత్ుమ పనితీరపన్ు కన్బర్సచే టీచరలన్ు గుర్సుంచడానికర ఏ పదా్త్ులు వాడ్యతారప. 
అవి సాంపదొాయానికర భిన్ింగా ఉండి ఇత్రపలన్ు అత్ుుత్ుమంగా పనిచేసేలా పేొర్ేపించాల్ప. 

ఆ) ఇత్ర టీచరపల  న్కున్తా భావానికర లోన్ు కాకుండా లేదా త్మ పనితీరప బాగా లేద్ని 
నిరపతాిహపడ్కుండా ఈ టీచరలన్ు ఎలాంటి పురసాూర్ాలు ఇసాు రప? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

స్ందరభం 3: పాఠశాల పర్షస్ర్ాలను కాపాడడం 

ర్ ్లేవ సేటషన్ కు ద్గగరలో ఒక పభొ్ుత్వ ప్ాఠశాల ఉంది. దానికర ఒక పహొర్ీగోడ్, పెదే్ మ ైదాన్ం 
ఉనాియ. ర్ ్లేవ పయొాణికులు ఈ ప్ాఠశాలలో ర్ాత్ుొళ్ళళ విశాింతి తీసుకోవడ్ం, ప్ాఠశాలలోని నీటి 
వసతిని వాడ్యత్ూ, ఉద్యపు కారుకమిాలన్ు (కాలకృతాులన్ు తీరపుకోవడ్ం) పూర్సు చేయడ్ం 
చేసుు నాిరప. ఇది ప్ాఠశాల భౌతిక వాతావరణానేి కాక దాని సంసూృతిని దెబితీసింది. పిొనిిప్ాల్ దీనిని 
ఆపడానికర, పో్ లీసులకు ఫిర్ాుద్ు, ర్ ్లేవ అధికారపలకు విన్తి పత్ంొ ఇవవడ్ం, జిలాల  విదాుశాఖాధికార్స 
ద్ృషిటకర తీసుకుర్ావడ్ం లాంటి పయొతాిలు ఎనని చేశాడ్య. కానీ ఇవేవీ ఎకుూవ ఫల్పతాలు ఇవవలేద్ు. 
సాంపదొాయ పదా్త్ులు విఫలమ ైన్ ఇలాంటి చోట ఏదెైనా విన్కత్ిమ ైన్ పదా్తిని ఉపయోగసంచి సమసున్ు 
ఎలా పర్సషూర్ససాు రప? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

స్ందరభం 4: పాఠశాలలో ఆవిషూరణల స్ంస్ూృతిని నిర్షమంచడం  
ఒక ప్ాఠశాల అకూడా, ఇకూడా చిన్ి చిన్ి సమసులన్ు ఎద్ుర్ొూంటయ సాధారణంగా న్డ్యసోు ంది. 

బో రపా  పర్ీక్షలలో కూడా మంచి ఫల్పతాలన్ు సిథరంగా ఇసోు ంది. ఆ సకూర్సుని సిథరంగా ఉంచగల్పగసన్పుటికీ 
పిొనిిప్ాల్ లో లోపల సంతోషంగా లేడ్య. ఎంద్ుకంటే ఒక యాంతిొకత్ వచేుసింది. ప్ాఠశాలలో ఏరుడిన్ 
పమొాణాలన్ు, సృషిటంచిన్ వాతావరణానికర భ్ంగం కలగకుండా ఆవిషూరణ సంసూృతిని ఈ ప్ాఠశాలలో ఎలా 
న లకొలుగలరప? మీ విన్కత్ి వూుహానిి ఒక ఉదాహరణతో వివర్సంచండి. 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 
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స్ందరభం 5: ఒక పాఠశాల నాయకుడిగా నేను మార్ాలనుకుంటటనానను ఎలా? 

కొంత్ ఆలోచన్ త్ర్ావత్ నేన్ు విజయవంత్మ ైన్ నాయకుడినే, కానీ విన్కత్ి నాయకుడిని 
కాన్ని తెలుసుకునాిన్ు. వువసథ నియమాలకు ఎకుూవ లోబడి ఉంటాన్ని నాకు అనిపిసుు ంది. న్న్ుి 
నేన్ు విన్కత్ి నాయకుడిగా ఎలా మారపుకోవాల్ప? నాలో, ప్ాఠశాలలో మారపు వచేులా నేన్ు ఏం 
చేయాల్ప? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

స్ందరభం 6: విదాూరపథ ల అభ్ూస్నను మ రపగుపరచడానిక ిబో ధన నాయకుడిగా పాఠశాల నాయకుడు  
 అంద్రూ విదాురపథ లు, వార్స న్ుండి ఆశంచిన్ విధంగా నేరపుకునేలా త్రగతి గద్ులోల  ఏ కృతాులన్ు 
అమలు చేయవచుు? ర్ోజు వార్ీగా అవలంబించే మార్ాగ లు కాకుండా న్కత్న్ బో ధనా పదా్త్ులన్ు ఎలా 
అవలంబించవచుు. ప్ాఠశాల బో ధన్ నాయకుడిగా మీ ప్ాత్ ొఏమ్మటి? 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

సార్ాంశం 

ఈ అధాుయంలో మన్ం ఆవిషూరణలు ఒక వ ైపు పర్సవరున్లు, సంసూరణలు, అభివృదిా  మర్ోవ ైపు 
వాటి మధు వుతాుసాలు తెలుసుకునాిం. అంతేకాక సృజనాత్మకత్/ అనేవషణ (inventions)/ 

ఆవిషూరణలు (innovations) మధు వుతాుసాలు కూడా తెలుసుకునాిం. ఆవిషూరణల గుర్సంచి చకూటి 
పర్సజాఞ న్ం కల్పగస ఉండ్డ్ం వలన్ దానిని ఊహాజనిత్ సంద్ర్ాాలలో అన్వయంచే విధంగా కొనిి ప్ాొకీటస్ 
అభాుసాలన్ు కల్పుంచడ్ం జర్సగసంది. 

కీలక స్ందేశం 

 ఆవిషూరణల గుర్సంచి పర్సజాఞ న్ం మర్సంత్ మ రపగ ్న్ ఆవిషూరణలకు దార్స తీసుు ంది.  
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యూనిట్-5: మాడకూల్ లోని ‘A’ భాగం మదింపప 

‘A’ భాగంలో చదివిన్ 1 న్ుండి 4వ యూనిటల  ఆధారంగా కరంది పొశిలకు జవాబులన్ు 

పయొతిించండ.ి  

కరంది పశొిలకు సమాధాన్ం ఇవవండి (5 న్ుండి 7 వాకాులు మాత్ొమే) 

1. విద్ులో ఒక మారపున్కు ఆవిషూరణగా గుర్సుంచబడాలంటే, దానిని అవసరమ ైన్ లక్షణాలన్ు 

జాబితాగా ర్ాయండి 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

 

2. పర్సవరున్కు, సంసూరణలకు మ రపగుద్లన్ు పో్ ల్పసేు  ఆవిషూరణ ఎలా భిన్ిమ ైంది? 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

3. ఆవిషూరణన్ు ఎంద్ుకు కొత్ువి కనిపెటటడ్ం (discovery, invention)లా పర్సగణించరప? త్గసన్ 

ఉదాహరణతో వివర్సంచండి. 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

4. విదాువృతిులో ఉన్ింద్ుకు, ఆవిషూరణల గుర్సంచి తెలుసుకోవడ్ం మీకు సహాయకార్సగా 

ఉంటలందా? ఒక ఉదాహరణతో వివర్సంచండి. 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 
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భాగం-B: నవకలపన (ఆవిషూరణ)ల సాంస్ూృతిని నిర్షమంచడానికి దిశా నిర్దేశం చేయడం 

ఆవిషూరణల స్ంస్ూృతిని నిర్షమంచడానికి వూకుా లకు ఒక దిశ (Orientation)  

ప్ాఠశాలలో, విదాువువసథలో విదాు పకొరయిలకు అడా్ంకులు సృషిటంచే సమసులన్ు 

పర్సషూర్సంచడానికర విద్ులో ఆవిషూరణలన్ు పో్ొ త్ిహ ంచే సంసూృతిని, నిర్సమంచడానికర నేన్ు ఈ భాగం ‘B’లో 

వుకుు లు; ఆవిషూరణ పటల  వార్స చకపే మొగుగ  గుర్సంచి విపులంగా తెలుసుకుంటాన్ు. వుకుు లు 

ఆలోచన్లన్ు సర ంత్ం చేసుకొని వాటిని అమలుపర్సచే వరకు వాటికర ప్ాొధాన్ుత్ లేద్ు. అయతే 

సాహసమ ైన్ చరులు తీసుకోవాలని, మారపులలో భాగం కావాలని, మారపున్ు అంగీకర్సంచాలని, మన్ం 

అంద్ర్సని ఒపిుంచలేం. అంద్ుకే వుకుు లు మారపున్ు ఎంద్ుకు వదే్ంటార్ో లేదా ఎంద్ుకు అంగీకర్ససాు ర్ో, ఈ 

విషయంలో వార్స మాన్సిక దిశ ఎటలవ ైపు ఉందో  అరథం చేసుకోవడ్ం ఎంతో ముఖుం. ఈ విభాగం 

ముఖుంగా ప్ాఠశాలలో విదాు వువసథలో, ఆవిషూరణ సాంసూృతిని ఎంత్వరకు గణనీయంగా పభొావిత్ం 

చేసుు ందో  తెలుసుకోవడానికర వుకుు ల ఆవిషూరణ సంసూృతి పటల  ఉన్ి మొగుగ న్ు చర్సుంచారప. మాడ్కుల్ 

లోని ‘B’ భాగంలో 6 న్ుండి 9 యూన్టలల  ఉనాియ.  

‘B’ భాగం నుండి ఆశంచ ేఫలితాలు 
(అ)  ఆవిషూరణలకు సంబంధించి వుకుు లలో ఉన్ి వివిధ అవగాహన్ సాథ యలన్ు, మర్సయు వార్స 

అవగాహన్ సాథ యలలో ఉన్ి భేదాలన్ు గుర్సుసాు రప.  

(ఆ)  ఆవిషూరణ సంసూృతి నిర్ామణంపెై వుకుు ల అవగాహన్ పొభావం ఉంటలంద్ని అరథం చేసుకుంటారప. 

(ఇ) ఆవిషూరణ పకొరయిలో వివిధ అవగాహన్ సాథ యలు కల్పగసన్ వుకుు లన్ు, వివిధ పదా్త్ులన్ు 

విన్కత్ింగా మారుడ్ంలో నిమగిం చేయడానికర పయొతిిసాు రప. 

కీలక పదాలు 

చేయగలన్ు, చేసాు న్ు, చేయలేన్ు, చేయన్ు, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం, సృజనాత్మకత్, ఆవిషూరణ కరు 

(ఇననివేటర్), సవాళ్ళళ చేసే వుకరుగా (ఛాల్ంజర్), మారపుకు కరు, కలలు కనేవాడ్య (dreamer), 

సంయోజకుడ్య (సింథ్సెైజర్), అమలు చేయువాడ్య (ఇంపిలమ ంటర్), పణొాళిక కరు (ప్ాల న్ర్), పో్ షకుడ్య 

(ససేటన్ర్), ఆచరనాత్మక వుకరు (ప్ాొకరటకల్ైజర్), విదాు వువసథ , విన్కత్ి నాయకత్వం, పజొా కేందీొకృత్ 

పదా్తి. 
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యూనిట్-6: ఆవిషూరణ, వూకుా ల రకాలు 

ఆశంచిన ఫలితాలు 

6వ యూనిట్ పూర్సు అయేుసర్సకర దీనిలోని అధుయన్ం చేసిన్ వారప: 

అ)  వుకుు లు త్మ సమరథత్ పటల  ఉన్ి అవగాహన్ ‘ఇష్ాట నిి’ బటిట  వివిధ సాథ యలలో ప్ాలగగ ంటారని 
తెలుసుకుంటారప. 

ఆ) ప్ాఠశాలలోల  ఆవిషూరణలో ప్ాలగగ న్డానికర ఉప్ాధాుయుల ‘ఇషటత్’ సామర్ాా యలన్ు ప్ాఠశాల 
నేపధుంలో అంచనా వేయడానికర త్మకున్ి జాఞ నానిి అన్వయసాు రప. 

ఇ) వుకుు లలో ఉండే విన్కత్త్వం వార్సలో ఉండే సృజనాత్మకత్ సాహసం చేయడ్ం బటిట  వివిధ 
సాథ యలకు ఉంటలంద్ని అరథం చేసుకుంటారప. 

ఈ) ఆవిషూరణ పటల , సాహసం చేయడ్ం (risk taking) పటల  త్మ కున్ి సీవయ అవగాహన్ గుర్సంచి 
మర్సంత్ వివరంగా తెలుసుకుంటారప. 

పర్షచయం 

చాలా మంది వుకుు లు ప్ాలగగ నేలా ఆవిషూరణల కోసం ఒక వాతావరణానిి ఏరురచడ్ం నిజంగా 
సవాల్ తో కూడ్యకున్ి పని ఆవిషూరణల సంసూృతిని నిర్సమంచాలంటే ముంద్ుగా మన్ం ఆవిషూరణలో 
నిమగిమయేు వుకుు ల సంసిదా్త్న్ు మదింపు చేసుకోవాల్ప. ఇది మన్ం ఆవిషూరణ సంసూృతిని ఎలా 
నిర్సమంచగలం అనే పశొికు దార్సతీసుు ంది. భారత్దేశంలోని ప్ాఠశాల విద్ులో అనిి సాథ యలంద్ు 
విదాురపథ లోల  ఉన్ి సంచిత్ అభ్ుసన్ వ న్ుకబాటలన్ు పూర్సంచడానికర నిరంత్ర సమగ ిప్ాఠశాల అభివృదిా  
అవసరం అనే పొశి ప్ాఠశాలలోల  మర్సయు విదాు వువసథలో ఇంకా బలంగా వినిపిసుు ంది. 2015లో 
NIEPA లో ప్ాఠశాల నాయకత్వంపెై జర్సగసన్ ఒక వర్ూ ష్ాప్ లో ఉత్ురపదొేశ్ కు చెందిన్ ఒక విదాుధికార్స 
ఆవిషూరణ యొకూ సంభావుత్ ఇంకా శోధించబడ్ని భ్ూభాగాలలోకర ద్కసుక ళ్లల లని సర్ ్న్ మాటలతో 
వుకీుకర్సంచారప. ఆయన్ ‘’న్వాచార్ విషయక ఔర్ క్ష్ేత్ ొక సీమత్ న్హ హ ై’’ అనాిరప. దానిని తెలుగులోకర 
అన్ువదిసేు  దాన్రథం ఆవిషూరణలు అనేవి విషయానికర మర్సయు ప్ాొంతానికర పర్సమ్మత్ం కాద్ు.  

పాఠశాలలోీ  ఆవిషూరణ వాతావరణం 

ఒకవేళ్ మన్ం ఏదెైనా సంసథలో గాని లేదా వువసథలో గాని ఏదెైనా మారపు తేద్ల్పసేు , ఆ పకొరయిలో 
అంద్రూ ప్ాలగగ నేలా త్గసన్ వాతావరణనిి సృషిటంచవలసిన్ అవసరం ఉంది. అంద్ులో అంద్రూ 
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ఉతాిహంగా ప్ాలగగ నాల్ప, సృజనాత్మకంగా ఆలోచించాల్ప. సాధారణ చటంొ న్ుండి బయటపడి వార్స 
ఆలోచన్లన్ు సేవచఛగా వుకుపరచగలగాల్ప. కానీ ఇకూడ్ విన్కత్ింగా ఆలోచించమని మన్ం ఎవర్సని 
బలవంత్ం పెటటలేం. అంద్రూ ఆవిషూరులు, సమసులన్ు పర్సషూర్సంచేవారప కావాలని ఆశంచలేం. అలాగే 
ఒకసార్స విన్కత్ింగా ఆలోచించిన్ వారప ఎపుటికీ అలాగే ఆలోచిసాు రని, ఎలలపుుడ్క అదే 
సృజనాత్మకత్తో ఉంటారని అన్ుకోలేం. కొంద్ర్సకర ఇత్రపల కంటే ఎకుూవ సమయం పడ్యత్ుంది. కొనిి 
ఆలోచన్లు పండాలంటే కొంత్ ఎకుూవ సమయం పటటవచుు. కొనిింటికర ఉన్ిత్ సాథ య ఆలోచన్లు 
పర్సశోధన్, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం అవసరం కావచుు. వివిధ మన్సుతావలు, పవొృత్ుు లు, సామర్ాథ యలు 
మొద్లగున్ివి ఉన్ిచోట ఆవిషూరణ సంసూృతిని నిర్సమంచడ్ం సవాల్ తో కూడ్యకున్ి విషయం. 
వాటిలో కొనిి: 

 ఎకుూవ సమయం పని చేయడానికర ఇషటపడ్డ్ం. 
 పని చేసుు న్ిపుడ్య అనిశుత్ పర్ససిథత్ులు ఎకుూవ ఉన్ిపుటికీ పనిచేసేంద్ుకు సుముఖత్ 

చకపే సామరథయం. 
 వీల్ైన్ంత్ వరకు సృజనాత్మకత్న్ు ఉపయోగసంచడ్ం. 
 ర్సస్ూ తీసుకునే సామరథయం వివిధ సాథ యలోల  కల్పగస ఉండ్డ్ం. 
 త్మలో ఉన్ి సామర్ాథ యలు న ైపుణాులలో కల్పగే మారపులన్ు సీవకర్సంచడానికర సిదా్ంగా ఉండ్డ్ం. 

కన్ుక ఆవిషూరణల కోసం కరియాశీల సంసూృతిని నిర్సమంచడ్ంలో పెదే్ సవాల్, వుకుు ల సవభావాలన్ు 
అరథం చేసుకోవడ్మే ఆవిషూరణలోల  నిమగిం కావాలంటే ఉండాల్పిన్వి ‘’చేయగల సామరథయం; చేయడానికర 
ఇషటత్. అలాగే ఆవిషూరణలోల  వుకుు ల భాగసావముం, ‘చేయగలన్ు’, ‘చేయలేన్ు’, ‘చేసాు న్ు’, ‘చేయన్ు’, 
అనే ర్ ండ్య త్ుది అంశాల మధులోనే ఉంటలంది. ఈ ర్ ండ్య లక్షణాల సమేమళ్న్ంతో నాలుగు రకాల 
వుకుు లు ఉత్ున్ిం అవుతారప. వీర్సలో ఉండే సామరథయం, ఇషటత్ సాథ యలన్ు బటిట  ఆవిషూరణలోల  వీర్స 
నిమిగత్ సాా యలోల  కూడా తేడాలుంటాయ. ఈ అధుయన్ంలో ఈ విషయమే మర్సంత్ వివరంగా 
చెపుబడింద.ి 

ఊహలు, ఆలోచన్లు బటిట  సాంపదొాయానికర భిన్ింగా చేసే ఆవిషూరణలో వుకుు ల సామర్ాథ యనిి 
ర్ ండ్య త్ుది అంశాల్ైన్ ‘చేయగలన్ు’, ‘చేయలేన్ు’ మధు నిరంత్ర్ాయంగా సకచిసాు య. అలాగే 
ఆవిషూరణ పకొరయిలో ప్ాలగగ న్డానికర వుకుు ల సంసిదా్త్న్ు మర్ో ర్ ండ్య త్ుది అంశాల్ైన్ ‘చేసాు న్ు’, 
‘చేయన్ు’ నిరంత్ర్ాయంగా సకచిసాు య. (చిత్ంొ 1 చకడ్ండి) 1వ చితాొనిి ఉపయోగసంచి నాలుగు పధొాన్ 
రకాల్ైన్ వుకుు ల గుర్సంచి కుల పు ంగా వివర్సంచడ్ం జర్సగసంది. 
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1వ రకం: చేయగలను, చేసాా ను (కూడా): ఈ రకమ ైన్ వుకుు లు సంసథలో ఆవిషూరణలోల  ఎకుూవగా 

నిమగిమ ై ఉంటారప. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చిత్ంొ-1: వుకుు ల రకాలు, ఆవిషూరణ 

2వ రకం: చేయలేను (కానీ) చేసాా ను: ఇలాంటి వుకుు లు ఆవిషూరణలో నిమగిం అవావలంటే వార్స చేతిని 

పటలట కొని న్డిపించాల్ప. ఆవిషూరణలు చేసే వుకుు లకు సహాయం చేయడానిి వీరప నిర్ోధించరప. కన్ుక 

వీర్సతో పని చేయంచడ్ం సులువుగానే ఉంటలంది. వీర్సకర న మమదిగా శక్షణ ఇచిు వీర్స సామర్ాా యలన్ు పెంచి, 

వీర్సలో దాగస ఉన్ి పతొిభ్న్ు వ ల్పకర తీసి వీర్స చేత్ ఆవిషూరణలన్ు చేయంచవచుు. 

3వ రకం: చేయగలను (కానీ) చేయను: ఇలాంటి వార్సతో పని చేయంచడ్ం చాలా కషటం. నాయకత్వం 

న్ుండి సహాయం తీసుకోవలసి ఉంటలంది. ఆవిషూరణలో నిమగిమడానిి ఈ రకం వుకుు లు పూర్సు 

సాథ యలో వుతిర్ేకరసాు రప. దానికర కారణం, ర్సస్ూ ఎకుూవగా ఉన్ిద్ని, ఖచిుత్త్వం లేద్ని, ఆత్మవిశావస 

లోపం, అభిరపచి లేకపో్ వడ్ం ఇలా ఏదెైనా కావచుు. 

4వ రకం: చేయలేను (మర్షయు) చేయను: ఈ రకం వుకుు లు ఆవిషూరణలో ప్ాలగగ న్లేరప ఎంద్ుకంటే 
వార్సకర అభిరపచి ఎకుూవగా ఉండ్ద్ు, ర్సస్ూ తీసుకునే సామరథయం త్కుూవగా ఉంటలంది. లేదా సృజనాత్మకత్ 
ఆవిషూరణల పటల  అభిరపచి త్కుూవగా ఉంటలంది. ఈ నాలుగు రకాల వుకుు లన్ు ద్ృషిటలో పెటలట కొని 
వుకుు ల బలాలన్ు సాధుమ ైన్ంత్ అత్ుుత్ుమంగా ఉపయోగసంచుకోవాల్ప అలాగే వార్స బలహ న్త్ల పటల  
సహాన్ుభ్ూతి పదొ్ర్సించాల్ప. అంటే వుకుు ల సవభావం, వార్స లక్షణాల గుర్సంచి తెలుసుకోవాల్ప. పెైన్ 
వర్సణంచిన్ నాలుగు రకాల వుకుు లు ప్ాఠశాలలో, విదాువువసథలో ఆవిషూరణ సంసూృతిని పభొావిత్ం 

చేయగలను చేయలేను 

చేసాా ను 

చేయను 

రకం 2 

చేయలేన్ు 

చేసాు న్ు 

రకం 4 

చేయలేన్ు 

చేయన్ు 

రకం 1 

చేయగలన్ు 

చేసాు న్ు 

రకం 3 

చేయగలన్ు 

చేయన్ు 
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చేసాు రప. అంద్రూ విన్కత్ింగా ఆలోచిసాు రప అని మన్ చెపిున్పుటికీ, అంద్రూ ఆవిషూరణలోల  
ప్ాలగగ న్డానికర త్గసన్ సంసిదా్త్ చకపకపో్ వచుు. అలాంటివారప విదాు వువసథలో కూడా ఉంటారప. అంద్ుకే 
ప్ాఠశాలలోల  ఆవిషూరణల కోసం కొనిి చిటాూలు ఇవావల్ప. 

అవి: 

 ఒక సలహాల బాకుిన్ు త్యారప చేయాల్ప. 

 పతొిభ్ గల వుకుు లన్ు గుర్సుంచడానికర పో్ టీలు నిరవహ ంచండి. 

 శక్షణ కోసం నిపుణులన్ు పిలవండి. 

 సేవచఛనివవండి. 

 పయొోగశాలన్ు సిదా్ం చేయండి. 

వుకుు లలో వివిధ రకాలు ఉండ్డానికర కారణం వార్స సృజనాత్మకత్, ర్సస్ూ తీసుకునే సామర్ాథ యలు 
కావచుు. సృజనాత్మకత్ కోణంలో ‘చేయగలన్ు’ లేదా ‘చేయలేన్ు’ అనేవారప ఉంటే, ర్సస్ూ తీసుకునే 
కోణంలో ‘చేసాు న్ు’ లేదా ‘చేయన్ు’ అనేవారప ఉంటారప. ఇంకో విధంగా చెప్ాులంటే ప్ాఠశాలలు లేదా 
విదాు వువసథలో ఆవిషూరణలలో ప్ాలగగ నే వుకుు ల సామరథయం ఇష్ాట లన్ు బటిట  వార్సలో వుతాుసాలు 
ఉంటాయని అరథం చేసుకోవడ్ం చాలా ముఖుం.  

ఆవిషూరణల సంసూృతిని అరథమంత్ంగా నిర్సమంచడ్ంలో వాటి కారుకలాప్ాల వేగం, బలాబలాలన్ు 
లోత్ుగా తెలుసుకోవడ్ం దావర్ా కారణాలన్ు నిర్సేషటంగా, అవగాహన్ చేసుకోవడానికర సహాయపడ్యత్ుంది. 
త్దావర్ా ఆవిషూరణల పరవంలోకర అంద్ర్సనీ తీసుకుర్ావడానికర ఉపయోగపడ్యత్ుంది. ఆవిషూరణకు 
ఆవశుకమ ైన్ సృజనాత్మకత్ ఉన్ిపుటికీ ఆవిషూరణలు చేసే పకొరయిలో వుకుు ల ఇష్ాట లోల  భేదాలు ఎంద్ుకు 
ఉంటాయో అనే అంశం కూడా తెలుసుకోవచుు. 

సాధనకు అభాూస్ం మర్షయు పాతిస్పందన  

మీ ప్ాఠశాలలోల  సిబింది, టీచరలన్ు అధుయన్ం చేసి ఆవిషూరణల పటల  వార్స సామరథయం ఇష్ాట ల 
ఆధారంగా వార్సని నాలుగు భాగాలుగా వర్ీగకర్సంచండి. వార్సని వుకరుగత్ంగా, సామూహ కంగా చర్సుంచి వార్స 
ద్ృకుథానికర గల కారణాలన్ు తెలుసుకోండి. ఆవిషూరణల పమొాణాలన్ు అన్వయసకు  ప్ాఠశాలలన్ు 
అభివృదిాపరచడ్ం కోసం వార్స ద్ృకుథానిి మార్ేు ఒక పర్సష్ాూర్ానిి కన్ుగొన్ండి. 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 
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సార్ాంశం 

ఈ యూనిట్ లో మీరప వుకుు లు విన్కత్ింగా ఆలోచించడ్ంలో వార్స సామరథయం, ఇష్ాట ల ఆధారంగా 

వేర్ేవరపగా ఉంటారని తెలుసుకునాిరప. ఈ అవగాహన్న్ు మీ సర ంత్ ప్ాఠశాల నేపథాునికర 

అన్వయంచడానికర ఒక ప్ాొకీటస్ అభాుసం కూడా చేశారప. ఈ అభాుసం వలల  మీరప ఒక విన్కత్ి 

నాయకుడిగా ఎలా ఎద్గాలో తెలుసుకోగల్పగారప. ఈ జాఞ నానిి సమసుల కారణాలన్ు తెలుసుకోవడానికర, 

విన్కత్ి పర్సష్ాూర్ాలు కన్ుగొన్డానికర మాత్ొమే కాక మన్ుషులన్ు అరథం చేసుకోవడానికర 

ఉపయోగసంచాలని మ్మమమల్పి అభ్ుర్సథసుు నాిన్ు. 

ఆలోచించండ ి

 ఆవిషూరణలకు ఆలోచన్లు ముఖుమా లేదా ఆలోచన్లు ఇచేు మన్ుషులు ముఖుమా? 
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యూనిట్-7: స్ంస్థలో ఆవిషూరణల పటీ వూకుా ల దిశా నిర్దేశనం  
కియిాట ాక్స్ – ఒక పాాకీీస్ సాధకం 

ఆశంచే ఫలితం  

7వ యూనిట్ పూరుయేు సర్సకర దీనిని అధుయన్ం చేసేవారప ఆవిషూరణల పటల  త్మ ఆలోచన్లన్ు ఎలా 

మదింపు చేయాలో నేరపుకుంటారప. అలాగే ఆవిషూరణల యొకూ సాధనానిి పశొంసిసాు రప. 

పర్షచయం 

ఒకసార్స మీ మన్సు ర్ కూలు విప్ాుర్సున్ త్రపవాత్ అది ముంద్ున్ి సాథ యకర ఎపుటికీ తిర్సగసర్ాద్ు. 

        - ఏపీజే అబుే ల్ కలాం  

ఎవర్ ్నా ఆవిషూర్సంచవచుు అన్ిది ఒక పమొుఖ నాన్ుడి, పతొి ఒకూర్సలో ఆవిషూరణల పటల  కొదోే , 

గొపో్ ు ఆసకరు ఉంటలంది. కానీ ఒకరప ఇంకొకర్సని మ్మంచిన్ ఆవిషూరు కావాలంటే దానికర ఎనని 

కారణాలుంటాయ. వాటిలో సృజనాత్మకత్, ర్సస్ూ తీసుకునే సవభావం అనేవి ఎవర్ ్నా ఆవిషూరుగా 

రూప్ర ంద్డానికర మౌల్పక కారణాలు. ఈ ర్ ండ్య అంశాలలో ఉండే వ ైవిధుం ఆధారంగా వుకుు లలో ఆవిషూరణ 

పటల  ఆసకరుని రే్క త్ుు త్ుంది. 

కియిాట ాక్స్ (స్ృష్ిీ ) ఆవిషూరణ దిశను అరథం చేస్ుకోవడానికి ఒక సాధనం: 

Byrd Jaqueline (2003) రూప్ర ందించిన్ Innovation = X questionnaire ని ఉపయోగససకు  

మన్ం ఒక చిన్ి అభాుసం చేదాే ం, దీంటలల  పది పశొిలుంటాయ. పొతి పశొికు 4 ప్ాయంటల  సేూల్ పెై 

ర్ేటింగ్ ఇవావల్ప. పతొి ప్ాయంట్ కు 2 ఆపిన్ుల  ఉంటాయ. ర్ేటింగ్ ఇవవవలసిన్ 4 ప్ాయంటలల . 

A) బలంగా వుతిర్ేకరసుు నాి (సో ూర్ 1&2) 

B) కొదిేగా వుతిర్ేకరసుు నాి (సో ూర్ 3&4) 

C) కొదిేగా అంగీకర్ససుు నాి(6&7) 

D) బలంగా అంగీకర్ససుు నాి (8&9) 
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అంటే పతొి ర్ేటింగ్ కు ర్ ండ్య ఆపిన్ుల  ఉంటాయ. పశొివళికర జవాబులు ర్ాసే వారప ఏదో  ఒకటి 

ఎంపిక చేసుకోవాల్ప. ఒకవేళ్ దేనిి కూడా ఎంపిక చేయడ్ం ఇషటం లేకప్ో తే ఆ పశొికు ఎద్ురపగా ఉన్ి 

సో ూర్ 5ని టిక్స చేయాల్ప. Innovation x- Questionnaire న్ు చదివి జవాబులు ర్ాయండి. 

కరయిాటికొ్సి లో ఒక సేూల్ నిలువుగా, ఒక సేూల్ అడా్ంగా ఉంటాయ. నిలువుగా ఉండే సేూల్ ‘ర్సస్ూ 

తీసుకునే సాథ య’ని సకచిసుు ంది’ అడా్ంగా ఉండే సేూల్ ‘సృజనాత్మకత్ సామర్ాథ యల’న్ు సకచిసుు ంది. 

ఆవిషూరణ దిశలు 8 రకాలు, ఆవిషూరు (innovator) డలమొర్ (dreamer), ససేటన్ర్ (sustainer), ఛాల్ంజర్ 

(challenger), ప్ాొకరటకల్ైజర్ (practicalizer), మోడలఫయర్ (modifier), సింథ్సెైజర్ (synthesizer), ప్ాల న్ర్ 

(planner) ఇది వుకుు ల ఆవిషూరణ దిశన్ు సకచించే కరియాటికొ్సి. 

పెైన్ పేర్ొూన్ి ఎనిమ్మది దిశలలో పతొి ఒకూటి వివిధ రకాలుగా సంసథకు విలువ ైన్దే. 

 

 

చితాం-2: కియిాట ాక్స్,ఆవిషూరణ – ఓర్షయంటేషన్ మాట ాక్స్ 

 

 

ఛాల ంజర్ 
ఎకుూవ 

ఛాల ంజర్ 

తకుూవ 

 

ఎకుూవ 

తకుూవ 

 

ర్షస్ూ  
తీస్ుకోవడం 
 

ఆవిషూరా 

పాాకిీకల ైజర్ 

మాడఫియర్ 

పాీ నర్ 

సింధస జైర్ 

స్ృజనాతమకత 

స్సేీనర్ (sustainer) 

థ్ెతొలుయి) 

 

డరామర్ (dreamer) 

థ్ెతొలుయి) 
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సాధనకె ైఅభాూస్ం 

కరంద్ ఇవవబడిన్ కరయిాటిొక్సి పశొాివళి జవాబులు ఇవవండి. మీ గుర్సంచి మీరప ఎలా 

భావిసుు నాిర్ో ర్ేటింగ్ ఇవవండి. జవాబు నివవడానికర ఎకుూవ సమయం తీసుకోకండి. పశొి చదివిన్ 

వ ంటనే మీకు త్టేట  జవాబే మీ ఆసకరుకర త్గసన్ జవాబు. మీ ఆసకరు గుర్సంచి సర్సగాగ  తెలుసుకోవాలంటే మీరప 

మీ మన్సు చెపేుదానిి విని, లక్ష్యుత్మకంగా జవాబు ఇవవడ్మే ముఖుం. 

పతొి ర్ేటింగ్ కు ర్ ండ్య ఆపిన్ుల  ఉనాియ. వాటిలో ఒక దానికర () టిక్స మార్ూ పెటాట ల్ప. ఒకవేళ్ 

ఏదెైనా పశొికు సంబంధించి మీకు అన్ువ ైన్ సమాధాన్ం లేద్ు అని మీరప భావిసేు , ఈ జవాబులలో 

మద్ుసేంగా ఉన్ిటలట  మీ కనిపిసేు  5 సో ూర్ ని టిక్స చేయండి. 

A. తీవంొగా విభేదిసుు నాి - 1, 2 

B. కొంత్ వరకు విభేదిసుు నాి - 3,4 

C. కొంత్ వరకు అంగీకర్ససుు నాి - 6, 7 

D. బలంగా అంగీకర్ససుు నాి - 8, 9  

పాశనలు తీవాంగా 
విభేదిస్ుా నాన 

(Strongly 

disagree) 

కొంత వరకు 
విభేదిస్ుా నాన 

(Somewhat 

disagree) 

  కొంత వరకు 
అంగీకర్షస్ుా నాన 

(Somewhat 

agree) 

బలంగా 
అంగీకర్షస్ుా నాన 

(Strongly 

agree) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ఇత్రపలు నా న్ుండి ఆశంచే 

పనిని నేన్ు చయేకుండా 

ఉండ్డానికర సంకోచించన్ు 

                  

2. పతొి సమసుకు ఎనని రకాల 

పర్సష్ాూర్ాలు ఉనాియ 

                  

3. అవసరమని నేన్ు 

న్ముమత్ున్ిది చెపుడానికర లేదా 

చేయడానికర నేన్ు నా సేిహానిి 

ఫణంగా పెడ్తాన్ు 
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పాశనలు తీవాంగా 
విభేదిస్ుా నాన 

(Strongly 

disagree) 

కొంత వరకు 
విభేదిస్ుా నాన 

(Somewhat 

disagree) 

  కొంత వరకు 
అంగీకర్షస్ుా నాన 

(Somewhat 

agree) 

బలంగా 
అంగీకర్షస్ుా నాన 

(Strongly 

agree) 

4. ర్ాజకీయ నాయకుల కనాి 
ఆవిషూరులు చేసేదే ఎకుూవ 

                  

5. అపర్సచిత్ులకు, సేిహపూరవక 
లేదా సేిహం లేని భావాలని 
చకపించడ్ంలో సంకోచించన్ు 

                  

6. పగటి కలలు కన్డ్ం ఒక 
ఉపయోగకరమ ైన్ కృత్ుం 

                  

7. కొత్ు  సంద్ర్ాాలు న్న్ుి 
భ్యపెటటవు 

                  

8. నేన్ు చేయాలన్ుకున్ి 
విషయాల గుర్సంచి త్రచుగా 
ఊహ సాు న్ు 

                  

9. జీవిత్ంలోని ఎగుడ్య దిగుళ్ళన్ు 
నేన్ు ఎద్ుర్ోూగలన్ు 

                  

10. ఇత్రపలకు గంద్రగోళ్ంగా 
అనిపించింది న్న్ుి ఇబింది 
పెటటద్ు 

                  

అనిి పశొిలకు సమాధానాలు ఇచిున్ త్రపవాత్.... అనిి బేసి సంఖుల పశొిల విలువలన్ు 
కూడ్ండ.ి అంటే 1,3,5,7,9 సంఖు గల పొశిల విలువన్ు కూడ్ండి. మొతాు నిి 5తో భాగసంచండి. మీకు  9 
లోపు ఒక సంఖు వసుు ంది. ఇది మీరప ఎంత్ ర్సస్ూ తీసుకుంటారప అనే సో ూర్ అలాగే అనిి సర్స సంఖుల 
పశొిల విలువలన్ు కూడ్ండి. అంటే 2,4,6,8,10 సంఖు గల పశొిల విలువన్ు కూడ్ండ.ి మొతాు నిి 5తో 
భాగసంచండ.ి మీకు 9 లోపు ఒక సంఖు వసుు ంది. ఇది మీ సృజనాత్మకత్న్ు సకచించే సో ూర్. పెైన్ 
ఇవవబడిన్ మాుటికొ్సి లో వేయడానికర మీకు 2 కోఆర్సానేటలల  ఉనాియ. మీరప ఏ వర్ాగ నికర చెందిన్ వార్ో 
ఖచిుత్ంగా గుర్సుంచండి. ఉదాహరణకు మీ సృజనాత్మకత్ సో ూర్ 7 అయ ర్సస్ూ తీసుకునే సో ూర్ 3.8 
అయతే మీరప ఒక సింథ్సెైజర్ (చిత్ంొ 3 చకడ్ండి) 
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చిత్ంొ-3: ఆవిషూరణ దిశలో పేొర్ేపణ కోసం రే్ట్ చేయబడిన్ కరయిాటికొ్సి. 

సార్ాంశం 

ర్సస్ూ తీసుకునే సామరథయం కల్పగసన్ వుకుు లు ఆవిషూరణ కోసం ఎలా ఆలోచిసాు రప అనే అంశానిి 

అధుయన్ం చేసే ఒక సాధన్మే కరయిాటికొ్సి. ఈ ర్ ండింటి మధు న్ున్ి నిషుతిు  ఆధారంగా వుకుు ల 

ఆలోచన్ల వివిధ రకాలుగా రూప్ర ంద్ుతాయ. 

కీలక స్ందేశం  

 ‘చేయగల సామరథయం’ కంటే ‘చేయాల్ప అనే త్పన్’ ఎకుూవగా ఉన్ిపుుడ్య ఆవిషూరణల పటల  

ఆలోచన్లన్ు మారువచుు. 

  

ఎకుూవ 

ఛాల ంజర్ 

తకుూవ 

 

ఎకుూవ 

తకుూవ 

 

ర్షస్ూ  
తీస్ుకోవడం 
 

ఆవిషూరా 

పాాకిీకల ైజర్ 

మాడఫియర్ 

పాీ నర్ 

సింధస జైర్ 

స్ృజనాతమకత 

స్సేీనర్ (sustainer) 

థ్ెతొలుయి) 

 

డరామర్ (dreamer) 

థ్ెతొలుయి) 
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యూనిట్-8: కియిాట ాక్స్  వివరణ 

ఆశంచిన ఫలితం 

ఈ యూనిట్ పూర్సు అయేుసర్సకర దీనిలో ప్ాలగగ న్ి వారప విద్ులో ఆవిషూరణల సంసూృతిని 
పభొావిత్ం చేసే వుకుు ల యొకూ వివిధ ఆలోచన్ల ప్ాొముఖుత్న్ు అవగాహన్ చేసుకుంటారప.  

పర్షచయం 

 దీని ముంద్ున్ి యూనిట్ లో మీరప కరయిాటికొ్సి పర్ీక్షలో ప్ాలగగ నాిరప. మీ కరయిాటికొ్సి యొకూ 
దిశన్ు గుర్సంచి కూడా మీరప తెలుసుకునాిరప. ఇపుడ్య ఈ సబ్ యూనిట్ లో వివిధ రకాల కరయిాటికొ్సి 
ద్శల సవభావం, పర్సధిని తెలుసుకుంటారప.  

వివిధ ఆవిషూరణల దిశలు (ధోరణలు) - లక్షణాలు 

Byrd Jacqueline (2003) ఆవిషూణల దిశలకు సంబంధించి వుకుు లు ఎంద్ుకు భిన్ింగా ఉంటార్ో 
వివర్సంచారప. ఈ వుతాుసం వార్స ప్ాొథ్మ్మక సకుర్సులోని తేడాల వలన్, అలాగే వారప సంసథకు విలువ ైన్ 
ఆసిథగా ఉనాిర్ా/ భారంగా ఉనాిర్ా అనే వాటిపెై ఆధారపడి ఉంటలంది. వుకుు లలో ఈ దిశలు (ధోరణులు) 
ఎనిమ్మది రకాలు. అవి: ఛాల్ంజర్, ససేటన్ర్, మాడిఫయర్, ప్ాొకరటకల్ైజర్, ఇననివేటర్, ప్ాల న్ర్, సింథ్సెైజర్, 
డలమొర్, పతొి ఒకూ దిశ (ధోరణి) ఇకూడ్ వేర్ేవరపగా వివర్సంచబడింది. 

ఛాల ంజర్ (Challenger): ఛాల్ంజర్ ప్ాొథ్మ్మక సకూర్సు ఏమ్మటంటే అత్న్ు/ ఆమ  గాని త్మకు తామే 
సకూర్సు ప్ర ంద్ుతారప మర్సయు దిశా నిర్ేాశం చేసుకుంటారప. నిజమ ైన్ సృజనాత్మక ఆలోచన్లు 

ఉద్ావించడానికర ఎద్ురప చకసాు రప. అంద్ుకే ఎలాగ ్నా మంచి ఆలోచన్ ర్ావాలని పొతి ఆలోచన్న్ు సవాల్ 
చేసాు రప. అంద్ువలల  వారప సంసథకు శరషిటమ ైన్ విమరిలు ఇవవగలుగుతారప. ఈ పకొరియలో వారప సంసథలోని  
పవిత్మొ ైన్ ఆవులుగా చెలామణీ అవుత్ునాి వార్సని బయటపెడ్తారప. తాము ఆద్రి ఉదో ుగులమనే 
ఒక తెర కటలట కున్ివాళ్ళల  బాస్ తో చన్ువుగా ఉండ్డ్మే గాక మర్ వరూ త్మన్ు పశొించని విధంగా 
ఆశంచిన్ ఫల్పతాలన్ు ఇసకు  ఉంటారప. వారప అంద్ర్సకీ ఆమోద్యోగుంగా కనీసం పెైపెైన్ ఉంటారప. 
ఎంద్ుకంటే వార్సని బాస్ ఆమోదించారప కన్ుక. అలాంటి వుకుు ల పన్ులన్ు ఎవరప పశొించరప. కానీ 
ఛాల్ంజర్, పతొి దానిి సవాల్ చేసే త్న్ సవభావాన్ుసారం అంద్ర్సకీ ఆమోద్యోగుమ ైన్ ఈ వుకుు లన్ు, 
వార్స పన్ులన్ు పశొిసాు రప. ఛాల్ంజరలకు ఎంత్టి ర్సస్ూ అయనా తీసుకునే సామరథయం ఉంటలంది. కాబటిట  
వుకుు లకు సంబంధించిన్ అపో్ హలు ద్కరం చేసి వార్స అసలు రూప్ానిి బహ రగత్ం చేయగలరప. ఈ 
పకొరయిలో ఆ వుకుు లకున్ి పర్సమ్మత్ులన్ు వార్స లోప్ాలన్ు ఘన్నీయంగా బయట పెడ్తారప నిజానికర 
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ఇది సంసథకు సహాయమే అవుత్ుంది సంసథ వీర్సతో పనిచేసకు  ఆవిషూరణ కోసం వాసువిక వాతావరణానిి 
సృషిటంచి మర్సంత్ పెైకర ఎద్గడానికర దోహద్పడ్యత్ుంది చాల్ంజర్ సవభావం వలల  అత్నిని/ ఆమ న్ు 
అంద్రూ విమరికులు అన్ుకునే అవకాశం ఉంది. 

నిరంత్రం సవాల్ విసిర్ే త్త్వమున్ింద్ుకు ఆవిషూరణగా పనికొచేు ఆలోచన్లన్ు కూడా కొనిి 
సారపల  ఛాల్ంజర్ చకడ్లేడ్య. ఎంద్ుకంటే పతొి ఆలోచన్న్ు సందేహ సాు డ్య. చివరకు తిరసూర్ససాు డ్య. మర్ో 
విధంగా చెప్ాులంటే ఛాల్ంజర్ కీలక వ ైఖర్స ఏమ్మటంటే చేయండి, ప్ో యేదేం లేద్ు.  (చిత్ంొ 4 చకడ్ండి) 

స్వాలు చేసేవాడు (ఛాల ంజర్) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-4 : ఆవిషూరణ దిశ: ఛాల ంజర్ 

స్సేీనర్ (Sustainer): ఛాల్ంజర్ సీవయ సకూర్సు సీవయ మారగద్రిన్ం కలవాడెైతే, దానిక విరపదే్ంగా 
ససేటన్ర్ ప్ాొథ్మ్మక సకూర్సు నియంత్ణొ, ప్ాొమాణికత్ న్ుండి పుడ్యత్ుంది. ఈ విధంగా ఒక ఛాల్ంజర్, ఒక 
ససేటన్ర్ ఒకర్సకొకరప వుతిర్ేకం కన్ుక ససేటన్ర్ తో పని చేసేటపుడ్య ఆలోచన్లు సేవచఛగా పవొహ ంచవు. 
అంటే కొత్ు  పన్ులు చేయడ్ం కనాి అవే పన్ులన్ు మళ్లళ మళ్లళ ర్ోటీన్ గా సమరావంత్ంగా చేయడ్ంలో 
ససేటన్ర్ కు సామరథయం  ఉంటలంది. త్త్ూల్పత్ంగా ఆమ / అత్నికర సర్సగాగ  ఏ పని చేయాలో తెల్పసి ఉంటలంద,ి 
భార్ీ సాథ యలో ఉండే పని భార్ానిి మోయగల్పగే సతాు  ఉంటలంది. ఇంకో పకూ సంసథకు ఇది అడా్ంకరగా 
ఉంటలంది. ఎంద్ుకంటే ససేటన్ర్ ముంద్ు చకపుతో పతొాుమాియాలన్ు చకడ్కుండా ప్ాత్వి వాడ్యకలో 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 సీవయ సకూర్సు సీవయ 
మారగ ద్రిన్ం 

 నిజమ నై్ సృజనాత్మక 
ఆలోచన్ల కోసం 
చకసాు రప 

స్ంస్థకు విలువ 

 భ్ర్సంచ 
గల్పగసన్పుడ్య, 
అద్ుిత్మ ైన్ 
విమరిలన్ు 
అందిసాు డ్య. 

 గంగస గోవులన్ు 
అన్ుకునవేార్సని 
బయటపెడ్తాడ్య 

పర్షమితులు 

 విమర్సించకుండాన ే
త్రచు గుర్సుసాు రప. 

 నిజమ నై్ సృజనాత్మక 
ఆలోచన్లన్ు 
చకడ్లేకప్ో వచుు. 

 కీలక అంశం 

  పో యిేదేం లేదు 

చేయండి 
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లేని అవే పన్ులన్ు చేయడ్ం కొన్సాగససాు డ్య. అంద్ుకే ససేటన్ర్ లోని కీలక అంశం అత్న్ు సంసథన్ు ‘ఏదో  
ఒక పనిలో ఉంచుతాడ్య’.అంటే కొనిి పన్ులు చేయడ్ం అవసరం లేకప్ో యనా ససేటన్ర్ వాటిని చకసకు నే 
ఉంటాడ్య. త్దావర్ా మూత్పడ్వలసిన్ సంసథన్ు కూడా న్డిపిసుు ంటాడ్య. 

స్సేీనర్ (Sustainer) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-5: ఆవిషూరణ దిశ : స్సేీనర్ 

ఇనననవేటర్ (Innovator): ఛాల్ంజర్ లాగానే ఇననివేటర్ కూడా సీవయ సకూర్సు కల్పగస ఉంటాడ్య. 
సంసథలు జర్సగే పతొి కొత్ు  పనిని పశొిసాు డ్య. వార్సకర పుషూలమ ైన్ ఆలోచన్లు ఉండ్టం చేత్ ఇత్రపల 
పభొావం వార్సపెై అంత్ సులభ్ంగా ఉండ్ద్ు. ఇననివేటరపల  త్మ, త్మ సంసథ సోథ మత్కు మ్మంచి ర్ససుూ 
తీసుకునే అవకాశం ఉంది. అంటే వారప ర్సస్ూ తీసుకోవడానికర, సృజనాత్మక సామర్ాా యల మధు 
సమత్ులుత్ ప్ాటించరప. అవసరమ ైన్ దానికంటే ఎకుూవ ర్సస్ూ తీసుకుంటారని ఇననివేటరపల  పేరప 
ప్ర ందారప. అంద్ుకే పర్సషూర్సంచడ్ం అసాధుమన్ుకున్ి సమసులన్ు సాధించే సామరథయం వార్సకుంటలంది. 
అంటే మూల కారణానిి పటలట కోవడ్ంలో వార్సలో ద్క్షత్ బాగుంటలంది కన్ుక వాటి పర్సష్ాూర్ానికర 
అవసరమ ైన్ వాటిని కూడా ఇటేట  చేయగలుగుతారప. ఇననివేటరపల  ఏన్ుగు కుంభ్ సథలానిి కొటిట  విజయం 
సాధించగల వార్సన ైన్పుటికీ సంసథ సాధారణ పనితీరపకు వారప అంత్ర్ాయం కల్పగససాు రప. దాని వలల  సంసథలో 
వార్స ఉదో ుగమే కొనిిసారపల  ర్ససుూలో పడ్యత్ుంది. అంద్ుకే ఇననివేటరలన్ు త్రపచుగా ఆటంకాలు 
కల్పగంచేవారప (డిసపొటరపల ) అని అంటలంటారప. (చిత్ంొ చకడ్ండి) 

కీలక లక్షణం 

స్ంస్థను స్ందడిగా ఉంచడం 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 నియంత్ణొం  

 ప్ాొమాణికత్ 

స్ంస్థకు విలువ 

 భార్ీ పని భార్ానిి 
మోయగలడ్య 

 ఒక పని 
జరగాలంటే సర్సగాగ  
ఏమ్మ చేయాలో 
బాగా తెల్పసి 
ఉంటలంది 

స్ంస్థకు అడడ ంకి 

  అవసరం లేని 
పన్ులన్ు 
కొన్సాగససాు డ్య 

 పతొాుమాియాలన్ు 
చకడ్లేరప 
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ఇనననవేటర్ (Innovator) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-6: ఆవిషూరణ దిశ: ఇనననవేటర్ 

డరామర్: డలమొరపల  త్మదెైన్ పొపంచంలోనే ఉంటారప. వార్సకర ఆలోచన్లే నిజమ ైన్ పపొంచం. వారప త్మదెైన్ 
పపొంచంలో ల్కూలేన్నిి ఆలోచన్లన్ు సృషిటసాు రప, వాటిని మ రపగుపరపసాు రప. అంద్ుకే వారప తాము పని 
క్ష్ేత్ంొలో అత్ువసరమ ైన్ది అనే దానిని ఎకుూవ పర్సగణించరప. సంసథలో ఇలాంటి వాళ్ళల  ఉండ్డ్ం వలల  
లాభ్మేమ్మటంటే వీర్స వదే్ కొత్ు  ఆలోచన్లకు కొద్వే ఉండ్ద్ు. ఈ ఆలోచన్ల కోసం మన్ం వార్సని ఏ 
సమయంలోన ైనా సంపదొించవచుు. అంద్ుకే సంసథకు వారప ఇంకా త్వవబడ్ని బంగారప గని లాంటివారప. 
అయతే డలొమరపల , ఇననివేటరల లాగా ఆలోచన్లన్ు అమలు పర్సచి త్మ చేతికర మటిట  అంటించుకోరప. 
డలమొరలకు ఆలోచన్లే బహుమత్ులు. ఆలోచన్ ర్ావడ్మే విజయంగా నిరవచిసాు రప. అంద్ుకే వారప 
డలమొరపల . వారప ఎనిి కలలు కంటారంటే, కొనిిసారపల  వాటిని (ఆలోచన్లన్ు) ఇత్రపలతో కనీసం 
పంచుకోరప. వార్స ద్ృషిటలో ఆలోచన్లు ఇంకా పకావనికర ర్ాలేద్ు. వాటిని ఇంకా మ రపగు పెటాట లని వారప 
అన్ుకుంటారప. వార్సలో పుషూలంగా ఆలోచన్లు ఉన్ింద్ున్ వారప సంసథకు సృజనాత్మక ద్వొాలు 
(creative juices) వంటివారప. పసొుు త్ం బాగా పని చేసుు న్ి ఆలోచన్లతో వారప సంత్ృపిు  పడ్రప. తాజా 
ఆలోచన్లతో వువసథన్ు పున్రపజాీవిత్ం చేసాు రప. (చిత్ంొ చకడ్ండి). 

 

 

స్ంస్థను స్మతులూతను 
పాట ంచకపో వడం  

పాాథమిక స్కూర్షా  

 చేధించే సృజన్లు 

 సీవయ సకూర్సు 

స్ంస్థకు విలువ 

 నిక్ష్ిపుమ ైన్ పర్సష్ాూర 

మార్ాగ లన్ు వ తికర 

పటలట కోగలరప 

 సంసథన్ు ఎపుుడ్క 
పశొిసకు నే ఉంటారప 

పర్షమితులు 

 పభొావిత్ం చేయడ్ం 

చాలా కషటం 

 ఒకే మాన్సిక ధోరణి 

 త్మ, త్మ సంసథ 
సోథ మత్కు మ్మంచి 
ర్సస్ూ తీసుకుంటారప. 

  

 కీలక అంశం 

గాి ండ్ సాీ మ్ ను 
గెలవవచుు 
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డరామర్ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-7: ఆవిషూరణ దిశ: డరామర్ 
 

మాడిఫయర్ (Modifier): అత్ుంత్ సృజనాత్మక ఉన్ిపుటికీ మాడిఫయర్ ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ంలో 

వ న్ుకబడి ఉంటాడ్య. అంద్ుకే ఇననివేటర్ లా విచిఛన్కరంగా కాకుండా ఎపుుడో  ఒకసార్స, ఎకూడో ఒకచోట 

అలా త్టటడ్ంతోనే సంత్ృపిు  పడ్తారప. చిన్ిప్ాటి అభివృదాితో సంతోషపడ్తారప. నిరంత్ర్ాయంగా చినిి 

మారపులు తెసకు  పన్ులలో అభివృదిాని పెంచుతారప. ఇంకో రకంగా చెప్ాులంటే మాడిఫయర్ కు సవాళ్లన్ు 

ఎద్ుర్ోూవడ్ం ఇషటం ఉండ్ద్ు. అలాగే ఎవర్సని సవాల్ చేయడ్ం కూడా ఇషటం ఉండ్ద్ు. ఈ మాడిఫయర్ 

లోని కీలకమ ైన్ అంశం ఏమ్మటంటే అత్న్ు/త్మ అన్ుకోకుండా వచేు మారపున్ు కాక కిమంగా వచేు 

మారపున్ు విశవసిసాు రప. చిత్ంొ 8 ఎనిమ్మది చకడ్ండి. 

  

కీలక అంశం:  
సంసథకు సృజనాత్మక ద్ొవాలు (Creative juices ) వంటి వారప 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 సృజించడ్ం 

మ రపగుపెటటడ్ం 

 ఆలోచించడానికర 

సమయం కోరపకుంటారప 

స్ంస్థకు విలువ 

 వార్స పతొిభ్ త్వవని, 

బంగారప గనిలాంటిది 

 వాసువానికర ల్కూ 
లేన్నిి ఆలోచన్లకు 
మూలం 

స్ంస్థకు అడడ ంకి 

  త్మ ఆలోచన్లే 
త్మకు బహుమతి, 
అవే విజయాలకర 
నిరవచన్ం 

 ఆలోచన్లన్ు 
బహ రగత్పరచడానికర 
జంకుతారప 
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మాడఫియర్ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-8: ఆవిషూరణ ధోరణి: మాడిఫయర్ 

 

పాాకీికల ైజర్ (Practicaliser) :  ప్ాొకరటకల్ైజర్ లో కొటటట చేు లక్షణం ఏమ్మటంటే బూుర్ోకాిట్ వువసథల  లోబడి 

ఉన్ిపుటికీ చేసే పనికర ఫల్పతాలు ఉండాలన్ుకుంటారప. ఫల్పతాలు ప్ర ంద్డానికర త్మ సామరథయంపెై పూర్సు 

విశావసం కల్పగస ఉంటారప, వారప ఫల్పతాలపెైనే ఎకుూవ ద్ృషిట  పెటటడ్ం వలన్ వాటి విలువ అరథం కాన్ంత్ 

వరకు కొత్ు  ఆలోచన్లన్ు అణచి వేయడ్ం, లేదా వాటిని నిరలక్షుం చేసాు రప. ఇత్రపలతో పో్ ల్పు చకసేు  

ప్ాొకరటకల్ైజర్ ఫల్పతాల సాధించడ్ం పెైనే ఎకుూవ ద్ృషిటని కేందీకొర్ససాు రప. ఇత్రపలు కూడా ఫల్పతాలపెైనే గుర్స 

పెడ్తారప. కానీ ఒక ప్ాొకరటకల్ైజర్ కు ఆశంచిన్ ఫల్పతాలు సాధించడ్మే ఒక ఆవిషూరణ, ఆశంచిన్ రీ్తిలో 

ఆవిషూరణ దావర్ా ఫల్పతాలు సాధించడ్ం వీర్సకర రపచించద్ు. అంద్ుకే సృజనాత్మకత్ ఉన్ిపుటికీ దానిని 

వారప త్మ బలంగా పర్సగణించరప. ఆచరణకు వీలయేు చటంొలోనే మారపులన్ు కోరపకుంటారప. కన్ుక 

మారపులు త్కుూవగానే ఉంటాయ, ఎకుూవ ఉండ్వు. చిత్ంొ-9 చకడ్ండి. 

 

 

 

 

కీలక అంశం:  
కిమంగా వచేు మారపపలను విశాసిసాా రప 

పాాథమిక స్కూర్షా 

 చినిిగా వృదిా  చేయడ్ం 

 మ రపగ ్న్ పన్ులు 

స్ంస్థకు విలువ 

 నిరంత్రంగా కొదిే  

కొదిే గా సాగే అభివృదిా  

 వువసథలో మారపు 
కన్బడేలా వువసథన్ు 
కొదిే  కొదిేగా మారపులు 
చేయడ్ం 

స్ంస్థకు అడడ ంకి 

  సవాల్ చేసిన్పుడ్య 
వ న్కరూ త్గగడ్ం 

 ర్సస్ూ తీసుకోకపో్ వడ్ం 

 త్పుకుండా పుర్ోగతి 
అవసరమ ైన్పుడ్య 
మారపులు 
చేయాలన్ుకోవడ్ం 
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పాాకీికల జైర్ (practicaliser) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-9 ఆవిషూరణ దిశ: పాాకికీల ైజర్ 

సింథస ైజర్ (Synthesizer): సింథ్సెైజర్ అనిి విషయాలన్ు ఒక పదా్తిలో అమరపసాు రప. ఏదెైనా ఒక 
అంశం లేదా భాగం సంపూరణత్లో ఇమడ్ద్ు అన్ి సంద్ర్ాాలలో కూడా వీరప దానిని ఏదోరకంగా 
అనిింటితో బాటల సర్ేే పొయత్ిం చేసాు రప. ఇలాంటి వారప పతొి దానిలోన్క అమర్సకలు చకసాు రప. 
ఊహాతీత్ సమేమళ్నాలన్ు (synergies) సృషిటంచడ్ంలో గొపు సమరపా లు. ఈ పొకరయిలో సింథ్సెైజర్ 
నిజమ ైన్ పుర్ోగతిని సాధించలేక పో్ వచుు. అది అయోమయానికర లేదా అప్ార్ాథ లకు దార్స తీయవచుు. 
అయతే భాగసావముల అవసర్ాలన్ు, సంసథలో అంద్ుబాటలలో ఉన్ి వన్రపలు, పొతిభ్కు అన్ుసంధాన్ం 
చేయడ్ం వీర్స సామరథయం. ఇననివేటర్, ఛాల్ంజర్ లాగా వీరప కూడా సీవయ సకూర్సు గలవారప. అంతేకాక 
గుణాత్మకత్న్ు ఎకుూవగా ఆశసాు రప. అని ఇననివేటర్, ఛాల్ంజర్ లాగా ఏ మూలుం చెల్పలంచయనా, ఎంత్ 
ర్సస్ూ అయన్ తీసుకొని ఆలోచన్న్ు అమలు చేదాే ం అనే ధోరణిని కల్పగస ఉండ్రప. ఇది చేయండి అని వీర్సకర 
చెప్ాుల్పిన్ అవసరం ఉండ్ద్ు. ఆమ కు/ అత్న్ు దేనిని ఎకూడ్ ఎపుుడ్య వాడాల్ప, పతొి దాని విలువ, 
పకొరయిలన్ు, లక్షణాలన్ు, వువసథలన్ు కలపడ్ం వీర్సకర బాగా తెలుసు. ఏదీ కోలోురప, అనిింటికర 
విలువనిసాు రప. ఎంద్ుకంటే వార్స ప్ాొథ్మ్మక సకూర్సు సీవయ మారగద్రిన్ంలో గుణాత్మకత్న్ు సాధించడ్మే. 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 ఫల్పతాలన్ు సాధించే 

న్మమకం 

 ఫల్పతాల దిశగా పని 

చేయడ్ం 

స్ంస్థకు విలువ 

 సంసథ  బూుర్ోకిసీ 
గోడ్లన్ు చేధించి 
ఆలోచన్లన్ు 
ముంద్ుకు 
తీసుక ళ్లడ్ం. 

 పని అయేులా 
చకడ్డ్ం – చరులు 
తీసుకోవడ్ం 

స్ంస్థ కి అడడ ంకి 

 
 కాసు  

అసంబవమనిపించే 
ఆలోచన్లన్ు అణచి 
వేసాు రప 

 పెదే్ 
విజయావకాశాలన్ు 
కొలోుతారప 

  

 కీలక అంశం 

స్ృజనాతమకతను తమ 
బలంగా పర్షగణించరప 

మారపపలు ఇషీమే కానీ 
ఎకుూవ కాదు  
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సింథస జైర్ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-10: ఆవిషూరణ – దిశ: సింథస ైజర్ 

పాీ నర్ (Planner): ప్ాల న్ర్ లోని అనిిటికంటే పెదే్ బలం చేసే పతొిదానిలో కమి పదా్తి ప్ాటించడ్ం, 

నిర్ామణాత్మకంగా ఉండ్డ్ం. అంద్ుకే వారప మొత్ుం దేశం, పపొంచానికర పెదే్ పణొాళికలు రచిసుు నాిరప. 

కార్ోురే్ట్ ర్ోడ్ మాుపులు రూప్ర ందిసుు నాిరప. ఇననివేటరపల , ఛాల్ంజరల లాగా పనిపెై ద్ృషిట  సార్ససాు రప. 

కన్ుక వారప చేసే పన్ులకు వార్సని గౌరవిసాు రప. ర్ససుూల న్ుండి త్పిుంచుకొని తిరపగుతారప. వాసువ 

పర్ససిథత్ులలో ఉపయోగసంచడానికర మారపులు చేరపులు అవసరమ ైన్పుటికీ పణొాళికే అత్ుంత్ 

పవిత్మొ ైన్ద్ని దానిని మారుకూడ్ద్ని న్ముమతారప. ఈ పకొరియలో వార్సకర తెల్పయకుండా వార్స పని 

దావర్ా వారే్ న్షటపో్ తారప. ర్సస్ూ లు తీసుకోవాలంటే వార్సకర సమాచారం అవసరం. (చిత్ంొ 11 చకడ్ండి). 

 

 

 

 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 గుణాత్మకత్ 

 సీవయ మారగద్రిన్ం 

స్ంస్థకు విలువ 

 అవసర్ాలన్ు 

వన్రపలు, పొతిభ్తో 

కలపడ్ం 

 ఊహాతీత్మ ైన్ 
సమేమళ్నాల ఉత్ుతిు  

స్ంస్థ కి అడడ ంకి 

 
 అయోమయం, 

అప్ార్ాథ లకు 

అవకాశం 

 నిజమ ైన్ విన్కత్ి 

పగొతి 

సాధించలేకప్ో వడ్ం 

 కీలక అంశం 
ఆలోచనలను ఆచర్షసాా రప కానీ ఏ మూలూం చెలీించయినా స్ర్ద అనేవారప కారప 
 పాతి దానిలో అవకాశాలను చకసాా రప 
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పాీ నర్  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

చితాం-11: ఆవిషూరణ దిశ : పాీ నర్ 

వివిధ దిశ (ధోరణు)లను పో లుడం: ర్సస్ూ లన్ు తీసుకోవడ్ం, సృజనాత్మకత్ సాథ యలో వ ైవిధుంపెై 
ఆధారపడి వుకుు ల వరవడి ఒక సరళ్మ ైన్ మాడిఫయర్, సింథ్సెైజర్, ప్ాల న్ర్, ససేటన్ర్ న్ుండి ప్ాొకరటకల్ైజర్, 
ఛాల్ంజర్, డలమొర్, ఇననివేటర్ వరకు మారవచుు. ర్సస్ూ తీసుకోకుండా ఆవిషూరణలు చేయడ్ం అసాధుం. 
సృజనాత్మకత్ లేకుండా కొత్ుగా ఆలోచించడ్ం సంపదొాయ విధానాల న్ుండి పకూక ళ్లడ్ం లేదా 
సాంపదొాయ పదా్త్ులన్ు తిసూర్సంచడ్ం కూడా సాధుపడ్ద్ు. ఇదే కారణం చేత్ ఆవిషూరణలు చేసే వుకుు ల 
సామర్ాా యలలో తేడా ఉంటలంది. ఒక ఛాల్ంజర్ కు త్న్ సృజనాత్మకత్తో పో్ ల్పున్పుుడ్య ర్సస్ూ తీసుకునే 
సామరథయం ఎకుూవ దానికర విరపదా్ంగా ఒక డలొమర్ లో సృజనాత్మకత్ ఎకుూవ, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం త్కుూవ. 
మాడిఫయర్ లో సృజనాత్మకత్ సాథ యలు త్కుూవగా ఉండి ర్సస్ూ తీసుకునే అంశం మధుసథంగా ఉంటలంది. 
ఒక సింథ్సెైజర్ లో కూడా ర్సస్ూ తీసుకునే అంశం మధుసథంగా ఉంటలంది. కానీ మాడిఫయర్ తో 
పో్ ల్పున్పుడ్య సింథ్సెైజర్ లో సృజనాత్మకత్ కాసు  ఎకుూవగా ఉంటలంది. ప్ాొకరటకల్ైజర్ ఎకుూవ ర్సస్ూ 
తీసుకుంటాడ్య. సృజనాత్మకత్ మద్ుసథంగా ఉంటలంది. కన్ుక మాడిఫయర్, సింధసెైజర్, ప్ాొకరటకల్ైజర్ 
కొత్ుది సృజించడ్ంలో లేదా ర్సస్ూ తీసుకునే సామరథయంలో కొదిేగా న ైవిద్ుంగా ఉంటారప. దీనికర విరపదే్ంగా 
ప్ాల న్ర్ ఆవిషూరణల కోసం సృజనాత్మకత్, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం ర్ ండింటి న్డ్యమ సమత్ులుత్ కోసం 

పాాథమిక స్కూర్షా  

 సృజనాత్మక 

ఆలోచన్లన్ు అమలు 

పరచడ్ం 

 కిమ పదే్తి, 

నిర్ామణాత్మకత్ కరియా 

శీలకంగా ఉండ్డ్ం 

స్ంస్థకు విలువ 

 వార్స పన్ుల వలల  
వార్సకర గౌరవం 

 కార్ోురే్ట్ ర్ోడ్ 
మాుపులు త్యారప 
చేయడ్ం. మేనేజ్ 

మ ంట్, ఆపరే్షన్ల్ 
సిసటమ్ లన్ు 
రూప్ర ందించడ్ంలో 
సామరథయం 

  

స్ంస్థ కి అడడ ంకి 

 
 సాధారణంగా ర్సస్ూ 

తీసుకోరప. వీరప 

న్షటపో్ యనా 

ఫర్ావలేద్న్ుకుని 

పణొాళికన్ు 

అన్ుసర్ససాు రప. 

 కీలక అంశం 
పాణాళికలో ఇమిడినటీయితే ఆలోచన మంచిదని నముమతారప 
 ర్షస్ూ లు తీస్ుకోవాలంటే వార్షకి స్మాచారం అవస్రం 
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పయొతిిసాు డ్య. ఇననివేటర్ లో సృజనాత్మకత్, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం ర్ ండ్య ఎకుూవగా ఉంటాయ. కానీ 
ససేటన్ర్ లో ర్ ండ్క త్కుూవగానే ఉంటాయ. ( చిత్ంొ 12 చకడ్ండి).  

ఆవిషూరణలన్ు ఉపయోగసంచి మన్ం ప్ాఠశాలలో ఇలాంటి ప్ాొజ కుట లన్ు మొద్లు పెటిటన్పుుడ్య, 
వుకుు లకు తీసుకునే సామరథయం ఎంత్ ఉందో  తెల్పసి ఉండ్డ్ం వార్సని మర్సంత్ మ రపగాగ  ఉపయోగసంచడ్ంలో 
సహాయపడ్యత్ుంద్నేది సుషటమవుత్ున్ిది. ప్ాఠశాలలోల , విదాు వువసథలోల  ఆవిషూరణలు అమలు 
పరచడ్ంలో పతొి ఒకూరప వివిధ ద్శలోల  ఉపయోగకరంగా ఉంటారప. డలమొర్ ఆలోచన్లన్ు అందించవచుు. 
కానీ ఆ పనిలో నిమగిం కాకపో్ వచుు. ఆమ  / అత్న్ు ఆచరణాత్మకమ ైన్ లేదా ఆద్రిమ ైన్ ఎనని 
ఆలోచన్లు ఇవవవచుు. డలమొర్ ఇచిున్ ఆలోచన్లోల  దేనిని చేయగలమో ఒక ప్ాొకరటకల్ైజర్ 
నిరణయంచవచుు. ఇది మన్లన్ు గోతిలో పడ్కుండా ఆపుత్ుంది. ర్సస్ూ తీసుకునే అవసరం కూడా 
గణనీయంగా త్గుగ త్ుంది. చిన్ి మారపులు తీసుకుర్ావడ్ంలో సంతోషపడే మాడిఫయర్ ఆవిషూరణ 
మూలానిి మర్సంత్ మ రపగు పరచడ్ంలో ఉపయోగపడ్తాడ్య. సింథ్సెైజర్ ఆలోచన్లనిింటిని ఏదో  
ఒకలా ఆవిషూరణలో ఇమడేు పయొత్ిం చేసాు డ్య. బహుశా ఏ ఆలోచన్న్ు తిరసూర్సంచుకుండానే!.  

పని అధికంగా ఉనాి, ర్ొటీన్ పన్ులునాి విసుగు చెంద్కుండా చేసేవాడ్య ససేటన్ర్. కన్ుక ర్ొటీన్ 
గా చేసే పన్ులనీి బాగా జర్సగసపో్ తాయ. వార్సకర అస కరుం కల్పగసంచే ఏ ర్సస్ూ అయనా తీసుకోవడ్ం వీర్స 
ఆలోచన్లో కూడా ఉండ్ద్ు. దీనికర విరపదా్ంగా ఒక ప్ాల న్ర్ త్న్ ద్గగరపన్ి విసు ృత్మ ైన్ ఆలోచన్లతో పని 
చేయడానికర ర్ోడ్ మాుప్ రూప్ర ందించడ్ంలో పణొాళికే అతి ముఖుమని అన్ుకుంటాడ్య. అలాగే పణొాళికలో 
మారపులు చేయడ్ం అస కరుంగా భావిసాు డ్య. ఒక ప్ాొకరటకల్ైజర్, ప్ాల న్ర్ తో చేయ కల్పపితే పణొాళికన్ు 
మర్సంత్ మ రపగాగ  అమలు పరచవచుు. 

ఒక డలమొర్ పసొుు త్ ఆలోచన్లకు ఇంకేదెైనా జోడించవచుు లేదా మొతాు నికర ఒక పతొాుమాియ 
ఆలోచన్న్ు సకచించవచుు. ఒక ఇననివేటర్ బాగా ర్సస్ూ తీసుకోవచుు. చాలా సృజనాత్మకంగా 
ఉండ్వచుు. కానీ భార్ీ సాథ యలో పణొాళికన్ు రచించడ్ంలో విఫలం కావచుు. ఎంద్ుకంటే ఆలోచన్న్ు 
మ రపగుపర్సచే లేదా ఆవిషూరణకు సిథరత్వం జోడించే ఓపిక అత్నికర ఉండ్ద్ు. పెదే్ సాథ యలోకర 
ఆవిషూరణలన్ు తీసుక ళ్లడ్ంలో గాని లేదా సిథరతావనిి సాధించడ్ంలో గాని అత్నికర ఎటలవంటి ఆసకరు 
ఉండ్ద్ు. ఒక ఆవిషూరణ భార్ీ సాథ యలో అమలు పర్సచి సిథరమ ైన్ ఫల్పత్ం ప్ర ందాలంటే ఒక ససేటన్ర్, ఒక 
ప్ాల న్ర్, ఒక మాడిఫయర్ చాలా ముఖుం. ఈ విధంగా గుణాత్మకత్న్ు మ రపగుపరచడానికర, విదాుర్సథ 
అభ్ుసనానిి వృదిా  చేయడానికర త్గసన్ మారపులు చేయడ్ంలో ఒక ప్ాఠశాల, విదాు వువసథ  లేదా ఒక 
సంసథలోని పతొి ఒకూరప అరావంత్ంగా ప్ాలగగ న్వచుు. 
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స కండర్ీ, సీనియర్ స కండర్ీ పాఠశాల పిాని్పాళళ ప ై డిప్ సిీక్స పర్ీక్ష (Dip Stick Test) X ఆవిషూరణ 
(Innovation), పాశానవళి (Questionnaire)ను ఉపయోగషస్కా   

పభొ్ుత్వ, పెైవైేటల, ఎయడెడ్ ప్ాఠశాలలోల ని సెకండ్ర్ీ, సీనియర్ సెకండ్ర్ీ పిొనిిప్ాళ్ళకు 
వరపూష్ాపులు జరపగుత్ున్ి సమయంలో ఈ innovation questionnaire ఇచిున్పుుడ్య అంద్ులో 
ప్ాలగగ న్ి 70 శాత్ం మంది ప్ాొకరటకల్ైజరపల , 5 కంటే త్కుూవ శాత్ం ఇననివేటరపల , మ్మగసల్పన్ వారప ససెటన్రపల , 
సింథ్సెైజరపల , ప్ాల న్రపల  అని పర్సశీలన్లో తేల్పంది. 

పిొనిిప్ాళ్ళళ, మాడిఫయరపల , ససెటన్రపల , ఛాల్ంజరపల గా ఉండి డలమొరపల గా ఎవరూ లేకపో్ వడ్ం చాలా 
అరపద్ుగా జరపగుత్ుంది. ఇననివేటరపల  అయేుంద్ుకు త్గసన్ శకరు ఉండి కూడా కాలేకపో్ త్ునాిరప. 
ఎంద్ుకంటే విదాువువసథ త్ల్పలద్ండ్యొలు వార్స న్ుండి ఆశంచే ఫల్పతాలు సాధించడానికర వారప ఆచరణీయ 
పదా్త్ులన్ు ప్ాటిసుు నాిరప. త్మన్ు తాము ప్ాల న్రపల గా ర్ేటింగ్ ఇచుుకున్ి వారప తాము పణొాళికా 
లేకుండా పనిచేయమని అంద్ుకే ప్ాఠశాల నాయకులుగా విజయవంత్మవుత్ునాిమని అంగీకర్సంచారప. 
ఈ పిొనిిప్ాళ్ళల  సృజనాత్మకత్, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం మధు సమత్ులుత్ ఉండేలా పయొతిిసాు రప. కానీ 
ప్ాొకరటకల్ైజరపల  ద్ృషటంతా ఫల్పతాలు సాధించడ్ంపెైనే కేందీకొర్ససాు రప. కమిాన్ుగత్ వువసథలో (hierarchial 
system) పిొనిిపల్ న్ుండి ఫల్పతాలు ఆశంచిన్పుుడ్య వారప సృజనాత్మకత్గా ఆలోచించడ్ం కనాి ర్సస్ూ 
తీసుకోవడానికర ఎకుూవ ప్ాొధాన్ుత్ ఇసుు నాిరని బయటపడింది. విదాుర్సథ అభ్ుసన్ కోసం ప్ాఠశాలలోల  
విన్కత్ి బో ధనా పకొరయిలన్ు పవొేశపెటేట  ఆవిషూరణ కరు ప్ాఠశాల నాయకులన్ు త్యారప చేయాలంటే 
బూుర్ో కాిట్ క్స కమిాన్ుగత్ వువసథలు త్మ ఆశలన్ు మారపుకోవడ్ం అభిలషణీయం, అలా చయేడ్ం వలల  
భారత్దేశ ప్ాఠశాలలోల  ఆవిషూరణల సంసూృతిని నిర్సమంచగలమనేది ఖచిుత్ంగా చెపువచుు. 

దిశ రకం స్ృజనాతమకత ర్షస్ూ తీస్ుకోవడం 
ఛాల్ంజర్   
డిమొర్     
మాడిఫయర్    
సింధసెైజర్    
ప్ాొకరటకల్ైజర్     
ప్ాల న్ర్     
ససేటన్ర్   
ఇననివేటర్   

 

చితాం-12: ర్షస్ూ తీస్ుకోవడం, స్ృజనాతమకతల మధూ స్ంబంధం 

ఎకుూవ
  

తకుూవ
  

మధూస్థలం 
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పాతిస్పందన: ఛాల్ంజరపల , డలమొరపల , ఇననివేటరలతో పో్ ల్పసేు  ససెటన్రపల , ప్ాొకరటకల్ైజరపల , మోడిఫియరపల , 

ఆవిషూరణలకు ఎంద్ుకు ఎకుూవ సహకారం అందించలేరప? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

సార్ాంశం  

ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం, సృజనాత్మకత్ంగా ఉండ్డ్ంలో వ ైవిధాులు వుకుు లన్ు మాడిఫియర్, ప్ాల న్ర్, 

ససెటన్ర్, ఇననివేటర్ గా మారపసాు య. వివిధ పర్ససిథత్ులు పభొావం వలల  ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం 

సృజనాత్మకత్న్ు ఉపయోగసంచడ్ంలో వేరప వేరప సాథ యలు పదొ్ర్సించి ఒకే సంసథలో ఒకే వుకరు, వేర్ేవరప 

సమయాలోల , ససెటన్ర్, మాడిఫియర్, ప్ాల న్ర్, ఇననివేటర్ ప్ాత్లొన్ు ప్ో షించవచుు. అంద్ుకే ఈ 

సాధనానిి నిశులమ ైన్దిగా కాకుండా సంబంధిత్ంగా పర్సగణించాల్ప.  

విదాు వువసథలో అనిి సాథ యలోల  అంటే ప్ాఠశాల న్ుండి ర్ాషట ,ా జాతీయ సాథ య వరకు  

కరయిాటికొ్సి న్ు ఉపయోగసంచవచుు. విదాు వువసథలో పని చేసేవారప ధెైరుంగా అడ్యగులు వేసి 

ఇననివేటరపల , ససెటన్రపల , మాడిఫియరపల , ఛాల్ంజరపల గా చురపకుగా నిమగి మయేులా విదాుశాఖ, 

ప్ాఠశాలలు, బాల క్స, కలసటర్ అధికారపలు, SCERT వూుహాలన్ు రచించవచుు. 

కీలక స్ందేశాలు 

 ఒకర్స ధోరణి (orientation) ఎపుటికీ ఒకేలా అంటే ఒక ప్ాొకరటకల్ైజర్ లేదా ఇత్రపల లాగానే 

ఉండిపో్ ద్ు. సంద్రాం, ఇషటం, వుకరు సామరథయం ఆ వుకరు దిశకు ఒక ఆకార్ానిి చేకూరపసాు య. 

 సంద్ర్ాాల పో్ొ ద్ిలం, సామరథయం, ఆవిషూరణల పటల  ఇషటత్ వలల  ఒకే వుకరులో, వివిధ 

సమయాలోల  అనిి రకాల ప్ార్ాిాలన్ు మన్ం చకడ్వచుు. 
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యూనిట్-9: భాగం-B మదింపప 

I. ‘B’ భాగంలో మీరప చదివిన అనిన యూనిటీప  ైఆధారపడిన కింది బహుళ ైచిిక పాశనలకు స్మాధానం 
ఇవాండి. 

పశొి 1: వుకుు ల ద్ృషిటకోణం __________ లో భిన్ింగా ఉంటలంది. 

1. ఆవిషూర్సంచాలని సామరథయం, ఇషటం 

2. ఆవిషూర్సంచడానికర అంద్ుబాటలలో ఉన్ి పర్ససిథత్ులు స కర్ాులు 

3. పజొఞ, సకూర్సు  

4. కరలషటంగా ఆలోచించడ్ం, ఆర్సథక సహాయం 

(జవాబు 1: ఆవిషూర్సంచాలనే సామరథయం, ఇషటం) 

పశొి 2:  ఆవిషూరణలకు సంబంధించి మన్కు ఎద్ురయేు నాలుగు రకాల వుకుు లు 

1. చేయగలన్ు–చేసాు న్ు; చేసాు నేమో–చేయనేమో; త్పుక చేయాల్ప-అసలు చేయవద్ుే ;  
చేయన్ు–చేయలేన్ు 

2. చేయగలన్ు–చేసాు న్ు; చేయలేన్ు–చేసాు న్ు; చేయగలన్ు-చేయన్ు; చేయలేన్ు– చేయన్ు 
3. చేసాు న్ు–చేసాు నేమో; చేయగలన్ు–చేయనేమో; చేయలేన్ు-చేయాలని ఉంద;ి  

చేయలేన్ు–చేయన్ు 
4. చేయాల్ప–చేయగలన్ు; చేసాు న్ు–చేయాల్ప; చేయద్ుే -చేయలేన్ు; చేయగలన్ు – చేసాు న్ు 

(జవాబు 1: చేయగలన్ు–చేసాు న్ు; చేయలేన్ు–చేసాు న్ు; చేయగలన్ు-చేయన్ు; చేయలేన్ు– చేయన్ు) 

II. ఈ కింది వాకాూలలో ఏవి స్ర్ెైనవి, ఏవి స్ర్ెైనవి కావప? 

 మాడిఫియర్ వేగవంత్మ ైన్ మారపున్ు న్ముమతాడ్య. 
 ఇననివేటర్ ర్సస్ూ తీసుకోవడానికర ఇషటపడ్తాడ్య, సృజనాత్మకంగా అలోచిసాు డ్య.  
 ప్ాల న్ర్ సృజనాత్మకంగా ఉంటాడ్య. కానీ ర్సస్ూ త్కుూవగా తీసుకుంటాడ్య.   
 డిమొర్ కు సృజనాత్మకత్ ఉంటలంది. కానీ ఆవిషూరు కాద్ు   
 ఛాల్ంజర్ కు ర్సస్ూ తీసుకునే సామరథయం ఎకుూవగా ఉండ్ద్ు  
 ససెటన్ర్ సృజనాత్మకత్ చాలా ఎకుూవ  
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III. ఖాళీలను పూర్షంచండి. 

1. యూనిట్ ‘7’ లో మీరప చేసిన్ కృత్ు ఫల్పత్ం ఆధారంగా మీ ఆవిషూరణ ధోరణి ఏమ్మటి?  

2. మీ పసొుు త్ ఆవిషూరణ ధోరణి ఇలా ఉండ్డానికర ర్ ండ్య అత్ుంత్ ముఖుమ ైన్ కారణాలు 

చెపుండి. 

3. మీ ధోరణి _________ న్ుండి _________ కు ఎలా మారపుకోవాల్ప అన్ుకుంటలనాిరప? 
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భాగం-C: విదూలో నవకలపన (ఆవిషూరణ)లు 
‘C’ భాగం నుండి ఆశంచ ేఫలితాలు 

విదాువువసథ  నాయకతావనికర సంబంధించి జాఞ నానిి అన్వయసకు , దీనిలో ప్ాలగగ నేవారప తాము 

కమిాన్ుగత్ (hierarchical) బూుర్ోకాిట్ వువసథలో పని చేసకు నే ఆవిషూరణలన్ు ఎలా ముంద్ుకు 

తీసుక ళ్లల ల్ప అని త్మ సర ంత్ పదే్త్ులన్ు త్యారప చేసుకుంటారప.  

పర్షచయం 

అభ్ుసన్ం కోసం నాయకత్వ Leadership for Learning (LFL)  అభ్ుసన్ సంసథలోని జాఞ న్మనే 

ప్ార్ాిానికర సంబంధించిన్ద్యత,ే విన్కత్ి నాయకత్వం ప్ాఠశాలలు అభ్ుసన్ సంసథలుగా మార్ేంద్ుకు 

ఆవిషూరణలన్ు అమలు పర్సచే ప్ార్ాిానికర సంబంధించింది. ఏమ ైనా ప్ాఠశాల విదాు వువసథ  కమిాన్ుగత్ 

(hierarchical) సవభావం కల్పగసంది. దీనిలో జాతీయ సాథ య న్ుండి ప్ాఠశాల సాథ య వరకు వివిధ 

నాయకత్వ పద్వులు ఉంటాయ. వీర్స పొవృతిు  అభ్ుసన్ సంసథ , పవొృతిు  విరపదే్ంగా ఉంటాయ. అభాుసన్ 

సంసథ , సేవచఛగా, అన్ువుగా, మారపులన్ు ఆవిషూరణలన్ు పో్ొ త్ిహ సకు , సామాజికంగా సులువుగా 

కల్పసిపో్ యే, అన్ువ ైన్ బంధాలన్ు పెంచుకోవాలని నొకరూ చెబుత్ుంది. బూుర్ో కాిట్ వువసథ  సవభావం, 

లక్షణాలు, అంద్ులో పని చేసే వుకుు ల రకాల గుర్సంచి ఒక మౌల్పక అవగాహన్ అవసరం, ఆచరణాత్మక 

లక్ష్యుల కోసం విన్కత్ి నాయకత్వం, ఆవిషూరణల కోసం నాయకతావనిి సర్ ్న్ సాథ న్ంలో ఉంచడ్ంలో 

ఉన్ి ప్ాొధాన్ుత్న్ు గుర్సుంచడ్ంలో ఈ అవగాహన్ సాయపడ్యత్ుంది. 

కన్ుక, ‘C’ భాగం బూుర్ోకాిట్ వువసథ సవభావం లక్షణాల గుర్సంచి కుల పు ంగా వివర్ససుు ంది. ఆ 

త్రపవాత్ ఆవిషూరణల కోసం నాయకత్వం, విన్కత్ి నాయకత్వం. విన్కత్ి నాయకత్వం కోసం 

ముఖుమ ైన్ పదా్త్ులు ఆవిషూరణలన్ు సంసాథ గత్ం చేయడ్ం గుర్సంచి చర్సుసుు ంది.  
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యూనిట్-10: విదాూ వూవస్థ  బూూర్ోకాిట్ స్ాభావం ఆశంచే ఫలితం 

యూనిట్ పూరుయేుసర్సకర ప్ాఠకులు బూుర్ోకాిట్ వువసథలు, అభ్ుసన్ సంసథల న్డ్యమ భేదానిి 

పశొంసించగలుగుతారప. 

భారతదేశ విదూ వూవస్థ  స్ాభావం లక్షణాలు 

  పెదే్ సంసథల పర్సప్ాలన్ కోసం ఉన్ి ఒక వువసథగా భారత్దేశ విదాు వువసథ  కూడా ఒకటి. దీనిలో 

పెదే్ ఎత్ుు న్ జర్సగే పన్ులు జనాభా మొతాు నికర చేరతాయ. వివిధ సాథ నాలలో పద్వులలో ఉన్ి వుకుు ల 

మధు సమన్వయంతో ఇది పనిచేసుు ంది. ఇది పెదే్ న్ుండి చిన్ి ర్ాుంకు వరకు అవర్ోహణ కిమంలో 

సావభావికంగా ఉన్ి కిమాన్ుగత్ వువసథ . కన్ుక ఈ పద్వులనిింటికర, అధికారం, చటట బదే్త్ త్పుకుండా 

ఉంటాయ (Weber,1947). వారప చేసే పన్ులకు పెై అధికారపల పరువేక్షణలు ఉంటలంది. ఏదో  పన్ులు 

చేయడానికర అధికారపల లాగే పని చేసే వార్సకర ఉండ్వలసిన్ సంబంధిత్ సామర్ాథ యల పటల  సుషటమ ైన్ పని 

విభ్జన్ ఉంద.ి వివిధ సభ్ుుల పయొతాిలన్ు సమన్వయం చేసే సంబంధాలు, అధికార్సక నియమాలతో 

కూడిన్ పరువేక్షణలో నిరంత్ర పర్సప్ాలన్ పకొరయి న్డ్యసుు ంది. వుకుు ల సంబంధాల మధు ఉదాసీన్త్ 

ఉంటలంద.ి 

బూుర్ోకసిిలో నాయకుని నిజమ ైన్ లక్షణాల దావర్ా కాకుండా కిమాన్ుగత్ పద్వి దావర్ా 

నాయకత్వం లభిసుు ంది. అలా ఆదేశాలు ప్ాటించడ్ం, సంసథ పటల  అన్ుబంధం లేకపో్ వడ్ం, నియమాల 

ఆధారంగా పర్సప్ాలన్ అనేద్వి ఈ నాయకతావనికర సావభావికం. ఏ బూుర్ోకాిట్ వువసథలోన ైనా ఉత్ివ 

వాద్ులు; కారుకరులు; పలాయన్వాద్ులు; ఆవిషూరులు, సాంకేతిక నిపుణులు ఉంటారప (smith 1977, 

pp61). బూుర్ోకసిీలోని పర్సమ్మత్ులన్ు త్టలట కోలేక నాయకత్వం ఎకుూవ న ైపుణుం, నేరపున్ు డిమాండ్ 

చేసి త్దావర్ా విజయవంత్ం పయొోజన్కరము కావాలని చకసుు ంది. 

కానీ అభ్ుసన్ సంసథలోల  నాయకత్వం కిమాన్ుగత్ంగా ర్ాద్ు. అది కల్పవిడిత్న్ం, అభ్ుసన్ 

సంసూృతి, వృతిుపరమ ై అభివృదిా  ఆవిషూరణలు, సమసు పర్సష్ాూర్ాలపెై ఆధారపడి ఉంటలంది. పెై లక్షణాల 

ఆధారంగా బృంద్ంలో న్ుండి ఒక నాయకుడ్య ఉద్ావిసాు డ్య. అంతేకానీ ఆ పద్వి కమిాన్ుగత్ంగా ర్ాద్ు. 

బూుర్ోకసిీ లక్షణాలకు విరపదా్ంగా ఆవిషూరణలు అభ్ుసన్ సంసథలకు గుండె లాంటివి, ఆవిషూరణలు పజొా 

కేందీకొృత్ పదా్తిని, న్మమకానిి పెంచడానిి పరసురం అరథం చేసుకోవడానిి నొకరూ చెబుతాయ. న్కత్న్ 
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విన్కత్ి ఆలోచన్లు, పొయోగాలకు అవకాశం ఉండ్డ్ం, సేవచఛగా ఆలోచించడ్ం, వుకీుకర్సంచడ్ం, 

సమయసకుర్సుని పో్ొ త్ిహ సాు య. నియత్, అనియత్ నిరణయాలన్ు తీసుకునే పకొరయి వికేందీకొరణ దావర్ా 

సమసు పర్సష్ాూరం, ఆవిషూరణల ఇంకో ముఖు లక్షణం.  

పాాకీీస్ అభాూస్ం పాతిస్పందించడం 

 మీ పర్సధిలో పనిచేసుు న్ి వువసథలో బూుర్ోకాిట్ సవభావానిి తెలపండి. 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

 మీ పని పవొృతిుని అభ్ుసన్ సంసథలోకర పర్సవరున్న్ు చెందేలా మీరప ఏ మేరకు 

ధుొవీకర్సంచగలుగుత్ునాిరప. 

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

సార్ాంశం 

పనిచేసే ఉదేేశం, సకూర్సు బూుర్ోకాిట్ వువసథలో మర్సయు అభ్ుసన్ సంసథలో పరసుర విరపదా్ంగా 

ఉంటాయ. విదాువువసథ చాలా వరకు బూుర్ోకాిట్ సవభావం గలది కానీ విదాు పకొరయిలు మాత్ంొ 

సేవచాఛయుత్ వాతావరణం జటలట  సకూర్సుతో, వృతిుపరమ ైన్ అభ్ుసన్ంతో జరగాలని ఆశసాు రప. వీటితోప్ాటల 

ఒక అభ్ుసన్ సంసథలో ఉండే, ఒకే లక్షుం, బృంద్ అభ్ుసన్ం, వుకరుగత్ న ైపుణుం, కమి పదా్తిలో 

ఆలోచించడ్ం లాంటి గుణాలు ఉండాలని ఆశసాు రప. ప్ాఠశాలలన్ు, విదాు వువసథన్ు అభ్ుసన్ సంసథలోకర 

పర్సవరున్ చేయడ్ం, ఎంతో ముఖుం. దీనివలల  ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు తీసుక ళ్లడ్ం దావర్ా విదాుర్సథ 

అభ్ుసన్ నిశుయంగా జరపగుత్ుంద్ని చెపువచుు. 

కీలక స్ందేశం 

 బూుర్ోకాిట్ విధాన్ం వలల  కల్పగే అడా్ంకులకు ఆవిషూరణల దావర్ా పర్సష్ాూర్ాలు కనిపెటటవచుు. 

విద్ులో మారపు సాధించాలంటే కమిాన్ుగత్ నిర్ామణం కంటే వుకుు లకు అవగాహన్ దిశ 

(orientation) ఎంతో ముఖుమ ైన్వి. 
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యూనిట్-11: వినకతన నాయకతాం మర్షయు  
ఆవిషూరణల కోస్ం నాయకతాం 

ఆశంచిన ఫలితం 

 ప్ాలగగ నేవారప విద్ులో ఆవిషూరణల కోసం నాయకత్వ విలువన్ు గుర్సుంచి పశొంసిసాు రప. 

ఆవిషూరణల కోస్ం నాయకతాం, వినకతన నాయకతాం 

ఆవిషూరణల కోసం నాయకత్వం, తీసుకోబో యే ర్ససుూలన్ు ముంద్ుగానే ఊహ సుు ంది. పర్ససిథతిని 

అంచనా వేసి, సమసున్ు త్గసన్ ర్ీతిలో పర్సషూర్సంచడానికర అవసరమ ైన్ వాటికర, అన్వసరమ ైన్ వాటికర 

మధు తేడాన్ు గుర్సుసుు ంది. సంసథలోని పతొి ఒకూర్సని, మారగద్రికులన్ు (mentors), సబార్సానేటలన్ు, 

నాయకులు ఆవిషూరణలో నిమగిం చేసాు రప. ఇత్ర నాయకుల లాగానే విన్కత్ి నాయకులు కూడా 

పజొా కేందీకొృత్ పదా్తిని అవలంబిసాు రప. సబార్సానేటల కు భావవుకీుకరణ సేవచఛ, అవకాశాలనిచిు వారప త్మ 

పనిలో చురపకుగా నిమగిమయేులా చకసాు రప. 

విన్కత్ి నాయకులు ఇత్రపలతో ప్ాటల తాము కూడా ఆవిషూరణలలో వుకరుగత్ంగా 

ప్ాలుపంచుకుంటారప. వారప ఇత్రపలలో ఉన్ి బలాబలాలు గుర్సుంచి వార్సని పో్ొ త్ిహ సాు రప. వారప 

సాంఘ కంగా ‘‘మన్ం – మన్ం’’ అనే సంబంధానిి న లకొలుడానికర పయొతిిసాు రప. ఆవిషూరణల దావర్ా 

ఒక సమ్మషిట  దారినికత్న్ు ఉదో ుగులలో కల్పగసంచేంద్ుకు పయొతిిసాు రప. ఈ రకంగా సంసథ సభ్ుులలో 

నిరంత్ర అభ్ుసన్ం అభివృదిా  జర్సగేలా చకసుకుంటారప.  

ఆవిషూరణలు ప్ాఠశాల పకొరయిలలో ఒక భాగమయేులా నిర్ాా ర్సంచుకునేంద్ుకు విన్కత్ి 

నాయకులు సంసథ గత్ పకొరయిన్ు మారపసాు రప. ఆవిషూరణలే మాధుమంగా ప్ాఠశాలలో మారపు 

తీసుకుర్ావడానికర వీరప త్మ నిశత్ ద్ృషిటతో ఆందోళ్న్ పర్సచే సమసులనే అవకాశాలుగా 

మారపుకుంటారప. వారప ఆవిషూరణల విలువలన్ు గుర్ ుర్సగస ఉంటారప. విన్కత్ి నాయకులు బూుర్ోకాిట్ 

విదాు వువసథలో పని చేసే ఉత్ివవాద్ుల, ఫలాయన్ వాద్ుల మొండి వ ైఖర్సని న మమదిగా 

మారుగలుగుతారప. 
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వినకతన నాయకుల ముఖూమ ైన ఆచరణలు 

ప ైన వర్షణంచిన పదధతులను పాట ంచడం దాార్ా వినకతన నాయకులు: 

 సంసథ అంత్టా ఆవిషూరణల కోసం వూుహాత్మక నాయకత్వ సామర్ాథ యలన్ు నిరవచించి, 
కొలుసాు రప. 

 పతొిభ్న్ు గుర్సుంచి, ఆవిషూరణల దిశగా పో్ొ త్ిహ సాు రప. 
 వుకరుగత్ ఆవిషూరణలు ఎకుూవ సభ్ుులు కల్పసి చేసే సమ్మషిట  ఆవిషూరణల మధు సమన్వయ 

అవసర్ానిి గుర్సుసాు రప. 
 ప్ాఠశాలలోల  ఎలలపుుడ్క ఆవిషూరణలన్ు పో్ొ త్ిహ సాు రప. 
 వూుహాలన్ు రచించి, పున్ర్ాలోచిసాు రప, వాటిని సమయానిిసారంగా సమీక్ష్ిసాు రప. 
 సతాు  ఉన్ి ఆలోచన్లకు, చరులకు పో్ొ త్ికాలు ఇసాు రప. 
 ఒకర్స పనికర, ఒకర్స ప్ాత్లొకు ఆవిషూరణలన్ు జోడించరప. త్మ ఆలోచన్లన్ు ఇత్రపలపెై 

బలవంత్ంగా రపదే్రప. 
 ఆలోచన్ల పర్సపకవం చెంద్డానికర, ప్ర రప్ాటలల  చేయడానికర, పయొోగాలు చేయడానికర 

సేవచఛనిసాు రప. 
 జూనియర్ సిబింది, టీచరపల , విదాురపథ లు, ఇత్రపల అంత్ర ద్ృషిటకర విలువనిసాు రప. 
 సీనియార్సటీకర, అంశాలకు అతీత్ంగా అంత్ర ద్ృషిట  ఉంటాయని పర్సగణించి, దానినే త్మ 

కారుసాధనాలుగా చకపిసాు రప. 
 

పాఠశాలలో ఆవిషూరణలకు అనుకూల వాతావరణం స్ృష్ిీంచడానికి వినకతన నాయకుడు ఏం చేసాా డు? 

ప్ాఠశాలలో పసొుు త్ం ఉన్ి నియమాలకు, పకొరయిలన్ు పశొించే విఘాత్ పర్సచే వార్సని 

నాయకుడ్య సావగతిసాు డ్య. ఈ విఘాత్ పర్సచవేారప పతొిర్ోజు జర్సగే పకొరయిలన్ు భిన్ి ద్ృషిటతో చకసాు రని, 

పశొించడ్ం సాధారణమని ఆమ /అత్న్ు అరథం చేసుకుంటారప. ప్ాఠశాలలో ఏదెైనా ఒక సంవత్ిరం ఏ 

ఆవిషూరణ జరపగకపో్ యనా వార్సకర ఆమోద్మే. విన్కత్ి సంసథలన్ు సృషిటంచడానికర వారప భిన్ితావనిి 

గౌరవిసాు రప, పో్ొ త్ిహ సాు రప. అనియత్ రూపంలో ఉన్ి నాయకుల ఉనికరని పో్ొ త్ిహ సాు రప. ఈ అనియత్ 

రూపంలో ఉన్ి నాయకులు, సంసథలో కూడా ఎకుూవ జన్ ఆమోద్ం ప్ర ంద్ుతారప. సంసథలో మారపు ఒక 

సమసులా కాకుండా సాధారణ పకొరయిలా చకసాు రప. ఆవిషూరణలన్ు పో్ొ త్ిహ ంచడానికర సంసథ లోపల 

మారపులకు వారప మారగద్రికత్వం వహ సాు రప. 
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ఆవిషూరణలను స్ంసాథ గతం చేయడం 

వినకతన నాయకుల పాతా 

ఆవిషూరణలన్ు ప్ాఠశాలలో సంసాథ గత్ం చేసి వాటిని అభ్ుసన్ సంసథలుగా మారుడ్ంలో ముఖు 

ప్ాత్ ొ పో్ షించేది, బృందాలు, టీచరపల , విదాురపథ లు, సంఘ సభ్ుులు, వువసథ  సాథ య అధికారపలు, 

త్ల్పలద్ండ్యొలు. ఆవిషూరణల దావర్ా మారపు తేవడ్ం కోసం విన్కత్ి నాయకులు ఈ కరంది సో ప్ానాలన్ు 

అన్ుసర్ససాు రప. అవసర్ాలన్ు మదింపు చేసాు రప; సభ్ుులకు అవగాహన్ కల్పుసాు రప; తేవాలన్ుకున్ి 

మారపు పకొరయిన్ు పర్సమాణానిి మదింపు చేసాు రప; మారపున్ు ఒక పదా్తిగా పర్సచయం చేయడ్ం కోసం 

పణొాళిక వేసాు రప; మారపు తేవడ్ం కోసం ఆవిషూరణలన్ు ఒక పధొాన్ మాధుమంగా వాడ్తారప; 

పతొిప్ాదించిన్ ఆవిషూరణన్ు అమలు చేసి, పకొరయి జరపగుత్ున్ిపుుడ్య దానిని మూలాుంకన్ం చేసాు రప; 

చివరగా ఆవిషూరణన్ు మర్సంత్ మ రపగుపరచి సంసాథ గత్ం చేసాు రప.  
(Garton and Alston, 2012, Chapter 7, PP 195) 

 ఒక సంసథలోని వుకరు లేదా బృంద్ం ఒక ఆవిషూరణన్ు సీవకర్సంచాలంటే ఆరప ద్శలన్ు దాటాల్ప. 

(Havelock & B Zimmesrman, 1970). 

అవి: 

అవగాహన దశ: వుకరుకర ఆవిషూరణ పర్సచయమవుత్ుంది. దాని ఉనికర అవగాహన్ అవుత్ుంది. దాని 
గుర్సంచిన్ జాఞ న్ం లేదా దాని గుర్సంచి మర్సంత్ తెలుసుకోవాలన్ి ఆసకరు ఉండ్కపో్ వచుు. 

ఆస్కాి దశ: ఆవిషూరణ గుర్సంచి మర్సంత్ తెలుసుకోవాలన్ి ఆసకరు మొద్లవుత్ుంది. దాని గుర్సంచి 
సాన్ుకూల, వుతిర్ేక వ ైఖరపలు ఏరుడ్తాయ. 

మానసిక దశ: ఆవిషూరణన్ు ఎలా అమలు చేయాల్ప అని చురపకుగా మూలాుంకన్ం సాగససాు రప. 
సంబంధిత్ గౌరవనీయ వుకుు లన్ు దాని మదింపుక ్ అభ్ుర్సథసాు రప. 

పాయతన దశ: ఆవిషూరణ పని చేసుు ందో  లేదో  అని చకడ్డానికర దానిని పైెల్ట్ లాగా అమలు చేసాు రప. 

సీాకరణ దశ: ఆవిషూరణన్ు సీవకర్సంచి దానిని పూర్సుసాథ యలో అమలు పరపసాు రప. 

స్మీకృత దశ: ఆవిషూరణన్ు ఎంత్లా వారప త్మలో అంత్ర్ాాగం చేసుకుంటారంటే అది వార్స పొవరున్లో 
ఒక అలవాటలగా మార్సప్ో త్ుంది. 
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పాాకీీస్ అభాూస్ం - పాతిస్పందనలు  

పతొిసుంద్న్ అభ్ుసన్కు, ఆవిషూరణకు సావగత్ం పల్పకే సంద్ర్ాాలన్ు సృషిటంచడానికర/ బలోపేత్ం 

చేయడానికర మీ సంసథలో ఉన్ి అవకాశాలన్ు గుర్సుంచండి.  

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

మీ ప్ాఠశాల టీచరపల , సిబింది విన్కత్ి నాయకులుగా ఎద్గడానికర ఒక ర్ోడ్ మాుప్ రూప్ర ందించండి 

___________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

సార్ాంశం 
  ఈ విభాగంలో బడ్యలు పని చేసే పసొుు త్ వువసథ సవభావానిి కుల పు ంగా చర్సుంచారప. విదాువువసథ  

బూుర్ోకాిట్ సవభావం కల్పగస ఉన్ిద్ని గుర్సుసాు ము. దీనిలో ఉత్ివవాద్ులు, ఉద్ుమకారపలు, ఆవిషూరులు, 

సాంకేతిక నిపుణులు పనిచేసాు రప. దీనికర విరపదా్ంగా అభ్ుసన్ సంసథలు, అభ్ుసన్ కోసం నాయకత్వం 

విన్కత్ి నాయకతావనిి డిమాండ్ చేసుు నాియ. ఈ ర్ ండ్య పరసుర విరపదా్మ ైన్ వాతావరణంలో 

వుకుు లు పసొుు త్మున్ిపదా్త్ులన్ు సవాల్ చేసాు రప. సాంపదొాయ పదా్త్ులన్ు పశొిసాు రప, ఒరవడికర 

భిన్ింగా ఆలోచిసాు రప, సృజనాత్మకత్న్ు ప్ో ొ త్ిహ సాు రప. ఈ విభాగం ఉదేేశం వువసథలో పని చేసేవారప, 

ఎనిి వ ైరపధాులన్ు ఎద్ుర్ొూంటార్ో చకపడ్మే. ప్ాఠశాలలోల  పని చేసేవారప ప్ాఠశాల పకొరయిలన్ు, 

విదాురపథ ల అభ్ుసన్ ఫల్పతాలన్ు అభివృదిా  చేయడ్ం కోసం పరసుర విరపదా్మ ైన్ ర్ ండ్య ద్ృకుథాలన్ు సంధి 

చేయవలసి ఉంటలంద.ి 

కీలక స్ందేశం 

అది బూుర్ోకాిట్ వువసథ కానీ లేదా అభ్ుసన్ సంసథ కానీ, ఆవిషూరణలపెై ఎటలవంటి ఆంక్షలు 

ఉండ్వు. ఎంద్ుకంటే ఆవిషూరణ కోసం ఆవిషూరణలన్ు ముంద్ుకు తీసుక ళ్లడ్ం కోసం, ర్సస్ూ తీసుకోవడ్ం 

సృజనాత్మకత్న్ు జోడించడ్ం అనేది వుకరు అవగాహన్పెై ఆధారపడి ఉంటలంది. 
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యూనిట్-12: ‘C’ భాగం మదింపప 

స్ర్ెైనవా కావా చపెపండ ి

1. బూుర్ోకాిట్ సంసథలో ఆవిషూరణలు బాగా సర్సప్ో తాయ 

2. బూుర్ోకసిీకర ఆవిషూరణలు విరపదా్ం   

3. ఉత్ివ వాద్ులు, సవాల్ చేసేవారప ఒకర్సకొకరప వుతిర్ేకం 

4. బూుర్ోకాిట్ సంసథలలో ఎకుూవగా ఉత్ివవాద్ులు ఉంటారప. అభ్ుసనా సంసథలో ఎకుూవగా సవాల్ 

చేసేవారప ఉంటారప 
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