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?షయం 

1. ప��చయం 
2. ల"#
ల� 
3. $%వనల� 
4. ఏ() అసల,ౖన .�యకత0ం 
5. ప���న ఉ�ా��
య�డ�1ా బ%ధ
తల� 4ేపట78నప9డ� :;<= ప�>�ాదనల� మ�ందుంచు:@AాB 

1. ప#Cచయం: 

మ�ందు1ా ఈ మ�డూ
E ను........ ఈ ప�శ=క� జAాబ�ను AI>:J పటK8 :;న గBMNే అసల� 
సమస
లO ఉండవనుక�ంట%ను. �ాఠQాల ప���న ఉ�ా��
య�డ� ప���న ఉ�ా��
య�డ� 1ా ఏ RధSTUన 
లVణ�ల� కB1� వ9ంX�B? ఎల� వ
వహ��ం4�B? అన= అంQాలN\ �ాటK Rజయ వంతం1ా, 
ఫలవంతం1ా తన R�)< <ర0��`ంచX�<:J అనుభవ పbర0కSTUన సంఘటనల ఆ��రం1ా :;<= 
వb
eలను Rవ��ంచడం జ��1�ం(). 

2. లGH;లI: 

ఈ మ�డూ
E (�0�ా ప���న ఉ�ా��
య�డ�. .�యకత0 లVణ�లను fgం�h ం()ంచు :@వX�<:J  
<��iష8  STUన ల"#
లను ఎంfిక 4ేయడం జ��1�ం(). 

1.  ప���న ఉ�ా��
య�డ� 1ా �ాఠQాలలm తన nాo .�<=, �ాత�ను గ���`ంచుట. 

2.  సమ :ాpన ప��qిoతrలms  .�యకత0ం అ�ాo <=, స0$%Aా<= అవ1ాహన 4ేసు:;నుట. 

3.  '1uల�ప9, 1uల�ప9 సూత�o' దృక���<= fgం�h ం()ంచు:;నుట. 

4.  �wE xడE 1ా ఉంX�Byన $%ద
తను గ��u`రzగ�ట. 

5.  వ
:J`గత ఈ1w కంట| వ
వసo  బ%గ�క� ��ా ��న
త<చు}ట. 

6.  ప�శంqిం4ె మనస̀N�0<= అలవరచు:;నుట. 

2. J%వనలI 

• స0యం క�మ�Vణ, ఋ�వర̀న, ఆచరణ సహచర qిబ�ం()లm f��రణ కB1�ంచడంలm 
ప���నభ��కను �� �nిా` �. 
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• N\ట7 ఉ�ా(�
య�ల బల�లను, బల��నతB=, ప�>భను గ���`ంచడం, Aా��:J ఆయ� 
పనులను అప�1�ం� �� � తy��ంచడం వలs  �ాఠQాలలm 4ేపట|8  RRధ :ార
క�మ�ల�  
Rజయ వంతం అవ9N��. 

• కర̀వ
 <ర0హణలm స0తంత�ం1ా ప<4ేయడం లO(� ఇతరzలfgౖ పb��`1ా ఆ��ర పడడం 
:ాక�ంX� పరస�ర ఆ����త R��.�<= అవలం�ంచడం వలs  వ
వసoక� ప��జనం 
కల�గ�తrం(). 

మMందు�ా ఈ మPడQ;� ను 'R�S జ#C�Cన ఒక సంJ%షణ �S WదలXట%Y  నుకIంటZన[ను. 

మహబ�� నగ� �� �8  1ా� డ�
��ష� qgంట� లm :;ంత మం() అqిqg8ం� �h� �gసరzs  ప<4ేq� 
Aారz. ���ద�ాబ%దు వరక� �u�లms  ప�య�ణం 4ేq�టప9�డ� Aా��N\ కBq� AాX�<. ఆ సందర�ం1ా ప�>nా�� 
(�(�ప91ా Aాళs ' ��� ' గ���ం� మ�ట%s Xే Aాళ� . 4�ల� వరక� ఆయన బ%qిజం గ���ం� - ఆయన 
ఒక¢X� వలOs  fీ. ¤ qgంట� నడ�సు` న=టKs  �E¥  అ¦ ఇnా` డ<, ఆయ.§క¢X�:¨ క©ªQాల బ%1wగ�ల�, 
R(�
రz« ల చదువ9ల గ���ం� పట78 ంప9 ఉన=టKs  మ�ట%s డ�N�డ<, �గN� Aాళsంద��¬ ప< ఎ1­M ట|8  
Aాళ� 1ా $%Rnా` డ<, ప�> (�<:J కV nా�)ంప9 �ోరణ¯N\ వ
వహ��nా` డ<, ఇం:ా Aాళ�  ఎంత కష8పX�¥  
గ���`ంప9 ఉండద<, ఇల�... ఎ.I=.°= మ�ట%s డటం RంటKందXేAాX�<. 

:;<= .Iలల త�ా0త అప9�డ�న= ��� nాo నంలm ఒ:ా.§క అqిqg8 ం� �h � �gస� 
<య�ంచబX�¥ డ�. అత<N\ కBqినప9డ� ఆయన మ�టల� Rంట| ఆశ}ర
ం కB1�ం(). సహచర 
ఉప.�
సక�లక� ఎవ��:J ట±ౖ² qg�y లOద<, ఎప9�డ� ఎ(ో ఒక వంకN\ ప< ఎ1­M ట8X�<:J చూnా` ర< .Iల 
.Iల� A³లలms  ¤N�ల� ´సుక�ంటµ ఊ��:¨ క·రz}ంట%ర<,R(�
రzo లక� �ా¸ాల� $¹()ం4�లన= క¬స 
$%ద
తల� క·X� లOవ<, ఏ �న= ప< 4ెfి�.� ఏ(ో  $%రం తలfgౖ ºసు` న=టKs  �ీలవ9N�ర< 
4ెప9�:;4�}డ�. ºన=ట7 (�:ా తన ��� fgౖ :ా�ాల� ���య�ల� నూ��న మ<�ి, (ెfి� �h X��న 
మ<�ి ఇతXే.� తన :J�ం() Aాళ  గ���ం� ఇల� మ�ట%s డ�తrన=() అ<�ం�ం(). ఒక¢ nా��' ���' qీ� లm 
క·రz}.�=క ºత̀ం qీ� ��వ�y అ�
ం(). 

ప�భ�త0 �ాఠQాలలms  క·X� qీ<య��»8 ఆ��రం1ా qీ<య� ఉ�ా��
య�డ� 
ప���.°�ా(�
య�డ�1ా ప(ోన=> �h ందుN�డ�. అంNే :ా¬ ప�>భ ఆ��రం1ా ��¼. ఏం. 1ా 
<య�ంచబడడ�. ఎ.°= ఏండ�s 1ా ఉ�ా��
య�డ�1ా ఎంN\ మం() ప���.°�ా��
య�ల దగMరప<4ేqిన 
వ
:J`1ా, ఎంN\ అనుభAా<= గX�ం�న AాX�1ా ఉన= N�ను ప���.°ప(�
య�X�1ా బ%ధ
తB= 
అప�1�ం�నప9�డ� 4�ల� చక¢1ా ప<4ేq� అవ:ాశం ఉంటKం(). ఎందుకంట| తను ఒక ఉ�ా��
య�X�1ా 
��¼. ఎం. ల :J�}న 1½రవం, గ���`ంప9, సహ:ారం, మ�నవ సంబం��ల�, N\ట7 ఉ�ా��
య�లN\ కలq ి
ప< 4ేqిన ´రz, ఇవ<= ప���.°�ా(�
య�X�1ా ప< 4ేq�టప9�డ� సeయపడ�N��. అంNే :ాక�ంX� 
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4�ల� nారzs  ��¼. ఎం. ఇల� ప<4ేq�`  బ%గ�ంటKంద<, అల� 4ె�Nే బ%గ�ంXేద<, ఈ ప< 4ేయ�Byం() 
:ాద< అను:@< వ9ంX� వ9ంట%రz. మ�� N�ను ��¼. ఎం. ఆ�న త�ా0త ఆ రకం1ా ప�వ��`ంచక�� Nే 
స���� తrం() క(�!  సమస
 ఎక¢డ ఉం()? qీటKfgౖ క·రz}.�=క అల� ఉండ�uందుక<? ఈ ప�శ=క� 
జAాబ�ను AI>:J పటK8 :;నగBMNే అసల� సమస
లO ఉండవనుక�ంట%ను. 

nా0తంN\� ద
మ :ాలంలm స� జగ(¿À చంద� బÁ � కలకN�`  య�<వ��yటÂ ప���)లm< fg�qిXె¬y 
క©ªQాలలm �h� �gస� 1ా ప<4ేQాడ�. ఆ సమయంలm ప�>భ ఆ��రం1ా ప(ోన=తrల� ఉంXేR. ఆయన 
1­ప� Qాస̀ÃA³త̀, ప��QÄధక�డ�, SÅ��R :ావడం వలs  ఆయన ప< 4ేq� Qాఖక� ��� 1ా ప�x� 4ేQారz. 
వయసులm ఇతర �h � �gసరs కంట| �న=Aాడ�, తమ కంట| Ç<య� క� ��� �ి¦ �ావడం ఒక qీ<య� 
�h� �gస� క� నచ}లOదు. Ç<య� :Jంద తను ప< 4ేయడSÅ�ట< అక¢సుN\ ఉంXేAాడ�. స��1ా 
:ాs సులక� క·X� AI©È  Aాడ� :ాదు. బÁ � క� ఎదురz1ా వq�`  ఎక¢డ '' RÀ ' 4ేయ వలqి వసు` ందను:;< 
ఎక�¢వ సమయం X��ా�8 STంటKలm.°, ల�
� లm.° గX�f� Aాడ�. ఏ మ�త�ం అవ:ాశం �:J¢.� బÁ � N\ 
1­డవ పX�ల< <శ}�ంచు క�.�=డ�. �w�ల� గడ�సు` .�=�. 

బÁ � fgౖ తనలm రగ�ల�తrన= :@�ా<=, పగను ´రz}క�.³ సందరÉం �ావడం లOదు. ఇక త.³ 
ఏ(ో  ఒకట7 4ేయ�ల< $%Rం� fీ��య� లక� ఆలస
ం1ా AI©ª ల<, మ�ందు1ా.³ :ాs � నుంX� బయటక� 
వ4ే}య�ల< అల�గ�Nే బÁ � తనను fిB� :ారణం అX�1�నప9�డ� ఆయనN\ Aా1�0Aా(�<:Ê ()గ 
వచ}నుక�.�=డ�. ఒక �w� బÁ � చూసు` ండ1ా.³ బËE xÌ 1�.� :ాs � క� AIళ లOదు. బÁ � ఏÍ అనక�ంX� 
AIÎ �� య�డ�. మరzసట7 �w� :ాnా`  ఆలస
ం1ా AI©ª డ�. బÁ � క� ఈ Rషయం NెBqిం(). :ా< ఏ� 
అనలOదు. ఈ Rధం1ా ఒక Aారం �w�ల� వరzస1ా తను అనుక�న=టKs  4ేQాడ�. అ�.� బÁ � ఏÍ 
అడగక �� వడంN\ ఈ మ<�ి తనను fిలవడ<, ఏÍ పట8నటKs  ఉ.�=డ< గ��u`��1� త.³ �uగ�
ల� 1ా :ాs � 
లక� AIళ డం ఆరంÏం4�డ�. ఒ:@¢nా�� మÐనం వ��ంచడం వలs  క·X� సమస
లక� ప��Ñా¢రం 
లÏసు` ంద< అరo మవ9తrం(). 

�ాఠQాలలms  ప< 4ేq� ప���.°�ా��
య�డ� ఎదు�­¢.³ అ.³క సమస
లక� ఓ:¨ ఒక ప��Ñా¢ర 
మ�రMం అంటµ ఉండదు. :;<=nారzs  <క¢�}1ా, <�­Óహమ�టం1ా ఉంX�B. మ�� :;<= సంద�ాÉలms  
AIసల� బ%టKను, q�0చÔ <Aా0B. పటK8  Rడ�ప9 ల�ంX�B. అంNే 1ా< N�ను పట78న క�ం(ేల�క� మ�Xే 
:ాళ న= Õ�ందస Aా(�<= Rడ.�X�B. పల� మ�రzs  ఉ�ా��
య�లక�, R(�
రzo లక� ఇల� వ9ంX�B, 
అల� ఉండ క·డదు, ఇల� 4ేయ�B, అల� 4ేయక·డదు అ< 4ెfి� Rqి1�ంచడం కన= (�<= N�ను 
అమల� ప��q�` , ఆచ��q�`  ఎంN\ ప��జన:ా��1ా, ఉపయ�క̀ం1ా ఉండటSÅ :ాక ఎదుట7 Aా��లm .Iౖ>క 
పరSTUన ఒ>̀X�< కల�గజ¨qీ ఆచరణలm fgట8X�<:J మ�నqికం1ా qిదiమ��
టKs  4ేసు` ం(). 



Module for School Heads Page : 5 

 

ఈ సందర�ం1ా .�:;క ��¼. ఎం. 4ెfి�న మ�టల� గ�రz` :;సు` .�=�. ఒక ఉన=త �ాఠQాలలm 
:;త̀1ా 4ే��న ��¼. ఎం. క� అక¢డ ప<4ేq� ఉ�ా��
య�ల వ
వeరం Rంత1ా క<�ం�ం(). fీ��య� 
బËE x1�న త�ా0త క·X� nా8 Ö ర×ంలm కబ�రzs  4ెప9�క�ంటµ క·�w}వడం, <ం�ా()1ా తరగ> 
గదులక� AIళ డం, ఒ:@¢nా�� AIళ  క�ంX� ట±ౖం �ా� 4ేయడం , R(�
రz« ల� అలs �� 4ేసు` న= పట78 ంచు:@క 
�� వడం ...., ఇల� <త
ం :;నnా1¨(). ��¼. ఎం. ఎ<= nారzs  nా8 Ö Íట7ంØ లm గ�రz`  4ేqి.�, nా8 Ö ర×² 
లm:J AIÎ  మందBం�.� మ�రz� �ాక�� వడం అటKం� ఆయనfgౖ ఎదురz (�X�:J ()గడం -  ఊ��:¨ మ� 
AIంట పడN��uoదుక< అనడం, మ�క� ఎప9�డ� :ాs � క� AI©ªs ల�AI©ª లm NBెయ(� అ< <ల(¿యడం, 
ఇల�ంట7 ��¼. ఎం. ను �మÓలO= చూసు` .�= మంటµ (ేfి� �h డవడం 4ేసు` .�=రz. Rqి1��� �న ఆ 
��¼. ఎం. ఓ �w� �ాఠQాల ఆరంభSTUన ºదట7 గంట త�ా0త ల�ంØ బËE (R(�
రz« ల� ఇంట7:J 
AI©Ès ప9�డ� :;ట|8 ) :;ట78 ం4�డ�. అ() Rన= R(�
రz« లందరz  బ%
గ�ల� సరzi :;< �ాఠQాలక� 
qgలR4�}రను:;< ఇళsక� AIÎs �� య�రz. 

హX�వ9X�1ా ఉ�ా��
య�ల� అందరz ��¼. ఎం. గ():J 4ేరz:;< ఆయ<= ఎందుక� అల� 
4ేQావ< అX�1ారz. Íరz ఎంత 4ెfి�.� :ాs qg� క� ట±ౖం క� AIళ డం లOద< అందుక� fిలs B= వ()B A³q�`  
Aా�� తలs దండ�� ల� వ�} అడ�గ�N�ర< , అప9�డ� Aా��:J Í�¨ జAాబ� 4ె�ా�ల< Rవరణ ఇ4�}డ�. 
Íక� క·X� 4ెడ¥  f�రz వసు` oద<  (�<= Íరz మర� �� తr.�=ర< ��¼. ఎం. ను ప��=ం4�రz. ఉన= 
Aాస̀Aా<= Aాళsక� 4ెప�X�<:J qిద«మ�నటKs  బదుB4�}డ�. Aా(ోపAా(�ల� జరzగ�తrన= 
సమయంలm.³ సూ¢E బయట ఉన= :;ంత మం() య�వక�ల� ��¼. ఎం. దగM��:J వ�} �ాఠQాలను 
ఎందుక� వ()B A³Qార< అX�1ారz. (�<:J ��¼. ఎం ఇA³Í 4ెప�క�ంX� అత
వసరం1ా �ాఠQాల 
Rషయంలm టÂచరsN\ సమ�A³శంను ఏ�ా�టK 4ేయవలqి వ�}ంద<, R(�
రzo ల� తరగతrలms  ఖ�Û1ా 
క·�w}వడం, అలs �� 4ేయడం ఎందుక< �ాఠQాలను వ()BనటKs  4ె�ా�డ�. (�<N\ సంతృfి` 4ెం()న 
య�వక�ల� బయటక� AIÎs  �� య�రz. ఉ�ా��
య�లంN� ఊfి�� fీల�}క�.�=రz. ��¼.ఎం. �ాఠQాల 
పరzవ9< <లబËట%8 డ<, తమ 1½రAా<= :ా�ాX�డ< 4ెబ�తÜ, SÅమ� క�మం తప�క�ంX� :ాs సులక� 
AI©ª` మ< ��¼. ఎం.క� eÍ ఇ4�}రz. ఈ Rధం1ా సమస
 ప��Ñా¢ర మవడంN\ ��¼. ఎం. క�  
ఆనందమ<fిం�ం(). 

ప���నం1ా ఉన=త �ాఠQాలలm 4�ల� మం() ఉ�ా��
య�ల� ప<4ేసూ`  ఉంట%రz. ఉ�ా��
య� 
లందర× ఒ:¨ రకం1ా ఉండరz. :;ంత మం() N�మంతట N�మ�1ా మం�1ా ప<4ేసుక�ంటµ డూ
టÂ 
STUం� N\ ఉంట%రz. ఒక��దiరz f�Ý fgడ�తrంట%రz. ��¼. ఎం. 1ా స:uy� అAా0లంట| ఏ టÂచ� ఎల�ంట7 
AాXో  Nెల�సు:;ంటµ సమస
B= చల�:Ê1ా ప��ష¢��ంచుక�ంటK మ�ందు :u©ª B. ఒక nా�� ఒక  
��¼. ఎం. N\ మ�ట%s డ�తrన=ప9�డ� RAా(�స�దుX�1ా, ºంX�1ా ఉన= ఉ�ా��
య�X�< ఏ Rధం1ా 
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XÞE 4ేqిం() 4ెప9�:;4�}డ�. ఆయన ��¼. ఎం. 1ా ఉన= సూ¢లms  ఒక టÂచ� సమస
ల� సృ�ి8 ంచడంలm 
:¨�ాÖ అడ�� ఉంటKంXే Aాడ�. nా8 Ö ర×² లm ఉన=ప9డ� ఏ(ో  ఒక Rషయంలß, ఎవ�w ఒక టÂచ� N\ 
1­డవ fgటK8 క�.³Aాడ�. :ాs � ర×ంలm:J AIÎ .� R(�
రzo లN\ తగవ9ల� పXే వరక� AI©È Aాడ�. Aారంలm 
ఒక �wజuౖ.� ��¼. ఎం. క� తల.§fి� తf��() :ాదు.సమస
B= ఎల� ప��ష¢��ం4�లన= Rషయంలß  
��¼.ఎం. క� తల బ%దుక�.Iంత పన��
(). �ాఠQాల A³లలms  ఎక�¢వ సమయం తన దగMర 
క·�­}బËటK8 :@Aాల<, ఏం జరzగ�తrం(ో చూX�ల< అనుక�.�=డ�. ఆ ఉ�ా��
య�X�< �wజంN� తన 
Õ�ంబ�ws .³ (ఎ(ో  ఒకట7 మ�ట%s డ�తÜ) ఉంXేటKs  చూQాడ�. మరz.�డ� క·X� తన దగM�¨ క·�w}మ< 
4ె�ా�డ�. ఆ ఉ�ా��
య�డ� .³ను nా8 Ö ర×² :J A³ళN�నంట|, ఇక¢Xే క·�w} బ%గ�ంటKంద.�=డ�. 
అల�1¨ తన :ాs � క� �� N�నంట| ప�ా0లOదు క·�w} మన=డ�. అల� �uండ� �w�ల� గX�4ే స��:J ఆయనక� 
fి4ె}:J¢ నంత పన�
ం(). తనను ��¼. ఎం. అత< ర×² లm ఎందుక� క·�w} బËట%8 Xో  అరoమ�
ం(). 
nా� నను= RX�� fgట8ంX�. బ�()i 1ా ఏ 1­డవ లOక�ంX� nా8 Ö ర×² లm.³ ఉంట%న<, :ాs సులms  క·X� .� 
నుం� ఏ తగవ9ల� �ాక�ంX� చూnా` న< ��¼. ఎం. క� eÍ ఇ�} బయట పX�¥ డట. 

4. ఏ^_ అసలXౖన 'Rయకతbం? 

.³నుంట|.³ పనుల� జరzగ�N��. ప�> (�<:J AIంట పX�Nే.³ తప� పనుల� :ావ9, అ< 4ెf�� 
.�యకత0ం అసల,ౖన .�యకత0ం అ<fించు:@దు. ఈ సందరÉం1ా .³ను చ()Rన ఒక సంఘటన Í 
మ�ందు ఉంచుతr.�=ను. 

�న= వయసు లm.³ ఐ. ఏ. ఎ�. క� ఎంfి:u� కల,క8� 1ా ఒక áల�s క� <య�ంచబX�¥ డ�. 

ఆయన 4�ల� చక¢1ా ప< 4ేqి áల�s క� మం� f�రz NేAాల<, అల�1¨ తన దంటµ ఒక మ�ద� 
A³qి �� Aాల< ఉR0ళâs  రzతrంXే Aాడ�. అల�1̈ 4ేయడం ఆరంÏం4�డ� క·X�. అ�Nే ఆయన:Jం:ా 
fgÎ  :ాలOదు. fgÎ :u� ప() �w�ల� qgలవ9fgౖ AI©ªs By వ�}ం(). 

áల�s లm ప���ాలన క�ంటKపడ�తrం(ేxనన= ()గ�ల�.�= AIళsక తప�లOదు. fgÎs:J 10 �w�ల� 
మ�త�ST :ాక�ంX� హ¬మ�� క< మ�w 15 �w�ల� qgలవ9 fgట8  వలqి వ�}ం(). 4�ల� �w�ల త�ా0త 
áల�s క� AIల�తrండడం వలs  అక¢X� ప��qిoతrల� ఏSTU �� య�� Nెల�సు:@Aాలన= ఆతr� త 
ఎక�¢వ�
ం(). అక¢డ ప<4ేసు` న= అట±ండ� N\ .³ను లOనప9�డ� పనుల� ఎల� జ��1ాయ< అX�1ాడ�. 
అట±ండ� బదుBసూ`  బ%1ా.³ జ��1ా� అ.�=డ�. అంట| అరoం :ాలOద< య�వ కల,క8� అ.�=డ�. (�<:J 
అట±ండ� Íరz ఉన=ప9�డ� ఎల� జ��1ా�, Íరz లOనప9�డ� క·X� అల�1¨ జ��1ాయ< 
బడ�Bవ0డంN\ కల,క8� క� జãä .°దయం అ�నంత ప< అ�
ం(). అప9�డ� :ా< ఆయనక� అసల� 
qిసల,ౖన .�యకత0ం అంట| ఏ�టå అరoం :ాలOదు. తను లOక�� �.� య��R�)1ా ఎవ�� పనుల� Aారz 
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4ేసుక��� ��టటKs  4ేయడSÅ క(� .�యకత0మంట| .³నుంట|.³ పనుల� 4ేnా` రను:@వడo తప9� 
అనుక�.�=డ�. అంట| ప�జãnా0మ
 య�తSTUన �ాలన <జSTUన .�యకN�0<:J ప9.�(). 

�ాఠQాల Rషయ�<:;q�`  ఉ�ా��
య�లలm ఒ:@ రంగంలm ఒక��:J ప�Nే
కSTUన ప��జãä నం, 
అనుభవం ఉంటKం(). ఉ(�హరణ:J ఒక��:J కంపb
ట� fgౖ పటK8  ఉంట| మ�­క��:J ప�జã సంబం��ల 
Rషయంలm అనుభవం ఉంటKం(). ఒక��:J R(�
రz« ల తBs తండ�� లక� :½<yBంØ ఇవ0డంలm STళక�వల� 
NెBqి ఉంట| మ�­కరz సూ¢E 1ా�u¥<ంØ లm <Ñాæ తrల,ౖ ఉండవచు}. �ాఠQాలలm జ��1̈ RRధ 
:ారçèమ�లను చక¢1ా <ర0��ంచడంలm ప�>భను కB1�య�న= Aారz మ�­కరz ఉండవచు}. 
ప���.°�ా��
య�డ�1ా తన మ�ందున= <��iష8  STUన ల"#
లను-  R(�
రz« లలm సర0N\మ�ఖ�Ïవృ()i  
(Qా�»రక, మ�నqిక, $%Aé(ే0గ, .Iౖ>క, ఆ��
>Óక రం1ాలms ) nా�)ంచుట, R(�
రzo లN\, ఉ�ా��
య�లN\, 
R(�
రz« ల తBs తండ�� లN\, �ాఠQాల య�జమ�న
ంN\, సమ�జ fgదiలN\ కBqిప<4ేయ�ట, ఇం:ా �w� 
Aా��1ా క·X� -  R(�
రz« ల eజ��, R(�
 ప�గ>, మ��
హ=ం $¹జనం <ర0హణ, :ాల<రæయ పట78క 
అమల�పరచుట వంట7R. సక�మం1ా, Rజయవంతం1ా అమలవX�<:J స��అ�న ఉ�ా��
య�లను 
Aా�� êక¢ ప��జãä నం, అనుభAాలను బట78  ఎంfిక 4ేసు:;< Aా��:J ఆయ� $%ద
తలను అప�1�ం�, 
()Qా <�¨iశనం 4ేయడం , ��� తy��ంచడం వలs  సులభం1ా, ()1�0జయం1ా :ార
క�మ�ల� జరzగ�N��. 
సూVÓం1ా 4ె�ా�లంట| స���ëUన వ
:J`<, స�u�న nాo నంలm ఉం� Aా��:J .�యకత0o వ��q�`  స:ాలంలm, 
సవ
ం1ా పనుల� పbర̀వ9N��. 

ఒక¢X�1ా కంట| జటK8 1ా మ�ందు:uళ డం వలs  ఎ.°= ప��జ.�ల� ఉంట%యన= Rషయ�<= 
ప���న ఉ�ా��
య�డ� గ��u`ర1ాB. ఆ ()శ1ా ప�´ ప<< 4ేపట%8 B. తనక� N�ను1ా ప<4ేయటం సులభం 
:ా< ఇతరzల4ే ఆ nాo �లm ప< 4ే�ంచడం 4�ల� కష8ం. ప���న ఉ�ా��
య�డ� మ�ందుంXే అసల,ౖన 
ప�»V ఇ(ే. గ���ా <= ¬ళ  వరక� ´సుక� AIళ వచు} :ా< (�<4ే ¬ళ ను N�� 1�ంచడం మన వలs  అ��
 
ప< :ాదన= సత
ం ఈ సందరÉం1ా గ�రz` క�వసు` ం(). �ాఠQాలలm< ఉ�ా��
య�ల� ఎవ��:J Aారz Aా�� 
Aా�� పనులను 4ేయX�<:J త1�న Rధం1ా f��రణ కB1�సూ` , ఉN�ye<= <ంప9తÜ :ా�w
నుÓక�< 
4ేయ�B. .�యకత0మంట|..., తను ఎదగడం, తన అ�):ారం/fgత̀నం :;నnాగడం, తను 4ెfి�నట|s  
Rనడం, తన మ�ట| .I1�Mంచు:@వడం, తన కనుసన=లలm నడవడం, అ¬= N�.Iౖ ఉండడం :ాదు. తన 
బృందంలm<, అనుచరzలms <, ప�>భను, ప�Nే
కతలను AI>:J, గ���`ం�, AIB:J´యడం. Aారz ఎ()1¨ందుక� 
సహక��సు` , ��� N�ye<= అం()సూ` , త1�న గ���`ంప9ను, 1½రAా<= ఇసూ` , Aా��:¨ fgదi  fీఠ A³యడSÅ 
అసల� qిసల,ౖన .�యకత0ం. 

<జã<:J .�యకN�0<:J ఈ అరoం అంటµ ఒకటKంటKం(� అ< ఆశ}ర
STసు` ం(). ఎందుకంట| 
మనలm 4�ల� మం():J NెBqిన అరoం - .�యక�Xే సర0స0ం. .�యక�డంట| కర̀, కరÓ, :J�యయ<. 
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అST��:ా మ�¤ అధ
íడ� బ�ాî ఒబ%మ� మ�టలms ' .�యక�ల� 4ెq� అ> fgదi  తfి�దం ఎల� 
ఇతరzలfgౖ fgత̀నం 4ెల��ం4�B అ< అను:@వడSÅ. (�< వలs  తన సహచరzలN\ ఎప�ట7:J 
సతyంబం��ల� బలం1ా ఏర�డవ9. (�<N\ వ
వసo  అవస�ాలms , కÑా8 లms , ఇబ�ందులms  Aా�� $%గnా0మ
ం 
ఆ�ం�నంత1ా ఉండదు. త�)Éన=ం1ా సహచరzలను కల�ప9:;< AIళ�తÜ, Aా��:J nా�):ారతను 
కB�సూ` , Aా�� 1uల�ప9నక� nాయం 4ేసూ` , 1uల�ప9 -  1uల�ప9 AIౖఖ��N\ మ�ందు:uBNే ¬ .�యకత0ం 
Aా��:J నచు}తrం() ఎందు కంట| Aాళs  Rజయం AIన:ాల ¬ fgటK8 బX�, కృ�ి, N\X��టK ఉ.�=�'. 4�ల� 
మం() ప���న ఉ�ా��
య�లలm/.�యక�లలm తన దగMర ప<4ేq� qిబ�ం()N\  q�=హం1ా, f��మ1ా 
ఉండటం వలs  భ�జãన :uక�¢N�ర<, చులకన1ా, NేBక1ా చూnా` ర.³ ధృఢSTUన అÏ��ా య�ల�.�=�. 
Aా��< �ల�నంత దూరంలm ఉంచడం మం�ద<, ఖ�}తం1ా వ
వహ��ంచడం వలs  మ�త�SÅ ఫBతం 
ఉంటKంద< Rశ0qిం4ే Aారz.�=రz. ఈ �uండూ క·X� :;ంత వరక� స���ëUనR .అ�Nే, పb��`1ా మ�త�ం 
Aాస̀వం :ాదు. ఎల� వ9ంX�B? ఏ SÅరక� వ9ంX�B? అన= Rషయంలm :;లబదi   ఏ() లOదు. అయ� 
ప��qిoతrల�, అవస�ాలను బట78   ప���.°�ా��
య�డ� <రæయ�ల� ´సు:@వBy ఉంటKం(). ºత̀ం1ా 
�ాఠQాలలm 4ేపట|8  RRధ :ార
క�మ�ల� Rజయ వంతం1ా <ర0��ంచబడడం, �ాఠQాలక� f�రz 
ప�ఖ�
తrల� �ావడం, మన=() ఉ�ా��
య�ల� మ��య� ప���న ఉ�ా��
య�డ� ఒక జటK8 1ా కలqి ప< 
4ేqినప9�Xే nాద
మవ9తrం(). ఇ() nా:ారమAా0లంట| �ాఠQాల ఆ�).�యక�డ�1ా పb��` బ%ధ
త 
ప���న ఉ�ా��
య�డ�fgౖ ఉన=(). అత< (�రð<కత, <బదiత, :ార
(¿Vత, <రÉయత0ం, nాహసం, 
కల�ప91­ల�తనం, క�మ�Vణ, పటK8  Rడ�ప9 స0$%వం, ప�ణ�Îక రచన - అమల�లm ఖ�}తత0ం, 
పరస�ర RQా0సం, ప�సం�ం4ే మనస̀త0ం, <ష�V�ాత(ోర<, .³ర���తనం �ాఠQాల ఉన=><, 
అÏవృ()«<, ఔన=N�
<= 4�టడంలm ప���న భ��కను �� �ిnా` యన= సంగ>< మరవ�ాదు. 

�ాఠQాలలms  ప< 4ేసు` న= 4�ల� మం() ప���న ఉ�ా��
య�ల� ఆ మ�ట:;q�`   RRధ Qాఖలక� 
.³తృత0ం వ��సు` న= Qాఖ��) పతrల� Aా�� :J�ంద ప<4ేసు` న= qిబ�ం() గ���ం� తరచు1ా 4ెf�� మ�టల� 
ఒ:¨ల� ఉంట%�. ఉ(�హరణక� AారంN� ప<4ేయX�<:J ఇష8పడర<, �ల��:J¢నప9�డల�s  ప< ఎ1­M ట|8  
ప�యత=ం 4ేnా` ర<, ట±ౖం qg�y అసల�oడద<, ఏ మ�త�ం బ%ధ
త ´సు:@ర<, ఎప9�డూ ఎ(ో :@లm�� 
నటKs 1ా ºఖ�ల� fgడN�ర<, ఒకరంట| మ�­క��:J పడద<, �న= �న= Rషయ�లms  1­డవ పడN�ర<.... 
అంటKంట%రz. 

ఎంత 4ెfి�.� Aారz మ�రర<, �వ��:J ఆ (ేవ9డ� క·X� Aాళ < మ�ర}లOడ< ఖ�ా ఖంX�1ా 
NెలO}nా` రz. అల� Aారz మ�ట%s X�నప9�డ� Rంట| అవ9ను <జSÅ క(� అ< అ<fించడంN\ �ాటK1ా 
డూ
టÂ గ���ం� Aా�uంత1ా.° �ీE అవ9తr.�=ర< $%Rnాo o. అ�Nే ఎంత q�ప9 Aాళ�  ఎదుట7 Aాళ  
గ���ం� మ�త�SÅ 4ెబ�తr.�=రన= �న= ల�áî ను �సyవ9N�ం. 
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ఇక�డ dకI '(ను చ^_?న ఒక కథను fెgాhలను కIంటZ'R[ను. 

1ా� డ�
��ష� పb��`4ేqిన Aాణ¯:J మం� సంబంధం (ొరకడంN\ ఆST తBsతండ�� ల� AIంట.³ fgÎ  
4ేQారz. fgళs�న Aారం �w�ల:̈ అత̀1ా��N\ తగవ9ల� ºదలయ�
�. (¿�ావÎ:J ప9ట78 ంట7:J వ�}న 
Aాణ¯ AాÎ ంటås  అక¢డ జ��1�న Rషయ�B=- Nెలs Aారzఝ�మ�.³ <ద� లO� ఇంట7 పనుల� 4ేసు:@Aా 
లoటKంద<, ప��ôభ�ం1ా ఉంచు:@AాలంటK AIన:ాలO >రzగ�తrంటKంద<... ఏకరzవ9 fgట78 ం(). Aాళ  
అమÓ .�న= క·తరzN\ :;త̀లm ఇల�ంట7వ¬= మ�మ�లOన< సరzi క��� Aాల< నచ} జu�ా�రz. మÛ  
అN�` ��ంట7:J AIÎ న మ�డవ �w� నుంXే   య�ద«ం  ºదల�
ం(). ºదట ఆSÅ మÐనం1ా ఉ.�= 
త�ా0త  మ�టక� మ�ట బదుB4ె}(). మ��ంత1ా 1­డవల� fgరగడంN\ అB1� ప9ట78 ంట7:J వ�}ం(). ఈ nా�� 
Aాళ  ఇంట7లm ఎంత స��i4ె�ా�ల< ప�యత=o 4ేqి.� RనలOదు స��క(� Aాళ  అత̀ 1ారz బ>:J ఉన=ంత 
వరక� ఆ కడప Nõక¢న< ö�ిÓంచుక� క·చుం(). �w�ల� గడ�సు` .�=�. Aాణ¯ భర̀ను చూq�`  అతడ� 
4�ల� మం�Aాడ�. ఇల�1¨ ఇం:;ంత :ాలం :;నnా1�Nే సమస
 RX�క�ల వరక� AIళ�తrంద<  
భయపX�¥ రz. 

ఎందు:@ NెBయదు :ా¬ భర̀క� దూరమవ9N�నన= బËంగN\.° లOక అత̀ 1ా�� A³()ంప9ల� తల�చు 
:@వడం వలs.° Aాణ¯ ఆ�wగ
ం "Þణ¯ంప nా1�ం(). Aాణ¯ తంX�� ఈ సమస
క� ప��Ñా¢రం లO(� ఏ� 4ే(�i మ< 
క·తr��< అX�1ాడ�. అత̀ 1ారz బ> క�న=ంత వరక� AIళ  లOనం(). అత̀ 1ారz చq�`  1ా< fీడ Rరzగడ 
అవద<, ఆSTను ఎల�1u�న వ()Bంచు :@Aాల.³ <రæయ�<:J వ�}ం() Aాణ¯. Aాళ  .�న=ను ¬వ9  
అ�. ఎం. f.ి R క(� ఏ(ై.�  ఇంత Rష�వ90 మ�సB (�<:J�} .³ను e�1ా :ాప9రం 4ేసు:@గల�M  
N�న< అX�1�ం(). క·తrరz బ%ధను చూqి :ాదనలOక�� య�డ�. అ�Nే ఒ:¨nా�� Rష��} చంfిNే 
అనుమ�నం వసు` ంద< అల� :ాక�ంX� 'n�s  �ా�జ�' ఇ(�i మ<, ప< పbర̀వX�<:J ఒక .Iల 
పడ�తrంద<, �wÇ :;ం4ెం :;ం4ెం1ా �ాలలm లO(� అన=ంలm కBfి ఇవ0వలqి వ9ంటKంద.�=డ�. 
(�<:J ఆST స�¨నం(). ఎల�1w మ�సల() చ<�� తrం() కనక ఆ .Iల �w�ల� ఆRడN\ f��మ1ా వ9ంటµ  
ఏ :;ం4ెం సం(ేహం కల�గక�ంX� ఆSTక� న�}నటKs  STల1ాల< క·తrరzN\ అ.�=డ� తంX��. అ(ెంత 
ప< అల�1̈ 4ేస̀నం() ఎ1��� గoNేqినంత ఆనంద పడ�తÜ. 

అN�` ��ంట7:J పయన మ�
ం(). Aాణ¯ Aాళ  .�న= 4ెfి�నటKs  ప�> �wÇ అత̀1ా��:J4ే} �ాలలm ఆ 
�h X�< కల�ప9తÜ ఇవ0టSÅ :ాక�ంX� ఎదురzమ�ట%s డక�ంX� ఆSTN\ f��మN\ ఉండ nా1�ం(). ఒక Aారం 
�w�ల� గX�4��. అత̀1ారz క·X� తనపటs  మ�నపట7ల� :ాక�ంX� :;ంత f��మN\ ఉన=టKs  
గమ<ం�ం(). 

ఇం:@ Aారం గX�4ేటప�ట7:J అత̀1ా��లm 4�ల� మ�రz� క<�o�ం(). fgÎs �w� వసు` ం() క(� 
ఏ(ై.� పటK8  Ýర :;ను:;¢మÓ<, అల�1¨ అబ%��:J 4ెబ�N�ను బం1ారz .I:us� క·X� ´సు:;మÓ< అత̀ 
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1ారz .�N\ అనడంN\ మ�ర} వ�}నంత పన�
ం(). ఆRXే.� ఇల� మ�ట%s డ�తrంద< ఒ:Jంత 
ఆశ}ర
ం కB1�o(). మ�w Aారం �w�ల� ఎల� గX�4�� NెBయదు. .³.IౖNే �wÇ క�మం తప�క�ంX� మ� 
.�న= ఇ�}న మందు �h X�< కBfి ఇసూ` .³ ఉ.�=ను. :ాక�� Nే ఇంతక� మ�ందుల� ఆSTfgౖ ఉన= :@పం 
1ా<, పగ:ా< లOవ9. ఈ లm1ా మ� అత̀ 1ారz ప:J¢ంట7 Aాళ N\ :@డల� గ���ం� మం�1ా- మ�క� మం� 
:@డల� (ొ��:Jంద<, తనను ఆRడ �డ¥  కంట| బ%1ా చూసుక�ంటKంద< మ�ట%s డటం  Rన= తరzAాత 
Aాణ¯లm ఒక¢nా��1ా అత̀1ా��fgౖ మమ:ారం,  f��మ ప9టK8  :;4�}�. AIంట.³ Aాళ  .�న=క� ÷� � 4ేq ి
అత̀య
 ఈ మద
 తనN\ 4�ల� బ%1ా ఉంటKంద<, ఆSTలm 4�ల� మ�రz� వ�}ంద<, ఆST 4�వ 
క·డద< ఎల�1u�.� ఆST మÛs :@ల�క�.³oదుక�, పbర0ంల�1ా పb��`1ా ఆ�wగ
ం1ా ఉంXేoదుక� ఏAIౖ.� 
మందుల� ఉంట| AIంట.³ ´సు:;< రమÓ< :@��ం(). క·తrరzలm వ�}న మ�రz�క� ఆయన 4�ల� 
సంN\ష పడ�తr ఏÍ ప�ా0లOద<, ఆST ఆ�wగ
ం Rషయంలm ()గ�ల� 4ెం(�Byన ప<లOద<, ఇం:ా 
Qా�»రకం1ా ఆST బలం1ా అ� ఉంటKంద< ఎందుకంట| N�ను ఇ�}న �h X� RషపరSTUన() :ాద<, మp8 
Rట�నుs  కB1�నద< జAాబ� 4ె�ా�డ� ఆ�. ఎం.fి. X�క8� అ�న Aాళ  .�న=. 

కథ లm< Rషయం అరoమ� ఉంటKం().  మం�:@, 4ెడ�:@ 1ా< Aాణ̄ ºదట ఆRడ అత̀ 
1ా��N\ f��మ1ా ఉండటంN\ అత̀1ా��లm క·X� మ�రz� వ�}ం(). 

బయట7 వ
క�` ల� మ�రర<, వ
వసo  �ాXై�� �ంద< ఏడ�సూ` , >డ�తÜ, Qాప.��ాo ల� fgడ�తÜ 
క·�w}క�ంX�, మనలm ఏ(ై.� లmపo ఉం(ేx, సవ��ంచు:;<  చక¢()దుi :@AాByన అవసరం 
ఉంటKం(ేx అ.³ :@ణంలm ఆలm�ం� మ�రz�క� ù�:ారం మన నుంXే ºదల� fgX�Nే వ
వసoలm 
:@రzక�న= అÏవృ()«  జరzగ�తrం(). ఆ�ం�నటKs 1ా ఫBN�ల� వnా` �. 

5. పjkRన ఉgాkR;యMడQ�ా బ%ధ;తలI fేపట�YనపoడQ 
pq[ పjr gjా దనలI మMందుంచు  

    
stాu. 

1.  ఆ సూ¢E లm.³ Qాశ0తం1ా ఉంXే అవ:ాశం లOదు. 
2.  ఒ:̈ nా��1ా AIంట.³ మ�రz� ´సు:;< �ావడం అసంభవం. 
3.   ప���న ఉ�ా��
య�డ� క·X� సహచర ఉ�ా(�
య�ల ల�1ా.³ ఒక ఉ�ా��
య�డ�. 
4.   ఒక¢X�1ా/ఒంట��1ా ప< 4ేqి ఆ�ం�న ల"#
లను nా�)ంచడం అnాధ
ం. 

అప9�డ� Í ప�వర̀న, దృక�థం ప<´రzలms  4�ల� మ�రz� వసు` ం(). 
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d#vలP సhం^_wాx రz 

1. �ాఠQాలలm ప< 4ేq� ప���న ఉ�ా��
య�డ� క·X� ఒక ఉ�ా��
య�Xే అన= RషయంN\ 
Íరz ఏ:ÊభRnా` �ా? అ�Nే Í అÏ��ా య�<= Rవ��ంచంX�. 

2.  ప�సు` త :ాలంలm స� జగ(¿À చంద�బÁ � (ఈ Aా
సం లm f��­¢న=టKs ) అనుస��ం�న 
R��నం ప��జనకరం1ా ఉంటKం(�? NెBయ జ¨యంX�. 

3.  .�యకత0ం గ���ం� బ�ాî ఒబ%మ� 4ెfి�న మ�టలను సమ��onా` �ా? అ�Nే Í 
సమర«తను Rప9pక��ంచంX�. 

4. Í �ాఠQాలలm ప���.°�ా(�
య�X�1ా ప<4ేqిన సందరÉంలm Íక� ఎదు�u�న సమస
ను 
ఎల� అ�)గ�ంచగB1ా�w క�s ప̀ం1ా Rవ��ంచంX�. 


